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& Santander

Senhores Acionistas:

Apresentamos o Relatério da Administragcao as Demonstragdes Financeiras da Santander Leasing S.A.
Arrendamento Mercantil (Santander Leasing) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das
Sociedades por Agdes, em conjunto as normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Banco
Central do Brasil (Bacen) e demais diretrizes previstas Plano Contabil das Instituicdes do Sistema
Financeiro Nacional (Cosif).

Mercado de Atuacao

A Santander Leasing, Instituicdo financeira integrante do Conglomerado Santander, atua no mercado
de arrendamento mercantil sendo suas operacdes voltadas, principalmente, para o arrendamento de
veiculos, maquinas e equipamentos, utilizando a rede de agéncias do Banco Santander (Brasil) S.A.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Patrimonio Liquido e Resultado

Em 31 de dezembro de 2023 o lucro liquido apresentado no exercicio foi de R$728 milhdes, aumento
de 28% em comparagdo ao exercicio anterior. O patrimonio liquido atingiu o montante de R$11.445
milhdes.

Ativos e Passivos

Em 31 de dezembro de 2023, os ativos totais atingiram R$13.756 milhdes, destacando-se R$1.938
milhdes por Titulos e Valores Mobiliarios e R$3.155 milhdes em Operagdes de Arrendamento Mercantil
de Leasing Financeiro, registrados a valor presente. No passivo, destaca-se em captagdes o valor de
R$522 milhdes em Depositos e R$414 milhdes em Recursos de Debéntures.

Auditoria Independente

A politica de atuagao da Santander Leasing na contratacdo de servicos néo relacionados a auditoria
externa de seus auditores independentes, se fundamenta nas normas brasileiras e internacionais de
auditoria, que preservam a independéncia do auditor. Essa fundamentacao prevé o seguinte: (i) o

BALANGO PATRIMONIAL
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Notas Notas
Explicativas 31/12/2023 31/12/2022 Explicativas 31/12/2023 31/12/2022
Ativo Passivo
Ativo Circulante e nao Circulante 13.755.544 13.282.708 Passivo Circulante e nao Circulante 2.310.128 1.618.359
Disponibilidades 4&16.d 13.657 8.382 Depésitos e Demais Instrumentos Financeiros 12&16.d  952.327  390.039
Instrumentos Financeiros 2.137.991 2.119.146 Depdsitos 522.380 71
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 5&16.d 200.378 437.313 Recursos de Debéntures 414.481 366.625
Titulos e Valores Mobilidrios 6.a 1.937.613 1.681.833 Outros Passivos Financeiros 15.466 23.343
Operacoes de Arrendamento Mercantil 7 3.154.886 2.863.086 Outros Passivos 13 156.888  798.838
(Provisoes para Perdas Esperadas Associadas ao Provisao para Riscos Fiscais e Obrigacoes Legais 83.161 746.540
Risco de Crédito) 7.f (12.059) (17.688) Provisao para Processos Judiciais e Administrativos -
Outros Ativos 8 1.272.115 1.123.405 Acdes Trabalhistas e Civeis 26.240 13.254
Ativos Fiscais 9.a 1.020.816 1.181.420 Outras Provisdes 1.948 1.246
Correntes 426.949 356.259 Diversos 45.539 37.798
Diferidos 593.867  825.161 Passivos Fiscais 9.b 1.200.913  429.482
Investimentos 6.168.138 6.004.957 Correntes 725.292 56.344
Participagdes em Coligadas e Controladas 10 6.168138 6.004.957 Diferidos 475.621 373.138
Imobilizado de Uso 1 - - Patriménio Liquido 15 11.445.416 11.664.349
Iméveis de Uso 1.387 1.387 Capital Social:
Outras Imobilizagdes de Uso 17 17 De Domiciliados no Pais 10.085.219 10.085.219
(Depreciagoes Acumuladas) (1.404) (1.404) Reservas de Lucros 1.658.161 1.971.626
Ajustes de Avaliagao Patrimonial (297.964) (392.496)

Total do Ativo 13.755.544 13.282.708

11.445.416 11.664.349
13.755.544 13.282.708

Total do Patriménio Liquido
Total do Passivo e Patriménio Liquido

As notas explicativas da Administragdo s&@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiauiDo

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Reservas de Lucros Ajustes de Avaliacao Patrimonial

Notas Capital Reserva Reservas Coligadas e Lucros
Explicativas Social Legal Estatutarias Préprios Controladas Acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 10.085.219  421.474 1.014.645 (348.720) (590) - 11.172.028
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores Mobilidrios - - - (6.606) (36.580) - (43.186)
Lucro Liquido - - - - - 568.024 568.024
Destinagdes:
Reserva Legal 15.c - 28.401 - - - (28.401) -
Dividendos Minimos 15.b - - - - - (32.517) (32.517)
Reserva para Equalizagao de Dividendos 15.c - - 253.553 - - (253.553) -
Reserva para Refor¢o de Capital de Giro 15.c - - 253.553 - - (253.553) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 10.085.219  449.875 1.521.751 (355.326) (37.170) - 11.664.349
Mutacoes no Exercicio - 28.401 507.106 (6.606) (36.580) - 492.321
Saldos em 31 de dezembro de 2022 10.085.219  449.875 1.521.751 (355.326) (37.170) - 11.664.349
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores Mobiliarios - - - 91.757 2.775 - 94.532
Dividendos Intercalares 15.b - - (1.000.000) - - - (1.000.000)
Lucro Liquido - - - - - 728.033 728.033
Destinacoes:
Reserva Legal 15.c - 36.402 - - - (36.402) -
Dividendos Minimos 15.b - - - - - (41.498) (41.498)
Reserva para Equalizagéo de Dividendos 15.c - - 325.067 - - (325.067) -
Reserva para Refor¢o de Capital de Giro 15.c - - 325.066 - - (325.066) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.085.219  486.277 1.171.884 (263.569) (34.395) - 11.445.416
Mutacoes no Exercicio - 36.402 (349.867) 91.757 2.775 - (218.933)
Saldos em 30 de junho de 2023 10.085.219  467.600 858.520 (262.509) (35.815) - 11.113.015
Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Titulos e Valores Mobiliarios - - - (1.060) 1.420 - 360
Lucro Liquido - - - - - 373.539 373.539
Destinagoes:
Reserva Legal 15.c - 18.677 - - - (18.677) -
Dividendos Minimos 15.b - - - - - (41.498) (41.498)
Reserva para Equalizagao de Dividendos 15.c - - 156.682 - - (156.682) -
Reserva para Reforgo de Capital de Giro 15.c - - 156.682 - - (156.682) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.085.219  486.277 1.171.884 (263.569) (34.395) - 11.445.416
Mutacdes no Semestre - 18.677 313.364 (1.060) 1.420 - 332.401

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragoes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional

A Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (Santander Leasing), controlada pelo Banco
Santander (Brasil) S.A. (Banco Santander), constituida na forma de sociedade anénima, domiciliada na
Rua Amador Bueno, 474, Bloco C, 1° andar, Santo Amaro, CEP 04752-901, Sao Paulo - SP, atua no
mercado de arrendamento mercantil, regulamentado pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) e
Banco Central do Brasil (Bacen), sendo suas operagdes voltadas, principalmente, para o arrendamento
de veiculos, maquinas e equipamentos, utilizando a rede de agéncias do Banco Santander. As
operagdes da Santander Leasing sdo conduzidas no contexto de um conjunto de instituicdes que atuam
integradamente no mercado financeiro, lideradas pelo Banco Santander (Brasil) S.A. Os beneficios e
custos correspondentes dos servigos prestados s@o absorvidos entre as mesmas, sao realizados no
curso normal dos negdcios e em condi¢des de comutatividade.

2. Apresentacédo das Demonstra¢des Financeiras

a) Apresentacao das Demonstragoes Financeiras

As demonstracdes financeiras da Santander Leasing foram elaboradas de acordo com as politicas
contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes, em conjunto as
normas do Conselho Monetario Nacional (CMN), do Bacen e demais diretrizes previstas no Plano
Contébil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF) e evidenciam todas as informagdes
relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com
as utilizadas pela administracao na sua gestao.

A preparacado das demonstracdes financeiras requer a adogdo de estimativas por parte da
Administragao, impactando certos ativos e passivos, divulgacdes sobre provisdes e passivos
contingentes e receitas e despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da
Administracao envolve estimativas referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os
montantes reais podem diferir dessas estimativas, sendo as principais, provisdo para operacoes de
crédito de liquidacao duvidosa, realizagao do crédito tributario, passivos contingentes e o valor justo dos
ativos financeiros.

A Diretoria autorizou a emissdo das demonstragdes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, na reunido realizada em 26 de margo de 2024.

b) Novas normas emitidas com vigéncia futura

A Resolugdgo CMN n° 4.966/2021, estabelece os conceitos e critérios contabeis aplicaveis a
instrumentos financeiros, bem como para a designacao e o reconhecimento das relagdes de protecdo
(contabilidade de hedge), harmonizando os critérios contabeis do COSIF para os requerimentos da
norma internacional IFRS 9 a partir de 1° de janeiro de 2025. Dentre as principais mudancas esta a
classificacao de instrumentos financeiros, reconhecimento de juros em caso de atraso, célculo da taxa
efetiva contratual, baixa a prejuizo e reconhecimento da proviséo e classificacao das operagdes com
problemas de crédito.

A Lei n° 14.467/2022 alterou o tratamento tributario aplicavel as perdas incorridas no recebimento de
créditos decorrentes das atividades das Institui¢oes financeiras e demais autorizadas a funcionar pelo
BACEN. A principal alteracdo esta na deducéo das perdas incorridas na determinagao do Lucro Real e
da base de célculo da CSLL. Esta lei entrara em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025.

A adogao da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, da Lei n° 14.467/2022 e de outros normativos que sao
correlacionados, inclusive a reformulagao do elenco de contas do COSIF, estao contidas no Plano de
Implementacdo da Santander Leasing. O Plano de Implementagdo dos referidos normativos da
Santander Leasing esta segregado em trés pilares: (i) Organizagdo e Governanca: Foruns e Comités
compostos por diversos niveis hierarquicos dedicados a definicdo e acompanhamento da
implementacao; (ii) Processos e Sistemas: Mapeamento dos impactos e implementagdo das mudangas
nos processos e sistemas; e (iii) Modelos e Critérios: Revisdo e atualizagdo dos modelos e critérios
utilizados nas estimativas contabeis.

O cronograma do Plano de Implementagéo esta sendo faseado ao longo do periodo de 2023 até o final
do exercicio de 2024, sendo que ainda depende de normas acessoérias a serem emitidas pelo BACEN
para implementacéao total. Os impactos nas Demonstragbes Financeiras serdo divulgados de forma
oportuna apds a definigdo completa do arcabougo regulatério.

A Resolucao CMN n° 4.975/2021, estabelece a observancia ao Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) 06 (R2) - Arrendamentos, no reconhecimento, na mensuragao, na
apresentacao e na divulgacao de operagdes de arrendamento mercantil a partir de 1° de janeiro de
2025. A Santander Leasing estd avaliando os impactos e alteragbes necessérias para atendimento
desta norma.

b) Moeda Funcional e Moeda de Apresentacao

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, moeda funcional e de apresentacao da
Santander Leasing.

3. Principais Politicas Contabeis

a) Apuracao do Resultado

O regime contébil de apuragao do resultado é o de competéncia e considera os rendimentos, encargos
e variacdes monetarias ou cambiais, calculados a indices ou taxas oficiais, pro rata dia incidentes sobre
ativos e passivos atualizados até a data do balango.

b) Ativos e Passivos Circulantes e nao Circulantes

Sao demonstrados pelos valores de realizagdo e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e
variagbes monetarias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a data do balanco, calculados pro rata
dia e, quando aplicavel, o efeito dos ajustes para reduzir o custo de ativos ao seu valor de mercado
(valor justo) ou de realizagao.

Os saldos realizaveis e exigiveis em até 12 meses sao classificados no ativo e passivo circulantes,
respectivamente. Os titulos classificados como titulos para negociagédo independentemente da sua data
de vencimento, estao classificados integralmente no curto prazo, conforme estabelecido pela Circular
Bacen 3.068/2001.

c) Caixa e Equivalentes de Caixa

Para fins da demonstracdo dos fluxos de caixa, equivalentes de caixa correspondem aos saldos de
aplicagoes interfinanceiras de liquidez com conversibilidade imediata, sujeito a um insignificante risco
de mudanca de valor e com prazo original igual ou inferior a noventa dias.

d) Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez

Sao demonstradas pelos valores de realizag@o e/ou exigibilidade, incluindo os rendimentos, encargos e
variagdes monetdarias ou cambiais auferidos e/ou incorridos até a data do balango, calculados pro rata
dia.

e) Titulos e Valores Mobilidrios

Conforme Circular Bacen n° 3.068/2001, a carteira de titulos e valores mobilidrios é classificada nas
seguintes categorias:

| - Titulos para negociacao, onde séo registrados os titulos e valores mobilidrios adquiridos com o
propdsito de serem ativa e frequentemente negociados. Sao registrados pelo custo de aquisicdo
acrescido dos rendimentos auferidos, ajustados ao valor de mercado (valor justo) em contrapartida ao
resultado do periodo;

I - Titulos disponiveis para venda, onde sao registrados os titulos e valores mobilidrios que podem ser
negociados, mas nao foram adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados.
Sao registrados pelo custo de aquisi¢do acrescido dos rendimentos auferidos, ajustados ao valor de
mercado (valor justo) em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido. Os ajustes ao valor de
mercado, quando realizados, s@o transferidos para o resultado do periodo; e

Il - titulos mantidos até o vencimento, onde sao registrados os titulos e valores mobilidrios para os
quais existe intencdo e capacidade financeira do Banco de manté-los em carteira até o vencimento. Sao
registrados pelo custo de aquisi¢ao acrescido dos rendimentos auferidos.

As perdas de carater permanente no valor de realizagéo dos titulos e valores mobiliarios classificados
nas categorias titulos disponiveis para venda e titulos mantidos até o vencimento sao reconhecidas no
resultado do periodo.

f) Carteira de Arrendamento Mercantil e Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco
de Crédito

A carteira de crédito inclui as operacdes de crédito, operacdes de arrendamento mercantil e de
investimento. E demonstrada pelo seu valor presente, considerando os indexadores, taxa de juros e
encargos pactuados, calculados pro rata dia até a data do balanco. Para operagdes vencidas a partir de
60 dias, o reconhecimento em receitas s6 ocorrera quando do seu efetivo recebimento.

Normalmente, a Santander Leasing efetua a baixa de créditos para prejuizo quando estes apresentam
atraso superior a 360 dias. No caso de operagdes de crédito de longo prazo (acima de 3 anos) sdo
baixadas quando completam 540 dias de atraso. A operagdo de crédito baixada para prejuizo é
registrada em conta de compensagéo pelo prazo minimo de 5 anos e enquanto ndo esgotados todos os
procedimentos para cobranga.

As cessbes de crédito sem retengao de riscos resultam na baixa dos ativos financeiros objeto da
operagao, que passam a ser mantidos em conta de compensacao. O resultado da cessao é reconhecido
integralmente, quando de sua realizag&o.

As cessoes de crédito com retencéo substancial de riscos passam a ter seus resultados reconhecidos
pelos prazos remanescentes das operagoes, e os ativos financeiros objetos da cessdao permanecem
registrados como operacdes de crédito e o valor recebido como obrigacdes por operagdes de venda ou
de transferéncia de ativos financeiros.

As provisdes para operagdes de crédito sao fundamentadas nas andlises das operagdes de crédito em
aberto (vencidas e vincendas), na experiéncia passada, expectativas futuras e riscos especificos das
carteiras e na politica de avaliagdo de risco da Administragdo na constituicdo das provisdes, conforme
estabelecido pela Resolugdo CMN n° 2.682/1999.

g) Ativos nao Financeiros Mantidos para Venda e Outro Valores e Bens

Ativos nao financeiros mantidos para venda incluem o valor contabil de itens individuais, grupos de
alienagao ou itens que fagam parte de uma unidade de negdcios destinada a alienacao (operagoes
descontinuadas), cuja venda em sua condicdo atual seja altamente provavel e cuja ocorréncia é
esperada para dentro de um ano.

Outros valores e bens referem-se principalmente a ativos néo financeiros, compostos basicamente por
imoveis e veiculos recebidos em liquidagéo de instrumentos financeiros de dificil ou duvidosa solugéo
néo destinados ao préprio uso.

Ativos nao financeiros mantidos para venda e outros valores e bens sao registrados e avaliados pelo
menor valor entre o valor contébil liquido e o valor justo liquido de despesa de vendas, na data em que
forem classificados nessa categoria e nao sdo depreciados.

h) Despesas Antecipadas

Sao contabilizadas as aplicacdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou
prestag@o de servigos ocorrerao em exercicios seguintes e sao apropriadas ao resultado, de acordo
com a vigéncia dos respectivos contratos de arrendamento mercantil.

i) Investimentos

Os investimentos em sociedades coligadas e controladas sao inicialmente reconhecidos pelo seu valor
de aquisicao, e posteriormente avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial e os resultados
apurados sao reconhecidos em resultado de participagdes em coligadas e controladas. Os outros
investimentos estao avaliados ao custo, reduzidos ao valor recuperavel, quando aplicavel.

j) Imobilizado de uso

E demonstrado ao custo de aquisicao, liquido das respectivas depreciagoes acumuladas e esta sujeito
a avaliagdo do valor recuperavel em periodos anuais.

A depreciacdo do imobilizado é feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais:
edificacdes - 4%, instalagdes, méveis, equipamentos de uso e sistemas de seguranga e comunicagoes
- 10%, sistemas de processamento de dados e veiculos - 20% e benfeitorias em imdveis de terceiros -
10% ou até o vencimento do contrato de locagao.

k) Provisdes, Passivos Contingentes, Ativos Contingentes e Obrigacdes Legais - Fiscais e
Previdenciarias

A Santander Leasing é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, trabalhista
e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisdes sdo reavaliadas ao final de cada periodo de reporte para refletir a melhor estimativa
corrente e podem ser total ou parcialmente revertidas, reduzidas ou podem ainda ser complementadas,
quando ha mudanca de risco em relagdo as saidas de recursos e obrigagdes pertinentes ao processo,
incluindo a decadéncia dos prazos legais, o transito em julgado dos processos, dentre outros.

As provisdes s@o constituidas quando o risco de perda for avaliado como provavel e os montantes
envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, com base na natureza, complexidade, e
histérico das agbes e na opinido dos assessores juridicos internos e externos e nas melhores
informacdes disponiveis. Para os processos em que o risco de perda é possivel, as provisdes ndo séo
constituidas e as informacdes sao divulgadas nas notas explicativas (Nota 14.g) e para os processos
cujo risco de perda é remoto nao é efetuada qualquer divulgacao.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando ha garantias reais ou
decisoes judiciais favoraveis, sobre as quais nao cabem mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo. Os ativos contingentes com éxito provavel, quando existentes, sdo apenas
divulgados nas demonstragdes financeiras.

No caso de transitos em julgado favoraveis a Santander Leasing, a contraparte tem o direito, caso
atendidos requisitos legais especificos, de impetrar acdo resciséria em prazo determinado pela
legislacao vigente. Acdes rescisorias s@o consideradas novas acgdes e serdo avaliadas para fins de
passivos contingentes se, e quando, forem impetradas.

1) Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade
Social (Cofins)

O PIS (0,65%) e a Cofins (4,00%) sdo calculados sobre as receitas da atividade ou objeto principal da
pessoa juridica. Para as instituicoes financeiras é permitida a dedugdo das despesas de captacdo na
determinagéo da base de calculo. As despesas de PIS e Cofins sdo registradas em despesas tributérias.
m) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)
O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%, aplicados sobre o
lucro, apds efetuados os ajustes determinados pela legislagéo fiscal. A CSLL é calculada pela aliquota
de 15% para as instituicdes financeiras incidente sobre o lucro, apds considerados os ajustes
determinados pela legislacéo fiscal.

Os créditos tributarios e passivos diferidos s@o calculados, basicamente, sobre as diferencas
temporarias entre o resultado contébil e o fiscal, sobre os prejuizos fiscais, base negativa da contribuicao
social e ajustes ao valor de mercado de titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros
derivativos. O reconhecimento dos créditos tributarios e passivos diferidos é efetuado pelas aliquotas
aplicaveis ao periodo em que se estima a realizagdo do ativo e ou a liquidagdo do passivo.

De acordo com o disposto na regulamentagao vigente, os créditos tributarios sao registrados na medida
em que se considera provavel sua recuperagdo em base a geragdo de lucros tributaveis futuros. A
expectativa de realizacéo dos créditos tributarios, conforme demonstrada na Nota 9.a.2, esta baseada
em projecdes de resultados futuros e fundamentada em estudo técnico.

n) Juros sobre Capital Préprio

Os Juros sobre Capital Préprio séo reconhecidos no passivo a partir do momento que sejam declarados
ou propostos, conforme Resolugao CMN n° 4.872/20.

0) Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos

Os ativos financeiros e n&o financeiros séo avaliados ao fim de cada periodo de reporte, com o objetivo
de identificar evidéncias de desvalorizagao em seu valor contabil. Se houver alguma indicagado, a
entidade deve estimar o valor recuperavel do ativo e tal perda deve ser reconhecida imediatamente na
demonstragdo do resultado. O valor recuperavel de um ativo € definido como o maior montante entre o
seu valor justo liquido de despesa de venda e o seu valor em uso.

Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

CNPJ n°® 47.193.149/0001-06

auditor nao deve auditar o seu proprio trabalho, (i) 0 auditor nao deve exercer fungdes gerenciais no seu
cliente, (iii) o auditor nao deve promover os interesses de seu cliente, e (iv) necessidade de aprovagao
de quaisquer servigos pelo Comité de Auditoria do Banco Santander.
A Santander Leasing informa que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, nao foram prestados
pela PricewaterhouseCoopers e outras firmas-membro outros servigos profissionais de qualquer
natureza, que nao enquadrados como servicos de auditoria das demonstracdes financeiras.
Ademais, a Santander Leasing confirma que a PricewaterhouseCoopers representa a Administragdo
que dispde de procedimentos, politicas e controles para assegurar a sua independéncia, que incluem a
avaliagdo sobre os trabalhos prestados, abrangendo qualquer servico que ndo seja de auditoria
externa. Referida avaliagdo se fundamenta na regulamentacao aplicavel e nos principios aceitos que
preservam a independéncia do auditor, acima mencionados.

Sao Paulo, 26 de margo de 2024

A Diretoria
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
Notas 01/07 a 01/01a 01/01 a
Explicativas 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022
Receitas da Intermediacéo Financeira 324.616  684.929  459.034
Operagdes de Arrendamento Mercantil 233.523  448.093  356.103
Resultado de Operacdes com Titulos e
Valores Mobiliarios 6.b 91.093 236.836 102.931
Despesas da Intermediacao Financeira (56.593) (89.813) (72.418)
Operagdes de Captagao no Mercado 16.d (56.628) (90.167)  (62.045)
Operagdes de Empréstimos e Repasses 16.d (532) (1.289) (3.342)
Provisdo (Reversao) para Perdas Esperadas
Associadas ao Risco de Crédito 7f 567 1.643 (7.031)
Resultado Bruto da Intermediacéao Financeira 268.023 595.116  386.616
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 268.930 451.816  378.609
Receitas de Prestacédo de Servigos 491 961 932
Outras Despesas Administrativas 17 (5.201) (9.728) (8.585)
Despesas Tributarias 9.d (26.659) (47.889) (77.951)
Resultado de Participages em Coligadas
e Controladas 10  241.309 460.406  344.265
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 18 58.990 48.066 119.948
Resultado Operacional 536.953 1.046.932 765.225
Resultado nao Operacional 19 960 7.445 16.795
Resultado antes da Tributacéo sobre o Lucro 537.913 1.054.377  782.020
Imposto de Renda e Contribuicao Social 9.c (164.374) (326.344) (213.996)
Proviséo para Imposto de Renda - - (30.142)
Provis&@o para Contribuigao Social (61.192)  (61.196) (86.316)
Ativo Fiscal Diferido (103.182) (265.148) (97.538)
Lucro Liquido 373.539 728.033 568.024
Numero de Agdes (Mil) 15.a 164.245 164.245 164.245
Lucro Liquido por Lote de Mil A¢des (em R$) 227428 4.432,60 3.458,39

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

01/07 a 01/01 a 01/01 a

31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022

Lucro Liquido 373.539 728.033 568.024
Outros Resultados Abrangentes

Ativo Financeiros Disponiveis para Venda 360 94.532 (43.186)

Proprios (1.852) 160.386 (11.547)

De Ligadas 1.420 2.775 (36.580)

Imposto de Renda e Contribuicao Social 792 (68.629) 4.941

Resultado Abrangente 373.899 822.565 524.838

As notas explicativas da Administragdo sa@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

Notas 01/07 a 01/01 a 01/01 a
Explicativas 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022

Atividades Operacionais

Lucro Liquido 373.539  728.033  568.024
Ajustes ao Lucro Liquido (183.837) (920.081) (253.420)
Provisdo para Perdas Esperadas Associadas

ao Risco de Crédito 7.f (567) (1.643) 7.031
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos

e Obrigacodes Legais 14.c 24.406 (623.865) 60.221
Atualizacdes Monetdrias das Provisdes para

Processos Judiciais e Administrativos e

Obrigacdes Legais 14.c 2.967 7.359 44.779

Tributos Diferidos 103.182  265.148 97.538
Resultado de Participagées em Coligadas

e Controladas 10 (241.309) (460.406) (344.265)
Constituicao (Reversdo) de Provisdo para ativos

néo Financeiros Mantidos para Venda - - (65)
Resultado na Alienagéo de ativos ndo Financeiros

Mantidos para Venda - - (137)
Atualizacao de Depdsitos Judiciais 18 (49.240) (74.463)  (81.383)
Atualizacao de Impostos a Compensar 18  (23.276) (32.211)  (37.139)
Variacoes em Ativos e Passivos (292.457) 995.110 (282.686)
Reducédo (Aumento) em Aplicagées Interfinanceiras

de Liquidez (124.328) 194.305 (318.633)
Redugédo (Aumento) em Titulos e Valores Mobilidrios (25.877) (95.394) 729.684
Redugéao (Aumento) em Operacdes de Arrendamento

Mercantil (194.484) (295.787) (340.431)
Reducao (Aumento) em Despesas Antecipadas 572 850 850
Redugéo (Aumento) em Outros Ativos (155.453) (267.197) (260.484)
Reducgédo (Aumento) em Ativos Fiscais Correntes (17.433) (38.479)  (74.342)
Aumento (Reducao) em Depdsitos 32.528 522.309 (298.477)
Aumento (Redugao) em Recursos de Debéntures 24.097 47.856 40.423
Aumento (Redugao) em Outros Passivos Financeiros (1.612) (7.877) 21.536
Aumento (Redugao) em Outros Passivos 144.035 265.576  238.857
Aumento (Redugao) em Passivos Fiscais Correntes 68.696 767.837 107.497
Imposto Pago (43.198) (98.889) (129.166)
Caixa Liquido Originado (Aplicado)

em Atividades Operacionais (102.755)  803.062 31.918
Atividades de Investimento
Aumento de Capital em Participacdes em Coligadas

e Controladas - - (133.399)

Alienagao de Ativos Nao Financeiros Mantidos para
Venda - - 257

Juros sobre o Capital Préprio Recebidos - 192.100 191.250
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em

Atividades de Investimento - 192.100 58.108
Atividades de Financiamento
Dividendos Pagos 15.b - (1.032.517)  (21.235)
Caixa Liquido Originado (Aplicado) em

Atividades de Financiamento - (1.032.517)  (21.235)
Aumento (Reducao) Liquido do Caixa e

Equivalentes de Caixa (102.755)  (37.355) 68.791
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio

do Periodo 4  192.462 127.062 58.271
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final

do Periodo 4 89.707 89.707 127.062

As notas explicativas da Administragdo s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

p) Estimativas Contabeis
As estimativas contdbeis e premissas utilizadas pela Administracao para a preparacéo das informagdes
financeiras sdo revisadas pelo menos trimestralmente, sendo apresentadas a seguir as principais
estimativas que podem levar a ajustes significativos nos valores contabeis dos ativos e passivos no
préximo exercicio quando comparados com os montantes reais, tais como: valor residual do ativo
imobilizado, provis@o para créditos de liquidagdo duvidosa, provisdo para contingéncias, valorizagao a
mercado de titulos e valores mobilidrios e a realizagdo dos créditos tributérios. Os efeitos decorrentes
das revisdes feitas as estimativas contabeis sao reconhecidos de forma prospectiva.
q) Resultados Recorrentes/Nao Recorrentes
A Resolugdo BCB n° 2, de 27 de novembro de 2020, em seu artigo 34°, passou a determinar a
divulgacao de forma segregada dos resultados recorrentes e nao recorrentes. Define-se entdo como
resultado ndo corrente do exercicio aquele que: | - ndo esteja relacionado ou esteja relacionado
incidentalmente com as atividades tipicas da instituicdo; e Il - ndo esteja previsto para ocorrer com
frequéncia nos exercicios futuros.
A natureza e o efeito financeiro dos eventos considerados ndo recorrentes estao evidenciados na Nota
Explicativa 20.
4. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Disponibilidades 13.657 8.382 7.853
Aplicacodes Interfinanceiras de Liquidez 76.050 118.680 50.418
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros 76.050 118.680 50.418
Total 89.707 127.062 58.271

As informagoes relativas a 31 de dezembro de 2021 sao demonstradas para informar a composicao dos
saldos iniciais do Caixa e Equivalentes de Caixa apresentados nas Demonstragoes dos Fluxos de Caixa.

5. Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez
31/12/2023 31/12/2022

Até 3 De3a
Meses 12 Meses Total Total
Aplicagdes em Depdsitos Interfinanceiros (Nota 16.d) 76.050 124.328 200.378 437.313
Total 76.050 124.328 200.378 437.313
Circulante 200.378 437.313

6. Titulos e Valores Mobiliarios
a) Resumo da Carteira por Categoria e Vencimento

Abertura por
31/12/2023 31/12/2022 Vencimento 31/12/2023

Ajuste a
Mercado
Custo Refletido no
Amor- Patriménio Valor Valor Acima de
tizado Liquido Contéabil _ Contabil 3 anos Total
Titulos Disponiveis
para Venda
Titulos Publicos - Notas do
Tesouro Nacional - NTN  2.398.317  (460.704) 1.937.613 1.681.833 1.937.613 1.937.613
Total 2.398.317  (460.704) 1.937.613 1.681.833 1.937.613 1.937.613
Nao Circulante 1.937.613 1.681.833

O valor de mercado dos titulos e valores mobilidrios é apurado considerando a cotacao média dos
mercados organizados e o seu fluxo de caixa estimado, descontado a valor presente conforme as
correspondentes curvas de juros aplicaveis, consideradas como representativas das condicoes de
mercado por ocasido da apuracgéo dos balangos.

b) Resultado de Operacoes com Titulos e Valores Mobilidrios

01/01a 01/01 a

31/12/2023 31/12/2022

Rendas com Titulos de Renda Fixa 197.203 51.475
Rendas de Aplicagées Interfinanceiras de Liquidez (Nota 16.d) 39.633 51.456
Total 236.836 102.931

7. Carteira de Arrendamento Mercantil e Provisdo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco

de Crédito

a) Composicao da Carteira

31/12/2023 31/12/2022
3.154.886  2.863.086
3.154.886  2.863.086

Operagdes de Arrendamento Mercantil
Total

™ Os contratos de arrendamento tém cldusulas de ndo cancelamento e de opgdo de compra e sdo
pactuados a taxas pré ou pds-fixadas.
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b) Carteira de Arrendamento Mercantil

31/12/2023  31/12/2022
Investimento Bruto nas Operacdes de Arrendamento Mercantil 3.550.430 3.211.217
Arrendamentos a Receber 2.442.389 2.095.072
Valores Residuais a Realizar 1.108.041 1.116.145
Rendas a Apropriar de Arrendamento Mercantil (2.441.485) (2.093.935)
Valores Residuais a Balancear (1.108.041) (1.116.145)

Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda 901 901

Imobilizado de Arrendamento 5.400.790  5.101.376
Credores por Antecipacao de Valor Residual (2.247.709) (2.240.328)
Total da Carteira de Arrendamento 3.154.886 2.863.086

(™ Valor residual garantido dos contratos de arrendamento mercantil, liquida de antecipagdes.
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nao existiam acordos ou compromissos de arrendamento
mercantil que individualmente sejam considerados relevantes.
c) Carteira por Vencimento
31/12/2023 31/12/2022

Vencidas 1.677 2.023
A Vencer:
Até 3 Meses 367.989 323.634
De 3 a 12 Meses 906.369 816.395
Acima de 12 Meses 1.878.851 1.721.034
Total 3.154.886  2.863.086
Circulante 1.274.358  1.140.029
Nao Circulante 1.880.528  1.723.057
d) Carteira por Setor de Atividades

31/12/2023 31/12/2022
Setor Privado
Industria 490.271 443.160
Comércio 826.611 594.994
Instituicdes Financeiras 829 1.642
Servicos e Outros 1.731.759  1.741.872
Pessoas Fisicas - Financiamento e Leasing de Veiculos 74.934 51.065
Agricultura 30.215 29.767
Setor Publico
Governo Municipal 267 586
Total 3.154.886  2.863.086

e) Carteira de Arrendamento Mercantil e da Provisdao para Perdas Esperadas Associadas ao
Risco de Créditos Distribuida pelos Correspondentes Niveis de Risco

31/12/2023
% Provisao

Minima Curso Curso  Carteira Provisao

Nivel de Risco Requerida Normal Anormal Total Requerida
AA - 1.924.463 - 1.924.463 -
A 0,5%  918.802 - 918.802 4.594
B 1%  256.548 9.877  266.425 2.664
Cc 3% 16.344 10.278 26.622 799
D 10% 14.566 303 14.869 1.487
E 30% 1.086 127 1.213 364
F 50% - 137 137 68
G 70% 95 813 908 636
H 100% 637 810 1.447 1.447
Total 3.132.541 22,345 3.154.886 12.059
Provisao Circulante 4.886
Provisao Nao Circulante 7.173
31/12/2022

% Provisao

Minima Curso Curso  Carteira Provisao

Nivel de Risco Requerida Normal Anormal Total Requerida
AA - 1.794.034 - 1.794.034 -
A 0,5%  582.449 - 582.449 2912
B 1%  362.703 - 362703 3.627
C 3% 96.548 2.657 99.205 2.976
D 10% 17.152 762 17.914 1.791
E 30% 199 55 254 76
F 50% - 315 315 158
G 70% - 214 214 150
H 100% 2110 3.888 5.998 5.998
Total 2.855.195 7.891 2.863.086 17.688
Provisao Circulante 6.763
Provisao Nao Circulante 10.925

™ Inclui parcelas vincendas e vencidas ha mais de 14 dias
f) Movimentacao da Provisao para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito

01/01 a 01/01 a

31/12/2023 31/12/2022

Saldo Inicial 17.688 20.951
Constituicao (Reversao) (1.643) 7.031
Baixas (3.986) (10.293)
Saldo Final 12.059 17.689
Créditos Recuperados 2.499 4.085

(" Registrados como receita da intermediacéo financeira na rubrica operacdes de arrendamento
mercantil
g) Créditos Renegociados

31/12/2023  31/12/2022

Créditos Renegociados 595 2.378
Provisdo para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (161) (2.179)
Percentual de cobertura sobre a carteira de renegociacao 27,1% 91,6%
8. Outros Ativos

31/12/2023  31/12/2022
Devedores por Depdsitos em Garantia
Para Interposic@o de Recursos Fiscais 963.963 889.760
Para Interposicdo de Recursos Civeis 31.518 27.642
Outros 734 1.600
Despesas Antecipadas 2.819 3.669
Rendas a Receber 136.000 73.103
Outros 137.081 127.631
Total 1.272.115  1.123.405
Circulante 649.906 125.017
Nao Circulante 622.209 998.388
9. Ativos e Passivos Fiscais
a) Ativos Fiscais Correntes e Diferidos

31/12/2023 31/12/2022
Ativos Fiscais Diferidos 593.867 825.161
Impostos a Recuperar - Imposto de Renda e Contribuicao Social 426.949 356.259
Total 1.020.816 1.181.420
Néo Circulante 1.020.816  1.181.420
a.1) Natureza e Origem dos Ativos Fiscais Diferidos

Origens Saldo em Consti- Reali- Saldo em

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022 _tuicdo __ zacdo 31/12/2023
Provisao para Perdas Esperadas

Associadas ao Risco de Crédito ~ 255.130 265.877 106.351 2.180 (6.479) 102.052
Proviséo para Processos
Judiciais e Administrativos -
Acoes Trabalhistas 77 - 17 13 - 30
Provisao para Processos
Judiciais e Administrativos -
Acbdes Civeis 36.388 27.477 10.955 6.519 (2.917) 14.557
Proviséo para Riscos Fiscais e
Obrigagoes Legais 38.771  700.075  257.073 147.558 (389.243) 15.388
Ajuste ao Valor de Mercado dos
Titulos para Negociacao
e Derivativos - 621.090 - - - -
Ajuste ao Valor de Mercado dos
Titulos Disponiveis para Venda
e Hedge de Fluxo de Caixa 460.704 - 265.765 - (68.629) 197.136
Outras Provisdes Temporarias 37.896 39.510 12979 2.614 (3.236) 12.357
Total dos Ativos Fiscais
Diferidos sobre Diferencas
Temporarias 828.966 1.654.029  653.140 158.884 (470.504)  341.520
Prejuizos Fiscais 959.002 35.426 172.021 80.326 - 252.347
Saldo dos Ativos Fiscais
Diferidos 1.787.968 1.689.455  825.161 239.210 (470.504)  593.867

™ Inclui crédito tributario de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Santander Leasing ndo possui ativos fiscais diferidos nao
ativados.

a.2) Expectativa de Realizagcdo dos Ativos Fiscais Diferidos

31/12/2023
Diferencas Temporarias Prejuizos

Ano IRPJ CSLL PIS Fiscais Total
2024 55.270  33.601  5.356 134.930 229.157
2025 45123 27.634 5.356 95.964 174.077
2026 44.843 27.466 5.356 - 77.665
2027 41.634 24980 5.356 - 71.970
2028 7.987 4.792 - - 12779
2029 a 2033 4.229 2.537 - 21.453 28.219
Total 199.086 121.010 21.424 252.347 593.867

Em fungéo das diferencas existentes entre os critérios contabeis, fiscais e societarios, a expectativa da
realizagdo dos ativos fiscais diferidos nao deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros liquidos
futuros.

Com base na Resolugdo CMN n° 4.818/2020 e na Resolugéo BCB n° 2/2020, os ativos fiscais diferidos
devem ser apresentados integralmente no longo prazo, para fins de balango.

a.3) Valor Presente dos ativos Fiscais Diferidos

O valor presente total dos ativos fiscais diferidos é de R$504.631 (31/12/2022 - R$710.771) calculados
de acordo com a expectativa de realizagao das diferencas temporarias, prejuizos fiscais e a taxa média
de captacgéo projetada para os periodos correspondentes.

b) Passivos Fiscais Correntes e Diferidos

31/12/2023 31/12/2022

Passivos Fiscais Diferidos 475.621 373.138
Provis&o para Impostos e Contribuicdes sobre Lucros 1.706 48.795
Impostos e Contribui¢des a Pagar 723.586 7.549
Total 1.200.913 429.482
Circulante 725.292 56.344
Nao Circulante 475.621 373.138

M Inclui a parcela equivalente a R$690.218, correspondente as a¢oes judiciais de Pis e Cofins, referente
ao questionamento da lei n°9.718/98, registrada em virtude da decisdo do Supremo Tribunal Federal
(STF) sobre o tema 372.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
b.1) Natureza e Origem dos Passivos Fiscais Diferidos

Origens Saldo em Consti- Saldo em
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022 _tuigédo 31/12/2023

Superveniéncia de Arrendamento Mercantil 1.752.121 1.342.188 335.547 102.483  438.030
Outros 93.977 93.976 37.591 - 37.591
Total 1.846.098 1.436.164  373.138 102.483  475.621
b.2) Expectativa de Exigibilidade dos Passivos Fiscais Diferidos
31/12/2023
__Diferencas Temporarias
Ano IRPJ _CSLL Total
2024 226.847 4.699 231.546
2025 226.846  4.699 231.545
2026 7.831  4.699 12.530
Total 461.524 14.097 475.621
c) Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
01/01a 01/01a
31/12/2023 31/12/2022
Resultado antes da Tributagdo sobre o Lucro 1.054.377 782.020
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribui¢do Social as
Aliquotas de 25% e 15% (2022 - 25% e 16%), Respectivamente (421.751)  (316.386)
Resultado de Participagées em Coligadas e Controladas 184.162 138.926
Despesas Indedutiveis Liquidas de Receitas ndo Tributaveis 46.321 63.213
Juros sobre Capital Préprio (120.000) (125.260)
IRPJ e CSLL sobre Diferengas Temporarias e Prejuizo Fiscal de Exercicios
Anteriores 10.272 2.047
Ajustes CSLL 1% - 193
Demais Ajustes (25.348) 23.271
Imposto de Renda e Contribuicao Social (326.344)  (213.996)
™ Majoragao da aliquota da CSLL, a partir de agosto de 2022 até 31 de dezembro de 2022.
d) Despesas tributarias
01/01a 01/01a
31/12/2023 31/12/2022
Atualizagdo de Impostos e Contribuigdes - 38.862
Despesas com Cofins 24.835 18.726
Despesas com ISS 15.030 17.318
Despesas com PIS/Pasep 4.036 3.043
Outras 3.988 2
Total 47.889 77.951

@ Inclui atualizagdes das provisdes para o PIS e Cofins da lei 9.718/98. Em 31 de dezembro de 2023 foi
reclassificada para outras receitas (despesas) operacionais.

10. Participages em Coligadas e Controladas
31/12/2023

Quantidade de Agoes
Possuidas (Mil)
Acoes Acoes Participacao
Investimento Atividade Ordinarias Preferenciais Direta

Santander Corretora de Cambio e Valores

Mobiliarios S.A. (Santander CCVM) Corretora 33 33 0,000002%
Banco Bandepe S.A. (Bandepe) (" Banco 3.589 - 100,0000%
Santander Distribuidora de Titulos e Valores

Mobilidrios S.A. (Santander DTVM) Distribuidora 461 - 100,0000%

Patriménio Liquido Lucro Liquido Valor dos
Ajustado (Prejuizo) Investimentos

01/01 a 01/01 a
Investimento 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Santander CCVM 975.595 50.516 124.907 2 2
Bandepe 5.712.137 472.869 439.265 5.712.137 5.536.521
Santander DTVM 455.999 (12.436) (95.000) 455.999 468.434
Total dos investimentos 6.168.138  6.004.957
Resultado da Equivaléncia Patrimonial
01/01 a 01/01 a
Investimento 31/12/2023 31/12/2022
Bandepe 472.869 439.265
Santander DTVM (12.463) (95.000)
Total dos investimentos 460.406 344.265

11. Imobilizado de Uso
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estd composto, principalmente, por edificagdes e totalmente
depreciado.

12. Depésitos e Demais Instrumentos Financeiros
a) Depdsitos

Sem Acimade

Vencimento 12 meses 31/12/2023 31/12/2022
Depésitos a Vista 69 - 69 71
Depésitos Interfinanceiros (Nota 16.d) - 522.311 522.311 -
Total 69 522.311 522.380 71
Circulante 69 al
Nao Circulante 522.311 -
b) Recursos de Debéntures

Venci- Valor de Taxa de

Debéntures Emissdo mento Quantidade Emissdo Juros (a.a.) _31/12/2023 _31/12/2022
Debéntures jan/15 jan/35 100.000.000 10.000.000 100,0% CDI 21.608.729 19.113.807
Debéntures ago/06 ago/36 410.000 4.100.000 100,0% CDI 20.710.408 18.319.205
Debéntures jun/07  jun/37 410.000 4.100.000 100,0% CDI 18.683.047 16.525.922
Debéntures jul/12  jul/32 500.000.000 5.000.000 100,0% CDI 10.797.371  9.550.718
Debéntures jun/05  jun/35 150.000 1.500.000 100,0% CDI  9.166.838  8.108.444
Debéntures mar/06 mar/36 150.000 1.500.000 100,0% CDI  8.052.237  7.122.534
Total 89.018.630 78.740.630
(-) Debéntures em Tesouraria
Debéntures jan/15 jan/35 99.982.824 9.998.282 100,0% CDI (21.605.017) (19.110.525)
Debéntures ago/06 ago/36 409.260 4.092.600 100,0% CDI (20.673.028) (18.286.141)
Debéntures jun/07  jun/37 406.379 4.063.790 100,0% CDI (18.518.044) (16.379.969)
Debéntures jul/12  jul/32 399.504.270 3.995.043 100,0% CDI (10.757.097) (9.515.094)
Debéntures jun/05  jun/35 147.409 1.474.090 100,0% CDI (9.008.496) (7.968.384)
Debéntures mar/06 mar/36 149.818 1.498.180 100,0% CDI (8.042.467) (7.113.892)
Total em Circulacao 414.481 366.625
Nao Circulante 414.481 366.625

(™ A Santander Leasing realizou o cancelamento de 99.000.000 debéntures no valor de emissdo de
R$9.010.000.
c) Outros Passivos Financeiros

31/12/2023  31/12/2022
Relagdes Interfinanceiras - Obrigagdes por Repasses (Nota 16.d) 15.466 23.343
Total 15.466 23.343
Circulante 15.466 23.343
13. Outros Passivos

31/12/2023  31/12/2022
Provisdo para Riscos Fiscais e Obrigacoes Legais (Nota 14.b) 83.161 746.540
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos -

Acdes Trabalhistas e Civeis (Nota 14.b) 26.240 13.254
Sociais e Estatutarias 41.498 32.517
Provisdo para Pagamentos a Efetuar 1.815 1.107
Outras 4.174 5.420
Total 156.888 798.838
Circulante 103.871 97.086
Nao Circulante 53.017 701.752

14. Provisoes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes e Obrigacdes Legais - Fiscais e
Previdencidrias
a) Ativos Contingentes
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nao foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes (Nota
2.k)
b) Saldos Patrimoniais das Provisoes para Processos Judiciais e Administrativos e Obrigacoes
Legais por Natureza

31/12/2023 31/12/2022

Provisdo para Riscos Fiscais e Obrigacdes Legais (Nota 14.c) 83.161 746.540
Provisdo para Processos Judiciais e Administrativos -

Acoes Trabalhistas e Civeis (Nota 14.c) 26.240 13.254
Total 109.401 759.794

c) Movimentacdo das Provisbes para Processos Judiciais e Administrativos e Obrigacoes
Legais

01/01 a 31/12/2023 01/01 a 31/12/2022

Fiscais Trabalhistas _Civeis Fiscais Trabalhistas _Civeis
Saldo Inicial 746.540 69 13.185 713.084 - 6771
Constituicao Liquida de Reversao (" (645.922) - 22.057 4.627 64 55.530
Atualizagdo Monetaria @ 4.188 8 3.163 43.658 5 1.116
Baixas por Pagamento (21.645) - (12.242) (14.829) - (50.232)
Saldo Final 83.161 77 26.163 746.540 69 13.185
Depésitos em Garantia -
Outros Créditos 650.536 - 10.965 603.909 - 3.100
Total dos Depésitos em
Garantia® 650.536 - 10.965 603.909 - 3.100

MEm 2023, inclui a reversao da provisao para processos de Pis e Cofins referente ao questionamento
da Lei n°9.718/98.

@ Contabilizados em despesas tributarias, outras receitas e despesas operacionais.

©® Referem-se aos valores de depdsitos em garantias, limitados ao valor da provisao de contingéncia e
nao contemplam os depdsitos em garantia, relativos as contingéncias possiveis e/ou remotas e
depésitos recursais. Contabilizados em despesas tributérias, outras receitas e despesas operacionais.
d) Provisoes Fiscais e Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis

A Santander Leasing é parte em processos judiciais e administrativos de natureza fiscal e previdenciaria,
trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades.

As provisdes foram constituidas com base na natureza, complexidade e histérico das agdes e na
avaliacdo de éxito da Santander Leasing com base nas opinides dos assessores juridicos internos e
externos. A Santander Leasing tem por politica provisionar integralmente o valor das agdes cuja
avaliagao é de perda provavel. As obrigacdes legais de natureza fiscal e previdencidria tém os seus
montantes reconhecidos integralmente nas informacdes financeiras.

A Administracdo entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para atender obrigacoes legais
e eventuais perdas decorrentes de processos judiciais e administrativos conforme segue:

e) Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Fiscais e Previdenciarias

Os principais processos judiciais e administrativos relacionados a obrigagdes legais, fiscais e
previdencidrias, encontram-se descritos a seguir:

PIS e Cofins - A Santander Leasing ajuizou medida judicial visando a afastar a aplicagdo da Lei
9.718/1998, que modificou a base de calculo do PIS e Cofins para que incidissem sobre todas as
receitas das pessoas juridicas, que, antes da referida norma, eram tributadas pelo PIS e Cofins apenas
as receitas de prestagao de servigos e de venda de mercadorias.

Em 2023, o STF decidiu o Tema 372 por meio de Repercussao Geral, e acolheu parcialmente o recurso
da Uniao Federal fixando a tese de que incide o PIS/Cofins sobre as receitas operacionais decorrentes
das atividades tipicas das instituicdes financeiras, de forma a a terem sido constituidas as respectivas
obrigacoes de PIS e Cofins. Em 31 de dezembro de 2023, o montante envolvido é de R$ 712.975
(31/12/2022 - R$ 661.309). Vide nota 9.b.
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f) Processos Judiciais e Administrativos de Natureza Civel

Sao acdes judiciais de carater indenizatdrio e revisionais de crédito.

As acdes de carater indenizatério referem-se a indenizagéo por dano material e/ou moral, referentes a
relagdo de consumo, versando, principalmente, sobre protesto indevido, inser¢do de informagoes sobre
devedores no cadastro de restricdes ao crédito e outros assuntos.

As acdes revisionais referem-se a operagdes de arrendamento mercantil, através das quais os clientes
questionam clausulas contratuais.

Nas acoes civeis relativas a causas consideradas semelhantes e usuais, a provisdo é constituida com
base na média histérica dos pagamentos efetuados. As agbes que ndo se enquadram no critério
anterior sao avaliadas individualmente, sendo as provisoes constituidas com base na situagdo de cada
processo, na lei e jurisprudéncia de acordo com a avaliagdo de éxito e classificagdo dos assessores
juridicos.

g) Passivos Contingentes Fiscais e Previdencidrias, trabalhistas e Civeis Classificadas como
Risco de Perda Possivel

Séao processos judiciais e administrativos de natureza tributéria, trabalhista e civel classificados, com
base na opinido dos assessores juridicos, com risco de perda possivel, ndo reconhecidos contabilmente.
As Agbes com classificagdo de perda possivel, de natureza tributaria totalizaram em R$801.870 e as
civeis em R$283.

A Santander Leasing discute administrativamente e judicialmente junto a autoridades fiscais diversos
tributos federais. Em 31 de dezembro de 2023, o valor era de aproximadamente R$263 milhdes.

15. Patrimonio Liquido

a) Capital Social

O capital social em 31 de dezembro de 2023 e 2022 é composto por 164.245 mil agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

b) Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

Estatutariamente, estdo assegurados aos acionistas dividendos minimos de 6% do lucro liquido de
cada exercicio, ajustado de acordo com a legislagéo. Tendo em vista que os dividendos a titulo de Juros
sobre capital préprio excederam o valor minimo obrigatério dos dividendos estatutarios, ndo esta sendo
considerada a apropriagdo de qualquer dividendo adicional sobre o lucro liquido do exercicio.

Em Milhares Reais por Agao

__deReais __ Ordinéria
2022
Dividendos 21.235 0,1293
2023
Dividendos @ 32.517 0,1979808
Dividendos © 1.000.000 6,0884654

™ Em 083 de junho de 2022 foram pagos dividendos minimos obrigatérios, provisionados em 31 de
dezembro de 2021 e aprovados na Assembleia Geral e Ordinaria de 29 de abril de 2022.

@ Em margo de 2023 foram pagos dividendos minimos obrigatérios, provisionados em 31 de dezembro
de 2022 e aprovados na Assembleia Geral e Ordinaria (AGO) de 28 de abril de 2023.

4 Em 09 de maio de 2023 foram pagos dividendos intercalares com base na reserva de equalizagéo de
dividendos e reserva para reforgo de capital, cujo valor serd imputado integralmente aos dividendos
minimos obrigatérios do exercicio de 2023.

c) Reservas de Lucros

O lucro liquido apurado, ap6s as dedugdes e provisdes legais, terd a seguinte destinagao:

Reserva Legal

De acordo com a legislagdo societaria brasileira, 5% para constituicao da reserva legal, até que a
mesma atinja a 20% do capital. Esta reserva tem como finalidade assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital.

Reservas Estatutarias

Do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, sera destinado 50% para refor¢o de capital de giro
e 50% para equalizacao de dividendos com a finalidade de garantir os meios financeiros para as
operagdes da Santander Leasing e a continuidade da distribuicdo de dividendos, podendo ser utilizadas
para futuros aumentos de capital. Ambas reservas, juntamente com a reserva legal, estéo limitadas a
100% do capital social.

16. Partes Relacionadas

a) Remuneracao de Pessoal-Chave da Administracao

Na AGO da Santander Leasing realizada em 28 de abril de 2023, foi aprovado o montante global anual
da remuneragao dos administradores para o ano de 2023, no valor maximo de R$10. A Santander
Leasing é parte integrante do Conglomerado Santander e seus administradores sdo remunerados pelos
cargos que ocupam no Banco Santander, seu controlador. A Santander Leasing ndo possui beneficios
de longo prazo, de rescisdo de contrato de trabalho ou remuneracdo baseada em agbes para seu
pessoal-chave da Administrag&o.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nao foram registradas despesas com honorarios para a Diretoria,
Conselho de Administracao e Planos de Aposentadoria Complementar.

b) Operacdes de Crédito

A Santander Leasing pode efetuar transacdes com partes relacionadas, alinhadas com a legislacédo
vigente no que tangem os artigos 6° e 7° da Resolugéo 4.693/18 CMN, o artigo 34 da Lei 6.404/76 “Lei
das Sociedades Anénimas” e a Politica para Transagdes com Partes Relacionadas do Banco Santander,
seu controlador, publicada na pagina de Relagdes com Investidores.

Sao consideradas partes relacionadas da Santander Leasing:

« seus controladores, pessoas naturais ou juridicas, nos termos do art. 116 da Lei das
Sociedades Anbénimas;

« seus diretores e membros de érgaos estatutarios ou contratuais;

» em relagdo as pessoas mencionadas nos incisos (i) e (ii), seu conjuge, companheiro e
parentes, consanguineos ou afins, até o segundo grau;

« pessoas naturais com participacdo societéria qualificada em seu capital;

« pessoas juridicas em cujo capital, direta ou indiretamente, a Santander Leasing possua
participagdo societaria qualificada;

* pessoas juridicas nas quais a Santander Leasing possua controle operacional efetivo
ou preponderancia nas deliberacdes, independentemente da participacao societaria; e

« pessoas juridicas que possuam diretor ou membro do conselho de administragdo em
comum com a Santander Leasing.

c) Participacao Acionaria

A Santander Leasing é controlada pelo Banco Santander que possui participacao aciondria direta de
164.245 mil agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas de domiciliados no
pais, equivalentes a 100% do capital social.

d) Transac6es com Partes Relacionadas

As operacdes e remuneracao de servicos com partes relacionadas sao realizadas no curso normal dos
negdcios e em condicdes de comutatividade, incluindo taxas de juros, prazos e garantias, e nao
envolvem riscos maiores que os normais de cobranga ou apresentam outras desvantagens.

As principais transacoes e saldos sao conforme segue:

Ativos (Passivos) _ Receitas (Despesas)

01/01 a 01/01 a
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 _31/12/2022
Disponibilidades (Nota 4) 13.657 8.382 - -
Banco Santander " 13.657 8.382 - -
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (Nota 5)  200.378 437.313 39.633 51.456
Banco Santander 200.378  437.313 39.633 51.456
Dividendos e Bonificag6es a Receber 136.000 73.100 - -
Banco Bandepe @ 136.000 73.100 - -
Rendas a Receber - 3 - -
Banco Santander " - 3 - -
Valores a Receber de Sociedades Ligadas 79.374 79.387 - -
Banco Santander 79.374 79.387 - -
Depésitos Interfinanceiros (Nota 12.a) (522.311) - (42.312) (21.622)
Banco Santander (" (522.311) - (42.312) (21.622)
Recursos de Debéntures (Nota 12.b) (414.481) (366.625) (47.855) (40.423)
Banco Santander " (414.481) (366.625)  (47.855) (40.423)
Relacoes Interfinanceiras (Nota 12.c) (15.466)  (23.343) (1.289) (3.342)
Banco Santander (15.466)  (23.343) (1.289) (3.342)
Dividendos e Bonificacoes a Pagar (41.498) (32.517) - -
Banco Santander " (41.498) (32.517) - -
Valores a Pagar a Sociedades Ligadas
(Nota 17) - - (274) (354)
Banco Santander " - - (274) (354)
(™ Controlador da Santander Leasing (Nota 16.c).
@ Controlada da Santander Leasing.
© Referem-se a despesas administrativas - convénio operacional (Nota 17).
17. Outras Despesas Administrativas
01/01a 01/01 a
31/12/2023  31/12/2022
Servicos do Sistema Financeiro 2.983 2.696
Servicos Técnicos Especializados e Terceiros 3.733 3.048
Convénio Operacional Banco Santander (Nota 16.d) 274 354
Seguros 1.532 1.218
Propaganda e Publicidade 584 261
Doagdes 156 84
Custas Judiciais 243 655
Outras 223 269
Total 9.728 8.585
18. Outras Receitas (Despesas) Operacionais
01/01 a 01/01 a
31/12/2023  31/12/2022
Atualizacoes Monetérias
Atualizagao de Depdsitos Judiciais 74.463 81.383
Atualizacao de Impostos a Compensar 32.211 37.139
Outras Despesas de Atualizagao Monetaria (6.039) (5.917)
Comissoes -
Comissao de Permanéncia sobre Contratos em Atraso 1.340 1.163
Comissodes de Fianca (81) (219)
Provis@o para Contingéncias (Liquidas de Reversao) (37.443) (13.038)
Recuperacao de encargos e Despesas 1.123 56.053
Reversao de Provisées Operacionais 25.902 1.243
Receita de Financiamentos Indexados a Variagdo Cambial 1.973 1.922
Atualizagdo/Estorno de Recuperagao de Depésito Judicial (1.868) (1.789)
PIS e COFINS (Lei n® 9.718/98) @ (51.667) -
Gravame e Recadastramento no Detran (1.121) (1.354)
Gastos com Contratos em Atraso (446) (457)
Precatério Judicial Fiscal 11.216 514
Outras (1.497) 10.488
Total 48.066 119.948

™ Reversao de Proviséo Pis e Cofins (Lei n°9.718/98), vide nota explicativa n°14.e
@ Em 31 de dezembro de 2023 foi reclassificado de despesas tributarias as despesas e atualizagdes
das provisoes para o PIS e Cofins da lei 9.718/98.

19. Resultado nao Operacional
Representado, principalmente, por resultados na alienacdo em leildes de bens retomados e quitacao
antecipada pelo arrendatério em prazo inferior a 24 meses do inicio do contrato de arrendamento.

20. Outras Informacoes
Comité de auditoria
Em consonancia a Resolugdo do CMN n° 4.910/2021, a Santander Leasing aderiu ao comité de
auditoria Unico, por intermédio da instituicdo lider, Banco Santander. As instituicdes integrantes do
Conglomerado Financeiro Santander optaram pela constituicao de estrutura Unica de gerenciamento de
risco de crédito, que opera de acordo com a regulamentagao do Bacen e as boas praticas internacionais,
visando proteger o capital e garantir a rentabilidade dos negécios.
Resultados recorrentes/néo recorrentes
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 n&o houve resultados néo recorrentes.

Continua...
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil (“Instituicdo”), que compreendem o balanco patrimonial em
31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira da Instituicao em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa
data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN).
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em relagéo
a Institui¢do, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informag6es que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério do auditor

A administracao da Instituicdo é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatdrio da Administrag&o.

Nossa opini@o sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragéo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A administracdo da Instituicao é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacao da capacidade da Instituicdo continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstragdes financeiras,
anao ser que a administragao pretenda liquidar a Instituicao ou cessar suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsdveis pela governanga da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razodavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais

distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em

conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes

financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos

ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opiniao. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigao.

* Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administragdo.

* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,
se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigbes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituicdo a nao
mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras
representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das controladas para expressar uma opinido sobre as
demonstracdes financeiras da Instituicdo. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria considerando essas investidas e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria da Instituicao.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e

das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 28 de marco de 2024
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