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Seu dinheiro na conta rende
desde o primeiro dia.

REL RIO AD|

Sao Paulo, 30 de janeiro de 2024 — Em conformidade com as disposicdes legais, o Banco PAN S.A. (“PAN”, “Banco”, “Banco PAN” ou “Companhia”) e suas
subsidiarias divulgam os resultados referentes ao trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2023 acompanhados do Relatério dos Auditores Independentes.
As informagdes operacionais e financeiras do Banco, exceto onde estiver indicado de outra forma, sao apresentadas com base em nimeros consolidados e
em reais, conforme a Legislacdo Societdria e as Praticas Contabeis adotadas no Brasil.

MENSAGEM AOS ACIONISTAS

Nosso propdsito é aprimorar a vida financeira dos nossos clientes, entendendo que cada um deles possui objetivos, expectativas e desafios tnicos. Por meio
da nossa plataforma digital completa, integramos todos os produtos e servicos em um unico aplicativo, atuando como assistente de crédito e consumo para
nossos clientes. Dessa forma, oferecemos uma abordagem personalizada, com o cross-sell de produtos através de nossas plataformas, levando a um
impacto significativo na satisfacao do cliente, bem como no nosso crescimento e performance.

Nossa estratégia é baseada em trés pilares: (i) fortalecer e impulsionar a integragdo de nossos canais, conectando os clientes B2B ao nosso aplicativo,
aumentando o engajamento; (ii) proporcionar exceléncia em UX, investindo na melhoria da experiéncia dos clientes, e (iii) nos tornarmos uma marca
aspiracional, relacionado ao UX, mas indo além, melhorando a forma como o cliente percebe o Banco PAN. Estes pilares conectados tém com consequéncia
crescimento continuo e com rentabilidade.

Ao longo de 2023, melhoramos de forma significativa a experiéncia e o relacionamento com nossos clientes, alcancando 28 milhGes de clientes. Este
avanco é resultado de nossos relevantes investimentos em UX e langamento de novos produto e ferramentas, oferecendo solugdes inteligentes, criativas e
personalizadas.

Neste ano, as ofertas de crédito também foram aprimoradas e agora podem ser solicitadas e concluidas em poucas etapas através de nosso app, WhatsApp
e das plataformas da Mosaico ou Mobiauto, impulsionando também a originacdo B2C e fortalecendo a lideranc¢a que alcancamos nesses segmentos
ao longo do tempo.

Além disso, alinhado ao nosso rebranding, langamos um novo cartdo chamado “Estelar”, um produto premium que proporciona beneficios exclusivos como:
50% de desconto em ingressos de cinema, ofertas exclusivas de pré-venda em shows, translados para aeroportos internacionais no Brasil, e outros.
Introduzimos também a conta corrente com rendimento dos depdsitos desde o primeiro dia.

Finalmente, neste 4T23, apresentamos bons resultados com importantes desenvolvimentos na nossa estratégia de negdcio, destacando os seguintes
pontos principais:

1. Forte originagdo, com énfase para o maior volume histérico de financiamento de veiculos, alinhado ao nosso modelo assertivo de precificacao e
melhorias em UX, tanto para clientes quanto para lojistas;

2. Melhores indices de inadimpléncia, com evolugao nos modelos de crédito e manuten¢é@o de abordagem conservadora;
3. Margens robustas, com crescimento atrelado a maior rentabilidade em veiculos.

4. Avanco relevante na experiéncia dos clientes, com melhorias significantes na experiéncia do usuario, com destaque para nosso aplicativo, com novo
layout: mais intuitivo e facil de usar.

O avanco de nosso negdcio ndo ocorre as custas de menor rentabilidade: neste trimestre geramos lucro liquido de R$ 195 milhGes e ROE de 11,1%,
ambos ajustados de &gio. Nosso resultado acumulado em 2023 foi de R$ 777 milhdes de lucro liquido, com ROE de 11,3% (ajustados pelo 4gio).

LINHAS DE NEGOCIO

Banco Transacional

Em linha com nossa estratégia de fidelizagdo dos clientes e engajamento, continuamos com nossos investimentos em exceléncia de UX, garantindo uma
experiéncia inteligente e simples, com crescimento através de estratégias eficientes de cross-sell.

Neste sentido, destacamos entregas relevantes realizadas ao longo de 2023:

i.  Novo layout do aplicativo, com experiéncia mais amigavel, intuitiva e aspiracional;

ii. smart PIX - a partir da identificagdo do texto copiado, nosso app preenche automaticamente os dados do destinatério e valor, otimizando as transagdes
e garantindo maior agilidade ao processo;

iii. novo programa de beneficios, que melhoramos de forma continua, com uma experiéncia gamificada que incentiva o uso dos diversos produtos e
servicos em nossa plataforma, impulsionando o cross-sell;

iv. novos cartdes de crédito, com o limite disponivel sendo liberado conforme o uso (jornada build your credit);
v. conta corrente com saldo que rende desde o primeiro dia.

Estes exemplos estdo alinhados a nossa estratégia de one bank, permitindo que todos os clientes, possuindo ou ndo uma conta corrente PAN, tenham
acesso ao aplicativo. Através desta plataforma completa, com oferta de crédito e servigos personalizada, intensificamos o cross-sell entre os produtos e
fortalecemos a conexdo com todos os nossos clientes — considerando também aqueles que possuem apenas financiamento de veiculos ou empréstimo
consignado, impulsionando o engajamento e a transacionalidade.

Dessa forma, mantivemos altos niveis de engajamento neste ano. Ao final de 2023, possuiamos 28 milhdes de clientes, um crescimento anual de 18%, e
mais de 8,2 milhdes de clientes com chave PIX cadastrada. Além disso, 14,3 milhdes dos nossos clientes possuem crédito contratado conosco, 13% acima
de 2022.

No quarto trimestre de 2023, comegamos a apresentar também crescimento em nosso TPV, atingindo R$ 25,5 bilhdes no periodo versus R$ 22 bilhdes no
trimestre anterior. Nosso nivel de ativagao foi de 65% nesse trimestre, com um cross-sell de 2,2 produtos por cliente ativo.

Crédito Consignado e FGTS

Possuimos um histérico bem-sucedido no mercado de crédito consignado, com foco em empréstimos e cartdes de crédito para servidores publicos,
aposentados e pensionistas do INSS. Dessa forma, mantemos nossa relevante posigao no mercado, com a originagdo em patamares elevados, também
impulsionado pelo ganho de escala da originagdo B2C.

A carteira total de empréstimos consignados terminou o ano de 2023 com um saldo de R$ 11.922 milhdes, comparado a R$ 10.458 milhdes no 3T23. O
portfdlio de cartdo de crédito consignado fechou o ano em R$ 3.843 milhdes versus R$ 4.275 milhdes do 3T23. Ja a carteira de antecipagéo do saque
aniversario do FGTS concluiu 2023 com um saldo de R$ 1.449 milhdes vs R$ 1.506 milhdes no 3T23.

Financiamento de Veiculos

Ao longo do ultimo ano, aumentamos de forma relevante a originagdo de financiamento de veiculos, nos consolidando como uma das principais plataformas
do Brasil. Nosso sucesso é consequéncia de nossos constantes investimentos em UX, evoluindo tanto a experiéncia dos clientes quanto a dos lojistas. Dessa
forma, com um processo de concesséo de crédito mais agil e simplificado, alinhado também a uma estratégia de precificagao assertiva, atingimos a maior
originagdo histérica nesse segmento: R$ 13,7 bilhdes em 2023, R$ 4,3 bilhdes apenas no Ultimo trimestre. Tudo isso considerando também maiores
rentabilidades.

Nossos investimentos também na experiéncia dos lojistas permitem que as negociacdes sejam realizadas em menos tempo, sem prejuizo a assertividade
do modelo: com um formulario simplificado, a analise de crédito é realizada considerando apenas trés informagdes para veiculos usados e cinco para motos
novas.

Alinhado a nossa estratégia e juntamente com a Mobiauto, também fornecemos mliltiplas solugdes para atender as diferentes demandas do ecossistema de
financiamento de veiculos. Quando o cliente entra em contato conosco, oferecemos empréstimos pré-aprovados para que ele possa escolher o veiculo ja
sabendo do seu orgamento e, dessa forma, otimizar sua jornada. A Mobiauto também oferece ferramentas e servigos que auxiliam lojistas e clientes em suas
necessidades didrias (Mobi Gestor, Passe Carros e Mobi Ja).

Ainda de acordo com nossa estratégia de integracdes de canais, independente de possuir uma conta corrente PAN, todo cliente com financiamento de
veiculos em breve tera acesso ao nosso aplicativo. Dessa forma, sera possivel consultar suas parcelas e ter acesso a beneficios exclusivos, aumentando
também os niveis de engajamento.

A carteira de financiamento de veiculos concluiu 2023 com saldo de R$ 22.044 milhdes, um aumento de 10% no comparativo com os R$ 20.070 milhdes do
3T23 e de 32% com relagédo aos R$ 16.741 milhdes do final de 2022.

Cartéo de Crédito

Desde o final de 2021, adotamos uma postura mais conservadora neste segmento, de modo a nos precaver com relagdo ao cendrio desafiador que
previamos a frente. De fato, observamos o aumento das provisdes em 2022, que reduziram gradualmente ao longo de 2023.

Consideramos o cartao de crédito uma ferramenta importante para nossos clientes, contribuindo para seu engajamento. Desse modo, neste trimestre,
comecamos a retomada desta linha de crédito de forma gradual e respaldados por um modelo de crédito aprimorado, alinhados também ao recente
lancamento de nossos dois novos cartdes de crédito: “Atmosfera” (padrdo) e “Estelar” (premium) — ambos vinculados ao nosso novo programa de beneficios.

Mesmo com uma maior emissao de cartdes de crédito neste trimestre, mantemos nossa abordagem conservadora e reduzimos o limite inicial médio por
cliente. Nossa estratégia esta baseada na adocao da ‘jornada build your credit: clientes terdo seus limites aumentados a medida em que utilizarem seus
cartdes de forma adequada, fornecendo informagdes ainda mais assertivas para nossas analises.

No 4T23, emitimos 227 mil novos cartdes de crédito, 65% acima dos 137 mil emitidos no 4T22. Concluimos 2023 com um saldo de R$ 2.055 milhdes na
carteira de cartdo de crédito, frente aos R$ 3.611 milhdes de 2022.

Empréstimo Pessoal

Adotamos também uma postura conservadora nesta linha de crédito desde o final de 2021, ainda que consideremos o empréstimo pessoal como um produto
essencial para engajar e reter clientes. Dessa forma, nossa estratégia é retomar o crescimento deste segmento de forma gradual, respaldados por nosso
modelo de crédito robusto e aprimorado, enquanto também aproveitamos as oportunidades de cross-sell.

Nossa carteira fechou 2023 com um saldo de R$ 218 milhGes, comparado a R$ 301 milhdes no 3T23 e R$ 429 milhdes ao final de 2022.
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Marketplace
Nosso marketplace é uma importante linha de negdcio para atrair e engajar clientes, alinhado a nossa estratégia de oferecer créditos e servicos financeiros
de forma contextualizada.

Ao longo deste ano, realizamos melhorias relevantes neste segmento, disponibilizando comparativo e histérico de pregcos também no app do PAN, e nos
consolidando como um assistente de compras para nossos clientes. Além disso, lagamos a versdo web do Shopping PAN, oferecendo mais uma opgéao de
canal para nossos clientes realizarem suas compras.

Concluimos o 4723 com um take rate de 6,3% versus 6,5% no 3T23. Além disso, alcangamos neste trimestre um GMV de R$ 949 milhdes, acima dos R$
721 milhdes do trimestre anterior, dada a sazonalidade do periodo, em especial a Black Friday.

Seguros
Considerando nossa estratégia de diversificacao, o avanco do segmento de seguros é uma importante estratégia para expansao da nossa plataforma com
o cross sell de clientes.

Concluimos 2023 com 3,4 milhdes de clientes com seguros contratados, um crescimento de 56% comparado a 2022. Ainda, neste trimestre, originamos R$
229 milhdes em prémios de seguros, 20% acima dos R$ 191 milhdes originados no 4T22, acompanhando principalmente os volumes de originagcdo de
veiculos.

Investimentos

Alinhado a nossa estratégia de completude de produtos, exceléncia em UX, e aumento da transacionalidade e engajamento, langcamos em outubro nossa
nova conta rendeira, com o saldo do cliente em conta bancaria (a partir de R$ 30) rendendo desde o primeiro dia, desde que ele ndo deixe de movimentar
a conta por mais de 60 dias.

Além disso, promovemos campanhas com rendimento de 130% do CDI, visando o aumento ndo apenas dos niveis de engajamento, como também do
volume de depésitos a vista.

CREDITO

ORIGINACAO DE CREDITO
Continuamos a originar relevantes volumes de crédito, considerando financiamento de veiculos, crédito consignado e FGTS. Nossos investimentos em
tecnologia e UX levam nédo s6 a uma melhor experiéncia dos lojistas e correspondentes bancarios, como também de nossos clientes em nosso aplicativo,
impulsionando a originacdo B2C.

Neste trimestre, adquirimos uma carteira de R$ 1,3 bilhdes (incluindo 4gio) de crédito consignado, expandindo nossa estratégia de crescimento de portfélio.

Proporcionamos um processo agil e simplificado e, dessa forma, atingimos mais uma vez volume recorde de originagdo em financiamento de veiculos, com
forte rentabilidade, e mantivemos nosso alto nivel de portfélio colateralizado: 95% ao final de 2023 versus 90% em 2022.

Durante o 4T23, atingimos um valor de originagao de R$ 9.564 milhdes em novos créditos, comparada a R$ 7.473 milhdes no 3T23.

CARTEIRA DE CREDITO
Nossa carteira de crédito fechou este ano com um saldo de R$ 41,8 bilhdes contra R$ 39,2 bilhdes no 3T23 e 7% acima dos R$ 39,0 bilhdes no 4T22.

Ao final do 4T23, 14,3 milhdes de clientes j& possuiam ao menos um produto de crédito, um aumento anual de 13%. Ainda, continuamos com forte
engajamento dos nossos clientes: 65% da nossa base total sdo de clientes ativos. Isso reflete ndo s6 nossa sucessiva abordagem B2C, como também a
efetividade de nossas muiltiplas plataformas.

QUALIDADE DE CREDITO

Ao longo dos anos, ampliamos a quantidade de produtos oferecidos e diversificamos nosso portfélio de crédito, incluindo produtos com maior margem e
potencial de engajamento. Ao mesmo tempo, mantivemos um nivel elevado de carteira colateralizada, representando 95% do total no 4T23.

No 4T23, o indicador de créditos vencidos acima de 90 dias sobre a carteira foi de 7,3% versus 7,9% no trimestre anterior. Ao mesmo tempo, 9,0% dos
empréstimos estavam vencidos no periodo entre 15 e 90 dias versus 9,1% do 3T23.

CESSAO DE CARTEIRA DE CREDITO

Além de reter créditos em carteira, temos como estratégia ceder créditos sem coobrigacéo para terceiros como ferramenta usual de gestao de capital e
liquidez. No 4T23, realizamos cessoes de R$ 3.309 milhdes versus R$ 2.709 milhdes cedidos no 3T23 e R$ 2.876 milhdes no 4T22. Conforme previamente
mencionado, também realizamos nesse trimestre a aquisi¢do de carteira de crédito consignado no valor de R$ 1,3 bilhao.

CAPTACAO DE RECURSOS

O saldo de recursos captados totalizou R$ 40,1 bilhdes no encerramento do 4T23 com a seguinte composicéo: (i) R$ 21,0 bilhdes em depdsitos a prazo,
equivalente a 52% do total; (i) R$ 13,0 bilhdes referente a emissdes de letras financeiras, ou 32% do total; (i) R$ 5,5 bilhdes em depdsitos interfinanceiros,
ou 14% do total ; (iv) outras fontes de financiamento, que correspondiam a R$ 0,6 bilhao, equivalentes a 2% das captagdes totais.

RESULTADOS

Margem Financeira Liquida Gerencial - NIM

No 4T23, mantivemos entregas consistentes, refletindo em uma margem financeira de R$ 2.086 milhdes, um aumento de 9% em relagédo aos R$ 1.889
milhdes do 3T23. Em relagao aos ativos rentéveis médios, a NIM foi de 19,1% no 4T23 versus 18,3% no 3723, enquanto a NIM sem cessao foi de 15,1% no
4T23 e 13,9 % no 3T23.

A NIM liquida de cess&o e de custo de crédito foi 10,0% no 4T23 versus 8,8% no 3T23.

A melhora destes indicadores é consequéncia da nossa forte originacao, alinhada ao do aprimoramento de nossos modelos de crédito, com uma precificacao
mais assertiva.

Despesas com Provisoes e Recuperacao de Créditos
A despesa liquida de provisao de créditos totalizou R$ 474 milhdes, frente aos R$ 450 milhdes do 3T23 e aos R$ 558 milhdes do 4T22, em linha com as
expectativas da administracao. Em relacdo a carteira, a despesa liquida anualizada permaneceu em 4,7% no 4T23.

Em 2023, as despesas liquidas de provisao totalizaram R$ 1.838 milhdes, 9% abaixo dos R$ 2.018 milhdes de 2022.

Custos e Despesas
As despesas administrativas e de pessoal totalizaram R$ 661 milhdes no 4T23, frente aos R$ 643 milhdes no 3T23 e aos R$ 580 milhdes do 4T22.

As despesas com originagao somaram R$ 587 milhdes ao final do trimestre frente aos R$ 445 milhdes do 3T23 e aos R$ 635 milhdes do 4722, acompanhando
os volumes de originagédo de crédito e aquisicdo de clientes.

Demonstracao de Resultados
No 4T23, registramos LAIR ajustado de R$ 258 milhdes, comparado com R$ 244 milhdes do 3723 e R$ 238 milhdes do 4T22.

O lucro liquido ajustado no trimestre foi de R$ 195 milhdes, ante a R$ 198 milhdes do 3T23 e R$ 191 milhdes do 4T22.

CAPITAL, RATINGS & MERCADO

PATRIMONIO LIQUIDO
O Patriménio Liquido Consolidado do PAN totalizou R$ 8.107 milhdes no 4T23, frente aos R$ 8.006 milhdes no 3T23 e R$ 7.706 milhdes no 4T22.

iNDICE DE BASILEIA - GERENCIAL
Em funcao da consolidagcdo do Banco PAN no consolidado prudencial do BTG Pactual, o indice de Basileia individual deixou de ser formalmente divulgado.
Entretanto, seguimos divulgando um indice gerencial para acompanhamento da capitalizagao do Banco PAN.

O indice de Basileia gerencial (proforma) encerrou o 4723 em 15,8%, em linha com os 15,8% registrados ao final do 3T23 e 15,6% registrados no 4T22,
todos compostos integralmente por Capital Principal.

AUDITORES INDEPENDENTES

As Demonstragdes Contabeis do Banco passaram a ser auditadas, a partir do 1° trimestre de 2011, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
(“PwC”). De acordo com o teor da Instrucdo CVM n® 162/22, o PAN contratou a PwC em 2023 para prestar os seguintes servicos: (i) consultoria relacionada
a area de seguranca cibernética no valor de R$ 8.947, totalizando montante superior aos 5% do total de honorarios relativos aos servigos de auditoria
externa. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do Auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, de que o
auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover interesses deste.
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Banco Consolidado Banco Consolidado
ATIVO Nota explicativa 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022 | PASSIVO Nota explicativa 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022
Disponibilidades 5 597 677 6.220 6.943 | Instrumentos financeiros 47.713.698  46.064.135 46.525.208 44.895.054
Instrumentos financeiros 50.914.282  49.339.823 51.223.168 49.558.485 Depdsitos 15.a 27.738.686  26.106.522 26.550.196 24.937.363
Aplicagoes interfinanceiras de liquidez 6.a 258.096 277.251 259.584 279.448 Depdsitos a vista 79.993 448.432 76.385 448.409
Aplicagcdes no mercado aberto 191.039 - 192.426 1.508 Depésitos interfinanceiros 5.678.281 5.732.358 5.517.415 5.482.464
Aplicagdes em depositos interfinanceiros 67.057 277.251 67.057 277.251 Dep6sitos a prazo 21.980.412  19.925.732  20.956.396 19.006.490
Aplicagdes em depdsitos de poupanca - - 101 689 Captacdes no mercado aberto 15.b 4.703.896 5.884.794 4.703.896 _ 5.884.794
Titulos e valores mobilidrios 7.a 7.090.383 8.934.671 7.304.817 _ 9.149.836 Carteira propria 4.703.896 5.884.794 4.703.896 5.884.794
Carteira propria 1.886.539 2.885.495 2.097.292 3.098.576 Recursos de aceites e emissao de titulos 15.c 13.039.005 10.618.218  13.039.005 10.618.218
Vinculados a prestacao de garantias 444.508 100.865 448.189 102.949 Recursos de letras financeiras e imobilidrias 13.039.005 10.618.218  13.039.005 10.618.218
Vinculados a compromissos de recompra 4.759.336 5.948.311 4.759.336 5.948.311 Relacgoes interfinanceiras 16 1.691.789 2.270.533 1.691.789 2.270.533
Relagbes interfinanceiras 3.281.152 3.027.522 3.281.152 _ 3.027.522 Recebimentos de pagamentos a liquidar 1.576.733 2.138.323 1.576.733  2.138.323
Pagamentos e recebimentos a liquidar 34.828 - 34.828 - Correspondentes no Pais 115.056 132.210 115.056 132.210
Créditos vinculados - Depdsitos no Banco Central 3.244.015 3.022.679 3.244.015 3.022.679 Obrigacoes por empréstimos 17 363.541 779.785 363.541 779.863
Correspondentes no Pais 2.309 4.843 2.309 4.843 Instrumentos financeiros derivativos 7.c 70.327 88.353 70.327 88.353
Operacoes de crédito 39.665.932  36.475.491  39.757.397 36.475.491 Instrumentos financeiros derivativos 70.327 88.353 70.327 88.353
Operagoes de crédito 8.a 40.522.316  36.528.886  40.613.781 36.528.886 Outros passivos financeiros 18.a 106.454 315.930 106.454 315.930
Titulos e créditos a receber 8.a 1.608.684 2.250.263 1.608.786  2.250.365 | Provisoes 19 282.187 296.073 321.138 344.282
(Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito) 8.c (2.465.068)  (2.303.658) (2.465.170) (2.303.760) | Obrigacodes fiscais 353.215 290.260 390.916 337.823
Outros ativos financeiros 9 618.719 624.888 620.218 626.188 Correntes 20 305.255 221.099 336.765 249.294
Ativos fiscais 3.657.084 3.800.451 3.814.866 _ 3.981.720 Diferidas 33.e 47.960 69.161 54.151 88.529
Correntes 444.658 631.068 491.477 682.984 | Outros passivos 2.386.681 2.773.976 2.455.007 _ 2.849.116
Diferidos 33.b 3.212.426 3.169.383 3.323.389  3.298.736 Sociais e estatutarias 378.671 425.186 391.869 435.207
Outros ativos 10 859.397 656.529 936.880 769.536 Diversos 21 2.008.010 2.348.790 2.063.138  2.413.909
Outros valores e bens 425.753 373.658 432.001 380.502 | Patriménio liquido dos acionistas controladores 22 8.107.322 7.706.046 8.107.322  7.706.046
Outros valores e bens 11a 258.194 237.755 263.640 243.918 Capital social: 5.928.320 5.928.320 5.928.320  5.928.320
(Provisao para perdas) 11.a (36.597) (40.725) (37.083) (41.259) De domiciliados no Pais 5.458.383 5.495.435 5.458.383 5.495.435
Despesas antecipadas 11.b 204.156 176.628 205.444 177.843 De domiciliados no Exterior 469.937 432.885 469.937 432.885
Investimentos 2.712.788 2.724.732 37.187 33.118 Reserva de capital 207.322 207.322 207.322 207.322
Participagdes em controladas 12.a 2.695.781 2.707.779 20.180 16.165 Reserva de lucros 2.016.735 1.822.631 2.016.735 1.822.631
Outros investimentos 12.b 17.007 16.953 17.007 16.953 Outros resultados abrangentes (14.206) (17.372) (14.206) (17.372)
Imobilizado 13.a 100.178 130.245 106.075 136.728 (Agdes em tesouraria) (30.849) (234.855) (30.849) (234.855)
Outras imobilizagdes de uso 225.526 204.121 237.276 215.188 | Participacao de acic nao controladores - - 3.527 1.868
(Depreciagdes acumuladas) (125.348) (73.876) (131.201) (78.460) | Total do Patriménio liquido 8.107.322 7.706.046 8.110.849  7.707.914
Intangivel 14.a 173.024 104.375 1.246.721 1.267.157
Ativos intangiveis 535.077 369.016 1.847.106  1.639.922
(Amortizagdes acumuladas) (362.053) (264.641) (600.385) (372.765) . .
TOTAL DO ATIVO 58.843.103  57.130.490 57.803.118 56.134.189 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 58.843.103  57.130.490 57.803.118 56.134.189
As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis. As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstrag6es Contabeis.
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31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao)
Nota Banco Consolidado
explicativa 2°8S tre 2023 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 _ 31/12/2022

Receitas da intermediacao financeira 7.908.329 15.587.678  14.220.551  15.593.046  14.230.702
Rendas de operagdes de crédito 8.9 7.510.435 15.045.083  12.762.237  15.051.143  12.765.895
Resultado de operagoes com titulos e valores mobilidrios 7.e 326.886 879.695 844.711 879.003 851.204
Resultado com instrumentos financeiros derivativos 7.d (114.048) (689.419) 240.543 (689.419) 240.543
Resultado de operagao de cambio 821 1.482 1.201 1.482 1.201
Resultado das aplicagdes compulsérias 184.235 350.837 371.859 350.837 371.859
Despesas da intermediacgao financeira (3.789.200) (7.862.728) _ (7.274.846)  (7.717.621) _ (7.155.112)
Operacdes de captagdo no mercado 15.d (2.687.331) (5.761.179)  (4.930.496) (5.611.042) (4.810.762)
Operagdes de empréstimos e repasses (43.902) (8.188) 13.206 (8.188) 13.206
Provisdes para perdas

esperadas associadas ao risco de crédito 8.c (1.057.967) (2.093.361)  (2.357.556) (2.098.391)  (2.357.556)
Resultado bruto da intermediacao financeira 4.119.129 7.724.950 6.945.705 7.875.425 7.075.590
Outras receitas (despesas) operacionais (3.696.343) (6.913.148)  (6.137.720) (7.020.116) (6.225.474)

Receitas de prestacao de servigos 23 525.058 961.362 763.275 1.250.600 1.039.571

Resultado de participagdes em coligadas e controladas 12.a 54.680 121.739 102.721 4.015 168

Despesas de pessoal 24 (471.755) (854.682) (843.510) (914.729) (902.205)

Outras despesas administrativas 25 (1.922.346) (3.750.912)  (3.744.510) (3.873.662) (3.865.234)

Despesas tributarias 26 (255.605) (480.642) (408.594) (526.344) (451.263)

Despesas de provisoes 27 (162.150) (288.266) (221.582) (284.663) (219.505)

Outras receitas/(despesas) operacionais 28 (1.464.225) (2.621.747) (1.785.520) (2.675.333) (1.827.006)
Resultado operacional 422.786 811.802 807.985 855.309 850.116
Resultado nao operacional 29 (4.822) (3.388) 19.608 (4.133) 18.826
Resultado antes dos tributos 417.964 808.414 827.593 851.176 868.942
Tributos sobre o lucro 33.a (65.310) (113.455) (121.485) (154.558) (161.185)

Proviséo para imposto de renda 8.257 (80.471) 99.291 (97.426) 88.293

Provis&o para contribui¢do social (2.939) (76.028) 76.418 (83.266) 71.046

Ativo fiscal diferido (70.628) 43.044 (297.194) 26.134 (320.524)
Participacoes de nao controladores - - - (1.659) (1.649)
Lucro Liquido 352.654 694.959 706.108 694.959 706.108
Atribuivel a:

Acionistas controladores 352.654 694.959 706.108 694.959 706.108

Acionistas nao controladores - - - 1.659 1.649
Lucro basico e diluido por agdo em

numero médio ponderado de acoes

atribuivel aos acionistas - R$
Lucro por ac¢ao ordinaria 0,28 0,55 0,56 - -
Lucro por acao preferencial 0,28 0,55 0,56 - -

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contéabeis.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ABRANGENTE

PARA O 22 SEMESTRE DE 2023 E 0S EXER 10S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais)

Banco Consolidado

2° Semestre 2023  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022
Lucro liquido 352.654 694.959 706.108 694.959 706.108
Itens que serao reclassificados para o resultado
Outros resultados abrangentes 1.289 3.166 3.062 3.166 3.062
Ganhos/(perdas) nao realizados sobre ativos financeiros disponiveis para venda 1.944 4.876 4.650 4.876 4.650
Efeito tributario (655) (1.710) (1.588) (1.710) (1.588)
Resultado Abrangente do Exercicio 353.943 698.125 709.170 698.125 709.170
Atribuivel a:
Acionistas controladores 353.943 698.125 709.170 698.125 709.170
Acionistas nao controladores - - - 1.659 1.649

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO

PARA O 2° SEMESTRE DE 2023 E OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais)

Nota Banco Consolidado

explicativa 22 Semestre 2023  31/12/2023  31/12/2022 _ 31/12/2023 _ 31/12/2022

Receitas 5.802.125 11.658.080  10.739.585  11.902.089  10.990.410
Intermediag&o financeira 7.908.329 15.587.678  14.220.551  15.593.046  14.230.702
Prestacéo de servigos 23 525.058 961.362 763.275 1.250.600 1.039.571

Provisdes para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito 8.c (1.057.967) (2.093.361)  (2.357.556) (2.098.391)  (2.357.556)
Outras receitas/(despesas) (1.573.295) (2.797.599) (1.886.685) (2.843.166) (1.922.307)
Despesas de Intermediagao Financeira (2.731.233) (5.769.367)  (4.917.290) (5.619.230) (4.797.556)
Insumos Adquiridos de Terceiros (1.826.320)  (3.568.509)  (3.593.895) (3.676.112) (3.705.421)
Materiais, energia e outros 25 (1.470) (3.135) (2.819) (3.449) (3.110)
Servigos de terceiros 25 (363.261) (739.223) (724.944) (750.146) (735.952)
Comissodes pagas a correspondentes bancérios 25 (730.142) (1.441.574)  (1.617.254)  (1.427.291) (1.605.610)
Outras (731.447)  (1.384.577) (1.248.878) (1.495.226) (1.360.749)
Processamento de dados 25 (332.043) (646.038) (510.896) (672.384) (534.106)
Servicos do sistema financeiro 25 (170.004) (318.105) (311.677) (319.438) (312.661)
Propaganda, promocgdes e publicagdes 25 (164.834) (288.049) (277.427) (363.459) (358.884)
Comunicagdes 25 (19.541) (47.070) (74.231) (48.386) (75.319)
Despesas com busca e apreensao de bens 25 (20.761) (38.746) (28.017) (38.746) (28.018)
Manutencao e conservacéo de bens 25 (6.850) (13.335) (8.531) (15.085) (9.499)
Transportes 25 (1.523) (4.013) (5.751) (4.237) (5.975)
Taxas e emolumentos 25 (3.242) (5.041) (3.272) (5.374) (3.500)
Viagens 25 (3.224) (5.988) (5.284) (8.226) (6.879)
Outras 25 (9.425) (18.192) (23.792) (19.891) (25.908)
Valor Adicionado Bruto 1.244.572 2.320.204 2.228.400 2.606.747 2.487.433
Depreciaces e Amortizacoes (137.996) (266.215) (222.430) (282.322) (233.229)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 1.106.576 2.053.989 2.005.970 2.324.425 2.254.204
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia 12.a 54.680 121.739 102.721 4.015 168
Resultado de participagbes em coligadas e controladas 54.680 121.739 102.721 4.015 168
Valor Adicionado Total a Distribuir 1.161.256 2.175.728 2.108.691 2.328.440 2.254.372
Distribuicao do Valor Adicionado 1.161.256 2.175.728 2.108.691 2.328.440 2.254.372
Pessoal 419.336 755.011 733.348 803.335 781.971
Remunerag&o direta 24 326.530 581.944 576.361 617.998 614.663
Beneficios 24 62.216 116.690 112.299 127.190 120.494
FGTS 22.934 44.685 35.473 44.201 35.688
Outros 24 7.656 11.692 9.215 13.946 11.126
Impostos, taxas e contribuicoes 373.333 693.768 640.240 792.296 732.682
Federal 349.991 652.164 610.746 740.497 693.427
Estadual 248 417 255 424 394
Municipal 23.094 41.187 29.239 51.375 38.861
Remuneracéao de capitais de terceiros 25 15.933 31.990 28.995 36.191 31.962
Aluguéis 15.933 31.990 28.995 36.191 31.962
Remuneracao de capitais préprios 352.654 694.959 706.108 696.618 707.757
Juros sobre o capital préprio 22.c 139.100 273.000 320.000 273.000 320.000
Lucros retidos atribuivel aos acionistas controladores 213.554 421.959 386.108 421.959 386.108
Lucros retidos atribuivel aos acionistas ndo controladores - - - 1.659 1.649

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

O Banco PAN S.A. (“Banco”, “Banco PAN”, “Instituicdo” ou “Companhia”), é uma sociedade anénima de capital aberto e esta autorizado a operar como banco
multiplo. O Banco tem foco de atuacao no varejo, com oferta de uma plataforma completa de crédito e de servicos financeiros. Atua direta ou indiretamente
por meio de suas controladas nos mercados de crédito consignado (empréstimo e cartdo de crédito), financiamento de veiculos (carros usados e motos
novas), cartdo de crédito, crédito pessoal, crédito pessoal com garantia do FGTS e veiculos, limite emergencial (cheque especial), bem como venda de
seguros, marketplace e subadquiréncia. Nos servicos, além de todo o transacional inerente a uma conta corrente, também oferece portabilidade de salario,
recarga de celular, DDA e programa de fidelizagao. O Banco PAN possui carteiras em run-off de financiamento para empresas, financiamento para construcao
a incorporadores e construtores, financiamento e empréstimo imobilidrio, aquisicao de recebiveis imobilidrios, e também administracao de grupos de
consorcios de veiculos e imobiliario. Os beneficios dos servigos prestados entre o Banco PAN e as suas empresas controladas e os custos das estruturas
operacionais e administrativas séo absorvidos, em conjunto ou individualmente, por essas empresas.

Como estratégia alternativa a captacé@o de recursos no mercado, o Banco PAN também realiza cessdes de créditos (sendo a maior parte com transferéncia
substancial de riscos e beneficios) de sua carteira para outras instituicdes financeiras, sendo parte integrante de seu plano de negdcios. Na cesséo de crédito
com transferéncia substancial dos riscos e beneficios, o resultado é reconhecido de imediato nas receitas e nas despesas dessas operagdes, bem como
observa-se a redugdo dos ativos de risco e consequente adequacéo de capital (Nota 3.d.v). Os resultados estao refletidos nas demonstragdes contabeis em
receitas da intermediacao financeira.

Atualmente o Banco PAN é controlado pelo Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual”), com 73,88% do capital total.

Em 31/12/2023, o capital social do Banco PAN estava distribuido da seguinte forma:

Composicao Aciondria (em milhares de agées)

Acionistas Ordinarias %  Preferenciais % Total %
Banco BTG Pactual S.A. (1) 657.561 100,00 283.137 45,99 940.698 73,88
Mercado (free float) - - 328.341 53,33 328.341 25,79
Subtotal 657.561 100,00 611.478 99,32 1.269.039 99,67
Acdes em tesouraria (2) - - 4.160 0,68 4.160 0,33
Total emitido 657.561 100,00 615.638 _ 100,00 1.273.199 100,00

(1) Participacdo direta e indireta através do Banco Sistema S.A. subsididria do Banco BTG Pactual S.A.; e
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S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

PARA O 2° SEMESTRE DE 2023 E OS EXER
(Em milhares de reais)

Reservas de Lucros

Outros Partici- Partici-
Para Inte- resul- Acoes pacao do pacao dos
gridade do tados em Lucros acionista acionistas
Capital Reserva Patriménio abran- tesou- acumu- contro- n&o con-
social de capital Legal Liquido  gentes raria lados lador troladores Total
Saldos em 31 de
Dezembro de 2021 4.175.222  207.322 117.295 1.319.228  (20.434) - - 5.798.633 219 5.798.852
Aumento de capital 1.753.098 - - - - - - 1.753.098 - 1.753.098
Aquisicé@o de a¢des em tesouraria - - - - - (234.855) - (234.855) - (234.855)
Outros resultados abrangentes - - - - 3.062 - - 3.062 - 3.062
Lucro liquido - - - - - - 706.108 706.108 1.649  707.757
Destinagoes:
Reserva legal - - 35.305 - - - (35.305) - - -
Transferéncia de Lucros
Acumulados para Reserva de Lucros - - - 350.803 - - (850.803) - - -
Juros sobre o capital préprio
deliberado propostos (Nota 22.c) - - - - - - (320.000) (320.000) - (320.000)
Saldos em 31 de
Dezembro de 2022 5.928.320 _ 207.322 152.600 1.670.031 _ (17.372) (234.855) - 7.706.046 1.868 7.707.914
Saldos em 31 de
Dezembro de 2022 5.928.320 207.322 152.600 1.670.031 (17.372) (234.855) - 7.706.046 1.868 7.707.914
Aquisicao de agdes
em tesouraria (Nota 22.e) - - - - - (23.849) - (23.849) - (23.849)
Cancelamento de Agoes
em Tesouraria (Nota 22.e) - - - (227.855) - 227.855 - - - -
Outros resultados abrangentes - - - - 3.166 - - 3.166 - 3.166
Lucro liquido - - - - - - 694.959 694.959 1.659 696.618
Destinagoes:
Reserva legal - - 34.748 - - - (34.748) - - -
Transferéncia de Lucros Acumulados
para Reserva de Lucros - - - 387.211 - - (387.211) - - -
Juros sobre o capital préprio
deliberado propostos (Nota 22.c) - - - - - - (273.000) (273.000) - (273.000)
Saldos em 31 de
Dezembro de 2023 5.928.320  207.322 187.348 1.829.387  (14.206) (30.849) - 8.107.322 3.527 8.110.849
Saldos em 30 de
Junho de 2023 5.928.320 207.322 152.600 1.442.176 (15.495) (26.773) 208.405 7.896.555 2.685 7.899.240
Aquisicdo de acdes
em tesouraria (Nota 22.e) - - - - - (4.076) - (4.076) - (4.076)
Outros resultados abrangentes - - - - 1.289 - - 1.289 - 1.289
Lucro liquido - - - - - - 352.654 352.654 842  353.496
Destinagoes:
Reserva legal - - 34.748 - - - (34.748) - - -
Transferéncia de Lucros
Acumulados para Reserva de Lucros - - - 387.211 - - (387.211) - - -
Juros sobre o capital préprio
deliberado propostos (Nota 22.c) - - - - - - (139.100) (139.100) - (139.100)
Saldos em 31 de
Dezembro de 2023 5.928.320 207.322 187.348 1.829.387 (14.206) (30.849) - 8.107.322 3.527 8.110.849

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragcdes Contéabeis.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA O 22 SEMESTRE DE 2023 E OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais)

Nota Banco Consolidado
explicativa 2°S e2023  31/12/2023  31/12/2022  31/12/2023 _ 31/12/2022
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:
Lucro Liquido 352.654 694.959 706.108 694.959 706.108
Ajustes que nao afetam o fluxo de caixa:
Efeito das mudancas das taxas
de cambio em caixa e equivalentes de caixa (5.812) (6.483) (1.217) (6.483) (1.217)

Depreciagéo e amortizagéo 25 80.095 150.413 121.620 161.359 127.851

Amortizagdo de agio 28 57.901 115.802 100.810 120.963 105.378

Constituicao de provisdes civeis, trabalhistas e tributarios 19 162.150 288.266 221.582 284.663 219.505

Reverséo/(desvalorizagdo) de outros valores e bens 29 3.686 1.603 (3.910) 2.715 (2.951)

Resultado na alienagao de outros valores e bens 29 7.912 8.928 (4.817) 8.882 (5.016)

Variagé@o cambial de obrigagdes por empréstimos 7.013 (52.763) (54.420) (52.763) (54.420)

(Ganho) em investimentos - - (10.881) - (10.881)

Resultado de participagdes em coligadas e controladas 12.a (54.680) (121.739) (102.721) (4.015) (168)

Perda por impairment - 97 446 197 756

Provisdes para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito 8.c 1.057.967 2.093.361 2.357.556 2.098.391 2.357.556

Imposto de renda e contribuigao social - diferido 70.628 (43.044) 297.194 (26.134) 320.524

Resultado de participagdo de nao controladores - - - 1.659 1.649
Resultado liquido ajustado 1.739.514 3.129.400 3.627.350 3.284.393 3.764.674
Variacéo de Ativos e Passivos:

Reducéo/(Aumento) em

aplicagdes interfinanceiras de liquidez 297.422 218.422 (269.308) 218.543 (266.308)

(Aumento) em titulos e valores mobiliarios (194.290) (604.128) (549.172) (595.485) (537.993)

(Aumento) em relages interfinanceiras (490.677) (832.374) (391.099) (832.374) (391.099)

(Aumento) em operagdes de crédito (4.644.830) (5.284.915)  (6.502.512) (5.376.380) (6.502.512)

(Aumento)/Reducdo em outros ativos financeiros (2.672) 7.418 594.341 7.219 594.809

(Aumento)/Reducao em ativos fiscais (54.428) 184.702 (32.255) 191.279 (132.912)

(Aumento)/Reducao em outros ativos (118.540) (194.818) (200.472) (172.510) 244.950

(Aumento) em outros valores e bens (146.269) (354.059) (323.055) (354.529) (323.156)

(Redugao)/Aumento em depdsitos (1.255.838) 1.632.164 1.425.782 1.612.833 902.572

Aumento/(Reducao) em captagdes no mercado aberto 400.818 (1.180.898) 4.698.232 (1.180.898) 4.698.232

Aumento em recursos de aceites e emisséo de titulos 788.330 1.536.408 1.443.123 1.536.408 1.443.123

Aumento em obrigacdes por empréstimos 6.830 3.313 11.861 3.236 11.745

(Redugao)/Aumento em derivativos (81.999) (18.026) 48.865 (18.026) 48.865

(Redugao) em outros passivos financeiros (63.381) (209.476) (176.772) (209.476) (176.772)

(Redugao) em provisoes (163.557) (302.152) (292.350) (307.807) (294.586)

Aumento/(Redugao) em obrigagdes fiscais 184.039 285.740 (89.826) 311.769 (46.786)

(Redugao)/Aumento em outros passivos (32.599) (340.294) 91.687 (347.108) 121.272

Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social (168.958) (222.785) (164.063) (258.676) (177.152)
Caixa Liquido (Usado)/

Proveniente nas Atividades Operacionais (4.001.085) (2.546.358) 2.950.357 (2.487.590)  2.980.966
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento:

(Aumento) em titulos e valores

mobilidrios disponiveis para venda (199.785) (499.672) - (504.677) -
Redug&o em titulos e valores

mobilidrios disponiveis para venda 5.073 53.056 364.240 53.056 364.240
(Aumento) em titulos e valores

mobilidrios mantidos até o vencimento (386.348) (1.626.585)  (4.614.862) (1.626.585) (4.614.862)
Reducéo em titulos e valores

mobilidrios mantidos até o vencimento 122.198 4.523.585 1.950.367 4.523.585 1.950.367

Alienacao de bens nao de uso proprio 152.328 291.433 274.382 291.433 274.382

Alienagao de Investimentos 1.871 1.871 - 1.871 -

(Aumento) de investimentos - (1.926) (1.128) (1.926) (1.128)

(Aquisicao) de imobilizado 13.b (15.007) (22.803) (75.316) (23.998) (78.127)

(Aquisicao) de intangivel 14.b (76.688) (166.290) (117.346) (207.431) (135.774)

Dividendos recebidos 12.658 12.658 4.137 - -
Caixa Liquido (Usado)/

Proveniente nas Atividades de Investimento (383.700) 2.565.327 (2.215.526) 2.505.328  (2.240.902)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento:

Emissao de recursos de aceites e emissao de titulos 3.302.525 4.039.498 2.833.312 4.039.498 2.833.312

Resgate de recursos de aceites e emissao de titulos (1.990.419) (3.155.119)  (3.038.625) (3.155.119)  (3.038.625)

Pagamento de obrigagdes por empréstimos (366.795) (366.795) - (366.795) -

Juros sobre o capital préprio pagos - (320.000) (296.708) (320.000) (296.708)

Aquisicdo de acdes em tesouraria (4.076) (23.849) (234.855) (23.849) (234.855)
Caixa Liquido Proveniente/

(Usado) nas Atividades de Financiamento 941.235 173.735 (736.876) 173.735 (736.876)
Aumento Liquido de Caixa e Equivalentes de Caixa (3.443.550) 192.704 (2.045) 191.473 3.188
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 5 3.639.571 2.646 3.474 9.601 5.196
Efeito das Mudancas das Taxas de

Cambio em Caixa e Equivalentes de Caixa 5.812 6.483 1.217 6.483 1.217
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 5 201.833 201.833 2.646 207.557 9.601
Informagcdes Complementares sobre o Fluxo de Caixa

Juros pagos (2.922.221)  (4.426.475) (3.974.780) (4.380.930) (3.926.134)

Juros recebidos 8.938.061 14.657.259  12.605.077 14.657.259 12.616.677

Transferéncia de ativos ndo de uso préprio (4.370) (2.286) 3.330 (2.286) 3.330

Ganhos/(Perdas) nao realizados em ativos financeiros 1.944 4.876 4.650 4.876 4.650

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

TAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

* PAN Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos (atual denominacao de “PAN Arrendamento Mercantil S.A.)

Em Assembleia Geral Extraordindria (‘AGE”) realizada em 04/11/2022, foi aprovada a alteragéo do objeto social da PAN Arrendamento Mercantil S.A. de uma
“Sociedade de Arrendamento Mercantil” para “Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimentos”, bem como da denominacgéo social para PAN Financeira
S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos, alteragbes estas que foram homologadas pelo Banco Central do Brasil em 24/01/2023.

* Pedido de cancelamento da autorizacado de funcionamento

A PAN Administradora de Consorcio Ltda. (‘PAN Consdrcio”), divulgou em 26 de dezembro de 2023, um comunicado sobre a intengao de ingressar com
pedido de cancelamento de sua licenca para comercializagio e gestao de grupos de consércio, nos termos do art. 17 da Resolugcao do Banco Central do
Brasil (“BCB”) n® 233, de 27 de julho de 2022 (“Resolucdo BCB n° 233”). Referido pedido estd sujeito & andlise e aprovagao do BCB, nos termos da
regulamentacéo vigente.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis consolidadas do Banco PAN abrangem as demonstragdes contabeis do Banco e de suas empresas controladas.

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN), advindas das normas emanada do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do BACEN, incluindo as Resolugées CMN
n® 4.818 e BCB n? 2, ambas de 2020, dos pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) recepcionados em normas do CMN ou do
BACEN e da legislagéo societaria.

As demonstracdes contébeis consolidadas, relativas ao exercicio findo em 31/12/2023, elaboradas com base no padrdo contébil internacional emitido pelo
International Accounting Standards Board (IASB) conforme prevé a Resolugdo CMN n° 4.818, de 2020, serao divulgadas, no prazo legal, no enderego
eletronico https://ri.bancopan.com.br.

a) Consolidagéo:
As demonstracdes contabeis do Banco PAN foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 30/01/2024.
b) As sociedades controladas incluidas na consolidacao e o percentual de participagcao do controlador s@o os seguintes:

Participacao total %

Acionistas 31/12/2023 31/12/2022
(2) Agbdes de propria emissao adquiridas, com base na aprovagao do Conselho de Administragdo para manutengdo em Tesouraria ou posterior cancelamento Controladas diretas:
(Nota 22.e). PAN Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos 100,00 100,00
a) Eventos societérios Brazilian Finance & Real Estate S.A. 100,00 100,00
~ ~ . i i Brazilian Securities Companhia de Securitizagao 100,00 100,00
* Incorporacéo das agdes da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. Pan Administradora de Consoércio Ltda. 100,00 100,00
Em 03/10/2021, 0 Banco PAN S.A. assinou um Acordo de Associagéo e Outras Avengas (“Acordo de Associagdo”) para incorporagao da totalidade das agoes BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda. 100,00 100,00
de emissdo da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. (“Mosaico”), empresa nativa digital que retine as marcas Zoom, Buscapé e Bondfaro, e que é Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. 100,00 100,00
detentora da plataforma de conteudo e originagéo de vendas para o e-commerce do Brasil (“Operagdo Mosaico”). Controladas indiretas:
- ~ . . s . = L Mobiauto Edigao de Anuncios Online Ltda. (1) 80,00 80,00
Em 11/03/2022, o Conselho de Administragdo do Banco PAN confirmou o cumprimento das condi¢des suspensivas que condicionavam a eficacia da g w.H.C. Servigos Online Ltda. (2) 100,00 100,00
Operagdo Mosaico, conforme Protocolo e Justificagdo da Incorporagao das Ac¢des celebrado entre o Banco PAN e Mosaico em 26/10/2021 e, portanto, . .
consignou que as deliberagdes da Assembleia Geral Extraordinaria do Banco PAN realizada em 01/12/2021, inclusive a incorporagéo de aces passarama (1) Empresa controlada pela Brazilian Finance & Real Estate S.A; e
ser validas e eficazes, para todos os fins e efeitos de direito. (2) Empresa controlada pela Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A..
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c) Novas normas emitidas pelo BACEN aplicaveis em periodos futuros:

Em atendimento a Resolucdo CMN n® 4.966/21, que dispde sobre os conceitos e os critérios contdbeis aplicaveis a instrumentos financeiros a vigerem a
partir de janeiro de 2025, encontra-se em implementacao, no Banco, plano de agdes destinado ao cumprimento das diretrizes constantes dessa Resolugéo.
O plano de agdes abrange as seguintes etapas: (i) realizacdo de estudo da regulamentacao; (i) definicdo da equipe do projeto; (iii) diagnéstico dos
instrumentos financeiros impactados; (iv) escolha da metodologia de trabalho; (v) definicdo da jornada a ser percorrida; (vi) definicdo do cronograma de
implementac&o do projeto; (vii) apresentagao e aprovacéo pela Diretoria; e (viii) por fim, submisséo e aprovagao pelo Conselho de Administragao.

Haja vista as mudancas de conceitos, de critérios e de métodos, requerendo ajustes estruturais nos processos, nos sistemas e no entorno tecnoldgico, que
engloba regras e procedimentos especificos para o atendimento dos requerimentos constantes da norma, o plano de implementac@o podera passar por
alteracoes decorrentes da divulgagao de novas normas, de prazos dos fornecedores e das discussdes decorrentes de entendimentos.

O Banco PAN esta em atuacdo permanente e préxima com os seus prestadores de servicos de Tecnologia para contribuir e monitorar o andamento do
desenvolvimento das funcionalidades necessérias ao atendimento dos novos requerimentos.

Resolugdo CMN n® 4.975/21 — Dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operagdoes de arrendamento mercantil realizadas pelas instituicoes
financeiras e pelas demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN, devendo essas instituicdes observar o Pronunciamento Técnico do Comité de
Pronunciamentos Contébeis - (CPC 06 — R2) — Arrendamentos, no reconhecimento, na mensuragéo, na apresentacao e na divulgacao de operagdes de
arrendamento mercantil, conforme regulacao especifica. Essa Resolugéo entrara em vigor em 01/01/2025.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contébeis significativas aplicadas na elaboragao das demonstragdes contabeis estdo apresentadas a seguir:

a) Moeda funcional e de apresentacao:
As demonstracdes contabeis estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional do Banco PAN.
b) Apuracéao do resultado:

As receitas e as despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia, regra que tem como pilar a inclusdo das receitas e das despesas na apuragao dos
resultados nos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou de pagamento,
observando-se o critério “pro rata die” para aquelas de natureza financeira. Estas de natureza financeira sao calculadas com base no método exponencial,
exceto aquelas relacionadas com operagdes no exterior ou com titulos descontados, as quais sdo calculadas pelo método linear. As operagdes com taxas
pds-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balango pelos indices pactuados.

c) Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira, aplicagées em depésitos interfinanceiros e
certificados de depdsitos bancarios cujo vencimento das operagdes, na data da efetiva aplicacdo, seja igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco
insignificante de mudanca de valor justo, os quais séo utilizados pelo Banco para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

d) Instrumentos Financeiros:

Instrumentos financeiros sao representados por qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para uma entidade e a um passivo financeiro ou um
instrumento patrimonial para outra. Os instrumentos financeiros sao:

i. Aplicacgoes interfinanceiras de liquidez:
As aplicagbes interfinanceiras de liquidez sao registradas pelo valor da aplicacéo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balango.
ii. Titulos e valores mobilidrios:

A carteira de titulos e valores mobilidrios estd demonstrada, conforme Circular BACEN n° 3.068/01, pelos seguintes critérios de registro e avaliacdo
contabeis:

* Titulos para negociacdo — sdo titulos e valores mobilidrios adquiridos com o propésito de serem ativa e frequentemente negociados, ajustados pelo valor
de mercado em contrapartida ao resultado;

« Titulos disponiveis para venda — s&o titulos e valores mobilidrios que ndo se enquadram como para negociagdo nem como mantidos até o vencimento,
ajustados pelo valor de mercado em contrapartida a conta destacada do patriménio liquido, pelo valor liquido dos efeitos tributarios. Ganhos e perdas nao
realizados s@o reconhecidos no resultado, quando da efetiva realizagéo; e

« Titulos mantidos até o vencimento — s&o titulos e valores mobilidrios para os quais ha a intencao ou a obrigatoriedade e a capacidade financeira para sua
manutencao em carteira até o vencimento. Sao avaliados pelo custo de aquisi¢do, acrescido dos rendimentos auferidos em contrapartida ao resultado.

iii. Instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos):

Os instrumentos financeiros derivativos sao compostos pelas operagdes de contratos futuros, swap e termo. Sao classificados de acordo com a intengéo da
Administragao, na data da contratac@o da operacao, levando-se em conta se sua finalidade é para protecao contra risco (hedge) ou nao. As valorizagbes ou
desvalorizacdes sao registradas em contas de receitas ou de despesas dos respectivos instrumentos financeiros de acordo com a Circular BACEN n®
3.082/02.

As operagdes sao registradas pelo seu valor justo considerando as metodologias de marcacao a mercado adotadas pelo Banco PAN, podendo ter seu ajuste
contabilizado no resultado ou no patrimdnio liquido, dependendo da classificagdo dos instrumentos financeiros e classificagao do hedge contabil.

O Banco PAN utiliza instrumentos financeiros derivativos prioritariamente como hedge para compensar variacdes desfavoraveis de valor de mercado nas
posigcdes assumidas.

O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos e dos respectivos objetos de hedge sao apurados utilizando-se das informacdes de mercado
disponiveis, principalmente os precos e as taxas divulgados pela B3 S.A.. Quando aplicaveis, sdo utilizados modelos matematicos de interpolacéo de taxas
para os prazos intermediarios.

Os instrumentos designados para fins de hedge contabil sao classificados de acordo com a sua natureza em:

* Hedge de risco de mercado — os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, bem como seus ativos e passivos financeiros relacionados, objeto
de hedge, tém seus ganhos e perdas, realizados ou n&o realizados, registrados em conta de resultado.

Para os derivativos classificados na categoria hedge contabil existe o acompanhamento da:
(i) efetividade da estratégia, através de testes de efetividade prospectiva e retrospectiva; e
(i) marcacédo a mercado dos objetos de hedge.

iv. Operacoes de crédito:

As operagdes de crédito, recebiveis imobiliarios e outros créditos com caracteristicas de concessao de crédito, sao registradas a valor presente, calculado
“pro rata die” com base na variagao do indexador e na taxa de juros, até o 59° dia de atraso.

A provisdo para operacdes de crédito é constituida de acordo com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, que considera a conjuntura
econdmica, a experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relagéo a operagado, aos devedores e garantidores, com observancia as diretrizes
estabelecidas pela Resolugdo CMN n° 2.682/99, que determina a andlise periédica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo)
e “H” (risco maximo). Adicionalmente, também sao considerados, para atribuicdo dos niveis de riscos dos clientes os periodos de atraso definidos na referida
Resolugéo, bem como a contagem em dobro para as operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses.

As rendas das operacdes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente s&o reconhecidas como receita quando
efetivamente recebidas. As operacdes classificadas no nivel “H” permanecem nessa classificacdo por 6 meses, quando entéo sdo baixadas contra a provisao
existente e passam a ser controladas em contas de compensagao, nao mais figurando no balango patrimonial do Banco.

As operagdes renegociadas sd@o mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas anteriormente a renegociagao. As renegociacdes de
operacdes de crédito que ja haviam sido baixadas contra a provisdo, e que estavam em contas de compensacao, sao classificadas como nivel “H” e os
eventuais ganhos provenientes da renegociagdo somente s&o reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Quando houver amortizagédo
significativa de operacéo de crédito ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanca de niveis de risco, podera ocorrer a reclassificacdo de
operacéo para categoria de menor risco (Resolugdo CMN n° 2.682/99).

A provisao para perdas esperadas associadas as operagoes de crédito é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis perdas e considera as normas e
instrucdes do CMN e do BACEN, associadas as avaliagdes realizadas pela Administragdo na determinagao do risco de crédito embutido nas operagoes.

A provisao para operagdes de crédito relativa as operacdes de crédito cedidas com retencao substancial de riscos e beneficios é calculada de acordo com
as mesmas diretrizes estabelecidas pelo CMN e pelo BACEN para as operagdes de crédito proprias.

v. Operagdes de venda ou de transferéncia de ativos financeiros:

Conforme previsto na Resolugao CMN n® 3.533/08, as operagdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros s&o classificadas e registradas conforme
segue:

 Para o registro contébil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na categoria operagdes com transferéncia substancial dos riscos e
beneficios, sdo observados os seguintes procedimentos:

a) em operacdes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto de venda ou de transferéncia é baixado do titulo contabil utilizado para registro da operacao
original. O resultado positivo ou negativo apurado na negociagéo é apropriado ao resultado do periodo de forma segregada; e

b) em operagoes de compra de ativos, o ativo financeiro adquirido é registrado pelo valor pago, em conformidade com a natureza da operagao original.

» Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na categoria operacées com retengdo substancial dos riscos e
beneficios, sdo observados os seguintes procedimentos:

a) nas operagdes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto da venda ou da transferéncia permanece, na sua totalidade, registrado no ativo. Os valores
recebidos na operacdo sao registrados no ativo, tendo como contrapartida o passivo referente a obrigagdo assumida e as receitas/(despesas) s@o
apropriadas de forma segregada ao resultado do periodo pelo prazo remanescente da operacao; e

b) nas operacdes de compra de ativos, os valores pagos na operacao sado registrados no ativo como direito a receber e as receitas séo apropriadas ao
resultado do periodo, pelo prazo remanescente da operagao.

e) Outros valores e bens:

Compostos, basicamente, por ativos nao financeiros mantidos para venda e por despesas antecipadas. Os ativos nao financeiros mantidos para venda,
correspondem a bens recebidos em liquidagao de instrumentos financeiros de dificil ou de duvidosa solug@o ndo destinados ao proprio uso (BNDU) e bens
de uso proprio que serao realizados pela sua venda, que estejam disponiveis para a venda imediata e que a sua alienacdo seja altamente provavel no
periodo de um ano, os quais sdo ajustados por meio da constituicdo de provisdo para desvalorizacdo, quando aplicavel, calculada com base na perda
histérica de ativos nao financeiros mantidos para venda. As despesas antecipadas correspondem a aplicagoes de recursos em pagamentos antecipados,
cujos beneficios ou prestacdo de servigos ocorrerao em periodos futuros, sendo tais gastos apropriados ao resultado no periodo da geracdo destes
beneficios.

f) Investimentos:
As participagcdes em controladas s@o avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial.
g) Imobilizado:

Corresponde aos direitos que tenham por objetivo bens corpéreos destinados a manutencao das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os
decorrentes de operagdes que transfiram os riscos, beneficios e controles dos bens para a entidade. Estdo representados basicamente por instalagdes,
benfeitorias em iméveis de terceiros, méveis e equipamentos de uso.

E demonstrado pelo custo de aquisicao, deduzido da depreciacdo acumulada e ajustada por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciacao
é calculada pelo método linear, de acordo com taxas anuais que contemplam o prazo de vida util-econdmica estimada dos bens.

h) Intangivel:

Corresponde aos ativos ndo monetérios identificaveis sem substancia fisica, adquiridos ou desenvolvidos pela instituicdo, destinados a manutencao da
entidade ou exercidos com essa finalidade.

E demonstrado pelo custo de aquisicao e pelos demais custos diretamente atribuiveis, deduzido da amortizagao acumulada e ajustado por redugdo ao valor
recuperavel, quando aplicavel. Estdo representados, basicamente, por agios pagos por rentabilidade futura de investimento, softwares, marcas, licengas e
gastos com aquisicdo e desenvolvimentos logiciais. A amortizacdo dos ativos com vida util definida é calculada pelo método linear, com base nos prazos
estimados de sua utilizagdo.

De acordo com as normas do Banco Central do Brasil (BACEN), os &gios sao ativos que representam os beneficios econémicos futuros resultantes de ativos
que ndo sao individualmente identificados nem reconhecidos separadamente, adquiridos em uma transacao de aquisicdo de participacdo em coligada,
controlada ou controlada em conjunto, que tenham fundamentos na previsao de resultados futuros da coligada ou da controlada e sao amortizados em
consonancia com os prazos de proje¢des que o justificaram.

A estimativa dos prazos de geracao de resultados futuros dos investimentos em coligada, controlada ou empreendimento controlado em conjunto para os
quais tenha sido reconhecido &gio, envolve julgamentos significativos por parte da Administragao obtidos através do Laudo PPA (Purchase Price Allocation
ou Alocacao do Preco de Compra). Adicionalmente, os agios séo testados periodicamente quanto ao seu valor recuperavel, os quais também envolvem
premissas e um grau considerdvel de julgamentos na estimativa dos fluxos de caixa futuros e nas taxas de desconto utilizadas para
calcular o valor presente desses fluxos.

i) Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment):

Os ativos néo financeiros estao sujeitos a avaliagado ao valor recuperavel em periodos anuais ou em maior frequéncia se as condicdes ou circunstancias
indicarem a possibilidade de perda dos seus valores. Caso uma perda seja detectada, essa é reconhecida no resultado do periodo quando o valor contabil
do ativo exceder o seu valor recuperavel, que é apurado da seguinte forma:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

* Passivos contingentes ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em
notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como remotas ndo séo provisionadas e nem divulgadas; e

» Obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias) - referem-se as demandas judiciais nas quais estdo sendo contestadas a legalidade e a constitucionalidade
de alguns tributos e contribuicdes que, independentemente de avaliacdo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragdes contabeis.

n) Beneficio residual em operacées securitizadas:

Corresponde ao saldo residual, liquido de eventuais garantias prestadas, dos patriménios separados das operagdes securitizadas que, de acordo com a Lei
n° 9.514/97, serd reintegrado ao patriménio comum da companhia securitizadora no momento da extingéo do regime fiduciario e liquidagédo dos respectivos
certificados de recebiveis imobiliarios e do agronegdcio.

o) Lucro por agao:

O lucro basico por acao é calculado dividindo-se o lucro ou o prejuizo atribuivel aos detentores das agdes pela média ponderada das acdes em circulagcao
em poder dos acionistas nas datas das demonstragoes contébeis.

p) Uso de estimativas contébeis:

A preparagao das demonstragdes contébeis requer que a Administragao efetue estimativas e adote premissas, no melhor de seu julgamento, que afetam os
montantes de ativos e dos passivos, financeiros ou nao, as receitas e as despesas e outras transacdes, tais como: (i) estimativa dos créditos tributarios
ativados; (i) taxas de depreciacao dos itens do ativo imobilizado e amortizacdes de intangiveis; (iii) provisdes necessarias para absorver eventuais riscos
decorrentes das agoes civeis, trabalhistas ou tributarias; (iv) provisdes para perdas em ativos nao financeiros mantidos para venda; (v) perda ao valor
recuperavel de ativos ndo financeiros; (vi) estimativa do valor justo de certos instrumentos financeiros; e (vii) perdas esperadas associadas ao risco de
crédito. Os valores de eventuais liquidagdes destes ativos e passivos, financeiros ou nao, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base
nessas estimativas.

q) Classificacao de resultado recorrente e nao recorrente:

Conforme o disposto na Resolugdo BCB n°® 2/20, o Banco PAN classifica o resultado recorrente e nao recorrente, em notas explicativas, de acordo com a
politica contabil aprovada pela Diretoria, que se baseia na segregagao dos eventos nao recorrentes que ocorreram e contribuiram para o resultado, que ndo
estejam relacionados ou estejam relacionados incidentalmente com as atividades tipicas do Banco PAN.

r) Resultado nao recorrente:

Resultado nédo recorrente é o resultado que esta relacionado com as atividades atipicas da instituicdo e nao esta previsto para ocorrer com frequéncia nos
exercicios futuros. O resultado recorrente corresponde as atividades tipicas da instituicdo e tem previsibilidade de ocorrer com frequéncia nos exercicios
futuros. Os resultados nao recorrentes estdo apresentados na Nota 4.c.

s) Eventos subsequentes:

Referem-se a eventos ocorridos entre a data-base das demonstracdes contdbeis e a data de sua aprovacéo pelos 6rgaos de Administracédo. Sao divididos
em:

i. eventos que originam ajustes, relacionados as condi¢des que ja existiam na data-base das demonstragoes contébeis; e
ii. eventos que nao originam ajustes, relacionados as condicdes que nao existiam na data-base das demonstragdes contabeis.
4) BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRAQAO DO RESULTADO POR SEGMENTO DE NEGOCIO E RESULTADO RECORRENTE

a) Balango Patrimonial Consolidado:

Financeiro Outros Eliminacoes
Ativo 1) (2) 3) Total
Disponibilidades 813 5.421 (14) 6.220
Aplicacdes interfinanceiras de liquidez 258.096 1.488 - 259.584
Titulos e valores mobiliarios 7.095.505 1.233.328 (1.024.016) 7.304.817
Relagdes interfinanceiras 3.281.152 - - 3.281.152
Operacdes de crédito (4) 39.757.397 - - 39.757.397
Qutros ativos financeiros 618.719 1.499 - 620.218
Ativos fiscais 3.677.779 137.087 - 3.814.866
Outros ativos 870.512 89.297 (22.929) 936.880
Outros valores e bens 426.144 5.857 - 432.001
Investimentos 1.493.972 14.110 (1.470.895) 37.187
Imobilizado 100.178 5.897 - 106.075
Intangivel 1.142.147 104.574 - 1.246.721
Total em 31/12/2023 58.722.414 1.598.558 (2.517.854) 57.803.118
Total em 31/12/2022 56.930.098 1.521.695 (2.317.604) 56.134.189

Financeiro Outros Eliminacoes
Passivo 1) (2) 3) Total
Depdsitos 27.574.226 - (1.024.030) 26.550.196
Captagdes no mercado aberto 4.703.896 - - 4.703.896
Recursos de aceites e emisséo de titulos 13.039.005 - - 13.039.005
Relacdes interfinanceiras 1.691.789 - - 1.691.789
Obrigagdes por empréstimos 363.541 - - 363.541
Derivativos 70.327 - - 70.327
Outros passivos financeiros 106.454 - - 106.454
Provisdes 316.256 4.882 - 321.138
Obrigagdes fiscais 360.842 30.074 - 390.916
Outros passivos 2.388.756 89.679 (23.428) 2.455.007
Patriménio liquido dos acionistas controladores 8.107.322 1.473.923 (1.473.923) 8.107.322
Patriménio liquido de acionistas nao controladores - - 3.527 3.527
Total em 31/12/2023 58.722.414 1.598.558 (2.517.854) 57.803.118
Total em 31/12/2022 56.930.098 1.521.695 (2.317.604) 56.134.189
b) Demonstracédo do Resultado Consolidado:

Financeiro Outros Eliminacoes

1 (2) 3) Total

Receitas da intermediacéo financeira 15.590.007 122.941 (119.902) 15.593.046
Despesas da intermediacéo financeira (7.832.493) (5.030) 119.902 (7.717.621)
Resultado bruto da intermediacao financeira 7.757.514 117.911 - 7.875.425
Outras receitas (despesas) operacionais (6.932.895) 16.953 (104.174) (7.020.116)
Resultado ndo operacional (3.382) (751) - (4.133)
Tributos sobre o lucro (126.278) (28.280) - (154.558)
Participacdes de ndo controladores - - (1.659) (1.659)
Total em 31/12/2023 694.959 105.833 (105.833) 694.959
Total em 31/12/2022 706.108 85.796 (85.796) 706.108

M

Representado pelas empresas Banco PAN S.A. e Pan Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos;

Representado pelas empresas BM Sua Casa Promotora de Vendas Ltda; Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo, Brazilian Finance & Real
Estate S.A.; Pan Administradora de Consoércio Ltda; Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A; G.W.H.C. Servicos Online Ltda. e Mobiauto Edicao de
Anuncios Online Ltda.;

(©)
(4)

c) Resultado Consolidado Recorrente e Nao Recorrente:

Representam as eliminagdes entre empresas de segmentos diferentes; e
Valores liquidos de provis@o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito.

Em 2023, ndo houve resultados ndo recorrentes de que trata a Resolugdo BCB n° 2/20.

Demonstracao do Resultado Consolidado Recorrente Resultado Contabil Eventos ndo Recorrentes  Resultado Recorrente

Receitas da intermediacao financeira 14.230.702 - 14.230.702
Despesas da intermediag&o financeira (7.155.112) - (7.155.112)
Resultado bruto 7.075.590 - 7.075.590
Outras receitas/(despesas) operacionais (6.225.474) - (6.225.474)
Resultado ndo operacional (1) 18.826 10.881 7.945
Tributos sobre o lucro (2) (161.185) (4.940) (156.245)
Participacdes de nao controladores (1.649) - (1.649)
Lucro Liquido em 31/12/2022 706.108 5.941 700.167

(1) Referem-se a ganhos relacionados a desmutualizacao da CIP (Camara Interbancéria de Pagamentos); e
(2) Sobre o ganho de capital, foi constituido imposto diferido, no montante de R$ 2.937 e corrente no montante de R$ 2.003.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Banco Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Disponibilidades em moeda nacional 113 155 5.736 6.421
Disponibilidades em moeda estrangeira 484 522 484 522
Subtotal (caixa) 597 677 6.220 6.943
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (1) 201.236 1.969 201.337 2.658
Total 201.833 2.646 207.557 9.601
(1) Referem-se a operagdes com prazo original igual ou inferior a 90 dias e que apresentam risco insignificante de mudanca de valor justo.
6) APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ:
a) Composicao e prazos:

Circulante Nao Circulante
Banco Até 30 dias 31a90dias 91a 180 dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias 31/12/2023 31/12/2022
Aplicacdes no Mercado Aberto: 191.039 - - - - 191.039 -
Posicao Bancada 191.039 - - - - 191.039 -
Notas do Tesouro Nacional — NTN 191.039 - - - - 191.039 -
Aplicacoes em Depdsitos Interfinanceiros 10.197 - - - 56.860 67.057 277.251
Total em 31/12/2023 201.236 - - - 56.860 258.096 -
Total em 31/12/2022 1.969 - - - 275.282 - 277.251
Circulante Néo Circulante

Consolidado Até 30 dias 31a90dias 91a 180 dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias 31/12/2023 31/12/2022
Aplicagoes no Mercado Aberto: 192.426 - - - - 192.426 1.508
Posicao Bancada 192.426 - - - - 192.426 1.508
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 1.387 - - - - 1.387 1.508
Notas do Tesouro Nacional - NTN 191.039 - - - - 191.039 -
Aplicacoes em Depdsitos Interfinanceiros 10.197 - - - 56.860 67.057 277.251
Aplicagdes em Depésitos de Poupanca 101 - - - - 101 689
Total em 31/12/2023 202.724 - - - 56.860 259.584 -
Total em 31/12/2022 2.658 - - - 276.790 - 279.448
b) Receitas de aplicagoes interfinanceiras de liquidez:
Sao classificadas na demonstracao do resultado como resultado de operagdes com titulos e valores mobilidrios:
Banco e Consolidado 31/12/2023 31/12/2022
Rendas de aplicacoes em operacdes compromissadas: 14.391 11.043
Posicao bancada 14.391 11.043
Rendas de aplicagoes em depdsitos interfinanceiros 97.057 20.295
Total (Nota 7.e) 111.448 31.338

7) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

a) Composicao da carteira:
A carteira de titulos e valores mobiliarios, em 31/12/2023 e em 31/12/2022, por tipo de papel, possui a seguinte composicéao:

i. Potencial valor de venda, ou valor de realizagdo deduzido das respectivas despesas; ou Banco Consolidado
ii. Valor em uso calculado pela unidade geradora de caixa. . 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023  31/12/2022

) o o _ _ . _ Carteira prépria: 1.886.539 2.885.495 2.097.292 3.098.576
Unidade geradora de caixa € o menor grupo identificavel de ativos que geram entradas de caixa, entradas essas que sao em grande parte independentes Notas do Tesouro Nacional - NTN 1.734.537 2.843.822 1.734.537 2.843.822
das entradas de caixa de outros ativos ou de outros grupos de ativos. Letras Financeiras do Tesouro - LFT 152.002 41.673 157.124 41.673
j) Imposto de renda e contribuicédo social (ativo e passivo): Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI - - 204.741 210.029
As provisdes para Imposto de Renda (IR) e para Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), quando devidos, sao constituidas com base no lucro gertcliflcado de Depésito Bancdrio - CDB ° ° 890 ;g?g
contabil, ajustado pelas adi¢oes e exclusdes previstas na legislagao fiscal. Os créditos tributarios sobre as adi¢des temporarias serao realizados quando da Vi un Iosd 50 d L 444 508- 100 865- 448 189; 102'949
utilizagao e/ou reversio das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL Iincu ans a prestzga_l? N garaLnFt!If'ls. aa 73108 . 73198
serdo realizados de acordo com a geragao de lucros tributaveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sao Netras |n_?nce|rasN o esolurf\l‘-l'N 508 23' 91 -508 23' 91
reconhecidos contabilmente baseados nas expectativas atuais de realizagao, as quais sao revistas periodicamente considerando estudos técnicos e analises COt""_s_ do Tesouro Nacional - NT c - 7.67 - 7.67
realizadas pela Administracéo. oﬁ:::;f)l:ado de Depdsito Bancério - CDB - - 3.681 24023
k) Depésitos e demais instrumentos financeiros: Vinculados a compromissos de recompra: 4.759.336 5.948.311 4.759.336 5.948.311
(i) Captagdes no mercado aberto, empréstimos e repasses, recursos de aceite e emisséo de titulos e valores mobilidrios e relagdes interfinanceiras. Notas do Tesouro Nacional - NTN 4.756.468 5.944.512 4.756.468 5.944.512
Sao demonstrado. los valores d. xigibilidad onsideram ndo aplicaveis, os encargos exigiveis até a data do balanco, reconhecidos em ba: Letras Financeiras do Tesouro - LFT 2.868 8.799 2.868 3.799
“;ro r:ta dfes” s pelos valores das exig ades e ¢ eram, quando aplicaveis, os encargos exigiveis até a data alango, reconhecidos el S Total 7.090.383 8.934.671 7.304.817 9.149.836
1) Praticas contabeis especificas do segmento de consércio: b) Composigao por categorias e prazos:

- < - ’ . . I = 31/12/2023 31/12/2022

As obrigagoes por recursos ndo procurados estéo registradas pelo valor a ser devolvido aos consorciados dos grupos encerrados, incluindo remuneracéao Circulante Nao Circulante
igual a do rendimento gerado pelas suas cotas de fundos de investimento, nos quais os grupos ativos tém aplicages, menos taxa de permanéncia prevista Sem Acima Valor Valorde  Ajuste de Valor Ajuste
em contrato para alguns grupos. venci-  Até 12 De1ia De3a de contabil custo marcacdo contabil de marcagdo
m) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais (fiscais e previdenciarias): Banco mento meses 3anos 5anos 5anos  (1)(2)(3) atualizado amercado (1) (2)(3) a mercado
O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagéo das provisGes, dos ativos e dos passivos contingentes e das obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias) Titulos para negociagéo: - 51342 - - - 51.342 51.353 (11) 46371 (13)
sa0 efetuados de acordo com o CPC 25, recepcionado na Resolugao CMN n° 3.823/09, sendo os principais critérios os seguintes: Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 51342 - - - 51.342 51.353 (11) 46371 (13)

) . - ) ~ o . A Titulos disponiveis para venda: - 11.316 218.371 318.349 - 548.036 547.623 413 72.295 (54)
* Ativos contingentes — nao séo reconhecidos nas demonstrages contabeis, exceto quando da existéncia de evidéncias que assegurem elevado grau de | o< Financeiras do Tesouro - LFT _ 11316 218.371 318.349 . 548.036 547.623 413 72095 (54)
confiabilidade de sua realizagdo; Titulos mantidos até o vencimento - 2.617.800 2.066.172 1.807.033 - 6491005 6.491.005 - 8.816.005 -
* Provisbes — sd@o reconhecidas nas demonstragdes contabeis quando, baseado na opinido de assessores juridicos e da Administragdo, for considerado  Notas do Tesouro Nacional —= NTN - 2.617.800 2.066.172 1.807.033 - 6.491.005 6.491.005 - 8.816.005 -
provavel a perda de uma acéo judicial ou administrativa, e sempre que os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca; Total - 2.680.458 2.284.543 2.125.382 - _7.090.383 _ 7.089.981 402 _8.934.671 (67)
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31112/2023 31112/2022 Banco Niveis de risco
Circulante Nao Circulante Operacdes em curso normal
Sem Acima Valor Valorde  Ajuste de Valor Ajuste Totalem  Total em
venci- Até12 Dela De3a de contabil custo marcagio contabil  de marcagdo . AA A B c D E F G H 31/12/2023 31/12/2022
Consolliado ~memo__messs _Sanos Sanos Sanos (@)@ atalzado amercado (@) _amercado  gujeVincendas 13500 BTSN HocSh o 11702 4oor 2400 1729 19350 2756521 5780540
T,'_‘;';ﬁ B ooias (e oo - LT i g: 'gg i i i g: 'gg 55’: ggg Em 32";3‘1‘ gg; 31260 64.009 1320227 12902  7.968  3.980 2390 1758 1580 2403 1417.217 1613.846
Fundos ! ! : 2'013 61a90 58.823 1.178.729 11.265 6.963 3.691 2.213 1.639 1.291 2.204 1.266.818 1.067.420
o . - ) N N N i N - N y . 91a180 148.824 3.130.215 28.616 17.278 9.577 5.958 4.303 2.881 5.735 3.353.387 3.119.294
Titulos disponiveis para venda: - 37.828 401.171 323471 - 762470 783925  (21.455) 285397 (26.331) 181 4365 299.731 4.848.343 43857 25043 14983 9726  7.012  4.453 8.944 5262.092 4.697.264
Letras Financeiras do Tesouro - LFT - 11.316  218.371 323.471 - 553158 552.728 430 72.295 (54)  Acima de 365 716.022 17.405.383 _123.901 _ 81.279 _53.099 _32.287 _22.948 _13.985 _ 38.768 18.487.672 14.751.139
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI - 25492 179.249 - - 204741 226626  (21.885) 210.029 (26.277)  Subtotal 1.357.156 30.505.228 _239.095 _151.097 _97.062 _56.671 _40.069 _25.919 _ 71.410 32.543.707 31.029.509
Certificado de Deposito Bancario - CDB - 1.020 3.551 - - 4.571 4.571 - 3.073 - Provisao Requerida - 152.526 2.392 4.533 9.706 _17.001 _20.033 _ 18.143 71.410 295.744 _ 224.209
Titulos mantidos até o vencimento - 2.617.800 2.066.172 1.807.033 - 6.491.005 6.491.005 - 8.816.055 - Total (1) 1.357.156 32.993.642 1.559.543 1.564.043 1.130.704 711.652 559.297 471.024 1.301.652 41.648.713 39.035.447
Notas do Tesouro Nacional = NTN - 2.617.800 2.066.172 1.807.033 - 6.491.005 6.491.005 - 8.816.005 - Total Provisao - 164.968 15.596  46.921 113.070 213.496 279.648 329.717 1.301.652 2.465.068 2.303.658
Outros - - - - - - - - 50 - Consolidado Niveis de risco
Total - 2.706.970 2.467.343 2.130.504 - 7.304.817 _ 7.326.283 (21.466) 9.149.836 (26.344) Operacbes em curso anormal
(1) Mercados Financeiros e de Capitais (‘ANBIMA”) e bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘B3 S.A”). No caso dos certificados de recebiveis A B c b E F G H 317:’;72':,2; 31710;7;:2’2
imobiliarios, o valor de mercado é apurado por meio de modelos internos, com a utilizagao de dados baseados em parametros de mercado observaveis; .
Parcelas Vincendas 2.319.010 1.210.414 1.218.355 669.448 473.174 347.767 264.338 593.415 7.095.921 5.251.726
(2) A coluna reflete o valor contabil apés a marcagéo a mercado, de acordo com o item (2), e atendendo ao disposto no artigo 8° da Circular BACEN n® 3.068/01, 01 a 30 113.961 65.737  66.191 35.043 24.056 17.320 12.819 29.594 364.721 258.123
o Banco PAN declara possuir capacidade financeira e intencéo de manter até o vencimento os titulos classificados na categoria mantidos até o vencimento;e 31 a 60 109.430 63.445 64.701 34.417 23.628 17.145 12.705 29.739 355.210  257.632
(3) Na distribuicao dos prazos, foram considerados os vencimentos dos papéis, independentemente de sua classificagao contabil. g} g ?go ;gggég 122382 122332 g;g?g gg%g lgggg ;;gig %Z;g g?gggg gggggg
c) Instrumentos financeiros derivativos: 1812365 484.011 276.873 276.709 146.387 100.974 73.036 53.635 126.515 1.538.140 1.087.966
Os instrumentos financeiros derivativos sdo compostos pelas operagdes de contratos futuros, swap e termo. Sdo classificados de acordo com a intengéo da lerrgzug: \?Sr?cidas 1323%2 ?Z;:)gjl ?giggf ggi?gg ?g: ggg :3232? 128%3 ggggg; gggggg g;gig?;
Administragéo, na data da contratagéo da operacéo, levando-se em conta se sua finalidade ¢ para proteg&o contra risco (hedge) ou néo. As valorizagdes ou (1 5 14 147210 12190 29832 16649 10.713 7526 6.439 11201 241760 384376
as desvalorizagbes so registradas em contas de receitas ou de despesas dos respectivos instrumentos financeiros de acordo com a Circular BACEN n® 15 5 30 22194 78570 38508 19.828 14.290 10.326 13.233 31.361 228310  418.000
3.082/02 e a Carta-Circular BACEN n® 3.026/02. A politica de gestéo de riscos do Banco PAN define que a utilizagéo de instrumentos derivativos tem como 31 g 60 - 19.274 98.981 36.869 25477 18238 13.430 31.509 243.778  316.256
objetivo proteger a exposi¢éo gerada pelas operacdes de crédito do Banco, pelas captagoes e pelas exposicdes cambiais em operagdes offshore. 61a90 - - 19.309 83.180 25.681 18.064 13.491 31.789 191514  287.037
Os instrumentos derivativos sao utilizados em duas estratégias: carteira de negociacao (trading); e carteira bancaria (banking). Sao classificados na carteira ?; 1a 1225 ) ) 7.961 207.668 ?:13&7;25 ggggé 132333 ;i;ggg ggggg gi?g;;
de negociacéo os derivativos destinados a estratégias direcionais e, a realizacéo de hedge econémico de outros elementos da carteira de negociagao. Sao Acimaa de 365 B T g U 65.879 65.879 42637
classificados na carteira bancéria os derivativos utilizados como hedge de instrumentos classificados na carteira banking, incluindo aqueles utilizados como Subtotal 2.488.414 1.320.448 1.412.946 1.033.642 654.981 519.228 445.105 1 2301242 9 105-006 8 005‘938
hedge contabil. Os riscos dessas carteiras s&o controlados em visGes consolidadas por fator de risco. Provisao Requerida T 12442 13204 42.388 103.364 196495 259615 311574 1.230242 2169.324 2.079.449
As operagdes com instrumentos financeiros derivativos, bem como os titulos e valores mobiliarios classificados como “negociagao” ou “disponiveis para venda’, s&0 consolidado Niveis de risco
avaliadas a valor de mercado, contabilizando-se sua valorizagao ou desvalorizagéo em contas de resultado e no patriménio liquido. O valor de mercado dos instrumentos Operacdes em curso normal
listados em bolsa corresponde a sua cotag@o no mercado ou a cotag@o de produtos semelhantes. Caso né@o haja cotagéo de mercado para determinado instrumento, Totalem Total em
seu valor de mercado sera definido por fluxo de caixa descontado ou por modelos de precificagao. Para os instrumentos financeiros derivativos considerados como hedge AA A B (o D E F G H 31/12/2023 31/12/2022
de risco de mercado, os ganhos e as perdas sao também registrados no resultado, realizados ou n&o realizados, dos ativos e passivos financeiros objeto de hedge. Parcelas Vincendas 1.448.621 30.505.228 239.095 151.097 97.062 56.671 40.069 25.919 71.512 32.635.274 31.029.611
. . . - . . ~ " . ~ 01a30 71.793  2.622.331 18.554 12.566 11.732 4.097 2.409 1.729 13.356 2.758.567 5.780.648
O valor de mercado dos instrumentos financeiros derivativos e dos respectivos objetos de hedge sao apurados utilizando-se das informacdes de mercado 31260 66.987 1.320.227 12.902 7,968 3.980 2390 1758 1.580 2403 1.420.195 1.613.846
disponiveis, principalmente os precos e as taxas divulgados pela B3 S.A.. Quando aplicaveis, s&o utilizados modelos matematicos de interpolagdo de taxas g1 4 gg 62329 1178729  11.265 6.963 3.691 5013 1,639 1.091 5004 1.270.324 1.067.420
para os prazos intermediarios. Para a apuragéao do valor de mercado dos contratos de swap, foi utilizado o fluxo de caixa futuro, descontado a valor presente g1 5 180 158.598 3.130.215 28.616 17.278 9577 5.958 4.303 2.881 5.735 3.363.161 3.119.294
pelas curvas de juros futuros obtidas na B3 S.A.. 181 a 365 315.860 4.848.343  43.857 25.043  14.983 9.726  7.012  4.453 8.944 5.278.221 4.697.264
O processo de marcagéo a mercado para os contratos futuros, tais como os contratos de juros (DI 1 dia), cambio (DOL) e cupom cambial (DDI) s&o definidos Acima d'f 365 3 11302‘1‘ 17-405-223 ;23901 18} -279 53-092 32281 52-948 ;3-9?5 3?-83 12-544-202 1;‘-721-1‘;5?
pelo preco de mercado em formato de Preco Unico (PU) que ¢ divulgado diariamente pela B3 S.A.. A partir desse prego, os valores dos ajustes didrios sdo g:‘b‘:iot? R rid 4486 N 30'?22'522 32232 54'233 9;'336 ?gg;,n Zgggg 158)-?43 ;1 -212 ® gggBZG : -223-211
registrados e contabilizados no ativo ou no passivo, sendo apropriados diariamente ao resultado como receita ou como despesa. To‘t)al ?13)0 equerida 1.448.621 32.993.642 993-642 17559'543 1 564-043 1 130'704 711-652 559'297 471'024 1.301 '754 M 740-280 39 035'549
As operagdes com instrumentos financeiros derivativos (contratos futuros, termo de moeda e swap) sdo custodiadas na B3 S.A. (bolsa) ou no Balcdo Total Provisao - 164.968 _ 15.596 _ 46.921 113.070 213.496 279.648 _329.717 1.301.754 _2.465.170 _2.303.760
Organizado de Ativos e Derivativos (B3 S.A. - balc&o). Os diferenciais a receber e a pagar, dos instrumentos financeiros derivativos, ativos e passivos, sao (1) Nao inclui ajuste ao valor de mercado (Nota 8.a).
registrados nas respectivas contas patrimoniais de ‘instrumentos financeiros derivativos” em contrapartida as respectivas contas de “resultado com . ~ . . ) L i
instrumentos financeiros derivativos” e os valores nominais dessas operagoes sdo registrados em contas de compensagao. ¢) Movimentag&o da proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (1):
i) Composicao dos instrumentos financeiros derivativos (ativos e passivos) demonstrados pelo seu valor de custo atualizado, marcacao a Operacdes 31/ 1026%'93: Operacdes 31/ 1(2;53%25
mercado e saldo contébil aberto por prazos: Banco de Crédito 1) Total de crédito 1) Total
Circulante Saldo do inicio do periodo 2.303.658 20.251 2.323.909 1.994.644 26.999 2.021.643
Custo Saldo Nio Circulante Total em Total em Constituigéo/revers_ég de provisao 2.094.474 (1.113) 2.093.361 2.364.304 (6.748)  2.357.556
Banco e Consolidado atualizado Contabil  Até 30 dias De30a90dias Acimade 360 dias  31/12/2023  31/12/2022 galléas :0?_"8 SFOVIsa,Od ;-Zggggg 19438 (; 222 ggé) ‘; g;; :gg* 50551 ‘; g;g ;gg)
Posicéo Ativa 364.414 372.395 - - 372.395 372.395 803.059 Saldo do fim do periodo —2.£05.068  19.138  2.484.206 2.303.658 202571 2.323.909
SW;;f v 204214 375395 : ; 375395 375395 80309  Circulante 1.670.995 19138 1.690.133 1.794.948 20251  1.815.199
e . : ’ ! ’ : Nao Circulante 794.073 - 794.073 508.710 - 508.710
Posicdo Passiva (431.221) (442.722) - - (442.722) (442.722) (891.412) 20 1 Recuperados (2) 256772 - 256772 334853 - 334,653
Swap (431.221) (442.722) - - (442.722) (442.722) (891.412)  Er Resul 1.837.702 111 1.836. 2 029.451 74 2.022.7
Contratos Futuros (1) 21.624 21.624 21.624 - - 21.624 (9.14g) Efeito no Resultado (3) (1.837.702) A13 - (1.836.589) _ (2.029.451) 6.748 _(2.022.703)
Posicgo ativa (Nota 9) 22.442 22.442 22.442 - - 22.442 697 5 _ 31/1§/§°23 5 _ 31/1(2)/2?22
Posica ! 1 1 1 ~ R 1 84 peracoes utros peracoes utros
Tgtsalri:ao passiva (45($sg; (48(302; 21(86283 N (70.327) (48(302; (9(3 293 Consolidado de Crédito 1 Total de crédito 1 Total
= = = = = = Saldo do inicio do periodo 2.303.760 23.328 2.327.088 1.994.746 26.999 2.021.745
(1) Contabilizados em contas de negociagéo e intermediagao de valores. Incorporagéo de saldo (4) - - - - 3.077 3.077
i) Valor dos Instrumentos Financeiros Derivativos por Indexador: gg&?glggﬁﬁg%ﬁzﬁgg ode provisao (fgggggi) 3'917_ ﬁgggggl) (ggggggg) (6'74%?) ggggggg
31/12/2023 31/12/2022  Saldo do fim do periodo 2.465.170 27.245 2.492.415 2.303.760 23.328 2.327.088
Banco e Consolidado Valor de Referéncia Custo Atualizado Marcacao a Mercado Saldo Contabil  Valor de Referéncia Circulante 1.671.097 27.245 1.698.342 1.795.050 23.328 1.818.378
Contratos de Swap Nao Circulante 794.073 - 794.073 508.710 - 508.710
Posicéo ativa: 429.008 364.414 7.981 372.395 858.015  Créditos Recuperados (2) 260.602 - 260.602 338.511 - 338.511
Moeda Estrangeira 429.008 364.414 7.981 372.395 858.015 Efeito no Resultado (3) (1.833.872) (3.917) _ (1.837.789) 2.025.793)  6.748 2.019.045
Posicao passiva: 429.008 (431.221) (11.501) (442.722) 858.015 (1) Inclui outros créditos sem caracteristicas de crédito (Notas 9 e 10);
Mercado Interfinanceiro 429.008 (431.221) (11.501) (442.722) 858.015 5y Ng exercicio findo em 31/12/2023, foram recuperados créditos anteriormente baixados contra a provisdo para perdas no montante de R$ 260.602 (sendo
Contratos Futuros 30.734.738 - - - 27.141.979 R$ 256.772 de recuperagéo de crédito do Banco PAN e R$ 3.830 de recuperagéo de crédito na Brazilian Finance & Real Estate);
Compromissos de Compra: 496.013 - - - 552.600 D . L . . - .
Mercado Interfinanceiro 496.013 R ~ R 550600 (3) Despesa de provisao constituida, deduzido a receita de créditos recuperados; e
Compromissos de Venda: 30.238.725 - - - 26.589.379 (4) Aquisicdo da empresa Mosaico (Nota 1.a).
Mercado Interfinanceiro 30.236.290 - - - 26.586.717  q) Classificacéo por setor de atividade:
Moeda Estrangeira 2.435 - - - 2.662 Banco Consolidado
Total 31.163.746 (66.807) (3.520) (70.327) 27.999.994 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
iii) Abertura por vencimento (valor de referéncia): Valor % Valor % Valor % Valor %
Banco e Consolidado Até 30 dias De 31 a90dias De 91 a 180 dias De 181 a 360 dias Acima de 360 dias 31/12/2023 31/12/2022 Pessoa Fisica 39.987.792 96,01 37.241.394 95,40 40.079.256 96,02 37.241.394 95,40
Contratos swaps - - - - 429.008 429.008 858.015  Servicos 1.323.836 3,18 1.419.262 3,64 1.323.938 3,17 1.419.364 3,64
Libor x DI - - - - 429.008 429.008 858.015 Fin_ar)qeiros 622.734 1,50 676.170 1,73 622.836 1,49 676.272 1,73
Contratos futuros 2.972.102 2.435 3.974.382 6.774.588 17.011.231 30.734.738 27.141.979  Utilitrios ~ 177.409 0,43 164.701 0,42 177.409 0,43 164.701 0,42
DI 2.972.102 - 3.974.382 6.774.588 17.011.231 30.732.303 27.139.317 ngstrugao e Incorporacéo 49.952 0,12 63.986 0,16 49.952 0,12 63.986 0,16
Délar B 2.435 _ - _ 2.435 2662 Midia, TI eTeIeco’ml 21.157 0,05 16.495 0,04 21.157 0,05 16.495 0,04
Total 2.972.102 2435 3.974.382 6.774.588 17.440.239 31.163.746 27.999.994 E)acf;%cgtgeev';‘l?glﬁéfa 188 o0t S oo 18 oot o oo
iv) Local de negociacao e contrapartes: Saude, Seguranca e Educacao - - 1.112 T - - 1.112 T
; Outros Servigos 446.284 1,07 488.867 1,25 446.284 1,07 488.867 1,25
mw 31 1%2352 31/;2?8?2 Comércio 337.044 081 374737 096  337.044 0,81 374737 0,96
: : Atacado e Varejo 337.044 0,81 374.737 0,96 337.044 0,81 374.737 0,96
B3 S.A. (bolsa) 30734738 27.141.979 | qedc de Base P . 54 > 41 i 54 N
Total 31.163.746 27.999.994 (5 as Industrias R R R R
v) Tipos de margem oferecida em garantia para instrumentos financeiros derivativos: Total (1) 41.648.713 100,00 39.035.447 100,00 41.740.280 100,00 39.035.549 100,00
Banco e Consolidado (1) N&o inclui ajuste ao valor de mercado (Nota 8.a).
Titulos Publicos 31/12/2023 31/12/2022  ¢) Concentragao das operagdes de crédito:
Letras Financeiras do Tesouro — LFT 444.280 71.291 Banco Consolidado
Totas o Tesouro Nacional - NTN 440350 e 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
otal (1) —an.edl)_ 96.90¢ Valor % Valor % Valor % Valor %
(1) Titulos dados em garantia na B3 S.A. 10 maiores devedores 626.395 1,50 698.207 1,79 626.395 1,50 698.207 1,79
i) Hedge Contabil — Valor de M do: 50 seguintes maiores devedores 543.090 1,30 581.780 1,49 543.090 1,30 581.780 1,49
vi) Hedge Contabil ~Valor de Mercado: 100 seguintes maiores devedores 197.940 0,48 234.184 0,60 197.940 047 234184 0,60
Banco e Consolidado 31/12/2023 31/12/2022 Demais devedores 40.281.288 96.72 37.521.276 96.12 40.372.854 96,72 37.521.378 96.12
Instrumentos Financeiros Total 41.648.713 100,00 39.035.447 _100,00 41.740.280 _100,00 39.035.549 _100,00
Posigéo Ativa 2.079.578 2.255.148 ) Operagées de venda ou transferéncia de ativos financeiros:
fgﬁfog gﬂaégé A. - Taxa Pré - Reais (2) 1 %g?gg 1 iggggg | Operagdes com transferéncia substancial dos riscos e beneficios: B 4 o _ )
Posigao Passiva (31131.632)  (24.817.697) Nos exercicios findos em 31/12/2023 e em 31/12/2022, foram realizadas cessdes de créditos para instituicdes financeiras, conforme demonstrado a seguir:
Swap — CDI (442.722) (891.412) 31/12/2023 31/12/2022
Futuros DI B3 S.A. - Taxa Pré - Reais (3) (30.688.910)  (23.926.285) . Valor da Valor Valor da Valor
Objeto de Hedge Banco e Consolidado cesséo presente Resultado cessao presente Resultado
Posicao Ativa 29.615.006 21.500.881 Consignado/FGTS 17.097.950 13.268.190 3.829.760 15.120.169  11.988.292 3.131.877
Operagdes de Crédito (3) 29.615.006 21.500.881 Total (Nota 8.g) 17.097.950 13.268.190 3.829.760 15.120.169  11.988.292 3.131.877
Posicao Passiva (2.114.521) (2.276.720) II. Operagdes com retencao substancial dos riscos e beneficios:
Emp;éstidmo 30 gxterior Ul (363.541) (779.785)  cessdo apés a Resolugdo CMN ne 3.533/08
tifi Osit 2 1.750.980, 1.496.935
ert I"Té 08 de depostios ? prazo (2) ~ _ . ( ) ( ) As responsabilidades por créditos cedidos com retengéo substancial de riscos e beneficios totalizam R$ 77.963, no Banco PAN e Consolidado (R$ 198.221
(1) Utilizado como protegéo da operagao de captagao no Exterior (Nota 17); em 31/12/2022), apurado pelo valor presente por meio das taxas dos contratos. Para tais créditos foram assumidas obrigagdes no montante de R$ 93.408
(2) Utilizado como protegéo do risco pré-fixado de certificados de depésitos a prazo de longo prazo; (Nota 15); e (R$ 304.943 em 31/12/2022) (Nota 18.a).
(3) Neste objeto de hedge inclui os créditos de varejo: Consignado, Veiculos, Empréstimo FGTS e Cartao Consignado. (Nota 8). 9) Rendas de operagdes de crédito:
d) Resultado com instrumentos financeiros derivativos: 3 2/202333“031 272022 3 2/2%‘2’;“"";;’;1’ 272022
31/12/2023 31/12/2022 Veiculos 4.999.574 3.713.635 4.999.574 3.713.635
Banco e Consolidado Receita Despesa Liquido Receita Despesa Liquido  Lucro nas cessdes de crédito (Nota 8.f) 3.829.760 3.131.877 3.829.760 3.131.877
Swap 210.921 (327.568) (116.647) 77.388 (216.437) (139.049) Cons~ignado . 2.080.504 1.925.353 2.080.504 1.925.353
Futuro 2.713.486 (3.286.258) (672.772) 3.406.543 (3.026.951) 379.592  Cartao de crédito 2.125.741 1.810.960 2.125.741 1.810.960
Total 2.924.407 (3.613.826) (689.419) _3.483.931 (3.243.388) _ 240.543 Empréstimo FGTS ) - 472.765 871.686 474.995 871.686
N . L Recuperacéo de créditos baixados como prejuizos 256.772 334.853 260.602 338.511
e) Resultado de operacdes com titulos e valores mobiliarios: Empréstimo pessoal 169.771 282.040 169.771 282.040
Banco Consolidado Prémio de performance das cessoes 92.328 151.789 92.328 151.789
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Conta Ge_lrarltlda/Capltal de giro 168.170 150.464 168.170 150.464
Titulos de renda fixa 768.247 813.373 767555 819.866 Lenegociagdes (1) 87.725 40.030 87.725 40.080
A ) . - . . : . Rendas imobiliarias/habitacionais 19.784 35.407 19.784 35.407
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez (Nota 6.b) 111.448 31.338 111.448 31.338 Limite emergencial 3575 6.671 3575 6.671
Total 879.695 844.711 879.003 851.204 (O iras “og 76 “og 76
A z Ajuste a valor de mercado — Carteira Varejo (2) 738.585 307.396 738.585 307.396
8) OPERACOES DE CREDITO Total 15.045.083 12.762.237 15.051.143 12.765.895
a) Composicao da carteira por tipo de operagéo: (1) Inclui renegociacéo de dividas de pessoas fisicas inadimplentes — Desenrola Brasil; e
Ban Consolidado (2) Marcagéo a mercado de hedge contébil sobre os créditos de varejo: consignado, veiculos e empréstimo FGTS (Nota 7.c.vi).
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Valor % Valor % Valor % Valor % 9) OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
Veiculos (1) 20.941.244 50,3 15.928.307 40,80 20.941.244 50,2 15.928.307 40,80 K
Consignado (1)(6) 10.409.238 25,0 9.025.613 23,12 10.409.238 249 9.025.613 23,12 Banco Consolidado
Financiamento cartoes de crédito (1)(2) 4.249.231 10,2 5.910.178 15,14  4.249.231 10,2 5.910.178 15,14 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Empréstimo FGTS (1) 1.357.653 3,3 2.943.690 7,54 1.449.118 3,5 2.943.690 7,54 Valores a receber por cessao de créditos 593.916 619.005 593.916 619.005
Conta garantida 1.501.647 3,6 1.637.417 4,19  1.501.647 3,6 1.637.417 4,19 Negociagao e intermediagao de valores 23.609 795 23.609 795
Renegociagoes (3) 1.064.235 2,5 455.159 1,17 1.064.235 2,5 455.159 1,17 Confiss&o de divida (1) 1.194 5.088 1.194 5.088
Empréstimo pessoal 212.788 0,5 414.407 1,06 212.788 0,5 414.407 1,06 Recebiveis imobiliarios (2) - - 1.499 1.300
Empréstimos imobilidrio/habitacionais 189.044 0,4 223.596 0,57 189.044 0,4 223.596 0,57  Total 618.719 624.888 620.218 626.188
Créditos vinculados & cessao (4) 77.963 0.2 198221 0,51 77.963 02 198221 051 Cireulante ~311.628 209096 308983  298.640
Capital de giro 32160 01 34223 0,09 82160 01 34223 009 Naceirculante 207001 325792 311235 327518
Limite emergencial 4.826 - 14.373 0,04 4.826 - 14.373 0,04 ) ) i .
Total das operacgées de crédito 40.040.029 96,1 36.785.184 94,24 40.131.494 96,1 36.785.184 94,24 (1) Inclui provisdo sobre confissdo de divida, cujo saldo em 31/12/2023 é de R$ 449 (R$ 1.698 em 31/12/2022) (Nota 8.c); e
Outros créditos (5) 1.608.684 3,9 2.250.263 5,76  1.608.786 3,9 2.250.365 5,76 = ari A 4 o ;
Subtotal 41648713 100,00 39.035.447 100,00 41.740.280 100,00 39.035.549 10000 (2) Indexadores INCC/IGPM/POUPANCA/CDI e sem corregdo monetaria, possui juros ao ano de 0 até 14,24% e vencimento em 15/11/2034.
(+/-) Ajuste ao valor de mercado (1) 482.287 - (256.298) - 482.287 - (256.298) - 10) OUTROS ATIVOS
Total 42.131.000 - 38.779.149 - 42.222.567 - 38.779.251 -
Circulante 20.054.751 21.263.349 20.089.184 21.263.451 Banco Consolidado
Nao Circulante 22.076.249 17.515.800 22.133.383 17.515.800 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
(1) Contemplam contratos que s&o objeto de hedge contabil; Depésitos judiciais e fiscais 372.473 226.025 397.182 249.834
(2) Refere-se ao financiamento a titulares de cartdes de crédito de bandeiras Visa, Mastercard e Elo; Devedores diversos ) 255.861 223.869 269.336 236.821
. - . . - . i Valores a receber de sociedades ligadas 60.550 38.343 33.021 23.145
(3) Inclui renegociacao de dividas de pessoas fisicas inadimplentes — Desenrola Brasil (Nota 34); Valores a receber de empréstimos consignados (1) 5016 3.390 5.016 3.390
(4) Operagdes de créditos cedidos com retencéo substancial de risco e beneficios (Nota 8.f ii); Listagem de produtos (2) - - 54.426 81.485
(5) Refere-se a recebiveis de cartdes de crédito e titulos de créditos a receber com caracteristicas de concesséo de crédito; e Beneficio residual em operagbes securitizadas - - 4.093 4.561
- T Outros (3) 165.497 164.902 173.806 170.300
(6) Foram adquiridos créditos junto ao mercado, no montante de R$ 1.206.923. Total 859.397 656.529 936.880 769.536
b) Faixas de vencimentos e niveis de risco: o . Circulante 828.748 519.172 867.251 606.293
B 5 Niveis de risco | N3o circulante 30.649 137.357 69.629 163.243
anco eracdes em curso anormal
perag = Totalem Totalem (1) Refere-se basicamente a valores recebidos e ainda n&o repassados ao Banco por governos estaduais e prefeituras, cujos repasses vém sendo
A B c D E F G H 31/12/2023 31/12/2022 negociados pelo Banco PAN, que constitui provisao para perdas e para os repasses em atraso ha mais de 180 dias, cujo saldo em 31/12/2023 é de
Parcelas Vincendas 2.319.010 1.210.414 1.218.355 669.448 473.174 347.767 264.338 593.415 7.095.921 5.251.726 R$ 9.496 (R$ 9.731 em 31/12/2022) (Nota 8.c);
g} 2 28 1&3228 ggﬁ; gi;g} gig‘g ggggg 1;?‘212 }g%g gg?gg ggg;% gggégg (2) Inclui provisao sobre valores a receber, oriundo de prestagéo de servigo, no montante de R$ 8.107 em 31/12/2023 (R$ 3.077 em 31/12/2022); e
61a90 105.410 60.208 59.967 31.742 22174 15.973 11.960 27.817 335.251 232.976 (3) Inclui provisdo sobre outros créditos sem caracteristicas de crédito, no montante de R$ 9.193 em 31/12/2023 (R$ 8.822 em 31/12/2022) (Nota 8.c).
912180 279288 166.990 166.985 83310 60.799 43807 32.347 75496 914022 650368 11) OUTROS VALORES E BENS
181 a 365 484.011 276.873 276.709 146.387 100.974 73.036 53.635 126.515 1.538.140 1.087.966
Acima de 365 1.226.910 577.161 583.802 333.549 241.543 180.486 140.872 304.254 3.588.577 2.764.661 a)Bens nao de uso proprio e outros:
Parcelas Vencidas 169.404 110.034 194.591 364.194 181.807 171.461 180.767 636.827 2.009.085 2.754.212 Banco Consolidado
01ai4 147.210 12.190  29.832 16.649 10.713 7.526 6.439 11.201 241.760 384.376 Proviséo Provisao
15a30 22.194 78.570  38.508 19.828 14290 10.326 13.233 31.361 228.310 418.000 .
31260 - 19274 98981 36869 25477 18238 13430 31509 243778 316256 ValorResidual —Custo paraperdas 31/12/2023 31/12/2022 _ Custo paraperdas 31/12/2023 31/12/2022
61a90 - - 19.309 83.180 25.681 18.064  13.491 31.789 191,514 287.037 Bel:ls nao de uso préprio 257.868 (36.597) 221.271 195.534 263.314 (37.083) 226.231 201.163
912180 - - 7961 207.668 91.882 93.601 108.382 121.226  630.720  663.971 Imoveis 124.934  (27.846) 97.088 108.884  130.149  (28.100) 102.049  114.512
181 a 365 - - - - 13.764 23.706 25.792 343.862 407.124 641.935 Veiculos 132.934 (8.751) 124.183 86.650 133.165 (8.983) 124.182 86.651
Acima de 365 - - - - - - - 65.879 65.879 42.637 Outros 326 - 326 1.496 326 - 326 1.496
Subtotal 2.488.414 1.320.448 1.412.946 1.033.642 654.981 519.228 445.105 1.230.242 9.105.006 8.005.938 Total 258.194 (36.597) 221.597 197.030 263.640 (37.083) 226.557 202.659
Provisao Requerida 12.442 13.204 _ 42.388 103.364 196.495 259.615 311.574 1.230.242 2.169.324 2.079.449 Circulante 221.597 197.030 226.557 202.659
‘continua...|
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NOTAS EXPL

b) Despesas antecipadas

Simule e contrate diretamente pelo aplicativo.

ATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABE

Banco Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Servigos do sistema financeiro 124.199 107.072 124.240 107.150
Processamento de dados 1.222 2.122 1.222 2.122
Manutencao de softwares 6.330 3.168 6.330 3.168
Outras 72.405 64.266 73.652 65.403
Total 204.156 176.628 205.444 177.843
Circulante 61.773 53.288 62.613 53.943
Néo circulante 142.383 123.340 142.831 123.900
12) INVESTIMENTOS
a) Participacoes em controladas e coligad
Quantidade de
acoes/cotas Participacao Ajuste decorrente
Patrimoénio possuidas no capital Resultado Saldo dos de avaliacdo (1)
Capital Liquido (em milhares) social ajustado investimentos exercicio findo em
Empresas Social ajustado ON PN Cotas % 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Controladas e coligadas
diretas do PAN
Pan Financeira S.A.—
Crédito, Financiamento
e Investimentos (2) 356.735  263.452 11 - - 100,00 20.098 263452  243.344 20.098 16.757
Pan Administradora
de Consorcio Ltda. (2) 42.388 88.159 - - 48.168 100,00 6.152 88.159 82.299 6.152 4.732
Brazilian Securities
Companhia de
Securitizaggo (2) 174.201 242317  77.865 - - 100,00 14103 242317  230.982 14.103 18.511
Brazilian Finance
& Real Estate S.A. (3) 107.662  212.678 0,2 05 - 100,00 14635 212678  201.933 14.635 12.993
BM Sua Casa
Promotora de
Vendas Ltda. (2) 179.864  231.953 - - 179.864 100,00 4.097  231.953  224.945 4.097 2.589
Bw Properties S.A. 400442  522.794 23 - - 3,86 4.015 20.180 16.165 4.015 168
Mosaico Tecnologia
ao Consumidor S.A. (4) 642.033  681.678 126.596 - - 100,00 58639 1.637.042 1.708.111 58.639 46.971
Total 2.695.781 _2.707.779 121.739 102.721

(1)

Considera os resultados apurados pelas sociedades, a partir de aquisicdo e inclui variacées patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado,
bem como os ajustes por equalizagao de praticas contabeis, quando aplicaveis;

Empresas que tiveram suas demonstra¢des contabeis do exercicio findo em 31/12/2023 auditadas pelos mesmos auditores independentes do Banco PAN;
Empresa que teve sua demonstragéo contabil do exercicio findo em 31/12/2023 revisada por outro auditor independente; e

Conforme mencionado na nota explicativa 1.a (Eventos Societarios), ha em 31/12/2023, 4gio na aquisicdo de investimento da empresa Mosaico, ja
liquido de amortizagdo, no montante de R$ 955.364.

b) Outros investimentos:

@
I
@

Ban nsoli 31/12/2023 31/12/2022
CIP S.A. 17.007 11.260
CERTA - Central de Registros de Titulos e Ativos S.A. - 5.693
Total 17.007 16.953

13) IMOBILIZADO

a) Os ativos imobilizados sao compostos por:

Valor residual

Banco Taxa anual Custo Depreciacao 31/12/2023  31/12/2022
Instalagdes, méveis e equipamentos de uso 10% 38.449 (11.138) 27.311 31.384
Sistemas de seguran¢a e comunicagoes 10% 7.536 (4.860) 2.676 3.628
Sistemas de processamento de dados 20% 72.958 (39.170) 33.788 23.308
M4&quinas de adquiréncia 33% 106.583 (70.180) 36.403 71.925
Total em 31/12/2023 225.526 (125.348) 100.178 -
Total em 31/12/2022 204.121 (73.876) - 130.245
Valor residual
Consolidado Taxa anual Custo Depreciacao 31/12/2023  31/12/2022
Instalagdes, méveis e equipamentos de uso 10% 42.797 (13.392) 29.405 33.838
Sistemas de seguranca e comunicagoes 10% 7.766 (4.959) 2.807 3.780
Sistemas de processamento de dados 20% 80.130 (42.670) 37.460 27.185
Maquinas de adquiréncia 33% 106.583 (70.180) 36.403 71.925
Total em 31/12/2023 237.276 (131.201) 106.075 -
Total em 31/12/2022 _215.188 (78.460) - 136.72!
b) Movimentacao dos ativos imobilizados por classe:
Instalacéo, moéveis e Sistemas de Sistemas de
equipamentos seguranca e processamento Maquinas de
Banco de uso comunicacoes de dados adquiréncia Total
Saldo em 31/12/2022 31.384 3.628 23.308 71.925 130.245
Aquisicdes 1.285 275 21.243 - 22.803
Baixas - (18) (566) - (584)
Depreciacao (5.358) (1.209) (10.197) (35.522) (52.286)
Saldo em 31/12/2023 27.311 2.676 33.788 36.403 100.178
Instalagao, moveis e Sistemas de Sistemas de
equipamentos seguranca e processamento Maquinas de
Consolidado de uso comunicacoes de dados adquiréncia Total
Saldo em 31/12/2022 33.838 3.780 27.185 71.925 136.728
Aquisicdes 1.423 276 22.299 - 23.998
Baixas (14) (18) (650) - (682)
Depreciacao (5.842) (1.231) (11.374) (35.522) (53.969)
Saldo em 31/12/2023 29.405 2.807 37.460 36.403 106.075
14) INTANGIVEL
a) Os ativos intangiveis adquiridos sdo compostos por:
Valor residual
Banco Taxa Amortizacao Custo Amortizacao 31/12/2023  31/12/2022
Softwares 20% a 60% 271.333 (151.015) 120.318 60.181
Licenca de uso 20% a 100% 263.744 (211.038) 52.706 44.194
Total em 31/12/2023 535.077 (362.053) 173.024 -
Total em 31/12/2022 369.016 (264.641) - 104.375
___Valorresidual
Consolidado Taxa Amortizacao Custo Amortizacao 31/12/2023  31/12/2022
Softwares 20% a 60% 355.273 (171.089) 184.184 90.626
Licenca de uso 20% a 100% 263.824 (211.118) 52.706 44.194
Marcas e patentes 5% a 50% 30.867 (6.452) 24.415 25.958
Agio 10% a 20% 1.197.142 (211.726) 985.416 1.106.379
Total em 31/12/2023 1.847.106 (600.385) 1.246.721 -
Total em 31/12/2022 1.639.922 (372.765) - 1.267.157
b) Movimentacao dos ativos intangiveis por classe:
Banco Softwares Licenca de uso Total
Saldo em 31/12/2022 60.181 44.194 104.375
Adicoes 80.057 86.233 166.290
Baixas 2) (51) (53)
Amortizagédo (19.918) (77.670) (97.588)
Total em 31/12/2023 120.318 52.706 173.024
Consolidado Softwares Licenca de uso Marcas e patentes Agio Total
Saldo em 31/12/2022 90.626 44.194 25.958 1.106.379 1.267.157
Adicoes 121.198 86.233 - - 207.431
Baixas (2) (51) - - (53)
Amortizagao (27.638) (77.670) (1.543) (120.963) _ (227.814)
Total em 31/12/2023 184.184 52.706 24.415 985.416 1.246.721
15) DEPOSITOS, CAPTACOES NO MERCADO ABERTO E RECURSOS DE ACEITES E EMISSAO DETITULOS
a) Depositos:
Circulante Néao Circulante
Banco Até 30 dias 31a90dias 91a180dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias 31/12/2023 31/12/2022
Depésitos a vista 79.993 - - - - 79.993 448.432
Depdsitos interfinanceiros 248.534 627.893 158.851 351.143 4.291.860 5.678.281 5.732.358
Depositos a prazo (1) 2.111.244 3.017.346 2.495.740 4.112.614 10.243.468 21.980.412 19.925.732
Total em 31/12/2023 2.439.771 3.645.239 2.654.591 4.463.757 14.535.328 27.738.686 -
Total em 31/12/2022 3.031.556 2.276.623 4.746.899 3.542.117 12.509.327 - 26.106.522
Circulante Nao Circulante
Consolidado Até 30 dias 31a90dias 91a180dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias 31/12/2023 31/12/2022
Depositos a vista 76.385 - - - - 76.385 448.409
Depésitos interfinanceiros 248.365 627.577 3.680 347.585 4.290.208 5.517.415 5.482.464
Depésitos a prazo (1) 2.105.159 3.000.363 2.447.413 3.602.763 9.800.698 20.956.396 19.006.490
Total em 31/12/2023 2.429.909 3.627.940 2.451.093 3.950.348 14.090.906 26.550.196 -
Total em 31/12/2022 3.006.456 2.266.190 4.498.644 3.257.644 11.908.429 - 24.937.363
(1) Objeto de hedge contabil.
b) Captacoes no mercado aberto:
Circulante Néao Circulante
Banco e Consolidado Até 30 dias 31a90dias 91a180dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias 31/12/2023 31/12/2022
Carteira Prépria 4.701.027 - - 2.726 143 4.703.896 5.884.794
Letras Financeiras do Tesouro — LFT - - - 2.726 143 2.869 3.800
Notas do Tesouro Nacional — NTN 4.701.027 - - - - _4.701.027 _ 5.880.994
Total em 31/12/2023 4.701.027 - - 2.726 143 _4.703.896 -
Total em 31/12/2022 5.880.994 202 - 76 3.522 - _5.884.794
c) Recursos de aceites e emissao de titulos:
Circulante Nao Circulante
Banco e Consolidado Até 30 dias 31 a90dias _91a180dias 181 a 360 dias Acima de 360 dias 31/12/2023 31/12/2022
Letras Financeiras — LF 333.187 1.261.275 1.560.797 1.936.449 7.877.957 12.969.665 10.529.449
Letras de Crédito Imobiliario — LCI 3.071 59.499 4.113 - 2.657 69.340 88.769
Total em 31/12/2023 336.258 1.320.774 1.564.910 1.936.449 7.880.614 13.039.005 -
Total em 31/12/2022 14.121 291.159 401.134 1.430.766 8.481.038 - 10.618.218

d) Despesas de depdsitos, captacdes no mercado aberto, recursos de emissao de titulos e dividas subordinadas:

Banco Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Depésitos a prazo 2.625.425 2.576.271 2.505.523 2.484.605
Letras financeiras 1.525.577 1.427.923 1.625.577 1.427.923
Depésitos interfinanceiros 931.863 461.970 901.628 433.902
Operagdes compromissadas 622.828 388.068 622.828 388.068
Contribuigdes ao fundo garantidor de créditos 25.029 28.817 25.029 28.817
Créditos cedidos com retencéo de risco 17.156 30.681 17.156 30.681
Letras de crédito imobiliario 13.301 16.766 13.301 16.766
Total 5.761.179 4.930.496 5.611.042 4.810.762
16) RELACOES INTERFINANCEIRAS
Banco e Consolidado 31/12/2023 31/12/2022
Recebimentos e pagamentos a liquidar (1) 1.576.733 2.138.323
Relagdes com Correspondentes (2) 115.056 132.210
Total 1.691.789 2.270.533
Circulante 1.691.789 2.270.533

(1) Referem-se basicamente a valores a pagar, relativos a transa¢des com cartéo; e

(2) Referem-se a recebimentos de parcelas relativos a contratos cedidos a serem repassados aos cessionarios, atualizados pelas taxas pactuadas nos
contratos de cessao de crédito. Sao representados por: financiamento de veiculos, crédito consignado e crédito imobiliario.

17) OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS

Banco Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Empréstimos
No Pais - - - 78
No Exterior (1)(2) 363.541 779.785 363.541 779.785
Total 363.541 779.785 363.541 779.863
Circulante 339 388.458 339 388.536
Nao circulante 363.202 391.327 363.202 391.327

(1) Empréstimo realizado em 22/12/2021 no montante de US$ 150 milhdes de dolares, com vencimento em 15/12/2025; e
(2) Objeto de hedge contabil (Nota 7.c.vi).
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18) OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

a) Composicao:

Banco e Consolidado 31/12/2023 31/12/2022
Cessao com retengado substancial de riscos e beneficios (8. ii) 93.408 304.943
Dividas subordinadas (18.b) 13.046 10.987
Total 106.454 315.930
Circulante 93.408 172.518
Nao circulante 13.046 143.412
b) Dividas subordinadas:

Demonstra-se a seguir a composicdo das tranches e saldos atualizados nas datas base:

Banco e Consolidado 31/12/2023 31/12/2022
No Pais:

R$ 8.000 (1) 13.046 10.987
Total 13.046 10.987
Néo Circulante 13.046 10.987

(1) Letras Financeiras Subordinadas, emitidas em 18/04/2019 com vencimento em 16/04/2027.
19) PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGAGOES LEGAIS (FISCAIS E PREVIDENCII-'\RIAS)

Provisdes:

O Banco PAN é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal decorrentes do exercicio de suas atividades. Sdo constituidas provisdes
para todos os processos civeis e trabalhistas e para os processos de natureza fiscal classificados como perda provavel com base no histérico de perdas, na
opinido de assessores juridicos, na natureza e complexidade das agoes e no posicionamento dos tribunais. A provisdo constituida é suficiente para atender
ao risco de perda decorrente desses processos.

Processos trabalhistas

Sao agodes ajuizadas por ex-empregados e prestadores de servico, visando obter o pagamento de verbas trabalhistas, as quais decorrem, em geral, de
pretenso enquadramento na categoria dos bancarios, especialmente horas extras em razdo do artigo n® 224 da CLT ou responsabilizagao subsidiaria nas
acbes que envolvem os prestadores de servico.

As acdes trabalhistas sdo geridas individualmente por meio de sistema informatizado e, embora contem com a condugéo e avaliagdo de advogados internos
e externos especializados, sao provisionadas de acordo com o histérico de perdas de processos semelhantes que foram encerrados nos ultimos 12 ou 24
meses, dependendo do tipo de autor, podendo sofrer atualizagao anual e corrigido a uma taxa de 1% ao més, cujo acompanhamento periédico demonstra
a adequagdo do montante de provisoes.

Processos civeis

Sao processos de natureza civel abordando questdes indenizatdrias, revisionais ou relacionadas a tarifas.

As agbes civeis, geridas por meio de sistema informatizado, s&o divididas em dois grupos:

1) acdes massificadas

Na metodologia utilizada para o célculo da provisdo civel nas agdes massificadas € aplicado um modelo estatistico que calcula o ticket médio de perda de
todas as acdes encerradas e pagas nos ultimos 12 meses por cluster, atualizado a cada 3 meses, cujo acompanhamento periédico demonstra a adequacao
do montante de provisoes.

2) acoes civeis estratégicas

A provisao das agoes civeis estratégicas é realizada de forma julgamental pelos especialistas internos, a partir de andlise conjugada dos elementos do
processo, opinido de escritdrio terceirizado, momento processual, entendimento dos tribunais sobre o tema, bem como impactos a imagem e as operagdes
do Banco.

Nao existem em curso processos administrativos significativos por descumprimento das normas do Sistema Financeiro Nacional que possam gerar o
pagamento de multas ou causar impactos representativos no resultado do Banco PAN ou das empresas controladas.

Processos tributarios

Tratam-se de agdes passivas de cunho administrativo e judicial distribuidas pela Unido, Estados, Distrito Federal e pelos municipios, em face do Grupo PAN,
objetivando a exigéncia de tributos de suas respectivas competéncias ja constituidos, inscritos ou ndo em divida ativa. Todas as discussdes tributarias sao
conduzidas por escritérios especializados, sob a supervisao do Juridico Tributario do PAN.

Os valores constituidos como provisdo sdo decorrentes de tributos cuja matéria € amplamente estudada levando em consideracao aspectos processuais,
jurisprudenciais, doutrinarios e que sejam, de acordo com opinido legal dos nossos assessores, classificados como perda provavel.

1. ProvisGes segregadas por natureza:

Banco Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Processos civeis 220.947 199.052 225.250 204.427
Processos trabalhistas 55.528 91.738 56.490 94.253
Processos tributarios 5.712 5.283 39.398 45.602
Total 282.187 296.073 321.138 344.282
Il. Movimentacao das provisoes:
Banco Civeis Trabalhistas Tributarios Total
Saldo em 31/12/2022 199.052 91.738 5.283 296.073
Constituicdo liquida de reversao 262.949 25.313 4 288.266
Atualizagao monetaria - - 472 472
Baixas por pagamento (241.054) (61.523) (47) (302.624)
Saldo em 31/12/2023 220.947 55.528 5.712 282.187
Consolidado Civeis Trabalhistas Tributarios Total
Saldo em 31/12/2022 204.427 94.253 45.602 344.282
Constituicdo liquida de reversao 264.161 23.776 (3.274) 284.663
Atualizacao monetaria - - (140) (140)
Baixas por pagamento (243.338) (61.539) (2.790) (307.667)
Saldo em 31/12/2023 225.250 56.490 39.398 321.138

1ll. Passivos contingentes classificados como perda possivel:

As principais discussdes relativas a agoes fiscais e tributarias cuja probabilidade de perda esta classificada como possivel estdo descritas a seguir:
IRPJ/CSLL — Ganho de capital oriundo da desmutualizagao da B3 (balcdo), além da glosa de saldos de prejuizo fiscal e base negativa, referente aos anos
calendarios de 2008 e 2009. Em dezembro de 2023, os débitos relacionados a esses processos totalizam aproximadamente R$ 834 (R$ 784 em 31/12/2022);
IRPJ/CSLL - Dedutibilidade de Perdas em Operacdes de Crédito e outras despesas operacionais, referente aos anos calendérios de 2007 a 2017. Em
dezembro de 2023, os valores relacionados a esses processos totalizam aproximadamente R$ 1.054.017 (R$ 969.867 em 31/12/2022);

IRPJ/CSLL — Dedutibilidade de despesas relacionadas ao recolhimento de tributos de PIS/COFINS, referente ao ano calendério de 2014. Em dezembro de
2023, o valor relacionado a esse processo totaliza aproximadamente R$ 27.005 (R$ 24.868 em 31/12/2022);

IRPJ/CSLL — Dedutibilidade dos agios pagos na aquisicao de participagdes societdrias amortizados nos anos calendario 2014 a 2017. Em dezembro de
2023, o valor relacionado a esses processos totalizam aproximadamente R$ 27.520 (R$ 25.095 em 31/12/2022);

PIS/COFINS — Dedutibilidade de despesas de swap da base de célculo, referente ao ano calendario de 2010. Em dezembro de 2023, o valor relacionado a
esse processo totaliza aproximadamente R$ 5.409 (R$ 5.068 em 31/12/2022);

PIS/COFINS — Dedutibilidade de despesas de comissdes pagos aos correspondentes bancdrios e de perdas em venda ou em transferéncia de ativos
financeiros, referentes ao ano calendario de 2017. Em dezembro de 2023, o valor relacionado a esse processo totaliza aproximadamente R$ 264.003
(R$ 239.871 em 31/12/2022);

INSS sobre Participacao nos Lucros ou Resultados (PLR) e Programa de Alimentacao ao Trabalhador (PAT) — Incidéncia de contribuicao previdencidria
sobre PLR e PAT, dos anos calendérios de 2012, de 2013, de 2016 e de 2017. Em dezembro de 2023, os valores relacionados a esses processos totalizam
aproximadamente R$ 148.206 (R$ 135.691 em 31/12/2022);

IRRF — Ganho de capital oriundo da aquisicéo da participac@o societaria no exterior, referente ao ano calendario de 2012. Em dezembro de 2023, o valor
relacionado a esse processo totaliza R$ 92.352 (R$ 85.746 em 31/12/2022); e

Compensacdes nao homologadas - Indeferimento de pedidos de compensacdes de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, decorrentes de pagamentos a maior ou
indevidos. Em dezembro de 2023, os valores relacionados a esses processos totalizam aproximadamente R$ 281.012 (R$ 254.790 em 31/12/2022).

20) OBRIGACOES FISCAIS CORRENTES

Banco Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Impostos e contribuicdes sobre lucros a pagar 214.059 130.794 237.688 150.558
COFINS a recolher 42.382 45.055 44.101 46.954
Impostos e contribuicdes sobre salarios 24.873 25.286 28.521 28.665
Impostos retidos na fonte sobre terceiros 5.061 5.733 5.180 5.871
PIS a recolher 6.887 7.321 7.231 7.703
ISS a recolher 8.287 3.356 9.672 5.099
Impostos retidos na fonte sobre titulos de renda fixa 3.706 3.554 3.706 3.554
Parcelamento Refis — Lei n® 12.996/14 - - 666 890
Total 305.255 221.099 336.765 249.294
Circulante 305.255 221.099 336.765 249.294
21) OUTROS PASSIVOS DIVERSOS

Banco Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Pagamentos a efetuar 983.019 1.134.830 1.033.417 1.192.658
Operacdes vinculadas a cessé@o 685.967 909.860 685.967 909.860
Arrecadagao de cobranga 89.662 118.272 89.902 118.512
Operagdes com cartao de crédito 51.511 37.468 51.511 37.468
Negociacéo e intermediacgao de valores 2.297 18.262 3.334 19.224
Valores a pagar a sociedades ligadas 27.631 36.443 22.490 35.408
Valores especificos de consoércio - - 958 1.017
Outros 167.923 93.655 175.559 99.762
Total 2.008.010 2.348.790 2.063.138 2.413.909
Circulante 2.007.348 2.343.247 2.056.833 2.403.651
Nao circulante 662 5.543 6.305 10.258

22) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em quantidade de acoes:

O BACEN homologou em 09/03/2022 a incorporacao das agdes de emisséo da Mosaico e o aumento de capital decorrente da incorporagéo das acdes de
emissdo da Mosaico, deliberacdes estas tomadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 01/12/2021.

O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 5.928.320 em 31/12/2023 e em 31/12/2022.
Abaixo demonstramos as agdes nominativas escriturais (em milhares de acdes) e, sem valor nominal.

31/12/2023 31/12/2022
Ordinarias 657.561 657.561
Preferenciais 615.638 648.772
Subtotal 1.273.199 1.306.333
Em tesouraria (preferenciais) (1) (4.160) (33.153)
Total 1.269.039 1.273.180

(1) Acdes de propria emissao e adquiridas, com base nos Programas de Recompras de A¢des aprovados pelo Conselho de Administragdo para manutencdo
em Tesouraria ou posterior cancelamento (Nota 22.e).

b) Reservas de lucros:
Reserva Legal — Nos termos do estatuto social do Banco PAN, do lucro liquido apurado anualmente, apds a dedugao do prejuizo acumulado e da proviséo
para o imposto de renda, sera destacada uma quantia equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro para formacao da reserva legal, até que atinja 20% (vinte

por cento) do capital social do Banco. Nos termos do art. 193, §12, da Lei n® 6.404/76, o Banco PAN podera deixar de destinar parcela do lucro liquido para
a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social.

Reserva para Integridade do Patriménio Liquido — Tem por fim assegurar recursos para atender as necessidades regulatérias e operacionais de valor de
patriménio liquido da Instituicdo, podendo ser convertida em capital social por deliberagdo do Conselho de Administracao. Observado o limite do capital
autorizado, essa reserva podera ser formada de acordo com proposta do Conselho de Administracdo, com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que
remanescer apds as destinagoes dos lucros apurados anualmente, ndo podendo ultrapassar o valor do capital social da Institui¢do.

c) Juros sobre o capital préprio:

Aos acionistas é assegurado o recebimento de dividendos minimos de 35% sobre o lucro liquido anual, conforme estatuto social e nos termos do artigo 202
da Lei n® 6.404/76.

A seguir demonstra-se o calculo de juros sobre o capital proprio.

31/12/2023 %I(1) 31/12/2022 %I(1)
Lucro liquido 694.959 706.108
(-) Reserva Legal (34.748) (35.305)
Base de calculo 660.211 670.803
Juros sobre o capital préprio (bruto) deliberados provisionados/pagos 273.000 320.000
IRRF relativo aos juros sobre o capital préprio (40.950) (48.000)
Juros sobre o capital préoprio (liquido) deliberados provisionados 232.050 35,1% 272.000 40,5%
(1) Percentual dos juros sobre o capital proprio sobre a base de calculo.
d) Lucro por acéo: 31/12/2023 31/12/2022
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Instituicao 694.959 706.108
Lucro liquido atribuivel aos acionistas ordinarios da Instituicao (R$ mil) 360.050 369.506
Lucro liquido atribuivel aos acionistas preferenciais da Instituicao (R$ mil) 334.909 336.602
Numero médio ponderado de agdes ordinarias em circulagéo (milhares) 657.561 657.561
Numero médio ponderado de acdes preferenciais em circulagado (milhares) 611.645 599.005
Lucro liquido por agéo basico atribuivel aos acionistas ordinarios da Instituicao 0,55 0,56
Lucro liquido por agao basico atribuivel aos acionistas preferenciais da Instituicao 0,55 0,56

e) Acoes em tesouraria:

Em reunido realizada em 29/11/2022, o Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou o cancelamento das agdes preferenciais j& mantidas na
tesouraria da Companhia, sem reducao do capital social, as quais foram objeto de aquisi¢des realizadas no &mbito do Programa de Recompra de Acdes,
deliberagdo essa que foi ratificada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria (“AGOE”) de 28/04/2023 da Companhia, bem como homologada em
06/06/2023 pelo BACEN. Considerando a referida homologagéo, a composigao do capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado passou
a ser: de R$ 5.928.320.482,90, representado por 1.273.199.269 a¢des, sendo 657.560.635 ac¢des ordindrias e 615.638.634 acdes preferenciais, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil Gl

Certificado por Editora Globo SA

04067191000160 Pub: 23/02/2024

A autenticidade deste documento

Lo pode ser conferida através do QR Code
: ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2024/02/23/BCOPAN1574490323022024.pdf

Hash:17086296012906fd71c8a94d489871479c6b19cd30

g




Valor | Sexta-feira, 23 de Fevereiro de 2024

...continuacao

Ganhe 50% de desconto no ingresso
de cinema, no crédito ou no débito.

NOTAS EXPL

Em 09/11/2023, o Conselho de Administracdo da Companhia, aprovou a abertura de um Novo Programa de Recompra de Acdes, sendo autorizada a
aquisicao de até 32.000.000 (trinta e duas milhdes) de acoes preferenciais de emissao prépria, nominativas, escriturais e sem valor nominal (BPAN4). Tais
acoes serao mantidas em tesouraria ou futuramente canceladas (“Novo Programa de Recompra de Ag¢des”). O Novo Programa de Recompra de Agdes tera
um prazo de até 18 (dezoito) meses, contados a partir de 09/11/2023.

Em 31/12/2023, o saldo de agdes em tesouraria totalizava o montante de R$ 30.849, sendo composto por 4.160 acdes preferenciais.
23) RECEITAS DE PRESTACI_\O DE SERVICOS

ATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABE
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...continuacao 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Prazo Ativo Ativo Receitas Receitas
Consolidado Méaximo (Passivo) (Passivo) (Despesas) (Despesas)
Pessoal chave da Administragao 15/03/2027 (2.256) (1.663) (195) (134)
Obrigacdes por operagoes compromissadas (4.701.027) (5.880.994) (607.616) (385.713)
Banco BTG Pactual S.A. 02/01/2024  (4.701.027) (5.880.994) (607.616) (385.713)
Instrumentos financeiros derivativos (f) (70.327) (88.353) (86.433) (139.049)
Banco BTG Pactual S.A. 15/12/2025 (70.327) (88.353) (86.433) (139.049)
Outros passivos (477.711) (361.890) 51 (464)
Banco BTG Pactual S.A. (g) Sem prazo (455.442) (326.520) 51 (464)
,Too Seguros S.A. Sem prazo (22.269) (35.370) - -
Receita de prestacao de servicos - - 210.939 140.460
,Too Seguros S.A. (h) - - - 210.939 140.460
Despesas de Pessoal - - (256) (302)
,Too Seguros S.A. - - - (256) (302)
Outras despesas administrativas - - (36.147) (90.134)
,Too Seguros S.A. - - - (2.375) (3.587)
BTG Pactual Corretora (i) - - - 97) (124)
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. - - - (4.983) (9.530)
Tecban S.A. - - - (4.859) (37.312)
Camara Interbancaria de Pagamentos - - - (23.833) (39.581)
Outras despesas operacionais - - (123.965) (3.403)
Banco BTG Pactual S.A. (j) - - - (123.965) (3.403)
Resultado obtido na cessao de crédito - - 2.421.762 389.239
Banco BTG Pactual S.A. - - - 2.421.762 389.239

(a)
(b)
()
(d)
(e)
(U]
()]

Referem-se as contas correntes das empresas Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. e Mobiauto Edi¢do de Antncios Online Ltda.;
Referem-se as aplicagdes do Banco PAN com taxas equivalentes as do CDI;

Referem-se aos saldos de contas correntes de ligadas mantidas no Banco PAN;

Referem-se as captagdes por meio de depdsitos interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI;

Referem-se as captagoes por meio de depdsitos a prazo efetuadas pelo Banco PAN;

Referem-se as operagdes de swap;

Refere-se, substancialmente, ao JCP no montante bruto de R$ 202.366 (31/12/2022 - R$ 236.649) e provisdo de PLA (passivo de liquidagdo antecipada)
sobre cessoes de crédito, no valor de R$ 255.353 (31/12/2022 - R$ 100.684);

(h) Refere-se a comissao paga ao Banco PAN pela intermediagao de seguros;

(i) Refere-se a despesas com formador de mercado; e

(j) Refere-se a despesas com cesséao de crédito cedidas PLA (passivo de liquidagao antecipada).

b) Remuneracao dos administradores

Na reunido do Conselho de Administragdo realizada no dia 28/03/2023, foi aprovada a proposta de Remuneragao Anual Global dos Administradores da
Companhia para o exercicio de 2023, independente do ano em que os valores forem efetivamente pagos, no montante de até R$ 36.605, bem como a
ratificacdo da Remuneracao Anual Global dos Administradores de 2022, conforme aprovada pelo Comité de Remuneracao de 28/10/2022, ad referendum a
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria realizada no dia 28/04/2023. A remunerac@o dos Administradores da Companhia, esta apresentada na nota
explicativa 24, na rubrica “honorarios”.

* Outras informacoes

Conforme disposto na legislacdo em vigor, o Banco PAN realiza operagdes de crédito para pessoas consideradas partes relacionadas, somente em
condigdes compativeis com as de mercado, inclusive quanto a limites, taxas de juros, caréncia, prazos, garantias requeridas e para esses possui critérios
para classificagao de risco para fins de constituicdo de provisdo para perdas provaveis, sem que haja beneficios adicionais ou diferenciados em relagao as
operagdes realizadas com clientes de mesmo perfil.

31) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Banco Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Operacdes de crédito 501.831 300.783 502.091 300.783
Rendas de cartéo 243.260 316.620 243.351 316.624
Rendas de intermediacao de negdcios 210.866 139.292 210.940 139.292
Receita na listagem de produtos (1) - - 209.835 224.294
Receita com publicidade (2) - - 67.696 41.227
Outras 5.405 6.580 16.687 17.351
Total 961.362 763.275 1.250.600 1.039.571
(1) Representa valores oriundo das prestacdes de servicos de comparador de precos; e
(2) Representa receitas de veiculagdo de anuincios online.
24) DESPESAS DE PESSOAL
Banco Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Proventos 546.072 540.497 580.602 573.420
Encargos sociais 144.356 145.635 155.595 155.922
Beneficios (Nota 32) 116.690 112.299 127.190 120.494
Honorarios (Nota 30.b) 35.872 35.864 37.396 41.243
Outros 11.692 9.215 13.946 11.126
Total 854.682 843.510 914.729 902.205
25) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Banco Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Comissdes pagas a correspondentes bancarios 1.441.574 1.617.254 1.427.291 1.605.610
Servicos de terceiros 739.223 724.944 750.146 735.952
Processamentos de dados 646.038 510.896 672.384 534.106
Servigos do sistema financeiro 318.105 311.677 319.438 312.661
Propaganda, promogcdes e publicidade 288.049 277.427 363.459 358.884
Comunicacgdes 47.070 74.231 48.386 75.319
Aluguéis 31.990 28.995 36.191 31.962
Depreciacao e amortizagao 150.413 121.620 161.359 127.851
Despesas com busca e apreensao de bens 38.746 28.017 38.746 28.018
Manutencao e conservagao de bens 13.335 8.531 15.085 9.499
Transportes 4.013 5.751 4.237 5.975
Viagens 5.988 5.284 8.226 6.879
Taxas e emolumentos 5.041 3.272 5.374 3.500
Agua, energia e gas 1.654 1.462 1.787 1.578
Materiais de consumo 1.481 1.357 1.662 1.532
Outras 18.192 23.792 19.891 25.908
Total 3.750.912 3.744.510 3.873.662 3.865.234
26) DESPESAS TRIBUTARIAS
Banco Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Contribuicdo a COFINS 372.992 320.073 402.155 347.106
Contribui¢éo ao PIS 60.611 52.085 66.591 57.656
Imposto sobre servigos 41.124 29.016 50.487 37.930
Impostos e taxas 5.915 7.420 7411 8.571
Total 480.642 408.594 526.344 451.263
27) DESPESAS DE PROVISOES
Banco Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
(Provisao)/reversdo de processos civeis (262.949) (179.146) (264.161) (181.993)
(Provisao)/reversédo de processos trabalhistas (25.313) (42.058) (23.776) (40.846)
(Provisao)/reversao de processos tributarios (4) (378) 3.274 3.334
Total (288.266) (221.582) (284.663) (219.505)
28) OUTRAS RECEITAS E (DESPESAS) OPERACIONAIS
Banco Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Recuperacao de encargos e despesas 256.305 356.433 257.507 357.380
Variag@o monetaria / cambial 42.831 75.753 47.382 79.442
Despesas com operagdes de crédito cedidas (2.040.423) (1.657.071) (2.040.423) (1.657.071)
Descontos concedidos (484.786) (239.985) (484.786) (239.985)
Prejuizo com op. de crédito/financiamento e fraudes (140.175) (140.665) (140.175) (140.665)
Gravames (46.270) (30.160) (46.274) (30.165)
Amortizagdo de agio (Nota 14.b) (115.802) (100.810) (120.963) (105.378)
Outras (93.427) (49.015) (147.601) (90.564)
Total (2.621.747) (1.785.520) (2.675.333) (1.827.006)
29) RESULTADO NAO OPERACIONAL
Banco Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Reverséo/(desvalorizagéo) de outros valores e bens (1.603) 3.910 (2.715) 2.951
Resultado na alienagao de outros valores e bens (8.928) 4.817 (8.882) 5.016
Outras 7.143 10.881 7.464 10.859
Total (3.388) 19.608 (4.133) 18.826

30) SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas em condicdes e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros
apuradas nas datas das operagoes.

a) A tabela a seguir demonstra os saldos e transacdes com partes relacionadas

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Prazo Ativo Ativo Receitas Receitas

Banco Méaximo (Passivo) (Passivo) (Desy ) [ )
Aplicacao interfinanceira de liquidez (a) 56.860 275.282 93.699 25.417
Banco BTG Pactual S.A. 15/12/2025 56.860 275.282 93.699 25.417
Outros ativos 60.550 39.263 - -
Banco BTG Pactual S.A. Sem prazo 1.014 - - -
,Too Seguros S.A. Sem prazo 31.910 23.121 - -
Pan Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos Sem prazo 4.416 105 - -
Pan Corretora de Seguros Ltda. Sem prazo 24 24 - -
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. (b) Sem prazo 13.907 5.107 - -
Brazilian Securities Companhia de Securitizacdo (b) (c) Sem prazo 2.660 4.467 - -
Pan Administradora de Consorcio Ltda.(b) (c) Sem prazo 292 240 - -
Brazilian Finance & Real Estate S.A. (b) (c) Sem prazo 5.327 5.280 - -
Pessoal Chave da Administracdo Sem prazo - 919 - -
Depésitos a vista (d) (4.046) (422) - -
,Too Seguros S.A. Sem prazo (337) (337) - -
Pan Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos Sem prazo (3.594) (3) - -
Pan Administradora de Consércio Ltda. Sem prazo 2) (12) - -
Pan Corretora de Seguros Ltda. Sem prazo (101) (62) - -
BM sua Casa Promotora de Vendas Ltda. Sem prazo 2) ) - -
Brazilian Securities Companhia de Securitizagao Sem prazo @) (4) - -
Brazilian Finance & Real Estate S.A. Sem prazo (3) (2) - -
Depésitos interfinanceiros (e) (3.521.828) (4.685.112) (691.262) (375.312)
Banco BTG Pactual S.A. 29/12/2025 (3.360.962) (4.435.218) (661.027) (347.244)
Pan Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos 26/12/2024 (160.866) (249.894) (30.235) (28.068)
Depésitos a prazo (f) (1.087.992) (970.465) (133.825) (98.560)
Pan Corretora de Seguros Ltda. 27/03/2025 (61.720) (49.559) (13.727) (6.760)
Pan Administradora de Consércio Ltda. 29/11/2026 (81.718) (75.948) (9.819) (8.766)
Brazilian Securities Companhia de Securitizacdo 12/12/2026 (211.290) (204.375) (25.856) (22.640)
Brazilian Finance & Real Estate S.A. 13/12/2026 (97.968) (87.625) (11.612) (10.047)
BM sua Casa Promotora de Vendas Ltda. 13/12/2026 (79.279) (60.541) (8.692) (6.332)
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. 20/11/2025 (539.922) (489.714) (63.300) (43.841)
Mobiauto Edi¢do de Antncios Online Ltda. 26/12/2024 (13.839) (1.040) (624) (40)
Pessoal chave da Administragao 15/03/2027 (2.256) (1.663) (195) (134)
Obrigacoes por operagcées compromissadas (4.701.027) (5.880.994) (607.616) (385.713)
Banco BTG Pactual S.A. 02/01/2024 (4.701.027) (5.880.994) (607.616) (385.713)
Instrumentos financeiros derivativos (g) (70.327) (88.353) (86.433) (139.049)
Banco BTG Pactual S.A. 15/12/2025 (70.327) (88.353) (86.433) (139.049)
Outros passivos (482.960) (362.926) 51 (464)
Banco BTG Pactual S.A. (h) Sem prazo (455.442) (326.520) 51 (464)
,Too Seguros S.A. Sem prazo (22.269) (35.370) - -
Brazilian Finance & Real Estate S.A. Sem prazo (303) (241) - -
Brazilian Securities Companhia de Securitizacao Sem prazo (201) (240 - -
Pan Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos Sem prazo (4.506) - - -
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. Sem prazo (239) (555) - -
Receita de prestacao de servicos (i) - - 210.867 140.807
,Too Seguros S.A. - - - 210.866 140.460
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. - - - 1 347
Despesas de Pessoal - - (256) (302)
,Too Seguros S.A. - - - (256) (302)
Outras despesas administrativas - - (45.626) (90.134)
,Too Seguros S.A. - - - (2.375) (3.587)
BTG Pactual Corretora (j) - - - 97) (124)
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. - - - (4.983) (9.530)
Mobiauto Edicdo de Antncios Online Ltda. - - - (9.479) -
Tecban S.A. - - - (4.859) (37.312)
Camara Interbancaria de Pagamentos - - - (23.833) (39.581)
Outras despesas operacionais - - (123.965) (3.403)
Banco BTG Pactual S.A. (k) - - - (123.965) (3.403)
Resultado obtido na cesséo de crédito - - 2.421.762 389.239
Banco BTG Pactual S.A. - - - 2.421.762 389.239

(a
(b

Referem-se as aplicagdes do Banco PAN com taxas equivalentes as do CDI;

Saldo provisionado referente a dividendos que serdo pagos até 31/12/2024, sendo: R$ 13.907 da empresa Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.,
R$ 3.984 da empresa Brazilian Finance & Real Estate S.A., R$ 2.660 da empresa Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo e R$ 292 da Pan
Administradora de Consércio Ltda.;

(c)

Saldo provisionado de R$ 1.343, referente ao saldo remanescente da redugéo de capital da Brazilian Finance & Real Estate S.A., conforme AGE de
18/09/2013;

(d) Referem-se aos saldos de contas correntes de ligadas mantidas no Banco PAN;
(e)

)

Referem-se as captagoes por meio de depositos interfinanceiros com taxas equivalentes as do CDI;
Referem-se as captagoes por meio de depdsitos a prazo efetuadas pelo Banco PAN;
Referem-se as operacdes de swap;

Refere-se, substancialmente, ao JCP no montante bruto de R$ 202.366 (31/12/2022 - R$ 236.649) e provisao de PLA (passivo de liquidacéo antecipada)
sobre cessoes de crédito, no valor de R$ 255.353 (31/12/2022 - R$ 100.684);

(i) Refere-se a comissao paga ao Banco PAN pela intermediacdo de seguros e comissdo paga a correspondente por intermediacdo de negdcios;
() Refere-se a despesas com formador de mercado; e

g

(k) Refere-se a despesas com cessao de crédito PLA (passivo de liquidacdo antecipada).

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Prazo Ativo Ativo Receitas Receitas

Consolidado Maximo (Passivo) (Passivo) (Despesas)  (Desp )
Disponibilidades (a) 2.382 3.450 - -
Banco BTG Pactual S.A. - 2.382 3.450 - -
Aplicacao interfinanceira de liquidez (b) 56.860 275.282 93.699 25.417
Banco BTG Pactual S.A. 15/12/2025 56.860 275.282 93.699 25.417
Outros ativos 32.948 24.064 - -
Banco BTG Pactual S.A. Sem prazo 1.014 - - -
,Too Seguros S.A. Sem prazo 31.910 23.121 - -
Pan Corretora de Seguros Ltda. Sem prazo 24 24 - -
Pessoal Chave da Administracao Sem prazo - 919 - -
Depésitos a vista (c) (438) (399) - -
,Too Seguros S.A. Sem prazo (337) (337) - -
Pan Corretora de Seguros Ltda. Sem prazo (101) (62) - -
Depésitos interfinanceiros (d) (3.360.962) (4.435.218) (661.027) (347.244)
Banco BTG Pactual S.A. 29/12/2025 (3.360.962) (4.435.218) (661.027) (347.244)
Depésitos a prazo (e) (63.976) (51.222) (13.922) (6.894)
Pan Corretora de Seguros Ltda. 27/03/2025 (61.720) (49.559) (13.727) (6.760)

* Gestao de Riscos

O Banco PAN é uma empresa controlada pelo BTG Pactual e detém exposigao em ativos e em passivos envolvendo instrumentos financeiros derivativos,
cujos registros sdo efetuados em contas patrimoniais, de resultado e de compensagao.

O PAN, nos termos da Resolugdo CMN n°® 4.557/17, dispoe de governanga, de estruturas, de processos e de procedimentos para o gerenciamento dos riscos
por ele assumidos. Ademais, por integrar um conglomerado prudencial, o gerenciamento de seus riscos é realizado por meio de estruturas unificadas no
ambito do Conglomerado BTG, consoante também prevé essa Resolugéo. Ha4 o comprometimento da Alta Administragao do Banco, cabendo ao Conselho
de Administracao aprovar o apetite por Riscos constante da RAS (Declaracdo de Apetite por Riscos), e as politicas, as estratégias e os limites de riscos. A
responsabilidade por identificar, avaliar, mensurar, monitorar, reportar, mitigar e controlar os riscos, inclusive informar o cumprimento das diretrizes de risco
estabelecidas pela Administracao, é da Superintendéncia Executiva de Atendimento, Controladoria e Compliance. Essa estrutura atua como segunda linha
de defesa, mantendo independéncia em relagéo as areas de negdcios, de operagdes e de suporte corporativo (primeira linha de defesa), sem prejuizo das
atribuicdes da Diretoria (Colegiada) constantes da referida Resolugdo. A Auditoria Interna também integra, como terceira linha de defesa, a estrutura de
gerenciamento de riscos do PAN, se reportando diretamente ao Conselho de Administragao, e atua sob a supervisdo do Comité de Auditoria. Monitorando
e coordenando os processos de gerenciamento de riscos do PAN, funciona a Comissao de Riscos, que se vincula ao Comité de Riscos e de Capital do BTG
Pactual.

* Gestao do Capital

O Banco PAN considera a gestéo de capital como um dos pilares estratégicos, que é executada de forma a otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo
para o alcance dos objetivos e das estratégias da Instituicdo e sempre observando os limites de capital estabelecidos na regulamentagao em vigor.

O gerenciamento de capital € o processo continuo de: (i) monitoramento e controle do capital; (i) avaliagéo da necessidade de capital para fazer face aos
riscos da Instituicdo; e (iii) planejamento de metas e necessidade de capital. E realizado de acordo com os objetivos estratégicos do Banco PAN, as
oportunidades de negdcios e o ambiente regulatdrio.

O Banco PAN realiza sua gestao de capital de forma prospectiva e tempestiva, alinhado as melhores praticas e aderente as recomendacdes emitidas pelo
Comité de Basileia consolidadas na regulamentacéo baixada pelo CMN e pelo BACEN, através de politicas e estratégias que antecipam a necessidade de
capital decorrente de possiveis alteragdes nas condicdes de mercado e que séo avaliadas periodicamente pela Diretoria e pelo Conselho de Administragéo.
Nessa gestdo é contemplada a alocagdo de recursos de capital para fazer face a expansédo dos negdcios do Banco, inclusive para os investimentos
necessarios, de acordo com as estratégias em implementacgao.

Importante notar que, nessa gestao, ha também o comprometimento da Alta Administragdo, cabendo ao Conselho de Administragdo aprovar as politicas e
as estratégias de gerenciamento de capital, nos termos do art. 48 da Resolugao CMN n® 4.557/17.

Limite Operacional — Acordo da Basileia

A partir da data base 30/06/2021, o Banco BTG Pactual passou a exercer, de forma individual, o controle do Banco PAN e, consequentemente, passou a

fazer parte do grupo de empresas que compdem o Conglomerado Econémico-Financeiro do BTG Pactual, o qual reporta de maneira consolidada, ao
BACEN, os indicadores de Capital.

A partir de entdo, o Banco PAN optou por realizar e divulgar os célculos dos Limites Operacionais apenas de forma “gerencial” (Pré-Forma), ficando
demonstrado atendimento individual aos critérios minimos de capital definidos pelas Resolugdes CMN n? 4.955/21 e n® 4.958/21. No célculo das parcelas
de capital exigido, tomam-se como base a Resolugdo BCB n® 229/22 para o risco de crédito, as Circulares BACEN n® 3.634/13 a n°® 3.639/13, n° 3.641/13 e
n? 3.645/13 para o risco de mercado e a Circular BACEN n® 3.640/13 para o risco operacional.

A seguir, consta o calculo dos Indicadores de Capital:

Base de Calculo - indice de Basileia* 31/12/2023 31/12/2022
Patrimonio de referéncia nivel | 5.747.039 5.170.802
Capital Principal 5.747.039 5.170.802
Patriménio de referéncia nivel Il 7.827 8.789
Patriménio de referéncia para comparacdao com o RWA 5.754.866 5.179.591
Patriménio de referéncia 5.754.866 5.179.591
- Risco de crédito 32.840.595 28.982.927
- Risco de mercado 333 367
- Risco operacional 3.570.746 4.242.955
Ativo ponderado pelo risco — RWA 36.411.674 33.226.249
Indice de Basileia 15,81% 15,59%
Nivel | 15,78% 15,56%
Nivel Il 0,03% 0,03%
*Pré-forma

Maiores detalhes sobre o gerenciamento de riscos e de capital podem ser consultados no site www.btgpactual.com.br/ri na se¢ao Governanca
Corporativa / Gerenciamento de Risco.

* Risco de Crédito

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao cumprimento pelo tomador ou pela contraparte de suas respectivas obrigagoes
financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagao de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificacao de risco do tomador, a reducao de
ganhos ou de remuneracdes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos custos de recuperagao.

A gestao de risco de crédito é realizada com base em politicas e em estratégias de gerenciamento do risco de crédito, dos limites operacionais, dos
mecanismos de mitigacao desse risco e dos procedimentos destinados a manter a exposicado ao risco de crédito em niveis aceitaveis pela Administracédo.
* Risco de Mercado

Refere-se a possibilidade de perdas associadas a oscilacdo de taxas e, aos descasamentos de prazos e de moedas das carteiras ativas e passivas do
balanco consolidado Banco PAN. Esses riscos sao gerenciados diariamente por meio de metodologias aderentes as melhores praticas e as normas baixadas
pelo CMN e pelo BACEN.

As operagdes estao expostas aos seguintes fatores de risco: taxa de juros prefixada, taxa de juros vinculada a variagdo cambial e seu respectivo spot, taxa
de juros vinculada aos indices de prego (INPC, INCC, IPCA e IGPM), além de outras taxas de juros (TR), a variagdo cambial (US$) e a variagdes dos precos
de agoes.

Os instrumentos financeiros sdo segregados nas seguintes Carteiras:

Carteira Trading: consiste em todas as operag6es com instrumentos financeiros, inclusive derivativos, detidas com intencéo de negociagao ou destinadas a
hedge de outros instrumentos da carteira de negociagédo. As operacdes detidas com intengéo de negociacao sao aquelas destinadas a revenda, a obtencéo
de beneficios dos movimentos de precos, efetivos ou a esperados, ou realizacdo de arbitragem; e

Carteira Banking: todas as operacdes nao classificadas na carteira trading. Consiste nas operacdes estruturais provenientes das linhas de negdcio da
Instituic@o e seus eventuais hedges.

Anélise de Sensibilidade:

CENARIOS(*)
Fatores de Risco Carteira Trading e Banking Exposicoes sujeitas a variacao: (1) Provavel (2) Possivel (3) Remoto
Taxas de juros Taxas de juros prefixadas 4) (1.223) (2.919)
Cupom outras taxas de juros Taxas de cupom de taxas de juros (15) (3.334) (6.065)
Cupom de indice de precos Taxas de cupom de indice de precos (24) (4.421) (8.149)
Moeda Estrangeira Taxa de Cambio - (29) (59)
Cupom cambial Taxas de cupom cambial - (611) (1.223)
Total em 31/12/2023 (43) (9.618) (18.415)
Total em 31/12/2022 (127) (46.183) (93.228)

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos dados de mercado de dezembro de 2023, sendo considerados sempre os impactos negativos nas
posigdes para cada vértice. Os efeitos desconsideram a correlagao entre os vértices e os fatores de risco e os impactos fiscais.

Cenario 1: Foi aplicado o choque (aumento ou redugao) de 1 ponto base (0,01%) na estrutura a termo de taxas de juros em todos os vértices/prazos.
Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 10,01% ao ano ou 9,99% ao ano. Para moedas estrangeiras e ag¢des, foi considerado choque de 1% sobre o preco
vigente.

Cenario 2: Foi aplicado o choque (aumento ou reducéo) de 25% nas taxas (aplicagdo do multiplicador de 1,25). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se
12,50% ao ano ou 7,50% ao ano. Para moedas estrangeiras e agdes, foi considerado choque de 25% sobre o prego vigente.

Cenario 3: Foi aplicado o choque (aumento ou reducéo) de 50% nas taxas (aplicagdo do multiplicador de 1,50). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se
15,00% ao ano ou 5,00% ao ano. Para moedas estrangeiras e agoes, foi considerado choque de 50% sobre o prego vigente.

E importante ressaltar que os resultados dos cenarios (2) e (3) referem-se a simulagdes que envolvem fortes situagoes de stress, ndo sendo considerados
fatores de correlagéo entre os indexadores. Eles néo refletem eventuais mudancgas ocasionadas pelo dinamismo do mercado, consideradas como baixa
probabilidade de ocorréncia, e também, por agdes que possam vir a ser tomadas pela prépria Instituicdo para reduzir eventuais riscos a que esta exposta.

O Banco PAN utiliza instrumentos financeiros derivativos essencialmente com finalidade de hedge com o propésito de atender as suas necessidades no
gerenciamento de riscos de mercado, decorrentes dos descasamentos entre moedas, indexadores, prazos de suas carteiras e arbitragem.

* Exposicao Cambial

O Banco PAN utiliza instrumentos financeiros derivativos essencialmente com finalidade de hedge com o propésito de atender as suas necessidades no
gerenciamento de riscos de mercado, decorrentes dos descasamentos entre moedas, indexadores, prazos de suas carteiras e arbitragem.

Em 31/12/2023 e em 31/12/2022, a posicao dos instrumentos financeiros derivativos, em moeda estrangeira, estava apresentada como segue:

Notional Valor de Mercado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Posicao Comprada - Délar
Swap (429.008) (858.015) (872.395) (803.059)
Total (429.008) (858.015) (372.395) (803.059)
Posicao Vendida - Délar
DOL (2.435) (2.662) (2.435) (2.662)
Total (2.435) (2.662) (2.435) (2.662)

* Risco de Liquidez

Refere-se a possibilidade de a Instituicdo ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive
as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas; e ainda, a possibilidade de a
Instituicdo ndo conseguir negociar a prego de mercado uma posigao, devido ao seu tamanho elevado em relagéo ao volume normalmente transacionado ou
em raz&o de alguma descontinuidade nos mercados.

Sao realizados acompanhamentos constantes da situagao de liquidez, dos descasamentos entre os fatores de risco primarios, taxas e prazos dos ativos e
passivos da carteira.

O Banco PAN mantém niveis de liquidez adequados, resultante da qualidade dos seus ativos, e do controle do risco, em consonancia com a Politica de
Gerenciamento de Riscos e Capital estabelecida e as exigéncias das demandas regulatérias do CMN (Resolucao n® 4.557/17). Os resultados das anélises
dos gaps de Liquidez sdo apresentados quinzenalmente no Comité de Tesouraria ou sempre que for necessario.

* Risco Operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, de deficiéncia ou de inadequacéo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de
eventos externos. Essa defini¢ao inclui o risco legal que € o risco associado a inadequacgéo ou a deficiéncia em contratos firmados pela Instituicao, bem como
as sanc¢oes em razao de descumprimento de dispositivos legais e indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela Institui¢do.

A estrutura de gerenciamento do risco operacional é composta pelas diversas areas e comités do Conglomerado (estruturas unificadas) que participam do
processo de gerenciamento do risco operacional (e legal), com seus respectivos papéis e responsabilidades, e que prezam pela segregacao de fungdes,
pela busca de sinergia entre as unidades, de eficiéncia, de eficacia e de efetividade dos processos, além do respeito aos limites e aos apetite por riscos
definidos pela Administracao das empresas do Conglomerado.
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e em até 12x no cartao de crédito.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Determinacao do valor de mercado dos instrumentos financeiros:

equivalentes;
equivalentes na data-base do balancgo; e

vigente as taxas praticadas para instrumentos equivalentes na data deste balanco.

32) BENEFiCIOS A EMPREGADOS

- Titulos e valores mobiliarios, dividas subordinadas, Instrumentos financeiros derivativos, tém seu valor de mercado baseado em cotagoes de pregos de
mercado na data do balanco. Na inexisténcia de cotagdes no mercado, o seu valor serd determinado por marcagdo por modelo ou por instrumentos

- Depdsitos a prazo, depdsitos interfinanceiros e obrigacdes por empréstimos e repasses tém o seu valor de mercado calculado aplicando-se sobre o estoque

Em atendimento aos requisitos estabelecidos pela Resolu¢cdo BCB n® 54/20 estdo sendo disponibilizadas as informacdes sobre o processo de gerenciamento Saldo em Saldo em
de riscos (Relatdrio do Pilar 3), que podem ser consultadas no site https:/ri.oancopan.com.br/governanca-corporativa/gestao-de-riscos. Consolidado 31/12/2022 Constituicao Reali 31/12/2023
Provis&o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 1.227.000 1.148.598 (998.854) 1.376.744
Valor de Mercado Provisio para contingéncias civeis 91.350 121.316 (111.880) 100.786
O valor contabil liquido dos principais instrumentos financeiros estd apresentado a seguir: Provis&do para contingéncias trabalhistas 42.169 15.354 (32.205) 25.318
Provis&o para contingéncias tributarias 16.787 3.553 (6.015) 14.325
Vali:” 2/2023 Valor de Va?;r” 212022Valor de Provisdo para desvalorizagdo de bens nao de uso proprio 18.531 1.558 (3.428) 16.661
. Py P Ajuste de marcagao a mercado de derivativos 10.714 945 (1.928) 9.731
Consolidado Contabil Mercado Contabil Mercado (5 irag provisdes 778.919 555.292 (575.241) 758.970
Aplicagbes em depositos interfinanceiros 67.057 64.778 277.251 275.235  Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 2.185.470 1.846.616 (1.729.551) 2.302.535
Titulos e Valores Mobilidrios 7.304.817 7.186.787 9.149.836 8.890.546  Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 1.113.266 15.237 (107.649) 1.020.854
- Titulos para negociacao 51.342 51.342 48.384 48.384  Total dos créditos tributarios 3.298.736 1.861.853 (1.837.200) 3.323.389
- Titulos disponiveis para venda 762.470 762.470 285.397 285.397  Obrigacoes fiscais diferidas (Nota 33.e) (88.529) (31.296) 65.674 (54.151)
- Titulos mantidos até o vencimento 6.491.005 6.372.975 8.816.055 8.556.765 Créditos tributarios liquidos das obrigacdes fiscais diferidas 3.210.207 1.830.557 (1.771.526) 3.269.238
Operagoes de crédito 42.222.567 48.897.050 38.779.251 40.939.398  ¢) Previsdo de realizagio dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuigio social sobre o
Depésitos interfinanceiros 5.517.415 5.630.574 5.482.464 5.655.271  |ucro liquido:
Depésitos a praz_o ~ N 20.956.396 21.603.549 19.006.490 19.764.186 A projecao de realizagdo do crédito tributario foi elaborada com base no estudo dos cenarios atual e futuro, efetuada em 31/12/2023, cujas principais
Recursos de emissao de titulos 13.039.005 13.260.300 10.618.218 10.841.545 1 emissas utilizadas nas projegdes foram os indicadores macroecondmicos, aos indicadores de produgao (originacao de operacdes de crédito) e ao custo
Empréstimos no Exterior 363.541 372.935 779.785 823179 e captacio. Referida projecdo de realizagéo de crédito tributario, incluindo as premissas adotadas, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo do
Dividas subordinadas 13.046 14.736 10.987 13.459  Banco em 30/01/2024.
Outros passivos financeiros 93.408 88.831 304.943 216.575

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos serao realizados na medida em que as diferencas temporarias sejam revertidas ou se enquadrem nos
parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os prejuizos fiscais, que parcialmente estdo sendo discutidos em ambito administrativo com excelentes
perspectivas de éxito para o Banco, forem compensados.

Apresenta-se a seguir a estimativa de realizagcdo desses créditos.

- Para operagdes de crédito, o seu valor a mercado é determinado descontando-se o fluxo futuro pelas taxas praticadas a mercado em operagdes

Banco

2023

2024

2025

De 2026 a 2030
Total

findo em 31/12/2022).
33) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Em linha com as melhores praticas de mercado, o Banco PAN oferece beneficios sociais aos seus colaboradores, entre os quais: (a) Assisténcia Médica; (b)
Assisténcia Odontoldgica; (c) Seguro de Vida; (d) Vale Refeicéo; e (e) Vale Alimentagéo. As despesas com beneficios no exercicio findo em 31/12/2023
perfizeram o montante de R$ 116.690 no Banco PAN e R$ 127.190 no Consolidado (R$ 112.299 no Banco PAN e R$ 120.494 no Consolidado no exercicio

Consolidado
2023
2024
2025

a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribui¢ao social:

De 2026 a 2030
Total

contabeis do Grupo PAN.

b) Origem e movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Banco Consolidado (3) Em 31/12/2023, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de captagdo do Banco PAN, totalizava R$ 2.527.495 e
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 R$ 2.606.892 no Consolidado (R$ 2.431.984 no Banco PAN e R$ 2.527.748 no Consolidado em 31/12/2022).
Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social 808.414 827.593 851.176 868.942  d) Créditos tributarios nao ativados:
Encargos/créditos total do imposto de renda ) Em 31/12/2023 e 31/12/2022, 0 Banco PAN possuia prejuizos fiscais de R$ 230.396 no balango individual, € de R$ 582.869 no balanco consolidado, sobre
e contribuigéo social, de acordo com as aliquotas vigentes (1) (363.786) (375.517) (367.380) (379.149) 65 quais nao foram registrados créditos tributarios no montante de R$ 103.678 no Banco PAN e R$ 244.667 no consolidado.
Efeito no célculo dos tributos: Obrigacées fiscais diferidas:
Participac@o em controladas 54.782 47.251 1.807 77 €) Obrigagdes fiscais diferidas:

J b ital propri 122.850 147.200 122.850 147.200 Saldo em Saldo em
uros sobre o capita proprio - - : - Banco 31/12/2022  Constituicio  _Realizaca 31/12/2023
Outros valores (2) (3) o 72.699 59.581 88.165 70.687  ‘Ajuste a valor de mercado de titulos e valores mobiliarios e outros (66.224) (30.918) 52.119 (45.023)
Resultado de Imposto de renda e contribuicéo social (113.455) (121.485) (154.558) (161.185)  proviszo atualizacéo Participagao Invest CIP S.A. (2.937) R - (2.937)
(1) Aliquotas vigentes: (i) provisao para imposto de renda ¢ constituida & aliquota de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%; (ii) contribuico Créditos tributarios liquidos das obrigagdes fiscais diferidas (69.161) (30.918) 52.119 (47.960)

social sobre o lucro é calculada para o Banco PAN a aliquota de 20%, para a Pan Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos aliquota de Saldo em Saldo em
15% e para as demais empresas aliquota de 9%; Consolidado 31/12/2022 Constituicao Realizacao 31/12/2023
(2) Refere-se principalmente ao efeito do Incentivo Fiscal de Inovagao Tecnoldgica previsto na Lei n® 11.196/05 e do reconhecimento de IRPJ e CSLL a ﬁ{%ﬁ:g%gﬂ&z;ﬁgﬁg c(ijs:aggjcl)ol?w\?e\:lgle’ssm: bilidrios e outros (?ggg;; @ '299) 65'465_ (?;;ggi
recuperar sobre atualizacdo monetéaria pela taxa SELIC de indébitos tributarios referente aos anos de 2016 a 2020 (Tema 962 do STF); e Superveniéncia de depreciagao o i243) _ 209 ’ (39)
(3) A partir do 1° trimestre de 2022, as empresas Mobiauto e Mosaico passam a ter suas informagdes financeiras consolidadas nas demonstragdes Créditos tributarios liquidos das obrigacdes fiscais diferidas (88.529) (31.296) 65.674 (54.151)

34) OUTRAS INFORMACOES

Abra sua
Conta Digital PAN

s

BANCO

PAN

P

Diferencas Prejuizo fiscal
temporarias e base negativa Total
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
- 1.302.098 - 104.334 - 1.406.432
1.064.307 684.349 182.780 226.543  1.247.087 910.892
359.154 36.224 259.044 386.586 618.198 422.810
832.305 109.668 514.836 319.581  1.347.141 429.249
2.255.766 _ 2.132.339 956.660 _ 1.037.044 _3.212.426 _ 3.169.383
Diferencas Prejuizo fiscal
temporarias e base negativa Total
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
- 1.315.275 - 124.864 - 1.440.139
1.078.860 694.280 199.630 250.934  1.278.490 945.214
363.714 41.444 278.564 397.625 642.278 439.069
859.961 134.471 542.660 339.843  1.402.621 474.314
2.302.535 _ 2.185.470 _ 1.020.854 _ 1.113.266 _ 3.323.389 _ 3.298.736

a) Em 31/12/2023 e em 31/12/2022, o Banco PAN e suas controladas nao possuiam contratos de arrendamento mercantil para aquisicdes proprias;

b) Acordos de Compensacéo e Liquidacdo de Obrigacdes - Resolugdo CMN n° 3.263/05: O Banco PAN possui acordos de compensagao e liquidacdo de
obrigagdes no ambito do Sistema Financeiro Nacional (SFN), firmados com pessoas juridicas integrantes ou nao do SFN. O objetivo da Resolucao é permitir
a compensagao de créditos e débitos mantidos com uma mesma contraparte, onde os vencimentos dos direitos e obrigagées podem ser antecipados para
a data em que ocorrer o evento de inadimpléncia por uma das partes ou em caso de faléncia do devedor; e
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Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais do Banco Pan S.A. (“Instituicdo”), que compreen-
dem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragées do resultado,
do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e
exercicio findos nessa data, assim como as demonstracdes contabeis consolidadas da Instituicdo e suas
controladas (“Consolidado”), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2023 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente e dos flu-
xos de caixa para o exercicio findo nessa data e as mutagdes do patriménio liquido para o semestre e
exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas con-
tabeis significativas e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢éo patrimonial e financeira da Instituicao e da Instituicao e suas contro-
ladas em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolida-
dos para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicées autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nos-
sas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na secao intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes contébeis individuais e consolidadas”. Somos
independentes em relacéo a Instituicdo e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Con-
selho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas como

um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opiniao separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Saldo em Saldo em
Banco 31/12/2022 Constituicao Realizacao 31/12/2023
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 1.214.640 1.146.637 (998.714) 1.362.563
Provis&o para contingéncias civeis 89.574 119.810 (109.958) 99.426
Provis&o para contingéncias trabalhistas 41.281 15.321 (31.615) 24.987
Provis&o para contingéncias tributarias 2.377 996 (802) 2.571
Provisdo para desvalorizagdo de bens nao de uso proprio 18.327 1.480 (3.338) 16.469
Outras provisoes 766.140 550.070 (566.460) 749.750
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 2.132.339 1.834.314 (1.710.887) 2.255.766
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢&o social 1.037.044 15.096 (95.480) 956.660  Financeiras. Os que se enquadrarem na Faixa 1,
Total dos créditos tributarios 3.169.383 1.849.410 (1.806.367) 3.212.426
Obrigacoes fiscais diferidas (Nota 33.e) (69.161) (30.918) 52.119 (47.960)
Créditos tributarios liquidos das obrigacoes fiscais diferidas 3.100.222 1.818.492 (1.754.248) 3.164.466 de ambas as faixas, foi no dia 31/12/2023 (Nota 8.a).
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c) O Banco PAN S.A., esta participando do programa emergencial de renegociacéo de dividas de pessoas fisicas inadimplentes — Desenrola Brasil,
desenvolvido pelo Governo Federal, criado pela Medida Proviséria n® 1.176 de 05/06/2023. O programa visa 2 faixas de publicos. Os beneficiarios
enquadrados na Faixa 2, teve inicio a renegociacao a partir de julho/2023 e esta voltada para pessoas fisicas com renda mensal igual ou inferior a R$
20.000,00 (vinte mil reais) que possuam dividas com Bancos. Serdo renegociadas apenas dividas com Instituicdes Financeiras, exceto débitos de
Crédito Rural e aqueles com garantia pela Unido ou qualquer entidade publica, bem como que tenham risco integralmente assumido pelas Instituicées

renda mensal igual ou inferior a dois saldrios-minimos ou que estejam inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal
(CadUnico) que possuem dividas negativadas com Bancos ou Prestadoras de servigo de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais). O prazo fim para adesdo

Porque é um PAA

Ambiente de tecnologia da informacao

O Banco Pan S.A. e suas controladas operam em
um ambiente de negdcio no qual a estrutura de tec-
nologia de informacgao é critica para o desenvolvi-
mento de suas operagoes e a continuidade de seus
processos de negdcios, os quais envolvem o pro-
cessamento de um elevado numero de transagdes
diariamente, além de diversos processos para ges-
tao de acessos e seguranca da informagao.

Os riscos relativos aos processos de tecnologia da
informac&o que suportam as transagdes nos dife-
rentes sistemas legados, podem, eventualmente,
resultar em informacgdes criticas incorretas, inclusi-
ve aquelas utilizadas na elaboragao das demons-
tracoes contabeis.

Em funcao desses aspectos, essa continua sendo
uma drea de foco em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Como parte de nossos procedimentos de auditoria,
com o auxilio de nossos especialistas de sistemas,
entendemos e testamos os controles gerais rele-
vantes de tecnologia e seguranca da informacéo,
relacionados aos processos de gerenciamento e
desenvolvimento de mudancas sistémicas, segu-
ranca de acessos a programas e banco de dados,
seguranca fisica do centro de processamento de
dados, incluindo os controles compensatorios, quan-
do necessarios.

Também testamos os controles automatizados ou
as informacdes dependentes de tecnologia, restri-
cOes de acessos e segregacdes de funcdes rela-
cionados aos processos relevantes para a prepara-
cdo das demonstracdes contabeis.

Os resultados de nossos procedimentos nos pro-
porcionaram evidéncia razoavel de auditoria com
relagdo ao ambiente de tecnologia da informacao
relacionado com o processo de elaboragao das de-
monstracdes contabeis.

Como o assunto foi conduzido em nossa audi-
toria

Porque é um PAA
Provisao para perdas esperadas associadas ao

Créditos tributarios (Notas 3(j) e 33(b))

O Banco Pan S.A. e suas controladas apresentam
créditos tributarios no total de R$ 3,3 bilhdes, pro-
venientes de adicoes temporarias nas bases de cal-
culo do Imposto de Renda - Pessoa Juridica e da
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido e prejui-
zos fiscais e bases de célculo negativas, reconhe-
cidos com base em projegdo de lucros tributarios
para a realizagao desses créditos tributarios. Essa
projecao, preparada a partir de estudo do cenério
atual e futuro pela administragao do Banco, envol-
ve julgamentos e premissas subjetivas.
Continuamos considerando essa uma area de foco
de auditoria, pois a utilizagao de diferentes premis-
sas na projecdo do lucro tributdrio poderia modifi-
car significativamente os prazos e valores previstos
para realizac&o dos créditos tributarios, bem como
deixar de atender aos requisitos do Conselho Mo-
netério Nacional e do Banco Central do Brasil para
registro e manutencéo desses ativos nas demons-
tracbes contabeis.

Nossos principais procedimentos de auditoria con-
sideraram o entendimento dos processos de apu-
racdo e registro nos termos das normas fiscais e
contabeis relacionadas aos créditos tributarios in-
cluindo os requisitos especificos do Conselho Mo-
netario Nacional e do Banco Central do Brasil, bem
como o entendimento das premissas relevantes es-
tabelecidas pela administragao para a estimativa de
proje¢ao de lucros tributarios para realizagao dos
créditos tributarios.

Comparamos as premissas utilizadas pelo Banco
Pan S.A. e suas controladas para projecado de lu-
cros tributdrios com as projecbes orcamentarias
aprovadas pelo Conselho de Administragdo e com
as projecoes macroecondémicas divulgadas no mer-
cado, bem como analisamos os dados histéricos
para corroborar a consisténcia dessas estimativas
de realizacéo.

Consideramos que as premissas e critérios adota-
dos pela administragdo sao consistentes em rela-
¢ao ao registro, manutencao e realizagdo do crédi-
to tributario.

risco de crédito (Notas 3(d iv) e 8)

O Banco Pan S.A. e suas controladas atuam subs-
tancialmente no setor do varejo, conforme divulga-
do na nota explicativa 1. A determinagao do valor

Nossos principais procedimentos de auditoria con-
sideraram o entendimento dos controles relevantes
relacionados a apuragao da provisao para perdas
esperadas associadas ao risco de crédito que tra-
tam da integridade da base de dados, processa-

mento, contabilizagdo das provisdes e divulgagoes
em notas explicativas.

Adicionalmente, testamos a conciliagédo dos saldos
contabeis com a posicédo analitica, bem como re-
calculamos, em base de testes, a provisao para per-
das esperadas associadas ao risco de crédito com
base na politica estabelecida que inclui, entre ou-
tros aspectos, consideracdes em relagao aos niveis
de risco e atraso das operacdes conforme normas
aplicaveis.

Consideramos que as premissas e critérios adota-
dos pela Administracao sao consistentes com asin-
formacgdes divulgadas nas demonstracdes conta-
beis.

da provisao para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito continua exigindo julgamento por
parte da Administragdo na determinacao de premis-
sas e critérios utilizados.

O processo estabelecido considera as normas e
instrugdes determinadas pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN) e pelo Banco Central do Brasil (BA-
CEN), associadas ao julgamento e premissas utili-
zadas pela Administracéao para determinacao do ris-
co de crédito. Tendo em vista esses aspectos, esta
drea continua sendo foco em nossa auditoria.
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O Comité de Auditoria (“Comité” ou “COAUD"”) do Banco PAN S.A. (“Banco PAN” ou “Companhia”) é constituido na
forma da regulamentac@o em vigor, especiaimente as Resolucdes do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n°
4.910, (“Resolucao CMN 4.910”) e da Comissao de Valores Mobilidrios (‘CVM”) n°® 23 (‘Resolucao CVM 23”), ambas
de 2021. E drgao estatutario vinculado ao Conselho de Administracéo, com atuacao também em relacao as empre-
sas controladas pelo Banco PAN (Controladas PAN). E composto atualmente por trés membros, dos quais dois inte-
gram também o Comité de Auditoria do Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’), controlador da Companhia.

As avaliacdes do Comité baseiam-se principalmente nas informacdes obtidas da Auditoria Interna, dos auditores in-
dependentes, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos, das dreas de Compliance, de Controles Internos e de
Financas e de outras areas do Banco PAN, bem como nas suas proprias andlises, as quais séo feitas com base em
documentos e em informacdes coletadas na Companhia e noutras fontes.

As principais atividades desenvolvidas pelo Comité no 2° semestre de 2023 estao descritas a seguir, de forma resu-
mida, para atender ao disposto no art. 15° da Resolugdo CMN 4.910, bem como para externar a sua opiniao e para
evidenciar as informacdes que considera relevantes.

| - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O Comité acompanhou o processo de preparacdo das Demonstracdes Financeiras (‘DFs”) relativas ao 2° semestre
de 2023, elaboradas com data-base de 31.12.2023, das notas explicativas e das demais informagdes da Administra-
¢80, de modo a assegurar o atendimento aos requisitos de qualidade e de integridade. Com esse objetivo, o Comité
teve intensa interacdo com a &rea de Auditoria Interna da Companhia e com as areas do Banco PAN envolvidas na
elaboracéo das DFs, as quais destacamos conforme a seguir: (i) &rea de Contabilidade, responsavel pela organiza-
¢ao dos assuntos contabeis e pela escrituracdo contdbil e pela preparacao das DFs; (i) Auditoria Interna; e (iii) drea
de Controles Internos e de Gerenciamento de Riscos. O Comité teve interacdo também com os auditores indepen-
dentes para avaliar os procedimentos aplicados na auditoria das DFs e na avaliacdo dos controles internos da Com-
panhia. Adicionalmente, o Comité realizou as suas préprias andlises das DFs, das notas explicativas e dos demais
documentos previstos na Resolugao CMN n® 4.818, de 2020, e nas demais normas aplicaveis.

O COAUD nao identificou qualquer fato ou evidéncia que possa comprometer a qualidade e a integridade das DFs,
tendo constatado que, na sua elaboracéo, foram observadas as normas baixadas pelo CMN e pelo Banco Central
do Brasil (BCB), nos termos da legislacao vigente.

Il - SISTEMAS DE CONTROLES INTERNOS E DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

O Comité avaliou a efetividade dos controles internos relacionados aos principais processos € aos riscos a que o
Banco PAN estd exposto em suas operagdes e negdcios. Para isso, realizou reunides periédicas com as &reas res-
ponsdveis por esses temas, com a Auditoria Interna e com os auditores independentes.

No que se refere ao gerenciamento de riscos, foram realizadas reunides mensais com os responsaveis, visando afe-
rir o nivel de aderéncia dos processos e dos procedimentos a regulamentacéo aplicavel e aos indicadores de riscos
constantes da Declaragdo de Apetite por Riscos (‘RAS”) da Companhia.

No periodo, nao foi identificado, pelo COAUD, qualquer fato ou evidéncia que possa comprometer a efetividade dos
controles internos e do gerenciamento de riscos. N

Il - DENUNCIAS DE ERROS OU DE FRAUDES QUE POSSAM COMPROMETER AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS OU COLOCAR EM RISCO A CONTINUIDADE DO BANCO PAN

O PAN possui procedimentos internos para a apurag@o de dentncias, com identificacéo, ou ndo, do denunciante,

Outros assuntos

Demonstrac6es do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao semestre e exercicio
findos em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da Instituicdo e apre-
sentadas como informagao suplementar, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em con-
junto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Instituicdo. Para a formacao de nossa opiniao, avalia-
mos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, con-
forme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adi-
cionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas tomadas em conjunto.

Outras informacgées que acompanham as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A administracao da Instituicdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Ad-
ministragdo e nao expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, nossa responsabilida-
de é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracdes contébeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
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centralizados no Canal de Dentncias do Banco PAN e Controladas PAN (“‘Canal de Dentncias”).

A Companhia disponibiliza canais para que qualquer colaborador ou terceiro possa fazer dentincia sobre eventual
descumprimento de dispositivos legais, regulamentares e/ou de normas internas, bem como infragdes de qualquer
outra natureza.

Nesse sentido, os membros do COAUD ressaltam a existéncia, no Banco PAN, de procedimentos estruturados para
apuragdo e enderecamento das dentncias, bem como para a preservagao do sigilo da identificacdo do denunciante.
No segundo semestre de 2023, o Comité n&o identificou, tampouco chegou ao seu conhecimento, qualquer fato ou
suspeita de erro ou de fraude que requeresse comunicagéo ao BCB, nos termos do art. 13 da Resolugdo CMN 4.910,
ou a outros reguladores, conforme esté previsto nas respectivas regulamentacdes. Nao identificou, tampouco, qual-
quer indicativo de erro ou de fraude que pudesse comprometer a integridade e a qualidade das DFs ou colocar em
risco a continuidade do Banco PAN.

IV — AUDITORES INDEPENDENTES

O Comité manteve com os auditores independentes (PricewaterhouseCoopers Auditores independentes Ltda. —
PwC) comunicacéo continua para fins de avaliagdo do cumprimento do seu Plano Anual de Auditoria, bem como o
acompanhamento da sua independéncia na realizagdo dos trabalhos de auditoria independente, especialmente
aqueles realizados para avaliagao da qualidade e da integridade das DFs e da efetividade dos controles internos do
Banco PAN.

Nessa interacéo e nas informacdes fornecidas pelos auditores independentes e nas constantes de documentos do
Banco PAN, o COAUD nao identificou qualquer fato ou evidéncia do comprometimento da independéncia dos audi-
tores ou da sua atuacao na avaliag@o das DFs.

V — AUDITORIA INTERNA

O Comité supervisionou a elaboragéo e a execucao do Plano de Auditoria Interna para 2023, no que tange: (i) a abor-
dagem, ao escopo e a extensao das auditorias; e (i) aos resultados das auditorias, incluindo a formulacdo e a execu-
¢ao, pelas areas auditadas, dos planos de acdo destinados as corregdes e aos aprimoramentos eventualmente ne-
cessarios; e (jii) a elaboracéo de eventuais revisdes do Plano Anual de Auditoria Interna para o referido exercicio fiscal.
Com base nos relatérios e noutros documentos apresentados, o Comité concluiu que a Auditoria Interna atua de for-
ma efetiva e independente em relagdo as dreas auditadas e a Diretoria, reportando-se diretamente ao Conselho de
Administracdo da Companhia.

VI-PREVENCAO A FRAUDES

Consoante os documentos apresentados, incluindo o relatdrio de avaliacdo mensal consolidado de ocorréncias, das
medidas preventivas e das medidas corretivas implementadas, o COAUD apurou que o Banco PAN dispde de estru-
tura e de sistemas para prevenir e tratar adequadamente os temas dessa natureza.

No que se refere aos meios de pagamento, 0 COAUD concluiu também que o Banco PAN realizou o devido monito-
ramento das tentativas de fraudes, implementando todas as medidas preventivas e corretivas ao seu alcance, con-
forme prevé a Resolugao BCB n° 142, de 19 de novembro de 2021.

Apbs avaliar a documentacéo e as informagdes fornecidas pela Administracéo, o Comité concluiu nao ter ocorrido
qualquer evento que pudesse comprometer o funcionamento e a continuidade do Banco PAN.

VIl - DENUNCIA E RECLAMACOES DE CLIENTES

O Comité tem acompanhado, com atengao, a ocorréncia de reclamacdes e os esforcos da Administracéo para aper-
feicoar as estruturas, os processos e os procedimentos, a fim de aprimorar o atendimento aos clientes. Nesse senti-

poder&o a partir de outubro/2023 renegociar seus débitos, sendo voltada para pessoas fisicas com
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distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragées contabeis individuais e
consolidadas
A administracdo da Instituicao é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as ins-
tituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen), e pelos controles internos que ela de-
terminou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes contdbeis livres de distorcao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaborac@o das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela
avaliacao da capacidade da Instituicdo e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando,
quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboracao das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Instituicao e
suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do proces-
so de elaboracdo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, den-
tro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas de-
monstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exer-

cemos julgamento profissional @ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis individuais e con-
solidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccédo de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

*  Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimen-
tos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficécia dos controles internos da Instituicio e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contdbil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional
da Instituicao e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem ina-
dequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nos-
so relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicdo e suas controladas, em seu
conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

*  Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes contabeis individuais e con-
solidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracdes contabeis representam as corresponden-
tes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

*  Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes contabeis das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracdes contabeis indivi-
duais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcéo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo
e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusi-
ve as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éti-
cas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacio-
namentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando apli-
cavel, as acdes tomadas para eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aque-
les que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes contabeis do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assun-
to, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunica-
do em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspec-
tiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

o S&o Paulo, 1 de fevereiro de 2024
M. PricewaterhouseCoopers

we Auditores Independentes Ltda.
| CRC 2SP000160/0-5
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do, no semestre, o Comité sugeriu acdes de aperfeicoamento na metodologia de identificacdo de tratamento das
causas das reclamagdes e, assim, permitir & Administracao implementar medidas cada vez mais efetivas de preven-
¢ao e de resolugao, as quais foram acatadas. No semestre, houve expressivo progresso nas agoes, levando a redu-
¢a0 acentuada nas reclamagdes consideradas procedentes pelo BCB. O COAUD seguira acompanhando a continui-
dade das agdes de aperfeicoamento dos processos e dos procedimentos em curso, com vistas a continuidade na re-
ducéo de reclamagcoes de clientes.
VIIi - PREVENCAO A LAVAGEM DE DINHEIRO E AO FINANCIAMENTO DO TERRORISMO (“PLD/FT”)
Também conforme informacdes fornecidas pela Administracéo, incluindo o Relatério de Conformidade previsto na
Circular BCB n° 3.978, de 2020, o Banco PAN dispde de estrutura, de governanca, de processos e de procedimen-
tos para prevenir a lavagem de dinheiro e o financiamento do terrorismo.
Com base em suas analises, o Comité concluiu ndo haver qualquer indicativo ou evidéncia de fragilidade relevante
no Banco PAN, que possa permitir o seu uso para fins de lavagem de dinheiro e/ou de financiamento do terrorismo.
IX - OUTRAS INFORMACOES
Quanto a esse item, o Comité considera relevante informar que:
a) No semestre, acompanhou os processos e os procedimentos da Administragao para o adequado gerenciamento
e controle dos correspondentes no pais (“corbans”), contratados para prestar servicos na originacao e na conducao
de operagdes de crédito. Em 2023, o Banco PAN procedeu a rescisao de contratos com varios corbans, um dos quais
de expressiva relevancia no contexto de sua atuagéo, em razao do resultado de averiguacdes sobre atuagéo incom-
pativel com as politicas e com o Cédigo de Conduta e Etica da Companhia. Na sequéncia, o Banco PAN contratou
outros prestadores de servigos, de modo que nao houve qualquer impacto negativo no relacionamento com a sua
base de clientes e na originacao de novas operacdes de crédito. Na avaliagado do COAUD, o gerenciamento e o con-
trole dos corbans do Banco PAN se mostram adequados e compativeis com as suas politicas e com os seus proces-
sos operacionais, atendendo plenamente, assim, a legislacdo e a regulamentacao vigentes.
b) No semestre, 0o COAUD avaliou a contratagao, pelo Banco PAN, da PwC para revisao da estrutura organizacional,
do plano estratégico e dos processos e dos procedimentos destinados a assegurar o pleno cumprimento da LGPD
Companhia. A avaliacdo foi realizada previamente a contratacao, tendo o Comité concluido pela inexisténcia de qual-
quer indicio de quebra da independéncia; e
c) de acordo com as informagcdes fornecidas pela Administracdo e pelos auditores independentes, ndo ha qualquer
divergéncia relevante entre a Administracéo e os auditores independentes. Da mesma forma, ndo ha qualquer diver-
géncia desses com este Comité, em relagao as DFs do periodo objeto deste relatério.
X-CONCLUSAO
Com base no resultado de suas avaliagdes, e ponderadas as suas responsabilidades e atribuigdes, considerando
também as limitacdes naturais decorrentes do alcance de sua atuacao, o Comité entende que as DFs individuais e
consolidadas do Banco PAN, elaboradas com data-base de 31.12.2023, atendem, nos seus aspectos relevantes, aos
requisitos de qualidade e de integridade, razéo pela qual propde a sua aprovagao pelo Conselho de Administracao,
com vistas & divulgagao na forma da legislagao e da regulamentagao em vigor.
Sé&o Paulo, 1° de fevereiro de 2024.
Pedro Paulo Longuini
Membro

Fabio de Barros Pinheiro
Presidente

Sidnei Corréa Marques
Membro

continua..|

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil [

Certificado por Editora Globo SA

04067191000160 Pub: 23/02/2024

A autenticidade deste documento

3 ﬂ pode ser conferida através do QR Code
: ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2024/02/23/BCOPAN1574490323022024.pdf

Hash:17086296012906fd71c8a94d489871479c6b19cd30




Valor | Sexta-feira, 23 de Fevereiro de 2024

...continuacao

PAN FINANCEIRA S.A.

SENHORES ACIONISTAS,

CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

02.682.287/0001-02 - Av. Paulista, 1374 - 16° Andar -

Sao Paulo/SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
RESULTADOS

PAN

FINANCEIRA

P

AUDITORES INDEPENDENTES

A Administragéo da Pan Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos (“PAN Financeira”),
submete & apreciagao dos Senhores o Relatério da Administragédo e as correspondentes Demonstragdes
Contébeis referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhados do Relatério
dos Auditores Independentes. As informagdes apresentadas estdo em conformidade com as normas
estabelecidas pelas Leis 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e 6.404/76 (Lei das Sociedades
por Acdes), pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN”), pelo Banco Central do Brasil (‘BACEN”), pela
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e demais normas estatutarias.

CENARIO ATUAL

A PAN Financeira € uma empresa controlada pelo Banco PAN S.A. (“Banco”), que detém 100% de seu
capital total.

(Em

Nota explicativa  31/12/2023 31/12/2022

Disponibilidades 4 3.810 9
Instrumentos financeiros 160.866 249.894
Aplicacdes em depdsitos interfinanceiros 5.a 160.866 249.894
Titulos e valores mobiliarios e derivativos 5.122 -
Carteira prépria 6.a 5.122 -
Operagoes de crédito 7 91.464 -
Operagbes de crédito 91.464 -
Ativos fiscais 20.696 26.705
Correntes 2.025 1.849
Diferidos 23.b 18.671 24.856
Outros ativos 8 20.037 15.772
Outros valores e bens 391 380
Outros valores e bens 231 239
(Provisdo para perdas) (231) (239)
Despesas antecipadas 9 391 380
Intangivel 13.758 -
Ativos Intangiveis 10 13.991 -
(Amortizagbes acumuladas) (233) -
TOTAL DO ATIVO 316.144 292.760

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A PAN Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos (“PAN Financeira” ou “Companhia”),
tem como objetivo, a pratica de operagdes ativas, passivas e acessorias inerentes as Sociedades de
Crédito, Financiamento e Investimentos. E uma empresa controlada pelo Banco PAN S.A. (“Banco
PAN”), sendo suas operacdes conduzidas de modo integrado a um conjunto de empresas que atuam no
mercado financeiro e de capitais.

a) Eventos Societarios

Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em 04/11/2022, foi aprovada a alteracdo do
objeto social da PAN Arrendamento Mercantil S.A. de uma “Sociedade de Arrendamento Mercantil” para
“Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimentos”, bem como da denominacéo social para PAN
Financeira S.A. — Crédito, Financiamento e Investimentos, alteragbes estas que foram homologadas
pelo Banco Central do Brasil em 24/01/2023.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstragoes Contébeis estdo sendo apresentadas e foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil (BACEN), advindas da Resolugdo CMN n° 4.818/20 e da Resolugdo BCB n° 2/20, incluindo as
diretrizes emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e n® 6.404/76 (Lei das
Sociedades por Agdes), com as respectivas alteragdes introduzidas pelas Leis n® 11.638/07 e n?
11.941/09.

As Demonstragdes Contdbeis foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 30/01/2024.

a) Novas normas emitidas pelo BACEN aplicaveis em periodos futuros:

Em atendimento a Resolucdo CMN n2 4.966/21, que dispde sobre os conceitos e critérios contabeis
aplicaveis a instrumentos financeiros e que entrard em vigor em 01/01/2025, o Banco PAN desenvolveu
um plano de implementagdo da respectiva norma que versou sobre o estudo da regulamentagao,
definicdo da equipe do projeto, diagndstico dos instrumentos financeiros impactados, escolha da
metodologia de trabalho, definicao da jornada a ser percorrida, montagem do cronograma, apresentagao
e aprovacdo da Diretoria e por fim submetido para aprovacao ao Conselho de Administragéo.

Haja vista as mudancas de conceitos, critérios e métodos, implicando em ajustes estruturais nos
processos, sistemas e entorno tecnoldgico, que engloba regras e procedimentos especificos para o
atendimento dos requerimentos da norma, o plano de implementagdo podera sofrer alteraces
decorrentes da divulgagéo de novos normativos, prazos dos fornecedores e das discussoes decorrentes
de entendimentos.

A PAN Financeira e seu controlador estd em atuagcdo permanente e préxima com os seus prestadores
de servicos de Tecnologia para contribuir e monitorar o andamento do desenvolvimento das
funcionalidades necessarias ao atendimento dos novos requerimentos. Esta Resolucdo entra em vigor
em 01/01/2025.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas contabeis significativas aplicadas para elaboracdo das Demonstracdes Contdbeis estdo
apresentadas a seguir:

a) Moeda funcional e de apresentacgéo:
As Demonstracdes Contébeis estao apresentadas em Reais, moeda funcional da PAN Financeira.

b) Apuracao do resultado:

As receitas e despesas s@o apropriadas pelo regime de competéncia, regra que tem como pilar a
inclusdo das receitas e despesas na apuracéo dos resultados nos periodos em que ocorrerem, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento,
observando-se o critério “pro rata die”para aquelas de natureza financeira. Estas de natureza financeira
sdo calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relacionadas com operagdes no
exterior ou com titulos descontados, as quais s@o calculadas pelo método linear. As operagdes com
taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao atualizadas até a data do balango pelos
indices pactuados.

c) Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda
estrangeira, aplicagées no mercado aberto, aplicagdes em depdsitos interfinanceiros, certificados de
depositos bancérios e fundos de renda fixa cujo vencimento das operagdes na data da efetiva aplicacao
seja igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo, os quais
sdo utilizados pela PAN Financeira para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

d) Instrumentos financeiros:

Instrumentos financeiros séo representados por qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro

para uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra. Os instrumentos

financeiros ativos sao:

I.  Aplicacdes interfinanceiras de liquidez:
As aplicagdes interfinanceiras de liquidez sdo avaliadas pelo valor da aplicagao, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balancgo.

Il.  Operacgoes de crédito:
As operacdes de crédito, recebiveis imobilidrios e outros créditos com caracteristicas de concessao
de crédito, sdo registradas a valor presente, calculado “pro rata die” com base na variagdo do
indexador e na taxa de juros, até o 59° dia de atraso.
A provisao para operacgdes de crédito é constituida de acordo com o julgamento da Administragao
quanto ao nivel de risco, que considera a conjuntura econémica, a experiéncia passada e 0s riscos
especificos e globais em relagdo a operacao, aos devedores e garantidores, com observancia as
diretrizes estabelecidas pela Resolucdo CMN n? 2.682/99, que determina a analise periédica da
carteira e sua classificacdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco maximo).
Adicionalmente, também sdo considerados, para atribuicdo dos niveis de riscos dos clientes os
periodos de atraso definidos na referida Resolugdo, bem como a contagem em dobro para as
operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses.
As rendas das operagoes de crédito vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu nivel
de risco, somente sa@o reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As operagbes
classificadas no nivel “H” permanecem nessa classificacdo por 6 meses, quando entdo sdo
baixadas contra a provisao existente e passam a ser controladas em contas de compensacao, nao
mais figurando no balango patrimonial da PAN Financeira.
As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam
classificadas anteriormente a renegociagéo. As renegociacdes de operacoes de crédito que ja
haviam sido baixadas contra a provis@o, e que estavam em contas de compensacao, sao
classificadas como nivel “H” e os eventuais ganhos provenientes da renegociagao somente sao
reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Quando houver amortizacao
significativa de operacdo de crédito ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanca de
niveis de risco, podera ocorrer a reclassificacdo de operacdo para categoria de menor risco
(Resolucdo CMN n® 2.682/99).
A provisdo para perdas esperadas associadas as operagdes de crédito é apurada em valor
suficiente para cobrir provaveis perdas e considera as normas e instrugdes do CMN e do BACEN,
associadas as avaliagbes realizadas pela Administracdo na determinagdo do risco de crédito
embutido nas operacdes.
A provisdo para operacdes de crédito relativa as operacdes de crédito cedidas com retencao
substancial de riscos e beneficios ¢ calculada de acordo com as mesmas diretrizes estabelecidas
pelo CMN e pelo BACEN para as operacgdes de crédito proprias.

e) Outros valores e bens:

Compostos, basicamente, por ativos ndo financeiros mantidos para venda e despesas antecipadas. Os
ativos ndo financeiros mantidos para venda, correspondem a bens recebidos em liquidagcdo de
instrumentos financeiros de dificil ou duvidosa solug@o nao destinados ao préprio uso (BNDU) e bens
de uso proéprio que serdo realizados pela sua venda, que estejam disponiveis para a venda imediata e
que sua alienagao seja altamente provavel no periodo de um ano, os quais séo ajustados por meio da
constituicdo de provisao para desvalorizac@o, quando aplicavel, calculada com base na perda histérica
de ativos nao financeiros mantidos para venda. As despesas antecipadas correspondem a aplicacdes
de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacdo de servicos ocorrerdo em
periodos futuros, sendo tais gastos apropriados ao resultado no periodo da gera¢ao destes beneficios.

f) Intangivel:

Corresponde aos ativos ndo monetarios identificdveis sem substancia fisica, adquiridos ou
desenvolvidos pela instituic&o, destinados & manuteng&o da entidade ou exercidos com essa finalidade.
E demonstrado pelo custo de aquisicdo e pelos demais custos diretamente atribuiveis, deduzido da
amortizagdo acumulada e ajustado por redugdo ao valor recuperavel, quando aplicavel. Estao
representados, basicamente, por &gios pagos por rentabilidade futura de investimento, softwares,
marcas, licencas e gastos com aquisicao e desenvolvimentos logiciais. A amortizacao dos ativos com
vida util definida é calculada pelo método linear, com base nos prazos estimados de sua utilizagéo.

g) Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment):

Os ativos nao financeiros estéo sujeitos a avaliagdo ao valor recuperavel em periodos anuais ou em
maior frequéncia se as condigbes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus
valores. Caso uma perda seja detectada, esta é reconhecida no resultado do periodo quando o valor
contabil do ativo exceder o seu valor recuperavel, que é apurado da seguinte forma:

* Potencial valor de venda, ou valor de realizagao deduzido das respectivas despesas; ou

¢ Valor em uso calculado pela unidade geradora de caixa.

Unidade geradora de caixa € o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa
substancialmente independentes de outros ativos e grupos.

h) Imposto de renda e contribuicao social (ativo e passivo):

As provisdes para imposto de renda e contribuicdo social, quando devidos, sao constituidas com base
no lucro contdbil, ajustado pelas adicdes e exclusdes previstas na legislacdo fiscal. Os créditos
tributarios sobre as adi¢des tempordrias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversdo das
respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributérios sobre prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicdo social serao realizados de acordo com a geragéo de lucros tributaveis,
observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributérios sao reconhecidos
contabilmente baseados nas expectativas atuais de realizagdo, as quais sdo revistas periodicamente
considerando estudos técnicos e andlises realizadas pela Administracao.

As aliquotas dos tributos, bem como suas bases de calculo estio detalhadas na Nota 23.

i) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais (fiscais e previdenciarias):

O reconhecimento, a mensuragéo e a divulgacédo das provisoes, dos ativos e passivos contingentes e

das obrigacdes Iegais (fiscais e previdenciarias) s@o efetuados de acordo com os critérios definidos na

Resolugdo CMN n° 3.823/09, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC 25 — Provisoes, Passivos

contlngentes e Ativos contlngentes, sendo os principais critérios os seguintes:

Ativos contingentes — nao s&o reconhecidos nas DemonstracGes Contabeis, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagao, sobre as quais nao caibam
mais recursos;

* Provisdes — sdo reconhecidas nas Demonstracdes Contabeis quando, baseado na opinido de
assessores juridicos e da Administracéo, for considerado provavel o risco de perda de uma agédo
judicial ou administrativa e sempre que os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranga;

* Passivos contingentes - ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados
como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes.
As obrigacdes classificadas como remotas nao sao provisionadas e nem divulgadas; e

*  Obrigacoes legais (fiscais e previdenciarias) — referem-se as demandas judiciais onde estdo sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuicbes, que
independentemente de avaliagdo acerca de probabilidade de sucesso, tém os seus montantes
reconhecidos integralmente nas Demonstragbes Contabeis.

j) Lucro por acao:

O lucro por agao é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos detentores das agoes pela

média ponderada das agdes em circulagdo em poder dos acionistas nas datas das Demonstragdes

Contabeis.

k) Uso de estimativas contabeis:

A preparacédo das Demonstracdes Contabeis exige que a Administracdo efetue estimativas e adote
premissas, no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes de ativos e passivos, financeiros ou
nao, receitas e despesas e outras transagoes, tais como: (i) estimativa dos créditos tributarios ativados;

Intermediacao Financeira

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o resultado bruto com intermediagao financeira foi de
R$ 32,6 milhdes, frente aos R$ 28,1 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

Resultado Liquido

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o lucro acumulado totalizou R$ 20,1 milhdes, frente ao
lucro acumulado de R$ 16,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

Patriménio Liquido

O patrimonio liquido da PAN Financeira totalizou R$ 263,5 milndes em dezembro de 2023, frente aos
R$ 243,3 milhdes em dezembro de 2022.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022
hares de reais - R$)

Nota explicativa  31/12/2023 31/12/2022
Provisdes 11 34.069 42.055
Obrigacoes fiscais 7.627 6.604
Correntes 12 7.581 6.356
Diferidas 22.b 46 248
Outros passivos 13 10.996 758
Sociais e estatutarias 2.637 -
Diversos 8.359 758
PATRIMONIO LiQUIDO 263.452 243.343
Capital social: 14.a 356.735 356.735
De domiciliados no Pais 356.735 356.735
Prejuizos acumulados (93.294) (113.392)
Outros resultados abrangentes 11
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 316.144 292.760

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstragbes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

(Em milhares de reais, exceto quando informado)

(i) taxas de depreciagao dos itens do ativo imobilizado e amortizagcdes de intangiveis; (iii) provisdes
necessarias para absorver eventuais riscos decorrentes das acdes civeis, trabalhistas ou tributarias; (iv)
provisdes para perdas em ativos ndo financeiros mantidos para venda; (v) perda ao valor recuperavel
de ativos nao financeiros; (vi) estimativa do valor justo de certos instrumentos financeiros; e (vii) perdas
esperadas associadas ao risco de crédito. Os valores de eventual liquidagao destes ativos e passivos,
financeiros ou ndo, podem vir a ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

1) Classificacao de resultado recorrente e nao recorrente:

Conforme disposto na Resolugao BCB N° 2, de 12/08/2020, a PAN Financeira classifica o resultado

recorrente e néo recorrente, em notas explicativas, de acordo com a politica contabil aprovada pela

diretoria, que se baseia na segregacéo dos eventos ndo recorrentes que ocorreram e contribuiram para

o resultado, que né@o estejam relacionados ou estejam relacionados incidentalmente com as atividades

tipicas da PAN Financeira.

m) Eventos subsequentes:

Referem-se a eventos ocorridos entre a data-base das Demonstragdes Contdbeis e a data de sua

aprovagao pelos 6rgaos de administragéo. S&o divididos em:

e eventos que originam ajustes, relacionados a condicdes que ja existiam na data-base das
Demonstragdes Contdbeis; e

e eventos que nao originam ajustes, relacionados a condi¢des que ndo existiam na data-base das
Demonstragdes Contabeis.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2023 31/12/2022
Disponibilidades em moeda nacional 3.810 9
Total 3.810 9
5) APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ

a) Composicao e prazos:

Nao
Circulante Circulante
Até 30 31a90 91a180 181 a Acimade
dias dias dias 360 dias 360 dias 31/12/2023 31/12/2022
Aplicacdes em depdsitos
Interfinanceiros 169 316 155.170 3.559 1.652  160.866 249.894
Total em 31/12/2023 169 316 155.170  3.559 1.652  160.866 -
Total em 31/12/2022 - _13.609 _234.404 1.881 - - 249.894
b) Receitas de aplica¢des interfinanceiras de liquidez:
31/12/2023  31/12/2022
Rendas de aplicagdes em depdsitos interfinanceiros 30.235 28.068
Total 30.235 28.068
6) TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
a) Composicao por categoria e prazos:
31/12/2023 31/12/2022
Nao Circulante
Valor de  Ajuste de Ajuste de
De3a Valor custo marcacao a Valor marcacao a

5 anos contabil (1) atualizado mercado contabil (1) mercado

Titulos disponiveis
para venda:

Letras Financeiras
do Tesouro - LFT 5.122 5.122 5.105

Total 5.122 5.122 5.105

(1) A coluna reflete o valor contébil apés a marcagédo a mercado.

b) Receitas de aplicacdes interfinanceiras de liquidez:

(17) - -
a7) - -

31/12/2023 31/12/2022
Resultado de operacdes com titulos e valores mobilidrios 99 -

Total 99 -

7) OPERACOES DE CREDITO
a) Composicéao e prazos:

Nao
Circulante Circulante
Até 30 31a90 91a180 181 a Acimade
dias dias dias 360 dias 360 dias 31/12/2023 31/12/2022
Crédito Pessoal:
Empréstimo
Pessoal - FGTS 2.046 6.484 9.774 16.128 57.032 91.464 -
Total em 31/12/2023 2.046 6.484 9.774 16.128 57.032 91.464 -
Total em 31/12/2022 - - - - - - -
b) Receitas de operacoes de crédito:
31/12/2023 31/12/2022
Crédito pessoal 2.231 -
Total 2.331 -
8) OUTROS ATIVOS
31/12/2023  31/12/2022
Depésitos judiciais e fiscais 14.772 15.216
Adiantamento para custas judiciais 558 556
Valores a receber de sociedades ligadas 4.574 -
Adiantamentos e antecipacdes salariais 133 -
Total 20.037 15.772
Circulante 5.265 556
Nao circulante 14.772 15.216
9) DESPESAS ANTECIPADAS
31/12/2023  31/12/2022
Seguro fianga 336 380
Outras 55 -
Total 391 380
Circulante 105 129
Nao circulante 286 251

10) INTANGIVEL

a) Os ativos intangiveis adquiridos sdo compostos por:
Taxa

Valor residual

Amortizacao Custo Amortizacao  31/12/2023 31/12/2022
Softwares 20% a60%  13.991 (233) 13.758 -
Total em 31/12/2023 13.991 (233) 13.758 -

Total em 31/12/2022 - - - -

11) PROVISOES PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS (FISCAIS E
PREVIDENCIARIAS)

Provisodes:

A PAN Financeira é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal decorrentes do
exercicio de suas atividades. Sao constituidas provisdes para todos os processos civeis e trabalhistas
e para os processos de natureza fiscal classificados como perda provavel com base no histérico de
perdas, na opiniao de assessores juridicos, na natureza e complexidade das agbes e no posicionamento
dos tribunais. A provisao constituida é suficiente para atender ao risco de perda decorrente desses
processos.

Processos trabalhistas

Séao agbes ajuizadas por ex-empregados e prestadores de servigo, visando obter o pagamento de
verbas trabalhistas, as quais decorrem, em geral, de pretenso enquadramento na categoria dos
bancadrios, especialmente horas extras em razdo do artigo n® 224 da CLT ou responsabilizacao
subsidiaria nas acoes que envolvem os prestadores de servigo.

Todos os processos trabalhistas s@o conduzidos por advogados externos especializados e geridos
individualmente por meio de sistema informatizado.

As acdes trabalhistas, embora contem com a conducdo e avaliagdo de advogados externos
especializados, sdo provisionadas de acordo com o histdrico de perdas de processos semelhantes que
foram encerrados nos ultimos 12 ou 24 meses dependendo do tipo de autor.

Processos civeis

Sao processos de natureza condenatéria de obrigacdo de pagar e ou de fazer, referente as agoes
indenizatdrias, revisionais e tarifas.

As acdes civeis, geridas por meio de sistema informatizado, séo divididas em dois grupos:

1) acdes massificadas

Na metodologia utilizada para o célculo da provisao civel nas agdes massificadas € aplicado um modelo
estatistico que calcula o ticket médio de perda de todas as agdes encerradas nos ultimos 12 meses por
cluster, atualizado a cada 3 meses, cujo acompanhamento periédico demonstra a adequagdo do
montante de provisoes.

2) agdes civeis estratégicas

A provisdo das acdes civeis estratégicas é realizada de forma julgamental pelos especialistas internos,
a partir de andlise conjugada dos elementos do processo, opinido de escritério terceirizado, momento
processual, entendimento dos tribunais sobre o tema, bem como impactos a imagem e as operagdes da
PAN Financeira.

N&o existem, em curso, processos administrativos significativos por descumprimento das normas do
Sistema Financeiro Nacional que possam gerar pagamento de multas ou causar impactos
representativos no resultado da PAN Financeira.

Processos tributarios

Trata-se de acbes passivas de cunho administrativo e judicial distribuidas pela Unido, Estados,
Municipios e Distrito Federal em face da PAN Financeira, objetivando a exigéncia de tributos de suas
respectivas competéncias ja constituidos, inscritos ou nao em divida ativa. Todas as discussoes
tributarias sdo conduzidas por escritérios especializados.

Os valores constituidos como provisao sao decorrentes de tributos cuja matéria € amplamente estudada
levando em consideracao aspectos processuais, jurisprudenciais, doutrinarios e que sejam, de acordo
com opinido legal dos nossos assessores, classificados como perda provavel.

I. Provisdes segregadas por natureza:

31/12/2023 31/12/2022
Processos tributarios 33.624 40.317
Processos civeis 328 1.156
Processos trabalhistas 17 582
Total 34.069 42.055

Il. Movimentagao das provisoes:

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2022 40.317 1.156 582  42.055
Constituicao liquida de reversao (3.327) (146) (463)  (3.936)
Atualizagcao monetaria (624) - - (624)
Baixas por pagamento (2.742) (682) (2) (3.426)
Saldo em 31/12/2023 33.624 328 117 34.069

As Demonstragdes Contabeis da PAN Financeira passaram a ser auditadas, a partir do 1° trimestre de
2011, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (‘PwC”). De acordo com o teor da
Instrugdo CVM n® 162/22, a PAN Financeira nao contratou e nem teve servicos prestados pela PwC nao
relacionados a auditoria externa neste periodo. A politica adotada atende aos principios que preservam
a independéncia do Auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor ndo
deve auditar o seu préprio trabalho, nem exercer funcdes gerenciais no seu cliente ou promover
interesses deste.

Sé&o Paulo, 30 de janeiro de 2024.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA O 2° SEMESTRE DE 2023 E OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
uido por acao)

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro |

Nota 2?2 Semestre
~ explicativa 2023 31/12/2023 31/12/2022
RECEITAS DA INTERMEDIACAO FINANCEIRA 16.725 32.565 28.080
Rendas de operagoes de crédito 7.b 2.231 2.231 -
Resultado de operagoes de

arrendamento mercantil - - 12
Rendas de aplicagbes em

depositos interfinanceiros 5.b 14.395 30.235 28.068
Resultado de operagdes com

titulos e valores mobiliarios 6.b 99 99 -
RESULTADO BRUTO DA

INTERMEDIAGCAO FINANCEIRA 16.725 32.565 28.080
OUTRAS RECEITAS/

(DESPESAS) OPERACIONAIS (4.883) 349 (1.746)
Receitas de prestagéo de servigos 333 333 -
Despesas de pessoal 15 (318) (318) -
Outras despesas administrativas 16 (1.429) (2.786) (3.445)
Despesas tributarias 17 (1.194) (1.937) (1.462)
Reverséo de provisdes 18 (1.365) 3.936 3.079
Amortizagao do intangivel 10 (233) (233) -
Outras receitas/(despesas) operacionais 19 (677) 1.354 82
RESULTADO OPERACIONAL 11.842 32.914 26.334
RESULTADO NAO OPERACIONAL 20 3 5 21
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 11.845 32.919 26.355
TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 23.a (4.526) (12.821) (9.598)
Proviséo para imposto de renda (2.238) (4.021) (3.061)
Provis&o para contribui¢do social (1.467) (2.615) (2.357)
Ativo fiscal diferido (821) (6.185) (4.180)
LUCRO LIQUIDO 7.319 20.098 16.757
LUCRO BASICO E DILUIDO

POR ACAO EM NUMERO MEDIO

PONDERADO DE ACOES 665,33 1.827,09 1.523,33

ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS - R$
As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O 2° SEMESTRE DE 2023 E OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$)

22 Semestre 2023 31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido 7.319 20.098 16.757
Itens que serdao subsequentemente

lancados ao resultado 1 1 -
Ganhos e perdas nao realizados de ativos financeiros

ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 17 17 -
Efeito tributario B (6) (6) -
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 7.330 20.109 16.757
Atribuivel a:
Acionistas controladores 7.330 20.109 16.757

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragoes Contabeis.

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA O 2° SEMESTRE DE 2023 E OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$)

Ativos
financeiros ao valor
justo por meio de

Capital outros resultados Prejuizos

_social  abrangentes acumulados __ Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021  356.735 - (130.149) 226.586
Lucro liquido - - 16.757 16.757
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022  356.735 - (113.392) _243.343
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022  356.735 - (113.392) 243.343
Lucro liquido - - 20.098  20.098
Outros resultados abrangentes - 1 - 1
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023  356.735 11 (93.294) 263.452
SALDOS EM 30 DE JUNHO DE 2023 35673 000000 - . ~256.122
Lucro liquido - - 7.319 7.319
Outros resultados abrangentes - 11 11

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 356.735
As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
DEMONSTRAQAO DO VALOR ADICIONADO
PARA O 2° SEMESTRE DE 2023 E OS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$)
Nota 2?2 Semestre

(93.294) _263.452

explicativa 2023 31/12/2023 31/12/2022
RECEITAS 15.019 38.193 31.262
Intermediagéo financeira 16.725 32.565 28.080
Prestacao de servicos 333 333 -
Outras receitas/(despesas) (2.039) 5.295 3.182
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 16 (1.429) (2.786) (3.445)
Servigos de terceiros (812) (2.051) (2.777)
Outras (617) (735) (668)
Seguro fianga (83) (150) (557)
Servigos do sistema financeiro (310) (351) (87)
Processamento de dados (219) (219) (11)
Propaganda, promogdes e publicagdes (5) (15) -
Taxas e emolumentos - - (13)
Valor Adicionado Bruto 13.590 35.407 27.817
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES (233) (233) -
VALOR ADICIONADO LIQUIDO
PRODUZIDO PELA ENTIDADE 13.357 35.174 27.817
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 13.357 35.174 27.817
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 13.357 35.174 27.817
Pessoal 15 318 318 -
Remuneracéo direta 236 236 -
Beneficios 35 35 -
FGTS 47 47
Impostos, taxas e contribuicoes 5.720 14.758 11.061
Federal 5.320 14.351 10.904
Estadual - 7 138
Municipal 400 400 18
Remuneracao de capitais proprios 7.319 20.098 16.757
Lucros retidos 7.319 20.098 16.757

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA O 2° SEMESTRE DE 2023
E OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de reais - R$)
Nota 2° Semestre
explicativa 2023 31/12/2023 31/12/2022
FLUXO DE CAIXA DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS:
LUCRO LIQUIDO 7.319 20.098 16.757
Ajustes que nao afetam o fluxo de caixa:
(Heversao)/ConstltuK;ao de provisdes
civeis, trabalhistas e tributarias 11 1.365 (3.936) (3.079)
Atualizacdes monetdrias das provisdes
civeis, trabalhistas e tributarias 11 788 (624) 1.043
(Desvalorizagdo)/Reversao
de outros valores e bens 20 3) (8) 27)
Resultado na alienag&o de outros valores e bens 20 - 3 6
Amortizag&o de intangivel 233 233 -
Imposto de renda e contribui¢céo social - diferido 821 6.185 4.180
Resultado liquido ajustado 10.523 21.951 18.880
Variacao de Ativos e Passivos:
Reducéo/(Aumento) em aplicacdes
interfinanceiras de liquidez 91.693 83.917 (19.724)
(Aumento) em operacoes de crédito (91.464) (91.464) -
(Aumento) em ativos fiscais (985) (176) (1.322)
(Aumento) em outros ativos (6.344) (4.265) (3.069)
(Aumento)/Reducé@o em outros valores e bens 27 (6) 941
(Redugao) em provisdes (45) (3.426) (1.789)
Aumento em obrigagdes fiscais 5.274 7.451 7.192
Aumento em outros passivos 10.069 10.238 433
Pagamento de imposto de renda e contribuig&o social (967) (6.428) (1.537)
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE
DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 17.781 17.792 5
FLUXOS DE CAIXA DAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
(Aquisicdo) de intangivel (13.991) (13.991) -
CAIXA LiQUIDO (USADO) NAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (13.991) (13.991) -
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA
E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.790 3.801 5
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO INICIO DO PERIODO 20 9 4
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO FINAL DO PERIODO 3.810 3.810 9
INFORMACOES COMPLEMENTARES
SOBRE O FLUXO DE CAIXA
Juros recebidos 1.247 32.542 18.088
As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.
12) OBRIGAGOES FISCAIS
a) Correntes:
31/12/2023 31/12/2022
Impostos e contribuicées sobre lucros a pagar 6.600 6.217
Impostos e contribuicdes sobre salarios 802 -
COFINS a recolher 129 113
Impostos retidos na fonte sobre terceiros 22 8
PIS a recolher 21 18
ISS a recolher 7 -
Total 7.581 6.356
Circulante 7.581 6.356
13) OUTROS PASSIVOS
a) Diversos:
31/12/2023  31/12/2022
Despesas de pessoal 4.909 -
Valores a pagar a sociedades ligadas 4.482 105
Arrecadacao de cobranca 569 241
Outras despesas administrativas 135 60
Levantamento depdsitos judiciais a processar 113 318
Outros 788 34
Total 10.996 758
Circulante 10.996 517
Nao Circulante - 241

14) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em quantidade de acoes:
O capital social é de R$ 356.735, representado por 11.000 agdes ordinarias e nominativas, no valor
unitario de R$ 32.430,50, em 31/12/2023 e em 31/12/2022.

b) Reservas de lucros:

Reserva legal — Nos termos do estatuto social, a PAN Financeira deve destinar 5% do lucro liquido de
cada exercicio social para a reserva legal. A reserva legal ndo podera exceder 20% do capital
integralizado da PAN Financeira. Ademais, a PAN Financeira podera deixar de destinar parcela do lucro
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PAN FINANCEIRA S.A. -

liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das
reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

c) Dividendos:
Aos acionistas é assegurado dividendo minimo obrigatdrio de 5%
nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

sobre o lucro liquido anual ajustado

15) DESPESA DE PESSOAL

31/12/2023 31/12/2022
Proventos 235 -
Encargos sociais 47 -
Beneficios 34 -
Total 318
16) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

31/12/2023  31/12/2022
Servicos de terceiros 2.051 2.777
Servicos do sistema financeiro 351 87
Processamento de dados 219 -
Seguro fiangca 150 557
Propaganda, promogdes e publicidade 15 11
Taxas e emolumentos - 13
Total 2.786 3.445
17) DESPESAS TRIBUTARIAS

31/12/2023  31/12/2022
Contribuicao a COFINS 1.316 1.12!
Contribuigao ao PIS 214 183
Imposto sobre servigos 17 -
Impostos e taxas 390 156
Total 1.937 1.462
18) REVERSOES/(PROVISOES) DE CONTINGENCIAS

31/12/2023  31/12/2022
Reversdo de processos tributarios 3.327 3.713
Reversao/(Provisdo) de processos trabalhistas 463 (11
Reversao/(Provisdo) de processos civeis 146 (623)
Total 3.936 3.079
19) OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

31/12/2023  31/12/2022
Variagdo monetaria 1.708 35)
Recuperacéo de encargos e despesas 149 148
Gravames (5) (5)
Outras (498) (26)
Total 1.354 82
20) RESULTADO NAO OPERACIONAL

31/12/2023 31/12/2022
Reverséo/(desvalorizagdo) de outros valores e bens 8 27
Resultado na alienagéo de outros valores e bens (3) (6)
Total 5 21

21) SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacGes com partes relacionadas sdo efetuadas em condicdes e taxas compativeis com as
médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagoes.

a) A tabela a seguir demonstra os saldos e transacdes com partes relacionadas

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Prazo Ativo Ativo Receitas Receitas
Maximo _(Passivo) _(Passivo) (Despesas) (Despesas)
Disponibilidades - 3.594 3 - -
Banco PAN S.A. Sem prazo 3.594 3 - -
Aplicacoes interfinanceiras
de liquidez - 160.866 249.894 30.235 28.068
Banco PAN S.A. (a) 26/12/2024 160.866 249.894 30.235 28.068
Valores a receber - 4.574 - - -
Banco PAN S.A. 31/01/2024 4.506 - -
Too Seguros (b) 31/01/2024 68 - - -
Valores a pagar - (4.481) (105) - -
Banco PAN S.A. 31/01/2024 (4.420) (105) - -
Too Seguros (b) 31/01/2024 (40) - - -
Banco BTG S.A. (c) 31/01/2024 (21) - - -

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Carlos Eduardo Pereira Guimaraes Alex Sander Moreira Gongalves

Diogo Ciuffo da Silva

Aos Administradores e Acionistas

PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contdbeis da PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e
Investimentos (“Instituicao”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Instituicdo em 31 de dezembro de 2023,
o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na sec¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contdbeis”. Somos independentes em relacdo a Instituicdo, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto
de nossa auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formagao

de nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis e, portanto,

nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Porque
éumPAA

Comoo
assuntofoi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em nossa
auditoria

Nossos principais procedimentos de auditoria con-
sideraram, entre outros: « Em base amostral, o re-
célculo da apropriacdo dos rendimentos das apli-
cacdes em depdsitos interfinanceiros com base
nas taxas de remuneracéo estabelecidas nas da-
tas de contratacao.  Realizamos também teste so-
bre a existéncia dessas aplicagbes por meio da
conciliagdo com as informagdes do érgao custo-
diante e consistimos os dados divulgados nas de-
monstragdes contdbeis com as informagdes obti-
das durante o processo de auditoria.Considera-
mos que as premissas e critérios adotados pela
Administragdo sa@o consistentes com as informa-
¢des divulgadas nas demonstragdes contabeis.

Porque é um PAA
Aplicagbes em depdsitos
(Notas 3(d), 4(a) e 4(b))
Conforme apresentado no balango patrimonial,
parte substancial dos ativos estdo alocados em
aplicacdes em depésitos interfinanceiros.A apro-
priacé@o dos rendimentos das aplicagdes em depo-
sitos interfinanceiros considera as taxas de remu-
neragao estabelecidas nas datas da contratacéo.
Essas aplicacdes estao custodiadas na Central de
Custddia e Liquidagdo de Titulos Privados (CE-
TIP).Considerando a relevancia dessas operagdes
no contexto da Instituicao, essas operagdes foram
consideradas &reas de foco em nossa auditoria.

interfinanceiros

CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

02.682.287/0001-02 - Av. Paulista, 1374 - 16° Andar - Sao Paulo/SP

(a) Referem-se a aplicagdes com taxas equivalentes as do CDI;

(b) Referem-se a valores de Seguros Empréstimo Pessoal — FGTS; e
(c) Refere-se a repasse de Empréstimo Consignado — Ali Crédito.
22) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

PAN

FINANCEIRA

P

23) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social:
31/12/2023  31/12/2022

* Gestao de riscos

A PAN Financeira é uma subsidiaria integral do Grupo BTG Pactual e possui exposicdo em ativos e
passivos, cujos registros sdo efetuados em contas patrimoniais, de resultado e de compensacao.

A Administracdo é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposicdo. A
responsabilidade por identificar, avaliar, monitorar e informar o cumprimento das diretrizes de risco
estabelecidas pela Administragéo € da Diretoria de Controladoria e Compliance que mantém relagéo de
independéncia em relagao as areas de negdécios e de operacoes.

* Gestao do capital

A PAN Financeira considera a gestédo de capital como um dos pilares estratégicos que é executado de
forma a otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo para o alcance dos objetivos da PAN
Financeira e sempre dentro dos limites de capital estabelecidos pelo Orgao regulador.

A estrutura de gerenciamento de capital do Grupo PAN é compativel com a natureza de suas operagoes,
com a complexidade de seus produtos e servigos e com sua exposi¢cao a riscos.

Limite operacional — Acordo da Basileia

Conforme informado na nota explicativa 31 - Instrumentos Financeiros, das Demonstracdes Contabeis
do Banco PAN S.A., a partir da data base 30/06/2021, o Banco BTG Pactual passou a exercer, de forma
individual, o controle do Banco PAN e, consequentemente, passou a fazer parte do grupo de empresas
que compdem o Conglomerado Econémico-Financeiro do BTG Pactual, o qual reporta de maneira
consolidada, ao BACEN, os indicadores de Capital. A partir de entdo, o Banco PAN optou por realizar e
divulgar os célculos dos Limites Operacionais apenas de forma “gerencial” (Pré-Forma), ficando
demonstrado atendimento individual aos critérios minimos de capital definidos pelas Resolugées CMN
n? 4.955/21 e n° 4.958/21. No célculo das parcelas de capital exigido, tomam-se como base a Circular
BACEN n° 3.644/13 para o risco de crédito, as Circulares BACEN n° 3.634/13 a n® 3.639/13, n® 3.641/13
e n® 3.645/13 para o risco de mercado e a Circular BACEN n® 3.640/13 para o risco operacional.

Em 31/12/2023, o indice de Basileia “pré-forma” do PAN é de 15,81%. Maiores  detalhes sobre o
gerenciamento de riscos e de capital podem ser consultados no site www.btgpactual.com.br/ri na secéo
Governanga Corporativa /Gerenciamento de Risco.

* Risco de crédito

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador ou
contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados, a desvalorizagdo de
contrato de crédito decorrente da deterioragdo na classificacao de risco do tomador, a reducao de
ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociacao e aos custos de recuperagao.

A gestao de risco de crédito é composta por politicas e estratégias de gerenciamento de risco de
crédito, limites operacionais, mecanismos de mitigacéo de risco e procedimentos destinados a manter
a exposicao ao risco de crédito em niveis aceitaveis pela PAN Financeira.

* Risco de mercado

Refere-se a possibilidade de perdas associadas a oscilacao de taxas e descasamentos de prazos entre
os ativos e passivos da Instituicdo. As operacdes da PAN Financeira estdo expostas unicamente as
variagbes das taxas de juros, cujos riscos sao gerenciados diariamente por meio de metodologias
aderentes as melhores praticas.

* Risco de liquidez

Refere-se a possibilidade de a PAN Financeira ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacoes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagéo de garantias, sem
afetar suas operagdes didrias e sem incorrer em perdas significativas; e ainda, a possibilidade da PAN
Financeira ndo conseguir negociar a pre¢co de mercado uma posi¢ao, devido ao seu tamanho elevado
em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em razéo de alguma descontinuidade nos
mercados.

Sao realizados acompanhamentos constantes da situacado de liquidez, dos descasamentos entre os
fatores de risco primarios, taxas e prazos dos ativos e passivos da carteira.

* Risco operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacgéo de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa defini¢do inclui o risco legal que
é o risco associado a inadequagdo ou deficiéncia em contratos firmados pela PAN Financeira, bem
como as san¢des em razéo de descumprimento de dispositivos legais e indenizagdes por danos a
terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela PAN Financeira.

DIRETORIA

Carlos Eduardo Pereira Guimaraes Leonardo Ricci Scutti

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Créditos tributarios (Notas 3(h) e 23(b))

A PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e
Investimentos apresenta créditos tributarios no to-
tal de R$ 19 milhdes, provenientes de adigdes tem-
pordrias nas bases de célculo do Imposto de Ren-
da - Pessoa Juridica e da Contribuicdo Social so-
bre o Lucro Liquido e prejuizos fiscais e bases de
célculo negativas, reconhecidos com base em pro-
jeca@o de lucros tributarios para a realizagdo des-
ses créditos tributarios. Essa projegao, preparada
a partir de estudo do cenario atual e futuro pela ad-
ministragao da Instituicdo, envolve julgamentos e
premissas subjetivas. Consideramos essa uma
area de foco de auditoria, pois a utilizagao de dife-
rentes premissas na projecdo do lucro tributario
poderia modificar significativamente os prazos e
valores previstos para realizagdo dos creditos tri-
butdrios, bem como deixar de atender aos requisi-
tos do Conselho Monetario Nacional e do Banco
Central do Brasil para registro e manutencdo des-
ses ativos nas demonstragbes contabeis.

Nossos principais procedimentos de auditoria con-
sideraram o entendimento dos processos de apu-
raca@o e registro nos termos das normas fiscais e
contabeis relacionadas aos créditos tributarios in-
cluindo os requisitos especificos do Conselho Mo-
netario Nacional e do Banco Central do Brasil,
bem como o entendimento das premissas relevan-
tes estabelecidas pela administragao para a esti-
mativa de projeca@o de lucros tributarios para reali-
zacdo dos créditos tributarios.Comparamos as
premissas utilizadas pela Instituicao para projecao
de lucros tributérios com as proje¢des orcamenta-
rias aprovadas pelo Conselho de Administracdo e
com as projecoes macroecondmicas divulgadas
no mercado, bem como analisamos os dados his-
tdricos para corroborar a consisténcia dessas esti-
mativas de realizag&o.

Consideramos que as premissas e critérios adota-
dos pela administracdo sao consistentes em rela-
¢do ao registro, manutencao e realizagdo do crédi-
to tributario.

Outros assuntos

Demonstracao do Valor Adicionado

A Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezem-
bro de 2023, elaborada sob a responsabilidade da administracao da Instituicdo e apresentada como in-
formagao suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a au-
ditoria das demonstracdes contdbeis da Instituicao. Para a formacgao de nossa opinido, avaliamos se
essa demonstracdo esta conciliada com as demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios defi-
nidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagao as demonstragoes contabeis tomadas
em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do auditor

A administracao da Instituicao é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Rela-
tério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstraces contdbeis ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao ex-
pressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o Rela-
tério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsisten-
te com as demonstragdes contébeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra for-
ma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao te-
mos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstragées contabeis

A administracao da Instituicdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demons-
tracoes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes au-
torizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (Bacen) e pelos controles internos que ela determi-
nou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorgcao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes contdbeis, a administracao é responsavel pela avaliacdo da capaci-
dade da Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis,
a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governancga da Instituicdo sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do

R lo antes do imposto de renda e contribuicao social 32.919 26.355
Encargos/créditos total do imposto de renda e contribuicdo

social, de acordo com as aliquotas vigentes (1) (13.168) (10.682)
Efeito no calculo dos tributos:
Outros valores (2) 347 1.084
Resultado de Imposto de renda e contribuicao social (12.821) (9.598)

1. As aliquotas vigentes: (i) provisao para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% do lucro
tributavel, acrescida de adicional de 10%,; (ii) contribuicdo social sobre o lucro é calculada para PAN
Financeira a aliquota de 15%; e

2. Inclui: (i) parcela isenta de tributo adicional sobre imposto de renda; e (i) baixa de créditos tributarios
e passivo fiscal diferido decorrentes de mudanca de entendimento acerca do tratamento dispensado
aos efeitos de superveniéncia/(insuficiéncia) de depreciacdo e (iii) IRPJ e CSLL sobre atualizacdo
monetéria pela taxa SELIC de indébitos (Tema 962 do STF).

b) Origem e movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social
diferidos:

Saldo em Consti- Reali- Saldoem
31/12/2022 tuicdo _ zacao 31/12/2023
Provis&o para contingéncias civeis 355 319 (650) 24
Provisao para contingéncias trabalhistas 230 11 (197) 44
Provisdo para contingéncias tributarias 14410 2535 (5.212) 11.733
Provisdo para desvalorizacdo de bens nao de uso préprio 96 - (4) 92
Outras provisdes 13 558 (556) 15
Total dos créditos tributarios
sobre diferencas temporarias 15.104  3.423 (6.619) 11.908
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 9.752 - (2.989) 6.763
Total dos créditos tributarios 24.856 3.423 (9.608) 18.671
Obrigacdes fiscais diferidas (248) 7) 209 (46)
Créditos tributarios liquidos
das obrigacoes fiscais diferidas 24.608 3.416 (9.399) 18.625

c) Previsao de realizacado dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e
base negativa de contribuicao social:

A projecéo de realizagdo do crédito tributario foi elaborada com base no estudo do cenario atual e
futuro, efetuada em 31/12/2023, cujas premissas principais utilizadas nas projecbes foram os
indicadores macroecondmicos, indicadores de producao e custo de captacao. Referida projecao de
realizacao de crédito tributario, incluindo as premissas adotadas, foram aprovadas pelo Conselho de
Administracéo em 30/01/2024.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos serdo realizados a medida que as diferengas
temporarias forem revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os
prejuizos fiscais, que parcialmente estdo sendo discutidos em ambito administrativo com excelentes
perspectivas de éxito, forem compensados.

Apresenta-se a seguir a estimativa de realizagdo desses créditos:

Diferencas temporarias Prejuizo fiscal e base negativa Total

31/12/2023  31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
2023 - 2.697 - 2.961 - 5.658
2024 1.534 4.399 2.159 2.627 3.693 7.026
2025 1.361 2.556 2.332 3.633 3.693 6.189
De 2026 a 2030  9.013 5.453 2.272 530 11.285 5.983
Total 11.908 15.105 6.763 9.751 18.671 24.856

Em 31/12/2023, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando-se a taxa média de
captacao, totalizava R$ 13.025 (R$ 20.138 em 31/12/2022).

d) Créditos tributarios néao ativados:

Em 31/12/2023, a PAN Financeira possuia prejuizo fiscal de aproximadamente R$ 352.473 (R$ 352.473
em 31/12/2022), sobre os quais ndo foram registrados créditos tributarios no montante de R$ 140.989
(R$ 140.989 em 31/12/2022).

24) OUTRAS INFORMACOES
No periodo findo em 31/12/2023, a PAN Financeira ndo apresentava posigdes ativas ou passivas
relativas a operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

25) RESULTADO CORRENTE E NAO RECORRENTE
N&o ocorreram eventos nao recorrentes na data-base de 31/12/2023.

CONTADOR

Rodney Fabiano Fernandes
CRC 1SP270936/0-7

processo de elaboragédo das demonstragdes contébeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em con-
junto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir re-
latério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de au-
ditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisbes econdémicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragoes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.

Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes contabeis, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opi-
nido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao.

* Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

¢ Concluimos sobre a adequacgéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao
a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragbes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em continui-
dade operacional.

* Avaliamos a apresentacéao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contébeis, inclusive
as divulgacoes e se essas demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance

e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusi-

ve as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigén-

cias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os

eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar ameacas a nossa independéncia ou salva-
guardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag@o com os responsaveis pela governanca, determinamos

aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do

exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divul-
gacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o as-
sunto né@o deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comuni-
cacao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o inte-
resse publico.

= Sao Paulo, 1 de fevereiro de 2024
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ch Auditores Independentes Ltda.
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SENHORES ACIONISTAS

BRAZILIAN SECURITIES COMPANHIA DE SECURITIZACAO
CNPJ N° 03.767.538/0001-14

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

RESULTADOS

A Administragdo da Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo (“BS” ou “Companhia”) submete a
apreciacdo dos Senhores o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstracdes
Contébeis referentes ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhados do Relatério
dos Auditores Independentes. As informacdes apresentadas estdo em conformidade com as normas
estabelecidas pela Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), pela Comissao de Valores Mobiliarios
e demais normas estatutdrias.

CENARIO ATUAL

A Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo € uma empresa controlada pelo Banco PAN S.A.
(“Banco”), que detém 100% de seu capital total.

Beneficio residual em operacgées securitizadas

Em 31 de dezembro de 2023, o resultado com beneficio residual em operacdes securitizadas foi de
R$ 486 mil de prejuizo, frente aos R$ 105 mil de lucro de 31 de dezembro de 2022.

Resultado Liquido

No periodo findo em 31 de dezembro de 2023, o lucro liquido foi de R$ 11,2 milhdes, frente ao lucro
liquido de R$ 18,5 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido da Brazilian Securities Companhia de Securitizagéo totalizou R$ 253,3 milhdes em
dezembro de 2023 e R$ 240,8 milhdes em dezembro de 2022.

Recebiveis Imobiliarios

O saldo de recebiveis imobilidrios totalizou R$ 18,0 milhdes em 31 de dezembro de 2023 e R$ 17,9 em
31 de dezembro de 2022.

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Em milhares de reais-R$)

BRAZILIAN
SECURITIES<=>

Uma Empresa do Grupo PAN

O volume de carteiras securitizadas sem coobrigacdo em 31 de dezembro de 2023 totalizou R$ 1.801,1
milhdes (R$ 2.357,0 milhdes em 31 de dezembro de 2022), sendo que os respectivos Certificados de
Recebiveis Imobilidrios montaram R$ 1.840,8 milhdes em 31 de dezembro de 2023 (R$ 2.401,9 milhdes
em 31 de dezembro de 2022).
AUDITORES INDEPENDENTES
As Demonstragbes Contdbeis passaram a ser auditadas, a partir do 1° trimestre de 2019, pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC”). De acordo com o teor da Instrucdo
CVM n° 162/22, a Brazilian Securities, ndo contratou e nem teve servicos prestados pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. ndo relacionados a auditoria externa neste
periodo. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do auditor, de acordo
com critérios internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor nao deve auditar o seu préprio trabalho, nem
exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover interesses deste.

Séo Paulo, 30 de janeiro de 2024.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO PARA OS EXERCICIOS FINDOS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

ATIVO Nota explicativa ~ 31/12/2023  31/12/2022 | PASSIVO Nota explicativa ~ 31/12/2023  31/12/2022 (Em milhares de reais-R$, exceto o lucro do por acéao)
Caixa e equivalentes de caixa 4 104 202 | Provisdes 1" 2.185 1.274 Nota explicativa  31/12/2023 31/12/2022
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado 236.159 229.458 | Passivos fiscais 12 6.787 7.277 RESULTADO COM JUROS E SIMILARES 15 26.871 23.378
Instrumentos de divida 5.a 213.545 206.408 Correntes 6.787 6.298  Receitas com juros e similares 26.871 23.378
Recebiveis imobilidrios 6 17.975 17.933 | Diferidos 10.a - 979 Perda no valor recuperavel de ativos financeiros (133) (141)
Beneficio residual em operacoes securitizadas 26.a 4.093 4.561 | Outros passivos 13 4.363 5.952  Beneficio residual em operacdes securitizadas 16 (486) 105
Outros ativos financeiros 7 547 556 | PATRIMONIO LIQUIDO 253.343 240.832 yTROS ATIVOS FINANCEIROS 26.252 23.342
Outros ativos 8 3.693 3.037 | Capital social 14 174.201 174201 Receitas de prestacdo de servigos 17 209 254
Ativos nao correntes mantidos para venda 9 4.960 5.629 De domiciliados no Pais 174.201 174.201 Despesas com pessoal 18 (606) (592)
Impostos 21.764 17.009 Reservas de capital 17.048 17.048 Outras despesas administrativas 19 (4.660) (3.082)
A compensar 17.740 13.507 Reservas de lucros 62.094 53.555 Despesas tributarias 20 (1.351) (1.337)
Diferidos 10.a 4.024 3.502 | Agio em transagoes de capital - (3.972) Provisaes liquidas 21 R -906) i371)
TOTAL DO ATIVO 266.679 255.335 | TOTAL DO PASSIVO 266.679 255.335 . S )
L _ . _ L, L _ . . , . ———— =————— QOutras receitas/(despesas) operacionais 22 (1.279) 3.164
As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis As notas explicativas sado parte integrante das Demonstracées Contébeis Resultado na alienacéo de ativos
DEMONSTRAQKO DAS MUTAQ(')ES DO PATRIMONIO LiQU PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 nao correntes mantidos para venda (132) 605
(Em milhares de reais-R$) RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS 16.547 21.983
Reservas de lucros ] IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 10.e (5.349) (3.500)
Capital Reserva Para Integridade do Agio em Lucros Imposto de renda e contribui¢ao social correntes (5.871) (3.423)
social de capital Legal Patriménio Liquido transacoes de capital acumulados Total Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 522 (77)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 174.201 17.048 8.991 30.471 (3.972) -~ 226.739 |UCRO LiQUIDO 11.198 18.483
Lucro liquido N N - N - 18.483 18.483 | ycro basico e diluido por agéo em nimero
Tgteaslt?:a;%seusl_tado abrangente - - N - - 18.483 18483 1 4dio ponderado de agdes atribuivel aos acionistas - R$
Reserva de lucros (Nota 14.b) - - 924 13.169 - (14.093) - Lucro poragdo ordindria ) ) L —0.14381 023757
Dividendos a pagar N - N - N (4.390) (4.390) As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contébeis
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 174.201 17.048 9.915 43.640 (3.972) - 240.832 A
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 174.201 17.048 9.915 43.640 (3.972) - 240.832 PARA OS EDXEEMR?:?CSI.IOI';A&‘:IOD:SOERI:?:géggziﬁ\:{;:gsggizs E 2022
Amortizagao Agio - - - - 3.972 - 3.972 (Em milhares de reais-R$)
Lucro liquido - - - - - 11.198 11.198
Total do resultado abrangente - - - - - 11.198 11.198 31/12/2023  31/12/2022
Destinacdes: Lucro liquido ; 11.198 18.483
Reserva de lucros (Nota 14.b) - - 560 7.979 - (8.539) - RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 11.198 18.483
Dividendos a pagar - - - - - (2.659) (2.659)  Atribuivel a:
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 174.201 17.048 10.475 51.619 - - 253.343  Acionistas controladores 11.198 18.483
As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragoes Contéabeis As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contébeis
‘continua... |
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS

31/12/2023 31/12/2022
RECEITAS 23.164 26.994
Resultado com juros e similares 15 26.871 23.378
Perda no valor recuperavel de ativos financeiros (133) (141)
Beneficio residual em operagdes securitizadas 16 (486) 105
Prestacao de servigos 17 229 254
Outras receitas/despesas (3.317) 3.398
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 19 (4.660) (3.082)
Servicos de terceiros (2.303) (1.465)
Outras (2.357) (1.617)
Iméveis retomados - (21)
Taxas e emolumentos (247) (189)
Servigos do sistema financeiro (285) (265)
Processamentos de dados (221) (206)
Propaganda, promogdes e publicidade (26) (5)
Manutengao e conservagao de bens (1.577) (752)
Outras 1) (179)
VALOR ADICIONADO BRUTO 18.504 23.912
VALOR ADICIONADO LIQUIDO
PRODUZIDO PELA ENTIDADE 18.504 23.912
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 18.504 23.912
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 18.504 23.912
Pessoal 526 517
Remuneracéao direta 442 419
Beneficios 60 74
FGTS 24 24
Impostos, taxas e contribuicoes 6.780 4.912
Federal 6.753 4.788
Municipal 27 124
Remuneracéo de capitais préprios 11.198 18.483
Lucros retidos 11.198 18.483

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstracdes Contdbeis

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Brazilian Securities Companhia de Securitizagdo (BS, Companhia ou Instituicdo), controlada direta-
mente pelo Banco PAN S.A. (Banco PAN) tem como objeto social a aquisicao de créditos imobiliarios,
hipotecarios e do agronegécio, e, securitizagao por meio da emisséo de Certificados de Recebiveis Imo-
biliarios (CRIs) e de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRAs).

Os CRils e os CRAs sao emitidos sob o regime de patriménio separado, no qual os recebiveis imobilia-
rios e os recebiveis do agronegdcio ficam excluidos do patriménio liquido comum da Companhia, pas-
sando a constituir direitos patrimoniais em separado, com o objetivo especifico de responder pela reali-
zacao financeira dos direitos dos titulares dos CRIs e/ou dos CRAs.

2) APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis da Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil que correspondem aos CPCs emitimos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabili-
dade (CFC).

Estas Demonstragoes Contébeis foram aprovadas pelo Conselho de Administragao em 30/01/2024.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As préticas contabeis e os critérios de apuragéo utilizados na elaboragéo destas Demonstragées Con-
tabeis foram as seguintes:

a) Moeda funcional e moeda de apresentacao:
As Demonstracdes Contabeis estdo sendo apresentadas em Reais, moeda funcional da Companhia.
b) Defini¢oes, reconhecimento e classificacao dos instrumentos financeiros:

« Defini¢cbes e reconhecimento

i. Instrumento financeiro: é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para uma entidade e
a um passivo financeiro ou instrumento de patriménio para outra entidade.

ii. Instrumento de patrimoénio: € qualquer contrato que represente uma participagao residual no ativo da
entidade emissora depois de deduzida a totalidade de seu passivo.

iii. Valor justo: valor pelo qual o instrumento financeiro poderia ser adquirido ou vendido por duas partes
bem-informadas, agindo deliberadamente e com prudéncia, em uma transagao em condi¢des regulares
de mercado. A referéncia mais objetiva e comum para o valor justo de um instrumento financeiro é o pre-
CO que seria pago por ele em um mercado ativo, transparente e significativo (“preco cotado” ou “preco
de mercado”). O instrumento financeiro é considerado como cotado em mercado ativo se os pregos co-
tados estiverem pronta e regularmente disponiveis provenientes de negécio, negociante, corretor, gru-
po industrial, servigo de precos ou agéncia reguladora, e se esses pregos representarem transagoes de
mercado reais e que ocorrem regularmente em base em que nao exista relacionamento entre as partes.
O valor justo na data do negdcio equivale ao preco de transacao. Especificamente, o valor justo dos de-
rivativos financeiros negociados em bolsa incluidos nas carteiras de ativos ou passivos financeiros para
negociacgao é considerado equivalente ao seu prego cotado diariamente. Se, por razdes excepcionais,
nao for possivel apurar o prego cotado em uma data especifica, esses derivativos sdo mensurados adotan-
do-se métodos similares aos utilizados para mensurar os derivativos negociados em mercado de balcéo.

iv. Taxa efetiva: é a taxa de desconto que corresponde exatamente ao valor inicial do instrumento finan-
ceiro em relacdo a totalidade de seus fluxos de caixa estimados, de todas as espécies, ao longo de sua
vida Util remanescente. No caso dos instrumentos financeiros de taxa fixa, a taxa de juros efetiva coin-
cide com a taxa de juros contratual definida na data da contratagéo, adicionados, conforme o caso, as
comissoes e os custos de transagéo que, por sua natureza, fagam parte de seu retorno financeiro. No
caso de instrumentos financeiros de taxa variavel, a taxa de juros efetiva coincide com a taxa de retor-
no vigente em todos os compromissos até a data de referéncia seguinte de renovagao dos juros.

v. Modelo de negécio: documento que demonstra como os grupos de ativos financeiros sao gerenciados
em conjunto para atingir os objetivos da entidade. O modelo de negécio determina se os fluxos de cai-
xa resultarao da obtencao dos fluxos de caixa contratados, venda do ativo financeiro ou ambos.

vi. Fluxos de caixa contratuais que atendem o critério de principal e juros: sao ativos financeiros com-
postos somente por principal e juros, onde o principal é o valor justo do ativo financeiro no reconheci-
mento inicial, podendo mudar ao longo do tempo em fungdo dos pagamentos, e o juros correspondem:
valor do dinheiro no tempo (somente a compensagao da passagem do tempo), risco do crédito associa-
do ao valor do principal a receber, risco de liquidez, compensagao custos administrativos e operacionais
e margem de lucro.

vii. Perda de crédito esperada: é a estimativa ponderada por probabilidade de perdas de crédito, ou seja,
o valor presente de todos os déficits de caixa, ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

viii. Reconhecimento: os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos quando, e somen-
te quando, a entidade se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento e mensurados, inicial-
mente, ao valor justo, acrescido, no caso de item ndo mensurado ao valor justo, dos custos da transa-
cao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do ou emisséo.

* Classificacao dos ativos financeiros para fins de mensuracao
Os ativos financeiros sao classificados por trés categorias:

i. Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado: correspondem aos ativos que atendem ambas
as seguintes condigbes:

* mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo € manter o ativo financeiro com o fim de rece-
ber fluxos de caixa contratuais; e

* os termos contratuais do ativo financeiro correspondem, a fluxos de caixa que constituem, exclusi-
vamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

ii. Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: corres-
pondem aos ativos que atendem ambas as seguintes condi¢oes:

¢ mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

* os termos contratuais do ativo financeiro correspondem, a fluxos de caixa que constituem, exclusi-
vamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

iii. Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado: correspondem aos ativos que
atendem uma das seguintes condigbes:

* ativos financeiros que ndo atendem as condicdes de ativos financeiros mensurados ao custo amor-
tizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou

* escolhairrevogavel, dos ativos que atendem as exigéncias de mensuragao ao custo amortizado ou a
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no reconhecimento inicial, com o propdsito de
eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuracéo ou de reconhecimento.

No reconhecimento inicial de um instrumento de capital ndo mantido para negociacao, a instituicao
pode optar de maneira irrevogavel por apresentar alteragdes subsequentes do valor justo por meio de
“Outros resultados abrangentes”. Esta op¢éo é feita considerando cada investimento individualmente e
nao foi utilizada.

* Desdobramento dos ativos financeiros para fins de apresentacao
i. Caixa e equivalentes de caixa: saldos de caixa e de depdsitos a vista;

ii. Instrumentos de divida: titulos que representam divida para o emissor, rendem juros e foram emitidos
de forma fisica ou escritural;

iii. Instrumentos de patriménio: instrumentos financeiros emitidos por outras entidades, tais como agdes
e quotas de fundos de investimento imobiliario, com natureza de instrumentos de patriménio para a
emissora, exceto investimentos em subsididrias, em entidades ou fundos controlados ou coligados; e

iv. Outros empréstimos e recebiveis: referem-se basicamente a saldos a receber junto a “Clientes” e en-
tidades nao consideradas como “Instituicdes Financeiras”.

« Classificacao dos passivos financeiros para fins de mensuracao

Os passivos financeiros sdo classificados como subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
exceto:

i. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Esses passivos, incluindo derivativos que
sejam passivos, devem ser mensurados subsequentemente ao valor justo.

ii. Passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se qualificar para des-

reconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel.

iii. Contratos de garantia financeira. Apés o reconhecimento inicial, sdo mensurados subsequentemen-

te pelo maior valor entre:

* o valor da provisdo para perdas; e

* o valor inicialmente reconhecido menos, se apropriado, o valor acumulado da receita reconhecido
de acordo com os principios do CPC 47.

iv. Compromissos de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado. Sdo mensurados sub-

sequentemente pelo maior valor entre:

¢ o valor da provisado para perdas; e

* o valor inicialmente reconhecido menos, se apropriado, o valor acumulado da receita reconhecido.

c) Mensuracao dos ativos e passivos financeiros:

* Mensuracao dos ativos financeiros

i. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado: sdo mensurados ao valor justo, as

receitas de juros sao calculadas pelo método de juros efetivos e reconhecidas no resultado. Os resulta-
dos decorrentes das alteragdes no valor justo sdo reconhecidos no resultado.

ii. Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: sdo men-
surados ao valor justo, as receitas de juros sdo calculadas pelo método de juros efetivos e reconheci-
das no resultado. Os resultados decorrentes das alteragdes no valor justo e as provisdes para perdas
esperadas sao contabilizados em outros resultados abrangentes, e acumulados na rubrica “Ajustes de
avaliagdo patrimonial” no patriménio liquido.

iii. Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado: séo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, acrescidos dos custos de transacao, reduzidos pelas amortizacdes e provisdes para perdas
esperadas, sendo as receitas de juros calculadas pelo método de juros efetivo e reconhecidas no
resultado do periodo.

* Mensuracao dos passivos financeiros

Em geral, os passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado, exceto os incluidos nas rubricas
“Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado”, “Contratos de Garantia” e “Com-
promissos de conceder empréstimos”, os quais mensurados conforme mencionado anteriormente.
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PARA
(Em m
31/12/2022

Nota explicativa  31/12/2023

FLUXO DE CAIXA DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS:

LUCRO LiQuIDO 11.198 18.483
Ajustes que nao afetam o fluxo de caixa:
Provis&o para desvalorizagao de ativos ndo
correntes mantidos para venda 505 (265)
Resultado na alienagéo de ativos ndo
correntes mantidos para venda (49) (116)
Amortizagao Agio 3.973 -
Perda no valor recuperavel de ativos financeiros 124 141
Constituicao/(Reversao) de
provisdes e passivos contingentes 21 1.906 371
Imposto de renda e contribuigao social - diferido (522) 77
Resultado liquido ajustado 17.135 18.691
Variacao de Ativos e Passivos:
(Aumento) em instrumentos de divida (26.093) (22.845)
(Aumento)/Reducao em recebiveis imobiliarios (166) 301
Reducao/(Aumento) em beneficio
residual em operacdes securitizadas 468 (67)
Redug&o em outros ativos financeiros 9 6

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contébeis
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

(Em milhares de reais, exceto quando informado)
* Passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao em relacé@o ao passivo for extinta, isto €, quando
a obrigagao especificada no contrato for retirada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro
existente é substituido por outro do mesmo credor em termos substancialmente diferentes, ou os ter-
mos do passivo existente sdo substancialmente modificados, a troca ou modificacéo é tratada como
uma baixa do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca no valor contabil
é reconhecida no resultado.

e) Reducéo ao valor recuperavel:

A provisao para reducdo ao valor recuperavel é a diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais
devidos e todos os fluxos de caixa que esperamos receber, descontados a taxa de juros efetiva original
ou a taxa de juros efetiva ajustada ao crédito para ativos financeiros comprados ou concedidos com pro-
blemas de recuperacao de crédito.

Os fluxos de caixa estimados, levam em consideracao todos os termos contratuais do instrumento fi-
nanceiro (pagamentos antecipados, extensao, opgao de compra e similares) ao longo da vida esperada
desse instrumento. Também s&o incluidos ao fluxo de caixa venda de garantia detida e outras melhorias
de crédito que forem parte integrante dos termos contratuais. Nos casos que nédo forem possiveis esti-
mar, de forma confidvel, a vida esperada do instrumento, a entidade utiliza o termo contratual remanes-
cente do instrumento financeiro.

A Companhia reconhece provisdo para perdas de crédito esperadas para os ativos financeiros mensu-
rados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, recebiveis de ar-
rendamento, ativos contratuais no escopo do CPC 47, compromisso de empréstimos e contratos de ga-
rantia financeira.

As provisdes para perdas de crédito esperadas s@o mensuradas como:

¢ Perdas de crédito esperadas para 12 meses — corresponde a parte das perdas de crédito espera-
das para a vida inteira que resultarao de eventos de inadimpléncia no instrumento financeiro possi-
veis em doze meses apds a data do exercicio.

e Perdas de crédito esperadas para a vida util - sdo as perdas de crédito esperadas que resultam em
todos os eventos possiveis de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

f) Reconhecimento de receitas e despesas:

As receitas e despesas sao apropriadas ao resultado segundo regime contabil de competéncia.
As receitas de prestacéo de servicos sdo reconhecidas somente quando as obrigacdes de desempe-
nhos (servigos) foram cumpridas.

Receitas e despesas de juros para todos os instrumentos financeiros com incidéncia de juros sao reco-
nhecidas dentro de “receitas de juros e similares” e “despesas de juros e similares” na demonstragéo do
resultado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Ao calcular a taxa efetiva de juros, a Companhia estima os fluxos de caixa considerando todos os ter-
mos contratuais do instrumento financeiro, mas nao considera perdas de crédito futuras.

g) Imposto de renda e contribuicao social (corrente e diferido):

Os créditos tributarios sobre as adicdes temporarias serdo realizados quando da utilizacdo e/ou rever-
sdo das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social seréo realizados de acordo com a geragao de lucros tribu-
taveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhe-
cidos contabilmente baseados nas expectativas atuais de realizagao, as quais sdo revistas periodica-
mente considerando estudos técnicos e andlises realizadas pela Administracdo.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de
adicional de 10%. A contribui¢ao social sobre o lucro é calculada considerando a aliquota de 9%.

h) Lucro basico e diluido por acao:

O lucro basico por agao é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo da Companhia pela quantidade mé-
dia das agdes ordinarias existentes ao longo do exercicio. A diferenga apresentada entre o lucro basico
e o diluido refere-se a contemplacédo de agdes potenciais com efeito de diluicdo. As informagdes sobre
essas potenciais acdes estao sendo divulgadas na nota 14.d.

i) Estimativas e julgamentos contabeis criticos:

A Companhia efetua estimativas e julgamentos contabeis, com base em premissas, que podem, no fu-
turo, ndo ser exatamente iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e julgamentos que, na
opiniao da Administracéo, podem ser consideradas mais relevantes, e podem sofrer variagéo no futuro,
acarretando em eventuais impactos em ativos e passivos da Companhia, estdo descritas a seguir:

* Valor justo dos instrumentos financeiros: O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo possuem
suas cotacdes disponiveis ao mercado, por exemplo, por Bolsa de Valores, é mensurado mediante a uti-
lizaga@o de técnicas de avaliagao, sendo considerados métodos e premissas que se baseiam principal-
mente nas condi¢cdes de mercado e, também, nas informagdes disponiveis, na data das Demonstracdes
Contébeis. As politicas contabeis descritas nas notas 3.b e 3.c, apresentam, respectivamente, informa-
coes detalhadas sobre “definicdes e classificacdo dos instrumentos financeiros” e “mensuragéo dos ati-
vos e passivos financeiros e reconhecimento das mudancas do valor justo”;

* Constituicdo de créditos tributarios: De acordo com as informagdes divulgadas na nota 3.g, a Compa-
nhia reconhece impostos diferidos sobre diferencas temporarias e, também, sobre saldos de prejuizos
fiscais de imposto de renda e base negativa de contribuicao social. Referido reconhecimento ocorre so-
mente na extensao em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utiliza-
do na compensagao desses créditos tributarios. Para tanto, a Companhia utiliza projecdes de resultados
futuros elaborados e fundamentados em premissas internas e em cenarios econdmicos. A nota 10 apre-
senta informacdes detalhadas sobre impostos diferidos, bem como a expectativa de prazo para suas
realizacoes; e

* Baixa de ativos financeiros: de acordo com a informagao divulgada na nota 7, os recebiveis imobilia-
rios, lastros de operagdes securitizadas sem cldusula de coobrigacéo, sdo baixados quando da emis-
sdo dos respectivos CRIs e os eventuais beneficios residuais sdo reconhecidos de acordo com o exer-
cicio de competéncia.

j) Eventos Subsequentes:

Referem-se a eventos ocorridos entre a data-base das Demonstragoes Contébeis e a data de sua apro-
vacao pelos Orgaos da administragdo. Sao divididos em:

e eventos que originam ajustes, relacionados a condi¢des que ja existiam na data-base das Demons-
tracdes Contabeis; e

e eventos que nado originam ajustes, relacionados a condigbes que ndo existiam na data-base das
Demonstragdes Contabeis.

4) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2023 31/12/2022
Depésitos bancarios 104 202
Total 104 202
5) INSTRUMENTOS DE DiVIDA:
a) Composicao e prazos:

31/12/2023 31/12/2022
Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado
Certificado de Depésito Bancario — CDB Livres 211.290 204.375
Certificado de Depdsito Bancério — CDB (1) Vinculados 2.255 2.033
Total 213.545 206.408

(1) Inclui, (i) em 31/12/2023, R$ 50 (31/12/2022 - R$ 44) vinculados ao pagamento de carteiras de re-
cebiveis adquiridas e cobertura de inadimpléncias, R$ 2.205 (31/12/2022 — R$ 1.990) refere-se ao re-
passe a proprietarios de terrenos vinculados aos créditos registrados nos patriménios separados.

b) Prazo de vencimento:

31/12/2023 31/12/2022
Até 360 dias 80.150 115.663
Acima de 360 dias 133.395 90.745
Total 213.545 206.408
c) Variagdes:
“Instrumentos de divida — Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado™:

31/12/2023 31/12/2022
Saldo do inicio do periodo 206.408 184.660
Adicoes/(alienacdes) liquidas (18.956) (1.097)
Juros 26.093 22.845
Saldo do final do periodo 213.545 206.408

6) RECEBIVEIS IMOBILIARIOS:
a) Composicao:
Compreendem carteiras de financiamentos imobilidrios adquiridas pela BS, ndo utilizados como lastro
para emissoes de Certificados de Recebiveis Imobilidrios.
Ativos financeiros
mensurados pelo

custo amortizado
Cédula de Crédito

Vencimento final Indexadores Juros % ao ano 31/12/2023 31/12/2022

Imobiliario - CCI - BS (1) 15/11/2034  INCC/IGPM/
Poupanca /CDI
e sem Correc@o

Monetaria até 14,24% 37.187 37.034

Saldo do final do periodo 37.187 37.034

(1) Em 31/12/2023, possui saldo de provisdo para perdas no montante de R$ 19.212 (R$ 19.101 -
31/12/2022).

7) OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

31/12/2023 31/12/2022
Transacdes pendentes de liquidacao (1) 480 480
Recebiveis por venda de BNDU 67 76
Total 547 556

(1) Correspondem a valores a receber de transferéncia de recursos alocados temporariamente em ope-
racoes de securitizagdo para cobertura de rating.
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Nota explicativa  31/12/2023 31/12/2022

(Aumento) em ativos fiscais (4.755) (192)

(Aumento)/Redugdo em outros ativos (444) 82

Aumento em passivos fiscais 6.274 10.212

(Reducéo) em outros passivos (851) (2.477)

Imposto de renda e contribuicao social pagos (6.241) (5.323)
CAIXA LiQUIDO (USADO) NAS

ATIVIDADES OPERACIONAIS (14.664) (1.612)
FLUXOS DE CAIXA DAS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Alienagéo de ativos financeiros ao custo amortizado 18.956 1.097
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DAS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 18.956 1.097
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Dividendos pagos (4.390) (921)
CAIXA LiQUIDO (USADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (4.390) (921)
(REDUGAO) LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (98) (1.436)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 202 1.638
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO PERIODO 104 202
INFORMAGCOES COMPLEMENTARES SOBRE O FLUXO DE CAIXA

Juros pagos - -

Juros recebidos 3.666 2.738

10) CREDITOS TRIBUTARIOS E PASSIVOS FISCAIS
a) Composicao de créditos tributarios e passivos fiscais:

31/12/2023  31/12/2022
Ativo
Provis&o para perda de crédito esperada 2.944 2.903
Provis&o para contingéncias civeis 722 433
Proviséo para desvalorizagdo de bens nao de uso préprio 100 110
Provisdo para contingéncias tributarias 21 -
Outras provisdes 237 56
Sobre diferencas temporarias 4.024 3.502
Total do ativo 4.024 3.502
31/12/2023  31/12/2022
Passivo
Provisao para impostos e contribuicdes diferidos - (979)
Total do passivo - (979)
b) Movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social:
Saldo em Consti- Reali- Saldo em
31/12/2022 tuicao zacdo 31/12/2023
Provisao para perda de crédito esperada 2.903 45 4) 2.944
Provisdo para contingéncias civeis 433 740 (451) 722
Provisao para desvalorizacdo de bens ndo de uso préprio 110 77 (87) 100
Provisdo para contingéncias tributarias - 22 1) 21
Outras provisoes 56 237 (56) 237
Total dos créditos tributarios
sobre diferencas temporarias 3.502 1121 (599) 4.024
Obrigacdes fiscais diferidas (979) (124) 1.103 -
Créditos tributarios liquidos das
obrigacoes fiscais diferidas 2.523 997 504 4.024
c) Passivo diferido:
Saldo em Consti- Reali- Saldo em
31/12/2022 tuicdo zacao 31/12/202
Amortizagéo do agio (979) (124) 1.103 -
Total (979) (124) 1.103 -

d) Projecao de realiza¢@o e valor presente dos créditos tributarios:

A projecao de realizagdo do crédito tributério foi elaborada com base no estudo do cenario atual e futu-
ro, efetuada em 31/12/2023, cujas premissas principais utilizadas nas projegdes foram os indicadores
macroecondmicos, indicadores de producao e custo de captacao. A referida projecao de realizagao de
crédito tributario, incluindo as premissas adotadas, foi aprovada, pelo Conselho de Administracdo do
Banco PAN S.A., em 30/01/2024.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ser@o realizados a medida que as diferencas
temporéarias forem revertidas ou se enquadrarem nos parametros de dedutibilidade fiscal, que
parcialmente estdo sendo discutidos em ambito administrativo com excelentes perspectivas de
éxito, forem compensados. Para tanto, a Companhia adotou critérios previstos no CPC 32, aprovado
pela Deliberagcdo CVM n2 599/09 e a Instrugdo CVM n° 371/02, no que a regra anterior nao conflite
com a norma posterior.

Apresentamos a seguir a estimativa de realizagao desses créditos:

Ano Diferencas temporarias

31/12/2023 _31/12/2022
2023 - 967
2024 939 782
2025 875 642
2026 625 558
De 2027 a 2030 1.585 1.520
Total 4.024 3.502

Em 31/12/2028, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa média de cap-
tagao do Banco PAN, totalizava R$ 2.934 (31/12/2022 - R$ 2.304).

e) Encargos com imposto de renda e contribuicao social:

31/12/2023  31/12/2022
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao social 16.548 21.983
Aliquota efetiva 34% 34%
Encargos/créditos total do imposto de renda e contribuicao social (5.626) (7.474)
Outros valores (1) 277 3.974
Imposto de renda e contribuicao social (5.349) (3.500)

(1) Reconhecimento de IRPJ e CSLL a recuperar sobre atualizacdo monetéria pela taxa SELIC de in-
débitos tributérios referente aos anos de 2016 a 2020 (Tema 962 do STF).

11) PROVISOES

Em 31/12/2023 e 31/12/2022, a Companhia possui registradas provisdes cuja probabilidade de perda é
provavel, conforme demonstrado a seguir:

a) Composicao:

_31/12/2023  31/12/2022
Processos civeis 2.123 1.273
Processos tributérios 62 1
Total 2.185 1.274
b) Variagdes:

Civeis (1)  Tributarios Total

Saldo em 31/12/2022 1.273 1.274
Constituicao liquida de reversao 1.856 50 1.906
Baixas por pagamento (1.006) 11 (995)
Saldo em 31/12/2023 2.123 62 2.185

(1) Refere-se a processos, os quais os autores pleiteiam substancialmente revisdo de contrato de com-
pra e venda de imével.

12) PASSIVOS FISCAIS

31/12/2023 31/12/2022
Impostos e contribuicoes sobre lucros a pagar 6.608 6.106
COFINS a recolher 95 111
Impostos retidos na fonte sobre terceiros 50 44
Impostos e contribuicdes sobre salarios 19 19
PIS a recolher 15 18
Proviséo para impostos e contribui¢des diferidos (Nota 10.a) - 979
Total 6.787 7.277
13) OUTROS PASSIVOS

31/12/2023 31/12/2022
Dividendos a pagar 2.659 4.390
Obrigagdes por aquisicbes de recebiveis 677 677
Valores a repassar 556 544
Provisao para participagdes nos lucros 132 127
Valores a pagar a sociedades ligadas - 77
Outros 339 137
Total 4.363 5.952

14) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em quantidade de acoes:

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 174.201 em 31/12/2023 e 31/12/2022, e
encontra-se dividido em agdes ordindrias nominativas escriturais e, sem valor nominal, conforme des-
crito no quadro abaixo:

8112/2023  31/12/2022
Ordindrias 77.864.966  77.864.966
Total 77.864.966  77.864.966

b) Reservas de lucros:

Reserva legal — Nos termos do estatuto social da BS, do lucro liquido apurado anualmente, apds a de-
ducéo do prejuizo acumulado e da provisao para o imposto de renda, sera destacada uma quantia equi-
valente a 5% (cinco por cento) do lucro para formacao da reserva legal, até que atinja 20% (vinte por
cento) do capital social da Companhia. Nos termos do artigo 193, §1°, da Lei n® 6.404/76, a BS podera
deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa re-
serva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

Reserva para integridade do patriménio liquido — Tem por fim assegurar recursos para atender as ne-
cessidades regulatéria e operacional de valor de patriménio liquido da Companhia, podendo ser conver-
tida em capital social por deliberacdo do Conselho de Administragao. Observado o limite do capital au-
torizado, podera ser formada de acordo com proposta do Conselho de Administracdo, com até 100% do
lucro liquido que remanescer apés as destinagdes dos lucros apurados anualmente, ndo podendo ultra-
passar o valor do capital social da Companhia.

c) Dividendos:

Aos acionistas é assegurado o recebimento de dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido anual,
nos termos do Artigo 202 da Lei n° 6.404/76, atualizada pela Lei n® 11.638/07.

d) Lucro basico e diluido por acao:

O lucro por acéo basico foi calculado com base na quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em
circulacéo, e esta demonstrado a seguir:

31/12/2023 31/12/2022
Lucro atribuivel aos acionistas ordinarios da Companhia 11.198 18.483
Quantidade ponderada de agdes ordindrias em circulagao 77.864.966 77.864.966
Lucro por acao basico atribuivel aos
acionistas ordinarios da Companhia - em R$ 0,14381 0,23737
15) RESULTADO COM JUROS E SIMILARES
31/12/2023 31/12/2022
Rendas com instrumentos de divida 26.093 22.848
Recebiveis imobiliarios 778 530
Total 26.871 23.378

16) BENEFICIO RESIDUAL EM OPERAGCOES SECURITIZADAS

« Técnicas de avaliagido 8) OUTROS ATIVOS Inclui resultados gerados pela v~ariagéo dgs saldos dos patriménios sepalfados, liquidos de: e\(entuais
Na auséncia de cotagdes publicas, a Administragao, por meio de modelos internos, faz a sua melhor es- 31/12/2023 31/12/2022 garantias pre§tgdas, das operagoes sgcurltlzaqgs que, de acordo com a Lel'nQ ?'51 4/97,'sera. relqtggra-
timativa do prego ug serig fixado pelo mercadc? Pér% tanto, utiliza dados baseados em parametros de  Depésitos judiciais e fiscais 1.838 1.177 do ao patrimonio comum da companhia securitizadora, no momento de extingao do regime fiducidrio e

preco qu P . P - m p: P Juc A - . liquidag@o dos respectivos certificados de recebiveis imobilidrios e do agronegécio. Em 31/12/2023 foi
mercado observaveis (Precos cotados em mercados nao ativos ou por instrumentos similares). Devedores diversos — Pais 1.568 1.620  apurado um resultado de R$ (486) (31/12/2022 - R$ 105).
d) Baixa de ativos e passivos financeiros: Valores a receber de sociedades ligadas 201 240 P

) aba ¢ os e p Rendas a receber 55 ~  17) RECEITAS DE PRESTACAO DE SERVICOS
* Ativos financeiros Adiantamento de salario e férias 28 - Refere-se a receitas geradas pela prestagéo de servicos de Assessoria Técnica. No periodo findo em
Um ativo financeiro, ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou grupo de ativos semelhantes, é baixa- Despesas antecipadas 3 - 31/12/2023 o total de receita reconhecido foi de R$ 229 (31/12/2022 - R$ 254).
do quando, e somente quando: Total 3.693 3.037 18) DESPESAS DE PESSOAL
A instituicéo nao tiver expectativas razodveis de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou parte 9) ATIVOS NAO CORRENTES MANTIDOS PARA VENDA 31/12/2023  31/12/2022
dele; ou Proventos (442) (419)
1/12/202 1/12/2022 .
A instituigZo transfere o direito de receber o fluxo de caixa do ativo ou retiver os direitos contratuais de | sveis s/ 215 212 s/ 215 324 Encargos Sociais (104) (98)
recebgr fluxos de caixa do ativo financeiro, masltenha assumiqo a obrigagéq delpag?r o fluxo qe caixa Provisdo para perda ao valor recuperével ('255) ('295) ?entiflcms (60) (72)
recebido, no montante total, sem demora material, a um terceiro e se: (a) a instituicao transferiu subs- 1o¢a) 2.950 5620 1ot (606) (592)
tancialmente todos os riscos e beneficios do ativo. _— —
ontin
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19) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

17° Andar - Sao Paulo - SP

23) SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

31/12/2023  31/12/2022
Servigos de terceiros (2.303) (1.465)
Manutencao e conservacado de bens (1.577) (752)
Servigos do sistema financeiro (285) (265)
Taxas e emolumentos (247) (189)
Processamentos de dados (221) (206)
Propaganda, promogdes e publicidade (26) (5)
Iméveis retomados - (21)
Outras (1) (179)
Total (4.660) (3.082)
20) DESPESAS TRIBUTARIAS

31/12/2023 31/12/2022
Contribuicdo a COFINS (1.137) (1.039)
Contribuigao ao PIS (185) (169)
IPTU/ ITBI (16) (111)
Imposto sobre servigos (11) (13)
IOF (2) (5)
Total (1.351) (1.337)
21) PROVISOES LIQUIDAS

31/12/2023  31/12/2022
(Provisao)/reversao de processos civeis (1.856) (371)
(Provisao)/reversdo de processos tributarios (50) -
Total (1.906) (371)
22) OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

31/12/2023 31/12/2022
Amortizagdo de agio (3.973) -
Variag@o monetaria 809 1.557
Recebimento Fee 508 540
Recuperacgado de encargos e despesas 348 489
Outras 1.029 578
Total (1.279) 3.164

As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) séo efetuadas em condi¢des e taxas com-
pativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operacoes.
a) A tabela a seguir demonstra os saldos e transacdes com partes relacionadas:

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022

24) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Prazo Ativo Ativo Receitas Receitas
Maximo  (Passivo) (Passivo) (Despesas) (Despesas)
Disponibilidades 4 - -
Banco PAN S.A. Sem prazo 4 4 - -
Certificados de
depdsito bancario - CDB 211.290 204.375 25.855 16.197
Banco PAN S.A. 15/06/2026 211.290 204.375 25.855 16.197
Valores a receber 201 240 - -
Banco PAN S.A. Sem prazo 201 240 - -
Dividendos a pagar (2.659) (4.390) - -
Banco PAN S.A. 31/12/2024 (2.659) (4.390) - -
Outras obrigacoes - 77) - -
Banco PAN S.A. Sem prazo = (77) - -

* Gestao de riscos

patrimoniais, de resultado e de compensacao.

A Brazilian Securities possui exposicdo em ativos e passivos, cujos registros sao efetuados em contas

A Administragao é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposi¢ao. A respon-
sabilidade por identificar, avaliar, monitorar e informar o cumprimento das diretrizes de risco estabeleci-
das pela Administragao, é da Diretoria de Controladoria e Compliance, que mantém relagao de indepen-
déncia em relagao as areas de negdécios e de operagdes.

* Gestao do capital

A Brazilian Securities considera a gestao de capital como um processo estratégico que é executado de
forma a otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo para o alcance dos objetivos da Institui-
cao e sempre dentro dos limites de capital estabelecidos pelo 6rgéo regulador.

A estrutura de gerenciamento de capital da Brazilian Securities € compativel com a natureza de suas
operagdes, com a complexidade de seus produtos e servigcos e com sua exposi¢ao a riscos.

Carlos Eduardo Pereira Guimaraes Diogo Ciuffo da Silva

Alex Sander Moreira Gongalves

Aos Administradores e Acionistas

Brazilian Securities Companhia de Securitizacao

Opiniao

Examinamos as demonstragoes contébeis da Brazilian Securities Companhia de Securitizagao (“Com-
panhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas de-
monstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2023,
o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acor-
do com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nos-
sas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada “Respon-
sabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contédbeis”. Somos independentes em relacao
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de au-

Principais Assuntos de Auditoria

Porque é um PAA

Ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado - Instrumentos de divida (Notas ex-
plicativas 3b e 5(a))

A Companhia possui ativos financeiros repre-
sentados por Certificados de Depdsitos Banca-
rios (CDB) mensurados ao custo amortizado. A
apropriacdo dos rendimentos dos certificados de
depdsitos bancarios considera as taxas de re-
muneracéo estabelecidas nas datas da contrata-
cao. Esses instrumentos financeiros estdo cus-
todiados na Central de Custddia e Liquidacéo de
Titulos Privados (CETIP). Considerando a rele-
vancia dessas operagdes no contexto da Com-
panhia, a apropriada valorizacdo e existéncia
dessas operagdes foram consideradas areas de
foco em nossa auditoria.

SENHORES ACIONISTAS,

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstrag6es contabeis como um todo e na formagéo ’
de nossa opini@o sobre essas demonstracdes contabeis e, portanto, i
nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

ditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Assuntos

assuntofoi

Como o assunto foi conduzido em nossa audi-
toria

Nossos principais procedimentos de auditoria
consideraram, entre outros: Em base amostral,
realizamos o recélculo da apropriagédo dos rendi-
mentos dos certificados de depdsitos bancarios
com base nas taxas de remuneragao estabeleci-
das nas datas de contratagdo. Realizamos o teste
sobre a existéncia desses certificados de depoési-
tos bancarios com as informagdes do 6rgéo cus-
todiante e consistimos os dados divulgados nas
demonstragdes contdbeis com as informacoes
obtidas durante o processo de auditoria. Conside-
ramos que as evidéncias de auditoria sdo apro-
priadas e suficientes em relagao a mensuracao e
existéncia dessas operagoes.

BRAZILIAN SECURITIES COMPANHIA DE SECURITIZAQAO
CNPJ N° 03.767.538/0001-14
Avenida Paulista, 1374

NOTAS EXPLICATIVAS DEMONSTRACOES CONTAB
ares de reais, exceto quando informado)

* Risco de mercado

Refere-se a possibilidade de perdas associadas a oscilagao de taxas, descasamentos de prazos e moe-
das das carteiras ativas e passivas das demonstracdes da organizagao. Esses riscos s@o gerenciados
diariamente por meio de metodologias aderentes as melhores praticas.

As operacdes estdo expostas aos seguintes fatores de risco: taxa de juros prefixada, taxa de juros vin-
culada a variagdo cambial e seu respectivo spot, taxa de juros vinculada aos indices de preco (INPC,
INCC, IPCA e IGPM), além de outras taxas de juros (TR), a variagao cambial (US$) e variacdes dos pre-
cos de agdes.

Os instrumentos financeiros sdo segregados nas seguintes Carteiras:

Carteira Trading: consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos,
detidas com intencao de negociagao ou destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira de ne-
gociacao. As operacdes detidas com intencéo de negociacédo sdo aquelas destinadas a revenda, obten-
¢ao de beneficios dos movimentos de pregos, efetivos ou esperados, ou realizagdo de arbitragem.
Carteira Banking: todas as operagdes néo classificadas na carteira trading. Consistem nas operagdes
estruturais provenientes das linhas de negdcio da organizacao e seus eventuais hedges.

Andlise de sensibilidade em 31/12/2023

Carteira Trading e
Banking Exposicoes

Fatores de Risco sujeitas a variacao Cenarios
(U] (L) (1
Provavel Possivel Remoto

Cupom de indices Taxas dos cupons

de pregos de indices de pregos (1) (159) (306)
Cupom de outras Taxas dos cupons

taxas de juros de outras taxas de juros - (2) (3)
Total em 31/12/2023 (1) (161) (309)
Total em 31/12/2022 (1) (213) (407)

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos dados de mercado do ultimo dia do més de dezem-
bro de 2023, sendo considerados sempre os impactos negativos nas posicdes para cada vértice. Os
efeitos desconsideram a correlagao entre os vértices e os fatores de risco e os impactos fiscais.

Cenario 1: Foi aplicado o choque (aumento ou redugao) de 1 ponto base (0,01%) na estrutura a termo
de taxas de juros em todos os vértices/prazos. Exemplo: Taxa de 10% ao ano, torna-se 10,01% ao ano
ou 9,99% ao ano. Para moedas estrangeiras e agoes, foi considerado choque de 1% sobre o preco vi-
gente.

Cenadrio 2: Foi aplicado o choque (aumento ou reducdo) de 25% nas taxas (aplicagao do multiplicador
de 1,25). Exemplo: Taxa de 10% ao ano, torna-se 12,50% ao ano ou 7,50% ao ano. Para moedas es-
trangeiras e acoes, foi considerado choque de 25% sobre o preco vigente.

Cenario 3: Foi aplicado o choque (aumento ou reducao) de 50% nas taxas (aplicacao do multiplicador
de 1,50). Exemplo: Taxa de 10% ao ano, torna-se 15,00% ao ano ou 5,00% ao ano. Para moedas es-
trangeiras e agdes, foi considerado choque de 50% sobre o preco vigente.

E importante ressaltar que os resultados dos cenarios (2) e (3) referem-se a simulagdes que envolvem
fortes situagbes de stress, ndo sendo considerados fatores de correlagao entre os indexadores. Eles
nao refletem eventuais mudangas ocasionadas pelo dinamismo de mercado, consideradas como baixa
probabilidade de ocorréncia, e também, por acdes que possam vir a ser tomadas pela propria Institui-
¢ao para reduzir eventuais riscos envolvidos.

¢ Risco de liquidez

O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de a Instituicdo nao ser capaz de honrar eficiente-
mente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vin-
culacao de garantias, sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em perdas significativas, e ain-
da, a possibilidade de a Instituicdo nao conseguir negociar a prego de mercado uma posicao, devido ao
seu tamanho elevado em relagé@o ao volume normalmente transacionado ou em razéo de alguma des-
continuidade nos mercados.

Sao realizados acompanhamentos constantes da situagdo de liquidez, dos descasamentos entre os fa-
tores de risco primarios, taxas e prazos dos ativos e passivos da carteira.

A Brazilian Securities mantém niveis de liquidez adequados, resultante da qualidade dos seus ativos, e
do controle do risco, em consonancia com a Politica de Gerenciamento de Riscos e Capital estabeleci-
da e as exigéncias das demandas regulatérias do CMN (Resolucdo n® 4.557/17).

Carlos Eduardo Pereira Guimaraes Leonardo Ricci Scutti

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Outros assuntos

Demonstracéao do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaborada sob a responsabilidade da administragao da Companhia e apresentada como informagao
suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstracdes contdbeis da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstragdo esta conciliada com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essa demonstracdo do
valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as demonstracdes
contébeis tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contébeis e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatdrio da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexado com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contdbeis, a administragdo é responsdavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga,
mas ndao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgées relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragées contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de

BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A.

02.762.113/0001-50 - Av. Paulista, 1374 - 15° Andar - Sdo Paulo/SP

RESULTADOS

b) Certificados de recebiveis do agronegécio — CRAs:

31/12/2023 31/12/2022
Disponibilidades - 2
Aplicacdes financeiras - 106
Recebiveis do agronegécio - 437.866
Total do Ativo - 437.974
Certificados de recebiveis do agronegdcio (1) - 437.962
Valores a pagar cedente/emissora - 12
Total do Passivo - 437.974

(1) Os certificados de recebiveis do agronegécio séo atualizados a 100% do CDI, com vencimento até
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auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:
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Exposicao ao risco de liquidez

Em atendimento ao CPC 40 - Instrumentos Financeiros - Evidenciacao, apresentamos a seguir a com-
posicdo dos instrumentos financeiros, dos saldos de caixa e equivalente de caixa, bem como do corres-
pondente intervalo de liquidez dos referidos ativos e passivos, de acordo com as faixas de vencimento.

Até 3 3a12 1a3 3ab5 Apds5

meses meses _anos anos _ anos Total
Ativo:
Instrumentos de divida 114.695 63.349 48.775 - - 226.819
Recebiveis imobiliarios 146 388 1.010 861 2.864 5.269
Total 114.841 63.737 49.785 861 2.864 232.088

E importante ressaltar que o intervalo de liquidez apresentado, em atendimento ao referido CPC, inclui
somente os saldos dos instrumentos financeiros (ativos e passivos) e caixa e equivalentes de caixa.
Portanto, nao estao apresentados no quadro anterior os saldos de demais componentes do ativo e pas-
sivo, como por exemplo, outros ativos e outras obrigagdes - diversos, créditos tributarios e passivos fis-
cais, e, também, outros ativos ndo circulantes (investimentos em companhias e fundos controlados
e imobilizado). Adicionalmente, também é de fundamental relevancia destacar que a posicao de liquidez
apresentada se trata de uma posicdo estatica em 31/12/2023, a partir dos fluxos de vencimentos origi-
nais de cada operacao.

Enfim, nao reflete mudancas ocasionadas pelo dinamismo de mercado e, também, pelas operacdes e
estratégias que foram ou possam vir a ser realizadas pela Companhia.

* Risco operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacéo de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa defini¢ao inclui o risco legal que
é o risco associado a inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pela Instituicdo, bem como as
sancdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e indenizagdes por danos a terceiros de-
correntes das atividades desenvolvidas pela Instituicao.

A estrutura de gerenciamento de risco operacional € composta pelas diversas areas e comités do Con-
glomerado que participam do processo de gerenciamento do risco operacional e legal, com seus res-
pectivos papéis e responsabilidades, e que prezam pela segregacéo de funcdes, pela busca de siner-
gia entre as unidades, eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos, além do respeito aos limites e
apetite aos riscos definidos pela administragdo do Conglomerado.

Em atendimento aos requisitos estabelecidos pela Circular BACEN n® 3.930/19, estao sendo disponibi-
lizadas as informag6es sobre o processo de gerenciamento de riscos, que podem ser consultadas no
site www.bancopan.com.br/ri Relatério de Gerenciamento de Riscos.

25) EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o houve evento subsequente passivel de divulgagao, no &mbito do CPC 24.

26) INFORMACOES SOBRE OPERACOES SECURITIZADAS

a) Certificados de recebiveis imobiliarios — CRls:

31/12/2023  31/12/2022
Disponibilidades 1.505 3.348
Aplicagdes financeiras 17.468 12.403
Recebiveis imobiliarios 1.801.136 2.357.049
Outros ativos 34.123 41.498
Total do Ativo 1.854.231 2.414.298
Certificados de recebiveis imobiliarios (1) 1.840.760 2.401.885
Outros passivos 9.378 7.852
Total do Passivo 1.850.138 2.409.737
Total do Beneficio Residual em Operacoes Securitizadas (2) 4.093 4.561

(1) Os certificados de recebiveis imobilidrios séo atualizados pelo IGPM, IPCA, TR e Poupanga ou nao
possuem indexador de atualizagdo, adicionados de taxas de juros que variam de 3,0687% ao ano a
77,50% ao ano (31/12/2022 0,01% ao ano a 77,50% ao ano) e também sao atualizados por 100% do
CDI, adicionados a taxas de juros que variam de 1,40% ao ano a 2,80% ao ano, e com vencimento até
01/07/2043; e

(2) Beneficio residual em operagdes securitizadas corresponde ao saldo residual, liquido de eventuais
garantias prestadas, dos patriménios separados das operacgdes securitizadas que, de acordo com a Lei
n? 9.514/97, seré reintegrado ao patriménio comum da companhia securitizadora no momento da extin-
cao do regime fiduciario e liquidacao dos respectivos certificados de recebiveis imobiliarios.

4/07/2023.

Rodney Fabiano Fernandes - CRC 1SP270936/0-7

Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omiss@o ou representagdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia.

Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagcdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagbes nas
demonstracdes contdbeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo

mais se manter em continuidade operacional.
¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes contdbeis,
inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes contdbeis representam as correspondentes
transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameacgas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagcdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Séao Paulo, 1 de fevereiro de 2024

Edison Arisa Pereira
Contador CRC 1SP127241/0-0

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5
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AUDITORES INDEPENDENTES

A Administracdo da Brazilian Finance & Real Estate S.A. (“BFRE” ou “Companhia”’) submete a
apreciacdo dos Senhores o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstracdes
Contébeis referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhados do Relatério
dos Auditores Independentes. As informacdes apresentadas estdo em conformidade com as normas
estabelecidas pela Lei 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), pela Comissdo de Valores Mobiliarios
e demais normas estatutérias.

CENARIO ATUAL

A Brazilian Finance & Real Estate S.A. é uma empresa controlada pelo Banco PAN S.A. (“Banco”), que
detém 100% de seu capital total. Em dezembro de 2021 a BFRE adquiriu 80% das quotas da Mobiauto
Edicdo de Anuncios Online Ltda., a maior plataforma digital independente para comercializacdo de
veiculos do Brasil.

Nota Individual Consolidado

ATIVO explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa 5 4 5 27 150
Ativos financeiros mensurados

pelo valor justo por meio de

outros resultados abrangentes 66.345 67.498 66.345 67.498

Instrumentos de divida 6.a 66.345 67.498 66.345 67.498
Ativos financeiros mensurados

pelo custo amortizado 97.968 87.625 112.744 92.402

Instrumentos de divida 6.a 97.968 87.625 112.697 91.767

Aplicacdes em depdsitos de poupanca - - 47 635
Operagdes de crédito 7 780 795 4.841 2.803

Titulos e créditos a receber 780 795 6.130 3.508

(Provisdes para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito) - - (1.289) (705)

Outros ativos 8 465 418 897 704
Impostos 15.538 17.102 23.437 24.216

A compensar 11.107 12.198 14.871 14.207

Diferidos 9.a 4.431 4.904 8.566 10.009
Investimentos 49.443 46.599 - -

Participagdo em controlada - Mobiauto 10.a 49.443 46.599 - -
Imobilizado 1 - - 1.815 1.288

Outras imobilizacoes de uso - - 2.889 2.032

(Depreciagdes acumuladas) - - (1.074) (744)
Intangivel 10.b - - 35.333 39.125

Agio em controlada - - 35.333 39.125
TOTAL DO ATIVO 230.543 220.042 245.439 228.186

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Instrumentos de Divida

No exercicio de 2023, o resultado com instrumentos de divida foi de R$ 13,7 milhdes, frente ao
R$ 12,5 milhGes no exercicio de 2022.

Resultado Liquido

No exercicio de 2023, o lucro liquido foi de R$ 15,9 milhGes, frente ao lucro de R$ 15,7 milhdes do
exercicio de 2022.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido da Companhia totalizou R$ 216,7 milhdes em dezembro de 2023, frente aos
R$ 205,3 milhdes em dezembro de 2022.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 31 DE DEZEMBRO DE 2022
(Em milhares

de reais - R$)

As Demonstragdes Contabeis da Companhia passaram a ser auditadas, a partir do 1° trimestre de 2022,
pela Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (“GT”). De acordo com o teor da Instrugado CVM n?
381/03, a Companhia nao contratou e nem teve servicos prestados pela GT nao relacionados & auditoria
externa neste periodo. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do
Auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor ndo deve auditar o seu
prdprio trabalho, nem exercer fungbes gerenciais no seu cliente ou promover interesses deste.

Séo Paulo, 31 de janeiro de 2024.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por acao)

Nota d ____Consolidado
PASSIVO explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Nota Individual Consolidado
Passivos financeiros . . explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
mensurados pelo custo amortizado 12 - - - 78 gzﬁﬁg‘:‘%ovgﬁ)':‘rle"";’pseféi'e'ln"a’es 16 474 228 13.668 12.485
Obrigagges por empréstimos - Pais - - - 78 "de ativos financeiros 604 261 604 261
Passivos fiscais 13 3.383 4.935 9.416 8.893 Resultado liquido de juros apés ganhos
Correntes 3.383 3.195 9.416 7.153  no valor recuperavel de ativos financeiros 13.078 12.489 14.272 12.746
Diferidos % . e 1 B atras dospeass sammaratoy 16 (182) (352) (gg';gl) (gg'gg)
out i 14 10.438 9.827 15.774 12.066 Outras despesas administrativas . -
Pttt it dos Despesa de pessoal 19 - C (22326) (15528
I q Resultado de participagdes em controladas 10 6.636 6.599 - -
acionistas controladores 216.722 205.280 216.722 205.280  Amortizacgo de agio 10.b (3.792) - (3.792) -
Capital social 15 107.662 107.662 107.662 107.662 Despesas tributarias 20 (980) (980) (11.215) (6.966)
Reservas de capital 95 95 95 95 Revers(aes_liquidas o 21 - 1 - 1
Reservas de lucros 100702 97751 100702 97.751 Qebrec Li%%ﬁiﬁx@?é’éﬁiiﬁﬁ’iierac-ona-s 22 3.909 3.835 RN
u I | I B R . ..
Out_ro_s res_ultados abrangentes (737 (228) (737 (228) Outras receitas/(despesas) nao operacionais 23 (616) (1.250) (602) (1.207)
Participacoes de Resultado antes da tributacdo 18.053 20.342 23.657 18.557
acionistas nao controladores - - 3.527 1.869 Imposto de renda e contribuigdo social 9.e (2.118) (4.594) (6.064) (1.159)
Total do Patriménio liquido 216.722 205.280 220.249 207.149  Imposto de renda e
contribuicao social correntes (3.433) (3.117) (6.409) (4.788)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 1.315 (1.477) 345 3.629
Participacoes de nao controladores - - (1.658) (1.650)
Lucro liquido 15.935 15.748 15.935 15.748
Lucro Liquido Atribuivel a:
Acionistas controladores 15.935 15.748 15.935 15.748
Acionistas nao controladores - - 1.658 1.650
Lucro basico e diluido por acao em
numero médio ponderado de acoes
tribuivel ionistas - R
TOTAL DO PASSIVO 230.543 220.042 245.439 228.186 atribuivel aos aclonistas - Ry

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstracdes Contébeis.

Lucro por acdo ordinaria 66.675.44
As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis
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DEMONSTRAG()ES DAS MUTAG()ES DO PATRIMONIO LiQUIDO DO CONTROLADOR PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - R$)

Reservas de Lucros

Ativos financeiros ao

valor justo por meio Participacao Participacao

Capital Reservas Para integridade do  de outros resultados Lucros do acionista dos acionistas
social de capital Legal _ patriménio liquido abrangentes _acumulados _ controlador né&o controladores Total

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 107.662 95 21.532 64.408 (395) - 193.302 219 193.521

Lucro liquido - - - - - 15.748 15.748 - 15.748

Outros resultados abrangentes - - - - 167 - 167 - 167
Total do resultado abrangente - - - - 167 15.748 15.915 - 15.915

Dividendos - - - - - (3.937) (3.937) - (3.937)

Reserva de Lucros (Nota 15.b) - - - 11.811 - (11.811) - - -
Aquisicéo de investimento com

participac@o de nao controladores - - - - - - 1.650 1.650

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 107.662 95 21.532 76.219 (228) - 205.280 1.869 _207.149
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 107.662 95 21.532 76.219 (228) 205.280 1.869 207.149

Lucro liquido - - - - - 15.935 15.935 - 15.935

Outros resultados abrangentes - - - - (509) (509) - (509)
Total do resultado abrangente - - - - (509) 15.935 15.426 - 15.426

Dividendos - - - - - (3.984) (3.984) - (3.984)

Reserva de Lucros (Nota 15.b) - - - 11.951 - (11.951) - - -
Resultado de Participacdes dos

Acionistas Ndo Controladores - - - - - - 1.658 1.658

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 107.662 95 21.532 88.170 (737) - 216.722 3.527 220.249

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Brazilian Finance & Real Estate S.A. (BFRE, Companhia ou Instituicao), controlada diretamente pelo
Banco PAN S.A. (Banco PAN), tem como objeto social a participacdo em outras sociedades, nacionais
ou estrangeiras, como sécia ou acionista, a participacdo em empreendimentos imobilidrios e a partici-
pagao como quotista em fundos de investimentos regularmente constituidos.

a) Aquisicado de controlada:

Em dezembro de 2021, a BFRE adquiriu 80% das quotas da Mobiauto Edicdo de Antncios Online
Ltda. (Mobiauto), a maior plataforma digital independente para comercializagdo de veiculos do Brasil.
O fechamento da operacéo foi submetido as aprovagdes regulatérias necessarias.

O preco de aquisicao desta participac@o societaria foi de R$ 40 milhdes, pago parcialmente em 12 de
janeiro de 2022 (Nota 10).

* Contraprestacao:
Mobiauto

Valor pago a vista(a) 36.000
Valor retido (b) 4.000
Total da contraprestacao 40.000

(a) O valor transferido sofreu correcdo pela data DI, estipulada em contrato, entre o periodo da data de
aquisicao e a data de assinatura do contrato, resultando no valor pago de R$ 32.784; e

(b) Refere-se ao montante retido na aquisicdo da Mobiauto, para assegurar o pagamento de contingén-
cias. O prazo para este pagamento é de 5 anos, corrigido pela Taxa DI.

 Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos:

A mensuracao de valor justo foi efetuada com base em laudo elaborado pela B2R Capital Assessores
Financeiros Ltda. (B2R), entregue em 03/02/2023.

A tabela a seguir resume os valores dos ativos e passivos considerando o valor justo referido no rela-
tério da B2R:

Ativo Saldo contabil Ajustes Valor justo
Ativo Circulante 4.314 - 4.314
Caixa e equivalentes de caixa 2.634 - 2.634
Contas a receber 1.330 - 1.330
Adiantamentos 316 - 316
Impostos a recuperar 34 - 34
Ativo Nao Circulante 85 - 859
Depésitos e caucdes 49 - 49
Imobilizado 810 - 810
Total do ativo 5.173 - 5.173
Passivo Saldo contabil Ajustes Valor justo
Passivo Circulante 3.052 (27) 3.025
Fornecedores 794 - 794
Obrigacoes tributarias 552 - 552
Obrigacoes trabalhistas 1.199 - 1.199
Empréstimos e financiamentos CP 115 27) 88
Adiantamentos a clientes 39 - 39
Outras obrigacdes 353 - 353
Passivo Nao Circulante 1.383 (24) 1.359
Empréstimos e financiamentos LP 78 (24) 54
Parcelamento fiscal 1.305 - 1.305
Patrimoénio Liquido 738 51 789
Capital social 18.156 - 18.156
Lucros e prejuizos acumulados (17.418) 51 (17.367)
Total do passivo 5.173 - ; 5.173
* Agio apurado: Agio apurado
Valor a ser alocado

Valor pago a vista (a) 36.000

Valor retido (b) 4.000
PL antes dos ajustes (c) 631
Valor a ser alocado = (a) + (b) - (c) 39.369
Ajustes de Ativos intangiveis

Carteira de clientes 6.483

Software 6.240
Total de ajustes de Ativos intangiveis 12.723
Valor presente passivo retido (1.602)
Valor do Agio 25.044

2) BASES DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As Demonstragcdes Contabeis da Brazilian Finance & Real Estate S.A., estdo sendo apresentadas em
conjunto com as demonstragdes da sua empresa controlada (Consolidado), e foram elaboradas de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil que correspondem aos CPCs emitidos pelo Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Estas Demonstragoes Contabeis Individuais e Consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Admi-
nistracdo em 31/01/2024.

“Demonstracao do valor adicionado”

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislagcdo societaria
brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, de acordo com os critérios definidos no Pro-
nunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado, aplicaveis a companhias abertas.
As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das Demons-
tragdes Contabeis.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As Demonstragbes Contébeis Individuais e Consolidadas da Companhia foram elaboradas com base
nas normas internacionais vigentes até 31/12/2023.

As préticas contdbeis e os critérios de apuracdo utilizados na elaboracdo destas demonstracdes con-
tabeis foram as seguintes:

a) Moeda funcional e moeda de apresentacao:
As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Reais, moeda funcional da BFRE.

b) Defini¢oes, reconhecimento e classificacao dos instrumentos financeiros:

« Defini¢coes e reconhecimento

i.  Instrumento financeiro: é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento de patriménio para outra entidade.

Instrumento de patriménio: é qualquer contrato que represente uma participacédo residual no ativo
da entidade emissora depois de deduzida a totalidade de seu passivo.

ii.  Valor justo: valor pelo qual o instrumento financeiro poderia ser adquirido ou vendido por duas par-

tes bem-informadas, agindo deliberadamente e com prudéncia, em uma transagdo em condigdes
regulares de mercado. A referéncia mais objetiva e comum para o valor justo de um instrumento
financeiro é o prego que seria pago por ele em um mercado ativo, transparente e significativo
(“preco cotado” ou “preco de mercado”). O instrumento financeiro é considerado como cotado em
mercado ativo se os precos cotados estiverem pronta e regularmente disponiveis provenientes de
negdcio, negociante, corretor, grupo industrial, servico de pregos ou agéncia reguladora, e se esses
precos representarem transagoes de mercado reais e que ocorrem regularmente em base em que
nao exista relacionamento entre as partes.
O valor justo na data do negdcio equivale ao preco de transacao. Especificamente, o valor justo dos
derivativos financeiros negociados em bolsa incluidos nas carteiras de ativos ou passivos financei-
ros para negociacao é considerado equivalente ao seu preco cotado diariamente. Se, por razdes
excepcionais, ndo for possivel apurar o prego cotado em uma data especifica, esses derivativos sdo
mensurados adotando-se métodos similares aos utilizados para mensurar os derivativos negocia-
dos em mercado de balc&o.

iii. Taxa efetiva: é a taxa de desconto que corresponde exatamente ao valor inicial do instrumento
financeiro em relacé@o a totalidade de seus fluxos de caixa estimados, de todas as espécies, ao
longo de sua vida util remanescente. No caso dos instrumentos financeiros de taxa fixa, a taxa de
juros efetiva coincide com a taxa de juros contratual definida na data da contratagéo, adicionados,
conforme o caso, as comissdes e os custos de transagdo que, por sua natureza, fagam parte de
seu retorno financeiro. No caso de instrumentos financeiros de taxa variavel, a taxa de juros efetiva
coincide com a taxa de retorno vigente em todos os compromissos até a data de referéncia seguin-
te de renovacéo dos juros.

iv. Modelo de negécio: documento que demonstra como os grupos de ativos financeiros sdo gerenciados
em conjunto para atingir os objetivos da entidade. O modelo de negécio determina se os fluxos de
caixa resultardo da obtenc¢&o dos fluxos de caixa contratados, venda do ativo financeiro ou ambos.

v. Fluxos de caixa contratuais que atendem o critério de principal e juros: s@o ativos financeiros
compostos somente por principal e juros, onde o principal é o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial, podendo mudar ao longo do tempo em fungéo dos pagamentos, e o juros
correspondem: valor do dinheiro no tempo (somente a compensagdo da passagem do tempo),
risco do crédito associado ao valor do principal a receber, risco de liquidez, compensagao custos
administrativos e operacionais e margem de lucro.

vi. Perda de crédito esperada: é a estimativa ponderada por probabilidade de perdas de crédito, ou

seja, o valor presente de todos os déficits de caixa, ao longo da vida esperada do instrumento

financeiro.

Reconhecimento: os ativos e passivos financeiros séo inicialmente reconhecidos quando, e somen-

te quando, a entidade se torna parte das disposi¢des contratuais do instrumento e mensurados,

inicialmente, ao valor justo, acrescido, no caso de item nao mensurado ao valor justo, dos custos da
transacao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao.

« Classificagao dos ativos financeiros para fins de mensuracao
Os ativos financeiros sao classificados por trés categorias:

i.  Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado: correspondem aos ativos que atendem am-
bas as seguintes condigoes:

* mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo € manter o ativo financeiro com o fim de rece-
ber fluxos de caixa contratuais; e

* os termos contratuais do ativo financeiro correspondem, a fluxos de caixa que constituem, exclusi-
vamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

ii.  Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: corres-
pondem aos ativos que atendem ambas as seguintes condicdes:

¢ mantido dentro do modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

* os termos contratuais do ativo financeiro correspondem, a fluxos de caixa que constituem, exclusi-
vamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

iii. Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado: correspondem aos ativos
que atendem uma das seguintes condi¢oes:

* ativos financeiros que ndo atendem as condicdes de ativos financeiros mensurados ao custo amor-
tizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes; ou

* escolha irrevogavel, dos ativos que atendem as exigéncias de mensuragao ao custo amortizado ou
a valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no reconhecimento inicial, com o propdsito
de eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuragdo ou de reconhecimento.
No reconhecimento inicial de um instrumento de capital ndo mantido para negociacao, a instituicao
pode optar de maneira irrevogdavel por apresentar alteracdes subsequentes do valor justo por meio
de “Outros resultados abrangentes”. Esta opgao é feita considerando cada investimento individual-
mente e nao foi utilizada.

* Desdobramento dos ativos financeiros para fins de apresentacao

i. Caixa e equivalentes de caixa: saldos de caixa e de titulos de valores mobilidrios com curto prazo;

ii. Instrumentos de divida: titulos que representam divida para o emissor, rendem juros e foram emiti-
dos de forma fisica ou escritural;

ii. Instrumentos de patriménio: instrumentos financeiros emitidos por outras entidades, tais como agdes
e quotas de fundos de investimento imobilidrio, com natureza de instrumentos de patriménio para a
emissora, exceto investimentos em subsidiarias, em entidades ou fundos controlados ou coligados; e

iv. Outros empréstimos e recebiveis: referem-se basicamente a saldos a receber junto a “Clientes” e
entidades né@o consideradas como “Instituicdes Financeiras”.

* Classificacé@o dos passivos financeiros para fins de mensuracao
Os passivos financeiros sao classificados como subsequentemente mensurados ao custo amorti-
zado, exceto:

i.  Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Esses passivos, incluindo derivativos que
sejam passivos, devem ser mensurados subsequentemente ao valor justo;

ii. Passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo financeiro ndo se qualificar para
desreconhecimento ou quando a abordagem do envolvimento continuo for aplicavel.

iii. Contratos de garantia financeira. Apds o reconhecimento inicial, sdo mensurados subsequente-
mente pelo maior valor entre:

e o valor da provisao para perdas; e

« o valor inicialmente reconhecido menos, se apropriado, o valor acumulado da receita reconhecido
de acordo com os principios do CPC 47;

iv. Compromissos de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado. Sdo mensurados
subsequentemente pelo maior valor entre:

* o valor da provisao para perdas; e

* o valor inicialmente reconhecido menos, se apropriado, o valor acumulado da receita reconhecido.

Vii.

(Em milhares de reais, exceto quando informado)

c) Mensuracéo dos ativos e passivos financeiros:

. Mensuragao dos ativos financeiros

Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio do Resultado: sdo mensurados ao valor jus-

to, as receitas de juros sdo calculadas pelo método de juros efetivos e reconhecidas no resultado.

Os resultados decorrentes das alteracdes no valor justo sao reconhecidos no resultado.

ii. Ativos Financeiros Mensurados ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes: sdo
mensurados ao valor justo, as receitas de juros sdo calculadas pelo método de juros efetivos e
reconhecidas no resultado. Os resultados decorrentes das alteracdes no valor justo e as provisdes
para perdas esperadas s@o contabilizados em outros resultados abrangentes, e acumulados na
rubrica “Ajustes de avaliagdo patrimonial” no patriménio liquido.

i. Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado: sdo reconhecidos inicialmente pelo valor
justo, acrescidos dos custos de transagao, reduzidos pelas amortizagoes e provisoes para perdas
esperadas, sendo as receitas de juros calculadas pelo método de juros efetivo e reconhecidas no
resultado do exercicio.

* Mensuracao dos passivos financeiros
Em geral, os passivos financeiros sao mensurados ao custo amortizado, exceto os incluidos nas
rubricas “Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado”, “Contratos de Ga-
rantia” e “Compromissos de conceder empréstimos”, os quais mensurados conforme mencionado
anteriormente.

* Técnicas de avaliacdo
Na auséncia de cotacdes publicas, a Administracéo, por meio de modelos internos, faz a sua melhor
estimativa do prego que seria fixado pelo mercado. Para tanto, utiliza dados baseados em parametros
de mercado observaveis (Precos cotados em mercados nao ativos ou por instrumentos similares).

d) Baixa de ativos e passivos financeiros:

* Ativos financeiros
Um ativo financeiro, ou parte aplicavel de um ativo financeiro ou grupo de ativos semelhantes, é
baixado quando, e somente quando:
A instituicdo n&o tiver expectativas razoaveis de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou
parte dele; ou
A instituicao transfere o direito de receber o fluxo de caixa do ativo ou retiver os direitos contratuais
de receber fluxos de caixa do ativo financeiro, mas tenha assumido a obrigacdo de pagar o fluxo
de caixa recebido, no montante total, sem demora material, a um terceiro e se: (a) a instituicao
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo.

* Passivos financeiros
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo em relagcdo ao passivo for extinta, isto &,
quando a obrigacao especificada no contrato for retirada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo credor em termos substancialmente diferen-
tes, ou os termos do passivo existente sdo substancialmente modificados, a troca ou modificagéo é
tratada como uma baixa do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo, e a diferenca
no valor contabil é reconhecida no resultado.

e) Investimentos:

As participagdes em controladas sao avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial. Os demais
investimentos sao avaliados ao custo de aquisi¢cao, deduzido, quando aplicavel, da respectiva provisao
para perdas e de reducgéo ao valor recuperavel.

f) Imobilizado:

Corresponde aos direitos que tenham por objetivo bens corpdreos destinados a manutencédo das ati-
vidades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de operagdes que transfiram os
riscos, beneficios e controles dos bens para a entidade. Estao representados basicamente por instala-
¢oes, benfeitorias em imdveis de terceiros, moveis e equipamentos de uso.

E demonstrado pelo custo de aquisi¢ao, deduzido da depreciacdo acumulada e ajustada por reducé@o ao
valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciagao é calculada pelo método linear, de acordo com taxas
anuais que contemplam o prazo de vida util-econémica estimada dos bens.

A composicao dos custos dos bens e suas depreciagdes correspondentes estdo apresentados na
nota 11.

g) Intangivel:

Corresponde a ativos ndo monetérios identificaveis sem substancia fisica, adquiridos ou desenvolvidos
pela instituicao, destinados & manutencéo da entidade ou exercidos com essa finalidade.

E demonstrado pelo custo de aquisicdo e pelos demais custos diretamente atribuiveis, deduzido da
amortizagao acumulada e ajustado por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. Estao repre-
sentados, basicamente, por agios pagos por rentabilidade futura de investimento, licengas e gastos com
aquisicao e desenvolvimentos logiciais. A amortizacdo dos ativos com vida util definida é calculada pelo
método linear, com base nos prazos estimados de sua utilizag&o.

h) Reducéao ao valor recuperavel:
A provisao para reducdo ao valor recuperavel é a diferenca entre todos os fluxos de caixa contratuais
devidos e todos os fluxos de caixa que esperamos receber, descontados a taxa de juros efetiva original
ou a taxa de juros efetiva ajustada ao crédito para ativos financeiros comprados ou concedidos com
problemas de recuperagao de crédito.
Os fluxos de caixa estimados, levam em consideracao todos os termos contratuais do instrumento fi-
nanceiro (pagamentos antecipados, extensao, opgao de compra e similares) ao longo da vida esperada
desse instrumento. Também s&o incluidos ao fluxo de caixa venda de garantia detida e outras melhorias
de crédito que forem parte integrante dos termos contratuais. Nos casos que ndo forem possiveis esti-
mar, de forma confidvel, a vida esperada do instrumento, a entidade utiliza o termo contratual remanes-
cente do instrumento financeiro.
A Companhia reconhece provisao para perdas de crédito esperadas para os ativos financeiros mensu-
rados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, recebiveis de
arrendamento, ativos contratuais no escopo do CPC 47, compromisso de empréstimos e contratos de
garamia financeira.
As provisdes para perda de crédito esperada sdo mensuradas como:
Perdas de crédito esperadas para 12 meses - corresponde a parte das perdas de crédito esperadas
para a vida inteira que resultardo de eventos de inadimpléncia no instrumento financeiro possiveis
em doze meses apds a data do exercicio; e
¢ Perdas de crédito esperadas para a vida util - sdo as perdas de crédito esperadas que resultam em
todos os eventos possiveis de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

i) Reconhecimento de receitas e despesas:

As receitas e despesas sao apropriadas ao resultado segundo regime contabil de competéncia.

As receitas de prestacéo de servigos sdo reconhecidas somente quando as obrigacdes de desempe-
nhos (servigos) foram cumpridas.

Receitas e despesas de juros para todos os instrumentos financeiros com incidéncia de juros sao reco-
nhecidas dentro de “receitas de juros e similares” e “despesas de juros e similares” na demonstragéo do
resultado, usando o método da taxa efetiva de juros.

Ao calcular a taxa efetiva de juros, a Companhia estima os fluxos de caixa considerando todos os ter-
mos contratuais do instrumento financeiro, mas nao considera perdas de crédito futuras.

j) Imposto de renda e contribui¢ao social (corrente e diferido):

Os créditos tributarios sobre as adigbes temporarias serdo realizados quando da utilizagao e/ou rever-
sdo das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social serdo realizados de acordo com a geracdo de lucros
tributaveis, observando o limite de 30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributérios sao
reconhecidos contabilmente baseados nas expectativas atuais de realizagdo, as quais sdo revistas
periodicamente considerando estudos técnicos e andlises realizadas pela Administragao.

A provisao para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida
de adicional de 10%. A contribui¢ao social sobre o lucro é calculada considerando a aliquota de 9%.

k) Lucro basico e diluido por agao:

O lucro basico por acao é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo da Companhia pela quantidade
média das acdes ordinarias existentes ao longo do exercicio. A diferenca apresentada entre o lucro
basico e o diluido refere-se a contemplagao de agdes potenciais com efeito de diluicdo. As informagdes
sobre essas potenciais agdes estao sendo divulgadas na nota 15.e.

1) Estimativas e julgamentos contabeis criticos:
A Companhia efetua estimativas e julgamentos contabeis, com base em premissas, que podem, no
futuro, ndo ser exatamente iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e julgamentos que,
na opiniao da Administracéo, podem ser consideradas mais relevantes, e podem sofrer variacdo no
futuro acarretando eventuais impactos em ativos e passivos da Companhia, estdo descritas a seguir:
Valor justo dos instrumentos financeiros: O valor justo dos instrumentos financeiros que nao possuem
suas cotagdes disponiveis ao mercado, por exemplo, por Bolsa de Valores, é mensurado mediante
a utilizagdo de técnicas de avaliacdo, sendo considerados métodos e premissas que se baseiam
principalmente nas condicoes de mercado e, também, nas informacdes disponiveis, na data das
demonstracdes contabeis. As politicas contébeis descritas nas notas 3.b e 3.c apresentam, respec-
tivamente, informagoes detalhadas sobre “definicdes e classificagdo dos instrumentos financeiros” e
“mensuragao dos ativos e passivos financeiros e reconhecimento das mudancas do valor justo”;
Constituicdo de créditos tributarios: De acordo com as informagdes divulgadas na nota 3.j, a Com-
panhia reconhece impostos diferidos sobre diferencas temporarias e, também, sobre saldos de pre-
juizos fiscais de imposto de renda e base negativa de contribui¢ao social. Referido reconhecimento
ocorre somente na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel
para ser utilizado na compensacao desses créditos tributdrios. Para tanto, a Companhia utiliza
projecdes de resultados futuros elaborados e fundamentados em premissas internas e em cenarios
economicos. A nota 8 apresenta informagdes detalhadas sobre impostos diferidos, bem como a
expectativa de prazo para suas realizagoes; e
¢ Baixa de ativos financeiros: de acordo com a informac&o divulgada na nota 5.a, os recebiveis imo-
bilidrios, lastros de operagdes securitizadas sem clausula de coobrigagao, sao baixados quando da
emissao dos respectivos CRIs e os eventuais beneficios residuais sao reconhecidos de acordo com
0 exercicio de competéncia.

m) Eventos Subsequentes:

Referem-se a eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contabeis e a data de sua apro-

vacao pelos Orgaos da administragéo. Sao divididos em:

e eventos que originam ajustes, relacionados a condicdes que j& existiam na data-base das demons-
tragdes contabeis; e

¢ eventos que nado originam ajustes, relacionados a condi¢bes que ndo existiam na data-base das
demonstragoes contabeis.

4) BALANCO PATRIMONIAL E DEMONSTRACAO DO RESULTADO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

a) Balango Patrimonial Consolidado:

Ativo BFRE _Mobiauto Eliminacoes Total
Caixa e equivalentes de caixa 4 23 - 27
Instrumentos de divida 164.313 14.729 - 179.042
Aplicacdes em depdsitos de poupanca - 47 - 47
Operacdes de crédito 780 4.061 - 4.841
Outros ativos 465 432 - 897
Impostos a compensar 11.107 3.764 - 14.871
Impostos diferidos 4.431 4.135 - 8.566
Outras imobilizagdes de uso - 2.889 - 2.889
(Depreciagdes acumuladas) - (1.074) - (1.074)
Participagao em controlada - Mobiauto 49.443 - (49.443) -
Agio em controlada - - 35.333 35.333
Total em 31/12/2023 230.543 29.006 (14.110) 245.439
Total em 31/12/2022 220.042 15.618 (7.474) _228.186
Passivo BFRE _Mobiauto Eliminacoes Total
Passivos fiscais 3.383 6.033 - 9.416
Outros passivos 6.455 5.336 - 11.791
Patriménio liquido dos acionistas controladores 220.705 17.637 (17.637) 220.705
Participagcdes de acionistas nao controladores - - 3.527 3.527
Total em 31/12/2023 230.543 29.006 (14.110) 245.439
Total em 31/12/2022 220.042 15.618 (7.474) 228.186
b) Demonstracdo do Resultado Consolidado:

BFRE _Mobiauto Eliminacées Total
Resultado com juros e similares 12.474 1.194 - 13.668
Ganho no valor recuperavel de ativos financeiros 604 - - 604
Receita de prestacao de servigos - 80.151 - 80.151
Despesa de pessoal - (22.326) - (22.326)
Outras despesas administrativas (182) (35.409) - (35.591)
Resultado de participagcdes em controladas 6.636 - (6.636) -
Despesas tributérias (980) (10.235) - (11.215)
(Provisdes)/Reversoes liquidas - (330) - (330)
Depreciagoes e amortizagcdes (3.793) - - (3.793)
Outras receitas/(despesas) operacionais 3.910 (819) - 3.091
Outras receitas/(despesas) ndo operacionais (616) 14 - (602)
Imposto de renda e contribuicao social (2.118) (3.946) - (6.064)
Participagbes de nao controladores - - (1.658) (1.658)
Total em 31/12/2023 15.935 8.294 (8.294)  15.935
Total em 31/12/2022 15.748 8.249 (8.249) _ 15.748
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de reais - R$)

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
LUCRO LiQUIDO 15.935 15.748 15.935 15.748
Itens que serao subsequentemente
langados ao resultado (509) 167 (509) 167
Ganhos e (perdas) ndo realizados de
ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (459) 388 (459) 388
Efeito tributario . (50) (221) (50) (221)
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO 15.426 15.915 15.426 15.915
Atribuivel a:
Acionistas controladores 15.426 15.915 15.426 15.915

As notas explicativas s@o parte integrante das Demonstragdes Contabeis

STRACOES VALOR ADICIONADO
S FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
Individual Consolidado
explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
RECEITAS 12.579 15.075 93.119 61.667
Resultado com juros e similares 16 12.474 12.228 13.668 12.485
Prestacao de servicos 17 - - 80.151 46.873
Ganho no valor recuperavel de
ativos financeiros 604 261 604 261
Outras receitas/(despesas) (499) 2.586 (1.304) 2.048

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 18 (182) (352)  (35.591) _ (20.315)
Servicos de terceiros (11) (62) (3.485) (442)
Outras (171) (290)  (32.106)  (19.873)
Propaganda, promogdes e publicidade 9) (13) (19.284) (11.072)
Licenca de uso - - (7.520) (4.220)
Viagens - - (1.518) (987)
Despachante - - - (998)
Comissdes - - - (179)
Servigos do sistema financeiro (86) (85) (537) (337)
Processamento de dados - - (106) (302)
Aluguéis - - (935) (191)
Comunicagdes (33) (50) (1.091) (822)
Outras (43) (142) (1.115) (765)
VALOR ADICIONADO BRUTO 12.397 14.723 57.528 41.352
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES - - (330) (301)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO
PRODUZIDO PELA ENTIDADE 12.397 14.723 57.198 41.051
VALOR ADICIONADO RECEBIDO
EM TRANSFERENCIA 10 6.636 6.599 - -
Resultado de participagcdes em controladas 6.636 6.599 - -
Valor Adicionado Total a Distribuir 19.033 21.322 57.198 41.051
Distribuicéo do Valor Adicionado 19.033 21.322 57.198 41.051
Pessoal 19 - - 22.326 15.528
Remuneragao direta - - 13.784 8.260
Beneficios - - 3.558 2.583
FGTS - - 4.029 654
Outros - - 955 4.031
Impostos, taxas e contribuicoes 3.098 5.574 17.279 8.125
Federal 3.098 5.574 14.659 6.589
Municipal - - 2.620 1.536
Remuneracéo de capitais proprios 15.935 15.748 17.593 17.398
Lucros retidos atribuivel aos
acionistas controladores 15.935 15.748 15.935 15.748
Lucros retidos atribuivel aos
acionistas nao controladores - - 1.658 1.650

As notas explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022

(Em milhares de reais - R$)

Nota Individual Consolidado
explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

FLUXO DE CAIXA DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS:

LUCRO LIQUIDO 15.935 15.748 15.935 15.748
Ajustes que ndo afetam o fluxo de caixa:
Constituicao/(Reversao) de
provisoes civeis e trabalhistas 21 - (1) - 1)
Ganho no valor recuperavel
de ativos financeiros (604) (261) (604) (261)
Resultado de participagao em controladas (6.636) (6.599) - -
Amortizagédo de agio 3.792 - 3.792 -
Depreciacoes e amortizacdes - - 330 301
Imposto de renda e
contribui¢do social - diferido (1.315) 1.477 (345) (3.629)
RESULTADO LiQUIDO AJUSTADO 11.172 10.364 19.108 12.158
VARIAGAO DE ATIVOS E PASSIVOS:
(Aumento)/Redugé@o em
instrumentos de divida (6.914) 29.342 (16.913) 26.998
Redugédo/(Aumento) em
operagoes de crédito 15 9 (2.038) (861)
(Aumento)/Redugdo em outros ativos (47) 101 (193) 354
Redugédo/(Aumento) em ativos fiscais 2.829 1.702 1.074 (272)
Aumento em passivos fiscais 958 1.449 6.475 4.669
Aumento/(Reducao) em outros passivos 564 (35.551) 3.661 (34.886)
Pagamento de imposto de renda
e contribuicdo social (2.510) (2.732) (5.952) (4.104)
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS 6.067 4.684 5.144 3.940
FLUXOS DE CAIXA DAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
(Aquisigao) de ativos financeiros ao
valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (2.131) (1.620) (2.131) (1.620)
(Aquisi¢do) de imobilizado - - (857) (761)
CAIXA LIQUIDO (USADO) NAS
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (2.131) (1.620) (2.988) (2.381)
FLUXOS DE CAIXA DAS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Dividendos pagos (3.937) (3.072) (3.937) (3.072)
Participacéo de acionistas ndo controladores - - 1.658 1.650
CAIXA LIQUIDO (USADO) NAS
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (3.937) (3.072) (2.279) (1.422)
AUMENTO/(REDUCAO) LIQUIDO DE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 1) (8) (123) 137
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO INICIO DO EXERCICIO 5 13 150 13
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
NO FINAL DO EXERCICIO 4 5 27 150
INFORMACOES COMPLEMENTARES
SOBRE O FLUXO DE CAIXA
Juros recebidos 8.592 6.058 8.862 6.058
Ganhos/(Perdas) ndo realizados em
outros resultados abrangentes (459) 388 (459) 388
As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstra¢des Contabeis
5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Depésitos bancarios 4 5 27 150
Total 4 5 27 150
6) INSTRUMENTOS DE DiVIDA:
a) Composicao:
Individual Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio de

outros resultados abrangentes 66.345 67.498 66.345 67.498
Certificados de recebiveis imobilidrios - CRI Livres  66.345 67.498 66.345 67.498
Ativos financeiros mensurados

pelo custo amortizado 97.968 87.625 112.744 92.402
Certificado de depésito bancario - CDB Livres  97.968 87.625 112.697 91.767
Aplicagcdes em deposito de poupanca - - 47 635
Total 164.313 155.123 179.089 159.900
b) Prazos:

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Até 360 dias 45.654 50.237 59.348 53.974
Acima de 360 dias 118.659 104.886 119.741 105.926
Total 164.313 155.123 179.089 159.900

c) Variagoes:
“Instrumentos de divida - Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes”
Individual e Consolidada
_31/12/2023 31/12/2022

Saldo do inicio do exercicio 67.498 66.289
Adi¢oes/(alienagoes) liquidas (2.131) (1.620)
Ajuste a valor de mercado 144 648
Juros 1.615 3.580
(Deségio) (781) (1.399)
Saldo do final do exercicio 66.345 67.498
“Instrumentos de divida - Instrumentos financeiros mensurados pelo custo amortizado”™
Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Saldo do inicio do periodo 87.625 115.907 91.767 118.340
Adigbes/(alienagdes) liquidas (1.296) (38.329) 8.096 (36.877)
Juros 11.640 10.047 12.834 10.304
Saldo do final do periodo 97.968 87.625 112.697 91.767
7) OPERACOES DE CREDITO
Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Titulos e créditos a receber 780 795 6.130 3.508
(Provisdes para perdas esperadas
associadas ao risco de crédito) - - (1.289) (705)
Total 780 795 4.841 2.803
8) OUTROS ATIVOS
Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Devedores diversos - Pais 28 - 401 286
Valores a receber de sociedades ligadas 303 241 303 241
Despesas antecipadas 134 177 193 177
Total 465 418 897 704
9) CREDITOS TRIBUTARIOS E PASSIVOS FISCAIS
a) Composicao dos créditos tributarios e passivos fiscais
Individual Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Ativo
Ajuste de marcacao a mercado 1.784 2.038 1.784 2.038
Créditos de liquidagao duvidosa - - 230 104
Outras provisdes 1.290 27 1.502 27
Sobre diferencas temporarias 3.074 2.065 3.516 2.169
Prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social 1.357 2.839 5.050 7.840
Total do ativo 4.431 4.904 8.566 10.009
Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Passivo
Provis&do para impostos e contribui¢cdes diferidos (a) - (1.740) - (1.740)
Total do passivo (Nota 13) - (1.740) - (1.740)

(a) Em 2023, a BFRE realizou a baixa do passivo anteriormente reconhecido em decorréncia do de-
sagio na mudanga de controle da BMSR Il e BS. A baixa ocorreu em decorréncia da prescricao dos
montantes, pois os eventos originarios da tributagdo ocorreram ha mais de 5 anos.
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b) Movimentagao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigdo social diferidos:

Saldo em Saldo em
31/12/2022 Constituicdo Realizacdo  31/12/2023
Ajuste de marcagdo a mercado 2.038 183 (437) 1.784
Créditos de liquidagao duvidosa 104 199 (73) 230
Outras provisoes 27 1.502 (27) 1.502
Total dos créditos tributarios
sobre diferencas temporarias 2.169 1.884 (537) 3.516
Prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicao social 7.840 141 (2.931) 5.050
Total dos créditos tributarios 10.009 2.025 (3.468) 8.566
Obrigagdes fiscais diferidas (1.740) - 1.740 -
Créditos tributarios liquidos das
obrigacoes fiscais diferidas 8.269 2.025 (1.728) 8.566
c) Passivo diferido:
Saldo em Saldo em
31/12/2022 Constituicdo Realizagdo  31/12/2023
Ajuste a valor de mercado de titulos
e valores mobilidrios e outros (1.740) - 1.740 -
Total (1.740) - 1.740 -

d) Projecao de realizacao e valor presente dos créditos tributarios:

A projecao de realizagdo do crédito tributario foi elaborada com base em revisdo do estudo do cendrio
atual e futuro, efetuada em 31/12/2023, cujas premissas principais utilizadas nas projecdes foram os
indicadores macroeconémicos, indicadores de producéo e custo de captacéo, o ingresso de recursos
por meio do reforgo de capital e realizagdo de ativos. A referida projecéo de realizagao de crédito tri-
butério, incluindo as premissas adotadas, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo do Banco Pan
S.A., em 31/01/2023.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos serdo realizados & medida que as diferencas
temporarias forem revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os
prejuizos fiscais forem compensados.

Apresentamos a seguir a estimativa de realizagao desses créditos:

Individual Diferencas Prejuizo fiscal
temporarias e base negativa Total
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022
2023 - 27 - 1.023 - 1.050
2024 1.784 2.038 441 455 2225 2.493
2025 - - 916 1.185 916 1.185
De 2026 22030 1.290 - - 176 1.290 176
Total 3.074 2.065 1.357 2.839 4.431 4.904
Consolidado Diferencas Prejuizo fiscal
temporarias e base negativa Total
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022 _ 31/12/2023 31/12/2022
2023 - 45 - 1.256 - 1.301
2024 2.042 2.056 1.720 1.087 3.762 3.143
2025 46 17 2.833 2.038 2.879 2.055
De 2026 22030 1.428 51 497 3.459 1.925 3.510
Total 3.516 2.169 5.050 7.840 8.566 10.009

Em 31/12/2023, o valor presente dos créditos tributérios, calculados considerando a taxa média de
captacdo do Banco PAN S.A,, totalizava R$ 7.097 (R$ 6.637 em 31/12/2022).

e) Encargos com imposto de renda e contribuicao social:

BRAZILIAN FINANCE & REAL ESTATE S.A.

02.762.113/0001-50 - Av. Paulista, 1374 - 15° Andar - Sdo Paulo/SP
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24) SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Valores a pagar referente

aquisicao de investimento (a) 5.082 4.466 5.082 4.466
Dividendos a pagar 3.984 3.937 3.984 3.937
Valores a pagar a sociedades ligadas 1.343 1.343 1.345 1.343
Provisdo de despesas com pessoal - - 1.672 872
Fornecedores - - 3.662 1.274
Outros 29 81 29 174
Total 10.438 9.827 15.774 12.066

(a) Refere-se ao montante retido na aquisicdo da Mobiauto, para assegurar o pagamento de contingén-
cias. O prazo para este pagamento é de 5 anos, corrigido pela Taxa DI.
15) PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em quantidade de acoes:
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 107.662 em 31/12/2023 e 31/12/2022,
e encontra-se dividido em agbes nominativas escriturais e, sem valor nominal, conforme descrito no
quadro a seguir:

31/12/2023 31/12/2022

Ordinarias 239 239
Preferenciais 478 478
Total _nr_ 17

b) Reservas de lucros:

Reserva legal - Nos termos do estatuto social da BFRE, do lucro liquido apurado anualmente, apds a
deducéo do prejuizo acumulado e da provisdo para o imposto de renda, sera destacada uma quantia
equivalente a 5% (cinco por cento) do lucro para formagédo da reserva legal, até que atinja 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia. Nos termos do artigo 193, §1°, da Lei n® 6.404/76, a BFRE
podera deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do capital social.

c) Dividendos:

Aos acionistas é assegurado o recebimento de dividendo minimo de 25% sobre o lucro liquido anual,
nos termos do Artigo 202 da Lei n® 6.404/76, atualizada pela Lei n® 11.638/07.

No exercicio de 2023, foram destinados dividendos no montante de R$ 3.984 (R$ 3.937 em 2022).

d) Outros resultados abrangentes:

Os saldos da rubrica “Outros resultados abrangentes” incluem os valores, liquidos do efeito tributario
correspondente, dos ajustes de valor justo dos ativos classificados como ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e séo reconhecidos temporariamente no patriménio e
apresentados na demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido até que sejam extintos ou realiza-
dos, quando sdo reconhecidos definitivamente na demonstracdo do resultado.

e) Lucro basico e diluido por acdo:
O lucro por ac¢éo basico foi calculado com base na quantidade média ponderada de acdes ordinarias em
circulagdo e esta demonstrado a seguir:
Individual e Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Valor residual

Individual Consolidado Lucro gtribuivel aos acionista§ ordinérigg da Com.panhia‘ 15.935 15.748
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Quantidade ponderada de agdes ordinarias em circulagao 239 239
Resultado antes do imposto de renda Lucro por agéo basico atribuivel aos
e contribuicéo social 18.054 20.342 23.657 18.557 acionistas ordinarios da Companhia - em R$ 66.675,44 _ 65.889,77
éll'quota 3feti\clia o 4 } 34% 34% 34% 34%  16) RESULTADO COM JUROS E SIMILARES
ncargos/créditos total do imposto de renda - -
@ contribuigdo social, de acordo com 31l zz:gg;;wilm 22022 311 2(/:":2)']25;';117:1 213033
as aliquotas vigentes (6.138) (6.916) (8.043) (6.309)
Participagéo em controladas 2.256 2.244 - - JurosCRI o 1.615 3.580 1.615 3.580
Créditos tributarios ndo constituidos - - - 5.744 Rendas com instrumentos de divida 11.640 10.047 12.834 10.304
Outros valores 1.764 78 1.979 (594) (Desagio) sobre aquisi¢ao de CRI (781) (1.399) (781) (1.399)
Imposto de renda e contribuicéo social (2.118) (4.594) (6.064) (1.159) Total 12.474 12.228 13.668 12.485
10) INVESTIMENTOS 17) RECEITA DE PRESTACAO DE SERVICOS
Em 09/09/2021, foi assinado contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas onde a BFRE Individual e Consolidado
adquiriu 80% das cotas da Mobiauto no valor total de R$ 40.000, conforme clausula 2.3. O prego de
A . . y 31/12/2023 31/12/2023
aquisicao sera pago da seguinte forma: R$ 4.000 na_dat'E\ da assinatura do contrato; R$ 32.000 na data Receita com prestagéo de servigos de publicidade T 67696  41.688
de fechamento, atualizado pela taxa DI; e R$ 4.000 ficarao retidos pelo prazo maximo de 5 anos conta- Receita com comissao 12,455 5.185
dos da data de fechamento para eventuais perdas. Total 80‘151 46l873
Em fevereiro de 2023, foi elaborado laudo de avaliagdo referente a aquisicdo de participagado, com ota —°.9 =013
base nas andlises do perito independente, e foram ajustados os registros provisérios do agio reconhe- 18) OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
cido no montante de R$ 39.125 em dezembro de 2021, registrando ativos intangiveis no montante de Individual Consolidado
1Rc;$ ; r?ézzsérg%r:ggir:s clie:eugl(i)eit\éi:a util dos ativos intangiveis foi calculada em: 5 anos para softwares e 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
O total de quotas fica assim distribuido: E::oepagaagga, ;;rotr)n 0gGes e publicagdes (a) 9 1:% 13223 112;5
Acionista Quantidade de Quotas Percentual lceng uso (b) : '
Brazilian Finance & Real Estate S.A. 9.742.402 80% Viagens - - 1.518 987
Sant Clair de Castro Junior 1.948.480 16% Comunicagdes 33 50 1.091 822
Guilherme Braga da Silva Pinto 487.120 4% Processamento de dados - - 106 302
Total 12.178.002 100% Servigos de terceiros 11 62 3.485 1.440
a) Participacdo em controlad Servigos do sistema financeiro 86 85 537 337
) Aluguéis - - 935 191
Quantidade  Partici- Resultado Saldo dos gueis R R ~
Patriménio de cotas pacdo ajustado _Investimentos Comissoes 179
Capital  Liquido  possuidas nocapital 3112/ 3112/ 3112/ I)axas © emolumentos i ég 11e ig
Social  Ajustado (em milhares)  social 2023 2023 2022 Outras 115 7
Mobiauto Edigao Total 182 352 35.591 20.315
de Anuncios (a) Refere-se a anuncios para divulgacédo para a venda de veiculos; e
Online Ltda. (1) 18.156 17.637 9.742 _ 80,00% 6.636 49.443 46.599 (b) Licenca para uso de plataformas de vendas.
(1) Ha em 31/12/2023, 4gio na aquisicao de investimento da empresa Mobiauto, no montante de 19) DESPESA DE PESSOAL
RS 35.333. Consolidado
“Movimentacéo do investimento”: e et
vimentagao do invest Individual 31/12/2023 31/12/2022
31/12/2023 31/12/2022 Proventos 12.259 8.166
Saldo do inicio do periodo 46.599 40.000 Encargos sociais 4.029 2.894
Resultado de participagdo em controladas 6.636 6.599 Beneficios 3.558 2.580
Amortizagao de agio em investimento (Nota 10.b) (3.792) - Honorérios 1.525 1.388
Saldo do final do periodo 49.443 46.599 Outras 955 500
b) Agio em investimentos: Total 22.326 15.528

20) DESPESAS TRIBUTARIAS

a) Saldos patrimoniais:
Consolidado
31/12/2023 _31/12/2022
Empréstimos

Individual Taxa Amortizacdo Custo Amortizacao 31/12/2023 31/12/2022 T n
Agio - Investimento - 26402 oo 26402 39125 31 zz:gg:l;w(:‘;;l 2/2022 311 2‘/:2cijnzssoI:I3d1i/':i 273523
Agio - Carteira de Clientes 10% 6.483 (1.296) 5.187 - Lo
Agio - Software 20% 6.240 (2.496) 3.744 - Contribuicao & COFINS 829 830 6.946 4.400
Total 39.125 (3.792) 35.333 39.125 Imposto sobre servicos - - 2.580 1.486
11) IMOBILIZADO Contribuigcado ao PIS 151 150 1.477 924
: f o = N Impostos e taxas - - 212 156

Os at bilizad t :

s ativos imobilizados sdo compostos por Valor residual Total 980 980 11.215 6.966
Consolidado Taxa anual Custo Depreciacao 31/12/2023 31/12/2022 21) (PROVISOES)/REVERSOES LIQUIDAS
Eqmpamentostded dad 1% 2005 (889) 1116 609 Individual e Consolidado

processamento de dados % 2. . Ta115/91093  21715/5n55
etalagdes 10% 328 (89) 236 198 Reversao de processos civeis M MZOZ?
Moveis e utensilios 10% 559 (96) 463 486 Total 1
Total 2.889 (1.074) 1.815 1.288 ot - -1
12) PASSIVOS FINANCEIROS MENSURADOS PELO CUSTO AMORTIZADO 22) OUTRAS RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS

Individual Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro de créditos adquiridos (a) 3.829 3.647 3.829 3.647
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa - - (584) (496)
Variagao monetaria 7 190 114 229
Outras 9 2) (269) (126)
Total 3.909 3.835 3.090 3.254

(a) Refere-se ao recebimento pelas baixas de parcelas de contratos cedidos.
23) RESULTADO NAO OPERACIONAL

No Pais - 78
Total - 78
13) PASSIVOS FISCAIS
Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Impostos e contribuicées sobre lucros a pagar 3.303 3.117 6.526 4.788
Proviséo para impostos e
contribui¢des diferidos (Nota 9.a) - 1.740 - 1.740
COFINS a recolher 68 66 999 887
Impostos e contribuicdes sobre salarios - - 1.031 976
Impostos sobre servicos - ISS - - 685 384
PIS a recolher 12 12 172 116
Outros - - 3 2
Total 3.383 4.935 9.416 8.893

Carlos Eduardo Pereira Guimaraes Diogo Ciuffo da Silva

Alex Sander Moreira Gongalves

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Brazilian Finance & Real Estate S.A

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Brazilian Finance & Real
Estate S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e
as respectivas demonstrages do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira individual e consolidada, da Brazilian Finance
& Real Estate S.A. (“Companhia”) em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢@o a seguir intitulada
“Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e sua controlada, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas como um todo
e na formacdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Instrumentos financeiros - Certificados de recebiveis imobiliarios

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA

Conforme mencionado nas Notas Explicativas as demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
n® 3b e 6 (a) e (c), a Companhia possui certificados de recebiveis imobilidrios mensurados ao valor
justo. A mensuracao do valor justo desse instrumento financeiro envolve subjetividade, depende de
técnicas de avaliagao que utilizam premissas de mercado e internas em seu processo de mensuragao.
Os certificados de recebiveis imobilidrios sdo atrelados a créditos com garantias imobiliarias, além
de considerar o risco de crédito da contraparte. Esses riscos possuem em sua mensuragdo o risco
de crédito, o que torna o gerenciamento de risco complexo, especialmente em momentos de alta
volatilidade.

Esse tema foi considerado como uma drea critica e, portanto, de risco em nossa abordagem de
auditoria, tendo em vista ser o processo de classificacdo, mensuracdo e reconhecimento dos
instrumentos financeiros, além de tratar-se de rubrica de significativo impacto nas demonstragcdes
contabeis individuais e consolidadas da Companhia, sendo os procedimentos de auditoria de maior
complexidade, dado ao tempo envolvido na analise das premissas adotadas para determinagéo do valor
justo, risco de crédito da contra parte, perdas esperadas, entre outros aspectos.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragées contabeis individuais e consolidadas
Nossos procedimentos de auditoria, foram entre outros: (i) realizagcdo do entendimento dos controles
internos por meio de inspec¢ao das planilhas que efetuam a determinagao das premissas e atualizagao
do valor justo dos direitos creditorios; (ii) verificagcao dos lastros por amostragem; (iii) recélculo dos
ativos de acordo com as premissas determinadas pela administragao; e (iv) inspecao da liquidagcao
financeira.

Individual Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Atualizacdo monetaria -

aquisicao de investimento (a) (616) (1.250) (616) (1.207)
Reversao de provisdes - - 14 43
Total (616) (1.250) (602) (1.207)

(a) Refere-se a atualizagdo monetaria dos valores a pagar referente & aquisicdo da Mobiauto, calcula-
da entre o periodo de fechamento do contrato e efetivacdo do pagamento.

Carlos Eduardo Pereira Guimaraes Leonardo Ricci Scutti

Com base na abordagem de nossa auditoria, nos procedimentos efetuados e nas evidéncias obtidas,
entendemos que os critérios e premissas adotados pela Companhia para reconhecimento e mensuragédo
dos certificados de recebiveis imobilidrios e o respectivo resultado obtido no exercicio sdo razoaveis no
contexto das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia.

Outros assuntos

Demonstracoes Individuais e Consolidadas do Valor Adicionado (DVA)

As demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e
apresentadas como informacdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragcdes contdbeis individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes
estdo conciliadas com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG
09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
relatério da administragc@o. Nossa opinido sobre as demonstragcdes contébeis individuais e consolidadas
nao abrange o relatdrio da administracao e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no relatdrio da
administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragées contabeis
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes
contdbeis individuais e consolidadas livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes contédbeis individuais e consolidadas, a administracao é responséavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéao
das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragao pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada s@o aqueles com responsabilidade
pela supervis&o do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragbes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragées contébeis individuais e consolidadas.

As transagdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) séo efetuadas em condigdes e taxas com-
pativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operacoes.
A tabela a seguir demonstra os saldos e transagdes com partes relacionadas:

Individual

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Prazo Ativo Ativo Receitas Receitas

Maximo _ (Passivo) (Passivo) (Despesas) (Despesas)

Disponibilidades 3 2 - -

Banco PAN S.A. Sem prazo 3 2 - -
Certificado de depdsito

bancario - CDB (a) 97.968 87.625 11.640 10.047

Banco PAN S.A. 13/12/2026 97.968 87.625 11.640 10.047

Valores a receber 303 241 - -

Banco PAN S.A. Sem prazo 303 241 - -

Dividendos a pagar (3.984) (3.937) - -

Banco PAN S.A. 31/12/2024 (3.984) (3.937) - -

Valores a pagar (1.343) (1.343) - -

Banco PAN S.A. (b) Sem prazo (1.343) (1.343) - -

(a) Referem-se as aplicagdes em certificados de depdsitos bancarios, os quais sdo atualizadas pelo
percentual de 100,00% do CDI; e

(b) Refere-se basicamente ao saldo remanescente da reducdo de capital da Companhia, conforme
AGE de 18/09/2013.

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Prazo Ativo Ativo Receitas Receitas
Maximo  (Passivo) (Passivo) (Despesas) (Despesas)

Disponibilidades 25 2 - -
Banco PAN S.A. Sem prazo 3 2 - -
Banco BTG S.A. Sem prazo 23 - - -
Certificado de depdsito

bancério - CDB (a) 111.807 88.665 12.235 10.047
Banco PAN S.A. 13/12/2026 111.807 88.665 12.235 10.047
Valores a receber 303 241 - -
Banco PAN S.A. Sem prazo 303 241 - -
Dividendos a pagar (3.984) (3.937) - -
Banco PAN S.A. 31/12/2024 (3.984) (3.937) - -
Valores a pagar (1.345) (1.343) - -
Banco PAN S.A. (b) Sem prazo (1.343) (1.343) - -
Banco BTG S.A. (c) 31/01/2024 (2) - - -
Servicos prestados a ligadas - - 9.501 2.391
Banco PAN S.A. 31/01/2024 - - 9.501 2.391

(a) Referem-se as aplicagdes em certificados de depdsitos bancérios, os quais sdo atualizadas pelo
percentual de 100,00% do CDI;

(b) Refere-se basicamente ao saldo remanescente da reducao de capital da Companhia, conforme
AGE de 18/09/2013; e

(c) Refere-se a repasse de Empréstimo Consignado - Ali Credito.

25) INSTRUMENTOS FINANCEIROS

* Gestao de riscos
O Banco PAN é uma subsididria integral do Grupo BTG Pactual e possui exposicdo em ativos e
passivos envolvendo instrumentos financeiros derivativos, cujos registros s@o efetuados em contas
patrimoniais, de resultado e de compensacao.
A Administracao é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposicao.
A responsabilidade por identificar, avaliar, monitorar e informar o cumprimento das diretrizes de
risco estabelecidas pela Administracdo é da Diretoria de Controladoria e Compliance que mantém
relagao de independéncia em relagéo as areas de negécios e de operagoes.
A Gestao de Risco da BFRE esta integrada na gestéo corporativa do Banco PAN.

* Gestao do capital
O PAN considera a gestao de capital como um processo estratégico que é executado de forma a
otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo para o alcance dos objetivos da Instituicao e
sempre dentro dos limites de capital estabelecidos pelo Orgao regulador.
A estrutura de gerenciamento de capital do PAN é compativel com a natureza de suas operagdes,
com a complexidade de seus produtos e servicos e com sua exposi¢ao a riscos.

* Risco de mercado
Refere-se a possibilidade de perdas associadas a oscilacdo de taxas, descasamentos de prazos
e moedas das carteiras ativas e passivas das demonstracdes da organizagao. Esses riscos sao
gerenciados diariamente por meio de metodologias aderentes as melhores praticas.
As operacdes estao expostas aos seguintes fatores de risco: taxa de juros prefixada, taxa de juros
vinculada a variacdo cambial e seu respectivo spot, taxa de juros vinculada aos indices de preco (INPC,
INCC, IPCA e IGPM), além de outras taxas de juros (TR), a variagdo cambial (US$) e variagdes dos
precos de acoes.
Os instrumentos financeiros séo segregados nas seguintes Carteiras:
Carteira Trading: consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos,
detidas com intengc@o de negociagdo ou destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira de
negociacdo. As operagdes detidas com intencdo de negociacdo sdo aquelas destinadas a revenda,
obtencao de beneficios dos movimentos de precos, efetivos ou esperados, ou realizacdo de arbitragem.
Carteira Banking: todas as operagdes nao classificadas na carteira trading. Consistem nas operagoes
estruturais provenientes das linhas de negécio da organizacao e seus eventuais hedges.
Analise de sensibilidade:

Carteira trading e banking Cendrios
Fatores de risco ‘exposicoes sujeitas a variacdo (I) Provavel (Il) Possivel (lll) Remoto
Taxas de Juros (Pré) Taxas de juros
prefixadas (aumento) (27) (13.199) (26.399)
Cupom de indice de pregos Taxas dos cupons
de indice de pregos (72) (20.476) (40.952)
Cupom de outras taxas de juros Taxas dos cupons
de outras taxas de juros - (35) (71)
Total em 31/12/2023 (99) (33.710) (67.422)
Total em 31/12/2022 77 (26.164) (52.325)

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos dados de mercado do Ultimo dia do més de dezembro
de 2023, sendo considerados sempre os impactos negativos nas posicoes para cada vértice. Os efeitos
desconsideram a correlacéo entre os vértices e os fatores de risco e os impactos fiscais.
Cenario 1: Foi aplicado o choque (aumento ou redugéo) de 1 ponto base (0,01%) na estrutura a termo de
taxas de juros em todos os vértices/prazos. Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 10,01% ao ano ou 9,99%
ao ano. Para moedas estrangeiras e agoes, foi considerado choque de 1% ao ano sobre o prego vigente.
Cenario 2: Foi aplicado o choque (aumento ou reducdo) de 25% nas taxas (aplicagdo do multiplicador
de 1,25). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 12,50% ao ano ou 7,50% ao ano. Para moedas estran-
geiras e acdes, foi considerado choque de 25% sobre o preco vigente.
Cendrio 3: Foi aplicado o choque (aumento ou reducdo) de 50% nas taxas (aplicacdo do multiplicador
de 1,50). Exemplo: Taxa de 10% ao ano torna-se 15% ao ano ou 5% ao ano. Para moedas estrangeiras
e agoes, foi considerado choque de 50% sobre o prego vigente.
E importante ressaltar que os resultados dos cendrios (2) e (3) referem-se a simulagdes que envolvem
fortes situagdes de stress, nao sendo considerados fatores de correlagdo entre os indexadores. Eles
nao refletem eventuais mudangas ocasionadas pelo dinamismo de mercado, consideradas como baixa
probabilidade de ocorréncia, e por agdes que possam vir a ser tomadas pela prdpria Instituigao para
reduzir eventuais riscos envolvidos.
* Risco de liquidez
O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade de a Instituicdo nao ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decor-
rentes de vinculacdo de garantias, sem afetar suas operacdes didrias e sem incorrer em perdas
significativas; e ainda, a possibilidade de a Instituicdo ndo conseguir negociar a pre¢o de mercado
uma posi¢ao, devido ao seu tamanho elevado em relacdo ao volume normalmente transacionado
ou em razao de alguma descontinuidade nos mercados.
Sao realizados acompanhamentos constantes da situag@o de liquidez, dos descasamentos entre
os fatores de risco primarios, taxas e prazos dos ativos e passivos da carteira.
O PAN mantém niveis de liquidez adequados, resultantes da qualidade dos seus ativos, e do con-
trole do risco, em consonancia com a Politica de Gerenciamento do Risco de Liquidez estabelecida
as exigéncias das demandas regulatérias do CMN (Resolucao n® 4.557/17). Os resultados das
analises dos gaps de liquidez sdo apresentados quinzenalmente no Comité de Tesouraria.
* Risco operacional
Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao
de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa definicdo inclui o risco
legal que é o risco associado a inadequagéo ou deficiéncia em contratos firmados pela Instituicao,
bem como as san¢des em razao de descumprimento de dispositivos legais e indenizagdes por
danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela Instituicéo.
A estrutura de gerenciamento de risco operacional é composta pelas diversas areas e comités do
Conglomerado que participam do processo de gerenciamento do risco operacional e legal, com
seus respectivos papéis e responsabilidades, e que prezam pela segregacgao de fungdes, pela bus-
ca de sinergia entre as unidades, eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos, além do respeito
aos limites e apetite aos riscos definidos pela administragdo do Conglomerado.
26) EVENTOS SUBSEQUENTES

N&o houve evento subsequente passivel de divulgagao, no &mbito do CPC 24.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DIRETORIA CONTADOR

Rodney Fabiano Fernandes
CRC 1SP270936/0-7

RIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opini@o. O risco de nao
deteccao de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissédo ou
representacdes falsas intencionais;

* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua controlada;

¢ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contéabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao;

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se
as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional;

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragcdes contdbeis
individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes contdbeis individuais
e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada; e

*  Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
contébeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e

da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive

as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as

exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos

todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos

aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contébeis

individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Séao Paulo, 31 de janeiro de 2024

o GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/0-1

Rafael Dominguez Barros
Contador CRC 1SP208.108/0-1
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