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Ultrapar Participacoes S/A

RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2023

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

2023 foi mais um ano de evolugdes relevantes para a Ultrapar. Apesar da volatilidade e incertezas, nossos
trés principais negdcios, Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo, atingiram resultados recordes, com destaque para
a continuidade do crescimento da Ultragaz e da Ultracargo e para a expressiva recuperagao de rentabilida-
de da Ipiranga, por meio do refinamento da precificagao, maior engajamento com a rede de revendedores,
evolugao em suprimentos, logistica e trading e depuragéo de postos com baixo potencial. A forte geracao
operacional de caixa permitiu @ Companhia alcangar o menor indice de alavancagem financeira dos ultimos
15 anos e recuperar a classificagéo de grau de investimento (investment grade) pela agéncia de classifica-
¢ao de risco Standard & Poors. Investimos R$ 1,9 bilhdo na expansdo e manutencéo de nossos negécios.
Concluimos as aquisicoes da Stella e NEOgas, que marcaram a entrada da Ultragaz nos segmentos de
energia elétrica renovavel e de gas natural comprimido, ampliando as opcdes de oferta de solugdes ener-
géticas e potencializando sua capilaridade, forca comercial e marca. Concluimos também as aquisicoes de
50% de participagdo na Opla, terminal para etanol em Paulinia (SP), e da base da Ipiranga em Rondonépo-
lis (MT), além de anunciar a construgao do primeiro terminal de granéis liquidos em Tocantins, marcando a
expansao da Ultracargo para o interior e posicionando a empresa como prestadora de solugdes logisticas
integradas. Dando continuidade a nossa agenda de transformacao, realizamos em abril uma renovagao
importante do Conselho de Administracéo, para o mandato de 2023 a 2025, combinando membros que ja
atuavam na Administracéo, preservando o conhecimento dos negdcios e da Ultrapar, com novos membros
que trouxeram experiéncias relevantes e complementares para a construgdo do futuro da Companhia. Além
disso, evoluimos na jornada ESG, assumindo compromissos publicos para com as metas de 2030, parte
intrinseca do planejamento estratégico da Companhia. Encerramos 2023 com uma receita liquida de R$
126 bilhdes e EBITDA recorrente de R$ 5,6 bilhdes, 41% superior ao de 2022, fruto de resultados recordes
nos nossos trés principais negdcios, mesmo apos a desconsolidacao da Oxiteno e da Extrafarma. O lucro
liquido da Companhia foi de R$ 2,5 bilhdes, patamar recorde, dos quais R$ 713 milhdes serdo distribuidos
sob a forma de dividendos aos acionistas. Como ja destacamos, a reducéo da nossa alavancagem financei-
ra, que passou de 1,7x em dezembro de 2022 para 1,1x em dezembro de 2023, torna a Companhia ainda
mais capaz de perseguir oportunidades de investimentos com bons retornos e alinhadas ao planejamento
estratégico. Ressaltamos que existem recebiveis relacionados aos desinvestimentos realizados que totali-
zam aproximadamente R$ 0,9 bilhao, e que nao estao considerados nesse célculo. Anunciamos também
nosso plano de investimentos para 2024, que totaliza R$ 2,7 bilhdes e supera em 37% o montante investido
em 2023, com cerca de 55% do valor destinado a projetos de expans&o na Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo,
em adicdo a sustentagdo e seguranga das unidades operacionais. Agradecemos aos nossos clientes, for-
necedores, acionistas e demais stakeholders pela confianca e parceria para a evolugao continua da Com-
panhia. Em especial, agradecemos a todos os nossos colaboradores pela dedicacdo, comprometimento e
entregas ao longo do ano.

Marcos Marinho Lutz
Diretor Presidente

Jorge M.T. Camargo
Presidente do Conselho de Administracao

PERFIL DA COMPANHIA

A Ultrapar possui 86 anos de histéria, com suas origens em 1937, quando Ernesto Igel fundou a Ultragaz,
empresa pioneira na distribuicao do gas liquefeito de petréleo (GLP) como gas de cozinha. Desde entao, a
Ultrapar consolidou-se como um dos maiores grupos empresariais do pais, com posi¢ao de destaque nos
segmentos de energia, mobilidade e infraestrutura logistica por meio da Ultragaz, Ipiranga e Ultracargo.
Em 1999, a Ultrapar abriu capital, simultaneamente, na Bolsa de Valores de Nova lorque (New York Stock
Exchange — NYSE) e na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (Brasil, Bolsa, Balcdo — B3), integrando o Novo
Mercado da B3 desde 2011. Ao final de 2023, o portfélio da Companhia era composto, principalmente, por
trés negocios: Ultragaz - Empresa pioneira e lider na distribuicdo de GLP no Brasil, é referéncia em inova-
Gao no setor e vem ampliando a oferta de solugdes energéticas para seus clientes. Atende 60 mil clientes
empresariais e mais de 10 milhdes de domicilios, por meio de uma rede que j& supera 6 mil revendedores,
de forma segura, eficiente e sustentavel. Ultracargo - Empresa lider no setor de terminais independentes
de armazenagem de granéis liquidos no Brasil, presente nos principais portos e no interior do pais com
terminais modernos para armazenagem e movimentacao de diferentes produtos, como combustiveis, bio-
combustiveis, quimicos, corrosivos e 6leos vegetais. Ipiranga - Uma das maiores empresas de distribuicao
de combustiveis e lubrificantes e uma das marcas mais valiosas do pais, com uma rede de quase 6 mil
postos, além de 1,5 mil lojas da AmPm, a maior rede de conveniéncia do Brasil.

INOVACAO

A inovacao e o empreendedorismo fazem parte da cultura da Companhia desde sua origem com a Ultra-
gaz, primeira empresa brasileira a comercializar GLP envasado. S3o atributos como esses, essenciais para
a estratégia da Companhia, que tém possibilitado a Ultrapar contribuir com o desenvolvimento do pais ao
longo de seus mais de 86 anos de histéria. As empresas do portfélio mantém estruturas préprias e equipes
dedicadas a inovacao, pesquisa e desenvolvimento, cabendo a Ultrapar fomentar a cultura de inovacao
e identificar potenciais sinergias entre os negdcios por meio de suas liderangas e de eventos especificos
para temas de inovagdo com impacto multi-negdcio. Em 2023, por exemplo, a Ultrapar realizou um evento
presencial sobre inteligéncia artificial, dentro da série Ultra Innovation Talks, destinado aos principais lide-
res da Companhia, com palestra e apresentag@o de casos praticos de empresas do portfdlio. Em adig&o,
aproveitando-se da maior escala e conhecimento, a Ultrapar, por meio de seu fundo de venture capital
(UVC Investimentos), avalia startups e empresas inovadoras para investimentos em operagdes que pos-
sam ser complementares ou possuem potencial disruptivo em relacdo aos seus negdcios, tendo realizado
10 investimentos nos ultimos trés anos. A Ultragaz lancou, no més de outubro, o Canal Ultragaz Inovacéao
Aberta com o objetivo de se aproximar de potenciais parceiros que apoiem sua jornada de evolugdo, com
foco em quatro pilares: (i) seguranca, (ii) eficiéncia, produtividade e sustentabilidade, (iii) experiéncia do
cliente e (iv) energia no agronegécio. A Ultragaz também foi reconhecida como uma das organizagdes
que mais desenvolve inovagdes com startups pela plataforma 100 Open Startups. Além da presenga no
ranking geral TOP 100 Open Corps 2023, a Ultragaz conquistou a quinta posi¢do na categoria Petréleo
e Gas. Na frente de digitalizacao, a Ultragaz firmou parceria com o abastece ai, empresa conectada ao
ecossistema da Ipiranga, que passou a ofertar os produtos Ultragaz em seu aplicativo, com garantia de
cashback. O aplicativo Ultragaz superou a marca de 5 milhdes de downloads e registrou crescimento de
300% nas vendas em relagdo a 2022. O aplicativo de /ast mile AmigU, que direciona o pedido ao entre-
gador mais préximo e permite ao consumidor acompanhar a entrega em tempo real, encerrou 0 ano com
mais de 5 mil entregadores cadastrados, enquanto o MAP (Meu Aplicativo Parceiro), que disponibiliza
solugdes para aprimorar a gestéo financeira e operacional das revendas, treinamentos (inclusive em ESG)
e materiais de divulgacao, contava com 94% de taxa de utilizagao nas revendas, tendo 92% dos pedidos
de abastecimento feitos por meio dele. Em relagéo ao portfélio de solugbes, a Ultragaz investiu em maqui-
nas de autoatendimento denominadas Ultragaz 24 horas, que oferecem mais praticidade e agilidade aos
clientes do segmento envasado durante a compra de botijdes P-13, e encerrou o ano operando em cerca
de 20 cidades dos estados de Sao Paulo, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Parana e Rio Grande do Sul. A
Ultracargo intensificou os investimentos em tecnologia e inovagé@o nos Ultimos anos, principalmente com
a implementacao do sistema SOUL (Sistema de Operacgdes Ultracargo), modelo de gestdo operacional
que visa a evolugao continua de processos e a otimizag@o operacional, e com a transformacao digital dos
sistemas e processos da empresa. Com esses sistemas em operagéo nos terminais de Aratu (BA), ltaqui
(MA), Rio de Janeiro (RJ), Santos (SP), Suape (PE) e Vila do Conde (PA), a Ultracargo encerrou 2023 com
produtividade média (medida em tonelada por operador) 23% superior e com reducao de 22% no tempo
médio do carregamento rodovidrio em relagdo a 2020. Uma das tecnologias disponiveis nos terminais sdo
os sensores de bombas de carregamento de produtos, que monitoram qualquer comportamento inadequa-
do nos equipamentos, como excesso de temperatura ou vibragao. Uma plataforma que usa recursos de
inteligéncia artificial analisa os dados coletados pelos sensores e dispara alertas em tempo real, diminuindo
a ocorréncia de paradas operacionais para manutencao. Além disso, para garantir a integridade dos ativos
e fortalecer a seguranga das operagdes, foi concluido o projeto de inspecdo das tubulagdes enterradas,
usando tecnologia ndo-destrutiva que permite inspecionar a tubulagdo sem escavacgéo a partir da andlise
da memoria magnética do metal. Essa solucéo fornece dados precisos sobre eventuais danos nas tubula-
coes, que permitiu reducao em mais de 50% do tempo e do custo para realizar inspe¢@o no método tradi-
cional. A Ipiranga lancou, em 2023, o seu novo proposito “Abastecer a Vida em Movimento” e a evolugao
de sua marca, incluindo a nova identidade visual. Com o processo, foi desenvolvido o novo layout para os
postos da rede, que proporciona uma experiéncia mais fluida e completa aos consumidores, integrando as
jornadas fisica e digital e as outras marcas do ecossistema Ipiranga. O novo modelo diminui em cerca de
30% os custos de implantagido e manutencéo para os revendedores e apresenta solugdes que diminuem
0 uso de recursos naturais. A inauguragéo do primeiro posto no novo formato, no més de abril na cidade
de S&o Paulo, foi o momento escolhido pela Ipiranga para langar a linha Ipimax, que uniu a qualidade da
Ipiranga a nova tecnologia de aditivos. Em suas versoes para gasolina, diesel e etanol, a Ipimax apresenta
rendimento de 3% a 6% superior em comparagao aos combustiveis tradicionais e reduz a necessidade de
manutencao dos motores dos veiculos. A Ipiranga também se tornou a primeira empresa do pais a oferecer
o diesel R5 aditivado, que tem, em sua composicao, 5% de dleo vegetal, além da mistura obrigatéria de
biodiesel. Para os revendedores e franqueados, a Ipiranga seguiu investindo na evolucao da plataforma
Conecta, ferramenta de gestao unificada (pista, AmPm e Jet Oil) e integrada aos produtos e servigos Ipi-
ranga disponiveis no Programa Parceiro Ipiranga (PPI), garantindo mais eficiéncia operacional, seguranca
financeira, agilidade no atendimento, otimizagéo de custos e incremento de receitas para os parceiros de
negdcio. A Ipiranga foi novamente reconhecida no ranking geral TOP 100 Open Corps 2023 e ocupou a
quarta posi¢do na categoria Varejo e Distribuicdo. O uso de ciéncia de dados tem passado por grande
evolucao na Ipiranga, tornando o processo decisério mais robusto, contribuindo com avangos relevantes na
precificac@o e na satisfagéo de clientes. A AmPm formalizou parcerias com Pizza Hut, Oakberry, Mr. Che-
ney e Nathan’s Famous e se tornou a primeira rede de conveniéncia a oferecer produtos destas marcas no
Brasil com exclusividade. A AmPm também iniciou a implementagdo de um novo modelo de lojas, a AmPm
Office, em prédios corporativos, hospitais e universidades, e ingressou no programa We Proudly Serve
Starbucks®, disponibilizando os produtos Starbucks nestas lojas. O Jet Oil, que também teve a identidade
visual atualizada em 2023, consolidou sua proposta de valor, simplificou seu modelo de franquia e construiu
uma nova jornada de vendas mais fluida e transparente para o consumidor.

ESTRATEGIA ESG

A jornada de sustentabilidade da Ultrapar registrou marcos importantes em 2023. No més de marco, A
Companhia assumiu compromissos publicos para as metas ESG de 2030, parte intrinseca de seu plane-
jamento estratégico. Além disso, a partir de agosto, passou a divulgar no site de relagdes com investidores
uma planilha para acompanhamento especifico dos indicadores ESG, junto as demais planilhas finan-
ceiras. Internamente, a Ultrapar e os negécios vém centrando esforgos para garantir que a perspectiva
ESG (ambiental, social e de governanca) esteja presente nas atitudes e comportamentos cotidianos dos
colaboradores. Os temas de sustentabilidade sao abordados com frequéncia pelos lideres, nos canais de
comunicacao interna e em eventos especificos, como o 1° Més de Sustentabilidade, realizado em agosto
de 2023, com a participagdo de mais de 900 funciondrios da Companhia. A Ultrapar participa de diferentes
iniciativas, reforcando seu compromisso com a agenda ESG e a proximidade com movimentos e outras
empresas igualmente engajadas no Brasil e no mundo. A Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo sao
signatérias do Pacto Global da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e estdo formalmente comprome-
tidas com seus dez principios ligados aos direitos humanos e trabalhistas, meio ambiente e combate a
corrupcao, além dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. O
ano de 2023 também foi marcado por reconhecimentos externos que respaldam a estratégia e o modelo
de gest&o da sustentabilidade em vigor. A Ultragaz foi destaque na categoria Petrdleo, Gas e Quimico do
prémio Melhores do ESG, da revista Exame. A Ultracargo e a Ultragaz ficaram entre as seis finalistas do
1° Prémio Suigo de Sustentabilidade e Inovagao, iniciativa da Embaixada da Suica e do Instituto Ekos. A
Ipiranga conquistou, pelo segundo ano seguido, o primeiro lugar na categoria Energia do prémio Merco
Responsabilidade ESG e subiu 28 posicdes no ranking geral, alcancando a 39 colocagao. Ambicoes e
metas 2030 - Os sete temas materiais abrangem os trés pilares ESG e assuntos relevantes para os quais
a Companhia direciona esforcos, busca mitigar riscos e fomentar oportunidades.

7 Redug@o do LTIF (Lost-time Injury Frequency) de 0,96 em 2020 para 0,50 em 2030; ® Reducgéo do PSE
(Process Safety Event) de 1,55 em 2020 para 0,50 em 2030; ° Programas de satide ocupacionais nao sao
elegiveis; ' Fornecedores de insumos ou servigos criticos para a operagado da Companhia e/ou dispéndio
relevante; "' Revendedores selecionados de acordo com o plano estratégico de cada negdcio — aplicavel
somente a Ultragaz e Ipiranga; '2 Evolugao do nivel proativo para nivel generativo, com base no diagndstico
de cultura da Hearts & Minds; '® Boas praticas de governanga, como exemplo, mas néo se limitando a: ali-
nhamento de incentivos dos executivos, respeito aos minoritarios e transparéncia de informagées. Presen-
ca em ratings e indices ESG - A Ultrapar integra um conjunto de indices e ratings, com indicadores e
métricas que seguem padrdes internacionais e classificam as organizagoes de acordo com critérios ESG.
A participacao é outro importante reconhecimento externo da estratégia e do modelo de gestdo da susten-
tabilidade da Companhia. Em 2023, a Ultrapar ingressou na recém-criada carteira IGPTW B3 (indice Great
Place to Work), que retine as organizagdes certificadas pelo Great Place To Work (GPTW) como melhores
empresas para se trabalhar. No fim do ano, foi anunciada a inclusao da Ultrapar na 19° carteira do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE), da B3, em vigor a partir de janeiro de 2024. O ISE é um dos principais
instrumentos para mensurar o comprometimento das organizages com diferentes dimensdes da sustenta-
bilidade: governanca corporativa, sustentabilidade do modelo de negécios, inovagao, satide e seguranga do
colaborador, seguranga de dados, politicas e praticas de gestao ambiental, entre outros. A Ultrapar integra,
ainda, os ratings: « MSCI (Morgan Stanley Capital International): nota AA em 2023. A classificagao varia
entre lider (notas AAA e AA), média (notas A, BBB e BB) e retardatéria (notas B e CCC). ¢« FTSE4Good:
nota média 3,3 em 2023. A escala varia de 0 a 5 para cada fator considerado: ambiental, social e governan-
¢a, e a Ultrapar esta presente nos indices FTSE4Good Emerging Index e FTSE4Good Emerging Latin
America Index. ¢ CDP (Carbon Disclosure Project): score B no questionario sobre mudancgas climaticas
em 2023. A classificacao se divide em A (nivel lideranga), B (nivel gerenciamento), C (nivel conscientiza-
¢ao) e D (nivel divulgacao). « ICO2 (indice de Carbono Eficiente): presenca na carteira da B3 desde 2012.
« IGC (indice de Governanca Corporativa Diferenciada) e ITAG (indice de Tag Along Diferenciado):
presenca nas carteiras da B3 desde 2011. Desempenho ambiental - Transicdo energética - A Ultrapar
conta com uma estratégia climatica abrangente, dada a relevancia do tema da transicao energética para os
seus setores de atuacao. A estratégia se divide em trés frentes: (i) performance, cujo foco é reduzir e
compensar as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) das operagdes; (i) produto, com o objetivo de
desenvolver e disponibilizar produtos e servigos com menor pegada de carbono; e (jii) portfélio, que avalia
as oportunidades para a Companhia atuar com outras fontes de energia, potencializando sua capilaridade,
forga das marcas e expertise acumulada nos mais de 86 anos de existéncia. A Ultrapar segue coordenan-
do a estratégia de neutralizacdo de emissdes de suas operagdes. Por mais um ano, a Ultrapar, Ultragaz,
Ultracargo e Ipiranga compensaram as emissdes do escopo 2, adquirindo energia elétrica de fontes reno-
vaveis certificadas (I-RECs ou energia do mercado livre com rastreabilidade). Além disso, a Ipiranga é uma
empresa carbono neutro desde 2014 por compensar as emissdes dos escopos 1 por meio de créditos de
carbono do mercado voluntario. Em 2023, houve a compensagdo complementar das emissdes geradas
durante sua convencao anual de vendas e das viagens realizadas pela carreta do programa Salde na Es-
trada. A Ultrapar realizou, ainda, a aquisicao de um volume de créditos de carbono para neutralizagao de
suas emissoes a partir de 2025, a luz das metas tragadas pelo Plano ESG 2030. Na frente de performance,
a Ultragaz evoluiu no projeto iniciado em 2022 de conversao de gasolina para etanol da sua frota leve de
veiculos. Com isso, encerrou 2023 com 96% da frota leve abastecida pelo biocombustivel e reduziu em 1%
suas emissoes diretas (escopo 1) versus 2022. O ano de 2023 também foi 0 ano em que a Ultragaz voltou
a submeter o seu inventério de emissoes a verificagao por terceira parte e, assim, conquistou o selo ouro
do Programa Brasileiro GHG Protocol. A Ultracargo avangou nos estudos técnicos que viabilizarao, a
partir de 2024, a substituicdo ou a melhoria de performance dos queimadores do terminal de Santos (SP),
responsaveis pelo maior volume de suas emissoes diretas (escopo 1), além de ter realizado a substituicdo
do combustivel utilizado na frota operacional de gasolina para etanol, nas localidades em que este produto
é ofertado. Assim como na Ultragaz, o inventario anual de emissdes da Ultracargo foi reconhecido, pela
primeira vez, com o selo ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol. A Ipiranga também submeteu, mais
uma vez, o seu inventério de emissoes a verificacao externa e conquistou o selo ouro do GHG Protocol — a
empresa recebe esse reconhecimento desde 2012. Destaca-se também uma melhora em relagéo as emis-
sdes do escopo 3 vinculadas ao transporte, alavancada através do programa Mover e potencializada pelas
iniciativas integradas de eficiéncia logistica. Na frente de produto, a estratégia de crescimento da Ultracar-
go inclui alavancar sua participagdo no mercado de biocombustiveis, especialmente na armazenagem e
logistica do etanol de milho e do biodiesel produzidos na regido Centro-Oeste. Hoje, com seus terminais
multipropdsito, cerca de 6% da receita liquida j& vém do armazenamento de biocombustiveis. A Ipiranga foi
responsavel por 17% do volume total de biocombustiveis comercializados no Brasil em 2023, além de se
tornar a primeira empresa do pais a oferecer diesel R5 aditivado. Na frente de portfélio, apds as aquisi¢des
da Stella Energia (atual Ultragaz Energia Inteligente) em 2022 e da NEOgas em 2023, a Ultragaz vem
fortalecendo seu posicionamento como uma plataforma que oferece, além do GLP, outras energias essen-
ciais para viabilizar a transi¢do energética do pais. No segmento de energia elétrica renovavel via geracao
distribuida, a Ultragaz alcangou 41 mil clientes em 2023 versus 19 mil em 2022. No segmento de gas natu-
ral comprimido off grid, a empresa formalizou os primeiros contratos com fornecedores e clientes de biome-
tano. Nessa frente, em 2023, a Ultracargo adquiriu da Ipiranga uma base em Rondondpolis (MT) e 50% da
Opla Logistica Avancada, em Paulinia (SP), uma joint-venture com a BP. Além disso, a Ultracargo iniciou a
construcao de um terminal em Palmeirante (TO), com inicio das operagdes previsto para final de 2024.
Entre os féruns externos que contaram com a participagdo da Ultrapar, destaque para o painel Green
Transition: Challenges and Opportunities in Brazil, organizado pela AYA Earth Partners na Semana do Cli-
ma de Nova lorque. A Ultragaz esteve presente no painel Just Energy Transition, na LPG Week 2023 ft. 35"
World LPG Forum & European Liquid Gas Congress, em Roma, na ltalia. A Ipiranga ainda marcou presen-
¢a na 28 Conferéncia do Clima da ONU (COP28), nos Emirados Arabes Unidos. Operacées ecoeficien-
tes - Mesmo sem impactos significativos ao meio ambiente, a Ultrapar adota as melhores praticas de
ecoeficiéncia em seus escritérios em S&do Paulo (SP) e em Campinas (SP). Um dos destaques de 2023
ocorreu na frente de residuos. A partir de outubro, a Companhia eliminou o envio de residuos para aterro
em sua sede, na capital paulista, tornando-se aterro zero e contribuindo para o atingimento de uma das
metas ESG 2030 estabelecidas. A Ultragaz deu sequéncia a atualizagdo de procedimentos, aos investi-
mentos em tecnologia e modernizagéo de equipamentos e a conscientizacao das equipes em suas bases
operacionais, reduzindo o consumo relativo de agua (m%tonelada de GLP comercializado) em 16% em
comparacao a 2022. A diminuicdo mais significativa ocorreu no indicador de residuos, ja que apenas 8%
foram destinados a aterro em 2023, superando a meta estabelecida para o periodo, de 18%. Das 39 bases
proprias da Ultragaz, 14 ja eram aterro zero em dezembro de 2023. A Ultracargo aprimorou seu desempe-
nho ambiental, monitorado pelo Sistema de Operagdes Ultracargo (SOUL), e diminuiu em 68% o volume de
residuos destinado a aterro em relagéo a 2020, encerrando 2023 com dois terminais aterro zero: Vila do
Conde (PA) e Suape (PE). Além dessas iniciativas, a Ultracargo também realizou um projeto-piloto em
parceria com uma startup para garantir o reaproveitamento de parte dos residuos do terminal de Santos
(SP) pela industria de tintas, projeto que ja foi ampliado para Iltaqui (MA). A Ultracargo ainda alcancou a
marca de dois anos sem vazamentos com risco de contaminagéao da agua e do solo, outra meta ESG 2030,
além de ter conquistado o Selo Amigo do Oceano no terminal de Suape (PE) pelo segundo ano consecuti-
vo. A Ipiranga realizou um diagndstico em parte de suas unidades, contemplando bases préprias, pools e
a matriz, no Rio de Janeiro (RJ) e estruturou o seu Plano Diretor de Residuos, com diretrizes para aprimo-
rar os processos de gestdo e, assim, reduzir o volume enviado para aterro nos préximos anos. Como parte
do processo de atualizacao da identidade visual da Ipiranga, o novo /ayout dos postos da rede também
considerou preceitos de ecoeficiéncia, como o uso de LED que reduz, em média, em 18% o consumo de
energia dos postos, 0 emprego de estruturas modulares para o melhor aproveitamento dos materiais e a
substituicao de matérias-primas por opgdes mais sustentaveis. O ano de 2023 foi o terceiro consecutivo em
que a Ultrapar e os negdcios consumiram energia elétrica renovavel certificada (I-RECs), mantendo o
atingimento da meta ESG 2030. Desempenho social - Cultura inclusiva e diversidade - Na Ultrapar, as
iniciativas de diversidade e inclusdo séo lideradas pelo Comité de Diversidade, estruturado em 2022. Em
junho de 2023, foi organizada a primeira Semana de Diversidade da Ultrapar, cuja programag&o incluiu
palestras com especialistas externos e o langamento de novos cursos relacionados ao tema na plataforma
de aprendizagem da Companhia e de uma cartilha de diversidade. Outros destaques do ano foram a reali-
zacao de duas formagoes sobre diversidade e incluséo para os lideres, no ambito do Programa de Desen-
volvimento de Lideres (PDL), e o lancamento, em novembro, de uma trilha formativa de combate ao racis-
mo. As agdes nessa frente, além das boas praticas ligadas a desenvolvimento profissional, remuneracéo e
clima organizacional, contribuiram para a recertificacdo da Ultrapar no Great Place to Work (GPTW) pelo
terceiro ano consecutivo como uma das melhores empresas para se trabalhar. Em 2023, a Ultragaz criou
uma area de Diversidade, Equidade, Inclusao e Acessibilidade e instaurou um Comité de Diversidade for-
mado por quatro diretores patrocinadores e dez gerentes, que se tornaram madrinhas e padrinhos das
iniciativas. O Programa de Diversidade da Ultragaz é dividido em quatro pilares: género, raca, pessoas com
deficiéncia e pessoas LGBTQIA+. Sua estrutura inclui cerca de 200 colaboradores inscritos voluntariamen-
te para apoiar a disseminacgao dos contetidos e da cultura de diversidade e inclusdo na empresa. Houve
mais de 19 rodas de conversa focadas no letramento desse grupo em 2023, totalizando mais de 20 horas
de aprendizagem e debates de pautas atuais relacionadas a grupos minorizados. Além disso, um treina-
mento em diversidade foi incluido na plataforma de EAD (Academia Ultragaz) para toda a empresa, 40
pessoas foram treinadas em um curso basico de libras e intérpretes de libras foram incluidos nos fluxos de
comunicag&o. A Ultragaz atingiu a meta proposta para 2023, com 42% de diversidade (mulheres e pessoas
pretas/pardas) na lideranca, avangando para alcancar a meta compartilhada com todos os negdcios da
Ultrapar, de chegar a 50% de diversidade na lideranca até 2030. A Ultracargo vem focando no engajamen-
to da lideranca e das equipes. Além da meta do Plano ESG 2030, que visa aumentar o niimero de mulheres
e pessoas negras em posicoes de lideranga, a Ultracargo também tem como prioridade expandir o nimero
de mulheres nas suas operagoes. Em 2023, langou o banco de talentos afirmativo, no qual mulheres inte-
ressadas em atuar na empresa podem encaminhar seus curriculos, e o programa de estagio 2024, para a
contratagdo exclusiva de mulheres. Além disso, foi concluida a terceira edi¢do do Programa de Formagao
Operacional, que capacitou 30 mulheres no entorno dos terminais de Santos (SP), Suape (PE) e ltaqui
(MA). Para estar preparada para receber mais mulheres em suas operagdes, em 2023, a Ultracargo atuou
na adaptacao dos equipamentos e instalagdes fisicas dos seus terminais, bem como desenvolveu e dispo-
nibilizou uniformes adequados para o publico feminino. Conectando sua estratégia de responsabilidade
social a agenda de diversidade e inclusao, a Ipiranga expandiu, em 2023, o Programa Operacao Mulher,
que capacita mulheres principalmente para atuar em suas bases operacionais. Em sua 3% edi¢&o, o progra-
ma formou mais de 70 mulheres. A Ipiranga realizou ainda a sexta edicao do programa de estagio Ipiranga
Talent, que destina 50% das vagas a pessoas negras e pardas. No pilar de pessoas com deficiéncia, o In-
clusao Tech capacitou 300 PcDs, dos quais cerca de 20 formados foram contratados pela Ipiranga. Como
reflexo dessas e de outras agdes, a Ipiranga alcangou a 24 posigao na Pesquisa Ethos/Epoca de Diversi-
dade, Equidade e Inclusao 2023. Houve, ainda, a adesdo ao Férum Empresarial LBGTQIA+ e ao Movimen-

to Empresarial Mulher 360.
Numero de colaboradores

A (%) colaboradores

20222022 2023 vs 2022
Ultragaz' 3.789 3.596 5%
Ultracargo 840 862 -3%
Ipirarl1ga2 4.827 4.827 0%
Holding 175 176 -1%
SSC/Others 463 459 1%
Total 10.094 9.920 2%

1 Inclui 128 colaboradores de Stella e 148 de NEOgas em 2023 e 92 colaboradores de Stella em 2022
2 Inclui 143 colaboradores do abastece ai em 2023 e 116 em 2022

»
>

Tema material Ambicao

Metas Resultados 2023

Transicao Planejar e implementar estratégias voltadas a transicao | Implementar medidas de reducao e mitigacao de emissdes de gases de |Emissdes escopo 1: 29% neutralizado (em linha com 2022)

energética para uma economia de baixo carbono efeito estufa (GEE) em nossas operacdes, garantindo a neutralidade de | Emissdes escopo 2: 100% neutralizado (em linha com
carbono' a partir de 2025 2022)

Operacoes Assegurar nivel de exceléncia na gestao ambiental 1. Manter o uso de 100% de energia elétrica renovavel? e certificada 100% renovavel e certificada

ecoeficientes das operagdes, garantindo o uso eficiente de recursos

2. Zerar os vazamentos?® com risco de contaminag&o de solo e dgua

0 eventos (versus 1 em 2022)

naturais e otimizando a gestao de residuos

3. Aterro zero: ndo destinar residuos perigosos e nao perigosos para
aterro, por meio de solugbes mais sustentaveis*

39% enviados a aterro (-30 p.p. versus 2022)

Cultura inclusivae |Promover continuamente um ambiente inclusivo e

1. Atingir 33% de equidade de género e etnia no Conselho de

22% (+2 p.p. versus 2022)

diversidade desenvolvimento integral das pessoas para cada Administracao
um atingir seu potencial e contribuir para maiores 2. Atingir 50% de equidade de género e etnia na lideranga® 42% (+4 p.p. versus 2022)
perspectivas e experiéncias no processo decisério
3. Garantir um ambiente inclusivo que seja reconhecido em pesquisas  |83% (+7 p.p. versus 2022)
internas®
Saude e seguranca |Assegurar uma sélida cultura de satde e seguranca, 1. Reduzir em 50% a taxa de acidentes com afastamento 0,78 (-37% versus 2022 e -19% versus 2020)

com processos e indices em nivel de exceléncia,
garantindo qualidade de vida aos colaboradores e

2. Reduzir em 70%® a taxa de acidentes de processo

0,73 (-29% versus 2022 e -53% versus 2020)

seguranga para as comunidades no entorno de nossas
operagoes

3. Garantir que nossos colaboradores sejam atendidos em programas
de satde e qualidade de vida®

Programas em definicao

Responsabilidade
com a comunidade

Atuar de forma responsdvel perante as comunidades
do entorno, gerando oportunidades de desenvolvimento

local operagoes

Investir em iniciativas e parcerias que promovam educacéo de qualidade
e geracao de emprego e renda em comunidades do entorno das

R$ 25,0 milhdes (+21% versus 2022)

Cadeia de valor Influenciar, fomentar e monitorar a adogao das melhores

préaticas ESG na cadeia de valor dos negécios em ESG

1. Garantir 100% dos fornecedores criticos'® com praticas de exceléncia

Escopo de fornecedores criticos revisado em cada negécio
Avancos na estruturacdo de praticas de exceléncia para
implementacao a partir de 2024

compromissos ESG

2. Garantir 100% dos revendedores selecionados'' com préticas ou

Préticas e compromissos em estruturacao

Governanca e Ser protagonista em governanga e integridade,

1. Atingir o mais alto nivel de cultura de integridade™

Manutencg&o do nivel proativo no diagnéstico de 2023

integridade influenciando o ambiente de negdcios na adogao de

melhores praticas e conduta ética

2. Garantir boas préaticas de governanga corporativa'

Manutencéao do rating AA no MSCI
Ingresso na carteira do ISE da B3, com nota 83 (escala de
0 a 100) na dimensao Governanga Corporativa

1 Emissdes dos escopos 1 (diretas) e 2 (indiretas, relacionadas ao consumo de energia elétrica); 2 Energia elétrica 100% adquirida de fontes renovaveis com certificado de rastreabilidade; * Vazamentos com perda de
contencao secundaria; + Compostagem, reciclagem e coprocessamento; 5 Posicoes de geréncia e acima; ® % de favorabilidade relativa a ambiente inclusivo medida nas pesquisas internas de clima organizacional;

Salde e seguranca - A Ultrapar mantém um modelo de governanga e gestdo de salide e seguranga
consolidado, sistemas de gestao estabelecidos e investimentos anuais para aprimorar a seguranga das
operagdes. O foco é evoluir continuamente a cultura de seguranga entre os colaboradores e profissionais
terceirizados que atuam nas unidades. A mais alta instancia é o Comité de Seguranca, liderado de maneira
alternada pelos presidentes da Ultragaz, Ultracargo e Ipiranga. Nos encontros bimestrais do comité sdo
apresentados e debatidos os indicadores de saude e seguranga do periodo e compartilhadas boas praticas.
Em algumas edi¢oes do comité, especialistas externos também participam. No eixo de satde, a Compa-
nhia oferece programas de acompanhamento psicolégico, apoio a gestantes e monitoramento de doencas
crénicas, além de organizar anualmente a Semana da Sautde. Em 2023, a Ultrapar também iniciou o0 mape-
amento do perfil de satide das equipes, com as informacgdes de salde apuradas junto a cada colaborador,
0 que ajudara a definir acdes mais assertivas nessa frente. O ano de 2023 marcou a adeséo da Ultrapar e
dos negdcios ao Center for Chemical Process Safety. Ao se juntar a esta rede global referéncia em segu-
ranca de processos, a Companhia estara ainda mais préxima das principais discussoes e tendéncias sobre
o tema. Na campanha Pense, Sinta e Aja, a Ultragaz engajou as equipes na mensagem-chave de que
segurancga deve ser tratada por todos como um valor e ndo como uma obrigacgao. Adicionalmente, houve
um investimento de mais de 600 horas em treinamento comportamental para toda a lideranca. Outra novi-
dade de 2023 foi a nova jornada da saude Valoriza+, que funciona como um grande guarda-chuva que
abrange todas as iniciativas para promover saude, bem-estar e qualidade de vida aos colaboradores, como
acbes de prevencao e controle de doengas cronicas, incentivo a pratica regular de atividade fisica e progra-
mas de satde mental. Todos os terminais da Ultracargo sao certificados pela ISO 45001, de saude e se-
guranca ocupacional, e sdo alvo de investimentos constantes para manutencao e integridade dos ativos.
Nos Ultimos anos, os terminais da Ultracargo vém empregando solucdes inovadoras com foco em seguran-
ca e sustentabilidade, como sensores que detectam antecipadamente o derramamento de substancias in-
flamaveis e drones que inspecionam os tanques, eliminando a necessidade de exposi¢@o de pessoas a
situagdes de riscos como trabalho em altura. A Ultracargo também aposta na capacitagéo periédica da
equipe para evoluir a cultura de seguranga e mantém, desde 2022, o Cuidar Bem, programa que retine
todas as iniciativas e beneficios para promocao da salde e bem-estar. A Ipiranga lancou suas Diretrizes
de Seguranca em 2023, documento com todos os seus direcionadores e ferramentas de seguranca, além
da descricéo dos papéis e responsabilidades da lideranga e dos colaboradores para assegurar ambientes
e operacoes cada vez mais seguras. Junto com o langamento oficial das diretrizes, uma série de workshops
presenciais foi organizada, capacitando toda a lideranca. Para os demais colaboradores, foi disponibilizada
uma trilha formativa online com 98% dos colaboradores treinados. Os investimentos em tecnologia para
aumentar a protecao contra derramamentos de combustivel nas bases operacionais e durante o desloca-
mento dos caminhdes das transportadoras parceiras também foram outro destaque. No eixo de satde, foi
estruturado o Programa de Salide e Qualidade de Vida Ipiranga, que congrega diferentes acoes para o
cuidado integral dos colaboradores, em trés pilares: prevencao de doengas, emocionais e fisicas, equilibrio
e bem-estar. Responsabilidade com a comunidade - O Instituto Ultra coordena a atuag&o social da Ultra-
par, trabalhando em conjunto com os negdcios. No pilar de educagéo, o municipio paulista de Santos foi
escolhido para receber, em 2024, a versao piloto de um programa de capacitagédo de equipes das secreta-
rias municipal e estadual de educacao, impactando 17 mil alunos. O Instituto contribuiu também para a
aceleragdo e recomposicdo da aprendizagem em lingua portuguesa e matematica aos alunos das redes
publicas no ensino fundamental. O Instituto Ultra também esta a frente do apoio a situagcbes emergenciais.
Em 2023, houve doacdes de alimentos, dgua, itens de higiene pessoal e GLP as regides afetadas por
eventos climaticos e meteoroldgicos extremos, como as chuvas no litoral Norte de Sao Paulo e no Sul do
Brasil e a seca na regido Norte. No pilar de voluntariado, foi realizada a segunda edicao do Programa de
Aceleracao Social, que mobiliza os colaboradores da Ultrapar a desenvolver solugdes para os desafios de
gestdo das ONGs participantes. Em 2023, 18 organizagdes de Sao Paulo (SP), Campinas (SP) e Rio de
Janeiro (RJ) foram atendidas. Por meio da Lei de Incentivo & Cultura, a Ultrapar, Ipiranga, Ultragaz e Ul-
tracargo comecaram a apoiar o Museu Catavento, de Sao Paulo (SP), e patrocinaram a exposi¢édo que
estreou no espaco sobre Santos Dumont. A Ultragaz seguiu executando a iniciativa promovida pela Petro-
bras na distribuicdo do vale gas a familias de baixa renda. Com seu vale gas digital e sua capilaridade, a
Ultragaz viabilizou a entrega de botijdes de GLP em todo o Brasil e garantiu a rastreabilidade do processo,
que alcangou aproximadamente 300 mil familias. Além disso, a Ultragaz doou botijoes de gés a estabeleci-
mentos que prepararam alimentos para as vitimas das fortes chuvas a cozinhas comunitarias que se orga-
nizaram para alimentar os desabrigados, ao Fundo Social, para alimentar as empilhadeiras para organiza-
cao das doagdes, bem como diretamente as vitimas das enchentes, totalizando mais de 19 toneladas de
GLP em beneficio as vitimas das enchentes no litoral Norte de Sao Paulo e no Rio Grande do Sul. O Pro-
grama de Formagao Operacional da Ultracargo teve trés turmas em 2023, em Sao Luis-Iltaqui (MA), Cabo
de Santo Agostinho-Suape (PE) e Santos (SP), e passou a priorizar a selecdo de mulheres. Em 2023,
também foi concluido o apoio ao projeto Didlogos Socioemocionais, realizado em parceria com o Instituto
Ayrton Senna em S&o Luis, que trabalha as competéncias socioemocionais nos alunos do Ensino Funda-
mental. Nos dois ciclos do programa (2022 e 2023), foram capacitados quase 100 coordenadores pedago-
gicos e 20 formadores distribuidos nas especialidades de psicdlogos, fonoaudidlogos e terapeutas ocupa-
cionais da rede municipal de ensino, impactando em torno de 12 mil alunos. A Ipiranga ampliou o nimero
de projetos proprios e incentivados para 24 em 2023 versus 15 em 2022. Somados, os programas de
qualificacao profissional para mulheres e pessoas com deficiéncia (Operagdo Mulher, Operagao Mulher
Motorista e Inclusdo Tech) capacitaram cerca de 400 pessoas em 2023. Ja o programa Saude na Estrada,
que leva atendimento basico de salude a caminhoneiros e comunidades vizinhas dos postos Ipiranga Rodo
Rede, completou 16 anos e celebrou, no fim de 2023, a marca de 700 mil atendimentos. Apenas em 2023,
foram organizados 120 eventos, em cerca de 110 cidades, de 22 estados, totalizando aproximadamente 50
mil atendimentos. Ao todo, a Ultrapar e os negdcios investiram em 2023 R$ 25 milhdes em projetos de
responsabilidade social préprios e incentivados e nas agdes emergenciais. As trés empresas mantiveram
seu apoio ao Programa Na Méao Certa, idealizado pela Chilhood Brasil, e realizaram agées ao longo do ano
para conscientizar colaboradores e parceiros de negdcio sobre a importancia de combater a exploragédo
sexual de criancas e adolescentes nas rodovias brasileiras. No pilar de geracao de renda e empreendedo-
rismo, outra causa social da Companhia, o Programa de Capacitagdo de Mulheres ofereceu formagdes em
empreendedorismo e empregabilidade a cerca de 3 mil mulheres dos territérios prioritarios de Barcarena
(PA), Séo Luis-ltaqui (MA), Candeias-Aratu (BA) e Santos-Cubatao (SP). Realizado em parceria com a
Rede Mulher Empreendedora, o programa ainda selecionou 80 participantes para receber mentoria e, em
seguida, cerca de 40 participantes contaram com aporte financeiro para escalar seus negécios. Cadeia de
valor - Como parte do Programa de Integridade, antes de iniciar o relacionamento formal com fornecedo-
res, revendedores e franqueados, a Ultrapar realiza andlises reputacionais dos potenciais parceiros para
checar o cumprimento a exigéncias legais ligadas a direitos humanos e trabalhistas, prote¢cdo ambiental,
saude e seguranca e ética. Em 2023, foram feitas cerca de 13 mil pesquisas. Adicionalmente, h&a o compro-
misso de impulsionar o desenvolvimento sustentavel da cadeia de valor, ampliando o impacto positivo da
Companhia ao pais e a sociedade brasileira. Especificamente em relagao a agenda ESG, a Ultragaz con-
duziu pesquisas com fornecedores criticos para entender o nivel de maturidade e de engajamento dos
parceiros nesse tema. Com base nos resultados, a Ultragaz ird conduzir diferentes formas de trabalho, com
0 objetivo de engaja-los na sua Jornada ESG. Ja para os revendedores, foram disponibilizados materiais
especificos dos principais tdpicos de sustentabilidade na plataforma Meu Aplicativo Parceiro (MAP). Além
disso, nos eventos junto a revendedores, eles sdo novamente apresentados a Jornada ESG Ultragaz e
seus principais resultados. Em 2023, a rede de revendas foi responsavel pela geracdo de cerca de 37 mil
empregos. A Ultracargo, que atua exclusivamente no mercado B2B e presta servi¢os a grandes empresas,
conduziu uma pesquisa inédita com seus clientes para compreender o nivel de maturidade da estratégia de
sustentabilidade de cada um, com a intencdo de mapear futuras oportunidades de atuag&@o conjunta. Além
disso, a aderéncia de fornecedores recorrentes a politica de fornecimento responsavel cresceu 52 pontos
percentuais, de 23% em 2022 para 75% em 2023. A Ipiranga lancou uma trilha formativa sobre tépicos
ESG na plataforma Escola de Varejo, exclusiva para o desenvolvimento de sua rede. Mais de 900 revende-
dores concluiram a formacao até o fim de 2023, que inclui tépicos sobre integridade, praticas anticoncor-
renciais, salide e seguranca, protecdo ao meio ambiente, diversidade e inclusao, entre outros. A convencao
anual de vendas de 2023, promovida pela Ipiranga, registrou mais de 4 mil participantes, entre revendedo-
res e franqueados, e abordou temas da agenda ESG com convidados externos e os principais executivos
da empresa. O Programa Mover, cujo objetivo é aprimorar os niveis de servigo, eficiéncia e seguranga das
transportadoras, teve seu segundo ciclo langado em agosto. Ele incorporou as transportadoras do modal
aquavidrio e ampliou os indicadores ambientais monitorados (consumo de energia, combustivel e dgua e
volume de residuos gerado). Em setembro de 2023, a Ipiranga concluiu o processo de gestéo do legado de
postos iniciado em 2022, retirando da rede os postos com baixo potencial. Neste processo, foram depura-
dos também no 3T23 postos cujas praticas comerciais estavam desalinhadas aos principios de negécio e
em desacordo com as obrigagdes contratuais assumidas. No ano, os negdcios também participaram da
avaliagcao de sustentabilidade da plataforma EcoVadis, cujo desempenho é considerado por clientes no
momento de escolher seus fornecedores. A Ultracargo conquistou a medalha de prata, o que a posicionou
entre os 25% mais bem avaliados, enquanto a Ultragaz e Ipiranga receberam a medalha de bronze, ficando
entre os 50% mais bem avaliados.

Governanga e integridade

Conselho de Administracao
Comité de Auditoria e Riscos Comité de Estratégia

Afiliadas e Joint- Ventures

Etica e transparéncia s&o valores perenes da Ultrapar, que é reconhecida pela integridade e ades&o as
melhores praticas de governancga. Além de fortes principios norteadores de negdcios, a Companhia possui
estrutura dedicada para os temas de riscos, integridade e auditoria que abrange todos os seus negdcios. A
Diretoria de Riscos, Integridade e Auditoria tem niveis de reporte de acordo com cada uma de suas com-
peténcias. A drea estd vinculada administrativamente ao Diretor Presidente da Ultrapar, sendo responsavel
pelo gerenciamento integrado de riscos, pela manutengao do Programa de Integridade e pela auditoria in-
terna. A Diretoria reporta ao Comité de Auditoria e Riscos na gestdo dos riscos corporativos, na consolida-
¢&o das informagdes e controles, e na condugéo do processo geral de auditoria interna. O Comité de Audi-
toria e Riscos tem a funcao de assessorar o Conselho de Administragé@o na supervisao (i) da integridade e
qualidade das demonstragoes financeiras da Companhia, (ii) da conformidade da Companhia com requisi-
tos legais e regulatdrios, (iii) das qualificagdes e independéncia do auditor independente, (iv) do desempe-
nho das funcdes de auditoria interna da Companhia (representada pela Diretoria de Riscos, Integridade e
Auditoria) e dos auditores independentes, e (v) da gestéo de riscos. O Comité de Auditoria e Riscos conta
com trés membros, todos conselheiros independentes da Companhia. Desde 2004, a Ultrapar mantém o
Comité de Conduta para aprimorar e monitorar o Programa de Integridade da Companhia. Dentre suas
atribuicbes, destacam-se (i) gerir a aplicacéo do Codigo de Etica, de suas diretrizes e das politicas a ele
relacionadas, (ii) supervisionar a aplicagéo e efetividade dos principios do Cédigo de Etica, (iii) revisar e
aprovar o Programa de Integridade e supervisionar sua aplicacao, e (iv) recomendar as medidas disciplina-
res adequadas, relativas aos temas de sua competéncia, a serem adotadas pelos érgaos da Ultrapar, bem
como deliberar sobre a necessidade de informacao ao Comité de Auditoria e Riscos ou ao Conselho de
Administracao. O Comité de Conduta conta com um presidente externo e independente e com um membro
independente do Conselho de Administragdo. Em 2023, a Ultrapar conduziu o processo de renovagdo do
Conselho de Administragdo, com a eleicao, em abril, de sua nova composicao, para um mandato de dois
anos. Dos nove integrantes, quatro assumiram pela primeira vez a funcéo (44%), sete sdo conselheiros
independentes (78%) e dois s@o mulheres (22%). No mesmo més, ocorreu a atualizagéo da Politica Corpo-
rativa de Remuneragé@o Executiva, com a inclusdo de plano de agbées como parte da remuneragao dos
conselheiros. Conforme estabelecido na politica, o vesting acontece no fim do mandato e somente apés
dois anos as agdes podem ser negociadas. O plano de agdes dos executivos também teve o vesting alon-
gado de seis para dez anos (programa de sécios). Gestao Integrada de Riscos - A estrutura de gestao de
riscos coordena a andlise integrada de riscos estratégicos da Ultrapar, com interface direta com cada negé-
cio, tornando o processo abrangente e com caracteristicas setoriais especificas. As discussoes ocorrem de
forma estruturada e independente em cada negdcio, cobrindo temas de riscos internos e externos, avalian-
do cenarios quantificados em termos de impacto e vulnerabilidade, e gerando planos de agéo mitigadores.
A Matriz Sistémica de Riscos é composta por temas que abrangem as principais ameagas as operagdes
dos negdcios e estdo agrupados em cinco familias com olhar interdependente e avaliacdes dinamicas. A
Politica Corporativa de Gestao de Riscos foi revisada e aprovada pelo Conselho de Administracdo em no-
vembro de 2021. Auditorias Interna e Externa - Vinculada a Diretoria de Riscos, Integridade e Auditoria,
a auditoria interna é responsavel por verificar os procedimentos e controles internos dos negdcios, identifi-
cando oportunidades de melhorias no processo de gestdo de riscos que contribuem para as atualizagdes
do mapa de riscos e do Programa de Integridade. A area também executa auditorias financeiras e opera-
cionais internas, segundo planejamento aprovado pelo Comité de Auditoria e Riscos, e realiza testes de
efetividade dos controles internos como parte do processo de certificagdo da Lei Sarbanes-Oxley (SOX)
exigido para as demonstragdes financeiras apresentadas ao mercado norte-americano. A empresa de au-
ditoria externa é responséavel pela auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia, que considera
o entendimento dos controles internos relevantes ao processo de elaboragédo das demonstracdes financei-
ras e a realizacao dos procedimentos necessarios a emissdo do relatério dos auditores independentes
sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Integridade - A Ultrapar tem um Programa
de Integridade orientado pelo Cédigo de Etica, que contém diretrizes aprovadas pelo Conselho de Adminis-
tracdo e é supervisionado pelo Comité de Conduta. A area de Integridade da Ultrapar estabelece temas
anuais para comunicagao e treinamentos, como combate a corrupcao, boas praticas concorrenciais, confli-
tos de interesses, combate ao assédio, discriminagao, entre outros, fortalecendo a cultura de integridade da
Companhia. Com foco em evoluir a cultura da organizagao, os didlogos de integridade se intensificaram,
para maior compreensdo dos colaboradores sobre os temas. Os treinamentos foram ampliados para os
parceiros de negdécio e terceiros criticos, fomentando o comportamento ético nas relagdes comerciais. Es-
tas agdes enderecam os pontos de atencdo capturados no diagndstico de cultura de integridade, realizado
por uma empresa independente, que avalia a efetividade das agdes do Programa de Integridade da Ultra-
par. A Ultragaz reforcou as diretrizes de integridade por meio do Contato Etico, que consiste em contetidos
preparados para a lideranca utilizar em conversas com as equipes, e intensificou as rodas de conversa com
os times operacionais em diversas localidades. O aspecto concorrencial também foi abordado em diferen-
tes formatos com o publico interno e com os parceiros revendedores. A Ultracargo fortaleceu a cultura de
integridade com a realizag&o de diversas agdes ao longo do ano para todos os niveis de cargo e localida-
des, com destaque para a Semana da Integridade, que abordou aspectos relacionados ao respeito no
ambiente de trabalho, além de comunicados e treinamentos de conscientizagao com exemplos praticos. A
Ipiranga intensificou as rodas de conversa com o publico operacional e avancou na capacitacao dos par-
ceiros de negdcio e terceiros criticos com os diversos temas de integridade. Com pauta fixa na convencao
anual de vendas, a area de Integridade pdde abordar a importancia da cultura ética com os lideres e cen-
tenas de revendedores. Em 2023, foi realizado um novo diagndstico de cultura de integridade, envolvendo
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mais de 700 lideres de toda a Companhia. Os resultados mostraram um forte nivel de ades&o e proativida-
de sobre os pilares do Programa de Integridade e a Companhia foi classificada no perfil proativo, segundo
perfil mais avancado da Matriz Hearts & Minds. O objetivo é evoluir e alcancar o perfil generativo desta
Matriz nos préximos anos e as acdes planejadas estdo alinhadas com os resultados obtidos. No pilar de
terceiros do Programa, destaca-se o processo de pesquisa reputacional, etapa prévia a contratagéo de
fornecedores e parceiros comerciais. Em 2023, foram realizadas cerca de 13 mil pesquisas que avaliaram
se os futuros parceiros estdo aderentes as premissas de integridade da Ultrapar, minimizando riscos repu-
tacionais. Por fim, o Programa de Integridade disponibiliza o Canal Aberto, um meio seguro para que todo
publico possa tirar dividas ou relatar suspeitas de descumprimento a lei e as politicas da Ultrapar. Geren-
ciado por uma empresa externa independente, o Canal Aberto esta disponivel aos colaboradores e stake-
holders e recebe, no Brasil e no exterior, pedidos de orientag@o e notificagdes sobre eventuais desvios ao
Cadigo de Etica e as politicas corporativas. Os relatos podem ser feitos de forma anénima e sdo encami-
nhados a Diretoria de Riscos, Integridade e Auditoria, responsavel pela gestao e apuragédo independente. A
Companhia proibe retaliagdes aos denunciantes. Em 2023, o canal recebeu aproximadamente 680 relatos.
No que diz respeito a seguranca da informacéo e a privacidade de dados de colaboradores, clientes, con-
sumidores, fornecedores, parceiros de negdcios e outros publicos, a Ultrapar segue as diretrizes da Politica
Corporativa de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais e da Politica de Seguranga da Informacao.
Mercado de capitais - O volume financeiro médio negociado da Ultrapar, considerando as negociacoes
ocorridas na B3 e na NYSE, foi de R$ 142 milhdes/dia em 2023 (+27% vs 2022). As acdes da Ultrapar en-
cerraram 2023 cotadas a R$ 26,51 na B3, aumento de 110% no ano, enquanto o indice Ibovespa apreciou
22%. Na NYSE, as acoes da Ultrapar e o indice Dow Jones apreciaram 124% e 14% no ano, respectiva-
mente. A Ultrapar encerrou 2023 com valor de mercado de R$ 30 bilhdes.

Evolucao UGPA3 x Ibovespa - 2023
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DIVIDENDOS E JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO
HISTORICO DE DIVIDENDOS
Ano fiscal Total distribuido (R$ milhdes) Valor por agéo (R$)
2023 713 0,65
20221 506 0,46
2021 404 0,37
2020 480 0,44
2019 479 0,44

1 Sendo R$ 450 milhdes (R$ 396 milhdes liquidos de IR) de juros sobre capital proprio e R$ 110 milhdes
de dividendos.

Em 2023, a Ultrapar declarou R$ 713 milhdes de dividendos, que representam um payout de 31% sobre
o lucro liquido atribuivel aos acionistas ap6s reserva legal de 5% e dividend yield de 3,7% sobre o preco
médio das agoes.

ANALISE DO DESEMPENHO FINANCEIRO DE 2023
AMBIENTE ECONOMICO-OPERACIONAL

INDICADORES MACROECONOMICOS'

A (%)

202 2022 2023 v 2022
PIB 2,9% 3.0% -0.1pp
Inflagao (IPCA) 4,6% 5,8% -1.2pp
Taxa Selic acumulada 13,0% 11,7% 1,3pp
Délar médio (R$/US$) 5,00 5,17 -3.3%
Petréleo Brent (US$/barril) 83 100 -17%

1 Fonte: Banco Central e Bloomberg; para o PIB de 2023, proje¢édo Focus de 05/01/2024

O ano de 2023 foi marcado pelo cenario de alta inflagéo e crescimento baixo no mundo, em adigdo as
crescentes tensdes geopoliticas, com destaque para os conflitos entre Israel e Hamas, e entre Russia
e Ucrania. Esses fatores resultaram em politicas monetdrias mais restritivas, volatilidade no mercado de
capitais e queda na confianca dos consumidores e das empresas na economia global. No Brasil, apesar do
cenario global desafiador, a balanga comercial recorde aliada a reducao do desemprego, queda na taxa ba-
sica de juros e inflagdo dentro dos limites da meta definida pelo Conselho Monetério Nacional contribuiram
para a melhora do desempenho da economia e para a valorizagdo do Real. O PIB de 2023 deve registrar
crescimento préximo a 3%, segundo relatério Focus de 05/01/2024. O mercado de distribuicao de combus-
tiveis (gasolina, etanol e diesel) apresentou crescimento de 5% em relagéo a 2022, com aumento de 6% no
ciclo Otto e 4% no diesel, segundo dados da ANP. O volume do ciclo Otto foi favorecido pelo menor preco
dos combustiveis, enquanto o volume do diesel acompanhou o melhor desempenho da economia. No
mercado de GLP, o volume total cresceu 1% em comparacgao a 2022, conforme dados da ANP, decorrente
do aumento de 5% no segmento granel, impulsionado pelo crescimento econémico do pais, parcialmente
compensado pela queda de 1% no segmento envasado, em fungao da menor demanda do mercado. Em
2023, o setor de armazenagem de granéis liquidos em terminais independentes apresentou crescimento
de 3% em relag@o a 2022, de acordo com dados da ABTL, fruto principalmente das movimentagoes de
combustiveis, que cresceram 11%. Apesar da queda das importagcdes de derivados ao longo do ano, a
menor participagdo da Petrobras na movimentagéo nacional favoreceu o setor de terminais independentes.

CONSIDERACOES SOBRE AS INFORMACOES FINANCEIRAS E OPERACIONAIS

Em maio e agosto de 2021 foram assinados os contratos de venda da Extrafarma e da Oxiteno, respectiva-
mente, conforme Fatos Relevantes divulgados a época. Em 31 de dezembro de 2021, a Ultrapar classificou
esses negdcios como ativos e passivos mantidos para venda e operagdes descontinuadas. A Oxiteno teve
sua venda concluida em 01 de abril de 2022, e por essa razéo deixou de compor as operacdes desconti-
nuadas e os resultados da Ultrapar a partir do 2T22. J4 a Extrafarma teve sua venda concluida em 01 de
agosto de 2022, e seu resultado até esta data é demonstrado dentro de operagdes descontinuadas. Neste
relatorio, as informacgées financeiras de 2022 referentes a Ultrapar correspondem as informagoes
consolidadas (pré-forma) da Companhia, isto é, os dados consideram a soma das operacées conti-
nuadas e descontinuadas, exceto quando indicado de outra forma. As informagdes financeiras apre-
sentadas neste documento foram extraidas das demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro — “Internatio-
nal Financial Reporting Standards” (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
As informagdes da Ultragaz, Ultracargo, Oxiteno, Ipiranga e Extrafarma séo apresentadas sem eliminacao
de transagdes realizadas entre segmentos. Portanto, a soma de tais informagdes pode ndo corresponder
as informagdes consolidadas (pré-forma) da Ultrapar. Adicionalmente, as informagoes financeiras e opera-
cionais incluidas nessa discussao de resultados sao suijeitas a arredondamentos e, como consequéncia, os
valores totais apresentados nas tabelas e graficos podem diferir da agregacao numérica direta dos valores
que os precedem. As informagdes denominadas EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre a Renda
e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e Amortizagdo — LAJIDA); EBITDA Ajustado —
ajustado pela amortizagdo de ativos de contratos com clientes — direitos de exclusividade e pelo resultado
de cash flow hedge dos bonds; EBITDA Ajustado recorrente — ajustado por efeitos ndo recorrentes; e EBIT
(Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — LAJIR)
estdo apresentadas de acordo com a Resolugédo 156 emitida pela CVM em 23 de junho de 2022.

ULTRAGAZ

O volume vendido da Ultragaz totalizou 1.738 kton em 2023, crescimento de 2% em relagao a 2022, fruto
do crescimento de 6% do segmento granel, devido principalmente a maiores vendas para industrias. O
volume vendido para o segmento envasado permaneceu estavel. A receita liquida foi de R$ 10.671 milhdes
(-7% vs 2022), em funcao das redugdes de custo de GLP, atenuadas pelo maior volume de vendas. O
custo dos produtos vendidos foi de R$ 8.485 milhdes (-10% vs 2022), devido as redugdes de custo de GLP,
parcialmente compensadas por maiores gastos com fretes e pelo efeito positivo de R$ 333 milhes de cré-
ditos fiscais extraordinarios em 2022. As despesas gerais, administrativas e de vendas totalizaram R$ 925
milhdes (+11% vs 2022), reflexo de maiores despesas com pessoal (aumento de quadro fisico fruto das

aquisices, além de dissidio e remuneragéao varidvel, alinhada a progressao de resultados), fretes e maior
comissionamento de vendas. A linha de resultado na venda de bens totalizou R$ 13 milhdes em 2023,
devido a venda de ativos. A Ultragaz registrou EBITDA recorrente recorde de R$ 1.648 milhdes em 2023
(+41% vs 2022), fruto de iniciativas de aumento de eficiéncia e produtividade, do maior volume de vendas
com melhor mix e do repasse inflaciondrio, apesar de maiores despesas.

ULTRACARGO

A capacidade estatica média da Ultracargo foi de 1.009 mil m3 em 2023 (+6% vs 2022), devido as adigoes
de (i) 90 mil m?3 referentes a 50% de participagdo na Opla a partir de julho, (i) 12 mil m® advindos da
aquisicao da base de Rondondpolis da Ipiranga a partir de setembro, e (iii) 10 mil m3 de expansao do
terminal de Vila do Conde a partir de julho. J& o m? faturado totalizou 15.707 mil m3 (+16% vs 2022), fruto
do inicio das operagdes em Opla e da maior movimentagao de combustiveis em Santos, Itaqui e Vila do
Conde. A receita liquida foi de R$ 1.016 milhes (+17% vs 2022), reflexo de vendas spot, do maior m3
faturado e de maiores tarifas. O custo dos servigos prestados totalizou R$ 356 milhdes (+4% vs 2022),
devido aos maiores gastos com pessoal (dissidio), seguros e manutengdo. As despesas gerais, adminis-
trativas e de vendas totalizaram R$ 179 milhdes (+22% vs 2022), decorrente de maiores despesas com
pessoal (principalmente remuneracéo variavel, alinhada a progressdo de resultados, e dissidio), além
de assessorias e consultorias relacionadas a projetos de expanséo. A linha de equivaléncia patrimonial
totalizou R$ 12 milhdes em 2023, resultado principalmente da desmobilizagdo da Unido Vopak. A Ultra-
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ULTRAPAR

cargo registrou EBITDA recorde de R$ 631 milhdes em 2023 (+24% vs 2022), reflexo da maior ocupagéo
da capacidade com ganhos de rentabilidade, vendas spot, maiores tarifas e ganhos de produtividade e
eficiéncia, apesar de maiores despesas.

IPIRANGA

O volume de vendas da Ipiranga totalizou 23.105 mil m3 em 2023, estavel quando comparado com 2022,
com crescimento de 2% no ciclo Otto e queda de 1% no diesel, influenciada por estratégia de menores ven-
das no mercado spot. A receita liquida foi de R$ 114.375 milhdes (-13% vs 2022), devido aos repasses das
reducdes de custos dos combustiveis, reflexo da queda dos precos internacionais. O custo dos produtos
vendidos foi de R$ 107.930 milhdes (-15% vs 2022), fruto das redugdes de custos dos combustiveis, ate-
nuadas pelo maior registro de créditos fiscais extraordinarios em 2022 (R$ 563 milhdes em 2023 e R$ 638
milhdes em 2022). As despesas gerais, administrativas e de vendas totalizaram R$ 2.814 milhdes (+18%
vs 2022), em funcao de maiores despesas com pessoal (remuneragao variavel, alinhada & progressao de
resultados, e dissidio), marketing e provisdes de contingéncias e para créditos de liquidagdo duvidosa. A
linha de outros resultados operacionais registrou R$ 659 milhdes negativos, piora de R$ 133 milhdes em
relagao a 2022, principalmente em fungé@o de maiores gastos com CBios (R$ 740 milhdes em 2023 e R$
639 milhdes em 2022) e da menor constituicao de créditos fiscais extemporaneos (R$ 20 milhdes em 2023
e R$ 46 milndes em 2022). A linha de resultado na venda de bens totalizou R$ 169 milhdes, estavel em
comparacao a 2022. O EBITDA recorrente da Ipiranga totalizou R$ 3.603 milndes em 2023 (+68% vs 2022),
reflexo da normalizagao do ambiente comercial, atenuada por maiores despesas.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

L . Operacoes Operacoes A (%)
Enlmilbocsidelicals 2028 2022 continuadas descontinuadas 2023 v 2022
Receita liquida de vendas e servicos 126.049 _ 146.902 143.635 3.268 -14%
Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados (116.730) (138.761) (136.276) (2.485) -16%
Lucro bruto 9.318 8.141 7.358 782 14%
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas e comerciais (2.253) _ (2.601) (2.142) (459) -13%
Gerais e administrativas (2.018) _ (1.715) (1.534) (181) 18%
Resultado na venda de bens 122 407 169 238 -70%
Outros resultados operacionais, liquidos (603) (506) (515) 8 -19%
Lucro operacional 4.566 3.725 3.337 389 23%
Resultado financeiro
Receitas financeiras 881 641 610 31 37%
Despesas financeiras (1.880) _ (2.058) (2.079) 22 -9%
Equivaléncia patrimonial 12 12 12 (0) -0%
Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 3.579 2.321 1.880 441 54%
Imposto de renda e contribuicéo social
Corrente (1.396) (913) (638) (275) 53%
Diferido 335 354 296 58 -5%
Efeito liquido da cessacéo de depreciacao’ - 78 - 78 n/a
Lucro liquido 2.518 1.840 1.538 302 37%
Lucro atribuivel a:
Acionistas da Ultrapar 2.440 1.801 1.499 302 35%
Acionistas nao controladores de controladas 78 39 39 - 99%
EBITDA 5.724 4.925 4.366 559 16%
Amortizacdo de ativos de contratos com clientes - direitos de exclusividade 607 505 505 - 20%
Resultado de cash flow hedge dos bonds (Oxiteno) - 48 - 48 n/a
EBITDA Ajustado 6.332 5.478 4.871 607 16%
EBITDA Ajustado das operacdes continuadas 6.332 4.871 4.871 n/a 30%
Ultragaz 1.648 1.505 1.505 n/a 9%
Ultracargo 631 510 510 n/a 24%
Ipiranga 4.354 3.069 3.069 n/a 42%
Holding, abastece ai e demais empresas (267) (216) (216) n/a -24%
Eliminacao da venda da base de Rondonépolis (59) - - n/a n/a
Ajustes pds-fechamento das vendas da Oxiteno e da Extrafarma 24 - - n/a n/a
Eliminaces - 4 4 n/a n/a
EBITDA Ajustado das operacdes descontinuadas - 607 n/a 607 n/a
Efeitos nao recorrentes que afetaram EBITDA
(-) Resultado na venda de bens (Ipiranga) (169) (169) (169) - 0%
(-) Créditos fiscais extraordinarios (Ipiranga) (563) (638) (638) - -12%
(-) Créditos e provisdes? (Ipiranga) (20) (115) (115) - -83%
(-) Créditos fiscais extraordinarios (Ultragaz) - (333) (333) - n/a
(+) Eliminacao da venda da base de Rondondpolis 59 - - - n/a
(-) Ajustes poés-fechamento das vendas da Oxiteno e da Extrafarma (24) - - - n/a
(-) Ajustes das operagdes descontinuadas - (236) - (236) n/a
EBITDA Ajustado recorrente 5.615 3.987 3.617 371 41%
EBITDA Ajustado recorrente das operagoes continuadas 5.615 3.617 3.617 n/a 55%
Ultragaz 1.648 1.172 1.172 n/a 41%
Ultracargo 631 510 510 n/a 24%
Ipiranga 3.603 2.147 2.147 n/a 68%
Holding, abastece ai e demais empresas (267) (216) (216) n/a -24%
Eliminacoes - 4 4 n/a n/a
EBITDA Ajustado recorrente das operagoes descontinuadas - 371 n/a 371 n/a
Depreciacao e amortizagdo® 1.754 1.693 1.522 171 4%
1 A partir de 01/01/2022 foi cessada a depreciacao e amortizagdo das operagdes descontinuadas, <&
apos reclassificacdo para o ativo circulante, na linha de ativos classificados como mantidos para INVESTIMENTOS
venda, conforme item 25 do CPC 31 / IFRS 5. 2 Inclui, para 2023, R$ 20 milhdes de créditos fiscais
extemporaneos em Outros resultados operacionais e, para 2022, R$ 69 milhdes de créditos e provi- INVESTIMENTOS ORGANICOS PO!
sdes em SG&A e R$ 46 milhdes de créditos fiscais extemporaneos em Outros resultados operacio-
nais. ® Inclui amortizagdo de ativos de contratos com clientes — direitos de exclusividade. A Ultrapar 2.678
registrou receita liquida de R$ 126.049 milhdes (-14% vs 2022), reflexo principalmente do menor
faturamento da Ipiranga e da Ultragaz, e dos desinvestimentos da Oxiteno e da Extrafarma e subse-
quentes desconsolidagdes dos seus resultados em abril e agosto de 2022, respectivamente. O custo 1.949
dos produtos vendidos e dos servigcos prestados foi de R$ 116.730 milhdes (-16% vs 2022), devido 1.840 !
as quedas de custos da Ipiranga e da Ultragaz e a desconsolidacéo dos resultados da Oxiteno e da
Extrafarma. O lucro bruto totalizou R$ 9.318 milhdes (+14% vs 2022), principalmente em fun¢ao do
aumento do lucro bruto dos trés principais negdécios, com destaque para a recomposicdo das mar-
gens da Ipiranga. As despesas gerais, administrativas e de vendas totalizaram R$ 4.271 milhdes
(-1% vs 2022), fruto da desconsolidacéo dos resultados da Oxiteno e da Extrafarma, atenuada pelo
impacto inflacionario em 2023, além de efeitos especificos em cada um dos negdcios. A linha de
outros resultados operacionais registrou R$ 603 milhdes negativos, piora de R$ 96 milhdes em rela- 1.130 1.143 1.345
cao a 2022, decorrente de maiores gastos com CBios e da menor constituicdo de créditos fiscais . .
extemporaneos, ambos na Ipiranga. A linha de resultado na venda de bens totalizou R$ 122 milhdes
(-70% vs 2022), fruto principalmente do ganho de capital com a venda da Oxiteno de R$ 289 milhdes
em 2022. O EBITDA recorrente da Ultrapar totalizou R$ 5.615 milhdes (+41% vs 2022), em fungao 2022 2023 2024 (Plcno)
do maior EBITDA dos trés principais negécios. O total de custos e despesas com depreciagao e . _ .
amortizagéo' foi de R$ 1.754 milhdes (+4% vs 2022), decorrente de maiores investimentos realiza- Ipiranga mUlfragoz  ®mUlfracargo  mOperagdes descontinuadas Outros

dos nos ultimos doze meses e de maiores amortizagoes de bonificagcdes na Ipiranga, parcialmente
compensados pelos desinvestimentos da Oxiteno e da Extrafarma. ' Inclui amortizagao de ativos de
contratos com clientes — direitos de exclusividade. A Ultrapar apresentou despesa financeira liquida
de R$ 999 milhdes (-32% vs 2022), reflexo principalmente do menor endividamento e do resultado
pontual positivo de R$ 131 milhdes de marcagéo a mercado dos hedges em 2023 comparado ao
resultado pontual negativo de R$ 384 milhdes em 2022. O lucro liquido da Ultrapar totalizou R$ 2.518
milhdes em 2023 (+37% vs 2022), devido principalmente ao maior resultado dos trés principais ne-
gécios e a menor despesa financeira liquida. Resultado da Holding, abastece ai e demais empre-
sas - A Ultrapar registrou um resultado negativo de R$ 267 milhdes em 2023 (vs R$ 216 milhdes
negativos em 2022), composto de (i) R$ 209 milhdes de EBITDA negativo com a Holding, (ii) R$ 57
milhdes de EBITDA negativo com o abastece ai e (iii) EBITDA zero das demais empresas. Endivida-
mento - A Ultrapar encerrou o ano de 2023 com divida liquida total de R$ 6.121 milhdes (1,1x EBI-
TDA Ajustado LTM?2) em comparagdo a R$ 6.689 milhdes em 31 de dezembro de 2022 (1,7x EBITDA
Ajustado LTM?). A redugao do endividamento liquido se deve principalmente a maior geragdo opera-
cional de caixa, mesmo com a redugé@o de R$ 1,6 bilhdo do saldo de risco sacado no periodo. A
queda da alavancagem financeira é reflexo do maior EBITDA e da redugéo da divida liquida. Cabe
destacar que existem recebiveis ainda nao incluidos no endividamento liquido da Ultrapar relaciona-
dos as vendas (i) da Oxiteno (US$ 150 milhdes a serem recebidos em abril de 2024) e (ii) da Extra-
farma (R$ 183 milhdes, corrigidos por CDI + 0,5% a.a. desde agosto de 2022, a serem recebidos em
agosto de 2024). 2 EBITDA LTM Ajustado n&o inclui ganho de capital e ajustes de fechamento com
as vendas da Oxiteno e Extrafarma, e créditos fiscais extraordinarios vinculados a Lei Complementar
192; além disso, nao inclui o resultado LTM da Oxiteno e da Extrafarma desde a conclusdo das
vendas

BALANCOS PATRIMONIAIS em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 - (Em milhares de Reais)

Em 2023, os investimentos da Ultrapar, liquidos de desinvestimentos e recebimentos, totalizaram R$ 1,9
bilhdo, aumento de 6% em relacao ao montante investido em 2022, devido aos maiores investimentos em
todos os negécios. A Ultragaz investiu R$ 412 milhdes, direcionados principalmente as instalagdes em
novos clientes no segmento granel, a aquisi¢@o e reposicao de vasilhames, & manutengdo das operagoes
existentes e a tecnologia da informagao. Na Ultracargo foram investidos R$ 332 milhdes, direcionados a
aquisicdo da base de Rondondpolis da Ipiranga, a projetos para maior eficiéncia, manutencao e seguranca
operacional dos terminais e ao pagamento da outorga de Vila do Conde. Na Ipiranga, foram investidos R$
1.143 milhoes, direcionados a ampliagdo e manutencéo das redes de postos e franquias e a infraestrutura
logistica da Ipiranga. Do total investido, R$ 411 milhdes referem-se a imobilizagdes e adi¢des ao intangi-
vel e R$ 768 milhdes a ativos de contratos com clientes (direitos de exclusividade). Esses valores foram
atenuados por R$ 36 milhdes referentes a recebimentos oriundos de financiamentos a clientes, liquidos
de liberagoes.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia possui politica de contratacao de servicos que podem ser prestados pelos auditores indepen-
dentes para evitar conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade nos servicos de auditoria
de suas demonstragdes financeiras. Em atendimento & Resolugdo CVM 162/22, informamos que durante
0 exercicio de 2023 contratamos nossos auditores independentes para trabalhos diversos a auditoria das
demonstracdes financeiras, que representaram 2% da remuneragao global dos honorérios dos servigos
de auditoria externa. Os servigos prestados referem-se a revis@o da Escrituragdo Contabil Fiscal (“ECF”),
totalizando um montante de R$ 108 mil. O prazo de prestagéo desses servigos foi inferior a um ano. Nos-
sos auditores independentes declararam a Administracdo da Companhia que os servigos prestados nao
afetaram a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servicos de auditoria das
demonstrac6es financeiras. A Deloitte iniciou seus servigos de auditoria externa para a Ultrapar em 2022.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Em milhares de Reais exceto o lucro liquido por lote de mil agdes)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Nota Controladora Consolidado
Ativos Passivos explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Circulantes Circulantes Operacdes continuadas
Caixa e equivalentes de caixa 4.a 412.840  605.461 5.925.688 5.621.769  Fornecedores 16.a 26.772 46.535 4.682.671 4.710.952 Receita liquida de vendas e
Aplicagbes financeiras e instrumentos Fornecedores - convénio 16.b - - 1.039.366 2.666.894 servigos 21 - - 126.048.701 143.634.708
financeiros derlvatlvosA 4.b - - 292.934 520.352 Empréstimos, financiamentos e Custo dos produtos vendidos e dos
Contas a receber de clientes S.a - - 3.921.790 4149111 jnstrumentos financeiros derivativos 15 - - 1075672  869.067  servicos prestados 22 - - (116.730.469) (136.276.257)
(F:'napc'amen“:)s a C"en(‘jesd rolad g-b 08487 18475 ggi-ggi ?gg-sgi Debéntures 15 - 1800213  917.582 2.491.610 Lucro bruto . © 9318232  7.358.451
Estr;::eas receber - venda de controladas éc 487 M a1 a31 4.906.083 Salérios e encargos sociais - 51.148 76.357 494771  460.906 Receitas (despesas) operacionais
Tributos a recuperar 7.a 1050 2012 1462269 1610312  oorgacoes tributdrias i 1.457 1444 168.730 192430  Com vendas e comerciais 22 - - (2253.226)  (2.141.985)
Imposto de renda e contribuigéo social a Dividendos a pagar o ) - 314.418 38.936  334.641 48.525  Gerais e administrativas 22 (65.850) (35.817) (2.018.159)  (1.534.481)
Imposto de renda e contribuigao social Resultado na venda de bens 23 5 2.798 121.935 169.289
recuperar 7.b 25.006 43.080  171.051 96.134 a pagar _ R . 551792  315.053 o
Dividendos a receber - 414.973  147.299 3572 4296 porcficios pos-emprego 17.b i 1306 23612 o010y outros resultados operacionais,
Demais contas a receber - 105229 101.955 263806 174158 o il e edito de ) : : : liquidos ) 22 46.776 (99) _ (602.865)  (514.522)
Despesas antecipadas - 4.617 5.969 99.922 123.699 descarbonizaca 14b . . 741982  272.969 Lucro (Pfe[UIZP) ope_raclo_nal antes
Ativos de contratos com clientes - direitos s a0 R . : : da equivaléncia patrimonial, do
de exclusividade 10 R . 787006 614412  Provisdes para riscos tributdrios, civeis resultado financeiro e do imposto
Total dos ativos circulantes 1.172.202  1.090.530 18.648.895 18.564.600  © trabalhistas 18.a 907 - 45828 22.837 de renda e contribuigdo social (19.069)  (33.118)  4.565.917  3.336.752
Arrendamentos a pagar 12.b 2.389 1839 311426 225.034  Equivaléncia patrimonial 1 2.490.504 1.312.346 11.908 12.181
Passw_o financeiro de clientes - - - 157.615 154.405 | ycro antes do resultado
Demais contas apagar - 5.260 274 683.970 __313.761 fjnanceiro, imposto de renda e
N3o circulantes _ Total dos passivos circulantes 402.351 1.966.994 11.229.658 12.766.252  contribuicao social 2471435 1.279.228  4577.825  3.348.933
Aplicagbes financeiras e instrumentos Néo clrgu!antes_ _ Receitas financeiras 24 96.949  218.440 880.884 706.689
financeiros derivativos 4.b 295.637 - 951.941 442841 Empréstimos, financiamentos e Despesas financeiras 24 (115.732)  (181.869)  (1.880.014)  (2.175.897)
Contas a receber de clientes 5.a - - 13216 61463  instrumentos financeiros derivativos 15 - - 5585872 4.845.893  pogitado financeiro liquido 24 (18.783) 36571 __ (999.130) _ (1.469.208)
Financiamentos a clientes 5.b - - 550.641 501.522  Debéntures 15 - - 4.189.391 3.544.291 ) 1016 antes do imposto de renda
Contas a receber - venda de controladas 5. - 184754 - 911811 Sociedades relacionadas 8a 2.875 2.875 3.118 3492 ¢ ga contribuigéo social 2452652 1315799  3578.695  1.879.725
Sociedades reIaaonadas' o ) 8.a 6.677 - 31.892 - Impqsto de renda e contribuicao social Imposto de renda e contribuigdo
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 9.a N N 206 299 gocial
diferidos 9.a 164.267 150.451 1.255.134  898.235 Beneficios pés-emprego 17.b 1.506 1.283  241.211 193.747 .
Tributos a recuperar 7.a 75 74 2.741.370 2.172.959 Provisdes para riscos tributarios, civeis g_om_antes 9.b;9.c (26.:641) 151630 (1.396.317) (657.973)
R . b iferidos 9.b 13.784 31.552 335.375 296.459
Imposto de renda e contribui¢ao social a e trabalhistas 18.a; 18.c 188.757 142.283 1.258.302 1.017.335 (12.857) 183182 (1.060.942) (341.514)
recuperar 7.b 8.065 4.321 225.354 403.383 Arrendamentos a pagar 12.b 6.197 6.035 1.212.508 1.298.735 Lucro liquido de operagdes ) . . . .
Aivo do indenizagéo - combinagiode T a6 subsenit Intocvagéo 10 G726 42776  7o0n  do7re Cominuadas 2430795 1496961 2517753 1536211
negécios 18.c - . 124.927 126558 Provisio para passivo a descoberto Operag’oes_ descontlnu’at_ias 30 -_ 301.858 - 301.858
Demais contas a receber e outros ativos - - - 155.818 61.433 de controladas, empreendimentos Lucro IIql:lld(’) do exercicio 2.439.795 _1.800.839 2.517.753 1.840.069
Despesas antecipadas - 13.752 13.047 73.387 74.813  controlados em conjunto e coligadas 1 55.712 76.646 256 157 Lucro atribuivel a:
Ativos de contratos com clientes - direitos Demais contas a pagar - 15.532 11.805 263.508 257.377 Acionistas da Ultrapar 2.439.795 1.800.839 2.439.795 1.800.839
de exclusividade 10 - -_1.475.302 1.591.479  Total dos passivos ndo circulantes 357.878 283.703 12.992.490 11.499.783 Acionistas nao controladores de
Patriménio liquido controladas 1 - - 77.958 39.230
'"Ves“lmgmos em °°""°'adaslv s Capital social 20.a 6.621.752 5.171.752 6.621.752 5.171.752 Lucro liquido por acéo do capital
controladas em conjunto e coligadas 1 12.322.055 12.247.087  318.356 111.384 ; : social das operagdes continuadas
Ativos de direito de uso, liquido 12 7.527 6.943 1711526 1.791.377 g‘:;t’rr:: gt: Cp:;:g onial outorgado gg:; 5331353 5331323 5;3:2:2 5;‘3;223 (média ponderada do exercicio) - R$
Imobilizado, liquido 13 5.791 8.373 6.387.581 5.862.413 ACE . 20 470.510 479.674 470.510 479.674 Basico 25 2,2272 1,3727 2,2272 1,3727
Intangivel, liquido 14 270.658  253.840 2.553.917 1.018.349  A90€S em lesouraria © (470.510) - (479.674)  (470.510)  (479.674)  C°
givel, 1 Reserva de reavaliagio de controladas ~ 20.d 3.802 3.975 3.802 3.975 LD”U'd:’, i s0d 25 2,2081 1,3643 2,2081 1,3643
. . Reservas de lucros 20.e 6.389.559 6.111.136 6.389.559 6.111.136 Lucro liquido por acao do
Total dos ativos nao circulantes 13.094.522 12.868.908 19.603.079 17.876.403 Ajustes de avaliagio patrimonial 20.f 154108 179974 154108 179974 capital s_ocial das o;’)e_ra(;ées
Dividendos adicionais aos dividendos descontinuadas (média ponderada
minimos obrigatérios 22.h 134031 78130 134031 78130 do exercicio)-R$
Patriménio liquido atribuivel a: Basico 25 N 0,2764 N 0,2764
Acionistas da Ultrapar - 13.506.495 11.708.741 13.506.495 11.708.741  Diluido 25 - 0,2747 - 02747
Acionistas nao controladores de Lucro liquido por agao do capital
controladas 11 - - 523.331_ 466.227 social total (média ponderada do
Total do patriménio liquido 13.506.495 11.708.741 14.029.826 12.174.968 €Xercicio) - R$
Total dos passivos e do patriménio Basico 25 2,2272 1,6491 2,2272 1,6491
Total dos ativos 14.266.724 13.959.438 38.251.974 36.441.003 liquido 14.266.724 13.959.438 38.251.974 36.441.003  Diluido 25 2,2081 1,6391 2,2081 1,6391
As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragdes financeiras. As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragoes financeiras. (continua)
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(continuag&o) DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO ABRANGENTE

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 - (Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Lucro liquido do exercicio, atribuivel aos
acionistas da Ultrapar
Lucro liquido do exercicio, atribuivel aos
acionistas ndo controladores das controladas
Lucro liquido do exercicio
Itens que serao reclassificados
subsequentemente para o resultado:
Ajustes de avaliagao de instrumentos
financeiros préprio, liquido de imposto de
renda e contribuicao social
Ajustes de avaliagdo de instrumentos
financeiros de controladas,
empreendimentos controlados em
conjunto e coligadas, liquido de imposto
de renda e contribui¢do social 20.f.1 (7.399)
Outros resultados abrangentes 20.f.1 -
Ajustes de conversdo de controladas e efeitos
do hedge de investimentos, liquidos de imposto
de renda e contribui¢do social -
Itens que nao serao reclassificados
subsequentemente para o resultado:
Ganhos (perdas) atuariais de beneficios
pds-emprego, liquidos de impostos de
renda e contribuicdo social
Resultado abrangente do exercicio
Resultado abrangente do exercicio,
atribuivel aos acionistas da Ultrapar
Resultado abrangente do exercicio, atribuivel
aos acionistas néo controladores das controladas - - 63.454
As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstrages financeiras.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

2.439.795 1.800.839 2.439.795 1.800.839

- 77.958
1.800.839 2.517.753

39.230

2.439.795 1.840.069

20.f.1 - 27 - 27

601.470
983

601.441  (7.399)
983 -

(304.645) - (304.645)

20.f.1 (18.467)

2.413.929

(339)
2.098.306

(32.971)
2.477.383

(165)
2.137.739

2.413.929 2.098.306 2.413.929 2.098.306

39.433

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais)
Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022
Receitas
Receita bruta de vendas e servigos,
exceto aluguéis e royalties - - 130.120.745 147.721.609
Abatimentos, descontos e devolucdes - - (1.013.600) (949.451)
Perdas estimadas de créditos de
liquidagéo duvidosa 5 - - 22.815 49.989
Amortizacéo de ativos de contratos
com clientes - direitos de exclusividade 10 - - (607.447) (504.907)
Resultado na venda de bens e
outros resultados operacionais,
liquidos 22;23 46.781 2.699 (480.930) (345.233)
46.781 2.699 128.041.583 145.972.007
Insumos adquiridos de terceiros
Matérias-primas consumidas - - (1.966.518) (5.772.808)
Custos das mercadorias, produtos e
servicos vendidos - - (114.981.604) (130.740.502)
Materiais, energia, servigos de
terceiros e outros 175.338 189.923  (1.646.794) (2.279.098)
Proviséo para perdas de valores
de ativos - - 21.210 16.521
175.338  189.923 (118.573.706) (138.775.887)
Valor adicionado bruto 222.119  192.622 9.467.877 7.196.120
Retencoes
Depreciagoes e amortizagoes de
ativos intangiveis e ativos de direito
de uso 12.2;13;14  (12507) (13.052) (1.146.277)  (1.020.660)
Valor adicionado liquido
produzido pela Sociedade 209.612 179.570 8.321.600 6.175.460
Valor adicionado recebido em
transferéncia
Equivaléncia patrimonial 11 2.490.504 1.312.346 11.908 12.181
Aluguéis e royalties - - 316.575 288.550
Receitas financeiras 24 96.949  218.440 880.884 706.689
2.587.453 1.530.786 1.209.367 1.007.420
Valor adicionado das operacoes
continuadas a distribuir 2.797.065 _1.710.356 9.530.967 7.182.880
Valor adicionado das operacoes
descontinuadas a distribuir - 106.516 - 547.144
Valor adicionado total a distribuir 2.797.065 1.816.872 9.530.967 7.730.024
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta 159.812  140.753 1.448.728 1.021.980
Beneficios 25.052 21.554 408.211 277.006
FGTS 9.035 7.678 98.656 70.912
Outros 7.219 7.592 120.234 88.631
201.118  177.577 2.075.829 1.458.529
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 40.614 (144.949) 2.452.578 1.459.408
Estaduais - - 411.320 418.464
Municipais 366 1.762 150.813 115.368
40.980 (143.187) 3.014.711 1.993.240
Despesas financeiras e aluguéis
Juros, variagdo cambial e
instrumentos financeiros 44586  235.095 1.625.188 1.713.156
Aluguéis 4.905 8.643 96.012 23.256
Outros 65.681  (66.753) 201.474 456.488
115172 176.985 1.922.674 2.192.900
Remuneracéo de capital proprio
Dividendos 713.482  106.567 732.945 108.004
Juros sobre capital préprio - 450.004 - 450.004
Lucros retidos 1.726.313 _ 942.410 1.784.808 980.203
2.439.795 1.498.981 2.517.753 1.5638.211
Valor adicionado das operacoes
continuadas distribuido 2.797.065 1.710.356 9.530.967 7.182.880
Valor adicionado das operacoes
descontinuadas distribuido - 106.516 - 547.144
ionado distribuido 2.797.065 _1.816.872 9.530.967 7.730.024

As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragoes financeiras.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicio findo em 31 de

dezembro de 2023 - (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1 CONTEXTO OPERACIONAL - A Ultrapar Participagdes S.A. (“Ultrapar” ou “Sociedade”) é uma so-
ciedade anonima de capital aberto domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Luis Antonio,
1.343 em Sao Paulo — SP, com agdes negociadas no segmento Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao (“B3”), sob o cédigo UGPA3, e na Bolsa de Nova lorque (“NYSE”) por meio de American
Depositary Receipts (“ADRs”) nivel Ill sob o cédigo UGP. A Sociedade tem por atividade a aplicacao
de capitais préprios no comércio, na industria e na prestagao de servigos, mediante a subscricdo ou
aquisic@o de acdes e cotas de outras sociedades. Por meio de suas controladas, atua na distribuicdo de
gas liquefeito de petréleo - GLP (“Ultragaz”), na distribui¢do de combustiveis e atividades relacionadas
(“Ipiranga” ou “IPP”) e na prestacao de servicos de armazenagem de granéis liquidos (“Ultracargo”). As
informagdes sobre os segmentos estdo apresentadas na nota explicativa n® 26.a. A autorizacdo para a
emissdo destas demonstragdes financeiras foi dada pelo Conselho de Administragdo da Sociedade em
28 de fevereiro de 2024. a. Principios de consolidacéo e participacdes societarias - a.7 Principios de
consolidagao - Na elaborag@o das demonstragdes financeiras consolidadas foram eliminadas as partici-
pacoes de uma controlada em outra, os saldos das contas ativas e passivas, as transagdes de receitas,
custos e despesas, bem como os efeitos decorrentes das operacoes realizadas entre as sociedades. A
participacao dos acionistas ndo controladores das controladas é apresentada como parte do patriménio
liquido e do lucro liquido consolidados. A consolidagdo de uma controlada se inicia quando a Sociedade
obtém o controle direto ou indireto de uma companhia e se encerra quando deixa de ter este controle. As
receitas e despesas de uma controlada adquirida estao incluidas na demonstragao de resultado e do re-
sultado abrangente consolidado a partir da data em que a Sociedade obtém o seu controle. As receitas e
despesas de uma controlada em que sua controladora deixa de ter o controle estdo incluidas na demons-
tragdo do resultado e do resultado abrangente consolidado até a data em que ocorre a perda de controle.
Quando necessario, sdo efetuados ajustes as demonstragdes financeiras das controladas para adequa-
¢ao as politicas contabeis da Sociedade. a.2. Participagbes societdrias - As demonstragoes financeiras
consolidadas incluem as controladas diretas e indiretas, compreendendo:

% participacao no capital social

31/12/2023 31/12/2022
Controle Controle
Localidade Segmento Direto Indireto Direto Indireto
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. Brasil Ipiranga 100 - 100 -
am/pm Comestiveis Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Icorban - Correspondente
Bancério Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Ipiranga Trading Limited llhas Virgens Britanicas Ipiranga - 100 - 100
Tropical Transportes Ipiranga
Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Ipiranga Imobiliaria Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Ipiranga Logistica Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Oil Trading Importadora e
Exportadora Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Iconic Lubrificantes S.A. Brasil Ipiranga - 56 - 56
Integra Frotas Ltda. Brasil Ipiranga - 100 - 100
Irupé Biocombustiveis Ltda.('® Brasil Ipiranga - 100 - -
Imaven Iméveis Ltda. (% Brasil Outros - - - 100
Ultragaz Participagoes Ltda. Brasil Ultragaz 100 - 100 -
Ultragaz Energia Ltda. E
subsidiarias® Brasil Ultragaz - 100 - 100
Companhia Ultragaz S.A. @ Brasil Ultragaz - 99 - 99
Nova Parana Distribuidora de
Gas Ltda.™ Brasil Ultragaz - 100 - 100
Utingas Armazenadora S.A. Brasil Ultragaz - 57 - 57
Bahiana Distribuidora de
Gas Ltda. Brasil Ultragaz - 100 - 100
LPG International Inc. ™ llhas Cayman Ultragaz - - - 100
NEOgas do Brasil Gas
Natural Comprimido S.A.® Brasil Ultragaz - 100 - -
UVC Investimentos Ltda Brasil Outros 100 - 100 -
Centro de Conveniéncias
Millennium Ltda. e subsididrias (' Brasil Outros - - 100 -
Ultracargo - Operagoes
Logisticas e Participagdes Ltda. Brasil Ultracargo 100 - 100 -
Ultracargo Logistica S.A. Brasil Ultracargo - 99 - 99
TEAS — Terminal Exportador
de Alcool de Santos Ltda. © Brasil Ultracargo - - - 100
Ultracargo Solugdes Logisticas
S.A.@ Brasil Ultracargo - 100 - 100
Ultrapar International S.A. Luxemburgo Outros 100 - 100 -
SERMA - Ass. dos usuarios
equip. proc. de dados Brasil Outros - - - 100
UVC - Fundo de investimento
em participacdes multiestratégia
investimento no exterior Brasil Outros 100 - 100 -
Imaven Imdveis Ltda. (19 Brasil Outros 100 - - -
Eai Clube Automobilista S.A. Brasil Outros 100 - 100 -
Abastece Ai Participagoes
SA.© Brasil Outros - 100 - -
Abastece Ai Clube
Automobilista Instituigdo de
Pagamento Ltda Brasil Outros - 100 - -
Ultrapar Mobilidade Ltda © Brasil Outros 100 - - -
Serra Diesel Transportador
Revendedor Retalhista Ltda. " Brasil Outros - 60 - -
Centro de Conveniéncias Millennium
Ltda. e subsididrias (2 Brasil Outros - 100 - -

Os percentuais da tabela acima estdo arredondados. (" Empresa nédo operacional em fase de extingao.
@ Em 16 de junho de 2023 a raz&o social da controlada Ultracargo Vila do Conde Logistica Portuaria
S.A foi alterada para Ultracargo Solucgdes Logisticas S.A. ® Em 1 de agosto de 2022 a controlada indi-
reta Companhia Ultragaz S.A. (“Ultragaz”), passou a ser diretamente controlada pela Ultrapar. Em no-
vembro de 2022 a Ultragaz passou a ser investida da Ultragaz Participagoes Ltda. ¥ Em 18 de novem-
bro de 2022 a razéo social da controlada Ultragaz Comercial Ltda. foi alterada para Ultragaz Energia
Ltda. ® Em 21 de novembro de 2022 a Sociedade, por meio de sua controlada Companhia Ultragaz
S.A., assinou contrato para a aquisi¢do da totalidade de acdes da NEOgés do Brasil Gas Natural
Comprimido S.A. O fechamento da aquisicdo ocorreu em 01 de fevereiro de 2023. ® Companhia cons-
tituida em 28 de fevereiro de 2023 tendo como objeto a participacéo no capital de outras sociedades.
Em 2 de outubro de 2023 a razédo social da controlada Ultrapar Empreendimentos Ltda. foi alterada
para Ultrapar Mobilidade Ltda. @ Em 13 de abril de 2023 a companhia foi adquirida pela Eai Clube
Automobilista S.A. A aquisicéo foi feita a valor contabil. ® Em 27 de abril de 2023 a Sociedade foi incor-
porada pela Ultracargo Logistica S.A. ©®» Companhia constituida em 01 de junho de 2023 tendo como

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Método indireto - Exerci

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Fluxos de caixa das atividades
operacionais
Lucro liquido do exercicio de

operacgoes continuadas 2.439.795 1.498.981 2517.754 1.538.211
Ajustes para reconciliar o lucro liquido
ao caixa gerado (consumido) pelas
atividades operacionais
Equivaléncia patrimonial em sociedades
controladas, controladas em conjunto e
coligadas 1" (2.490.504) (1.312.346)  (11.908)  (12.181)
Amortizagao de ativos de contratos com
clientes - direitos de exclusividade 10 - - 607.446 504.907
Amortizacao de ativos de direito de uso 12 2.291 11.444 305.900 288.419
Depreciagdes e amortizagdes 13;14 10.216 1.608  848.894  738.904
Juros, variagdes monetarias e cambiais 23.336 104.377 1.349.953 1.625.987
Imposto de renda e contribuicao social
diferidos 9.b (13.784)  (31.552) (335.375) (296.459)
Imposto de renda e contribuigao social
correntes 9.b 26.641 (151.630) 1.396.321 637.973
Resultado na venda ou baixa de bens e
demais ativos 23 (33.983) (2.799) (192.744) (322.190)
Reversao (perdas) estimadas de créditos
de liquidagao duvidosa - - (27.190) (49.989)
Provisdo (reversao) para perda em estoques - - (14.895) 26.356
Provis&o para beneficio pés-emprego (1.264) (292) (2.893) 1.939
Instrumento patrimonial outorgado 14.400 (5.126) 38.909 9.944
Provisdo de descarbonizagéo - CBIO 22 - - 740.298  638.542
Provisdes para riscos tributarios, civeis
e trabalhistas 47.396 3.586 192.975 61.039
Demais provisdes e ajustes 917 9.474 (202) 5.448
25.457  125.725 7.413.243 5.396.850
(Aumento) diminuicao nos ativos
Contas a receber e financiamentos a clientes 5 - - 259.878 (779.239)
Estoques 6 - - 645.301 (1.004.819)
Tributos a recuperar 7 (11.226) (46.861) (1.201.440) (2.056.104)
Dividendos recebidos de controladas e
empreendimentos controlados em conjunto 1.516.847 356.467 12.041 146
Outros ativos (24.909) (9.031)  (87.797) (224.379)
Aumento (diminui¢ao) nos passivos
Fornecedores e Fornecedores convénios 16 (19.763) 19.654 (1.700.496) 1.557.837
Salarios e encargos sociais (25.209) 20.879 30.965 130.586
Obrigagoes tributarias 13 348  (25.027) (9.442)
Outros passivos 54.656 (4.765) 218.523 677.016
Aquisi¢do de CBIO 14 (389) - (778.885) (635.130)
Pagamentos de ativos de contratos com
clientes - direitos de exclusividade 10 - - (597.798) (710.908)
Pagamentos de contingéncias (15) - (70.128) (84.939)
Imposto de renda e contribuigcao social pagos (123) (15.630) (268.558) (283.331)
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais continuadas 1.515.339 446.786 3.849.822 1.974.144
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais descontinuadas - - - 30.550
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 1.515.339 446.786  3.849.822 2.004.694
Fluxos de caixa das atividades de
investimentos
Aplicagdes financeiras, liquidas de
resgates 4.b (272.011) 625.420 73.973 1.567.962
Aquisigao de imobilizado 13 (1.303) (26) (1.012.639) (929.236)
Aquisi¢éo de intangivel 14 (23.266) (3.241) (274.691) (277.600)
Recebimento do empréstimo
intercompany devido pela Oxiteno S.A a
Ultrapar International 30.b - - - 3.980.699
Caixa gerado com a venda de
investimentos e bens e outros ativos 231.979 2.503.875 512.827 2.839.676
Aporte de capital em controladas e em
empreendimentos controlados em conjunto 11 (422.886) (345.956) - (28.000)
Reducao de capital em controlados e em
empreendimentos controlados em conjunto 11 1.093.204 - 3.100 -

ios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 - (Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Caixa liquido consumido na aquisi¢ao de

controladas (60.930) (1.823.105) (265.479) (5.985)
Transagbes com operagdes descontinuadas - - - 987.895
TransagOes de compra e venda de
investimentos e outros ativos - - (38.143) -
Custos diretos iniciais de ativos de
direito de uso - - (20.503)  (12.120)
Caixa liquido gerado (consumido)
pelas atividades de investimentos das
operagdes continuadas 544.787 956.967 (1.021.555) 8.123.291
Caixa liquido consumido pelas atividades de
investimentos das operagdes descontinuadas - - - (220.190)
Caixa liquido gerado (consumido) nas
atividades de investimentos 544787  956.967 (1.021.555) 7.903.101
Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Captagédo 15 - - 2.903.031 1.519.580
Amortizagao 15 (1.725.000) - (3.149.525) (5.848.611)
Juros e derivativos pagos (137.891) (182.552) (1.267.447) (1.398.229)
Pagamentos de arrendamentos
Principal 12.b (2.136) (4.371) (213.527) (351.011)
Juros pagos 12.b (705) (52) (145.586) (6.868)
Dividendos pagos (380.898) (635.725) (400.025) (638.280)
Captagdes de passivo financeiro de clientes - - 7.812 162.895
Pagamentos de passivo financeiro de clientes - - (197.891) (173.948)
Aumento de capital realizado por acionistas
nao controladores e resgate de cotas 149 - - 21.682
Sociedades relacionadas (6.266) 2.875  (31.238)  (18.926)
Caixa liquido consumido pelas
atividades de financiamentos das
operagdes continuadas (2.252.747) (819.825) (2.494.396) (6.731.716)
Caixa liquido consumido pelas atividades de
financiamentos das operacoes descontinuadas - - -_ (179.025)
Caixa liquido consumido pelas
atividades de financiamentos (2.252.747) _ (819.825) (2.494.396) (6.910.741)
Variagao cambial de caixa e
equivalentes de caixa em moeda
estrangeira - operagdes continuadas - - (29.952) (24.025)
Variacao cambial de caixa e equivalentes
de caixa em moeda estrangeira - operacoes
descontinuadas - - - (19.316)
Aumento (diminuicio) em caixa e equivalentes
de caixa de operacdes continuadas (192.621) 583.928 303.919 3.341.694
Diminuicdo em caixa e equivalentes de
caixa de operacoes descontinuadas - - -_ (387.981)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio
do exercicio - operacdes continuadas 4.a 605.461 21.533 5.621.769 2.280.075
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
exercicio - operagoes descontinuadas - - - 387.981
Caixa e equivalentes de caixa no fim
do exercicio - operagdes continuadas 4.a 412.840 605.461 5.925.688 5.621.769
Caixa e equivalentes de caixa no fim do
exercicio - operacoes descontinuadas - - - -
Transagoes sem efeito caixa:
Contraprestagdo contingente - Compra de
controladas - - - 89.640
Adicoes em ativos de direito de uso e
arrendamentos a pagar - - 257.201 482.439
Movimentacao sem efeito caixa de depdsitos
judiciais e provisdes de contingéncias - - - 41.888
Adigbes em ativos de contratos com
clientes - direitos de exclusividade - - 66.565 63.061
Aumento de capital realizado por
acionistas ndo controladores - - - 13.519
Transferéncia entre contas a receber e imobilizado 411 - 25.646 -
Emissao de agoes referente ao bonus de
subscrigdo - indenizagéo - aquisi¢do Extrafarma - 942 411 942
Aquisicdes de imobilizado e intangivel
sem efeito caixa - - 104.177 -

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Em milhares de Reais, exceto o valor dos dividendos por agoes)

Reservas Patriménio liquido
Instru- Reserva de lucros Dividendos atribuivel a:
mento de Ajustes adicionais Acionis-
patrimo- reavalia- Estatutaria de aos tas
Nota nial Reserva cao para avaliagdo Lucros dividendos nao con- Patriménio
explica- Capital outorga- de Acdesem de con- investi- patrimo- acumula- minimos Acionistas troladores liquido
tiva social do capital tesouraria troladas Legal mentos nial (i) dos obrigatdrios da Ultrapar (ii) total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 5.171.752  43.987 599.461 (479.674) 3.975 882.575 5.228.561 179.974 - 78.130 11.708.741 466.227 12.174.968
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 2.439.795 - 2439.795 77.958 2.517.753
Outros resultados abrangentes - - - - - - - _(25.866) - - (25.866) (14.504)  (40.370)
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - - (25.866) 2.439.795 - 2413929 63.454 2.477.383
Emissao de acdes referente ao bonus de
subscri¢do - indenizagao - - 560 - - - - - - - 560 - 560
Instrumento patrimonial outorgado 8.c;20.b - 31.938 (2.193) 9.164 - - - - - - 38.909 - 38.909
Realizagao da reserva de reavaliagao por
depreciagdo de controladas - - - - - (173) - - - 60 - (113) - (113)
Aumento de capital com reservas 20.a 1.450.000 - - - - (882.575) (567.425) - - - - - -
Transacao com sdcios - alteragéo de participacao - - - - - - - 2 - - - 2 - 2
Perda devido a alteragéo de participacdo em
investimento - - - - - - - - - - - - (45) (45)
Dividendos prescritos - - - - - - - - - 2.048 - 2.048 - 2.048
Reserva especial para dividendo obrigatério ndo
distribuido a acionistas ndo controladores - - - - - - - - - - - - (11.145)  (11.145)
Participacao de acionistas nao controladores em
controlada adquirida 29.d - - - - - - - - - - - 24.303 24.303
Destinacao do resultado liquido:
Reserva legal 20.h - - - - - 121.990 - - (121.990) - - - -
Reserva estatutaria para investimentos 20.h - - - - - - 1.606.431 - (1.606.431) - - - -
Dividendo minimo obrigatério complementar (R$
0,28 por agao) 20.h - - - - - - - - (305.653) - (305.653) - (305.653)
Dividendos adicionais aos minimos obrigatérios (R$
0,12 por agao) 20.h - - - - - - - - (134.031) 134.031 - - -
Dividendos atribuiveis a acionistas ndo
controladores - - - - - - - - - - - - (19.463) (19.463)
Aprovacao em Assembleia Geral Ordinaria dos
dividendos adicionais - - - - - - - - - - (78.130) (78.130) - (78.130)
Dividendos intermedidrios (R$ 0,25 por agdo) 20.h - - - - - - - - (273.798) - (273.798) - (273.798)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.621.752 _ 75.925 597.828 (470.510) 3.802_ 121.990 6.267.569 _ 154.108 - 134.031 13.506.495 _ 523.331 14.029.826
Saldos em 31 de dezembro de 2021 5.171.752  34.043 596.481 (488.425) 4.154 792.533 4.073.876 (117.493) - - 10.066.921 402.319 10.469.240
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 1.800.839 - 1.800.839  39.230 1.840.069
Outros resultados abrangentes - - - - - - -_297.467 - - 297.467 203 297.670
Resultado abrangente do exercicio - - - - - - -_297.467 _1.800.839 -_2.098.306 39.433 _2.137.739
Emissao de acdes referente ao bonus de subscricao
- indenizacao - - 941 - - - - - - - 941 - 941
Instrumento patrimonial outorgado 8.c; 20.b - 9.944  2.039 8.751 - - - - - - 20.734 - 20.734
Realizagado da reserva de reavaliagéo por
depreciagdo de controladas - - - - (179) - - - 179 - - - -
Dividendos prescritos - - - - - - - - 2.948 - 2.948 - 2.948
Transagao com sécios - alteragao de participagao - - - - - - (6) - 286 - 280 (6.847) (6.567)
Ganho devido a alteragé@o de participagao em investimento - - - - - - - - - - - (2.423) (2.423)
Aumento de capital atribuido a acionistas nao controladores - - - - - - - - - - - 35.182 35.182
Destinacao do resultado liquido:
Reserva legal - - - - - 90.042 - - (90.042) - - - -
Reserva estatutaria para investimentos - - - - - - 1.154.691 - (1.154.691) - - - -
Dividendo minimo obrigatério complementar (R$
0,03 por agéo) - - - - - - - - (31.385) - (31.385) - (31.385)
Dividendos adicionais aos minimos obrigatérios (R$
0,07 por agao) - - - - - - - - (78.130) 78.130 - - -
Juros sobre capital préprio (R$ 0,41 por agéo) - - - - - - - - (450.004) - (450.004) - (450.004)
Dividendos atribuiveis a acionistas nao controladores - - - - - - - - - - - (1.437) (1.437)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 5.171.752 _ 43.987 599.461 (479.674) 3.975_ 882.575_5.228.561 _ 179.974 - 78.130 11.708.741 _ 466.227 12.174.968

(i) Ajustes acumulados de conversao de operagdes descontinuadas. Os efeitos acumulados foram reclassificados para o resultado em fungédo da venda da Oxiteno. (i) Sdo substancialmente representados pelos
acionistas ndo controladores da Iconic. As notas explicativas s@o partes integrantes das demonstragoes financeiras.

objeto a participagao no capital de outras sociedades. (' Em 28 de abril de 2023 a Imaven Imoéveis
Ltda. (“lImaven”), realizou a cis@o de parcela do seu patriménio, e a parcela cindida foi incorporada ao
patriménio da controlada Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. Em 1 de maio de 2023 a Imaven passou
a ser diretamente controlada pela Ultrapar. Toda a transacao foi realizada sob controle comum. Y Em
21 de maio de 2023 a Sociedade, por meio de sua controlada Ultrapar Empreendimentos Ltda., assi-
nou contrato para a aquisicao de 60% de participagcdo na Serra Diesel Transportador Revendedor Re-
talhista Ltda. O fechamento da transag&o ocorreu em 1 de setembro de 2023. ("2 Em 2 de outubro de
2023 a controlada direta Centro de Conveniéncias Millennium Ltda. e subsidiarias passaram a ser di-
retamente controlada pela Ultrapar Mobilidade Ltda. (¥ Companhia constituida em 2 de outubro de
2023 tendo como objeto a producao, comercializagdo, importacdo e exportacdo de biocombustiveis,
fertilizantes e outros insumos agricolas.  Em 30 de junho de 2023 a Sociedade foi dissolvida. Os
principais eventos ocorridos no exercicio estdo apresentados na nota explicativa n° 29.

2 BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDU-
AIS E CONSOLIDADAS - As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas (“demonstragoes
financeiras”) identificadas como Controladora e Consolidado foram elaboradas de acordo com as nor-
mas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standard “IFRS”) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e com as préticas contabeis adotadas no Bra-
sil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagéo societaria
brasileira e nos Pronunciamentos, nas Orientagdes e nas Interpretagdes emitidos pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e apre-
sentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”).
Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e apenas essas informagoes,
foram evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administragdo da Sociedade e suas
controladas. As demonstragdes financeiras séo apresentadas em milhares de Reais (“R$”), que é a
moeda funcional da Sociedade, exceto se expresso de outra forma. A preparacdo das demonstragdes
financeiras requer que a Administracéo faga julgamentos, use estimativas e adote premissas na aplica-
¢ao das politicas contdbeis que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passi-
vos, incluindo passivos contingentes. A incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas
poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e
passivos em exercicios futuros. As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no custo
histérico, com excegéo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais: (i) instru-
mentos financeiros derivativos e ndo derivativos mensurados pelo valor justo; (ii) pagamentos baseados
em acoes e beneficios a empregados mensurados pelo valor justo; (iii) custo atribuido ao ativo imobili-
zado. As politicas contébeis materiais descritas a seguir foram aplicadas pela Sociedade e suas contro-
ladas de maneira consistente em todos os exercicios apresentados nestas demonstragoes financeiras.
a. Reconh to der itas - As receitas de vendas e servicos prestados decorrentes de contratos
com clientes sao reconhecidas contabilmente pelo regime de competéncia quando, ou & medida em
que, sao satisfeitas as obrigagdes de desempenho ao transferir o controle de um bem ou servigo pro-
metido a um cliente de modo que o mesmo obtenha substancialmente a totalidade dos beneficios gera-
dos, de acordo com incoterms de cada transagdo, bem como quando for altamente provavel que a So-
ciedade e suas controladas receberao a contraprestacao em troca dos bens ou servicos transferidos. A
Sociedade e suas controladas reconhecem a receita através do modelo de 5 etapas, conforme aborda-
gem do IFRS 15/CPC 47: (1) identificacao dos contratos com um cliente, (2) identificacdo das obriga-
¢oes de desempenho, (3) determinacéo do preco da transacao, (4) alocagdo do prego de transagao as
obrigacdes de desempenho nos contratos e (5) reconhecimento da receita quando, ou & medida que, é
satisfeita a obrigacdo de desempenho e o controle do bem ou servico é transferido para o cliente. A
receita € mensurada e apresentada pelo valor justo da contraprestagdo a qual a Sociedade e suas
controladas esperam ter direito, deduzida de devolugdes, descontos, abatimentos, impostos sobre ven-
das, amortizacao de ativos de contratos com clientes e outras dedugdes, se aplicaveis. As controladas
da Sociedade ndo possuem obrigacdes de devolugdes ou reembolso em seus contratos com clientes,
bem como nao possuem componente de financiamento significativo que impactam diretamente na de-
terminagao da contraprestagao esperada. Na Ipiranga, a receita de vendas de combustiveis e lubrifican-
tes é reconhecida quando os produtos sao entregues aos postos de servigos e aos grandes consumi-
dores. A receita diferida de programa de fidelidade é reconhecida no resultado quando os pontos sao
resgatados, momento no qual os custos incorridos também sao reconhecidos no resultado, ou quando
os pontos expiram. As amortizacdes dos ativos de contratos com clientes referentes aos direitos de
exclusividade com clientes da Ipiranga e as bonificagdes postecipadas sao reconhecidas no resultado
como redutoras da receita de vendas, conforme as condigdes estabelecidas nos contratos e sao revis-
tas a medida em que ocorrem mudangas nos termos contratuais (vide notas explicativas n° 2.f e 10). Na
Ultragaz, a receita de vendas de GLP e derivados é reconhecida quando os produtos s@o entregues aos
clientes em domicilio, aos revendedores autdnomos e aos clientes industriais e comerciais. Na Ultracar-
go, a receita de servigos prestados de armazenagem é reconhecida em funcao da prestacao do servico
ou de acordo com as clausulas contratuais. As aberturas das receitas de vendas e servigos prestados
estdo demonstradas nas notas explicativas n° 21 e 26. b. Caixa e equivalentes de caixa - Referem-se
a caixa, bancos e aplicagoes financeiras de curto prazo com vencimento até 90 dias, de alta liquidez,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitas a um insignificante
risco de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a com-
promissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros propésitos. Para que um investi-

mento seja qualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter conversibilidade imediata em montan-
te conhecido de caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanca de valor. Portanto, um
investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa somente quando tem vencimento de
curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da aquisi¢do. Para mais informagoes
do caixa e equivalentes de caixa, vide nota explicativa n® 4.a. c. Ativos financeiros - A Sociedade e
suas controladas avaliaram a classificagdo e mensuracao dos ativos financeiros de acordo com o seu
modelo de gerenciamento de ativos financeiros conforme abaixo: e Custo amortizado: ativos financeiros
mantidos com o objetivo de receber os fluxos contratuais, exclusivamente principal e juros. Os rendi-
mentos auferidos e as variagdes cambiais sao contabilizados no resultado e os saldos sdo demonstra-
dos pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos. As aplicagdes financeiras em Certifica-
dos de Depésito Bancério (“CDB”) e operagdes compromissadas sao classificadas substancialmente
como mensuradas ao custo amortizado. ¢ Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes: ativos financeiros que sdo adquiridos ou originados com a finalidade de recebimento dos
fluxos de caixa contratuais ou venda dos ativos. Os saldos sdo demonstrados ao valor justo e os rendi-
mentos auferidos e as variagdes cambiais sao contabilizados no resultado. As diferengas entre o valor
justo e o valor inicial da aplicagao acrescido dos rendimentos auferidos e as variagbes cambiais sao
reconhecidas no patriménio liquido em outros resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes de
avaliagao patrimonial”. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido sdo reclassificados para o
resultado no momento da sua liquidacéo. ¢ Mensurados ao valor justo por meio do resultado: ativos fi-
nanceiros que nao foram classificados como custo amortizado ou mensurado a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Os saldos s@o demonstrados ao valor justo e tanto os rendimentos au-
feridos e as variagbes cambiais como as variagdes de valor justo sdo contabilizados no resultado. Os
fundos de investimentos e os instrumentos derivativos de protegao séo classificados como mensurados
ao valor justo por meio do resultado. A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos financeiros
para fins de protecado, aplicando os conceitos descritos a seguir: ¢ Contabilidade de protegdo (hedge
accounting) - hedge de valor justo: instrumento financeiro utilizado para a protegdo da exposi¢do as
mudangas no valor justo de um item, atribuivel a um risco em particular e que possa afetar o resultado
da entidade. No momento da designagao inicial do hedge de valor justo, o relacionamento entre o ins-
trumento de protegao e o item objeto de hedge é documentado, incluindo os objetivos de gerenciamen-
to de riscos, a estratégia na conducao da transagao e os métodos que seréo utilizados para avaliar sua
efetividade. Uma vez que o hedge de valor justo tenha sido qualificado como efetivo, também o item
objeto de hedge é mensurado a valor justo. Os ganhos e perdas do instrumento de protecao e dos itens
objeto de hedge s&@o reconhecidos no resultado. A contabilidade de protegcdo é descontinuada quando
0 hedge se torna inefetivo. e Contabilidade de protegdo (hedge accounting) - hedge de fluxo de caixa:
instrumento financeiro utilizado para mitigar a exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa que seja
atribuivel a um risco associado a um ativo ou passivo ou transagao altamente provavel ou compromis-
sos firmes que possam afetar o resultado. A parcela do ganho ou perda resultante do instrumento de
hedge que for determinada como hedge eficaz referente aos efeitos de variagdo cambial é reconhecida
diretamente no patriménio liquido em outros resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes de
avaliagao patrimonial”, enquanto a parcela ineficaz é reconhecida no resultado. O ganho ou a perda
resultante do instrumento de hedge relacionado com a parte eficaz do hedge que foi reconhecido dire-
tamente em outros resultados abrangentes acumulados é reclassificado para o resultado no periodo em
que o item objeto de hedge é reconhecido no resultado ou como custo inicial do ativo nao financeiro, na
mesma rubrica da demonstracdo em que o item objeto de hedge é reconhecido. A contabilidade de
protecao é descontinuada quando (i) é cancelada a relag@o de hedge; (ii) o instrumento de hedge vence
ou (iii) o instrumento de hedge nédo se qualifica mais como contabilidade de protegdo. Quando a conta-
bilidade de protecéo é descontinuada, os ganhos e perdas reconhecidos no patriménio liquido em ou-
tros resultados abrangentes sdo reclassificados para o resultado no periodo em que o item objeto de
hedge é reconhecido no resultado. Caso a transagao prevista como item objeto de hedge seja cancela-
da ou néo se espera que ela ocorra, os ganhos e perdas acumulados no patriménio liquido em outros
resultados abrangentes séo reconhecidos imediatamente no resultado. e Contabilidade de protecao
(hedge accounting) - hedge de investimentos liquidos em entidades no exterior: instrumento financeiro
utilizado para a protecédo da exposicao dos investimentos liquidos em controladas no exterior em decor-
réncia da conversado da demonstragéo financeira em moeda funcional local para a moeda funcional da
Sociedade. A parcela do ganho ou perda resultante do instrumento de hedge que for determinada como
hedge eficaz referente aos efeitos de variagado cambial é reconhecida diretamente no patriménio liquido
em outros resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes acumulados de conversao”, enquanto
a parcela ineficaz e o custo da operacéo sao reconhecidos no resultado. O ganho ou a perda resultante
do instrumento de hedge relacionado com a parte eficaz do hedge que foi reconhecida diretamente em
outros resultados abrangentes acumulados é reconhecido no resultado quando ocorrer a alienagédo da
controlada no exterior. Para mais informacdes dos instrumentos financeiros, vide nota explicativa n° 27.
d. Contas a r ber e financi >s a clie - As contas a receber de clientes sao registradas
pelo valor faturado da contrapartida a qual as controladas da Sociedade esperam ter direito (vide notas
explicativas n° 5.a e 27.d.3). As perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa consideram a
expectativa de perdas para os préximos 12 meses, levando-se em consideragao a deterioragdo ou
melhora da qualidade de crédito dos clientes e suas caracteristicas em cada segmento de negécios. O
montante da provisao de perdas esperadas em créditos de liquidacao duvidosa é considerado suficien-
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

te pela administracao para cobrir as eventuais perdas na realizagao das contas a receber. Os financia-
mentos a clientes sdo concedidos a taxas subsidiadas para reforma e modernizagédo de postos, aquisi-
cao de produtos e desenvolvimento do mercado de distribuicdo de combustiveis e lubrificantes (vide
nota explicativa n° 5.b). Os prazos dos financiamentos a clientes variam entre 12 e 60 meses, sendo o
prazo médio da carteira de 40 meses. As taxas maximas subsidiadas sdo de 1% a.m (vide nota explica-
tiva n° 27.d.3). Esses financiamentos s@o remensurados a uma taxa de mercado para empréstimos de
capital de giro e o ajuste de remensuracéo entre a taxa de mercado e a taxa subsidiada é reconhecido
como redugao da receita de venda no inicio do contrato. Ao longo do contrato os juros apropriados pela
taxa de mercado sé@o reconhecidos no resultado financeiro. e. Estoques - Os estoques sdo demonstra-
dos pelo valor de custo ou valor realizavel liquido, dos dois 0 menor (vide nota explicativa n® 6). No valor
de custo dos estoques, calculado pelo custo médio ponderado, estao incluidos os custos de aquisi¢cao
e de transformacéo diretamente e indiretamente relacionados com as unidades produzidas baseados
na capacidade normal de producao. As estimativas do valor realizavel liquido baseiam-se nos pregos
gerais de venda em vigor no final do periodo de apuracao, liquidos das despesas diretas de venda. Sdo
considerados nessas estimativas os eventos subsequentes relacionados a flutuacéo de pregos e cus-
tos, se relevantes. Caso o valor realizavel liquido seja inferior ao valor do custo, uma provisao corres-
pondente a essa diferenca é contabilizada. A obsolescéncia de materiais mantidos para uso na produ-
cao também é revisada periodicamente e inclui produtos, materiais ou bens que (i) ndo atendem a
especificagdo das controladas, (ii) tenham expirado a data de validade ou (jii) possuam baixa rotativida-
de. Esta classificacao é feita pela administragcdo com o apoio da equipe industrial e de operagdes. f.
Ativos de contratos com clientes — direitos de exclusividade - Os desembolsos de direitos de exclu-
sividade previstos nos contratos da Ipiranga com postos revendedores e grandes consumidores sao
registrados como ativos de contratos com clientes no momento de sua ocorréncia e sao amortizados
conforme as condicdes estabelecidas nos contratos (vide nota explicativa n° 10). g. Ativos e passivos
mantidos para venda e operacées descontinuadas - Os ativos néo circulantes e passivos relaciona-
dos séo classificados como mantidos para venda se for altamente provavel que seu valor contabil sera
recuperado, principalmente, por meio de transagao de venda em vez de uso continuo. Os critérios de
classificagdo sao atendidos somente quando a venda for altamente provavel, o ativo ou grupo de ativos
estiver disponivel para venda imediata em sua condicdo atual e existir a expectativa de que a venda
ocorra em até 12 meses apds a classificagdo como disponivel para venda. Uma linha de negdcio ou
subsididria é classificada como operagéo descontinuada quando ocorrer a venda de um componente da
companhia que representa uma importante linha separada de negdcios ou quando a operagéo atende
aos critérios para ser classificada como mantida para venda, se isso ocorrer antes, sendo seus resulta-
dos e fluxos de caixa apresentados de forma segregada a partir da classificagdo dos respectivos ativos
e passivos como mantidos para venda. Ativos e passivos mantidos para venda e operagdes descontinu-
adas s@o mensurados pelo menor valor entre o saldo contébil e o valor justo, liquido das despesas de
venda e apresentados de forma segregada no balang¢o patrimonial. h. Investimentos - As participacoes
em controladas s&o avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras
individuais da controladora (vide notas explicativas n° 1.a e 11). Uma controlada é uma investida na qual
o acionista esta exposto a, ou tem direitos sobre, retornos variaveis e tem a capacidade de interferir nas
suas atividades financeiras e operacionais. Os investimentos em sociedades coligadas e empreendi-
mentos controlados em conjunto sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demons-
tracoes financeiras (vide nota explicativa n° 11). Uma coligada é uma investida na qual um acionista tem
influéncia significativa, ou seja, tem o poder de participar nas decisoes financeiras e operacionais da
investida, porém sem exercer o controle. Um empreendimento controlado em conjunto é uma investida
na qual os acionistas tém o direito aos ativos liquidos por conta de um controle em conjunto. Controle
em conjunto é um acordo que estabelece que as decisdes sobre as atividades relevantes da investida
exigem o consentimento unénime das partes que compartilham o controle. Os outros investimentos
estdo demonstrados ao custo de aquisi¢c@o, deduzido de provisdo para perdas, caso estas ndo sejam
consideradas temporarias. i. Ativos de direito de uso e arrendamentos a pagar - A Sociedade e suas
controladas reconhecem no balango patrimonial um ativo de direito de uso e o respectivo passivo de
arrendamento a pagar calculados pelo valor presente das parcelas futuras, descontados pela taxa de
empréstimo incremental da Sociedade, acrescidos dos custos diretos associados ao contrato de arren-
damento (vide nota explicativa n° 12). A amortizacao do ativo de direito de uso é reconhecida no resul-
tado ao longo da vigéncia estimada do contrato. Quando o ativo de direito de uso € utilizado na constru-
cao de item do ativo imobilizado, sua amortizagao é capitalizada até que o ativo em construgéo esteja
concluido. O passivo é acrescido de juros e liquido dos pagamentos de arrendamento realizados. Os
juros sao reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva. A remensuracao do ativo e do passivo
com base no indice de reajuste contratual é reconhecida no balanco patrimonial, ndo tendo efeito no
resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo sao baixados para o re-
sultado, considerando, se for o caso, as sancgdes previstas em clausulas contratuais. A Sociedade e
suas controladas nao possuem a intenc@o de comprar esses ativos. A Sociedade e suas controladas
revisam periodicamente a existéncia de indicagdo de que os ativos de direito de uso possam ter sofrido
desvalorizagao ou redugdo ao valor recuperavel (vide nota explicativa n® 2.u). Ativos de direito de uso
incluem os valores referentes as outorgas de arrendamentos de areas portudrias. A Sociedade e suas
controladas aplicam os expedientes praticos de reconhecimento para arrendamentos com prazo contra-
tual inferior a 12 meses e para contratos de arrendamento de baixo valor que nao possuem opcao de
compra ao final do contrato. Nesses casos a despesa com o arrendamento é reconhecida no resultado
ao longo do prazo do arrendamento conforme incorrida. j. Imobilizado - Registrado ao custo de aquisi-
Gao ou construgao, incluindo capitalizagdo de amortizagao de ativos de direito de uso e encargos finan-
ceiros incorridos sobre imobilizagdes em andamento, bem como custos estimados para retirada por
desativacao ou restauracao, deduzido da depreciacdo acumulada e, quando aplicavel, da provisdo para
perda por reducédo ao valor recuperavel (vide nota explicativa n® 13). As depreciacdes sdo calculadas
pelo método linear, pelos prazos mencionados na nota explicativa n® 13, que levam em consideragéo a
vida util dos bens e que sao revisados anualmente. As benfeitorias em iméveis de terceiros sdo depre-
ciadas pelo menor prazo entre a vigéncia do contrato e a vida util dos bens. k. Intangivel - Os ativos
intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e s&o reconhecidos seguindo os critérios
abaixo: Agios por expectativa de rentabilidade futura (“agio”) sdo demonstrados como ativo intangivel
pela diferenca positiva entre o valor pago ou a pagar ao vendedor e o valor justo dos ativos identificados
e dos passivos assumidos da entidade adquirida. Os agios séo testados anualmente ou, com maior
frequéncia quando houver indicac@o de que podera apresentar a existéncia de eventuais reducdes de
valores recuperaveis. Os agios sdo alocados aos segmentos de negécios, os quais representam o nivel
mais baixo em que o dgio € monitorado para fins de teste de recuperabilidade (vide nota explicativa n®
14.a). Outros ativos intangiveis adquiridos de terceiros, tais como softwares, tecnologia e direitos, sao
mensurados pelo valor pago na aquisi¢ao e sao amortizados linearmente pelos prazos mencionados na
nota explicativa n° 14, que levam em consideragdo sua vida util e que sdo revisados anualmente. Os
créditos de descarbonizacao (“CBIOS”) adquiridos sao registrados pelo custo histérico no ativo intangi-
vel, sendo aposentado conforme decreto para cumprimento da meta individual fixada pela Agéncia
Nacional de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (“ANP”) e ndo sdo amortizados. Estes ativos sao
utilizados para a liquidacdo da obrigagdo anual de descarbonizagdo adotada pela Politica Nacional de
Biocombustiveis (“RenovaBio”), instituida pela Lei n° 13.576/2017, com regulamentag¢&o adicional insti-
tuida pelo Decreto n° 9.888/2019 e Portaria n°® 419, de 20 de novembro de 2019, do Ministério de Minas
e Energia. A obrigag&o é registrada em rubrica especifica no balango patrimonial e é mensurada de
acordo com a meta estabelecida pela ANP, por meio do custo médio de aquisicdo dos créditos adquiri-
dos e o valor justo dos créditos negociados na B3 na data de fechamento para os créditos a serem
adquiridos (vide nota explicativa n® 14.b). A Sociedade e suas controladas ndo tém contabilizados ativos
intangiveis que tenham sido gerados internamente. A Sociedade e suas controladas possuem agios e
marcas adquiridas em combinagédo de negdcios que sdo avaliados como ativos intangiveis com vida util
indefinida (vide nota explicativa n° 14.a). I. Demais ativos - Os demais ativos sdo demonstrados aos
valores de custo ou de realizagao, dos dois 0 menor, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as
variagdes monetdrias e cambiais incorridas, deduzidos de provisdes para perdas e, se aplicavel, ajus-
tados a valor presente. m. Passivos financeiros - Os passivos financeiros incluem fornecedores, forne-
cedores convénios, demais contas a pagar, financiamentos, empréstimos, debéntures, arrendamentos
a pagar e instrumentos financeiros derivativos utilizados como instrumentos de protegao. Os passivos
financeiros séo classificados como “passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resul-
tado” ou “passivos financeiros mensurados ao custo amortizado”. Os passivos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado referem-se a instrumentos financeiros derivativos, e passivos finan-
ceiros designados como itens objeto de hedge de valor justo no reconhecimento inicial (vide nota expli-
cativa n° 2.c — hedge de valor justo). Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo
demonstrados pelo valor inicial da transacao acrescidos dos juros e liquidos das amortizagdes e custos
de transagao. Os juros sao reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva de juros. Os custos
de transacao, incorridos e diretamente atribuiveis as atividades necessarias exclusivamente a consecu-
cao das transagdes de captagao de recursos por meio da contratagdo de financiamentos ou pela emis-
sao de titulos de dividas, bem como os prémios na emissdo de debéntures e outros instrumentos de
divida, sao apropriados ao respectivo instrumento e amortizados no resultado levando em consideragdo
0 seu prazo, pelo método da taxa efetiva de juros (vide nota explicativa n° 15.b). n. Imposto de renda
e contribuigao social sobre o lucro liquido - O imposto de renda (‘IRPJ”) e a contribui¢do social so-
bre o lucro liquido (“CSLL"), correntes e diferidos, s&o calculados com base nas suas aliquotas vigentes.
Para o célculo do IRPJ corrente é considerada também a parcela de incentivo fiscal. No encerramento
do exercicio social a parcela do lucro correspondente a essas subvencdes para investimentos é desti-
nada a constituicao de reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido das controladas, e é excluida
da base de calculo dos dividendos e posteriormente capitalizada. Os tributos s@o reconhecidos com
base nas taxas de IRPJ e CSLL previstas na legislagao vigente na data de encerramento das demons-
tragoes financeiras. As aliquotas vigentes no Brasil sdo de 25% para o IRPJ e de 9% para a CSLL. Para
mais informagdes sobre o reconhecimento e realizagao de IRPJ e CSLL vide nota explicativa n® 9. Para
fins de divulgacéo o ativo fiscal diferido foi compensado contra o passivo fiscal diferido de IRPJ e CSLL
da mesma entidade tributavel e da mesma autoridade tributéria. o. Provisées para riscos tributérios,
civeis, trabalhistas e ativos contingentes - As provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
sao constituidas para refletir uma obrigagao presente para os riscos que possuam valores que possam
ser estimados de forma confidvel, nos quais a probabilidade de que uma obrigagao exista e que a saida
de recursos que incorporam beneficios econdmicos sera necessaria para liquidar a obrigacdo é consi-
derada mais provavel do que nao, com base na opinido dos administradores e consultores juridicos in-
ternos e externos, e os montantes sao registrados com base nas estimativas dos resultados dos desfe-
chos dos processos (vide nota explicativa n® 18). Os ativos contingentes ndo s@o reconhecidos nas
demonstragdes contabeis, uma vez que pode tratar-se de resultado que nunca venha a ser realizado.
Porém, quando a realizagao do ganho é praticamente certa, entao o ativo relacionado nao é um ativo
contingente e o seu reconhecimento é adequado. O ativo contingente é divulgado quando for provavel
a entrada de beneficios econémicos. p. Beneficios pés-emprego - Os beneficios pés-emprego conce-
didos e a conceder a empregados, aposentados e pensionistas séo provisionados com base em célcu-
lo atuarial elaborado por atuario independente e revisado pela administragéo, de acordo com o método
do crédito unitario projetado (vide nota explicativa n® 17.b). Os ganhos e perdas atuariais séo reconhe-
cidos no patriménio liquido em outros resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes de avalia-
cao patrimonial”. q. Demais passivos - Os demais passivos sdo demonstrados por montantes conheci-
dos ou calculaveis, acrescidos das variacdes monetdrias e cambiais incorridas. Quando aplicavel, os
demais passivos sao registrados a valor presente com base em taxas de juros que refletem o prazo, a
moeda e o risco de cada transacéo. r. Transagcoes em moeda estrangeira - As transagdes da Socieda-
de e de suas controladas realizadas em moeda estrangeira sdo convertidas para a sua respectiva mo-
eda funcional pela taxa de cambio vigente na data de cada transacéo. Os ativos e passivos monetérios
em aberto sao convertidos pela taxa de cambio da data-base das demonstracdes financeiras. O efeito
da diferenca entre essas taxas de cambio é reconhecido no resultado financeiro até a conclusdo de
cada transacgéo. s. Base para conversao das di acoes fii iras de controladas sediadas
no exterior - s.1 Controladas com autonomia administrativa - Os ativos e passivos das controladas
sediadas no exterior cuja moeda funcional é diferente do Real e que possuem autonomia administrativa
sao convertidos pela taxa de cambio da data-base das demonstragdes financeiras. As receitas e despe-
sas sao convertidas pela taxa de cambio média de cada periodo e o patriménio liquido é convertido pela
taxa de cambio histdrica de cada movimentacao do patriménio liquido. Os ganhos e as perdas decor-
rentes das variagdes desses investimentos no exterior séo reconhecidos diretamente no patriménio li-
quido em outros resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes acumulados de conversao” e
serao reconhecidos no resultado se e quando esses investimentos forem alienados. Em 31 de dezem-
bro de 2023 a Sociedade ndo possui controladas sediadas no exterior com autonomia administrativa.
s.2 Controladas sem autonomia administrativa - A Sociedade possui controladas sediadas no exte-
rior, que ndo possuem autonomia administrativa. Os ativos e passivos das controladas no exterior, que
né@o possuem autonomia administrativa, sdo considerados como atividades da sua investidora, sendo
convertidos pela taxa de cambio da data-base das demonstragoes financeiras. Os ganhos e as perdas
decorrentes de variagdes desses investimentos no exterior sdo reconhecidos diretamente no resultado
financeiro. t. Uso de tivas, premi: e july s - Na preparag@o das demonstracdes fi-
nanceiras é necessario utilizar estimativas, premissas e julgamentos para a contabilizacao e divulgacdo
de certos ativos, passivos e resultados. Para isso, a administragdo da Sociedade e de suas controladas
utilizam as melhores informagdes disponiveis na data-base da preparagédo das demonstracées financei-
ras, bem como a experiéncia de eventos passados e correntes, considerando ainda pressupostos rela-
tivos a eventos futuros. As estimativas e premissas sao revisadas periodicamente. t.1 Julgamentos - As
informagdes sobre os julgamentos realizados estdo incluidas na: determinagéo de controle de socieda-
des controladas (notas explicativas n° 2.h, 2.u e 11), determinagao de controle conjunto de empreendi-
mentos controlados em conjunto (notas explicativas n° 2.h, 11), determinacéo de influéncia significativa
sobre sociedades coligadas (notas explicativas n° 2.h e 11) e determinagao sobre ativos e passivos
mantidos para venda e operagdes descontinuadas (nota explicativa n® 30). t.2 Incertezas sobre pre-
missas e estimativas - As informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas
estdo incluidas na: determinagéo do valor justo de instrumentos financeiros, incluindo derivativos (notas
explicativas n°® 2.c, 2.m, 4, 15 e 27), determinagdo das perdas esperadas para créditos de liquidagao
duvidosa (notas explicativas n° 2.d, 5 e 27.d.3), determinacgéo da provisdo para perdas em estoques
(notas explicativas n° 2.e e 6), as estimativas da realizacao de IRPJ e CSLL diferidos (notas explicativas
n° 2.n e 9.a), valor de realizagao dos tributos a recuperar (nota explicativa n° 7), vida util e taxa de
desconto de ativos de direitos de uso (notas explicativas n° 2.i e 12), vida util do ativo imobilizado (notas
explicativas n° 2.j e 13), vida util do ativo intangivel e valor recuperavel dos ativos, incluindo os agios
(notas explicativas n°® 2.k e 14.a) , provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas (notas explica-
tivas n° 2.0 e 18), estimativas para elaboragédo de laudo atuarial (notas explicativas n° 2.p e 17.b), de-
terminagdo do valor justo do bénus de subscricdo — indenizagéo (notas explicativas n° 19 e 27.i) e defi-
nicao do valor justo da contraprestacdo contingente definida para aquisicdo de participagbes (nota
explicativa n° 29). O resultado das transagdes e informacdes quando da efetiva realizagédo podem diver-
gir das suas estimativas. u. Redugao ao valor r dvel de ativos - A Sociedade e suas controladas
revisam trimestralmente a existéncia de indicacdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo.
Para ativos intangiveis com vida util indefinida a reviséo é feita anualmente ou, com maior frequéncia
quando houver indicagao de que podera apresentar a existéncia de eventuais reducdes de valores re-
cuperaveis. Se houver alguma indicagéo de desvalorizacéo a Sociedade e suas controladas estimam o
valor recuperavel do ativo. Os ativos que ndo sao avaliados individualmente sao agrupados no menor
grupo de ativos que geram entrada de caixa de uso continuo e que sdo em grande parte independentes
dos fluxos de caixa de outros ativos (unidades geradoras de caixa, “UGC”). As UGCs identificadas para
avaliacéo do valor recuperavel, sdo semelhantes aos segmentos reportados nas demonstragdes finan-
ceiras. O valor recuperavel desses ativos ou UGCs corresponde ao maior valor entre o seu valor justo
liquido de despesas diretas de venda e o seu valor em uso. O valor justo liquido de despesas de venda
é determinado pelo prego que seria recebido pela venda de um ativo em uma transagao nao forcada
entre participantes do mercado, deduzidas das despesas com a remogéo do ativo, gastos diretos incre-
mentais para deixar o ativo em condi¢ao de venda, despesas legais e tributos. Para avaliar o valor em
uso foram consideradas as projecdes de fluxos de caixa futuros, tendéncias e perspectivas, assim como
os efeitos de obsolescéncia, demanda, concorréncia e outros fatores econémicos. Tais fluxos sao des-
contados aos seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as
condigdes vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especifi-
cos do ativo ou UGC avaliados. Nos casos em que o valor presente dos fluxos de caixa futuros espera-
dos € menor que o seu valor contabil a perda por irrecuperabilidade é reconhecida pelo montante em

que o valor contabil excede o valor justo desses ativos. Perdas por redugdo ao valor recuperavel de
ativos sé@o reconhecidas no resultado. Na existéncia de agio alocado na UGC a qual os ativos perten-
cem as perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo primeiramente alocadas na redugéo do corres-
pondente agio. Se o agio nao for suficiente para absorver tais perdas o excedente serd alocado aos
demais ativos de forma pré-rata. Uma perda por redugédo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo
pode ser revertida. Para outros ativos as perdas de valor recuperavel sdo revertidas somente na condi-
¢do em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de de-
preciagdo ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reconhecida. Em 31 de dezembro de
2023, a Sociedade e suas controladas nao possuem registro de reducéo ao valor recuperavel de ativos.
Em 2022 a Sociedade por meio de sua controladora Ipiranga realizou a venda da controlada Imifarma
Produtos Farmacéuticos e Cosméticos S.A. (“Extrafarma”), assim realizando a baixa da provisédo para
perda do valor recuperavel de ativos alocados para a controlada Imifarma Produtos Farmacéuticos e
Cosméticos S.A. (“Extrafarma”). Vide nota explicativa n° 30. v. Aquisi¢cdo de participacao - Uma com-
binagdo de negdcios é contabilizada utilizando-se o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicdo é
mensurado pela contraprestacao transferida e a transferir, avaliada pelo valor justo na data de aquisi-
cao. Na aquisicao de um negdcio s@o avaliados os ativos adquiridos e os passivos assumidos, com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémi-
cas e as condi¢des pertinentes na data de aquisi¢ao. A participacéo de nado controladores na sociedade
adquirida é mensurada com base na sua participagcdo nos ativos liquidos identificados na sociedade
adquirida. O agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida e a transferir
em relagdo ao valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis e passivos assumidos, li-
quidos). Ap6s o reconhecimento inicial, o &gio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas
acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio é alocado ao segmen-
to de negdcios da Sociedade. Quando o custo de uma aquisi¢cao for menor que o valor justo dos ativos
liquidos adquiridos, o ganho é reconhecido diretamente na demonstracao do resultado do exercicio.
Custos relacionados com aquisi¢cdes sdo contabilizados no resultado do exercicio quando incorridos.
Para mais detalhes vide nota explicativa n° 29. Combinagao de Negdcios Entre Entidades Sob Controle
Comum - Combinagbes de negécios entre entidades sob controle comum ainda nao foram abordadas
especificamente pelas IFRS’s. A IFRS 3 é o pronunciamento que se aplica a combinagoes de negécios,
porém explicitamente exclui do seu escopo as combinagdes de negécios entre entidades sob controle
comum. Base contabil precedente - Conforme permitido pelo IAS 8, adotamos a base contabil prece-
dente para registrar o valor escritural de ativos recebidos (conforme registrado pela controladora), a
qual acreditamos estar em conformidade com os Principios Contabeis Geralmente Aceitos nos Estados
Unidos e no Reino Unido (USGAAP - Generally Accepted Accounting Principles (United States) e UK-
GAAP - Generally Accepted Accounting Principles (United Kingdom)). A pratica contabil do custo prece-
dente prevé que ao contabilizar uma transferéncia de ativos entre entidades sob controle comum, a
entidade que recebe os ativos liquidos ou as participagdes societdrias inicialmente mensuraré os ativos
e passivos transferidos, reconhecidos aos seus valores contabeis nas contas da entidade que faz a
transferéncia, na data da transferéncia, retrospectivamente. Se os valores contébeis dos ativos e passi-
vos transferidos, pela controladora, diferirem do custo histérico da controladora das entidades sob con-
trole comum, as demonstracdes financeiras da entidade recebedora deverao refletir os ativos e passivos
transferidos ao custo da controladora das entidades sob controle comum em relagdo ao capital (Outras
Receitas Abrangentes). w. Demonstracées do valor adicionado - A DVA foi preparada com base em
informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacdo das demonstragcdes
financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em
sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita
bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos da provisdo
para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aqui-
sicbes de materiais, energia e servigcos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da
aquisicdo, os efeitos das perdas e da recuperacgéo de valores ativos e a depreciacdo e amortizacéo) e
pelo valor adicionado recebido de terceiros (participag@o nos lucros de coligadas, controladas e empre-
endimentos controlados em conjunto, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA
apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracédo de
capitais de terceiros e remuneracéo de capitais préprios. As demonstragdes do valor adicionado sdo
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras aplicaveis as Companhias abertas,
conforme Lei 11.638/07, enquanto para IFRS representam informacéao financeira suplementar. x. De-
monstracgées dos fluxos de caixa - A Sociedade e suas controladas apresentam os juros pagos sobre
empréstimos, financiamentos, debéntures e arrendamentos a pagar nas atividades de financiamentos
e apresentam as aplicagdes financeiras em bases liquidas dos resgates na atividade de investimento e
os dividendos recebidos nas atividades operacionais. y. Passivo financeiro de clientes - Refere-se a
obrigacdes contratuais de pagamento parcelado de direito de exclusividade com os revendedores da
controlada Ipiranga, onde houve a antecipagao destes recebiveis pelos revendedores junto a instituicao
financeira conveniada. A Ipiranga como garantidora da operagao, assume o pagamento das parcelas
vincendas junto a instituiao financeira em contrapartida do direito de exclusividade do revendedor (vide
nota explicativa n°10). Considerando que o prazo médio de vencimento destas obrigacdes sdo de 50
parcelas mensais e nao incidem atualizagdo monetaria, a Companhia registrou o ajuste a valor presen-
te (“AVP”), com a contrapartida sendo registrada na rubrica “Ativos de contratos com clientes - Direitos
de exclusividade”. A reversao do AVP ocorrera ao longo do prazo contratual com impacto no resultado
financeiro a uma taxa média aproximada de 13,7% a.a.
3 NOVAS POLITICAS CONTABEIS E MUDANGAS NAS POLITICAS CONTABEIS - As politicas con-
tabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas, consistentes com
aquelas utilizadas na controladora. A Sociedade avaliou e, quando necessario, aplicou pela primeira vez
as novas normas e interpretagoes emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) rela-
cionadas no item 3.a, e na data de autorizacdo das demonstrac¢oes financeiras nao identificou impactos
relevantes nas divulgagdes ou nos valores apresentados. As demonstragées financeiras foram elabora-
das utilizando informagoes da Ultrapar e de suas controladas na mesma data-base, bem como politicas
e préaticas contdbeis consistentes. Em 2023 a Sociedade e suas controladas adotaram o IFRS 9 para a
contabilizagao de Hedge e nao identificaram impacto material em suas demonstragoes financeiras. Para
mais informagdes, vide nota explicativa n° 27.h. a. Novas politicas contdbeis e mudancas nas politi-
cas contabeis - As novas normas e interpretacoes emitidas até a emissao das demonstragoes financei-
ras individuais e consolidadas da Sociedade estao descritas a seguir. a.1 Politicas contébeis adotadas
- As seguintes novas normas, emendas as normas e interpretagdes as IFRS emitidas pelo IASB vigentes
em/ou apds 1 de janeiro de 2023 n&o tiveram impacto significativo nas demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2023: « CPC 26 (R1)/ IAS 1 — Classificacao de Passivos como Circulantes ou Nao Circu-
lantes; « CPC 26(R1)/ IAS 1 e expediente pratico 2 do IFRS — Divulgacéo de Politicas Contabeis; ¢ CPC
23/ 1AS 8 — Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativas e Retificacao de Erros — Defini¢do de Estima-
tivas Contébeis; e CPC 32/ IAS 12 —Tributos sobre o Lucro — Impostos Diferidos relacionados com Ativos
e Passivos decorrentes de uma Unica Transagao; e IAS 12 - Tributos sobre o Lucro — Reforma Tributéria
Internacional — Regra do Modelo do Pilar Dois; e CPC 50/ IFRS 17 — Contratos de Seguro. a.2 Politicas
contdbeis ndo adotadas - As seguintes novas normas, emendas as normas e interpretacdes as IFRS
emitidas pelo IASB nao foram adotadas pois ndo esté@o vigentes no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023. A Sociedade e suas controladas pretendem adotar essas novas normas, alteracdes e interpre-
tacoes, se aplicaveis, quando entrarem em vigor e ndo esperam ter um impacto material decorrente de
sua aplicacdo em suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas futuras: ¢« CPC 06/ IFRS
16 (R2) — Passivo de arrendamento em uma transacao de “Sale and Leaseback’;  IAS 1 — Passivos nao
circulantes com covenants; e IFRS 10/CPC 36 (R3) e a IAS 28/CPC 18 (R2) — Venda ou Contribui¢do na
forma de Ativos entre um Investidor e sua Coligada ou Controlada em Conjunto. ¢ IFRS 7/ CPC 03 e IAS
7/ CPC 40 — Acordos de Financiamento de Fornecedores.
4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, APLICAGCOES FINANCEIRAS E INSTRUMENTOS FINANCEI-
ROS DERIVATIVOS - Os equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, exceto caixa e bancos, estdo
representados, substancialmente, por recursos aplicados: (i) no Brasil, em titulos privados de instituicoes
financeiras vinculados & taxa de juros dos Depositos Interbancarios (“DI”), operacdes compromissadas,
letras financeiras, titulos privados e em fundos de investimentos de curto prazo, de carteira composta por
titulos publicos federais do governo brasileiro e titulos privados de instituicdes financeiras; (i) no exterior,
em titulos privados de instituicdes financeiras e em fundos de investimento de curto prazo, de carteira
composta por titulos publicos federais; e (iii) em instrumentos de protecdo cambial e de juros. A classifi-
cagao dos instrumentos financeiros ativos ocorreu conforme os modelos de gerenciamento da Sociedade
e suas controladas e esta apresentada na nota explicativa n® 27.i. Os saldos de caixa, equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras estao distribuidos conforme abaixo: a. Caixa e equivalentes de caixa -
Caixa e equivalentes de caixa estdo apresentados conforme abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Caixa e bancos

Em moeda nacional 408 1.919 77.488 105.986
Em moeda estrangeira - - 47.664 5.811
Aplicagdes financeiras consideradas equivalentes de
caixa
Em moeda nacional
Titulos e fundos em moeda nacional 412432  603.542 5.476.726 5.204.766
Em moeda estrangeira
Titulos e fundos em moeda estrangeira - - 323.810  305.206
Total de caixa e equivalentes de caixa 412.840 _ 605.461 _5.925.688 _5.621.769

b. Aplicagées financeiras e instrumentos financeiros derivativos - As aplicacoes financeiras que nao
sdo classificadas como caixa e equivalentes de caixa e os instrumentos financeiros derivativos estao
apresentados conforme abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Aplicacdes financeiras
Em moeda nacional

Titulos e fundos em moeda nacional - - 82.592 406.683
Instrumentos financeiros derivativos e outros ativos
financeiros ao valor justo (a) 295.637 - 1.162.283  556.510
Total de aplicagdes financeiras e instrumentos
financeiros derivativos 295.637 -_1.244.875 963.193
Circulante - - 292934  520.352
Nao circulante 295.637 - 951.941 442.841

(a) Ganhos acumulados, liquidos de imposto de renda retido na fonte (vide nota explicativa n° 27.g).
5 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES, FINANCIAMENTOS A CLIENTES E DEMAIS CONTAS A
RECEBER (CONSOLIDADO) - a. Contas a receber de clientes - A composicdo das contas a receber
de clientes é demonstrada conforme a seguir:

31/12/2023 31/12/2022

Clientes nacionais 4.183.696 4.527.167

Clientes nacionais - partes relacionadas (vide nota explicativa n° 8.a.2) 78 64
Clientes estrangeiros 82.634 3.401
Clientes estrangeiros - partes relacionadas (vide nota explicativa n® 8.a.2) 3.065 2.695

4.269.473 4.533.327

(334.467)  (322.753)

3.935.006 _4.210.574
Circulante 3.921.790 4.149.111
Nao circulante 13.216 61.463
A composicao dos saldos de contas a receber de clientes brutos de perdas esperadas com créditos de
liquidag&o duvidosa é demonstrada abaixo:

(-) Provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa
Total

Vencidos

Total A vencer < 30 dias 31 a 60 dias 61 a 90 dias 91 a 180 dias > 180 dias
31/12/2023 4.269.473 3.538.087 52.561 52.089 15.976 34.157  576.603
31/12/2022 4.533.327 3.930.178  20.873 18.741 21.482 46.586  495.467

A composicdo da provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa é demonstrada
abaixo:

Vencidos
Total A vencer < 30 dias 31 a 60 dias 61 a 90 dias 91 a 180 dias > 180 dias
31/12/2023 334.467 15.866 3.088 1.984 1.851 11.088  300.590
31/12/2022 322.753  21.425 1.747 1.384 4913 15.222  278.062

A movimentagao da provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa é assim de-
monstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 374.355
Adicoes 143.828
Reversdes (130.385)
Baixas (65.045)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 322.753
Adigdes 115.090
Reversoes (76.762)
Baixas (26.614)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 334.467

Para mais informagdes sobre a provisao para perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa
vide nota explicativa n°® 27.d.3. b. Fi i tos a clientes - A composicao dos financiamentos a
clientes € demonstrada conforme a seguir:

31/12/2023 31/12/2022
1.189.886 1.234.634
(134.383) _ (173.287)
1.055.503 _ 1.061.347

Circulante 504.862  559.825

Nao circulante 550.641 501.522

A composicdo dos saldos de financiamentos a clientes, brutos de perdas esperadas com créditos de

liquidag&o duvidosa, é demonstrada abaixo:

Financiamentos a clientes — Ipiranga
(-) Provisd@o para perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa

Vencidos

Total A vencer < 30 dias 31 a 60 dias 61 a 90 dias 91 a 180 dias > 180 dias
31/12/2023 1.189.886 874.191 8.890 5.664 7.869 13.273  279.999
31/12/2022 1.234.634 826.210 8.944 3.892 11.040 11.943  372.605

A composicao da provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa é demonstrada
abaixo:

Vencidos
Total A vencer < 30 dias 31 a 60 dias 61 a 90 dias 91 a 180 dias > 180 dias
31/12/2023 134.383 8.265 1.595 857 1.795 4521  117.350
31/12/2022 173.287 1.327 483 1.132 3.704 4.937 161.704

A movimentagao da provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa é assim de-
monstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 185.278
Adicdes 45.987
Reversoes (52.695)
Baixas (5.283)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 173.287
Adicdes 28.472
Reversoes (59.436)
Baixas (7.940)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 134.383

Para mais informagdes sobre a proviséo de perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa vide
nota explicativa n° 27.d.3. ¢. Contas a receber - venda de controladas - A composicao das demais
contas a receber é demonstrada conforme segue:
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Venda da controlada Oxiteno:

Contas a receber pela venda de investimentos @ - - 726.195  782.655

(- ) Ajuste a valor presente — venda de investimentos - - (10.318)  (55.598)

Venda da controlada Extrafarma:

Contas a receber pela venda de investimentos @ 208.487  369.508  208.487  369.508
208.487  369.508  924.364 1.096.565

Circulante 208.487  184.754  924.364  184.754

Né&o circulante - 184.754 - 911.811

' Refere-se a parcela final da venda da Oxiteno no montante de USD 150 milhdes com vencimento em
abril de 2024. Em maio de 2022 a Ultrapar realizou cessao onerosa, sem direito de regresso e coobri-
gacao, do recebivel da venda da Oxiteno para a Ultrapar International. @ A contraprestacéo referente a
venda da Oxiteno foi reconhecida ao valor presente utilizando a taxa de desconto de 6,1741%. O mon-
tante em 31 de dezembro de 2023 inclui a realizagao do valor presente e a variagdo cambial da data do
fechamento da transacao até 31 de dezembro de 2023. i Refere-se a parte do pagamento da transacao
de venda da Extrafarma, em duas parcelas de valor igual, sendo a primeira parcela recebida em agosto
de 2023 e a segunda com vencimento em agosto de 2024, atualizadas monetariamente pela taxa do CDI
+ 0,5% a.a. Em dezembro de 2022 a controlada IPP realizou cessao onerosa, sem direito de regresso e
coobrigacao, do recebivel da venda da Extrafarma para a controladora Ultrapar.
6 ESTOQUES (CONSOLIDADO) - A composicao dos estoques, liquida de provisdo para perdas, é de-
monstrada abaixo:

31/12/2023 31/12/2022

Combustiveis, lubrificantes e graxas 3.367.094 3.782.522
Matérias-primas 282.197  380.993
Gas liquefeito de petréleo - GLP 112.100 143.516
Materiais de consumo e outros itens para revenda 121.537 125.239
Compra para entrega futura 386.281 453.817
Iméveis para revenda 22.222 19.996

4.291.431 _4.906.083

() Refere-se substancialmente a etanol e biodiesel e adiantamentos para aquisicdo de combustiveis. A
movimentacao da provisdo para perdas em estoques é assim demonstrada:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 13.078
Adicao de provisdo para ajuste ao valor de realizagcao 10.028
Reverséo de provis@o para obsolescéncia e outras perdas (1.180)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 21.926
Reversao de provisdo para obsolescéncia e outras perdas (8.301)
Reversdo de provisdo para ajuste ao valor de realizacdo (6.594)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.031

7 TRIBUTOS A RECUPERAR (CONSOLIDADO) a. Impostos a recuperar - Estao representados subs-
tancialmente por saldos credores do Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos - ICMS, da Con-
tribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e do Programa de Integragéo Social - PIS.

31/12/2023 31/12/2022

ICMS (a.1) 1.365.128 1.312.990
PIS e COFINS (a.2) 2.761.262 2.410.736
Outros 77.249 59.545
Total 4.203.639 _ 3.783.271
Circulante 1.462.269 1.610.312
N&o circulante 2.741.370 2.172.959

a.1 O ICMS a recuperar liquido de provisdes para perdas estd substancialmente relacionado as se-
guintes operacdes: Créditos de impostos constituidos, principalmente, pelas seguintes naturezas: a)
transacgdes de entradas e saidas de produtos sujeitos a tributagao do ICMS préprio; b) saidas interesta-
duais de produtos derivados de petréleo cujo ICMS foi antecipado pelo fornecedor (Petréleo Brasileiro
S.A. (“Petrobras”)); c) créditos de restituicoes da parcela do ICMS substituigao tributaria paga a maior
quando é utilizada base de calculo presumida superior a da operagdo efetiva praticada. No segundo
trimestre de 2023 entrou em vigéncia a cobranca monofasica do ICMS para os produtos GLP, diesel,
biodiesel, gasolina e etanol anidro, devido a promulgagdo da Lei Complementar 192/22. Por decorrén-
cia do advento dessa nova modalidade de célculo, as controladas deixaram de gerar créditos atrelados
a restituicoes de ICMS substitui¢éo tributaria. Os valores de ICMS a recuperar sao realizados pelas
operacdes proprias sujeitas a tributagdo, sendo um crédito rotativo, ou seja, mensalmente créditos sdo
consumidos pelas saidas e novos créditos sdo gerados pelas entradas, bem como pela restituicao por
parte do Estado sobre operacdes de substituicao tributaria. A Administracéo estima a realizagao dos
créditos classificados no ativo ndo circulante no prazo de até 5 anos. A estimativa de recuperagdo dos
créditos de ICMS é assim demonstrada:

Até 1 ano 508.145
De 1 ano a 2 anos 381.560
De 2 anos a 3 anos 238.701
De 3 anos a 5 anos 236.722
Total do ICMS a recuperar liquido de provisao 1.365.128

A provisao para perdas de ICMS, no montante de R$ 49.732 (R$ 59.868 em 31 de dezembro de 2022),
refere-se aos saldos credores das controladas cujos prazos de realizag&o ultrapassam os prazos deter-
minados em suas politicas internas de provisionamento. a.2 O PIS e COFINS a recuperar estdo subs-
tancialmente relacionados a: ICMS na base de calculo de PIS e COFINS - O saldo de PIS e COFINS
inclui créditos apropriados nos termos das Leis 10.637/02 e 10.833/03, bem como montantes oriundos de
decisao favoravel sobre a exclusao do ICMS da base de calculo de PIS e COFINS. Lei Complementar
192 - Em 11 de marco de 2022 foi publicada a Lei Complementar n® 192/22 com o objetivo de reduzir
a carga tributaria na cadeia de combustiveis. O art. 9° da referida Lei estabeleceu a reducéo a zero até
31 de dezembro de 2022 das aliquotas do PIS e COFINS incidentes sobre dleo diesel, biodiesel e GLP,
garantindo ao mesmo tempo a manutencao dos créditos vinculados a toda a cadeia econémica. Em 18
de maio de 2022, a Medida Proviséria n° 1.118/22 foi publicada para alterar a Lei Complementar 192/22
de modo a excluir o direito aos créditos de PIS e COFINS vinculados a aquisi¢do de dleo diesel, GLP e
biodiesel. Frente a este ato do Poder Executivo, foi ajuizada em 02 de junho de 2022 a Acéao Direta de
Inconstitucionalidade n° 7181 para questionar o dispositivo da MP n° 1.118/22. O Plenério do Supremo
Tribunal Federal, por unanimidade, referendou, em 21 de junho de 2022, a decisdo monocratica anterior
que considerou inconstitucional a MP n°® 1.118/22 por desrespeito ao principio da anterioridade nona-
gesimal. Em razao da liminar e da auséncia de conversdao em lei da MP n° 1.118/22, restou vigente o
texto da LC n° 192/22, que garantia a todas as pessoas juridicas da cadeia de combustiveis, incluindo as
controladas da Sociedade, a manutencéo dos créditos de PIS e COFINS vinculados aquelas operacoes
no periodo de 11 de margo de 2022 (da data de publicagdo da LC n° 192/22) a 15 de agosto de 2022
(noventa dias apés a data de publicacdo da MP que restringia o direito ao crédito dos contribuintes),
quando esta comegou produzir efeitos, de acordo com o decidido pelo STF. Em 31 de dezembro de
2023, a Sociedade reavaliou as estimativas de realizag@o de seus créditos tributarios e reconheceu no
resultado do exercicio de 2023 créditos na controlada Ipiranga no montante de R$ 563.000 relativos a LC
n° 192/22. A Sociedade, por meio das suas controladas Ipiranga e Bahiana, possui créditos oriundos da
LC n° 192/22 no montante de R$ 1.088.303 (R$ 971.373 em 31 de dezembro de 2022). A Administragdo
estima a realizagdo desses créditos no prazo de até 5 anos a partir da data de sua constituicao. A esti-
mativa de recuperacao dos créditos do PIS e da COFINS é assim demonstrada:

Até 1 ano 876.876
De 1 ano a 2 anos 565.008
De 2 anos a 3 anos 640.791
De 3 anos a 4 anos 350.942
De 4 anos a 5 anos 327.645
Total do PIS e da COFINS a recuperar 2.761.262

b. Imposto de renda e contribuigcdo social a recuperar - Trata-se de IRPJ e CSLL a serem recupera-
dos pela Sociedade e suas controladas, decorrentes das antecipacdes realizadas a maior em exercicios
anteriores, bem como referentes a processos judiciais pleiteando a ndo-incidéncia de IRPJ e CSLL sobre
a atualizagao monetéaria (SELIC) nas repeticbes de indébito. A Administrag&o estima a realizag&o desses
créditos no prazo de até 5 anos.
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

IRPJ e CSLL 396.405__ 499.517
Circulante 171.051 96.134
Nao circulante 225.354  403.383

8 PARTES RELACIONADAS a. Sociedades relacionadas - Os saldos e as transacoes da Sociedade
com suas partes relacionadas s&o divulgados abaixo: a.7 Controladora
31/12/2023

Ativo Passivo
Demais contas Sociedades Sociedades Demais contas

areceber relacionadas relacionadas a pagar
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. 69.118 - - 3.843
Cia Ultragaz S.A. 12.064 6.677 - 880
Ultracargo Logistica S.A. 3.369 - - 183
Eai Clube Automobilista S.A. 621 - - -
UVC Investimentos Ltda 217 - - 40
am/pm Comestiveis Ltda. 2.994 - - 232
Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A. - - 2.875 -
Imaven Iméveis Ltda 48 - - -
Outros 4 - - 84
Total 88.435 6.677 2.875 5.262
31/12/2022

Ativo Passivo Resultado

Demais Demais
contas Sociedades contas Resultado
a receber relacionadas a pagar financeiro
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. 79.070 - 111 29.495
Cia Ultragaz S.A. 15.198 - 28 29.392
Ultracargo Logistica S.A. 3.940 - - -
Eai Clube Automobilista S.A. 487 - - -
UVC Investimentos Ltda 21 - - -
am/pm Comestiveis Ltda. 57 - - -
Iconic Lubrificantes S.A. 12 - - -
Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A. - 2.875 - -
SERMA - Ass. dos usuérios equip. proc. de dados 4 - 30 -
Outros 89 - 431 -
Total 98.878 2.875 600 58.887

a.2 Consolidado - Os saldos e as transacdes entre a Sociedade e suas controladas foram eliminados na
consolidacdo e nao séo divulgados nesta nota explicativa a.2. Os saldos e as transagdes entre a Socie-
dade e suas controladas com outras partes relacionadas estdo destacados abaixo:

31/12/2023
Operacoes Transacoes
Mutuos @ comerciais comerciais
Vendas e
Contasa Forne- servicos

Ativo Passivo receber cedores prestados Compras
Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A. - 2.875 - - - -
Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. - - - 29.278 - 510.510
Unido Vopak Armazéns Gerais Ltda. - - 32 - 571 -
Latitude Logistica Portuaria S.A. 11.393 - - 20 - -
Nordeste Logistica | S.A. 6.842 - - 24 - -
Nordeste Logistica Ill S.A. - - - 18 - -
Navegantes Logistica Portuaria S.A. 13.657 - 46 - - -
Chevron (Thailand) Limited @ - - - - 483 -
Chevron Latin America Marketing LLC @ - - 73 - - -
Chevron Lubricants Oils S.A. @ - - 353 - 353 -
Chevron Marine Products @ - - 2.495 - 13.228 -
Chevron Oronite Brasil Ltda. @ - - - 53.466 - 175.053
Chevron Products Company @ - - - 63.263 - 370.137
Chevron Belgium NV @ - - - 1346 - 27.306
Chevron Brasil Oleo e Gas Ltda. @ - - - 37 - -
Chevron Lubricants Lanka PLC @ - - 144 - 144 -
MLF Holding LTDA © - - - - - 59
Outros - 243 - - - -
Total 31.892__ 3.118 3.143_147.452 14.779 _1.083.065

M Os mutuos contratados possuem prazos indeterminados e ndo contém clausula de remuneragao. @
Acionistas minoritdrios e outras partes relacionadas da Iconic. @ Acionistas minoritarios e outras partes
relacionadas da Serra Diesel.

31/12/2022 31/12/2022

Operacoes Transacoes

Mutuos comerciais comerciais

Vendas e
Contas a Forne- servicos

Ativo Passivo receber cedores prestados Compras
Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A. - - - - -
Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. - - - 26.062 - 336.781
Unido Vopak Armazéns Gerais Ltda. - - 61 - 784 -
Latitude Logistica Portuaria S.A. - - 3 346 - -
Nordeste Logistica | S.A. - - - 22 - -
Nordeste Logistica Ill S.A. - - - 17 - -
Chevron (Thailand) Limited @ - - - 113 - 832
Chevron Latin America Marketing LLC @ - - 34 - - -
Chevron Lubricants Oils S.A. @ - - 403 - 930 -
Chevron Marine Products @ - - 1.950 - 14.068 -
Chevron Oronite Brasil Ltda. @ - - - 53.912 - 162.006
Chevron Products Company @ - - - 178.846 - 699.154
Chevron Belgium NV @ - - - 326 - 13.053
Chevron Petroleum CO Colombia @ - - 220 - 220 -
Chevron Brasil Oleos Basicos Ltda. - - - - - -
Chevron Lubricants Lanka PLC @ - - 88 - 88 -
Outros - 617 - - - -
Total - 3.492 2.759 259.644 16.090 1.211.826

(" Os mutuos contratados possuem prazos indeterminados e ndo contém clausulas de remuneragao.
@ Acionistas minoritarios e outras partes relacionadas da Iconic. As operagdes comerciais de compra e
venda referem-se, substancialmente, a aquisicao de matéria-prima, insumos e servigos de transporte e
armazenagem, efetuada com base em pregos e condigées negociados entre as partes, considerando
fornecedores e clientes com capacidade operacional similar. Na avaliagdo da Administragéo da Socieda-
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

de e de suas controladas, as operacdes comerciais com partes relacionadas nao apresentam risco de
liquidagdo, razao pela qual nao apresentam provisao para perdas esperadas em créditos de liquidacao
duvidosa, nem s&o objeto de prestagao de garantias. b. Pessoal-chave da Adi acdo (Consolida-
do) - A estratégia de remuneragéo para o pessoal-chave da Administragdo combina elementos de curto
e longo prazo seguindo os principios de alinhamento de interesses e manutencao de uma remuneragao
competitiva, visando reter os executivos e remunera-los adequadamente conforme as responsabilidades
atribuidas e o valor criado para a Sociedade e seus acionistas. A remuneragéo de curto prazo € composta
de: a) remuneragéo fixa mensal paga com o objetivo de remunerar a experiéncia de cada profissional
e a responsabilidade e complexidade inerentes ao cargo, incluindo salério e beneficios como plano de
saude, check-up médico, seguro de vida, entre outros; b) remuneragéo variavel anual paga com o objeti-
vo de alinhar os interesses dos executivos aos da Sociedade, atrelada (i) ao desempenho dos negdcios,
por meio de métricas de criagao de valor econdmico, e (ii) ao atingimento de metas individuais anuais
estabelecidas com base no planejamento estratégico e focadas em projetos de expansao e exceléncia
operacional, desenvolvimento de pessoas e posicionamento de mercado, entre outros. Sobre beneficios
pds-emprego vide nota explicativa n°® 17.b. A despesa com remuneragao do pessoal-chave (conselheiros
de administracao e diretores estatutarios da Sociedade) estd demonstrada abaixo:

31/12/2023 31/12/2022

Remuneracéao de curto prazo 54.396 62.285
Remuneragdo em acgoes 35.165 18.424
Beneficio pés-emprego 4.206 4.035
Cessacao do executivo do cargo 1.007 -
Total 94.774 84.744

c. Plano de acées (Consolidado) - A Ultrapar adotava desde 2003 um plano de acdes em que o exe-
cutivo detinha o usufruto de agdes mantidas em tesouraria até a efetiva transferéncia da propriedade
plena das agdes, em periodos de cinco a sete anos, condicionada a néao-interrupgao do vinculo entre
o executivo e a Sociedade e/ou suas controladas. O volume de agdes e os executivos beneficiados
eram determinados pelo Conselho de Administragdo, ndo havendo obrigatoriedade de outorga anual.
O numero total de agdes utilizadas no plano estava sujeito a existéncia de tais agées em tesouraria. Os
membros do Conselho de Administracéo da Ultrapar ndo eram elegiveis ao plano de agdes. Os valores
das concessodes eram determinados na data da outorga com base no valor de mercado dessas acdes na
B3 e foram amortizados pelo prazo de cinco a sete anos a partir da concessao. As Ultimas outorgas desse
plano foram realizadas em 2016 e as transferéncias concluidas em 2023. O quadro a seguir apresenta
um resumo das acdes outorgadas aos administradores da Sociedade e suas controladas:

Custos Custos Custos
Prazo para Valor justo totais reconheci- nao
Saldo de transferéncia das das outor- dos reconhe-
acoes danua-pro- acdes na data gas, acumulados cidos
outorga-  priedade daoutorga incluindo das outor- das ou-
Data da outorga das das acoes (em R$) impostos gas torgas
4 de margo de 2016 - 2023 32,72 9.732 (9.732) -
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 - 9.732 (9.732) -

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a amortizagao de R$ 88 (reversao de R$ 1.204 no exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2022) foi registrada como despesa geral e administrativa. O quadro a
seguir apresenta a movimentagao do numero de agdes restritas outorgadas:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 133.332
Acoes transferidas aos administradores (66.668)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 66.664
Acoes transferidas aos administradores (66.664)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 -
Adicionalmente, os acionistas da Ultrapar aprovaram, em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria
(“AGOE”") realizada em 19 de abril de 2017, o plano de incentivo baseado em acdes (“Plano de 2017”),
que estabelece os termos e condigdes gerais para a concessao de agdes ordindrias de emissdo da
Sociedade mantidas em tesouraria, podendo ou nao envolver a outorga de usufruto de parte destas
acoes para posterior transferéncia da nua-propriedade, com periodos de vesting determinados a cada
Programa, a diretores ou empregados da Sociedade ou de controladas. Poderiam ser entregues aos
participantes, em decorréncia do Plano aprovado de 2017, agdes ordindrias representativas de, no
maximo, 1% do capital social da Sociedade, o que correspondia, na data da aprovacao de referido
Plano, a 11.128.102 acdes ordinarias. Os acionistas da Ultrapar aprovaram, em AGOE realizada em
19 de abril de 2023, proposta de aditamento ao Plano de 2017, permitindo que, caso o participante
potencialmente passe a integrar o Conselho de Administragcdo da Sociedade, deixando assim de ocu-
par qualquer outra posicdo executiva, sera preservado o direito ao recebimento da propriedade das
acdes, mantidas as condi¢des e demais requisitos estabelecidos nos programas aplicaveis e em cada
contrato. O plano de incentivo baseado em agdes (“Plano de 2023”), estabelece os termos e condi¢oes
gerais para que a Sociedade ou suas controladas concedam agdes ordinarias de emissao da Socieda-
de mantidas em tesouraria, o que podera envolver ou ndo a outorga de usufruto de agdes ordinarias
de sua emissdo mantidas em tesouraria para posterior transferéncia da nua-propriedade das acoes,
sujeito aos termos e condigoes previstos no Plano de 2023, aos administradores, incluindo-se os mem-
bros do Conselho de Administragdo da Ultrapar, ou empregados da Sociedade ou de sociedades sob
o seu controle direto ou indireto. No caso de membros do Conselho de Administracdo, as outorgas
estaré@o obrigatoriamente vinculadas a remuneraga@o aprovada pelos acionistas, em Assembleia Geral
Ordindria. Poderdo ser entregues aos participantes, em decorréncia do Plano de 2023, agdes ordina-
rias representativas de, no maximo, 5% do capital social da Sociedade, o que correspondia, na data
da aprovacao de referido Plano, a 55.760.215 agdes ordindrias. Anualmente, podera ser utilizado, no
maximo, 1% do capital social. O quadro a seguir apresenta um resumo dos programas de acgdes restri-
tas e de performance outorgados nos termos do Plano de 2017 e do plano de 2023:

Custos
Custos  Custos néo
totais  reconhe- reconhe-
Valor das outor- cidos cidos
Prazo para justo gas acumula- das
Saldo de transferén- das exerciveis, dos das outorgas
acoes cia acdes na incluindo outorgas exerci-
outorga- da nua-pro- datada impostos exerciveis veis
das priedade outorga (emR$ (emR$ (emR$
Programa Data da outorga (Qtd) das acdées (em R$) mil) mil) mil)
19 de setembro
Restritas de 2018 80.000 2024 19,58 2.675 (2.341) 334
Restritas 3 de abril de 2019 25996 2024 23,25 3.083 (3.027) 56
2 de setembro de
Restritas 2019 240.000 2025 16,42 6.756 (4.880) 1.876
Restritas 1 de abril de 2020 89.388 2024 a 2025 12,53 2.107 (1.781) 326
Performance 1 de abril de 2020 144.202 2024 a 2025 12,53 3.234 (2.845) 389
16 de setembro
Restritas de 2020 140.000 2026 23,03 5.464 (3.036) 2.428
Restritas 7 de abril de 2021 339.678 2024 21,00 13.822  (12.711) 1111
Performance 7 de abril de 2021 645.094 2024 21,00 25.358 (23.692) 1.666
22 de setembro
Restritas de 2021 1.000.000 2027 14,17 24.363 (9.576) 14.787
Restritas 6 de abril de 2022 667.194 2025 14,16 18.240  (10.885) 7.355
Performance 6 de abril de 2022 847.990 2025 14,16 22,694 (13.931) 8.763
21 de setembro
Restritas de 2022 2.640.000 2032 12,98 64.048 (8.540)  55.508
7 de dezembro de
Restritas 2022 1.500.000 2032 13,47 37.711 (4.090) 33.621
Restritas 20 de abrilde 2023  311.324 2025 14,50 7.472 (2.802) 4.670
Restritas 20 de abril de 2023 1.179.409 2026 14,50 32.040 (8.129) 23.911
Performance 20 de abril de 2023 1.184.320 2026 14,50 32.059 (8.149) 23.910
20 de setembro
Restritas de 2023 3.800.000 2033 18,75 __ 132.775 (4.426) 128.349
14.834.595 433.901 _(124.841) 309.060
Saldo em 31 de dezembro de 2021 4.415.294
Acbes concedidas durante o exercicio 5.702.027
Cancelamento de acdes devido a interrupcao de vinculo empregaticio (934.310)
Acoes transferidas (vesting) (484.651)
Reclassificag@o de ativos mantidos para venda 236.344
Saldo em 31 de dezembro de 2022 8.934.704
Acoes concedidas durante o periodo 6.930.871
Cancelamento de agdes devido & interrupgéo de vinculo empregaticio (583.180)
Acbes transferidas (vesting) (447.800)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 14.834.595

A Companhia nao tem ac¢des que ndo foram transferidas ap6s o prazo de transferéncia da nua-proprieda-
de das acdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi registrada uma despesa de R$ 70.770
em relacdo ao Plano (R$ 38.204 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022). Para todos os planos,
nao ha, por parte da Sociedade ou do beneficiario, a opgao de receber caixa, sendo as liquidagdes rea-
lizadas apenas com a entrega de agoes em tesouraria. Os valores das concessdes foram determinados
na data da outorga com base no valor de mercado dessas agbes na B3.
9 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL - a. Imposto de renda e contribui¢do social
diferidos - A Sociedade e suas controladas reconhecem créditos e débitos tributarios que ndo estao
sujeitos a prazos prescricionais, decorrentes principalmente de provisdes para diferengas entre caixa e
competéncia, prejuizos fiscais, bases negativas e provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas.
Os créditos estdo consubstanciados na continuidade da rentabilidade de suas operagdes. O IRPJ e CSLL
diferidos est@o apresentados pelas seguintes principais categorias:
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Ativo - Imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre:

Provisbes para perdas com ativos - - 46.863 47.436
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 64.486 48.376 326.662 225.585
Provisdo para beneficios pés-emprego 512 911 90.451 74.644
Provisdo para diferengas caixa vs. competéncia (i) - - 35.989 63.330
Parcela referente ao &gio sobre investimentos - - 7.976 3.561
Combinagéo de negdcios — base fiscal vs. base
contabil do agio - - - 17.575
Provisdo para retirada de tanques - - 14.759 15.737
Provisdes operacionais 3.247 6.090  299.609 132.657
Provisdo para participagdo nos lucros e bénus 12.590 14.453 91.883 69.588
Operagbes de arrendamento 2.919 2.677 518.138  518.081
Variagao do valor justo do bénus de subscricao 3.566 9.224 3.566 9.224
Provisdo sobre receita diferida - - 932 8.121
Demais diferencas temporarias 9.428 5.575 104.319 43.715
Prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas da CSLL
a compensar (9.d) 77.453 65.505 _ 396.601 283.238
Total 174.201 152.811 _1.937.748 1.512.492
Compensacdes de saldos passivos (9.934) (2.360) _ (682.614) _ (614.257)
Saldos liquidos apresentados no ativo 164.267 150.451 _1.255.134 898.235
Passivo - Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos sobre:
Reavaliacao de imobilizado - - - 387
Operagdes de arrendamento 2.559 2.360 432.908 457.768
Proviséo para diferencas caixa vs. competéncia (i) 7.375 - 81.293 9.389
Parcela referente ao agio/desagio sobre investimentos - - 28.717 27.691
Combinacao de negdcios — mais valia de ativos - - 54.921 61.521
Demais diferengas temporarias - - 84.981 57.800
Total 9.934 2.360  682.820  614.556
Compensagdes de saldos ativos (9.934) (2.360) _ (682.614)  (614.257)
Saldos liquidos apresentados no passivo - - 206 299

 No consolidado refere-se principalmente ao IRPJ e CSLL sobre a variagdo cambial dos instrumentos
derivativos de protecao (hedges e fair value). A movimentagao do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos
estd apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 72.402 571.473
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do exercicio 31.552 296.459
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do exercicio das

operagdes descontinuadas 46.247 31.138
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em outros resultados abrangentes 250 (1.134)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 150.451 897.936
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do exercicio 13.784 335.375
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do exercicio das

operagdes descontinuadas - -
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em outros resultados abrangentes 32 21.474
Outros - 143
Saldo em 31 de dezembro de 2023 164.267 1.254.928

A estimativa de recuperacéo do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL é assim demonstrada:
Controladora Consolidado

Até 1 ano 84.726 699.842
De 1 a2 anos 5.308 271.128
De 2 a 3 anos 81.685 206.843
De 3 a5 anos 662 313.032
De 5a7anos - 196.812
De 7 a 10 anos 1.820 250.091
Total do ativo fiscal diferido de IRPJ e CSLL 174.201 1.937.748

O saldo consolidado de R$ 1.937.748 e da controladora de R$ 174.201 foram suportados por estudo
técnico sobre projecdes de lucros tributaveis para a realizagao de ativos fiscais diferidos. Foram con-
sideradas as projegdes de lucros tributaveis dos planos de negécios de cada segmento da Sociedade
que indicam tendéncias e perspectivas, assim como efeitos de demanda, concorréncia e outros fatores
econdmicos, e que representam a melhor estimativa da administragdo acerca das condi¢des econdémicas
que existirao durante o prazo de realizagao do ativo fiscal diferido. As principais premissas chaves utiliza-
das para o célculo de realizacao do ativo fiscal diferido s@o: crescimento do Produto Interno Bruto (“PIB”),
taxa de cambio, taxa de juros basica (SELIC) e DI, taxa de inflagdo, indice de pregos de commodities,
entre outros. b. Conciliacao de imposto de renda e contribuicdo social no resultado - Os encargos
de IRPJ e CSLL sao conciliados com as aliquotas oficiais como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Lucro antes da tributagéao 2.452.652 1.315.799 3.578.695 1.879.725
Aliquotas oficiais de imposto - % 34 34 34 34
Encargos de imposto de renda e contribui¢do social

as aliquotas oficiais (833.902)  (447.372) (1.216.756) _ (639.107)
Ajustes dos encargos a taxa efetiva:

Despesas indedutiveis (i) (3.019) (3.009) (11.535)  (11.006)
Receitas néo tributaveis (ii) 9.409 6.182 114.981 23.149
Ajuste do lucro presumido (iii) - - 2173 10.136
Prejuizos fiscais e bases negativas sem ativos fiscais

diferidos reconhecidos (iv) - - (36.227) (4.602)
Resultado de equivaléncia patrimonial 846.771 446.198 4.049 4141
Juros sobre capital préprio - 153.001 - 153.004
Demais ajustes (32.116) 28.182_ (26.666) 29.327
Imposto de renda e contribuigao social antes dos

incentivos fiscais (12.857) _ 183.182 (1.169.981) _ (434.958)
Incentivos fiscais — SUDENE (9.c) - - 109.039 93.444

Imposto de renda e contribui¢ao social na
demonstragédo do resultado

(12.857) _ 183.182 (1.060.942) _ (341.514)

Correntes (26.641)  151.630 (1.396.317) (637.973)
Diferidos 13.784 31.552 335375  296.459
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL - % (0,5) 13,9 (29,6) (18,2)

(i) Trata-se de dispéndios que ndo podem ser deduzidos para efeitos fiscais, nos termos da legislacao
tributaria aplicavel, tais como despesas com multas, doacdes, brindes, perdas de ativos, resultados
negativos em controladas no exterior e certas provisoes; (ii) Consistem em certos ganhos e rendimen-
tos que néo sdo tributaveis nos termos da legislacao fiscal aplicavel, como o reembolso de impostos,
subvencdes, parcelamentos e a reversdo de certas provisdes, bem como recuperagéo de créditos
tributarios e valores relativos a nao tributagdo do IRPJ/CSLL sobre a atualizagdo monetaria (SELIC)
nas repeticdes de indébito de agoes judiciais tributarias. (iii) A legislagao tributaria brasileira prevé um
método alternativo de tributagao para as empresas que auferiram receita bruta de até R$ 78 milhdes
em seu ano fiscal anterior, denominado lucro presumido. Algumas controladas da Sociedade adotaram
essa forma alternativa de tributagao, segundo a qual o IRPJ e CSLL foram calculados sobre uma base
igual a 32% das receitas da operagéo, em vez de ser calculado com base no lucro real efetivo dessas
controladas. O ajuste do lucro presumido representa a diferenca entre a tributagdo sob esse método
alternativo e o que teria sido devido com base na aliquota oficial aplicada ao lucro real dessas con-
troladas; (iv) Vide nota explicativa n® 9.d. ¢. Incentivos fiscais — SUDENE - As seguintes controladas
gozam do beneficio de reducédo do IRPJ por pertencerem aos setores da economia considerados
prioritarios para as areas subvencionadas, nos termos do programa de desenvolvimento da regido
operado pela Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (‘SUDENE”), em observancia a le-
gislagdo em vigor:

Controlada Unidades Incentivo - % Término
Bahiana Distribuidora de Gas Ltda. Base de Mataripe 75 2024
Base de Caucaia 75 2025

Base de Juazeiro 75 2026

Base de Aracaju 75 2027

Base de Suape 75 2027

Ultracargo Logistica S.A. Terminal de Aratu® 75 2032
Terminal de Suape 75 2030

Terminal de Itaqui 75 2030

™ Em dezembro de 2022 foi protocolado junto & SUDENE pedido de renovacgao da concessao do bene-
ficio por mais 10 anos para o terminal de Aratu, tendo sido aprovada nos termos do Laudo Constitutivo
n° 108/2023 e reconhecimento pela RFB com vigéncia a partir de 01 de janeiro de 2023. d. Prejuizos
fiscais (IRPJ) e bases negativas de CSLL a compensar - Em 31 de dezembro de 2023, a Sociedade
e algumas controladas possuiam prejuizos fiscais (IRPJ) e bases negativas de CSLL, cujas compensa-
¢Oes anuais sao limitadas a 30% do lucro tributavel do exercicio, sem prazo de prescricao. Os saldos
constituidos de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de CSLL estao de-
monstrados abaixo:

31/12/2023 31/12/2022

Oil Trading 84.372 93.627
Ultrapar (i) 77.453 65.505
Abastece ai 91.861 66.347
Ipiranga 97.071 28.894
Ultracargo Vila do Conde 30.652 22.313
Outros 15.192 6.552

396.601 _ 283.238

(i) Inclui o valor de tributos diferidos constituidos sobre o prejuizo fiscal da controlada Ultrapar Internatio-
nal, em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$ 25.884 (R$ 33.663 em 31 de dezembro de 2022).
Os saldos nao constituidos de tributos diferidos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas de
CSLL estao demonstrados abaixo:

31/12/2023 31/12/2022

e. Nao incidéncia de IRPJ/CSLL sobre a atualizacdo pela Selic dos indébitos tributdrios recebidos
da Unido - A Sociedade e suas controladas possuem processos judiciais pleiteando a ndo-incidéncia de
IRPJ e CSLL sobre a corregao monetaria (SELIC) sobre créditos fiscais. Em 27 de setembro de 2021, o
Supremo Tribunal Federal julgou que é inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores
referentes a atualizagcdo monetaria (SELIC) recebidos pelos contribuintes na repeticao de indébitos tribu-
tarios. A Sociedade e suas controladas possuem registrados créditos desta natureza no montante de R$
143.147 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 128.420 em 31 de dezembro de 2022).

10 ATIVOS DE CONTRATOS COM CLIENTES - DIREITOS DE EXCLUSIVIDADE (CONSOLIDADO) -
Refere-se aos desembolsos de direitos de exclusividade previstos nos contratos com revendedores da
Ipiranga registrados no momento de sua ocorréncia e reconhecidos como redutores da receita de vendas
no resultado conforme as condigdes estabelecidas no contrato. A movimentacao é demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.079.226
Adicoes 637.502
Amortizacoes (504.907)
Transferéncias (6.230,

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.205.591
Adicoes 664.363
Amortizacdes 607.446)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.262.508
Circulante 787.206
Nao circulante 1.475.302

11 INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS, EMPREENDIMENTOS CONTROLADOS EM CONJUNTO
E COLIGADAS - Abaixo estao demonstradas as posi¢cdes do patriménio liquido e resultado do periodo
por empresa:

Partici- Controladora
pacao Resultado de
no equivaléncia
Patrim6- Lucro capital Investimento patrimonial
nio liquido social
liquido (prejuizo) -% 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Controladas

Ultracargo - Operagdes

Logisticas e Participagdes

Ltda. 1.745.326 308.672 100 1.745.326 1.651.115 308.672  233.397

Ipiranga Produtos de

Petroleo S.A. (*) 9.216.020 1.409.687 100 9.216.020 8.142.013 1.409.687  620.265

Ultrapar International S.A.  (54.850)  21.795 100 (54.850) (76.646) 21.795 (98.372)

uvc 39.917  (7.047) 100 39.917 39.123 (7.047) 1.650

Centro de Conveniéncias

Millennium Ltda. (vii) 12.700  (5.249) 100 - 11.883 (5.249) (8.804)

Eai Clube Automobilista

SA. 168.602 (53.311) 100 168.602 110.836 (53.311) (51.061)

Ultragaz Participagtes

Ltda.(i) 1.004.960 808.696 100 1.004.960 2.263.339 808.696  386.795

Companhia Ultragaz S.A. (jii) - - - - - - 202.376

UVC Investimentos

Ltda. (iii) (862) (935) 100 (862) 73 (935) 2

Imaven Iméveis Ltda. (v) 52.796 1.866 100 52.796 - 1.866 -

Ultrapar Mobilidade

Ltda. (vi) 59.403  (1.297) 100  59.403 - (1.297) -
Empreendimentos
controlados em conjunto

Quimica da Bahia

IndUstria e Comércio S.A. (i) 6.956 (84) 50 3.478 3.520 (41) (7)

Refinaria de Petrdleo

Riograndense S.A. (iv) 95.027  23.094 33 31.553 25.185 7.668 26.105

Total (A) 12.266.343 12.170.441 2.490.504 1.312.346

Total da provisao para

passivo a descoberto (B) (55.712) _ (76.646)

Total dos investimentos (A-B) 12.322.055 12.247.087
Os percentuais acima estao arredondados. (*) Patriménio liquido e lucro liquido ajustados pelos lucros ndo
realizados entre controladas no valor de R$ 38.652. (i) Até 31 de julho de 2022 a Ultragaz era controlada da
Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. Em 1 de agosto de 2022 a Sociedade fez a aquisi¢éo da participacao de
99% da Cia. Ultragaz. Em 1 de novembro de 2022 foi constituida a Ultragaz Participagdes S.A., que passou
a ser a controladora direta da Companhia Ultragaz S.A. e respectivas controladas. Para mais informagoes,
vide nota explicativa 1.a.2. (i) A Sociedade fez a aquisicao da participacao de 50% da Quimica da Bahia
em 1 de fevereiro de 2022. Até 31 de janeiro de 2022 a Quimica da Bahia era coligada da Oxiteno S.A.
(i) Em 01 de agosto de 2022 a Ultrapar adquiriu a totalidade de cotas da UVC Investimentos Ltda. de sua
controlada Ipiranga Produtos de Petrdleo S.A. (iv) Investimento considera os saldos de menos valia de R$
10.627 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 11.356 em 31 de dezembro de 2022). (v) Em 28 de abril a Imaven
Iméveis Ltda realizou cisao parcial de seu patriménio, tendo a parcela cindida incorporada na controlada

m?ggfasﬁotas ?gggg 12.394 lpiranga Produtos de Petrdleo S.A. Em 01 de maio de 2023 a Ultrapar adquiriu a totalidade de cotas da
Millennium 8.539 6.154 Imaven Iméveis Ltda. de sua controlada Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. (vi) Companhia constituida em
Qutros 9.095 997 28 de fevereiro de 2023 tendo como objeto a participag@o no capital de outras sociedades. (vii) Em 02 de
76.302 19.545 outubro de 2023, a Sociedade realizou a transferéncia da totalidade de cotas do Centro de Conveniéncias
3 Millennium Ltda para a sua controlada Ultrapar Mobilidade Ltda, como forma de aporte de capital.
Consolidado
Patrimoénio Lucro liquido Participacao Investimento Resultado de equivaléncia patrimonial
liquido (prejuizo)  no capital social - % 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Empreendimentos controlados em conjunto
Uniao Vopak — Armazéns Gerais Ltda 3.100 15.388 50 1.550 4.456 7.694 (3.880)
Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. @ 95.027 23.094 33 31.553 25.186 7.668 26.110
Latitude Logistica Portuaria S.A © 12.004 (4.068) 50 6.002 7.638 (1.636) (2.339)
Navegantes Logistica Portuaria S.A @ 47.509 (22.820) 33 15.836 23.250 (7.413)  (11.040)
Nordeste Logistica | S.A. @ 21.212 6.305 33 7.071 6.340 730 2.591
Nordeste Logistica Il S.A. © 51.649 (5.553) 33 17.216 19.415 (2.199) (2.007)
Nordeste Logistica Ill S.A ©® 54.012 3.933 33 18.004 17.038 967 (30)
Quimica da Bahia Industria e Comércio S.A. (i) 6.956 (84) 50 3.478 3.520 (42) (8)
Terminal de Combustiveis Paulinia S.A. (“Opla”) © 108.311 8.141 50 54.155 - 4.071 -
Outros investimentos - - - 349 - - -
Coligadas
Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. @ 15.913 8.253 25 3.978 3.898 2.043 277
Metalurgica Plus S.A. © (769) (298) 33 (256) (157) (99) (105)
Plenogas Distribuidora de Gas S.A. © 1.490 376 33 497 615 124 118
‘Outros investimentos - - - 33 28 - -
Agio sobre investimentos
Terminal de Combustiveis Paulinia S.A (“Opla”) © - - - 158.634 - - -
Total (A) 318.100 111.227 11.908 12.181
Total da provisao para passivo a descoberto (B) (256) (157)
Total dos investimentos (A-B) 318.356  111.384

Os percentuais acima estdo arredondados. (i) A Sociedade adquiriu a participagdo de 50% da Quimica
da Bahia em 1 de fevereiro de 2022. Até 31 de janeiro de 2022, a Quimica da Bahia era coligada da
Oxiteno S.A. A controlada Ultracargo Logistica participa da Unido Vopak — Armazéns Gerais Ltda.
(“Uniao Vopak”), que tem como atividade principal a armazenagem de granéis liquidos no porto de Pa-
ranagud. @ A Sociedade participa da Refinaria de Petréleo Riograndense S.A. (“RPR”), que tem como
atividade principal o refino de petréleo. © A controlada IPP participa na concesséo portuaria BELO2A
no porto de Miramar, em Belém (PA), através da Latitude Logistica Portudria S.A. (“Latitude”); no porto
de Vitéria (ES), participa através da Navegantes Logistica Portuaria S.A. (“Navegantes”); em Cabedelo
(PB), possui participacdo na Nordeste Logistica | S.A. (“Nordeste Logistica I”), na Nordeste Logistica Il
S.A. (“Nordeste Logistica II") e na Nordeste Logistica Ill S.A. (“Nordeste Logistica I1I”). ® A controlada IPP
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participa da Transportadora Sulbrasileira de Gas S.A. (“TSB”), que tem como atividade principal a pres-
tagéo de servigo de transporte de gas natural. ® A controlada Cia. Ultragaz participa da Metaltrgica Plus
S.A. (“Metalplus”), que tem como atividade principal a fabricacdo e comercializagdo de vasilhames de
acondicionamento de GLP e participa da Plenogas Distribuidora de Gas S.A. (“Plenogas”), que tem como
atividade principal a comercializagdo de GLP. Atualmente as coligadas estdo com as suas atividades
operacionais suspensas. © A controlada Ultracargo Logistica adquiriu 50% de participagao da Opla em
1 de julho de 2023. Para mais informagdes vide nota 29.c. Abaixo estao demonstradas integralmente as
posicoes de balanco patrimonial e de resultado das sociedades controladas que possuem participagoes
de nao-controladores relevantes:
Consolidado

Proporcao da participagao
acionaria e dos direitos de voto detidos por
participacdes de nao-controladores

Resultado alocado a
participacoes de
néo-controladores do exercicio

Patriménio liquido
atribuido a participacoes
de nao-controladores

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Controladas % %
Iconic Lubrificantes S.A. 44% 44% 477.710 446.707 72.505 34.955
Outros investimentos - - 45.621 19.520 5.453 4.275
523.331 466.227 77.958 39.230
Abaixo estdo demonstradas integralmente as posi¢des de balanc¢o patrimonial e de resultado dos empreendimentos controlados em conjunto:
31/12/2023
Uniao Quimica Latitude Navegantes Nordeste Nordeste Nordeste
Vopak RPR da Bahia Logisti Logisti Logistica | Logistica Il Logisticalll  Opla
Ativo circulante 7.256 592.237 331 6.262 5.376 39.078 19.425 23.566 12.844
Ativo ndo circulante 132 252.722 9.734 86.273 166.000 49.869 46.165 52.299 177.782
Passivo circulante 92 488.932 - 27.309 76.402 44.852 1.183 2.384 58.308
Passivo nao circulante 4.196 228.994 3.109 53.222 47.464 22.883 12.758 19.468 24.007
Patriménio liquido 3.100 127.033 6.956 12.004 47.510 21.212 51.649 54.013 108.311
Receita liquida - 2.954.931 - 12.220 - 16.895 5.264 13.324 35.117
Custos, despesas operacionais, resultado na venda de bens e outros resultados operacionais 22.174 (2.940.640) (51) (10.565) (12.342) (8.742) (9.732) (10.354)  (20.415)
Resultado financeiro e IRPJ e CSLL (6.786) 6.608 (33) (5.723) (10.478)  (1.848) (1.085) 963  (6.561)
Lucro (prejuizo) liquido 15.388 20.899 (84)  (4.068) (22.820) 6.305 (5.553) 3.933 8.141
Quantidade de agbes ou cotas possuidas 5.599 5.078.888 1.493.122 9.384.693 37.998.195 2.317.921 22.393.571 16.977.737 33.915.815
Participacao no capital social - % 50 33 50 50 33 33 33 33 50
31/12/2022
Uniao Quimica Latitude Navegantes Nordeste Nordeste Nordeste
Vopak RPR da Bahia Logistica Logistica Logistical Logistica Il Logistica lll
Ativo circulante 3.164 615.563 382 9.526 4.358 20.604 38.951 25.598
Ativo nao circulante 7.454 156.788 9.767 67.774 179.377 23.146 40.806 49.800
Passivo circulante 1.378 432.502 - 13.112 40.675 6.183 10.915 7.871
Passivo nao circulante 328 263.999 3.109 48.912 73.311 18.546 10.596 16.415
Patriménio liquido 8.912 75.850 7.040 15.276 69.749 19.021 58.246 51.112
Receita liquida 3.408 3.215.987 - 12.722 - 20.631 3.205 12.798
Custos, despesas operacionais, resultado na venda de bens e outros resultados operacionais (13.412) (3.085.140) (15)  (9.864) (11.360) (7.901) (7.367) (10.720)
Resultado financeiro e IRPJ e CSLL 2.244 (52.248) - (4.574) (8.408) (3.632) 531 (1.280)
Lucro (prejuizo) liquido (7.760) 78.599 (15)  (1.716) (19.768) 9.098 (3.631) 798
Quantidade de agdes ou cotas possuidas 29.995 5.078.888 1.493.122 9.384.693 37.998.195  984.587 22.393.571 16.977.737
Participagdo no capital social - % 50 33 50 50 33 33 33 33
Abaixo estao demonstradas integralmente as posi¢cdes de balango patrimonial e de resultado das so- <&
ciedades coligadas: Controladora Consolidado
31/12/2023 Empreendi- Empreendi-
mentos mentos  Socie-
Transportadora Plenogas controlados controlados dades
Sulbrasileira de Metalurgica Distribuidora Sociedades em con- em coliga-
Gas S.A. Plus S.A.  de Gas S.A. controladas __junto Total conjunto das _ Total
Ativo circulante 10.827 5 828 Saldo em 31 de dezembro de
. L 2022 (i) 12.141.736 28.705 12.170.441 106.843 4.384 111.227
Ativo ndo circulante 9.329 - 1-269  Equivaléncia patrimonial (%) 2.482.877 7.627 2.490.504 9.840 2068 11.908
Passivo circulante 3.642 32 218 Dividendos (1.782.516) (2.196) (1.784.712) (11.072) (2.200) (13.272)
Passivo no circulante 602 742 390 Instrumento patrimonial
o outorgado (ii) 5.598 - 5.598 899 - 899
Patriménio liquido 15.912 (769) 1489 Ajustes de avaliagao patrimonial (7.163) 895 (6.268) - - -
Receita liquida 16.212 - - Aumento de capital em dinheiro 422.886 - 422.886 - - -
Custos, despesas operacionais, resultado na venda de Transa(i:oes com sOclos -
bens e outros resultados operacionais (8.145) (263) a7g alteragdes de participagéo 168 ° 168 ° ° °
. . Aquisi¢éo da Imaven Iméveis LTDA  60.930 - 60.930 - - -
Resultado financeiro e IRPJ e CSLL 186 (35) 2) Aquisigdo do Terminal de
Lucro (prejuizo) liquido 8.253 (298) 376 Combustiveis Paulinia S.A (“Opla”) - - - 210.096 - 210.096
Quantidade de agdes ou cotas possuidas 20.124.996 3000 1384308 heducdo de capital (1.093.204) - (1.093.204) (3:100) - (8.100)
Demais movimentos - - - 342 - 342
Participacao no capital social - % 25 33 33  saldo em 31 de dezembro de
2023 (i 12.231.312 35.031 _12.266.343 313.848 _ 4.252 318.100
31/12/2022 O Controladora Consolidado
Transportadora Plenogas Empreen-
Sulbrasileira de Metalurgica Distribuidora Socieda- dimentos Empreendi- Socie-
Gas S.A. Plus S.A. de Gas S.A. des  controla- mentos  dades
controla- dos em controlados coliga-
Ativo circulante 8.598 6 617 das __conjunto __ Total em conjunto__das _ Total
Ativo ndo circulante 10.420 - 1.949 Saldo em 31 de dezembro de
. . 2021 (i) 8.247.649 4.548 8.252.197 71.389 7.204 78.593
Passivo circulante 2.824 29 167 Equivaléncia patrimonial 1.286.248  26.098 1.312.346 9.397 2784 12.181
Dividendos (352.993) (4.296) (357.289) (4.298) (2.076) (6.374)
Passivo néo circulante 601 448 555 Instrumento patrimonial outorgado (ii) 14.195 - 14.195 - - -
Patriménio liquido 15.593 (@71) 1.844 é’::;eossiﬁj;"rf‘:?;: g:;g'ﬁggf:) s 1.798 267 2.065 267 267
Receita liquida 18.250 - . emprego de controladas, liquido de
imposto de renda e contribuigao social 288  (1.440) (1.152) (1.440) - (1.440)
Custos, despesas operacionais, resultado na venda de Aumento de capital em dinheiro 369.021 - 369.021 28.000 - 28.000
bens e outros resultados operacionais (7.593) (245) 356 Transagdes com sécios - alteragdes
Resultado financeiro e IRPJ e CSLL 76 (69) (3) gzg;;{g'geai% os Ultragaz (23.05215? 3.5251 (2;6%35? 3.5255 (3.5282 -
Lucro (prejuizo) liquido 10.733 (314) 353 Aquisicdo Cia Ultragaz 1.823.105 - 1.823.105 - - -
Aquisi¢do UVC Investimentos (129) - (129) - - -
Quantidade de agdes ou cotas possuidas 20.124.996 3.000 1.384.308 Movimentagdes com operagoes
s . . descontinuadas 774.709 - 774.709 - - -
Participacao no capital social - % 25 33 33 Saldo em 31 de dezembro de
A composicdo e movimentac&o dos investimentos em controladas, empreendimentos controlados em 2022 (i) 12.141.736 28.70512.170.441 106.843  4.384 111.227

conjunto e coligadas estdo demonstradas abaixo:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

(*) Ajustado pelos lucros nao realizados entre controladas. (i) Investimentos em controladas, empreendi-
mentos controlados em conjunto e coligadas liquido de provisdo para passivo a descoberto. (ii) Valores
referem-se a outorga de incentivo de longo prazo nas controladas Ipiranga Produtos de Petréleo S.A.,
Ultragaz Participacoes Ltda e Ultracargo — Operacdes Logisticas Ltda.

12 ATIVOS DE DIREITO DE USO E ARRENDAMENTOS A PAGAR (CONSOLIDADO) - A Sociedade
e algumas controladas possuem contratos de arrendamento de imdveis, substancialmente relacionados
a: (i) Ipiranga: postos de combustiveis e bases de distribuicao; (i) Ultragaz: pontos de venda e bases de
engarrafamento; (iii) Ultracargo: areas portudrias e (iv) Sociedade: escritérios. A Sociedade e algumas
controladas possuem também contratos de arrendamento de veiculos. a. Ativos de direito de uso

» Consolidado

Prazo
médio
ponderado Adicoes Baixas Aqui-
de e de Trans- sicao de

amortiza- Saldo em remensu- contra- ferén- Amor- controla- Saldo em

cao (anos) 31/12/2022 racodes (i) tos cias (ii) tizacoes da (iii) 31/12/2023
Custo:
Iméveis 10 2.019.898 140.245 (165.551) - - 4.274 1.998.866
Areas
portudrias 29 311.174 3.790 - - - - 314.964
Veiculos 4 186.455 120.705 (71.781) - - 85.009 270.388
Equipamentos 5 26.345 12910 (1.973) - - 996 38.278
Outros 20 27.846 - - - - - 27.846

2.571.718 277.650 (239.305) - - 40.279 2.650.342
Amortizagao
acumulada:
Iméveis (634.688) - 95.896 (4.491) (209.522) (393) (753.198)
Areas
portudrias (36.773) - - - (7.847) - (44.620)
Veiculos (83.902) - 63.708 - (80.661) (9.112) (109.967)
Equipamentos (2.850) - 1.974 - (4.151) (157) (5.184)
Outros (22.128) - - - (3.719) - (25.847)
(780.341) - 161.578 (4.491) (305.900) (9.662) (938.816)

Valor liquido 1.791.377 _ 277.650 _(77.727) _(4.491) (305.900) _ 30.617 _1.711.526

(i) Considera R$ 195.591 referente a adi¢des e remensuragdes entre ativos de direito de uso e ar-
rendamentos a pagar. (ii) Refere-se a amortizagao de direito de uso, a qual estd sendo capitalizada
como Obras em andamento, até o inicio de sua operagao. (iii) Para mais informagdes, vide nota

explicativa n° 29.
Prazo médio
ponderado Adicoes
de e Trans-
amortizacao Saldo em remen- Baixas de ferén- Amor- Saldoem

(anos)  31/12/2021 suracdes contratos cias tizagoes 31/12/2022
Custo:

Iméveis 10 1.793.473 366.805 (140.380) - - 2.019.898
Areas portudrias 29 299.630 11.868 (324) - - 311174
Veiculos 4 146.173 115.666 (75.384) - - 186.455
Equipamentos 5 16.740 9.958 (353) - - 26.345
Outros 20 27.846 - - - - 27.846
2.283.862 504.297 (216.441) - - 2571.718

Amortizagao acumulada:
Iméveis (489.470) - 79.003 (5.311) (218.910) (634.688)
Areas portudrias (23.526) - - - (13.247)  (36.773)
Veiculos (98.867) - 66.554 - (51.589)  (83.902)
Equipamentos (1.834) - 399 - (1.415) (2.850)
Outros (18.870) - - - (3.258)  (22.128)
(632.567) - 145956 (5.311) (288.419) (780.341)
Valor liquido 1.651.295 504.297 _ (70.485) (5.311) (288.419) 1.791.377

b. Arrendamentos a pagar - A movimentacao dos arrendamentos a pagar é demonstrada abaixo:

(i) Refere-se a R$ 1.086 transferidos para o intangivel, R$ 4.491 transferidos dos ativos de direito de uso.
As obras em andamento referem-se substancialmente as ampliagoes, reformas, construgées e moder-
nizagdes dos ativos dos terminais, postos de servigos e bases de distribuicdo. Os adiantamentos a for-
necedores referem-se basicamente a fabricacao sob encomenda de bens para expansao dos terminais,
bases de distribuicdo e aquisi¢cdo de iméveis operacionais.

Aquisicao
de
Prazo controla-
médio das
pondera- (vide
do de nota
deprecia- Saldo em Depre- Trans- explicati- Saldo em

cao (anos) 31/12/2021 Adicdes ciacoes feréncias Baixas _va n° 29) 31/12/2022

Custo:
Terrenos - 610.294 - - 23.539 (14.717) - 619.116
Edificagdes 32 1.486.721 20.020 - 73.744 (47.979) - 1.532.506
Benfeitorias
em iméveis de
terceiros 13 1.056.179 40.685 - 82317 (9.855) - 1.169.326
Maquinas e
equipamentos 12 3.024.577 99.477 - 70150 (7.518) 73 3.186.759
Equipamentos e
instalagdes para
distribuicao de
combustiveis claros
e lubrificantes 13 3.245.586 96.208 - 12.680 (141.351) - 3.213.128
Tanques e
vasilhames para
GLP 9 840.931 94.356 - - (15.000) - 920.287
Veiculos 9 288.239 33.452 - 8.050 (4.647) - 325.094
Moveis e
utensilios 9 168.092 34.905 - 5.140 (6.531) 102 201.708
Equipamentos de
informatica 5 330.375 24.069 - 2.053 (53.863) 389  303.023
Obras em
andamento (ii) - 452.248 482.043 - (239.082) (483) - 694.726
Adiantamentos a
fornecedores - 14.281 35.887 - (32.029) - - 18.139
Importacdes em
andamento - 181 902 - (181) - - 902
11.517.704 962.004 - 6.381 (301.944) 564 12.184.709
Aquisicao
de
controla-
das
Trans- (vide nota
Saldo em Depre- ferén- explicativa Saldo em

31/12/2021 Adicdes_ciacbes cias (i) Baixas ~ n°29) 31/12/2022
Depreciacao acumulada:

(i) Inclui R$ 246.163 apresentado como agio na controladora Ultrapar. (i) Para mais informagdes, vide no-
tas explicativas n° 29.a e n° 29.b. (iii) Em 27 de abril de 2023 a Sociedade foi incorporada pela Ultracargo
Logistica S.A. Em 31 de dezembro de 2023 a Sociedade realizou os testes de recuperabilidade dos sal-
dos de agios demonstrados na tabela acima. O processo de determinagao do valor em uso envolve utili-
zacgao de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento
das receitas, custos e despesas, estimativas de investimentos e capital de giro futuros e taxas de descon-
tos. As premissas sobre projecoes de crescimento dos fluxos de caixa futuros sdo baseadas no plano de
negoécios dos segmentos da Sociedade, bem como em dados comparéveis de mercado e representam
a melhor estimativa da administragdo acerca das condigdes econdémicas que existirdo durante a vida
econdmica das diferentes UGCs as quais os agios estao relacionados. As principais premissas-chaves
utilizadas pela Sociedade para o célculo do valor em uso estdo descritas abaixo. Periodo de avaliagédo:
a avaliagdo do valor em uso é efetuada por um periodo de cinco anos e, a partir de entao, considera-se
a perpetuidade das premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade dos negdcios por tempo
indeterminado. Taxa de desconto e taxa de crescimento real: as taxas de desconto e de crescimento
real utilizadas para extrapolar as projecoes em 31 de dezembro de 2023 variaram de 10,1 % a 11,1% e
-0,5% a 0,5% a.a., respectivamente, dependendo da UGC analisada. Receita de vendas, custos e des-
pesas e margem bruta: considera o orgamento de 2024 e o plano estratégico de longo prazo elaborado
pela administracao e apresentado ao CA. b. Aquisicdo e provisao para créditos de descarbonizacdo
(Consolidado) - A Sociedade através da sua controlada IPP possui obrigagéo anual de descarbonizacao
adotada pela Politica Nacional de Biocombustiveis (“RenovaBio”), instituida pela Lei n® 13.576/2017, com
regulamentagao adicional instituida pelo Decreto n® 9.888/2019 e Portaria n° 419, de 20 de novembro de
2019, do Ministério de Minas e Energia. Os créditos de descarbonizagdo (“CBIOS”) adquiridos sao regis-
trados pelo custo histérico no ativo intangivel, sendo aposentados conforme decreto vigente para cada
exercicio para cumprimento da meta individual fixada pela Agéncia Nacional de Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (“ANP”). A obrigagdo é registrada na rubrica de “Provis@o para créditos de descarbo-
nizagao”, de maneira proporcional as metas anuais estabelecidas pela ANP, através do custo médio de
aquisicao dos créditos adquiridos e o valor justo dos créditos negociados na B3 na data de fechamento
para os créditos a serem adquiridos. Em 2023 foi registrado o montante de R$ 741.982 (R$ 272.969
em 2022). Em 25 de abril de 2023 foi publicado o Decreto n® 11.499/2023, que estabelece em carater
excepcional, o prazo de aposentadoria dos créditos de descarbonizagao até setembro de 2023 para
comprovagao da meta de 2022 e até margo de 2024 para comprovacao da meta de 2023. c. Software -
Inclui as licencgas de uso e gastos com a implantacao dos diversos sistemas utilizados pela Sociedade e
suas controladas: sistemas integrados de gestao e controle, administracao financeira, comércio exterior,
automacao industrial, gerenciamento operacional de armazenagem, informagdes contébeis, entre outros.
Também incluem os gastos relacionados com softwares em andamento no montante de R$ 11.200 em 31
de dezembro de 2023 (R$ 18.673 em 31 de dezembro de 2022). d. Marcas e direito de uso de marcas
- Marcas representam os custos de aquisicdo da marca ‘am/pm’ no Brasil e marca NEOgas, adquiridas
na combinacao de negdcios, e direitos de uso das marcas Chevron e Texaco.

15 EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS, DEBENTURES E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVA-
TIVOS DE PROTE(;AO - a. Composicao

Encargos Controladora Consolidado
finan-
indice/ ceiros
Descricao Moeda médios Vencimento 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Moeda estrangeira:
Notas no mercado

Edificagbes (585.846) - (42.195) - 36.229 - (591.812)
Benfeitorias em iméveis de
terceiros (573.553) - (68.172) 606 12.863 - (618.256)
Maquinas e equipamentos  (1.758.401) - (175.567) - 7.024 (10) (1.926.954)
Equipamentos e instalagoes
para distribuicao de
combustiveis claros/
lubrificantes (2.050.533) - (175.899) (3) 112.778 - (2.113.657)
Tanques e vasilhames para
GLP (498.310) - (69.860) - 10.910 - (557.260)
Veiculos (133.149) - (28.713) - 2,685 - (154.177)
Moveis e utensilios (112.288) - (11.496) (603) 5.953 (4) (118.438)
Equipamentos de informética _ (269.534) -_(23.933) -_53.526 (37) _ (239.978)
(5.981.614) - (580.835) - 241.968 (51) (6.320.532)
Proviséo para perdas com
valor recuperavel:
Terrenos (146) - - - - - (146)
Benfeitorias em iméveis de
terceiros (18) 12) - - - - (30)
Maquinas e equipamentos (1.289) 27) - - (250) - (1.566)
Equipamentos e instalagdes
para distribuicdo de
combustiveis claros/
lubrificantes (46) - - - 24 - (22)
(1.499) (39) - - (226) - (1.764)
5.534.591 961.965 (580.835) _ 6.381 (60.202) 513 _5.862.413

Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.348.311
Apropriagdo de juros 128.069
Pagamento de contraprestacéo de arrendamentos (357.879)
Adicdes e remensuragdes 482.439
Baixas de contratos (77.171)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.523.769
Apropriagao de juros 143.005
Pagamento de contraprestacao de arrendamentos (213.527)
Pagamento de juros (145.586)
Adicdes e remensuragdes 257.201
Baixas de contratos (71.569)
Aquisicao de controlada (29.b; 29.d) 30.641
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.523.934
Circulante 311.426
Néo circulante 1.212.508

O cronograma de desembolsos futuros nao descontados a valor presente esta apresentado abaixo:
31/12/2023 31/12/2022

Até 1 ano 418.450  343.792
De 1 a2 anos 322.165 319.284
De 2 a3 anos 227.785 277.318
De 3 a4 anos 189.744 201.227
De 4 a5 anos 147.977 173.229
Mais de 5 anos 1.003.655 1.089.255
Total 2.309.776 _2.404.105

Os contratos relacionados aos arrendamentos a pagar sao indexados substancialmente pelo IGP-M
(indice Geral de Pregos de Mercado, calculado pela Fundagéo Getlio Vargas). b.1. Taxas de descon-
to - As taxas médias nominais ponderadas de desconto aplicadas nos contratos de arrendamento da
Sociedade s&o:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa % a.a.
1ab5anos 9,40%
6a 10 anos 9,87%
11 a 15 anos 10,28%
mais de 15 anos 10,42%

c. Efeitos de inflagdo e Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar - divulgacées requeridas
pela CVM no oficio SNC/SEP 02/2019 - Os efeitos da inflagdo para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, estdo demonstrados a seguir:

Ativo de direito de uso, liquido
Base nominal 1.711.526
Base inflacionada 2.069.381

20,9%
Passivo de arrendamento
Base nominal 1.523.934
Base inflacionada 1.716.145

12,6%
Despesa financeira
Base nominal
Base inflacionada

143.005
172.341
20,5%
Despesa de amortizacdo
Base nominal
Base inflacionada

305.900
341.301
11,6%
Os possiveis créditos de PIS e COFINS sobre os pagamentos das contraprestagoes de arrendamentos,
calculados com base na aliquota de 9,25% de acordo com a legislagéo tributaria brasileira para o exerci-
cio findo em 31 de dezembro de 2023, estdao demonstrados a seguir:
Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar
Fluxo de caixa a valor presente 140.964
Fluxo de caixa nominal 213.654
d. Contratos de arrendamento de ativos de baixo valor e de curto prazo - A Sociedade e suas con-
troladas, especialmente Cia. Ultragaz, Bahiana e IPP mantém contratos de arrendamento considerados
como sendo de baixo valor, de curto prazo e de pagamentos varidveis referentes ao uso de equipamen-
tos de informatica, veiculos e imdveis comerciais. Os desembolsos futuros (contraprestagdes), assumi-
dos em decorréncia desses contratos totalizam aproximadamente:
até 1 ano de 1 a 5 anos acima de 5 anos Total
31/12/2023 7.693 1.872 - 9.565
31/12/2022 2.458 5.689 - 8.147
O total de arrendamentos considerados como de baixo valor, curto prazo e pagamentos variaveis, re-
conhecido como despesa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi R$ 7.794 (R$ 18.466 no
exercicio findo em 31 dezembro de 2022).
13 IMOBILIZADO (CONSOLIDADO) - A composi¢cao e movimentagdo do imobilizado é demonstrada

abaixo:
Aquisicao
Prazo de
médio controla-
pondera- das
do de (vide
depre- Trans- nota
ciacdo Saldoem Depre- feréncias explicati- Saldo em
(anos) 31/12/2022 Adigbdes _ciacoes (i) Baixas _van°®29) 31/12/2023
Custo:
Terrenos - 619.116 1.053 - 3.316 (16.369) 36  607.152
Edificagdes 31 1532506  27.100 - 198.398 (111.899) 891 1.646.996
Benfeitorias
em iméveis
de terceiros 11 1.169.326  30.348 - 90.557 (12.458) 15.225 1.292.998
Maquinas e
equipamentos 11 3.186.759 111.726 - 133.554 (14.634) 112.779 3.530.184
Equipamentos e
instalacdes para
distribuicao de
combustiveis claros
e lubrificantes 13 3.213.123  86.714 - 143.010 (92.744) 11.534 3.361.637
Tanques e
vasilhames
para GLP 8 920.287 129.567 - 431 (43.887) - 1.006.398
Veiculos 8 325.094  24.661 - 1.351 (9.473) 29.801  371.434
Moveis e
utensilios 9 201.708 12.326 - 1.649 (4.547) 1.504 212.640
Equipamentos
de informatica 5 303.023  19.787 - 4.516 (10.750) 2145  318.721
Obras em
andamento - 694.726  650.828 - (567.114) - 5.056  783.496
Adiantamentos
a fornecedores - 18.139  20.501 - (6.263) - 180 32.557
Importagdes em
andamento - 902 2.205 - - - - 3.107
12.184.709 1.116.816 - 3.405 (316.761)  179.151 13.167.320
Aquisicao de
controladas
Trans- (vide
Saldo em Depre- ferén- nota explica- Saldo em
31/12/2022 Adicdes _ciacdes cias (i) Baixas _tiva n®29) 31/12/2023
Depreciagao acumulada:
Edificagdes (591.812) - (46.187) - 101.919 (438) (536.518)
Benfeitorias em iméveis
de terceiros (618.256) - (71.139) - 8858 (2.650) (683.187)
Méaquinas e
equipamentos (1.926.954) - (194.666) - 13.499 (39.721) (2.147.842)
Equipamentos e
instalagdes para
distribuicao de
combustiveis claros/
lubrificantes (2.113.657) - (181.233) - 60.982 (4.935) (2.238.843)
Tanques e vasilhames
para GLP (557.260) - (83.777) - 35739 - (605.298)
Veiculos (154.177) - (29.483) - 5.608 (3.459) (181.511)
Méveis e utensilios (118.438) - (14.032) - 3.052 (699) (130.117)
Equipamentos de
informatica (239.978) -_(23.721) -_10.058 (1.311) _ (254.952)
(6.320.532) - (644.238) - 239.715 (563.213) (6.778.268)
Proviséo para perdas
com valor recuperavel:
Terrenos (146) - - - - - (146)
Edificacoes - (21) - - 4 - 17)
Benfeitorias em iméveis
de terceiros (30) (11) - - 30 - (11)
Maquinas e
equipamentos (1.566) (57) - - 328 - (1.295)
Equipamentos e
instalacdes para
distribuicao de
combustiveis claros/
lubrificantes (22) - - - 20 - (2)
(1.764) (89) - - 382 - (1.471)
Valor liquido 5.862.413 1.116.727 (644.238) _3.405 (76.664) 125.938 _ 6.387.581

14 INTANGIVEL (CONSOLIDADO) - A composicao e movimentagao do ativo intangivel & demonstrada
abaixo:

Prazo

médio

ponde- Aqui-

rado de Varia- sicao

amorti- Trans- cao de

zacdo Saldoem Amortiza- ferén- cam- contro- Saldo em

(anos) 31/12/2022 Adicdes  codes cias (i) Baixas _bial ladas 31/12/2023
Custo:
Agio (a) - 917.775 - - - - -25.350 943.125
Software (c) 5 1.299.088 273.310 - 1.086 (79.909) -10.026 1.503.601
Fundo de
comeércio 15 114.593 1.357 - - - -39.224 155.174
Marcas (d) - 65.647 - - - - (3.344) - 62.303
Direito de uso de
marcas (d) 30 114.792 25 - - - - 6.143  120.960
Outros 3 177 - - - (3) -14953  15.127
Créditos de
descarbonizacao
(CBIO) (b) - 232.305 _ 778.885 - - (300.480) - -__710.710

2.744.377 1.058.577 -_1.086 (380.392) (3.344) 95.696 3.511.000

Amortizagao

acumulada:
Software (708.659) - (192.976) - 79.720 -(4.858) (826.773)
Fundo de
comércio (102.037) - (2.956) - - -(1.152) (106.145)
Direito de uso de
marcas (14.930) - (3.889) - - - (112)  (18.931)
Outros (402) - (4.835) - 3 - - (5.234)
(826.028) - (204.656) - 79.723 -(6.122) (957.083)
Valor liquido 1.918.349 1.053.577 (204.656) _1.086 (300.669) (3.344) 89.574 2.553.917
(i) Refere-se a R$ 1.086 transferidos do imobilizado.
Prazo
médio
pondera-
do de Varia-
amor- Trans- cao
tizacao Saldo em Amorti- ferén- cam- Saldo em

(anos) 31/12/2021 Adicoes _zacdes _cias _Baixas _ bial 31/12/2022

Custo:

Agio (a) - 818.096  99.679 - - - - 917.775

Software (c) 5 1.146.980 277.600 - 173 (125.665) - 1.299.088

Fundo de comércio 12 114.593 - - - - - 114.593

Marcas (d) - 69.198 - - - -(3551)  65.647

Direito de uso de

marcas (d) 39 114.792 - - - - - 114.792

Outros 10 421 999 - (1.243) - - 177

Créditos de

descarbonizacédo

(CBIO) (b) - - 635.130 - - (402.825) - 232.305
2.264.080 1.013.408 - (1.070) (528.490) (3.551) 2.744.377

Amortizagao

acumulada:

Software (679.402) - (154.122) - 124.865 - (708.659)

Tecnologia - - - - - - -

Fundo de comércio (101.027) - (1.010) - - - (102.037)

Direito de uso de

marcas (11.993) - (2.937) - - - (14.930)

Outros (402) - - - - - (402)
(792.824) - (158.069) -_124.865 - (826.028)

Custo liquido 1.471.256 1.013.408 (158.069) (1.070) (403.625) (3.551) 1.918.349

a. Agio - O saldo liquido remanescente do agio é testado anualmente ou com maior frequéncia quando
houver indicacdo de que podera apresentar a existéncia de eventuais redugdes de valores recuperaveis.
O saldo é composto pelas seguintes aquisigoes.

Segmento 31/12/2023 31/12/2022

Agio na aquisigao de:
Ipiranga (i) Ipiranga 276.724  276.724
Uni&o Terminais Ultracargo 211.089 211.089
Texaco Ipiranga 177.759 177.759
Iconic (CBLSA) Ipiranga 69.807 69.807
Temmar Ultracargo 43.781 43.781
DNP Ipiranga 24.736 24.736
Repsol Ultragaz 13.403 13.403
Neogas (i) Ultragaz 7.761 -
Stella (ii) Ultragaz 103.051 99.679
Serra Diesel Ultrapar 14.217 -
TEAS (i) Ultracargo 797 797
943125 917.775
Data
Emissao_ Natureza Empresa Emissora

Eco Consult - Consultoria de

Emissao Série Vencimento Principal original protecdo/swap remuneracédo

externo (e) uss 5,30% 2026 e 2029 - - 3.694.339 3.973.816
Financiamento
externo (f) Us$ 4,60% 2024 e 2025 - - 1.018.429 1.161.798
Financiamento
externo (f) JPY 1,30% 2025 - - 439.852 -
Financiamento
externo (f) EUR$ 4,40% 2024 - - 126171 54.542
Total moeda
estrangeira - - 5.278.791 5.190.156
Moeda nacional:
Debéntures — CRA (d) IPCA+ 5,10% 2024 a 2032 - - 3.434.287 3.011.462
Debéntures — CRA (d) %Dl  97,50% 2023 - - - 660.485
Debéntures -
Ultracargo. (d) IPCA+ 4,10% 2028 - - 556.677 482.185
CCB (9) %Dl 109,40% 2025 - - 552.407 -
Debéntures — CRA (d) Pré 11,20% 2027 - - 539.914 -
Debéntures — CRA (d) DI+ 0,70% 2027 - - 488.269 -
CDCA (9) % DI 108,60% 2024 - - 201.848 -
Debéntures —
Ultracargo (d) Pré 6,50% 2024 - - 87.826 81.548
FINEP TJLP (1) 1,00% 2024 a 2026 - - 1.264 -
Debéntures — 6*
emisséo (d) %Dl 0,00% 2023 -_1.800.213 -_1.800.213
Total moeda nacional -_1.800.213 5.862.492 _6.035.893
Total moeda

estrangeira e nacional -_1.800.21311.141.283 11.226.049
Instrumentos financeiros
derivativos (*) - - 626.734  524.312
Total -_1.800.21311.768.017 11.750.361
Circulante - 1.800.213 1.993.254 3.360.677
Nao circulante - - 9.774.763 8.389.684
(*) Perdas acumuladas (vide nota explicativa n° 27.g). " TJLP = fixada pelo Conselho Monetario Nacional,
a TJLP é o custo basico de financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(“BNDES”). Em 31 de dezembro de 2023, a TJLP estava fixada em 6,55% a.a. A movimentagado dos
empréstimos, financiamentos, debéntures e instrumentos financeiros derivativos € demonstrada abaixo:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.764.199 16.377.643
Captacgdes com efeito caixa - 1.519.580
Apropriagao de juros 218.566 945.023
Pagamento de principal - (5.848.611)
Pagamento de juros (182.552) (914.979)
Variagcdo monetéria e cambial - (587.064)
Variacgéo de valor justo - (68.366)
Resultado de hedges - 327.135
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.800.213 11.750.361
Captagdes (d; e; f) - 2.903.031
Apropriagado de juros 42.968 761.052
Pagamento de principal (1.725.000) (3.149.525)
Pagamento de juros (118.181) (742.724)
Saldo de empresa adquirida (vide nota explicativa n° 29) - 111.328
Variagc@o monetéria e cambial - (319.488)
Variag&o de valor justo - 351.560
Resultado de hedges - 102.422
Saldo em 31 de dezembro de 2023 -_11.768.017

Os montantes a longo prazo tém a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

De 1 a2 anos 1.879.412 817.898
De 2 a 3 anos 2.243.967  782.965
De 3 a 4 anos 1.023.820 2.268.647
De 4 a 5 anos 1.691.595 -
Mais de 5 anos 2.935.969 4.520.174

9.774.763 _8.389.684

Os custos de transagéo e os prémios de emiss&@o associados as operagdes de captagdes financeiras
foram agregados aos respectivos passivos financeiros. Para algumas dividas a Administragao contra-
tou instrumentos de protecdo a exposicdo cambial e a taxa de juros (vide nota explicativa n°® 27.h). b.
Custos de transacédo - Os custos de transacao incorridos na captagc@o de recursos financeiros foram
deduzidos do valor dos financiamentos contratados e apropriados ao resultado de acordo com a taxa
efetiva conforme abaixo:

Debéntures Notas no mercado externo Banco do Brasil
31/12/2021 54.490 28.018 76
Custos de transacao 30.420 - -
Amortizacdes (16.742) (15.613) (76)
31/12/2022 68.168 12.405 -
Custos de transacao 23.569 - -
Amortizagoes (17.337) (2.289) -
31/12/2023 74.400 10.116 -
O montante a apropriar ao resultado nos préximos exercicios tem a seguinte composicao:
31/12/2023
Até 1 ano 18.583
De 1 a2 anos 17.685
De 2 a 3 anos 17.336
De 3 a4 anos 13.624
De 4 a 5 anos 8.277
Mais de 5 anos 9.011
Total 84.516

c. Garantias - Os financiamentos ndo possuem garantias reais em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022, e possuem avais, fiangas e notas promissérias no montante de R$ 10.966.890 em 31
de dezembro de 2023 (R$ 9.371.295 em 31 de dezembro de 2022). A Sociedade e suas controladas
oferecem avais em cartas de fiangas de processos judiciais e comerciais no montante de R$ 103.600 em
31 de dezembro de 2023 (R$ 115.451 em 31 de dezembro de 2022). A controlada IPP emite garantias
para instituicdes financeiras relacionadas as quantias devidas a essas instituicdes por alguns de seus
clientes, com pagamentos futuros maximo relacionados a essas garantias no montante de R$ 397.152
(R$ 550.908 em 31 de dezembro de 2022). Caso a controlada IPP venha a ser instada a realizar algum
pagamento relativo a essas garantias, a controlada podera recuperar o montante pago diretamente de
seus clientes através de cobranga comercial. Até 31 de dezembro de 2023 a controlada IPP nao teve
perdas relacionadas a essas garantias. d. Debéntures - Referem-se a recursos captados pela Sociedade
e suas controladas utilizados, substancialmente, no curso ordindrio dos seus negécios.

Remuneragao Instrumento de Pagamento da Pagamento do

valor nominal

abr/17 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A. Oper. Financ. Agropecuérias Ltda. 5% 22 abr/24 R$ 352.361 IPCA +4,68%  93,9% do DI Anual No vencimento
out/17 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A.  Vert Companhia Securitizadora. 7 22 out/24 R$213.693 IPCA + 4,34% 97,3% do DI Anual No vencimento
dez/18 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A.  Vert Companhia Securitizadora. 82 22 dez/25 R$240.000 IPCA +4,61% 97,1% do DI Anual No vencimento
nov/19 Debéntures Ultracargo Logistica S.A. - 1?2 Unica  nov/24 R$ 90.000 6,47% 99,94% do DI Semestral No vencimento
mar/21 Debéntures Ultracargo Solugdes Logisticas S.A. - 12 Unica  mar/28 R$360.000 IPCA +4,04% 111,4% do DI Semestral No vencimento
mar/21 Debéntures Ultracargo Logistica S.A. - 22 Unica mar/28 R$ 100.000 IPCA +4,37%  111,4% do DI Semestral No vencimento
set/21 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A.  Vert Companhia Securitizadora. ~ 10? L:Jnica set/28 R$ 960.000 IPCA +4,8287% 102,75% do DI~ Semestral No vencimento
jun/22 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A.  Vert Companhia Securitizadora. ~ 11*  Unica  jun/32 R$ 1.000.000 IPCA +6,0053% 104,8% do DI Semestral  Anual a partir do 8° ano
jun/23 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A.  Vert Companhia Securitizadora. ~ 12% 12 jun/27 R$ 325.791 11,17% a.a. 105,1% do DI Trimestral No vencimento
jun/23 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A.  Vert Companhia Securitizadora. ~ 12% 2 jun/27 R$292.209 DI +0,70% a.a. - Trimestral No vencimento
jul’23 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A.  Vert Companhia Securitizadora. ~ 13% 12 juli27 R$ 200.000 11,17% a.a. 102,9% do DI Trimestral No vencimento
jul’23 CRA Ipiranga Prod. De Petréleo S.A.  Vert Companhia Securitizadora. ~ 13% 22 juli27 R$200.000 DI+ 0,70% a.a. - Trimestral No vencimento

Em abril de 2022 a Ipiranga Produtos de Petréleo S/A liquidou o contrato relativo a 5* emisséao, 1° série,
celebrado em abril de 2017 no montante de R$ 660.139. Em outubro de 2022 a Ipiranga Produtos de Pe-
tréleo S/A liquidou o contrato relativo a 7% emissao, 12 série, celebrado em outubro de 2017 no montante
de R$ 730.384. Em marco de 2023 a Sociedade liquidou o contrato relativo a 6% emissao, série Unica,
celebrado em margo de 2018 no montante de R$ 1.725.000. Em dezembro de 2023 a Ipiranga Produtos
de Petréleo S/A liquidou o contrato relativo a 8% emissao, 12 série, celebrado em dezembro de 2018 no
montante de R$ 660.000. A Sociedade e suas controladas contrataram instrumentos de protecao para as
variagdes dos respectivos indexadores. Os instrumentos de protegao foram designados como hedge de
valor justo, desta forma, tanto as debéntures quanto os instrumentos de protecao sdo apresentados pelo
seu valor justo calculado desde o inicio de sua contratagdo, sendo as variagdes do valor justo reconhe-
cidas no resultado. As debéntures nao possuem covenants financeiros. As debéntures tém vencimentos
distribuidos conforme abaixo (inclui juros até 31 de dezembro de 2023):

Vencimento 31/12/2023
Encargos 191.959
abr/2024 491.882
out/2024 295.933
nov/2024 90.000
dez/2025 317.934
jun/2027 618.000
jul/2027 400.000
mar/2028 550.621
set/2028 1.101.274
jun/2030 349.790
jun/2031 349.790
jun/2032 349.790
Total 5.106.973

( Considera juros, custo de transagéo e marcagéo a mercado. e. Notas no mercado externo - Em 6 de
outubro de 2016 a controlada Ultrapar International emitiu US$ 750.000 em notas no mercado externo
com vencimento em outubro de 2026 e encargo financeiro de 5,25% ao ano, pagos semestralmente. O
preco da emissao foi de 98,097% do valor de face da nota. Em 6 de junho de 2019 foram emitidos US$
500.000 (equivalente a R$ 2.790.250 em 31 de dezembro de 2021) em notas no mercado externo com
vencimento em junho de 2029 e encargo financeiro de 5,25% ao ano, pagos semestralmente. O prego da
emisséo foi de 100% do valor de face da nota. Em 21 de junho de 2019 a Ultrapar International recomprou
US$ 200.000 das notas no mercado externo com vencimento em outubro de 2026 e, adicionalmente, em
13 de julho de 2020 realizou a reabertura das notas no mercado externo emitidas em 2019, realizando
nova emissdo no montante de US$ 350.000 com vencimento em junho de 2029 e encargo financeiro de
5,25% ao ano, pagos semestralmente. O preco da emissao foi de 99,994% do valor de face da nota. As

notas foram garantidas pela Sociedade e pela controlada IPP. Em 7 de abril de 2022 a Ultrapar Interna-
tional iniciou ofertas de recompra de titulos de divida (notes) no exterior (“Ofertas de Recompra”) de até
US$ 550.003.000,00 (“Valor Agregado Inicial de Recompra”), envolvendo (i) até a totalidade das 5,250%
Senior Notes com vencimento em 2026 (“Notes 2026"); e (i) até o limite de recompra das Notes 2029,
das 5,250% Senior Notes com vencimento em 2029 (“Notes 2029”), ambas emitidas pela Ultrapar Inter-
national e em circulagcdo no mercado internacional. As Ofertas de Recompra juntas estavam limitadas
ao Valor Agregado Inicial de Recompra, sendo que a Ultrapar International tinha a opgao de aumentar o
Valor Agregado Inicial de Recompra para até US$ 600.000.000,00 em valor principal agregado, confor-
me descrito nos documentos das Ofertas de Recompra. Em 14 de abril de 2022 a Ultrapar International
recomprou US$ 114.129 (equivalente a R$ 552.533 em 31 de dezembro de 2023) das notas no mercado
externo com vencimento em outubro de 2026. Em 18 de abril de 2022 a controlada Ultrapar International
recomprou US$ 200 (equivalente a R$ 968 em 31 de dezembro de 2023) das notas no mercado externo
com vencimento em 2026. Em 27 de abril de 2022 a Ultrapar International recomprou US$ 485.667
(equivalente a R$ 2.351.260 em 31 de dezembro de 2023) das notas no mercado externo com venci-
mento em junho de 2029. Em decorréncia da emissao de notas no mercado externo a Sociedade e suas
controladas estdo sujeitas a certos compromissos, dentre eles: e Restricao de alienacéo da totalidade ou
da quase totalidade dos ativos da Sociedade e das controladas Ultrapar International e IPP; e Restricao
de gravames em ativos superiores a US$ 150.000 (equivalente a R$ 726.195 em 31 de dezembro de
2023) ou 15% do valor dos ativos tangiveis consolidados. A Sociedade e suas controladas mantém os
compromissos requeridos por este empréstimo. As restricoes impostas a Sociedade e suas controladas
sao usuais em operagoes dessa natureza e nao limitaram a capacidade destas de conduzirem seus ne-
gdcios até o momento. f. Financiamentos externos - Referem-se a recursos captados pelas controladas
da Sociedade através da Resolucao 4131 do Banco Central do Brasil, conforme demonstrado a seguir:

Encargos Instrumento de
Data Emissédo Empresa Vencimento Principal financeiros _protecdo/swap
dez/22 Cia Ultragaz S.A.  set/25 USD 96.339 4,539% 108,5 do DI
jan/23 Iconic Lubrificantes S.A.  jan/24 EUR22.480 EUR +4,35% 111,9% do DI
jan/23 Cia Ultragaz S.A.  mar/25  JPY 12.564.392 JPY +1,31% 109,4% do DI
mar/23 Cia Ultragaz S.A.  jul/24 USD 100.000 USD +4,6% 110,9% do DI
mar/23 Iconic Lubrificantes S.A.  abr/24 USD9.727 USD +6,4% 116,0% do DI

Em setembro de 2023 a Ipiranga Produtos de Petréleo S.A. liquidou os financiamentos celebrados em
setembro de 2018, nos montantes de US$ 60.000 e US$ 65.000. As companhias designaram os instru-
mentos de protegdo como hedge de valor justo (vide nota explicativa n® 27.h.1). Desta forma, tanto os
financiamentos, quanto os instrumentos de prote¢do sdo apresentados pelo seu valor justo calculado
desde o inicio de sua contratacdo, sendo as variagcdes de valor justo reconhecidas no resultado. Os
financiamentos externos sdo garantidos pela Sociedade e nao possuem covenants financeiros. Os finan-
ciamentos externos tém seus vencimentos distribuidos conforme abaixo:
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

Vencimento EURS US$ JPY RS$ Custo em % do DI
Encargos (1) 1.138  3.945 149.726 30.314 -
Jan/2024 22.438 - - 120.080 111,9%
Abr/2024 - 9.788 - 47.387 116,0%
Jul/2024 - 99.923 - 483.757 110,9%
Mar/2025 - - 12.703.925 434.728 109,4%
Set/2025 -_96.707 -_468.186 108,5%
Total / custo médio ponderado 23.576 210.363 12.853.651 1.584.452 110,0%

(™ Considera juros, custo de transagéo e ajustes ao valor justo. g. Outras captagées - Em 30 de margo
de 2023, a controladora IPP realizou a captacéo de cédula de crédito bancario com lastro em operagdes
de importacdo no montante de R$ 500.000, com encargos financeiros de 109,40% do DI, vencimento
em 2 de abril de 2025 e sem covenants financeiros. Em 1 de junho de 2023 a controladora IPP realizou a
captacao de Certificado de Direitos Creditdrios do Agronegdcio no montante de R$ 200.000, com encar-
gos financeiros de 108,6% da taxa DI, vencimento em 3 de junho de 2024 e sem covenants financeiros.
16 FORNECEDORES (CONSOLIDADO) - a. Fornecedores

31/12/2023 31/12/2022

Fornecedores nacionais 2.842.433 2.777.021

Fornecedores estrangeiros 1.692.786 1.674.287
Fornecedores - partes relacionadas (vide nota explicativa n® 8.a.2) 147.452 259.644
4.682.671 _4.710.952

Algumas controladas da Sociedade adquirem combustiveis e GLP da Petrobras e de suas controladas.
b. Fornecedores convénio

31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores nacionais - convénio 1.039.366 2.429.497
Fornecedores estrangeiros - convénio - 237.397

1.039.366 _ 2.666.894

Algumas controladas da Sociedade realizaram convénios com instituices financeiras. Esses convénios
consistem na antecipacéo do recebimento de titulos por parte do fornecedor, nos quais as instituicdes
financeiras antecipam um determinado montante para o fornecedor e recebem, na data de vencimento
originalmente celebrado entre companhia e o fornecedor, o montante devido pelas controladas da So-
ciedade sem incidéncia de juros. A decisao de aderir a esse tipo de operagado €é Unica e exclusivamente
do fornecedor. O convénio ndo altera substancialmente as principais caracteristicas das condi¢oes co-
merciais anteriormente estabelecidas com o fornecedor. Assim, essas operacdes sao apresentadas na
demonstragao do fluxo de caixa como fluxo das atividades operacionais.
17 BENEFICIOS A EMPREGADOS E PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA (CONSOLIDADO) - a. UL-
TRAPREYV - Associacao de Previdéncia Compl -Emf iro de 2001 o Conselho de Adminis-
tragéo da Sociedade aprovou a adogao de um plano de previdéncia privada na modalidade de contribuicao
definida patrocinado pela Sociedade e suas controladas. Desde agosto de 2001 empregados participantes
contribuem para este plano, administrado pela Ultraprev - Associagdo de Previdéncia Complementar (“Ul-
traprev”). Nos termos do plano a contribui¢ao basica de cada empregado participante é calculada por meio
da multiplicag@o de um percentual, até o limite de 11%, o qual é anualmente definido pelo participante, por
um valor com base no seu salario. As sociedades patrocinadoras contribuem, em nome do participante,
com um valor idéntico ao da contribuicio basica deste. A medida que os participantes se aposentam eles
optam entre receber: (i) uma quantia mensal que varia entre 0,3% e 1,0% sobre o fundo acumulado em seu
nome na Ultraprev; ou (ii) um valor fixo mensal que esgotara o fundo acumulado em nome do participante
em um prazo que varia entre 5 e 35 anos. A Sociedade e suas controladas nao assumem responsabilidade
por garantir valores e/ou prazos de recebimento de aposentadoria. O saldo de R$ 18.271 (R$ 18.204 em
31 de dezembro de 2022) referente ao fundo de reverséo seré utilizado para abatimento de contribuicdes
normais das patrocinadoras em um periodo de até 73 meses, dependendo da patrocinadora. A quantidade
de meses é estimada de acordo com o montante atual que esta sendo abatido das contribui¢des da pa-
trocinadora de maior saldo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 as controladas contribuiram a
Ultraprev com R$ 22.482 (R$ 16.368 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022). O total de emprega-
dos vinculados ao plano em 31 de dezembro de 2023 atingiu 4.053 participantes ativos e 298 participantes
aposentados (4.097 participantes ativos e 286 participantes aposentados em 31 de dezembro de 2022).
Adicionalmente, a Ultraprev possui 23 ex-funcionarios ou beneficiarios recebendo beneficios conforme as
regras de plano anterior cujas reservas estao plenamente constituidas. b. Beneficios pés-emprego (Con-
solidado) - As controladas reconhecem provisdo para beneficio pds-emprego, principalmente relacionada
a gratificagao por tempo de servigo, indenizagdo do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (‘FGTS”),
plano de assisténcia médica e odontolégica e seguro de vida para aposentados elegiveis. Os valores rela-
cionados a esses beneficios estdo baseados em avaliagao conduzida por atuério independente e revisados
pela Administragdo em 31 de dezembro de 2023.

31/12/2023 31/12/2022

Plano de Assisténcia Médica e Odontolégica 211.279  164.428
Indenizagdo do FGTS 38.456 36.357
Gratificagdo por tempo de servigo 2.026 2.156
Seguro de vida (1) 13.062 12.615
Total 264.823 215.556
Circulante 23.612 21.809
Né&o circulante 241.211 193.747

™ Somente aplicavel a IPP, Tropical e Iconic. A movimentacéo do valor presente da obrigacao de benefi-
cio pds-emprego esta apresentada a seguir:
31/12/2023 31/12/2022

Saldo inicial 215,556  215.719
Despesa do exercicio de operagdes continuadas 17.521 20.944
Despesa (receita) do exercicio de operacdes descontinuadas - 494
(Ganhos) perdas atuariais decorrentes de alteracdes de hipdteses 52.099 (2.589)
Beneficios pagos diretamente pela Sociedade e suas controladas (20.353)  (19.012)
Saldo final 264.823 _ 215.556

O total da despesa em cada exercicio esta apresentado a seguir:
31/12/2023 31/12/2022

racdo de nulidade e a rescisao dos contratos de distribuicdo, além de indenizagdes por perdas e danos. b.3
Passivos contingentes trabalhistas - A Sociedade e suas controladas possuem passivos contingentes de
natureza trabalhista no valor de R$ 240.515 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 255.334 em 31 de dezembro
de 2022). b.4 Processos indenizatdrios - Em dezembro de 2022 a Sociedade, através da sua controlada
Ipiranga, na figura de cedente, celebrou um contrato junto a um Fundo de Investimento em Direitos Credi-
térios Nao Padronizados, realizando a cessao de 90% do seu direito creditério oriundo de uma acao judicial
de cunho indenizatério (ativo contingente), tendo reconhecido o valor fixo de R$ 140.000 referente a parce-
la inicial, sendo o primeiro recebimento de R$ 60.000 realizado em 29 de dezembro de 2022 e a parcela
remanescente de R$ 80.000 (registrada na rubrica de Demais contas a receber em 31 de dezembro de
2022) foi recebida em 31 de marco de 2023, corrigida pela taxa DI até a data de liquidag&do. O contrato es-
tipula que a cessao foi realizada de forma irrevogavel e irretratavel entre a cedente e cessiondria, com a
transferéncia do controle e dos riscos e beneficios. c. Operagado de lubrificantes entre IPP e Chevron -No
processo da transagao da operagéo de lubrificantes no Brasil entre a Chevron e a controlada IPP (vide nota
explicativa n® 3.c das demonstragdes financeiras arquivadas na CVM em 20 de fevereiro de 2019), ficou
acordado que cada acionista fica responsavel por quaisquer demandas decorrentes de atos, fatos ou omis-
sdes ocorridas antes da transacao. As provisdes de responsabilidade do acionista Chevron no montante de
R$ 29.022 (R$ 26.010 em 31 de dezembro de 2022) estdo refletidas na consolidagéo destas demonstra-
¢oes financeiras e em contrapartida foi constituido um ativo de indenizagdo de mesmo valor, registrado na
rubrica de demais contas a receber — Ativo de Indenizag&o. Adicionalmente, em conex@o com a combinagdo
de negdcios, uma provisao no montante de R$ 198.900 foi reconhecida em 1 de dezembro de 2017 relacio-
nados aos passivos contingentes e em contrapartida foi constituido um ativo de indenizacdo de mesmo
valor, registrado na rubrica de demais contas a receber — Ativo de Indenizagao, com saldo de R$ 95.905 em
31 de dezembro de 2023 (R$ 100.548 em 31 de dezembro de 2022). Os montantes de provisoes e passivos
contingentes reconhecidos na combinagé@o de negdcios e de responsabilidade da acionista Chevron serdo
ressarcidos a controlada Iconic em caso de perdas, sem necessidade de constituir provisdo para valores
incobraveis. O valor da proviséo de responsabilidade da Chevron no montante de R$ 29.022, refere-se
substancialmente a: i) R$ 25.777 de autuagdes de ICMS de vendas para fins industriais, em que o STF
encerrou o julgamento da tese desfavoravelmente aos contribuintes; (i) R$ 3.030 de processos trabalhistas.
19 BONUS DE SUBSCRICAO — INDENIZAGAO - Em virtude da associagéo entre a Sociedade e a Extra-
farma em 31 de janeiro de 2014, foram emitidos 7 bénus de subscri¢do — indenizacao, correspondentes a
até 6.411.244 agdes da Sociedade. Os bonus de subscrigdo podem ser exercidos a partir de 2020 pelos
ex-acionistas da Extrafarma e sao ajustados conforme as variagdes dos montantes de provisdes para
riscos tributérios, civeis e trabalhistas e passivos contingentes relativos ao periodo anterior a 31 de janeiro
de 2014. Os bonus de subscri¢ao — indenizagéo foram valorizados conforme o prego das acdes da Ultrapar
(UGPAB3) e reduzidos pelo dividend yield até 2020, uma vez que o seu exercicio somente é possivel a partir
de 2020, ndo tendo até entdo direito a dividendos. Em 23 de fevereiro de 2022, 03 de agosto de 2022, 15 de
fevereiro de 2023 e 09 de agosto de 2023 o Conselho de Administragao confirmou a emiss&o de, respecti-
vamente 43.925, 21.472, 31.211 e 8.199 agbes ordinarias dentro do limite do capital autorizado previsto no
art. 6° do Estatuto Social da Sociedade, em razdo do exercicio parcial dos direitos conferidos pelos bonus
de subscricdo emitidos pela Sociedade quando da incorporacao da totalidade das acdes da Extrafarma
pela Sociedade, aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria (‘AGE”) da Sociedade realizada em 31 de
janeiro de 2014. Conforme previsto no contrato de associagao entre a Sociedade e a Extrafarma de 31 de
janeiro de 2014 e devido as decisdes desfavoraveis de alguns processos com fatos geradores anteriores a
31 de janeiro de 2014, 715.871 agdes vinculadas aos bonus de subscri¢do — indenizagao foram canceladas
e nao emitidas. Em 31 de dezembro de 2023, foi registrado como despesa financeira o valor de R$ 45.084
(receita financeira de R$ 5.099 em 31 de dezembro de 2022) devido & atualizagéo dos bonus de subscrigao,
e permanecem retidas 3.293.074 agdes vinculadas aos bonus de subscrigdo — indenizagao que poderdo
ser emitidas ou canceladas a medida em que as decisdes definitivas dos processos sejam favoraveis ou
desfavoraveis, respectivamente, sendo esse o numero méaximo de acdes que podem ser emitidas futura-
mente, totalizando R$ 87.299 (R$ 42.776 em 31 de dezembro de 2022).

20 PATRIMONIO LIQUIDO - a. Capital social - Em 31 de dezembro de 2023 o capital social subscrito e
integralizado estava representado por 1.115.212.490 a¢des ordindrias nominativas e sem valor nominal
(1.115.173.080 em 31 de dezembro de 2022), sendo vedadas as emissoes de agdes preferenciais e de
partes beneficiarias. Cada agdo ordindria da direito a um voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais.
Em 19 de abril de 2023 foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria o aumento do capital social da
Companhia no valor total de R$ 1.450.000, sem a emissao de novas a¢des, mediante a incorporagéo ao
capital social de parte dos recursos registrados na reserva estatutaria para investimentos, no montante
de R$ 567.425, e de recursos registrados na reserva legal, no montante de R$ 882.575. O preco das
acdes de emissdo da Sociedade na B3 em 31 de dezembro de 2023 era de R$ 26,51 (R$ 12,61 em 31
de dezembro de 2022). Em 31 de dezembro de 2023 estavam em circulagdo no exterior 52.197.033
acoes ordinarias na forma de ADRs (58.895.761 agdes em 31 de dezembro de 2022). b. Instrumento
patrimonial outorgado - A Sociedade possui plano de incentivo baseado em agdes que estabelece os
termos e condicdes gerais para a concessao de acdes ordinarias de emissao da Sociedade mantidas em
tesouraria (vide nota explicativa n° 8.c). Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de a¢des em tesouraria
gravadas em usufruto era de 9.515.384 acbes ordinarias (6.184.427 em 31 de dezembro de 2022). c.
Acodes em tesouraria - A Sociedade adquiriu agoes de sua emissao a pregos de mercado, sem redugao
do capital social, para manutencao em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento, nos termos
das Resolugoes CVM 2/20 e 77/22. Em 31 de dezembro de 2023 o saldo era de R$ 470.510 (R$ 479.674
em 31 de dezembro de 2022) e eram mantidas livres em tesouraria pela Sociedade 16.195.439 acoes
ordinarias (19.974.556 em 31 de dezembro de 2022) adquiridas ao custo médio de R$ 18,30.

31/12/2023
Saldo livre de acdes em tesouraria 16.195.439
Saldo de agdes em tesouraria gravadas em usufruto (vide nota explicativa n° 20.b) 9.515.384
Saldo total de agdes em tesouraria em 31 de dezembro de 2023 25.710.823

d. Reserva de reavaliagdo - A reserva de reavaliagdo, constituida anteriormente & adogao das normas
internacionais de contabilidade (CPC/IFRS) instituidas pela Lei 11.638/07, reflete a reavaliagdo de ativos
de controladas e é realizada com base nas depreciacdes, baixas ou alienagdes dos respectivos bens rea-
valiados das controladas, considerando-se, ainda, os efeitos tributarios constituidos por essas controladas.
e. Reservas de lucros - e.1 Reserva legal - Conforme a Lei das Sociedades por Acdes, a Sociedade
destina 5% do seu lucro liquido anual para reserva legal, até esta atingir 20% do valor do capital social. Em
31 de dezembro de 2023 a reserva legal totalizava R$ 121.990 (R$ 882.575 em 31 de dezembro de 2022).

(M Inclui créditos de PIS e COFINS referente a LC 192. Para mais informacdes, vide nota explicativa n° 7.
@ Refere-se & obrigagéo estabelecida pela RenovaBio para atingimento das metas de descarbonizagéo do
setor de gas e petroleo, cujos valores estdo apresentados na rubrica de outros resultados operacionais,
liquidos. Para mais informagdes, vide nota explicativa n° 14.b. ® Refere-se substancialmente aos créditos
de PIS e COFINS registrados em 2022 e 2023. Em 15 de margo de 2017, em sede de repercusséao geral,
o STF decidiu que o ICMS ndo compde a base de célculo do PIS e da COFINS. Apds apresentagédo de
Embargos de Declaragdo da Unido, o STF se pronunciou definitivamente sobre a tese em 13 de maio de
2021, reafirmando a exclus&o do ICMS destacado da base de célculo do PIS e da COFINS e modulando
os efeitos da decisdo para os processos ajuizados apés 15 de margo de 2017. Certas controladas possuem
créditos oriundos de decisdes favoraveis sobre a exclusao do ICMS da base de célculo de PIS e COFINS,
tendo sido os respectivos subsidios de comprovacao dos valores a restituir devidamente confirmados pela
Administracéo e registrados em resultado na rubrica de outros resultados operacionais, liquidos. “ Inclui
ganhos com recebimento de sinistros de seguros de ativos no valor de R$ 49.355.
23 RESULTADO NA VENDA DE BENS (CONSOLIDADO) - O resultado na venda de bens é apurado
pela diferenca entre o valor da venda e o valor residual contabil do investimento, imobilizado ou intangivel.
O resultado acumulado até 31 de dezembro de 2023 foi um ganho de R$ 121.935 (ganho de R$ 169.289
em 31 de dezembro de 2022).
24 RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Receitas financeiras:

Juros sobre aplicagdes financeiras 48.061 194.061 518.607 388.675
Juros de clientes - - 127.562 128.052

Atualizagéo dos bonus de subscrigao (vide nota
explicativa n° 19) - 5.099 - 5.099
Juros Selic sobre créditos de PIS/COFINS - 133 132.257 35.268
Atualizagao de provisdes e outras receitas 48.888 19.147 102.458 149.595
96.949  218.440  880.884 __ 706.689

Despesas financeiras:

Juros sobre empréstimos e financiamentos (43.902) (219.553) (1.482.183) (1.465.259)
Juros sobre operacdes de arrendamento mercantil (684) (1.297) (143.005) (128.069)

Atualizacao dos bdnus de subscri¢do (vide nota
explicativa n® 19) (45.084) - (45.084) -

Encargos bancdrios, impostos sobre operagdes
financeiras e outros impostos (14.416)  (14.245) (156.481) (119.828)

Variacdes cambiais, liquidas de resultado de
instrumentos financeiros derivativos (1.051) 55.026 38.161 (458.032)
Atualizacdes de provisoes, liquidas, e outras

despesas (10.595) (1.800)  (91.422) (4.709)
(115.732) _ (181.869) (1.880.014) (2.175.897)
Total (18.783) 36.571_ (999.130) (1.469.208)

25 LUCRO POR AGAO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO) - A tabela a seguir apresenta a conci-
liacdo dos numeradores e denominadores utilizados no calculo do lucro por agdo. A Sociedade possui
plano de remunerag@o em agoes e bénus de subscrigdo, conforme mencionados nas notas explicativas
n° 8.c e 19, respectivamente.

31/12/2023 31/12/2022
Operacoes Operacoes

__Total  continuadas descontinuadas  Total
Resultado basico por acao
Resultado liquido da Sociedade 2.439.795 1.498.981 301.858 1.800.839
Média ponderada das agbes em circulacao (em
milhares) 1.095.469 1.091.990 1.091.990 1.091.990
Lucro basico por acao - R$ 2,2272 1,3727 0,2764 1,6491
Resultado diluido por agao
Resultado liquido da Sociedade 2.439.795  1.498.981 301.858 1.800.839
Média ponderada das agbes em circulagao (em
milhares), incluindo os efeitos de diluicao 1.104.942 1.098.692 1.098.692 1.098.692
Lucro diluido por agéo - R$ 2,2081 1,3643 0,2747 1,6391
Média ponderada das acdes (em milhares)
Média ponderada da quantidade de agoes para
o lucro basico por agéao 1.095.469 1.091.990
Efeito da diluicao
Boénus de subscricdo 3.334 3.445
Plano de ac6es 6.139 3.257
Média ponderada da quantidade de acoes para
o lucro diluido por acao 1.104.942 1.098.692

As informagdes do lucro por acao foram ajustadas pela emissao de 2.613.452 agdes ordindrias em razao
do exercicio parcial dos direitos conferidos pelos bonus de subscri¢ao divulgados na nota explicativa n° 19.
26 INFORMAGOES POR SEGMENTO - A Sociedade possui trés segmentos relevantes de negdcios,
com atuac@o em energia e infraestrutura logistica: Ipiranga, Ultragaz e Ultracargo. O segmento de distri-
buicao de gas (Ultragaz) distribui GLP a consumidores residenciais, comerciais e industriais. O segmento
de distribuicao de combustiveis (Ipiranga) opera na distribuicao e venda de gasolina, etanol, diesel, 6leo
combustivel, querosene, gas natural para veiculos, lubrificantes e atividades relacionadas. O segmento
de armazenagem (Ultracargo) opera terminais para granéis liquidos. Os segmentos apresentados nestas
demonstragdes financeiras sao unidades de negdcio estratégicas que oferecem produtos e servigos dis-
tintos. As vendas entre segmentos sao feitas considerando as condi¢cdes negociadas entre as partes. a.
Informacgées financeiras relativas aos segmentos - As principais informagdes financeiras sobre cada
um dos segmentos de operacgdes continuadas da Sociedade podem ser assim demonstradas.
31/12/2023
Ultracar- Outros

Subtotal Elimi-

isténcia Médi 5qi Resultado Ipiranga Ultragaz go M@  Segmentos nacdes Total
nggig: /;zs&itirg_l?SMedlca & Odontoldgica 11;33 13322 Essa reserva pode ser usada para aumento de capital ou para absor¢&o de prejuizos, porém néo pode Receita liquida
Gratificagéo por tempo de servico 86 ‘5e3 SeT usada para distribuicao de dividendos. e.2 Reserva estatutdria para ir i - Constituida em  de vendas de
Seguro de vida 1144 955 conformidade com o artigo 194 da Lei das Sociedades por AgOes e o artigo 54 do Estatuto Social, com a  servigos 114.374.621 10.670.793 1.015.564 478.994 126.539.972 (491.271) 126.048.701
Total T 17521 20.944 finalidade de preservar a integridade do patriménio social e reforgar o capital da Sociedade, permitindo @ Transacées com
As principais premissas atuariais utilizadas séo: —————==—==-——realizacéo de novos investimentos. Como previsto no estatuto, a Sociedade pode alocar até 75% do lucro terceiros 114.087.604 10.669.365 815.249 476.483 126.048.701 - 126.048.701
Hinbteses econdmicas ’ 31/12/2023 31/12/2022 liquido anual, apos deduzida a reserva legal, a reserva estatutaria para investimentos, até esta atingir 0 Transagoes entre
P o aa | %aa limite de 100% do capital social. A reserva estatutaria para investimentos é livre para distribuicao aos acio- - segmentos 287.017 1428 200315 2.511 491.271 (491.271) -
Taxa de desconto a valor presente da obrigagio ° '9.41 ° ‘997 nistas e totalizava R$ 6.267.569 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 5.228.561 em 31 de dezembro de 2022). Cystos dos
Taxa média nominal de crescimento salarial 6’83 6’98 f. Ajustes de avaliacao patrimonial - (i) Os ganhos e perdas com os instrumentos de protecdo de taxa produtos
Taxa média nominal de crescimento salarial projetada de gratificagéio 7’33 7’07 de cambio referentes a compromissos firmes e transacoes futuras altamente provaveis designados como  yendidos e
Taxa de inflag&o (longo prazo) 350 3’50 hedge de fluxo de caixa sao reconhecidos no patriménio liquido na conta ajustes de avaliagéo patrimonial. gos servigos
Taxa de crescimento de servicos médicos 7 64 7 64 Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido sao reclassificados como custo inicial do ativo n&o  prestados (107.929.732) (8.485.215) (355.798) (426.256) (117.197.001) 466.532 (116.730.469)
Taxa média de desconto de servicos médicos g’ 53 9 0‘0 1 financeiro, reconhecidos no resultado no momento da liquidacéo do instrumento de protec&o. (i) Os ganhos | ucro bruto 6.444.889 2.185.578 659.766 52.738 9.342.971 (24.739) 9.318.232
Hipéteses demograficas - Tébua de Mortalidade para seguro de vida — CSO-80; Tabua de Mortalidade € perdas atuariais referentes a beneficios pds-emprego apurados em avaliagéo conduzida por atudrio inde- Receitas
4p_g;demais beneficios — AT 2000 Basic desagravada em 10%: Tabua de Mortalidaée de Invalidos — RRB pendente sao reconhecidos no patriménio liquido na conta ajustes de avaliagdo patrimonial. Os ganhos e (despesas)
1983 e RRB-1944: Tabua de Entrada em Invalidez — Light f’raca Andlise de sensibilidade - As premis- perdas registrados no patriménio liquido nao seréao reclassificados subsequentemente para o resultado. (iii) operacionais
sas atuariais signi%icativas para a determinagdo da progiséo para beneficios pés-emprego s&o: taxa de A Societdaldi também_reconhﬁce nesta rzbr(ijca ° eieitlo dg S mudftngas na part(ifip? 9?%529 ndo con;(roladores Com vendas e
! N s o s em controladas que n&o resultam na perda de controle. Esse valor correspondente a diferenga entre o mon-  comerciais 1.606.134) (626.554) (11.395) (9.143 2 .053.226 . (2.253.226
ggzgorz;’re‘;r::gg‘ae:? ::éaurilral fgr:ris?:tgri?:;ocizsAsoi?alalSs: ::1 srﬁﬂtsifrlnlzl;iasdsoigvzsdc?agerzeesr;:crtoivgz tante pelo qual a participagéo dos n&o controladores tenha sido ajustada e o valor justo da contraprestacdo Gerais e ( ) ) ) ) ) ¢ )
E:Zmzz:z ggr?srgﬁzsno fim do periodo das demonstracdes financeiras, mantendo-se todas as outras LZCZ\?;?; géuop:agtﬁ ﬁéi%ﬁ:?:&:&iéfgfgg% gg‘urgnas?rzrc];:;acsénAf gmepgsslgzzii movimentagao dos ajustes :cér:ﬂ:;rst:]\:s (1.208.306) (298.171) (167.344) (369.077) (2.042.898) 24.739 (2.018.159)
: Valor justo Mudanca
Mudana  Diminuicio  Mudanca Aumento ° o]s Valor jus-  Ganhos/ G 4 \éentda de bens 169.276  13.199 103 (1.587) 180.991 (59.056) 121.935
Premissa napremissa  nopassivo napremissa no passivo instru- to de (perdas) partici- , " rﬁsd
Taxa de desconto aumento 1,0 p.p. 26.978 diminuigéo 1,0 p.p. 33.577 mentos de  aplica-  atuariais de  paco de esultados
$axa ge crescimenIo zalarial A diminuicéo 1,0 p.p. 399 aumento 1,0 p.p. 432 hedge coes beneficios nio ﬁgﬁirjlgéonals, (656.614) 20101 2335 33223 (602.565) ) (602.565)
axa de crescimento dos servicos o de fluxo de financei- pés-empre- controla- - ’ ’ ’ ’ ’ ’
edicos il dmnuiao 1O PD.  SeSTl aumemo L P, oo caixa() ~ ras go(i) dores(ii) Outros Total BRI o assass (293.846)  4.624.973 (50.056)  4.565.917
A analise de sensibilidade apresentada pode nao representar a mudanca real na obrigacao de beneficios Em 31 de dezembro de 2021 __ (601.301) (403) (17.803)  197.369 - (422.138) Ep valenci ks eI g : oLt - 09
pés-emprego, uma vez que no é provavel que a mudanga ocorra nas premissas isoladamente, conside-  variagao de valor justo dos quivaiencia
rando que algumas dessas premissas podem estar correlacionadas. Riscos inerentes aos beneficios instrumentos financeiros 910.804 403 - - 747 911.954 patrlmonlal_ B (7.508) 26 1764 7.626 11.908 ° 11.908
pés-emprego - Risco de taxa de juros: para calcular o valor presente do passivo do plano de beneficios |RPJ e CSLL sobre valor justo (309.503) R . _ - (309.503) Lucro (prejuizo)
pds-emprego é utilizada a taxa de juros de longo prazo. Uma redugéo nessa taxa de juros aumentard Ganhos atuariais de beneficios antes do
o passivo correspondente. Risco de crescimento salarial: o valor presente do passivo é calculado utili- pss-emprego de controladas - - (610) . . (610) ;_esu"a‘?°
zando-se como referéncia os saldrios dos participantes do plano, projetados pela taxa média nominal |RPJ e CSLL sobre ganhos Hinancelro,
de crescimento salarial. Um aumento real do salario dos participantes do plano aumentara o passivo atuariais - - 271 . R 571 imposto
correspondente. Risco de custos médicos: o valor presente do passivo é calculado utilizando-se como Em 31 de dezembro de 2022 - - (18.142) 197.369 747 179.974 ggl:ter?bd;:éo
referéncia o custo médico por faixa etdria com base nas despesas assistenciais reais, projetado com Variacéo de valor justo dos "
base na taxa de crescimento dos servicos médicos. Um aumento real do custo médico aumentara o instrugmemos finar{ceiros (11.375) - - - 284 (11.091) social o 3.133.603 1.294.269  495.229 (286.220) 4.636.881 (59.056) 4.577.825
passivo correspondente. IRPJ e CSLL sobre valor justo 3.691 - - - - 3601 Pepg.‘f."'ag“ do
18 PROVISOES E PASSIVOS CONTINGENTES (CONSOLIDADO) - a. Provisées para riscos tribu- Ganhos atuariais de beneficios !?;?o:t:i:ggoedo
tdrios, civeis e trabalhistas - A Sociedade e suas controladas sdo partes em acdes tributérias, civeis, pés-emprego proprio e de N p
ambientais, regulatérias e trabalhistas em andamento tanto na esfera administrativa quanto na judicial. ~ controladas - - (28.710) - - (28.710) Zﬂangllvel = 404.831 201.462  105.274  39.302 840.869 (492) 840.377
O quadro a seguir demonstra a composicao das provisdes por natureza e sua movimentagao: IRPJ e CSLL sobre ganhos mor_tlzaqao
Saldoem Adi- Rever- Paga- Atualiza- Aquisicdo de Saldoem ayariais . . 10.244 N . {0044 Geativosde
IF’Rrg\Jrisc':CessLL o 31/; g/gzgﬁ 19;3:37 ?gn;?n mentos gegeos;o _controlada (i) 731/:3222?23 Em 31 de dezembro de 2023 (7.684) - (36.608)  197.369 _1.031_154.108 gﬁ’grt]rt:‘;’s gﬁ;‘ms
e a. . X X - . - . . . - = — -
R 9. Reserva de capital - A reserva de capital reflete o ganho ou perda com a alienacao de acgdes para i _ _ _
-(gr;\t/):itsa”aansqbientais e 68.434 46.743 (21.148) (14.747)  27.101 789 107.172 concessao de usufruto a executivos das controladas da Sociedade, quando ocorre a finalizagdo do plano, iiz;:ilzlf;\ggzie 606.036 1410 607446 607446
0 conforme mencionado na nota explicativa n° 8.c. Por conta da associagao com a Extrafarma ocorrida em . o
reQqu”aS 93.416124.857 (29.402) (39.071) N 458 150.258 2014 houve um aumento da reserva de capital no montante de R$ 4998.812, devido a diferenga do valor ggvsssode direito 209.994 61.124 30.454 4.307 305.899 R 305.899
;r:)k\)/?slgft::ra 73172 27.333 (27.308) (16.310)  2.257 - 59144 atribuido ao capital social e o valor de mercado da ag&o da Ultrapar na data da emissao, deduzido de R$ 4o de : ’ : i : :
) L 2.260 de custos na emissao dessas acoes. Adicionalmente, em 23 de fevereiro de 2022, 03 de agosto de .
gﬂﬁgza@oes @2 1:2??2 iggg; ggg?g fg?gg ?ggggg 2022, 15 de fevereiro de 2023 e 09 de agosto de 2023 ocorreram aumentos da reserva nos montantes de :;Tﬁf;:ggg e 1.220.861 353.996 135.728 43.629 1.754.214 (492) 1.753.722
Total 1.040.172 293 550 (100'575) (70.128) 139.864 1247 1.304.130 R$ 651, R$ 291, R$ 411 e R$ 149 respectivamente, decorrente do exercicio parcial dos bonus de subscri- 31/12/2022
Girculante - 22.837 = = = = = = 45.828 ¢do — indenizag&o (vide nota explicativa n® 19). h. D cdo dor ltado do icio - Aos acionistas Ultracar- Outros Subtotal Elimi-
Nao circulante 1 017'335 1 258.302 da Sociedade é assegurado estatutariamente um dividendo minimo anual de 25% do lucro liquido ajustado, Resultado Ipiranga Ultragaz go QL5 Segmentos _nagdes Total
. o _ o o . L U apos destinagdo de 5% para reserva legal, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes. Os Receita liquida
(i) Para mais informagdes, vide nota explicativa n° 29. A composicao dos depdsitos judiciais por natureza  gjyigendos e juros sobre o capital préprio propostos acima da obrigagdo estatutdria sdo reconhecidos de vendas de
esté demonstrada a seguir: no patriménio liquido até sua aprovagéo em assembleia de acionistas. Os dividendos propostos a pagar  servigos 131.337.966 11.483.398 867.148 218.770 143.907.282 (272.574) _143.634.708
o 31/12/2023 31/12/2022  oferentes ao exercicio de 2022, cujo montante em 31 de dezembro de 2022 totalizava R$ 109.515 (R$ Transagdes com
Tributarios 856.830  790.979 (10 _ dez centavos de Real por ag&o), foram aprovados pelo CA em 15 de fevereiro de 2023, e foram  terceiros 131.253.637 11.480.697 684.350 216.024 143.634.708 - 143.634.708
Trabalhistas 37.715 42.624  haqos a partir de 03 de marco de 2023. Em 09 de agosto de 2023 foi aprovada a distribuigéo de dividendos Transagdes
Civeis e outros __188.172 112.780 jntermediarios, atribuidos ao dividendo minimo obrigatério do exercicio, no montante de R$ 273.798 (R$ entre segmentos 84.329 2701 182798 2746 272574 (272.574) -
L . . { M 0,25 — vinte e cinco centavos de Real por agéo), pagos a partir de 25 de agosto de 2023. Os dividendos Custos dos
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a atualizagao financeira sobre os depésitos judiciais foi de  5ropostos a pagar referentes ao exercicio de 2023, cujo montante em 31 de dezembro de 2023 totaliza R$  produtos
R$ 68.242 (R$ 26.969 em 31 de dezembro de 2022), sendo registrada em contrapartida da rubrica de re- 439 684 (R$ 0,40 — quarenta centavos de Real por acéo) foram aprovados pelo CA em 28 de fevereiro de  vendidos e
ceita flnance{ra no resultado. a.1 Provisées tributarias - Em 7 dg outubrp dg 2005 as coptroladas Cia. Ul- 2024, e serao pagos a partir de 15 de marco de 2024. A proposta da administracéo para destinagdo do lucro ~ dos servigos
tragaz e Bahiana ingressaram com mandado de seguranca e obtiveram liminar para realizar a compensa- |iquido do exercicio de 2023 e para distribuigao de dividendos é assim demonstrada: prestados (126.569.490) (9.446.354) (340.621) (185.914) (136.542.379)  266.122 (136.276.257)
¢&o de créditos de PIS e COFINS sobre compras de GLP com outros tributos administrados pela SRF, no-  Destinago do lucro liquido 31/12/2023  Lucro bruto 4.768.476 2.037.044 526.527  32.856 7.364.903  (6.452) 7.358.451
tadamente IRPJ e CSLL. A decis&o foi confirmada em sentenca favoravel de 1* instancia em 16 de maio de  Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Ultrapar 2.439.795 Receitas
2008. Diante da liminar concedida, as controladas realizaram depésitos judiciais cujo saldo atual totaliza R$ Reserva legal (5% do lucro liquido) (121.990) (despesas)
600.259 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 569.415 em 31 de dezembro de 2022). Em 18 de julho de 2014  Lucro liquido ajustado (base para dividendos) 2.317.805 operacionais
foi publicada decisdo de 2* instancia desfavoravel e as controladas suspenderam os depésitos, voltando a Dividendos minimos obrigatérios do exercicio (25% do lucro liquido ajustado) 579.451 Com vendas e
recolher tais tributos. Para reestabelecer o direito a realizag&o dos depdsitos foi apresentada medida caute- Total da distribuicao 579.451 comerciais (1.552.636) (576.087) (12.701) (561)  (2.141.985) - (2.141.985)
lar que foi indeferida em 30 de dezembro de 2014, e as controladas recorreram desta decisao em 3 de fe- Dividendos intermediarios ja distribuidos (R$ 0,25 por agao) (273.798) Gerais e
vereiro de 2015. Em relacdo ao mérito, foram apresentados recursos aos respectivos tribunais superiores Dividendos adicionais aos minimos obrigatérios 134.031 administrativas (828.753) (257.315) (134.208) (320.657)  (1.540.933) 6.452  (1.534.481)
— Superior Tribunal de Justi¢a (“STJ”) e Supremo Tribunal Federal (“STF”) cujos julgamentos definitivos en-  Saldo de dividendos propostos a pagar (R$ 0,40 por ac&o) 439.684 Resultado na
contram-se pendentes. No STJ, o tema foi afetado a sistematica de Recursos Repetitivos (Tema Repetitivo Abertura do saldo de distribuicdo de dividendos venda de bens 168.709 (1.381) (887) 2.848 169.289 - 169.289
n° 1093) e aguarda julgamento pelo Tribunal Superior. a.2 Provisao para indenizagcées - Em 1 de abril de Dividendos minimos obrigatérios do exercicio (25% do lucro liquido ajustado) 579.451 Outros
2022 a Ultrapar concluiu a transag&o de venda da Oxiteno, pela qual ficou acordado que a antiga acionista, Saldo de dividendos propostos a pagar 134.031 resultados
Ultrapar, é responsdvel, conforme os termos e condigdes do contrato de compra e venda de agdes, por Destinacéo do lucro liquido operacionais,
perdas resultantes de demandas decorrentes de atos, fatos ou omissdes ocorridas antes do fechamento da  Reserva legal (5% do lucro liquido) 121.990 liquidos (525.966) 6.235 3.330 1.879 (514.522) - (514.522)
transagdo. O montante de R$ 168.568 referente & provisdo para indenizacéo foi constituido, sendo R$ Reserva estatutaria 1.604.323 Lucro
92.823 relativos a processos trabalhistas, R$ 17.584 relativos a processos civeis e R$ 58.160 relativos a Dividendos intermediarios 273.798 operacional 2.029.830 1.208.496 382.061 (283.635)  3.336.752 - 3.336.752
processos tributérios que poderéo vir a ser ressarcidos & Indorama, em caso de materializagao de referidas Dividendos minimos obrigatérios complementar do exercicio (25% do lucro liquido Equivaléncia
perdas. Em 1 de agosto de 2022 a Ultrapar concluiu a transagéo de venda da Extrafarma, pela qual ficou ajustado (-) dividendos intermedidrios) 305.653 patrimonial (10.052) 13_ (3.880)  26.100 12.181 - 12.181
acordado que a antiga acionista, controlada IPP, é responsével, conforme os termos e condigdes do contra- Dividendos adicionais aos minimos obrigatérios 134.031  Lucro (prejuizo)
to de compra e venda de agdes, por perdas resultantes de demandas decorrentes de atos, fatos ou omis- Total da distribuigéo do lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Ultrapar 2.439.795 antes do
sbes ocorridas antes do fechamento da transagao. O montante de R$ 35.075 referente & provisao para in- A movimentagao dos dividendos a pagar esta demonstrada abaixo: resultado
denizacéo foi constituido, sendo R$ 16.259 de processos trabalhistas, R$ 6.420 de processos civeis e R$ Controladora Consolidado financeiro,
12.395 de processos tributarios que poderéo vir a ser ressarcidos a Pague Menos, em caso de materializa- Saldo em 31 de dezembro de 2022 38.936 48.525 imposto
cao de referidas perdas. b. Passivos contingentes (possiveis) - A Sociedade e suas controladas sao P'_'°_V'S°es ) 657.581 688.189 de re|.1da. e
partes em agGes tributarias, civeis, ambientais, regulatdrias e trabalhistas cujo prognéstico de perda ¢ Dividendos prescritos (1.201) (2.048)  contribuicéo
avaliado como possivel pelos departamentos juridicos da Sociedade e suas controladas, baseados na Pagamentos (380.898) (400.025) social 2.019.778 1.208.509 _378.181 (257.535) 3.348.933 - 3.348.933
opinido de seus assessores legais externos e, com base nessas avaliagdes, ndo se encontram provisiona- Saldo em 31 de dezembro de 2023 314.418 334.641 Depreciacéo do
dos nas demonstragdes financeiras. O montante estimado, relativo aos passivos contingentes avaliados 21 RECEITA LIQUIDA DE VENDAS E SERVICOS (CONSOLIDADO) 311212023 3112/2022 ::rnn?gtl:izggoe o
com probabilidade de perda possivel é de R$ 4.013.392 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 3.601.865 em 31 X S aelel 2 delec ¢ .
de dezembro de 2022). b.1 Passivos contingentes tributrios e previdencidrios - A Sociedade e suas ieceita de vendas: ;;nangz.lvel - 353962  239.204 94.337  44.738 782241 N 732241
controladas possuem passivos contingentes de natureza tributaria e previdenciaria no valor de R$ Mercadorias _ 128.570.541 146.557.649 d mor |za<;(;’:10
3.148.222 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 2.656.479 em 31 de dezembro de 2022), dos quais se desta- Frestacao de servicos e outros 1.669.807  1.285.056 de ativos de
cam: b.1.1 A controlada IPP e suas controladas discutem a nao homologagao de compensagao de créditos Devolugoes, abatimentos e descontos (1.013.600) ~ (949.451) ~contratos com
de Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI”) apropriados em entradas de insumos tributados cujas Amorltlzagaoldos ativos de contrato (607.445)  (504.907) zllentef B .d'.';?'tgs 503.751 1502 505.953 346 504.907
saidas posteriores se deram sob o abrigo da imunidade. O montante referente a esta contingéncia ¢ R$ 1eceita diferida 4178 172 A?n?)):(t:izu:“go%ee ' : - ) - (346) :
185.388 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 182.446 em 31 de dezembro de 2022). b.1.2 A controlada IPP e b | ‘228567243-7‘;%‘ 1‘;6-7%%8351119 oo de%ireno
suas controladas possuem processos relacionados ao ICMS cujo valor total envolvido é de R$ 1.380.424 mpo_stosl sobre vendas _(2.574.780) (2.753.811) de uso 191.178 56.177 37.124 3.940 288.419 ~ 288.419
em 31 de dezembro de 2023 (R$ 1.376.199 em 31 de dezembro de 2022). Decorrem em sua maioria de:i) oceita liquida ) 126.048.701 143.634.708 75780 : : ' : - :
créditos considerados indevidos no valor de R$ 149.061 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 201.408 em 31 22 RdESULTAl?((?;S POR Nl_‘:jTléREZA -f A Sociedade aprtesenta 0s rezul:aﬁ]os portnaturezat na demonstra- depreciagéo e
ii i i ¢80 dos resultados consolidados por fungao e apresenta a seguir o detalhamento por natureza: claga
Gesermoro e 2023 (R 176,625 am 31 o dasermord o 5052 1) ae gl candiconada de nconto Controladora Consolidado amorzagio 1048891 206883 131461 48678 1525913 (36 1525567
no valor de R$ 193.912 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 19:’3 785 em 31 de dezembro de 2022); iv) de di- B ) B 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023  31/12/2022 (" Inclui na linha “Gerais e administrativas e receita de venda de bens” o montante de R$ 167.929 em 2023
f de est i lor de R$ 282.254 em 31 de d b de 2023 (R$ 302.143 em 31 d d b Matérias-primas e materiais de uso e consumo - - (114.657.376) (135.651.809) (R$ 157.621 em 2022) de despesas referentes a estrutura de holding da Ultrapar. @ A coluna “Outros” é
orersas de esiogue No valor e e 252,299 o 37 06 cezemibro de < (RS 302.143 em 31 de dezembro - ag165 om pessoal (225.596) (203.834)  (2.335.738)  (1.657.783) formada pela controladora Ultrapar e pelas controladas Abastece ai, Millenium, Serma, Imaven Imdveis
de 2022); e v) de cobranga do adicional de 2% sobre produtos considerados nao essenciais (etanol hidra- - Fretg armazenagens - - (1.878.054)  (1.083.718) Ltda. (“Imaven”), Ultrapar International, Ultrapar Empreendimentos, UVC Investimentos, UVC - Fundo de
tado) no valor de R 271.518 (R$ 246.336 em 31 de dezembro de 2022). b.1.3 A Sociedade e suas contro- - gpyigacgo de descarbonizagdo @ - - (740.298) (638.542)  jnvestimento e equivaléncia patrimonial do empreendimento controlado em conjunto RPR. Em 2022 a So-
ladas também s&o parte em acdes administrativas e judiciais envolvendo IRPJ, CSLL, PIS e COFINS,  geryicos prestados por terceiros (80.526) (100.262) (662.542) (442.379)  giedade deixou de apresentar a Abastece Ai como segmento, incluindo o seu saldo na coluna de “Outros”.
substancialmente envolvendo indeferimento de compensacdes e glosa de créditos no valor de R$ 1 .394.'010 Depreciacdo e amortizagao (10.216) (1.608) (840.377) (732.241) 31/12/2023 !
em 31 de dezembro de 2023 (R$ 759.469 em 31 de dezembro de 2022) dos quais se destaca a seguinte: Amortizacio de ativos de direito de uso (2.291)  (11.444) (305.900) (288.419) Principais indicadores - Ultra- Subtotal _Elimi-
b.1.3.1 A controlada IPP recebeu em 2017 uma autuacao fiscal referente a IRPJ e CSLL decorrente da  propaganda e marketing - - (235.167) (102.205)  Fjuxos de caixa Ipiranaa Ultragaz cargo Outros © Segmentos nacées  Total
suposta amortizac&o indevida do 4gio pago na aquisicao de investimentos, no valor de R$ 251.789 em 31 Créditos fiscais extemporaneos © R - 19.527 34.247 pquisicdo de imobilizado mm%mmmm
de dezembro de 2023 (R$ 233.805 em 31 de dezembro de 2022), que inclui o montante dos tributos, juros  Qutras despesas e receitas, liquidas 1.829  (26.635) (468.794) 45.604 JL?ros ga italizados & demais - . . . R : e
e penalidade. b.2 Passivos conting civeis, iser latdrios - A Sociedade e suas contro-  CSC/Holding 297.726 307.867 - ~ lens inclzsos 1o ativo
ladas possuem passivos contingentes de natureza civel, ambiental e regulatéria no valor de R$ 624.653 em  Total (19.074) _ (35.916) (121.604.719) (140.467.245) imobilizado e provisdo de ARO 35.412 R : R 35.412 . 35412
31 de dezembro de 2023 (R$ 690.052 em 31 de dezembro de 2022), dos quais se destacam: b.2.1 A con- Classificado como: Aquisicao de iFr)ﬂan wvel 168.547 56.540 1.060 56.041 282.188 (7.497) 274.691
trolada Cia. Ultragaz respondeu a processo administrativo junto ao CADE, sob alegacao de pratica anticon- Custos dos produtos vendidos e dos servigos Pg arr?entos de atig\;/os de . . . . ) . .
correncial em municipios da regido do Tridangulo Mineiro em 2001, no qual foi condenada & multa em valor prestados - - (116.730.469) (136.276.257) gtratos com clientes - direitos
atualizado de R$ 36.935 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 35.617 em 31 de dezembro de 2022). Essa de- Despesas com vendas e comerciais - - (2.253.226) (2.141.985) gon lusividad 597.798 : : . 597.798 . 597798
cis@o administrativa teve sua execugéo suspensa por ordem judicial e o mérito esta em discussao na esfera Despesas gerais e administrativas (65.850)  (35.817) (2.018.159) (1.534.481) Ce Eg(f us(ljw da e bonizaca : : :
judicial. b.2.2 A controlada Cia. Ultragaz possui processos totalizando o valor de R$ 113.756 em 31 de de- Outros resultados operacionais, liquidos 46.776 (99) (602.865) (514.522) ret 1tos I_e t_esca(l" &nlzagao 778.496 389 778.885 775,885
zembro de 2023 (R$ 255.290 em 31 de dezembro de 2022) movidos por revendedores que visam a decla-  Total (19.074) _ (35.916) (121.604.719) (140.467.245) (nota explicativa n® 14) - . ) - " feontl
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(continuag&o)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

31/12/2023

Subtotal
Ativo Ipiranga _Ultragaz Ultracargo Outros (3) Segmentos
Ativos totais (excluindo

transacdes entre segmentos)

Total

25.042.098 4.144.983 3.233.270 5.831.623 38.251.974 38.251.974
31/12/2022

Subtotal
Ativo Ipiranga _Ultragaz Ultracargo Outros (3) Segmentos
Ativos totais (excluindo
transacdes entre segmentos)  23.342.826 4.281.857 3.045.407 5.770.913 36.441.003 36.441.003
©® A coluna “Outros” é formada pela controladora Ultrapar (incluindo agio de certas aquisicdes) e pelas
controladas Abastece ai, Millenium, Serma, Imaven, Ultrapar International, UVC Investimentos e UVC -
Fundo de investimento. b. Informacées relativas a drea geogréfica - As controladas geram receitas em
suas operagdes no Brasil, bem como por meio de exportacado de produtos e servicos a clientes estran-
geiros, conforme demonstrado abaixo:

Total

31/12/2023 _31/12/2022
Receita liquida de vendas e servigos:

Brasil 124.400.378 140.801.146

Estados Unidos e Canada 1.084.594 1.785.413
Outros paises da América Latina 204.306 73.351
Europa 202.665 607.416
Asia e outros 156.758 367.382
Total 126.048.701 _143.634.708

27 RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS (CONSOLIDADO) - a. Gestao de riscos e ins-
trumentos financeiros - Governanca - Os principais fatores de risco a que a Sociedade e suas
controladas estao expostas refletem aspectos estratégico-operacionais e econémico-financeiros. Os
riscos estratégico-operacionais (tais como, entre outros, comportamento de demanda, concorréncia,
inovacao tecnoldgica e mudangas relevantes na estrutura da industria) sdo enderegados pelo modelo
de gestdo da Sociedade. Os riscos econémico-financeiros refletem, principalmente, a inadimpléncia
de clientes, o comportamento de varidveis macroeconémicas, como prego de commodities, taxas de
cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos financeiros que a Sociedade e suas
controladas utilizam e as suas contrapartes. Esses riscos sdo administrados por meio de politicas de
controle, estratégias especificas e determinacéo de limites. A Sociedade possui uma politica de gestao
dos recursos, instrumentos e riscos financeiros aprovada pelo seu Conselho de Administragao (“Po-
litica”). De acordo com a Politica, a administracao financeira tem como principais objetivos preservar
o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos
negocios, incluindo suas expansdes. Os principais riscos financeiros considerados na Politica séo
riscos de mercado (moedas, juros e commodities), liquidez e crédito. A governanca da gestao dos
riscos segue a segregacao de responsabilidades abaixo. A execugdo da Politica é feita pela diretoria
financeira corporativa, através da tesouraria, com o apoio da controladoria, tributario e juridico corpo-
rativo. O monitoramento do cumprimento e enquadramento da Politica, bem como a deliberagao sobre
eventuais desvios, é de responsabilidade do Comité de Riscos Financeiros (“Comité”), composto pelo
CFO, Diretor de Administragdo e Controle e outros diretores a serem designados pelo CFO e que se
reune trimestralmente. O acompanhamento mensal dos parametros da Politica é responsabilidade do
CFO. A aprovagao da Politica bem como a avaliagao periédica da exposi¢do da Sociedade aos riscos
financeiros compete ao Conselho de Administragdo da Sociedade. O Comité de Auditoria e Riscos
(“CAR”) assessora o Conselho de Administragdo na avaliacao da eficacia dos controles e parametros
de gestao e exposicao da Sociedade aos riscos financeiros, bem como assessora o Conselho de Admi-
nistracao na avaliacao de eventuais propostas de revisao da Politica. A Diretoria de Riscos, Integridade
e Auditoria monitora o cumprimento dos parametros da Politica, reporta ao CAR a exposi¢do aos riscos
e o cumprimento desta Politica bem como reporta ao Conselho de Administracao qualquer descumpri-
mento da Politica. b. Risco de moedas - A maior parte das operagoes da Sociedade, através das suas
controladas, se localiza no Brasil e, portanto, a moeda de referéncia para a gestéo do risco de moedas
é o Real (moeda funcional da Sociedade). A gestédo do risco de moedas ¢ guiada pela neutralidade de
exposicdes cambiais e considera os riscos da Sociedade e suas controladas as mudangas nas taxas
de cambio. A Sociedade considera como suas principais exposicdes cambiais as variacdes dos ativos
e passivos em moeda estrangeira. A Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos de protecdo
cambial (principalmente entre o Real e o Délar Norte-Americano) disponiveis no mercado financeiro
para proteger seus ativos, passivos, recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira e investi-
mentos liquidos em entidades no exterior, com o objetivo de reduzir os efeitos da variagao cambial em
seus resultados e fluxo de caixa em Reais, dentro dos limites de exposicdo de sua Politica. Tais ins-
trumentos de protecao cambial possuem montantes, prazos e indices substancialmente equivalentes
aos dos ativos, passivos, recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira aos quais se encontram
vinculados. Estdo demonstrados a seguir os ativos e passivos em moeda estrangeira, convertidos para
Reais: b.1 Ativos e passivos em moeda estrangeira

31/12/2023 31/12/2022
Ativos em moeda estrangeira

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em moeda estrangeira

(exceto instrumentos de protecéo) 371.474 311.017
Contas a receber de clientes no exterior, liquidas de provisao para perda 84.855 6.131
Demais contas a receber 715.877 727.057
Outros ativos de controladas no exterior 152.393 280.738

1.324.599 _ 1.324.943

Passivos em moeda estrangeira
Financiamentos em moeda estrangeira brutos de custos de transacéao e
desdgio das notas do mercado externo
Contas a pagar decorrentes de importacoes

(5.297.013) (5.213.100)
(1.730.426) (1.939.984)
(7.027.439) (7.153.084)
Saldo (bruto) da ponta em moeda estrangeira de instrumentos de protecéo
cambial

Posicao liquida passiva — total

Posicao liquida passiva — efeito no resultado (382.858) (553.839)
Posicao liquida passiva — efeito no patriménio liquido (10.857) -
™ Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de des&gio das notas de mercado externo totalizava R$ 8.107
(R$ 10.968 em 31 de dezembro de 2022). b.2 Andlise de sensibilidade dos ativos e passivos em
moeda estrangeira - Para o cenario base foi utilizado o délar médio de R$ 4,9416 (*), baseado nas
curvas de mercado futuras em 31 de dezembro de 2023 sobre a posi¢éo liquida da Sociedade exposta
ao risco cambial, simulando os efeitos de apreciacao e depreciagdo do Real no resultado. Em 31 de
dezembro de 2023 a taxa de fechamento considerada foi de R$ 4,8413. A tabela abaixo demonstra os
efeitos da variagdo do cambio sobre a posicao liquida passiva de R$ 393.715 em moeda estrangeira em
31 de dezembro de 2023:

5.309.125 5.274.302
393.715) _ (553.839

Risco Cenario Provavel
Efeito no resultado Depreciacao do Real (7.935)
Efeito no Patriménio Liquido Depreciacao do Real (225)

Efeito (8.160)

Efeito no resultado Apreciagdo do Real 7.935
Efeito no Patriménio Liquido Apreciagéo do Real 225
Efeito 8.160

© Délar médio em 31 de dezembro de 2023 de acordo com taxas referenciais disponibilizadas pela
B3. c. Risco de juros - A Sociedade e suas controladas adotam politicas de captagé@o e aplicagdo de
recursos financeiros e de minimizagao do custo de capital. As aplicagoes financeiras da Sociedade e de
suas controladas sé@o mantidas principalmente em operagdes vinculadas ao DI, conforme divulgado na
nota explicativa n® 4. As captagdes séo principalmente oriundas de debéntures e captagdes em moeda
estrangeira, conforme divulgado na nota explicativa n® 15. A Sociedade procura manter a maior parte
de seus ativos e passivos financeiros de juros em taxas flutuantes. c.1 Ativos e passivos financeiros

{ s a juros flutuantes - Os ativos e passivos financeiros expostos a taxas de juros pés-fixadas
estdo demonstrados a seguir:

Nota explicativa 31/12/2023 31/12/2022

DI

Equivalentes de caixa 4.a 5.476.726 5.204.766
Aplicacdes financeiras 4.b 82.592 406.683
Contas a receber - venda de controladas 5.c 208.487 369.508
Financiamentos e debéntures 15 (1.242.524) (2.460.698)
Saldo (bruto) da ponta passiva dos instrumentos de

protegao cambial — DI 27.9 (4.629.475) (2.651.609)
Saldo (bruto) da ponta passiva dos instrumentos de taxa de

juros pré-fixada + IPCA - DI 27.9 (3.938.201) (3.416.868)
Posicao liquida passiva em DI (4.042.395) (2.548.218)
TJLP

Empréstimos e financiamentos - TJLP 15 1.264) -
Posicéo liquida passiva em TJLP 1.264) -

Posicao liquida passiva total exposta a juros pés-

fixados (4.043.659) (2.548.218)
c.2 Andlise de sensibilidade dos riscos de juros flutuantes - Para andlise de sensibilidade dos riscos
de juros flutuantes em 31 de dezembro de 2023 a Sociedade utilizou como cenério base as curvas de
mercado dos indices de referéncia (DI e TJLP). As tabelas abaixo demonstram a despesa e a receita
incremental que teria sido reconhecida no resultado financeiro se as curvas de mercado dos juros flutu-
antes na data base fossem aplicadas aos saldos médios do ano corrente, devido aos efeitos da variagao
das taxas de juros flutuantes:

A tabela a seguir fornece informagdes sobre as exposi¢des ao risco de crédito, resultantes das adicdes
dos saldos de contas a receber de clientes e financiamentos a clientes:
31/12/2023 31/12/2022
Taxa média Saldo Provisao Taxa média Saldo Provisao
ponderada de contabil para perdas ponderada de contabil para perdas

perda esperada _ bruto esperada perda esperada _ bruto _esperadas

A vencer 0,5% 4.412.278 24131 0,5% 4.756.388 22.752
< 30 dias 7,6% 61.451 4.683 7,5% 29.817 2.230
31 a 60 dias 4,9% 57.753 2.841 11,1% 22.633 2516
61 a 90 dias 15,3% 23.845 3.646 26,5% 32.522 8.617
91 a 180 dias 32,9% 47.430 15.609 34,4% 58.529 20.159
> 180 dias 48,8% 856.602 417.940 50,7% 868.072 439.766

5.459.359 468.850 5.767.9 496.040

A tabela a seguir fornece as informagdes sobre os saldos de perdas esperadas com créditos de liquida-
¢ao duvidosa por area geografica:

31/12/2023 31/12/2022

Brasil 467.545  495.929
Estados Unidos e Canada 9 61
Outros Paises da América Latina 40 31
Europa 425 5
Outros 831 14

468.850 __ 496.040

Para mais informagoes sobre a provisdo de perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa vide
notas explicativas n° 5.a e 5.b. d.4 Risco de precos de Commodities - A Sociedade e suas controla-
das estéo expostas ao risco de prego de commodities, decorrente da oscilagcdo de precos do diesel e
da gasolina, entre outros. Essas mercadorias estdo sujeitas a impactos de fatores macroeconémicos e
geopoliticos alheios ao controle da Sociedade e suas controladas. Para mitigar o risco da oscilagao de
precos do diesel e gasolina, a Sociedade e suas controladas monitoram permanentemente o mercado,
buscando a protecao dos movimentos de precos através de operagdes de hedge, utilizando-se de con-
tratos derivativos negociados em bolsa e mercado de balcdo. A tabela abaixo demonstra a analise de
sensibilidade e as posi¢des dos instrumentos financeiros derivativos para cobertura de risco de preco de
commodities em aberto em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

- Cenario possivel
Derivativo Contrato Nocional (m?) Nocional (USD mil) _ Valor justo (R$ mil) (A de 10% - R$ mil)
Posicao Mercadoria Vencimento 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022

Termo de Mercadorias Vendido Heating Oil fev-24 189.113 158.828 131.473 150.498 21.918 (52.214) (2.308) (124.293)
Termo de Mercadorias Vendido RBOB fev-24 6.677 52.466 3.807 31.382 440  (15.481) (11) (33.404)
Termo de Mercadorias Vendido Soybean Oil mar-24 1.951 - 2.977 - (52) - 22 -
Termo de Mercadorias Vendido  Frete Maritimo jan-24 40.000 - 1.533 - (1.505) - 3.428 -
Termo de Mercadorias Vendido Marine Fuel mar-24 1.727 - 8.231 - (99) - 1.632 -

20.702  (67.695) 2.663 (157.697)

e. Risco de liquidez - As principais fontes de liquidez da Sociedade e suas controladas derivam (i)
do saldo de caixa e aplicagdes financeiras, (ii) do fluxo de caixa gerado por suas operagoes e (iii) de
empréstimos. A Sociedade e suas controladas acreditam que essas fontes sdo adequadas para atender
aos seus atuais usos de fundos, o que inclui, mas néo se limita a capital de giro, capital de investimento,
amortizacao de dividas e pagamento de dividendos. A Sociedade e suas controladas possuem capital
de giro e fontes de financiamentos suficientes para atender as suas necessidades atuais. O endivida-
mento bruto a vencer nos préximos 12 meses, incluindo juros estimados sobre financiamentos, totaliza
R$ 2.363.334 (para informagdes quantitativas, vide nota explicativa n® 15). Em 31 de dezembro de 2023
a Sociedade e suas controladas possuiam R$ 6.218.622 em caixa, equivalentes de caixa e aplicagoes
financeiras de curto prazo (para informagoes quantitativas, vide nota explicativa n° 4). A tabela abaixo
apresenta um resumo dos passivos financeiros e arrendamentos a pagar em 31 de dezembro de 2023
da Sociedade e suas controladas, por faixas de vencimento. Os valores divulgados nesta tabela sao os
fluxos de caixa nao descontados contratados, portanto esses valores podem ser diferentes dos saldos
do balango patrimonial.
Menos Entre1 Entre3 Mais de

Total de1ano e3anos e5anos 5anos
Financiamentos e juros estimados sobre
financiamentos @
Instrumentos de protecdo ©
Fornecedores
Fornecedores - convénio
Arrendamentos a pagar

13.410.042 2.363.334 4.870.579 3.257.994 2.918.135
1.874.134 673.031 752.126 387.637 61.340
4.682.671 4.682.671 - - -
1.039.366 1.039.366 - - -
2.309.776 418.450 549.950 337.721 1.003.655

Passivo financeiro de clientes 362.581 18.670 343.911 - -

Contraprestagao contingente 112.196 - - 112.196 -

(™ Os juros sobre financiamentos foram estimados com base nos contratos futuros de ddlar norte-ameri-

cano, contratos futuros de lene, contratos futuros de Euro e nas curvas futuras dos contratos DI x Pré e

DI x IPCA, cotados na B3 em 31 de dezembro de 2023. @ Inclui juros estimados sobre a divida de curto

e longo prazo até as datas de pagamento previstas contratualmente. @ Os instrumentos de protegéo

foram estimados com base nos contratos futuros de délar norte-americano e nas curvas futuras dos

contratos DI x Pré e DI x IPCA, cotados na B3 em 31 de dezembro de 2023. Na tabela acima foram
considerados apenas os instrumentos de prote¢cao com resultado negativo projetado no instante da liqui-
dacao. f. Gestao de capital - A Sociedade administra sua estrutura de capital com base em indicadores

e benchmarks, com a intengé@o de garantir a continuidade normal dos negdcios visando a maximizagao

do retorno aos seus acionistas por meio da otimizacdo da sua estrutura de divida e capital. A estrutura

>
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<€
de capital € composta pela divida liquida (empréstimos e financiamentos, incluindo debéntures conforme
nota explicativa n° 15 e arrendamentos a pagar conforme nota explicativa n° 12.b apés a deducéo dos
saldos de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras conforme nota explicativa n® 4) e pelo
patrimdnio liquido. A Sociedade pode alterar sua estrutura de capital conforme as condicées econémico-
financeiras, visando otimizar sua alavancagem financeira e sua gestao de divida. A Sociedade procura
também melhorar o seu retorno sobre o capital empregado através da implementagao de uma gestao
eficiente de capital de giro e de um programa seletivo de investimentos. Anualmente a Sociedade e suas
controladas realizam a reviséo da sua estrutura de capital, avaliando o custo de capital e os riscos asso-
ciados a cada classe de capital, incluindo a andlise do coeficiente de alavancagem, que é determinado
como a proporcao entre a divida liquida e o patriménio liquido. O coeficiente de alavancagem no final do
exercicio é conforme segue:

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
13.291.951 13.274.130

7.170.563 6.584.962

6.121.388 6.689.168
Patriménio liquido 14.029.826 12.174.968
Relacéo divida liquida/patriménio liquido 43,63% 54,94%
g. Selecéo e utilizacdo de instrumentos financeiros - Na selegéo de aplicagdes financeiras e instru-
mentos de prote¢cdo sdo analisados os retornos estimados, riscos envolvidos, liquidez, metodologia de
célculo do valor contabil e do valor justo e documentacao aplicavel ao instrumento financeiro. Os instru-
mentos financeiros utilizados para a gestao dos recursos financeiros disponiveis da Sociedade e suas
controladas visam preservar valor e liquidez. A Politica prevé a utilizacdo de instrumentos financeiros
derivativos somente para a cobertura de riscos identificados e em montantes compativeis com o risco (li-
mitado a 100% do risco identificado). Os riscos identificados na Politica estdo descritos nas se¢des acima
nesta nota explicativa e, portanto, séo objeto da gestéo de risco. De acordo com a Politica, a Sociedade
e suas controladas podem utilizar contratos a termo, swaps, opgdes e contratos futuros para a gestao
de riscos identificados. Instrumentos alavancados em derivativos nao s&o permitidos. Como a utilizagédo
de instrumentos financeiros derivativos é limitada & cobertura de riscos identificados, a Sociedade e
suas controladas utilizam a terminologia “instrumentos de prote¢do” quando se referem a instrumentos
financeiros derivativos. A tabela abaixo sumariza o saldo bruto da posicao dos instrumentos de protecao
contratados, bem como os valores dos ganhos (perdas) que afetam o patriménio liquido e a demonstra-
cao de resultado da Sociedade e suas controladas.

Divida bruta (a)
Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (b)
Divida liquida = (a) - (b)

Objeto de Taxas Nota Valor de referéncia  Valor justo em Ganhos (perdas)

Produto protecdo Contratadas Vencimento __explicativa (nocional)! 31/12/2023 em 31/12/2023
Ativo Passivo 31/12/2023 Ativo _Passivo Resultado Patriménio liquido
Swap cambial Financiamentos USD + 0,00% 53,60% DI out-26 27.h.2 USD 234.000 - (106.657) (145.949) (10.857)
Swap cambial Financiamentos USD + 5,47% 110,02% DI set-25 27.hA USD 206.067 - (119.094) (223.555) -
Swap cambial Financiamentos EUR +5,12% 111,93% DI jan-24 27.hA EUR 22.480 - (22.529) (23.304) -
Swap cambial Financiamentos  JPY + 1,50% 109,40% DI mar-25 27.h.1 JPY 12.564.393 - (120.746) (130.726) -
Swap de juros Financiamentos  IPCA + 5,03% 102,87% DI jun-32 27.h.1 BRL 3.226.054 598.311 - 260.301 -
Swap de juros Financiamentos 10,48% 103,64% DI jun-27 27.hA BRL 615.791 12.515 (3.182) 10.694 -
Termo de Mercadorias Compromissos firmes BRL Heating Oil/ RBOB  jan-24 27.hA USD 129.894 22.343 (854) (50.977) -
NDF Compromissos firmes BRL usD fev-24 27.hA USD 211.179 __ 3.959 (833) 19.012 -
637.128 (373.895) (284.504) (10.857)

Objeto de Nota Valor de referéncia Valor justo Ganhos (perdas)

Produto protecédo Taxas Contratadas Vencimento _explicativa (nocional)! em 31/12/2022 em 31/12/2022
Ativo Passivo 31/12/2022 Ativo _Passivo Resultado Patriménio liquido
Swap cambial Financiamentos USD + 4,95% 106,67% DI set-25 27.h1 USD 221.339 106.550 (9.243) (121.296) -
Swap cambial Financiamentos EUR + 3,42% 111,60% DI mar-23 27.h.1 EUR 9.709 1.954 - 2573 -
Swap cambial Financiamentos USD + LIBOR-3M + 1,14% 105,00% DI - 27.h1 - - - (21.566) -
Swap de Juros Financiamentos IPCA + 5,03% 102,87% DI jun-32 27.h1 BRL 3.226.054 173.741 (59.789) (143.762) -
Swap de Juros Financiamentos 6,47% 99,94% DI nov-24 27.hA BRL 90.000 - (9.513) (5.069) -
Termo de Mercadorias Compromissos firmes BRL Heating Oill RBOB jul-23 27.h1 USD 181.880 2.936 (70.630) (944.896) -
NDF Compromissos firmes BRL usD jan-23 27.h1 USD 127.233 _ 4.712__ (3.074) 53.672 -
289.893 (152.249) (1.180.344) -
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Produto Obijeto de protecao Taxas Contratadas Vencimento Valor de referéncia (nocional)' Valor justo 31/12/2023 Ganhos (perdas) em 31/12/2023
Ativo Passivo 31/12/2023 Ativo Passivo _ Resultado Patriménio liquido
Swap cambial Financiamentos USD + 0,00% 52,99% CDI jun-29 USD 375.000 186.925 (45.877) (188.395) -
NDF Compromissos firmes UsD BRL mar-24 USD 457.099 1.468 (8.409) (105.597) -
Termo de Mercadorias Compromissos firmes BRL Heating Oil/ Marine Fuel/Outros ~ mar-24 USD 18.127 1.524  (2.310) 5.489 -
Swap de juros Financiamentos USD + 5,25% 1,36% CDI jun-29 USD 300.000 -_(196.243) 9.257 -
189.917 (252.839)  (279.246) -

Produto Objeto de protecao Taxas Contratadas
Ativo Passivo

Swap cambial Financiamentos 0,00% 53,0% CDI

NDF Financiamentos usD BRL

Swap de juros Financiamentos USD + 5,25% CDI - 1,36%
1 Moeda conforme indicado. ? Valores liquidos de imposto de renda. h. Contabilidade de Hedge - A
Sociedade e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos como parte
de sua estratégia de contabilidade de protecéo e verificam ao longo de toda a duracao do hedge a sua
eficacia bem como suas alteragdes de valor justo. Em 2023 a Sociedade e suas controladas adotaram
o IFRS 9 para a contabilizagdo de hedges e nao identificaram impacto em suas demonstracdes finan-
ceiras. A Sociedade e suas controladas descontinuam a contabilizagdo de hedge quando o instrumento
de hedge for liquidado ou se o item protegido deixa de existir ou 0 hedge deixa de se qualificar para
Contabilidade de Hedge devido & auséncia de relagcdo econémica entre o item protegido e o instrumento
de hedge. A remocao voluntaria de designagao nao é permitida. h.1 Hedge de valor justo - A Sociedade
e suas controladas designam como hedge de valor justo instrumentos financeiros derivativos utilizados
para compensar variagdes decorrentes de mudancas de taxas de juros e cdmbio, no valor de mercado
de dividas contratadas em Reais e ddlares norte-americanos. Os instrumentos de prote¢do de taxa de
cambio designados como hedge de valor justo sao:

Em milhares, exceto % do DI 31/12/2023 31/12/2022

Valor nocional — US$ 206.067  221.339
Resultado dos instrumentos de protegéo - receita/(despesa) — R$ (223.555) (142.863)
Ajuste de valor justo da divida — R$ (3.768) 28.000
Resultado financeiro da divida — R$ 117.983 28.291
Custo médio efetivo - % do DI 110 107
Valor nocional — EUR 22.480 9.709
Resultado dos instrumentos de protecéo - receita/(despesa) — R$ (23.304) 2.573
Ajuste de valor justo da divida — R$ 230 (8)
Resultado financeiro da divida — R$ 2.756 -
Custo médio efetivo - % do DI 112 112
Valor nocional — JPY 12.564.393 -
Resultado dos instrumentos de protecéo - receita/(despesa) — R$ (130.726) -
Ajuste de valor justo da divida — R$ (4.775) -
Resultado financeiro da divida — R$ 63.670 -
Custo médio efetivo - % do DI 109 -

Os instrumentos de protecao de taxa de juros designados como hedge de valor justo sao:
Em milhares, exceto % do DI 31/12/2023 31/12/2022
Valor nocional — R$ 3.226.054 3.226.054

Resultado dos instrumentos de protecéo - receita/(despesa) — R$ 262.920 (143.762)
Ajuste de valor justo da divida — R$ (313.641)  (44.312)
Resultado financeiro da divida — R$ (353.080) (293.955)
Custo médio efetivo - % do DI 102,9 102,9
Em milhares, exceto % do DI 31/12/2023 31/12/2022
Valor nocional — R$ 615.791 90.000
Resultado dos instrumentos de protecéo - receita/(despesa) — R$ 8.074 (5.069)
Ajuste de valor justo da divida — R$ (10.163) (486)
Resultado financeiro da divida — R$ (16.637) (6.330)
Custo médio efetivo - % do DI 103,6 99,9

Os instrumentos de protecé@o de taxa de cambio e commodities designados como hedge de valor justo
>

31/12/2023

Exposicéo a juros flutuantes Risco  Cenario Provavel

Efeito nos juros dos equivalentes de caixa e das aplicagdes financeiras Queda DI (i) (774)

Efeito nos juros da divida em DI Queda DI (i) 17.516

Efeito no resultado das pontas passivas em DI dos instrumentos de

protecédo de dividas Queda DI (i) 123.687
Receita/ (Despesa) incremental 140.429
Efeito nos juros da divida em TJLP Queda TJLP 7

Despesa incremental 7
O A taxa base anual utilizada foi de 13,04% e a taxa sensibilizada foi de 10,82% de acordo com as taxas
referenciais disponibilizadas pela B3, proporcionalizadas para o periodo de 12 meses para andlise de
sensibilidade. d. Risco de crédito - Os instrumentos financeiros que sujeitam a Sociedade e suas contro-
ladas a riscos de crédito da contraparte sao representados, basicamente, pelas disponibilidades (caixa
e bancos), aplicagdes financeiras, instrumentos de protecao e outros ativos (vide nota explicativa n® 4) e

>

Vencimento Valor de referéncia (nocional)! Valor justo 31/12/2022 Ganhos (perdas) em 31/12/2022

31/12/2022 Ativo Passivo _Resultado Patriménio liquido
jun-29 USD 375.000 230.145  (9.174) (85.474) -
jul-23 USD 1.116.702 36.472 (54.067)  (440.359) -
jun-29 USD 300.000 - _(308.821)  (266.445) -

266.617 (372.062)  (792.278) -

s&o conforme descritos abaixo e estdo concentrados na controlada IPP. O objetivo desta relagéo é o de
transformar o custo do produto importado de fixo para varidvel até o momento da mistura do combustivel,
tal qual ocorre com o prego praticado em suas vendas. A IPP realiza estas operagdes com derivativos
de balcé@o que séo designados em uma relagdo de hedge accouting, como hedge de valor justo no valor
equivalente ao estoque de produto importado.

Em milhares 31/12/2023 31/12/2022

Valor nocional — US$ 341.074  309.113
Resultado dos instrumentos de protegao - receita/(despesa) — R$ (62.064) (891.223)
Ajuste de valor justo do estoque — R$ 61.625 34.126

Para mais informacdes, vide nota explicativa n° 15. h.2 Hedge de fluxo de caixa - A Sociedade e suas
controladas designam como hedge de fluxo de caixa, instrumentos derivativos para prote¢do contra
variagdes decorrentes de mudangas da taxa de cambio, para protegao de Notas no mercado externo.
Em 31 de dezembro de 2023, os instrumentos derivativos de protegdo de taxa de cadmbio designados
como hedge de fluxo de caixa, referente as notas no mercado externo, totalizavam US$ 234.000 (sem
saldo em 31 de dezembro de 2022), sendo reconhecida uma perda nao realizada em “Outros resultados
abrangentes” de R$ 7.166 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 0 em 31 de dezembro de 2022), liquida de
IRPJ e CSLL diferidos. i. Classes e categorias de instrumentos financeiros e seus valores justos - O
valor justo de outras aplicagdes financeiras, instrumentos de protecéao, financiamentos e arrendamentos
a pagar foi apurado através de metodologias de célculo comumente utilizadas para marcagao a mer-
cado, que consistem em calcular os fluxos de caixa futuros associados a cada instrumento contratado,
trazendo-os a valor presente pelas taxas de mercado na data-base das demonstragdes financeiras. Para
alguns casos, onde ndo ha mercado ativo para o instrumento financeiro, a Sociedade e suas controladas
podem utilizar-se de cotacoes fornecidas pelas contrapartes das operagoes. A interpretagao dos dados
de mercado quanto a escolha de metodologias de célculo do valor justo exige consideravel julgamento
e estabelecimento de estimativas para se chegar a um valor considerado adequado para cada situagao.
Consequentemente, as estimativas apresentadas podem n&o indicar, necessariamente, os montantes
que poderao ser obtidos no mercado corrente. Os instrumentos financeiros foram classificados como ati-
Vvos ou passivos financeiros mensurados ao custo amortizado, com excegao de (i) todos os instrumentos
de proteg@o cambial e de juros, que estdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, aplicagoes
financeiras classificadas como mensuradas a valor justo por meio do resultado e aplicagdes financeiras
classificadas como mensuradas ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (vide nota ex-
plicativa n° 4.b); (i) financiamentos mensurados ao valor justo por meio do resultado (vide nota explicativa
n° 15); (iii) garantias de clientes que possuem vendor (vide nota explicativa n® 15), que estdo mensuradas
ao valor justo por meio do resultado e (iv) bénus de subscricao - indenizagado, que estdo mensuradas ao
valor justo por meio do resultado (vide nota explicativa n° 19). Caixa, bancos, contas a receber de clientes
e financiamentos a clientes estao classificados como ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
Fornecedores e demais contas a pagar estao classificados como passivos financeiros mensurados pelo
custo amortizado. Os instrumentos financeiros séo classificados de acordo com as seguintes categorias:
(a) Nivel 1 - pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos; (b)
Nivel 2 - inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sao ob-
servaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos precos); e
(c) Nivel 3 - inputs para o ativo ou passivo que ndo s@o baseados em varidveis observaveis de mercado
(inputs n&o observaveis). Os valores justos e os saldos contabeis dos instrumentos financeiros, incluindo
os instrumentos derivativos e a hierarquia de valor justo para cada classe de instrumentos financeiros
estao demonstrados a seguir:

Valor contabil Valor Justo

Nota
31 de dezembro de 2023
Ativos financeiros:
Caixa e equivalentes de caixa

Mens. ao valor
Explicativa justo por meio do resultado por outros resultados abrangentes

Mens. ao valor justo Mens. pelo

custo amortizado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

oF ’ Caixa e bancos 4.a - - 125.152 - - -
contas a receber (vide nota explicativa n° 5). d.1 Risco de crédito de contrapartes - Tal risco decorre  Ti,io0s e fundos em moeda nacional 4a _ - 5.476.726 - - -
de potencial incapacidade de as contrapartes cumprirem suas obrigagdes financeiras com a Sociedade Tj0s e fundos em moeda estrangeira 4.a - - 323.810 - - -
ou suas controladas por insolvéncia, além do risco relacionado aos ativos que compdem uma exposigao. Aplicagdes financeiras
A Sociedade e suas controladas executam regularmente andlise de crédito das instituicbes nas quais Tjlos e fundos moeda nacional 4b 82.592 - - - 82592 -
mantém disponibilidades, aplicagbes financeiras e instrumentos de protecéo através de diversas metodo- |nsirumentos financeiros derivativos e outros ativos financeiros 4b 1.162.283 - - - 1.162.283 -
logias que avaliam liquidez, solvéncia, alavancagem, qualidade da carteira, dentre outros, privilegiando  ontas a receber de clientes 5.a - - 4.269.473 - - -
seguranca e solidez. O volume de disponibilidades, aplicagées financeiras, instrumentos de protecao  rinanciamentos a clientes 5b R - 1.189.886 - - -
e outros ativos s&o objeto de limites méximos por instituicdo, requerendo, portanto, diversificacdo de Gontas a receber - venda de controlada 5.c - - 924.364 - - -
contraparte. d.2 Risco de crédito de governos - A Politica da Sociedade permite aplicacéo em titulos pgmais contas a receber R - 393.036 - - -
publicos federais de paises com determinado grau de investimento atribuido por agéncias de riscos de  tota) 1.044.875 - 12.702.447 . 1.244.875 -
créditos especializadas (S&P, Moody’s e Fitch) e em titulos do governo brasileiro. O volume de aplicagdes  pagsivos financeiros:
financeiras é objeto de limites maximos por pais, requerendo, portanto, diversificacdo de contraparte. Einanciamentos 15.a 1.584.452 - 4.449.857 - 1.584.452 -
O risco de crédito de instituigbes financeiras e governos para o saldo de caixa, equivalentes de caixa, pepantures 15.a 4.618.704 - 488.269 - 4.618.704 -
aplicagbes financeiras e instrumentos financeiros derivativos de protecao para 31 de dezembro de 2023, |,strumentos de protecdo cambial, juros e commodities 15.a 626.735 - - - 626.735 -
por rating da contraparte, estd sumarizado abaixo: Fornecedores 16.a R - 4.682.671 - - -
) . —Valorjusto___ pomecedores - convénio 16.b - - 1.039.366 - - -
Rating de crédito da contraparte 31/12/2023 31112/2022 g o o subscrigo — indenizacao 19 87.299 N R . 87.299 R
ﬁﬁA Gzagggg Sgggggg Passivo financeiro de clientes - - 308.934 - - -
A 464 3.457 Contraprestagao contingente 29.a 112.196 - - - - 112.196
Outros (*) 47.231 50.926 Demais contas a pagar - - 190.090 - - -
Total 7.170.563 6.584.962 Total 7.029.386 - 11.159.187 - 6.917.190 112.196
(*) Refere-se substancialmente a investimentos em participagdes minoritarias que sdo classificados Valor contébil Valor Justo
como aplicagdes financeiras de longo prazo. d.3 Risco de crédito de clientes - A politica de crédito Nota  Mens. ao valor justo por meio Mens. ao valor justo por outros  Mens. pelo
estabelece a analise do perfil de cada novo cliente, individualmente, quanto a sua condigao financeira. 31 de dezembro de 2022 Explicativa do resultado resultados abrangentes custo amortizado Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
A andlise de crédito efetuada pelas controladas da Sociedade inclui a avaliagédo de ratings externos, Ativos financeiros:
quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informacdes de agéncias de crédito, informagdes da Caixa e equivalentes de caixa
industria e, quando necessarias, referéncias bancérias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada Caixa e bancos 4.a - - 111.797 - - -
cliente e revisados periodicamente, em um prazo mais curto quanto maior o risco, dependendo de apro- Titulos e fundos em moeda nacional 4.a - - 5.204.766 - - -
vagao da érea responsavel em casos de vendas que excedam esses limites. No monitoramento do risco  T10s e fundos em moeda estrangeira 4.a - - 305.206 - - -
de crédito, os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito e a depender do Aplicagdes financeiras _ - - - - -
negdcio, o agrupamento leva em consideracao, por exemplo, se sdo clientes pessoas fisicas ou juridicas, . .
se sao atacadistas, revendedores ou clientes finais, considerando também sua area geografica. As esti- Titulos e fundgs em rT\oeda r?amlonal ) ) X 4.b 406.683 ) i - 406683 i
mativas de perda de crédito sao calculadas pela abordagem da perda esperada, com base nas taxas de Instrumentos flnancelrgs derivativos e outros ativos financeiros 4b 556.510 B ) - 556510 )
probabilidade de perda por inadimpléncia. As taxas de perda sao calculadas com base na probabilidade C0ntas a receber de clientes 5a . . 4.533.327 ) ) )
média de um valor a receber avangar por estagios sucessivos de inadimplemento até a baixa completa. A Financiamentos a clientes 5.b - - 1.234.634 - - -
apuragéo da probabilidade de perda leva em consideragéo uma pontuagéo de risco de crédito para cada Contas a receber - venda de controlada 5.c - - 1.096.565 - - -
exposicdo, com base em dados considerados capazes de prever o risco de perda, além da avaliacdo de Demais contas a receber - - 235.586 - - -
crédito com base na experiéncia. Tais riscos de crédito sdo administrados em cada unidade de negécio Total 963.193 - 12.721.881 -_963.193 -
por meio de critérios especificos de aceitagao de clientes e andlise de crédito, além de serem mitigados Passivos financeiros:
pela diversificagao de vendas. Nenhum cliente individual ou grupo representa mais de 10% da receita Financiamentos 15.a 1.216.341 - 3.973.816 - 1.216.341 -
total. As controladas da Sociedade solicitam garantias com relacao as contas a receber de clientes e  popanires 15.a 3.575.195 - 2.460.698 - 5.949.028 -
outros recebiveis em situagoes especificas aos clientes. As controladas da Sociedade mantiveram os Instrumentos de protecdo cambial, juros e commodities 15.a 504.311 . _ . 524312 _
seguintes saldos de provisdes para perdas esperadas com créditos de liquidagcdo duvidosa de suas Fornecedores ’ 16.a R ~ 4.710.952 R _ R
contas a receber e financiamentos a clientes: L ’ e
31/12/2023 31/12/2022 Fornecedores - convénio 16.b - - 2.666.894 - - -
Ipiranga 350.375 373.514 Bonus de subscrigdo — indenizagao 19 42.776 - - - 42776 -
Ultragaz 116.583 120.076 Passivo financeiro de clientes 450.586 - - 450.586 - -
Ultracargo 1.301 2.450  Contraprestagdo contingente 29.a 89.640 - - - - 89.640
Outros — 591 - Total 5.898.849 - 13.812.360 450.586 7.732.457 89.640
Total 468.850  496.040 conti
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(continuag&o)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 - (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

O valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo os instrumentos de protecdo cambial e juros,
foi determinado conforme descrito a seguir: ¢ Os saldos em caixa e bancos tém seus valores justos
idénticos aos saldos contabeis. ¢ As aplicagbes financeiras em fundos de investimentos estéo valori-
zadas pelo valor da cota do fundo na data-base das demonstragées financeiras, que corresponde ao
seu valor justo. e As aplicagdes financeiras em CDBs (Certificado de Depdsito Bancario) e instrumen-
tos similares possuem liquidez didria com recompra na “curva do papel” e a Sociedade calcula seu
valor justo por meio de metodologias comumente utilizadas para marcacé@o a mercado. ¢ Os saldos
contabeis de contas a receber de clientes, financiamentos a clientes, contas a receber — venda de
controladas, demais contas a receber, fornecedores e fornecedores — convénio sdo préximos aos
seus valores justos e a Sociedade calcula seu valor justo por meio de metodologias comumente
utilizadas no mercado. e Os saldos de bonus de subscri¢do - indenizagao foram mensurados uti-
lizando-se o preco das agdes da Ultrapar (UGPA3) na data-base das demonstragdes financeiras,
ajustado pela curva de dividendos (“dividend yield’), uma vez que seu exercicio é possivel somente
a partir de 2020, nao tendo até entao direito a dividendos. A quantidade de agdes dos bénus de
subscricao - indenizagéo também ¢é ajustada conforme a variagdo dos montantes de provisbes e
passivos contingentes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas relativos ao periodo anterior a 31
de janeiro de 2014 (vide nota explicativa n® 19). e Para calculo do valor justo das notas no mercado
externo da Ultrapar International foi utilizado o prego observado desses titulos em mercado ativo
(vide nota explicativa n® 15).

28 COMPROMISSOS (CONSOLIDADO) a. Contratos - A controlada Ultracargo Logistica possui contra-
tos com a CODEBA, com o Complexo Industrial Portuédrio Governador Eraldo Gueiros e com a Empresa
Maranhense de Administragao Portuéria, relacionados com suas instalagdes portudrias em Aratu, Suape
e Itaqui, respectivamente. Esses contratos estabelecem uma movimentagcao minima de carga, conforme
tabela abaixo:

Porto Movimentacao minima por ano Vencimento
Aratu (*) 900.000 ton. 2022
Suape 250.000 ton. 2027
Suape 400.000 ton. 2029
Aratu 465.403 ton. 2031
Itaqui 1.468.105 m® 2049

(*) Contrato em fase de renovacéo junto ao 6rgao competente, estando judicializado com decisao fa-
voravel, até que o poder publico finalize a andlise para que o novo termo aditivo seja assinado. Em
decisao pelo Ministério da Infraestrutura, foram aprovados em carater preliminar os planos de investi-
mentos apresentados pela Ultracargo, assim como a Agéncia Reguladora de Transportes Aquaviarios
(ANTAQ) aprovou o estudo de viabilidade técnica, econdémica e ambiental deste projeto de prorrogagao.
Se a movimentacao anual for menor que o minimo exigido, a controlada devera pagar a diferenca entre a
movimentagéo real e a minima estabelecida nos contratos, com base nas tarifas portuarias em vigor na
data definida para pagamento. Em 31 de dezembro de 2023, essas tarifas eram até R$ 9,22 e R$ 3,05
por tonelada para Aratu e Suape, respectivamente e R$ 0,98 por m? para Itaqui. Conforme condigoes e
tolerancias contratuais, em 31 de dezembro de 2023 n&o existiam pendéncias relevantes no que se refere
aos limites minimos do contrato.

29 AQUISICAO DE PARTICIPACAO E CONTROLE a. Stella GD Intermediacéo de Geragéo Distribuida
de Energia Ltda Em 1 de outubro de 2022, por meio da subsididria Ultragaz Comercial Ltda., a Socieda-
de adquiriu a totalidade de quotas da Stella GD Intermediacao de Geragéo Distribuida de Energia Ltda.
(“Stella”), qualificando a transagdo como uma combinacao de negécios conforme definida na IFRS 3 (CPC
15 (R1)) — Combinagdo de Negdcios. A aquisicdo marca a entrada da Ultragaz no segmento de energia
elétrica, em linha com sua estratégia de ampliar a oferta de solugdes energéticas para seus clientes, po-
tencializando sua capilaridade, for¢ca comercial, marca Ultragaz e vasta base de clientes empresariais e
residenciais. A Stella, fundada em 2019, é uma plataforma de tecnologia que conecta geradores de energia
elétrica renovavel e clientes, na modalidade de Geragao Distribuida. Esta presente em 12 Estados, possui
mais de 11 mil clientes ativos e poténcia atendida de aproximadamente 75 MWp (Mega-Watt pico). O valor
total da aquisi¢ao é de um montante minimo de R$63.000, com pagamento inicial efetuado de R$ 7.560. O
valor remanescente da aquisi¢do sera quitado em 2027, sujeito a ajustes relacionados a condi¢des de atin-
gimento de desempenho da Stella (“contraprestacao contingente” ou “Earnouf’). A Sociedade, com base
nas normas contabeis aplicaveis, apurou o balanco na data da aquisicéo, o valor justo dos ativos e passivos
e, consequentemente, o &gio (goodwill). A alocagao do preco de compra (“purchase price allocation” ou
“PPA”) foi concluida em 2023. A Sociedade, com o suporte de uma empresa especializada em avaliagoes,
apurou os valores definitivos para alocagao do prego de compra e apurou o agio final no montante de R$
103.051, com base no valor ja pago na data da transacgao e no valor justo estimado relacionado ao paga-
mento futuro do Earnout. O Earnout é determinado com base em metas contratuais estabelecidas para
faturamento e fluxo de caixa liquido contabil a serem atingidas no exercicio a findar-se em 31 de dezembro
de 2026. A Sociedade efetuou a estimativa do valor justo desse atingimento com base no método de fluxo
de caixa descontado e projecoes de resultado estimadas pela Administragao. O quadro a seguir resume
os saldos dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisi¢ao, incluindo a apuragédo do agio:
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1.586
Contas a receber 17
Demais contas a receber 119
Imobilizado 515
Intangivel 1.024
Passivos
Fornecedores 14
Saldrios e encargos sociais 217
Obrigagdes tributarias 9
Demais contas a pagar 5.378
Agio por expectativa de rentabilidade futura 103.051
Valor da aquisicdo 100.694
Composto por
Caixa 7.560
Contraprestagao contingente a ser liquidada em caixa 93.134
Total da contraprestacao 100.694
Saida de caixa liquida resultante da aquisicao
Contraprestacao em espécie 7.560
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (1.586)
Caixa liquido consumido na aquisicao do investimento 5.974

O éagio apurado na operagao estd fundamentado na expectativa de rentabilidade futura, suportado pelo
laudo de avaliagdo, apds a alocagdo dos ativos identificados. Espera-se que o agio seja dedutivel para
fins de imposto de renda. A contribuicao do resultado da adquirida para o resultado da Sociedade caso
a combinagdo de negdécios tivesse ocorrido em 1 de janeiro de 2022 nao é considerado relevante, assim
como a contribuicao para o resultado da Sociedade desde entédo. Anélise de sensibilidade do Earnout
- A tabela a seguir fornece informacgdes sobre como o valor justo da parcela contingente foi determinado
considerando as premissas bases utilizadas para definicao do Earnout. As andlises de sensibilidade em
31 de dezembro de 2023, apresentadas a seguir, foram determinadas com base em mudancas possiveis
das respectivas premissas:

Variagdgo  Aumento no Variacdgo  Reducao no
Metas nas metas passivoem R$ nas metas passivo em R$
Fluxo de Caixa liquido contdbil e Receita aumento de diminuicao
liquida 25,0 p.p. 29.545 de 25,0 p.p. 27.353

b. NEOgas do Brasil Gas Natural Comprimido S.A - Em 1 de fevereiro de 2023, por meio da sua
subsidiaria Companhia Ultragaz S.A., a Sociedade adquiriu a totalidade de agdes da NEOgas do Brasil
Gas Natural Comprimido S.A. (“NEOgas”), qualificando a transagdo como uma combinacao de negé-
cios conforme definida na IFRS 3 (CPC 15 (R1)) — Combinagdo de Negdcios. A aquisicdo marca a
entrada da Ultragaz no segmento de distribuicdo de gas natural comprimido e, em adicdo, a NEOgés é
uma plataforma ideal para viabilizar oportunidades de distribui¢do do biometano. Esta transagao refor-
ca a estratégia da Ultragaz de ampliar a oferta de solugbes energéticas para seus clientes industriais,
utilizando de sua capilaridade, forga comercial e marca. A NEOgas, fundada em 2000, foi pioneira
no transporte de gas natural comprimido (GNC) no Brasil. Atualmente, ¢ lider de mercado, atuando

nos segmentos industrial, veicular e de projetos estruturantes em parceria com distribuidoras de gas
natural. A NEOgas, que distribuiu mais de 100 milhdes de m3 em 2021, possui 6 bases de compressao
nas regides Sul e Sudeste e 149 semi-reboques para distribuicao de GNC. O valor total da operacao
é de um montante de R$165.000 sujeito aos ajustes usuais de capital de giro e divida liquida. O prego
de compra é composto pela diferenga entre o valor da operagao, ajustes estimados de capital de giro e
divida liquida e o aporte primério, realizado no dia 1 de fevereiro de 2023 no montante de R$85.290. O
pagamento inicial da operacéao foi realizado no dia 1 de fevereiro de 2023 no montante de R$ 64.263,
sendo que o valor remanescente da operacgao sera quitado apds cumpridas as clausulas contratuais
e foi registrado na rubrica de “demais contas a pagar’ no montante de R$ 20.787 a serem liquidados
até 2029. A Sociedade, com base nas normas contdbeis aplicaveis e com o suporte de uma empresa
especializada em avaliagdes, apurou os valores definitivos para alocac@o do pre¢o de compra em 31
de dezembro de 2023 e apurou o &gio final no montante de R$7.761. O quadro a seguir resume 0s
saldos dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisi¢ao, incluindo a apuragao do agio:
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 16.807
Contas a receber 14.999
Estoques 6.626
Tributos a recuperar 5.384
Depositos Judiciais 131
Demais contas a receber 707
Ativos de direito de uso, liquido 5.117
Imobilizado, liquido 104.700
Intangivel, liquido 52.604
Passivos

Empréstimos e financiamentos 93.991
Fornecedores 17.600
Salérios e encargos sociais 2.341
Obrigagoes tributarias 860
Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 1.247
Arrendamentos a pagar 5.191
Demais contas a pagar 3.884
Agio por expectativa de rentabilidade futura 7.761
Valor da aquisicao 89.722
Composto por

Caixa 68.935
Contraprestagdo contingente a ser liquidada 20.787
Total da contraprestacao 89.722
Saida de caixa liquida resultante da aquisi¢ao

Contraprestagao inicial em espécie 64.263
Contraprestagdo subsequente em espécie 4.672
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (16.807)
Total 52.128

A formacéo do valor de aquisicao, considerando os ajustes de capital de giro e divida liquida e o aporte
primario é demonstrado abaixo:

Valor total do contrato de compra e venda da NEOgas 165.000
Ajustes estimados de capital de giro e divida liquida 10.012
Aporte priméario (85.290)

Caixa liquido consumido na aquisicdo do investimento 89.722

O &gio apurado na operagdo esta fundamentado na expectativa de rentabilidade futura e na sinergia
com as operagdes da Ultragaz, suportado pelo laudo de avaliagdo, apds a alocagédo dos ativos iden-
tificados. Espera-se que o agio seja dedutivel para fins de imposto de renda. O efeito do resultado
da adquirida para o resultado da Sociedade caso a combinagdo de negécios tivesse ocorrido em
1 de janeiro de 2023 n&o é considerado relevante, assim como a contribuicao para o resultado da
Sociedade desde 1 de fevereiro de 2023. No processo de identificagdo de ativos e passivos também
foram considerados ativos intangiveis que n&o estavam reconhecidos nos livros da entidade adquirida,
conforme demonstrados abaixo:

R$  Vida util Método de amortizacdo

Direito de uso de marcas 5.069 5 anos Linear
Licengas 14.952 3 anos Linear
Software 2.418 5anos Linear
Carteira e relacionamento com clientes 26.453 16 anos Linear
Total 48.892

O valor justo dos ativos financeiros inclui contas a receber de clientes com valor justo de R$ 14.999 e valor
contratual bruto de R$ 15.328. A Sociedade n&do possui expectativas de néo realizagao destes saldos.
Para mais detalhes sobre os ativos imobilizados e intangiveis adquiridos, vide as notas explicativas n°®
13 e 14, respectivamente, e sobre a provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, vide nota ex-
plicativa n® 18. c. Terminal de Combustiveis Paulinia S.A (“Opla”) - Em 1 de julho de 2023, por meio
da sua subsididria Ultracargo Logistica S.A., a Sociedade adquiriu 50% de participacao na Terminal
de Combustiveis Paulinia S.A. (“Opla”), qualificando a transagdo como uma aquisicdo de controlada
em conjunto conforme definido na IAS 28 (CPC 18 (R2)) — Investimento em Coligada, em Controlada
e em Empreendimento Controlado em Conjunto e IFRS 11 (CPC 19 (R2)) — Negdcios em Conjunto.
A aquisicdo de participagdo na Opla marca a entrada da Ultracargo no segmento de armazenagem
e logistica de granéis liquidos de interior, integrado a terminais portuarios, em consisténcia com seu
plano de crescimento. Com a aquisicdo, a Ultracargo e a BP Biofuels Brazil Investments Ltd. (“BP”)
passam a ser controladoras em conjunto da Opla. O valor total da operacdo é de um montante de
R$ 237.500, suijeito a ajustes de capital de giro e divida liquida. O preco de compra é composto pelo
valor da operacao, incluindo os ajustes estimados de capital de giro e divida liquida. O pagamento
da transagéo foi realizado em parcela tUnica no dia 1 de julho de 2023 no montante de R$ 210.096. A
Sociedade, com base nas normas contabeis aplicaveis e com o suporte de uma empresa especializada
em avaliagOes, estd apurando o balango na data da aquisi¢do, o valor justo dos ativos e passivos e,
consequentemente, o agio (goodwill), tendo apurado o agio provisério no montante de R$158.634. A
alocagao do prego de compra (“purchase price allocation” ou “PPA”) sera concluida em 2024. A forma-
¢ao do valor de aquisica@o, considerando os ajustes de capital de giro e divida liquida e o &gio apurado
na transacao é demonstrado abaixo:

Patriménio Liquido da investida adquirida 51.462
Agio apurado na transacao 158.634
Valor da aquisicao 210.096

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1.719
Contas a receber 28.475
Estoques 9.128
Tributos a recuperar 2.551
Demais contas a receber 55
Outros investimentos 298
Ativos de direito de uso, liquido 25.500
Imobilizado, liquido 21.235
Intangivel, liquido 11.619
Passivos

Empréstimos e financiamentos 17.337
Fornecedores 26.965
Salarios e encargos sociais 1.933
Obrigacdes tributarias e Imposto de renda e contribuigao social a pagar 376
Arrendamentos a pagar 25.500
Demais contas a pagar 8.194
Agio por expectativa de rentabilidade futura 14.217
Participagdo de minoritarios 8.110
Ativos e passivos consolidados no saldo inicial 26.382
Ativos adquiridos 60.348
Passivos assumidos (48.183)
Agio por expectativa de rentabilidade futura 14.217
Valor da aquisicdo 26.382
Composto por

Caixa 5.000
Aquisi¢éo de participagao via aporte de capital (participagao de acionistas minoritarios) 16.193
Contraprestacéo contingente a ser liquidada 5.189
Total da contraprestacao 26.382
Saida de caixa liquida resultante da aquisi¢ao

Contraprestagdo inicial em espécie 5.000
Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (1.719)
Caixa liquido consumido na aquisi¢édo do investimento 3.281

O efeito do resultado da adquirida para o resultado da Sociedade caso a combinagéo de negécios tivesse
ocorrido em 1 de janeiro de 2023 nao é considerado relevante, assim como a contribui¢éo para o resul-
tado da Sociedade desde 1 de setembro de 2023. Para mais detalhes sobre os ativos de direito de uso e
arrendamentos a pagar, ativos imobilizados e intangiveis adquiridos, vide as notas explicativas n° 12, 13 e
14, respectivamente.

30 OPERACOES DESCONTINUADAS - As transacdes das operagdes de venda da Oxiteno e Extra-
farma foram concluidas em 1 de Abril de 2022 e 1 de Agosto de 2022, respectivamente. A Sociedade
contabilizou a venda dos investimentos de acordo com o pronunciamento técnico CPC 31 e a norma
internacional IFRS 5 “Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operagao Descontinuada”, que de-
terminam que os ativos e passivos sejam apresentados como “Ativos mantidos para venda” e “Passivos
relacionados aos ativos mantidos para venda” no balango patrimonial e que os resultados das empre-
sas vendidas até a data da venda, bem como o resultado decorrente da venda, sejam apresentados
como “Operagdes descontinuadas” na demonstracao do resultado. Os desinvestimentos da Oxiteno e
da Extrafarma estéo alinhados a revisao de portfélio da Ultrapar. Com negdcios mais complementares
e sinérgicos, a Ultrapar conclui a fase de racionalizacéo do seu portfélio e ira concentrar seus esforgos
em desenvolver oportunidades de investimentos nas verticais de energia e infraestrutura, com foco
crescente na transicao energética, alavancada pelo seu portfdlio e expertise. Neste contexto, a Socie-
dade anunciou em 2021 as assinaturas dos contratos descritos abaixo e, classificou essas transagoes
como operagdes descontinuadas. Os quadros de operagao descontinuada estdo discriminados abaixo
e incluem toda a posigédo dos resultados incorridos ao longo de 2022, quando aplicavel. As eliminagdes
referem-se as transacdes entre companhias, substancialmente representadas por transacdes de com-
pra e venda, efeitos no resultado de dividas estrangeiras contemplando os instrumentos de protegao,
entre outros. a. Os resultados e os fluxos de caixa das operagbes descontinuadas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 estao demonstrados a seguir:

Extra- Elimina-
Oxiteno _ farma ¢des (*) Ultrapar 31/12/2022

Receita liquida de vendas e servicos 2.039.287 1.235.487 (7.241) - 3.267.533
Custos dos produtos vendidos e dos servigos
prestados (1.580.000) (912.310) _ 7.241 - (2.485.069)
Lucro bruto 459.287 323.177 - - 782.464
Com vendas, comerciais e administrativas (201.365) (438.601) - - (639.966)
Outros resultados operacionais, liquidos 10.736 _ (5.951) -_241.325  246.110
Lucro (prejuizo) operacional 268.658 (121.375) -_241.325__ 388.608
Equivaléncia patrimonial (231) - - - (231)
Lucro (prejuizo) antes do resultado financeiro,
imposto de renda e contribuicéo social 268.427 (121.375) - 241325  388.377

Resultado financeiro liquido 23.153 (25.059) 54.431 - 52.525
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e
da contribuicao social 291.580 (146.434) 54.431 241.325  440.902

Imposto de renda e contribuicao social (16.924)  20.826 (18.507) (202.895) (217.500)
Efeito liquido da cessagao da depreciagéo @ 51372 27.084 - - 78.456
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 326.028 _(98.524) 35.924  38.430 _ 301.858
(*) Eliminagao entre as operagdes continuadas e descontinuadas relacionadas ao empréstimo entre Ultra-
par International e Oxiteno. @ A partir de 1° de janeiro de 2022 foi cessada a depreciagéo e amortizagéo
dos ativos classificados como mantidos para venda, em atendimento ao que determina o item 25 do CPC
31/IFRS 5.

Extra- Elimi-
Oxiteno _ farma nacdes 31/12/2022
Caixa liquido (consumido) gerado pelas atividades

d. Serra Diesel Transportador Revendedor Retalhista Ltda. - Em 1 de setembro de 2023, por meio
da controlada Ultrapar Empreendimentos Ltda., a Sociedade adquiriu 60% do capital social votante da
Serra Diesel Transportador Revendedor Retalhista Ltda. (“Serra Diesel”), qualificando a transagdo como
uma combinagéo de negdcios conforme definida na IFRS 3 (CPC 15 (R1)) — Combinagao de Negdcios. A
aquisicdo complementa a atuagéo da Ultrapar no segmento de mobilidade e distribuicdo de combustiveis
liquidos. A Serra Diesel foi fundada em 2006 e tem como atividade principal o comércio atacadista de com-
bustiveis realizado por transportador retalhista (T.R.R.), com presenca na regido Sul do Brasil.

O pagamento inicial, incluindo o aporte de capital de R$16.193, totalizou um montante de R$21.193. O valor
remanescente da operacéo de R$5.189 foi registrado na rubrica de “demais contas a pagar” e sera quitado
apds cumprida as clausulas contratuais. A Sociedade, com base nas normas contédbeis aplicaveis e com
o suporte de uma empresa especializada em avaliagdes, esta apurando o balango na data da aquisi¢ao, o
valor justo dos ativos e passivos e, consequentemente, o agio (goodwill), tendo apurado o &gio provisério
no montante de R$14.217. A alocagéo do preco de compra (“purchase price allocation” ou “PPA”) sera
concluida em 2024. O quadro a seguir resume os saldos dos ativos adquiridos e passivos consolidados
na data da aquisicao reconhecidos a valor justo, sujeitos a ajuste para alocagao do preco de compra e
apuracao do agio:

operacionais (81.558) (68.370) 180.478 30.550
Caixa liquido (consumido) gerado pelas atividades

de investimentos 1.011.736 (25.323) (1.206.603) (220.190)
Caixa liquido (consumido) gerado pelas atividades

de financiamentos (1.245.754) 40.585 1.026.144 (179.025)
Variagao bial de caixa e equivalentes de caixa em

moeda estrangeira (19.316) - - (19.316)
Aumento (diminuicao) em caixa e equivalentes de

caixa (334.892) (53.108) 19 _ (387.981)

Na controladora, o resultado da venda da Oxiteno e os resultados de equivaléncia patrimonial de Oxiteno
e Extrafarma, liquidos de transagdes com partes relacionadas, tiveram um impacto de R$ 301.858 em
2022, sendo classificados como resultado de operagdes descontinuadas, nas demonstragoes financeiras
consolidadas.

31 EVENTOS SUBSEQUENTES- a. Emissdo de acdes - Em 28 de fevereiro de 2024, o Conselho de
Administracao confirmou a emissédo de 191.778 agdes ordindrias dentro do limite do capital autorizado
previsto no art. 6° do Estatuto Social da Sociedade, em razdo do exercicio parcial dos direitos conferidos
pelos bonus de subscricdo emitidos pela Sociedade quando da incorporacao da totalidade das acdes de
Extrafarma pela Sociedade, aprovada pela AGE da Sociedade realizada em 31 de janeiro de 2014. O
capital social da Sociedade passara, portanto, a ser representado por 1.115.404.268 agoes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal. A emissao de acdes resultantes do exercicio parcial dos bénus de
subscri¢do ndo gera aumento do valor do capital social, visto que a integralidade dos ativos da Extrafarma
ja foi refletida no balanco da Ultrapar no ato da incorporacao de agoes.

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS

ATRIBUIQ()ES DO COMITE - O Comité de Auditoria e Riscos da Ultrapar (“Comité”) é orgao esta-
tutario de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Administragdo, com autonomia
operacional e orgamento proprio, de carater permanente, submetido a legislacao e a regulamentagao
aplicavel, em especial a Resolugao CVM n° 23/2021, o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcéo, o Estatuto Social da Companhia e seu Regimento Interno (“Regimento”). Con-
forme o Regimento, o objetivo do Comité é assessorar o Conselho de Administragéo na supervisédo
(1) da integridade e qualidade das demonstragées financeiras da Companhia, (2) da conformidade
da Companhia com requisitos legais e regulatdrios, (3) das qualificages e independéncia do auditor
independente, e (4) do desempenho das fungdes de auditoria interna da Companhia e dos auditores
independentes, e (5) da gestao de riscos. Atualmente, o Comité é composto por trés membros inde-
pendentes do Conselho de Administragao, sendo um o coordenador do Comité. O Comité opina sobre
a contratacéo e destituicdo dos auditores independentes e assessora o Conselho de Administragédo
na supervisao de suas atividades, qualificagoes e independéncia, avaliando e aprovando previamente
a prestagao de servigos permitidos pela legislagao que nao sejam relacionados a auditoria. A Deloitte
Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”) é a empresa atualmente responsavel
pela auditoria anual das demonstragdes financeiras, pelas suas revisoes trimestrais e pela avaliacéo
da estrutura de controles internos aplicaveis a elaboragdo das demonstragoes financeiras, de forma a
atender as normas da CVM - Comissao de Valores Imobiliarios, B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo no Brasil e
da SEC - Security Exchange Comission e NYSE — New York Stock Exchange nos Estados Unidos da
América, inclusive no tocante ao cumprimento do requerido no Sarbanes-Oxley Act (“SOX”). O Comité
& responsavel por revisar, em conjunto com os auditores independentes, a qualidade e a integridade
das demonstracdes financeiras, reportando os temas relevantes ao Conselho de Administragdo. Cabe
ao Comité acompanhar as atividades da Diretoria de Riscos, Integridade e Auditoria, avaliando a sua
estrutura, procedimentos e efetividade da auditoria interna, revisando em conjunto com o Conselho
de Administragdo o seu desempenho e eventuais recomendacdes para melhorias dos processos
da Companhia. Adicionalmente, o Comité de Auditoria e Riscos monitora as exposi¢oes de riscos
identificadas pela Diretoria da Companhia, nos termos da Politica Corporativa de Gerenciamento de
Riscos, manifestando-se sobre revisdes de seu contetdo e assessorando o Conselho de Administra-
¢éo na definicdo dos niveis aceitaveis de riscos estratégicos. O Comité deve, também, assegurar que
a Companhia possua meios especificos para recepgao e tratamento confidencial de informacdes e

dendncias acerca do descumprimento de dispositivos legais, estatutarios, Cédigo de Etica e demais
politicas e normativos internos aplicados a seus colaboradores e demais stakeholders. Anualmente, o
Comité prepara o presente relatorio de atividades, que é encaminhado ao Conselho de Administragao
e divulgado pela Companhia ao mercado. Periodicamente, os membros do Comité realizam sua auto-
avaliagdo e discutem os resultados e eventuais pontos de melhoria. Nos ultimos doze meses, o Comi-
té de Auditoria e Riscos reuniu-se sete vezes. Nesse periodo, foi facultado ao Comité o livre acesso
a todos os 6rgaos de governanga da Companhia, bem como a todos os seus executivos e, sempre
que necessario, foi solicitada a presenca de representantes dos auditores externos em suas reunides.
ATIVIDADES DO COMITE - Auditores Independentes - * Verificagdo da qualificagdo e indepen-
déncia da equipe de auditores externos. * Andlise e aprovagao do planejamento anual dos trabalhos
de auditoria e autorizagdes de servigos adicionais ndo conflitantes com a auditoria. * Discusséo e
recomendagdo sobre os honorérios dos auditores independentes. ¢ Reunides periddicas de trabalho
e sessoOes reservadas com os auditores independentes. Demonstragées Financeiras - * Acompa-
nhamento do ambiente dos controles internos voltados a elaboragédo das demonstracdes financeiras,
juntamente com as auditorias externa e interna. * Andlise da carta de controles internos emitida pelos
auditores independentes do ultimo exercicio com recomendagdes de melhorias e discuss@o com a ad-
ministrac@o acerca dos planos de agéo para enderegamento dos pontos identificados. ¢ Avaliagédo da
adequacao das praticas contabeis e estimativas utilizadas na elaboragéo das demonstracdes finan-
ceiras da Companhia. * Andlise e discussao do contencioso fiscal, civel e trabalhista da Companhia e
suas controladas. ¢ Revisdes trimestrais das demonstragdes financeiras intermedidrias em conjunto
com a administragdo da Companhia e os auditores independentes. * Revisdo das demonstragbes
financeiras anuais auditadas, relatério da administracéo e relatorio dos auditores independentes, com
a presenga dos representantes da Companhia e da Deloitte para a apresentagéo e discusséo sobre
os principais assuntos de auditoria e demais temas relevantes a qualidade e integridade das referidas
demonstracdes financeiras. « Andlise e discussao sobre os principais pontos relativos ao formulario
20-F. Auditoria Interna - » Avaliagio e aprovagao do planejamento anual dos trabalhos de auditoria
interna. « Acompanhamento dos resultados referentes aos trabalhos de auditoria interna realizados e
dos eventuais planos de agao visando o enderecamento das recomendacdes apresentadas. * Acom-
panhamento de testes de controles internos para fins de certificagdo SOX. Gestao Integrada de
Riscos - * Andlise das atualizagdes dos riscos da Matriz Sistémica de Riscos, periodicamente elabo-

radas pelas areas de negécios da Companhia e monitoradas pela Diretoria de Riscos, Integridade e
Auditoria. Conformidade - « Acompanhamento da quantidade, distribui¢cdo e tipologia das denuncias
recebidas pelo Canal Aberto Ultra.  Andlise e discussao sobre os indicadores das apuragoes internas
realizadas e medidas adotadas para o encaminhamento dos pontos identificados.

* Acompanhamento das agdes do Programa de Integridade da Companhia. Governanca - « Reporte
das atividades do Comité de Auditoria e Riscos nas reunides do Conselho de Administrag&o. ¢ Elabo-
racé@o do calendario e da pauta tematica de atividades do Comité. » Aprovagao do orgamento anual
do Comité. » Analise de alteragbes no Formulario de Referéncia e Relatério de Governanca encami-
nhados & CVM. « Elaboracéo e encaminhamento ao Conselho de Administracio do Relatério Anual
do Comité de Auditoria e Riscos.

CONCLUSAO DO RELATORIO - Considerando as responsabilidades do Comité de Auditoria e Ris-
cos, descritas no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do Comité, com as limitagées
naturais do alcance de sua atuacédo nas atividades desenvolvidas, o Comité expressa a seguinte
opinido: ¢ As informacdes fornecidas pela administracao e pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes foram adequadas para as recomendacdes deste Comité, nao tendo sido identificadas
divergéncias entre as equipes ou perda de independéncia dos referidos auditores. * A cobertura e
qualidade dos trabalhos da auditoria interna sdo satisfatorios e realizados com apropriada isengao.
* O ambiente de controles internos, as politicas de conformidade e a gestao integrada de riscos sao
coerentes com a estrutura, porte e complexidade da Companhia. Com base nos trabalhos e andlises
efetuados e no relatério sem ressalvas da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, o Co-
mité de Auditoria e Riscos recomenda ao Conselho de Administragao o encaminhamento do Relatério
da Administragcao e Demonstragdes Financeiras da Ultrapar S.A. relativas ao exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023 a Assembleia Geral, para a sua apreciacgao.

Séao Paulo, 27 de fevereiro de 2024
José Mauricio Pereira Coelho
Coordenador do Comité de Auditoria e Riscos
Ana Paula Vitali Janes Vescovi
Marcelo Faria de Lima
Membros do Comité de Auditoria e Riscos

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Ultrapar Participagdes S.A.

Opinido - Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Ultrapar Parti-
cipagbes S.A. (“Sociedade”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opiniao, as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Ultrapar Participagdes S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”) emitidas pelo “International
Accounting Standards Board — IASB”.

Base para opiniao - Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Sociedade e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria - Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstracoes finan-
ceiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses
assuntos. Realizagdo dos Créditos de PIS e COFINS - Por que é um PAA? - Conforme divulgado na
nota explicativa n® 7.a.2, em 31 de dezembro de 2023 o saldo dos créditos de PIS e COFINS que
totalizaram R$ 2.761.262. Os créditos de PIS e COFINS podem ser utilizados para compensagdo
com outros tributos federais ou podem ser restituidos pela Receita Federal através de pedido de
ressarcimento, desde que dentro dos prazos legais. O registro e a mensuragao dos créditos de PIS
e COFINS da Controlada Ipiranga Produtos de Petrdleo S.A. envolvem elevado grau de julgamento
pela Administracao, tendo em vista a complexidade nas interpretagdes da legislacao tributéria aplica-
vel, bem como as incertezas que envolvem expectativa de realizagdo dos valores e elevado esforgo
da Administragao para preparar os célculos usados para mensurar e registrar esses créditos. Este
tema foi considerado um principal assunto de auditoria em fungéo: (i) da relevancia dos valores; (i)
da complexidade e do elevado grau de julgamento envolvido para avaliar e desafiar as premissas e
julgamentos da Administragdo sobre a perspectiva de sua realizagdo. Como o assunto foi conduzido
em nossa auditoria - Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a avaliagédo do
desenho e implementagao das atividades de controles internos sobre os métodos, premissas e dados
utilizados nas projegdes que suportam a realizac@o dos créditos tributarios; (ii) a analise, os desafios
e os testes sobre a metodologia e premissas utilizadas para as proje¢cdes que suportam a realizagéo
dos créditos, incluindo a realizacao de indagacgdes as areas de negdcios, tesouraria e controladoria
acerca das premissas e projecdes que suportam os resultados projetados e do desempenho histérico,
andlise retrospectiva de resultados, histérico de compensagdes e restituicdes dos impostos, incluindo
a avaliagao de evidéncias contraditérias; (iii) indagagbes a Administracao; e (iv) a andlise e avaliagéao

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Ultrapar Participagoes S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposi¢des legais
e estatutdrias, declara que examinou o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras
(controladora e consolidado) elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e aprovadas pelo
Conselho de Administragao da Companhia em 28 de fevereiro de 2024. Com base nos exames efetua-
dos e considerando o relatério, sem énfases ou ressalvas, apresentado pelos auditores independentes
da Companhia, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda, datado de 28 de fevereiro de
2024, bem como as informacdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, o Conselho Fis-
cal manifesta seu entendimento de que as demonstracoes refletem adequadamente a situagao financeira
e patrimonial da Companhia e opina que os referidos documentos, bem como a proposta da destinagao
de lucro liquido do exercicio, incluindo a distribuicao de dividendos, estdo em condi¢bes de serem apre-
ciados pela Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada oportunamente, dentro do prazo legal.
Flavio Cesar Maia Luz Elcio Arsenio Mattioli Marcelo Gongalves Farinha

das divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Com base nas
evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que
o tratamento contabil adotado na transacé@o acima descrita e as respectivas divulgacdes em notas
explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Demonstragcées do valor adicionado - As demonstracdes individuais e consolida-
das do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas
sob a responsabilidade da Administragao da Sociedade e apresentadas como informagao suplemen-
tar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados com a auditoria das
demonstracdes financeiras da Sociedade. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas de-
monstracdes estao reconciliadas com as demais demonstragdes financeiras e os registros contabeis,
conforme aplicével, e se a sua forma e o seu contetido estao de acordo com os critérios definidos
no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos rele-
vantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em relagao
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracées financeiras individuais e consoli-
dadas e o relatério do auditor - A Administracdo da Sociedade é responsavel por essas outras
informagdes que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opiniao sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo, e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das de-
monstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras indi-
viduais e consolidadas - A Administraca@o é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis ado-
tadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB,
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de de-
monstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Sociedade continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a nao ser que a Administracao pretenda liquidar a
Sociedade e suas controladas ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela governanca da Sociedade e de
suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das
demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e con-
solidadas - Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcado relevante, independente-
mente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini@o. Seguran-
¢a razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
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relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demons-
tragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec-
cao de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representagdes
falsas intencionais. « Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade e de suas controladas. ®
Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo. * Concluimos sobre a adequacao do uso, pela
Administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audito-
ria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Sociedade e de suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetddo
das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacao adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
pela supervisédo e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de
auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos tra-
balhos. Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com
as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram con-
siderados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos
em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razodavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2024
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda. Contador
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