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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - 2023

1. PERFORMANCE OPERACIONAL E FINANCEIRA: * Volumes: Navegacao: Crescimento do volume da
Navegacao seguindo o crescimento nos trades Cabotagem e Feeder no trimestre. A Cabotagem registrou
estabilidade nos volumes apesar do impacto da seca no Rio Amazonas, regido Norte, e da cheia no Rio Itajai
AcU, regiao Sul, o que gerou menores volumes movimentados e omissao de escalas no porto de Navegantes,
respectivamente. Esses eventos combinados afetaram a industria como um todo. Em relagéo a regiao Norte,
a Log-In reagiu rapidamente, tendo sido pioneira na prestacao de servigos via balsas, conseguindo trazer
alternativas e amenizar as perdas para os clientes. No Feeder, o recorde de volume foi principalmente devido
as oportunidades geradas com as intempéries com mau tempo na regido Sul, trazendo necessidades de
embarques contingenciais das cargas de armadores internacionais. A crise na Argentina impactou
negativamente os volumes movimentados do Mercosul, principalmente pelo decréscimo ocorrido nas
importagoes. No 4T23, alimentos e bebidas, quimicos e petroquimicos, papel e celulose, e eletroeletronicos
foram alguns dos segmentos em destaque no trade Cabotagem, enquanto no Mercosul os segmentos de
destaque foram quimicos e petroquimicos, eletroeletrénicos e automotivos. Em 2023, houve recorde histérico
na movimentacao da Navegacgao, com crescimento em comparagao ao ano de 2022. Destaque para o recorde
histérico no trade de Cabotagem, que cresceu no periodo, frente a uma redugéo do mercado, representando
um aumento relevante no market share da Companhia no segmento Cabotagem. Isto esta relacionado aos
resultados positivos nos trés primeiros trimestres de 2023 advindos da estratégia de conversao de carga e do
aumento de capacidade com o inicio do novo Servigo Expresso Amazonas (SEA). Terminal de Vila Velha
(TVV): Recorde histérico nos volumes movimentados de contéineres sobretudo por dois fatores: aumento da
importag@o de veiculos em contéiner flat rack, e café, com a retomada da exportagéo desse produto pelo
estado do Espirito Santo dada a boa safra em 2023, registrando ainda o maior volume embarcado de café
pelo TVV desde 2002. Aumento na linha de vazios e remogdes como reflexo do aumento nos volumes de
importagao e exportagao, o que cria a necessidade de reposicionamento' de boxes de/para Vitéria. Em 2023,
a movimentacdo de contéineres cresceu em comparacao ao 2022, crescimento esse também explicado pelos
fatores apresentados acima (importagéo de veiculos em contéiner flat rack e exportagao de café). No 4723,
houve crescimento na movimentag&o de carga geral com destaque para produto sidertrgico com o aumento
de volumes como tubos e trilhos para industria offshore. Ainda, houve aumento também nos volumes de
granel devido a sazonalidade da safra, além da retomada da importagéo apds impacto da guerra da Russia e
Ucrania. Recuperacdo nos volumes de granito no 4723 dado que no periodo comparativo, 4T22, nao houve
movimentagao dessa carga em boa parte do trimestre por variagdes na demanda pelo produto. Em 2023
houve redugéo nos volumes movimentados dado que no mesmo periodo do ano anterior, 2022, houve volume
relevante de cargas especiais para projetos. * Receita Operacional Liquida (ROL): 4T23 x 4T22: Maior ROL
consolidada para um quarto trimestre beneficiada pelos resultados gerados em todas as linhas de negécio,
conforme descrito abaixo. A ROL total da Navegacao Costeira foi positivamente impactada pelo: - Crescimento
na receita da Cabotagem em fungao de melhor mix de cargas movimentadas e estratégia de precificagdo. Sob
a dtica do volume, o negdcio foi afetado pela seca no Rio Amazonas, regido Norte, e da cheia no Rio Itajai
Acu, regiao Sul, o que gerou menores volumes movimentados em Manaus omissao de escalas no porto de
Navegantes. Em relagdo a regido Norte, a Log-In reagiu rapidamente, tendo sido pioneira numa solucao
alternativa com a prestacéo de servicos via balsas, amenizando as perdas para os clientes e gerando receita
para a Companhia. Adicionalmente, em fungéo da situacao apresentada, a Companhia realizou a cobranga
pontual do adicional de seca; - Recorde de receita do Feeder beneficiada sobretudo pelo recorde de volume
dada a movimentagao de cargas de armadores internacionais devido ao cenario de mau tempo na regiéo Sul,
0 que gerou necessidades de embarques contingenciais; - A receita do Mercosul foi negativamente impactada
pela crise na Argentina. Apesar do cenario adverso, a Companhia estd mantendo o share nesse trade, mesmo
com a queda de volume. Recorde histérico de ROL do TVV alinhado ao recorde nos volumes de contéineres
movimentados, reajustes contratuais efetuados no periodo e melhor mix de cargas (cheios x vazios). ROL do
Transporte Rodovidrio de Cargas positivamente impactada pelo inicio de novos contratos, pela operagao de
transporte de contéineres no projeto em Santos e pelo melhor mix de cargas e clientes, apesar do impacto da
seca no Rio Amazonas ao longo do 4T23. Ainda, houve inclusdo da Oliva Pinto no resultado somente a partir
do 1T23, sem comparativo para o 4T22. 2023 x 2022: Transporte Rodoviario de Cargas (Tecmar e Oliva Pinto)
adicionou R$553 milhdes & receita de 2023. Ainda, houve inclus@o da Oliva Pinto no resultado somente a
partir do 1T23 e, além disso, o ano de 2022, no periodo comparativo, as informacoes passaram a ser
consolidadas apés a aquisi¢cdo da Tecmar (margo/2022). Recorde histérico de ROL total da Navegacéo
Costeira com destaque para os recordes nas receitas dos trades de Cabotagem e do Feeder com crescimento
na comparagdo com o ano de 2022. Recorde histérico de ROL do TVV beneficiado pelos recordes nas
receitas de movimentacdes de contéineres e prestacdo de servigos acessorios. ® Custo dos Servicos
Prestados (CSP): 4T23 x 4T22: Aumento do CSP no periodo analisado pelos fatores descritos a seguir. Na
Navegacao Costeira, com relagdo aos custos varidveis, houve aumento de custos de movimentagéo de
contéineres devido a seca na Regiéo Norte e ao mau tempo na Regido Sul. Parte relevante desses custos
esta relacionada as contingéncias operacionais para a manuteng@o no atendimento aos clientes como, por
exemplo, custos ndo previstos com transbordo, armazenagem, escalas adicionais, entre outros, em portos
com tarifas mais altas. Além disso, houve custos com a franquia de seguros pela avaria de cargas armazenadas
por um periodo de tempo maior que o estimado devido as intempéries climaticas citadas anteriormente. Outro
fator para o aumento de custos esta relacionado a compra de espago em balsas fluviais para atendimento do
mercado de e para Manaus durante o periodo da seca. Ja os custos fixos da Navegacao Costeira foram
impactados sobretudo pela entrada em operacao de 2 navios (Log-In Discovery e MSC Belmonte) em 2023,
além das dificuldades enfrentadas pelas intempéries climaticas ao longo do trimestre. Ainda, na linha de
Running Costs, houve o aumento do custo de pessoal maritimo pela entrada em operagdo no 2T23 do novo
Servico Expresso Amazonas (SEA), sem comparativo para o 4T22. Aumento dos custos servigos prestados
no TVV atrelado ao incremento dos volumes de movimentagao de contéineres. 2023 x 2022: Aumento do CSP
pelos seguintes fatores. Impacto do Transporte Rodovidrio de Cargas (Tecmar e Oliva Pinto) nos custos totais
do 2023 pela expansao dos servicos com a inclusdo da Oliva Pinto no resultado a partir do 1T23. Ainda, houve
inclusdo da Oliva Pinto no resultado somente a partir do 1T23 e, além disso, 0 ano de 2022, no periodo
comparativo, as informagdes passaram a ser consolidadas apds a aquisicao da Tecmar (margo/2022). A
variagdo no CSP da Navegacao foi parcialmente compensada pela redugdo da linha de custo fixo de
afretamento de veiculos (Ro-Ro), considerando a descontinuidade dos servigos em julho de 2022. « Despesas
Operacionais: 4T23 x 4T22 e 2023 x 2022: Aumento de Despesas Operacionais para o trimestre e para o
ano decorrente justificado por: no 4T22, houve impacto da reversao de contingéncias operacionais da Tecmar
impactando positivamente o resultado e justificando a variagdo. Além do impacto descrito acima, em 2022
ocorreu a prescricdo de contingéncias ndo materializadas referente a menos valia da aquisicao da Tecmar
Transportes impactando positivamente o resultado e justificando a variacdo anual. * Resultado Financeiro:
4T23 x 4T22: O Resultado Financeiro do 4T23 variou, quando comparado ao 4T22. Houve compensagéo das
receitas e despesas financeiras na variagdo do periodo. Por um lado, as receitas financeiras foram menores.
Por outro lado, as despesas financeiras reduziram em montante equivalente, em ambos os casos devido a
reducao dos indexadores. O principal impacto nesse periodo foi a variagdo cambial negativa, decorrente da
desvalorizagdo cambial na Argentina, parcialmente compensada pela redugéo do saldo da divida de longo
prazo junto ao BNDES dada a apreciag&o do Real frente ao Délar. 2023 x 2022: O Resultado Financeiro de
2023 variou negativamente quando comparado ao ano de 2022. Aumento da despesa financeira impactado
principalmente pela atualizagdo monetaria da parcela a pagar referente as aquisi¢oes da Tecmar e Oliva Pinto.
A receita financeira ficou em linha sobretudo pelas receitas de aplicacdo financeira da Companhia,
compensando parcialmente o aumento da despesa financeira. A variagdo cambial oscilou negativamente,
principalmente devido a desvalorizagdo cambial na Argentina no 4T723. O resultado das eleicbes para a
Presidéncia argentina gerou grande impacto no mercado financeiro argentino, inclusive com desvalorizacao
do peso argentino em relacao ao ddlar em 50% (13/08/23: ARS 366,450 x 31/12/23: ARS 808,45). * Lucro
(Prejuizo) do Periodo: 4T23 x 4T22: Houve reconhecimento referente a realizagao de diferencas temporérias,
principalmente devido a provisdes operacionais e administrativas, e da revisdo do ativo fiscal diferido
decorrente da estimativa de créditos fiscais de longo prazo mensurados pela Companhia em dezembro de
2023. Adicionalmente, houve compensacdo de prejuizo fiscal. O lucro liquido do 4T22 foi positivamente
impactado pelo reconhecimento de ativo fiscal diferido decorrente do aumento de estimativa de créditos fiscais
mensurados pela Companhia em dezembro de 2022. 2023 x 2022: Em 2022, o lucro liquido foi positivamente
impactado pelo reconhecimento de ativo fiscal diferido decorrente do aumento de estimativa de créditos fiscais
mensurados pela Companhia em dezembro de 2022. ¢ Investimentos: 4T23 x 4T22: No 4T23, ocorreram
investimentos de capital decorrentes principalmente pela ltima parcela de construgao do novo navio Log-In
Evolution. O montante de investimentos recorrentes decorreu da manutengéo da frota de navios do TVV e de
tecnologia de informacao. No 4T22, ocorreram investimentos de capital principalmente pelos pagamentos
atrelados aos marcos de construgao dos novos navios, Log-In Evolution e do Log-In Experience, e pelo projeto
de modernizagéo e expans&o da capacidade no TVV. O montante de investimentos recorrentes decorreu da
finalizagdo das docagens programadas dos navios Log-In Jacaranda e Log-In Pantanal e devido ao processo
de implantacao do novo ERP. 2023 x 2022: Em 2023, o CAPEX foi composto principalmente pela parcela da
construgcao dos novos navios, Log-In Evolution e Log-In Experience, e pelo projeto de modernizacao e
expansao da capacidade no TVV, como mencionado anteriormente. No 2022, o CAPEX foi composto
principalmente pelo projeto de modernizagao no TVV, aquisicdo dos novos navios, docagens e implantagéo
do novo ERP. ¢ Endividamento: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia uma divida liquida de
R$983,3 milhdes e uma divida bruta de R$1.545,9 milhdo, com custo médio de 13,17% a.a., sendo 88% da
mesma com amortizacao no longo prazo. A Divida Liquida/EBITDA UDM da Companhia estd em 1,7x. A
variagao contra o trimestre anterior, 4722, pode ser explicada principalmente pela retracao do EBITDA no
4T23 em relacao ao periodo comparativo e a captagéo de novo financiamento para recomposicao do caixa da
Companhia utilizado para investimentos. Este novo financiamento foi aprovado em 08 de novembro de 2023
pelo Conselho de Administragéo, quando a Companhia anunciou a 2% emissao de notas comerciais escriturais,
totalizando o montante de R$ 275 milhdes, com prazo de vencimento de 7 anos contados da data de emissao.
Os recursos liquidos captados por meio da emissao serdo destinados para o capital de giro e desenvolvimento
das atividades gerais da Companhia.

2. INFORMAGOES CONTABEIS: « BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
Consolidado
3 AV-% 31.12.2022 AV-%

AH % Al

Ativos

Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa 436.406 12% 337.268 10% 29% 99.138
Aplicagdes financeiras 126.177 3% 245312 7% (49%) (119.135)
Contas a receber de clientes 346.045 10% 275171 8% 26% 70.874
Estoques 61968 2% 53768 2% 15% 8.200
Valores a receber de partes relacionadas 15.434 0% 7.781 0% 98% 7.653
Tributos a recuperar ou compensar 51.887 1% 57.958 2% (10%)  (6.071)
Fundo da Marinha Mercante - AFRMM 19.587 1% 22.154 1% (12%)  (2.567)
Sinistros a recuperar 8.507 0% 15.536 0% (45%)  (7.029)
Instrumentos financeiros - 0% 791 0%  (100%) (791)
Outros ativos circulantes 43.071 1% 51.309 1% (16%)  (8.238)
Total dos ativos circulantes 1.109.082 31% 1.067.048 31% 4%  42.034
Nao Circulantes

Fundo da Marinha Mercante - AFRMM 93.641 3% 37.162 1% 152% 56.479
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 451250 12% 472452  14% (4%) (21.202)
Depositos judiciais 25.041 1% 22.728 1% 10% 2.313
Ativo indenizavel 226115 6% 232674 7% (8%)  (6.559)
Outros ativos nao circulantes 356 0% 1.421 0% (75%)  (1.065)
Ativos de direito de uso -

Arrendamento mercantil 252.556 7% 235.707 7% 7% 16.849
Imobilizado 1.344.057  37% 1.280.652 37% 5%  63.405
Intangivel 117190 3% 99.219 3% 18%  17.971
Total dos ativos nao circulantes 2.510.206 69% 2.382.015 69% 5% 128.191

otal dos Ativos 3.619.288 100% 3.449.063 100% 5% 170.225

Consolidado

31.12.2023 AV-% 31.12.2022 AV-% AH -% AH-$
Passivos
Circulantes
Saldrios e encargos sociais 70.297 2% 51.139 1% 37%  19.158
Impostos e contribuicdes a recolher 45.496 1% 56.910 2% (20%) (11.414)
Fornecedores e provisdes operacionais 204545 6% 184.747 5% 1%  19.798
Empréstimos, financiamentos e debéntures 259.725 7% 256.359 7% 1% 3.366
Obrigacdes com arrendamento mercantil 57.348 2% 52.427 2% 9% 4.921
Valores a pagar para partes relacionadas 12.520 0% 7.454 0% 68% 5.066
Dividendos propostos 37 0% 14 0% 164% 23
Aquisicao de participagéo acionaria 57.981 2% 62.665 2% (7%)  (4.684)
Outros passivos circulantes 7.216 0% 8.415 0% (14%)  (1.199)
Total dos passivos circulantes 715.165 20% 680.130 20% 5%  35.035
Nao Circulantes
Aquisicao de participagao acionaria 90.279 2% 113.961 3% (21%) (23.682)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.366.765 38% 1.265.002 37% 8% 101.763
Obrigagdes com arrendamento mercantil 188.255 5% 186.136 5% 1% 2.119
Provises para riscos 279.231 8% 283.181 8% (1%)  (3.950)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 34.924 1% 44.437 1% (21%)  (9.513)
Outros passivos ndo circulantes 5.522 0% 602 0% 817% 4.920
Total dos passivos nao circulantes 1.964.976  54% 1.893.319  55% 4%  71.657

otal dos Passivos 2.680.141 74%

Patriménio Liquido

2.573.449

75%

4% 106.692

Capital social 1.322.695 37% 1.318.940 38% 0% 3.755
Reserva de capital 37.737 1% 30.885 1% 22% 6.852
Agoes em tesouraria (50.922) (1%) (50.922) (1%) 0% -
Prejuizos acumulados (370.667) (10%) (430.770) (12%) (14%)  60.103
Reserva de hedge de fluxo de caixa 10.311 0% 7310 0% 41% 3.001
Ajustes acumulados de conversao (10.139) 0% 7 0% (14380%) (10.210)
Patriménio liquido atribuivel aos

acionistas controladores 939.015 26% 875514 25% 7%  63.501
Participagdes de acionistas nao controladores 132 0% 100 0% 32% 32

Total do Patriménio Liqui 939.147  26% 875.614  25% 7%  63.533
iq 3.619.288 100% 3.449.063 100% 5% 170.225

ATIVO: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 5% ou R$170.225
mil em relagcdo a 31 de dezembro de 2022. Esse aumento ocorreu devido, principalmente, aos fatores
descritos a seguir: ATIVO CIRCULANTE: Caixa e equivalentes de caixa: Em 31 de dezembro de 2023, o
saldo de caixa e equivalente de caixa aumentou 29% ou R$99.138 mil, passando de R$337.268 mil em 31 de
dezembro de 2022 para R$436.406 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo ocorreu principalmente
devido ao resgate de aplicagoes financeiras e da 2* emissé@o de notas comerciais em novembro de 2023.
Aplicacoes Financeiras: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de aplicagdes financeiras reduziu 49% ou
R$119.135 mil, passando de R$245.312 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$126.177 mil em 31 de
dezembro de 2023. Essa variagdo ocorreu principalmente devido ao pagamento de parcela dos navios em
construgao. Contas a receber de clientes: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de contas a receber de
clientes aumentou 26% ou R$70.874 mil, passando de R$275.171 mil em 31 de dezembro de 2022 para
R$346.045 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa variag@o ocorreu principalmente devido ao maior volume
dos trades Cabotagem e Mercosul, de melhor mix de cargas e estrategia de precificagao. Adicionalmente, as
cargas feeder foram beneficiadas por oportunidade de movimentagao no periodo e pelo crescimento de
armazenagem no Terminal Portuario de Vila Velha - TVV. Estoques: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de
estoques aumentou 15% ou R$8.200 mil, passando de R$53.768 em 31 de dezembro de 2022 para R$61.968
mil em 31 de dezembro de 20283. Essa varia¢do ocorreu principalmente devido ao reconhecimento do bunker
da embarcag&o Belmonte. Valores a receber de partes relacionadas: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo
de valores a receber de partes relacionadas aumentou 98% ou R$7.653 mil, passando de R$7.781 em 31 de
dezembro de 2022 para R$15.434 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa variagao ocorreu principalmente
devido as transacdes comerciais com o Grupo MSC. Fundo da Marinha Mercante - AFRMM: Em 31 de
dezembro de 2023, o saldo de Fundo da Marinha Mercante - AFRMM reduziu 12% ou R$2.567 mil, passando
de R$22.154 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$19.587 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo
ocorreu principalmente devido ao resgate dos recursos de AFRMM em conta corrente no periodo. Sinistros
a recuperar: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de sinistros a recuperar reduziu 45% ou R$7.029 mil,
passando de R$15.536 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$8.507 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa
variagao ocorreu principalmente devido ao recebimento de indenizagéo referente ao sinistro da embarcacao
Log-In Discovery. Instrumentos financeiros: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de instrumentos
financeiros reduziu 100% ou R$791 mil, passando de R$791 em 31 de dezembro de 2022 para um saldo
inferior a R$1 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa variagao ocorreu devido ao vencimento do instrumento
financeiro da controlada Tecmar Transportes Ltda. ATIVO NAO CIRCULANTE: Fundo da Marinha Mercante
- AFRMM: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de Fundo da Marinha Mercante - AFRMM aumentou 152%
ou R$56.479 mil, passando de R$37.162 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$93.641 mil em 31 de
dezembro de 2023. Essa variagdo ocorreu principalmente devido a mensuracao de estimativa de
recuperabilidade do AFRMM estar maior que 12 meses para este periodo. Ativos de direito de uso -
Arrendamento mercantil: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de ativos de direito de uso - arrendamento
mercantil aumentou 7% ou R$16.849 mil, passando de R$235.707 mil em 31 de dezembro de 2022 para
R$252.556 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo ocorreu devido, principalmente, ao reconhecimento
de arrendamento de veiculos no periodo. Imobilizado: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de imobilizado
aumentou 5% ou R$63.405 mil, passando de R$1.280.652 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$1.344.057
mil em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento ocorreu, principalmente, devido a constru¢do das novas
embarcacoes. Intangivel: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de intangivel aumentou 18% ou R$17.971
mil, passando de R$99.219 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$117.190 mil em 31 de dezembro de 2023.
Esse aumento ocorreu, principalmente, devido & implantacdo do ERP SAP. PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um aumento do passivo de 4% ou
R$106.692 mil em relagéo a 31 de dezembro de 2022. Esse aumento ocorreu devido, principalmente, aos
fatores descritos a seguir: PASSIVO CIRCULANTE: Salarios e encargos sociais: Em 31 de dezembro de
2023, o saldo de salarios e encargos sociais apresentou um aumento de 37% ou R$19.158 mil, passando de
R$51.139 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$70.297 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa variagéo
ocorreu, principalmente, devido ao reconhecimento do dissidio e desempenho. Impostos e contribuicoes a
recolher: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de impostos e contribui¢cbes a recolher apresentou uma
reducéo de 20% ou R$11.414 mil, passando de R$56.910 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$45.496 mil
em 31 de dezembro de 2023. Essa variagao ocorreu, principalmente, devido a reconhecimento de despesa de
IRPJ e CSLL referente ao periodo de apuracdo do quarto trimestre 2023. Fornecedores e provisdes
operacionais: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de fornecedores e provisdes operacionais apresentou
um aumento de 11% ou R$19.798 mil, passando de R$184.747 mil em 31 de dezembro de 2022 para
R$204.545 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa variagéo ocorreu, principalmente, devido as aquisicdes
para os ativos imobilizados em andamento. Valores a pagar a partes relacionadas: Em 31 de dezembro de
2023, o saldo de valores a pagar a partes relacionadas apresentou um aumento de 68% ou R$5.066 mil,
passando de R$7.454 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$12.520 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa
variacao ocorreu principalmente devido as transacdes comerciais com o Grupo MSC. Outros passivos
circulantes: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de outros passivos circulantes apresentou uma reducao

de 14% ou R$1.199 mil, passando de R$8.415 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$7.216 mil em 31 de
dezembro de 2023. Essa variagao ocorreu, principalmente, devido reconhecimento de obriga¢cdes de curto
prazo a pagar. PASSIVO NAO CIRCULANTE: Aquisicao de participagéo acionaria: Em 31 de dezembro
de 2023, o saldo de aquisicao de participagao acionaria apresentou uma reducao de 21% ou R$23.682 mil,
passando de R$113.961 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$90.279 mil em 31 de dezembro de 2023.
Essa variag@o ocorreu, principalmente, devido ao pagamento da parcela diferida para os antigos sécios do
Grupo Oliva Pinto. Empréstimos, Financiamentos e Debéntures: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de
empréstimos, financiamentos e debéntures apresentou um aumento de 8% ou R$101.763 mil, passando de
R$1.265.002 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$1.366.765 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa
variagao ocorreu, principalmente, devido a contratagéo da 2* emissao de notas comerciais pela controladora.
Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos reduziu 21% ou R$9.513 mil, passando de R$44.437 mil em 31 de
dezembro de 2022 para R$34.924 mil em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo ocorreu devido,
principalmente, ao reconhecimento da realizagao dos tributos diferidos no periodo. Outros passivos nao
circulantes: Em 31 de dezembro de 2023, o saldo de outros passivos nao circulantes apresentou um
aumento de 817% ou R$4.920 mil, passando de R$602 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$5.522 mil em
31 de dezembro de 2023. Essa variacéo ocorreu, principalmente, devido reconhecimento de obrigacdes de
longo prazo a pagar. PATRIMONIO LIQUIDO: Em 31 de dezembro de 2022, o patriménio liquido da
Companhia aumentou 7%, passando de R$875.614 mil em 31 de dezembro de 2022 para R$939.147 mil em
31 de dezembro de 2023, representando um aumento de R$63.533 mil. Esse aumento ocorreu devido a
absorcao do resultado do periodo.  DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO

31 o AH-$
Receita liquida 2.338.625 100%  2.067.050 100% 13%  271.575
Custo dos servigos prestados (1.871.490) (80%) (1.579.411) (76%) 18% (292.079)
Lucro Bruto 467.135 20% 487.639 24% (4%)  (20.504)
Recursos com subvengao - AFRMM aplicados 84.012 4% 58978 3% 42% 25.034
Despesas administrativas e comerciais (201.552) (9%) (156.769) (8%) 29%  (44.783)
Outras receitas (despesas), liquidas (8.618) 0% 10.192 0% (185%)  (18.810)
Resultado antes do Resultado Financeiro 340.977 15% 400.040 19% (15%)  (59.063)
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 70582 3% 69.388 3% 2% 1.194
Despesas financeiras (249.618) (11%) (236.450) (11%) 6%  (13.168)
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas (17.237) (1%) 15572 1% (211%) (32.809)
(196.273)  (8%) (151.490) (7%) 30%  (44.783)
144704 6% 248550 12% (42%) (103.846)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Corrente (74.390)  (3%) (55.425) (3%) 34%  (18.965)
Diferido (10.142) 0% 213635 10% (105%) (223.777)
(84.532) (4%, 158.210 8% (153%) (242.742

Lucro Liquido do Periodo 20% (85%) (346.588)

Receita liquida: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, a receita liquida da Companhia
aumentou 13% ou R$271.575 mil, passando de R$2.067.050 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, para R$2.338.625 mil, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esta
variag@o ocorreu, principalmente, devido tanto ao aumento de receitas em todos os trades da Navegag&o
(cabotagem e feeder), impacto do afretamento internacional do Discovery, entrada do novo servico expresso
Amazoénia, maior movimentagdo de contéineres e receitas com servicos acessérios no TVV, além da
consolidagé@o da receita de transporte rodovidrio de carga da controlada Tecmar Transportes Ltda. e Oliva
Pinto. Custo dos servigos prestados: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o custo
dos servigos prestados da Companhia aumentou 18% ou R$292.079 mil, passando de R$1.579.411 mil, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, para R$1.871.490 mil, no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023. Esta variagdo ocorreu, principalmente, devido dos custos intermodais na
navegacao, aumento de tarifas portudrias e custos com pessoal maritimo, além da consolidagéo dos custos
dos servigos prestados da controlada Tecmar Transportes Ltda. e Oliva Pinto. Lucro bruto: No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, o lucro bruto da Companhia reduziu 4% ou R$20.504 mil, passando
de R$487.639 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, para R$467.135 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variacao ocorreu devido aos fatores acima descritos.
Recursos com subvencao - AFRMM aplicados: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023,
os recursos com subvencéo - AFRMM aplicados da Companhia aumentaram 42% ou R$25.034 mil, passando
de R$58.978 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, para R$84.012 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variacao ocorreu, principalmente, devido ao aumento do
volume transportado na cabotagem, uma vez que este tipo de transporte é fato gerador para direito ao
AFRMM e ao reconhecimento do direito a receber valores de AFRMM extemporaneos. Despesas
administrativas e comerciais: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, as despesas
administrativas e comerciais da Companhia aumentaram 29% ou R$44.783 mil, passando de R$156.769 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, para R$201.552 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023. Essa variacao ocorreu, principalmente, devido a consolidacao das despesas
administrativas da controlada Tecmar Transportes Ltda. e do Grupo Oliva Pinto. Outras receitas (despesas),
liquidas: As outras despesas, liquidas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 foram de
R%8.618 mil comparativamente a uma receita, liquida, de R$10.192 mil no exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022, o que representou uma redugéo de 185% ou R$18.810 mil. Essa variag@o ocorreu,
principalmente, devido a consolidagdo das outras receitas (despesas), liquidas da controlada Tecmar
Transportes Ltda. e do Grupo Oliva Pinto. Receitas financeiras: No exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, as receitas financeiras da Companhia aumentaram 2% ou R$1.194 mil, passando de
R$69.388 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, para R$70.582 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagao ocorreu devido ao aumento das atualizagdes
monetarias das aplicacdes financeiras reconhecidas no periodo. Despesas financeiras: No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, as despesas financeiras da Companhia aumentaram 6% ou
R$13.168 mil, passando de R$236.450 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, para
R$249.618 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo ocorreu
principalmente devido aos encargos reconhecidos de debéntures e aos encargos incidentes sobre as
contingéncias ndo materializadas pela aquisicdo da controlada Tecmar Transportes Ltda. e do Grupo Oliva
Pinto. Variagbes monetarias e cambiais, liquidas: As variagbes monetdrias, cambiais, liquidas da
Companhia apresentaram uma redugao de R$32.809 mil ou 211%, passando de um ganho de R$15.572 mil
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, para uma perda de R$17.237 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo ocorreu, principalmente, em funcao da oscilacao
do Real, que apresentou desvalorizagdo frente ao Délar de 7% (R$ 5,2177 em 31/12/2022 x R$ 5,5805 em
31/12/2021) em 2022, versus a valorizacao frente ao Délar de 7% (R$ 4,8413 em 31/12/2023 x R$5,2177 em
31/12/2022) no mesmo periodo de 2023. Destacamos que o efeito caixa em 2023 foi imaterial, visto que os
empréstimos e financiamentos indexados & moeda estrangeira e de longo prazo, geram uma variagao cambial
nao realizada (sem efeito caixa) relevante. Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social:
O resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social da Companhia apresentou uma variagéo de
R$103.846 mil ou reducéo de 42%, representando um ganho de R$248.550 mil no exercicio social findo em
31 de dezembro de 2022, comparado ao ganho de R$144.704 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023. Essa variagdo ocorreu, principalmente, devido aos fatos acima descritos. Imposto de renda e
contribuicao social - Corrente: O imposto de renda corrente da Companhia apresentou um aumento de
R$18.965 mil ou 34%, passando de R$55.425 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
para R$74.390 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variagdo ocorreu,
principalmente devido ao aumento da base do lucro tributavel no periodo. Imposto de renda e contribuicdao
social - Diferido: O imposto de renda diferido da Companhia apresentou uma redugao de R$223.777 mil ou
105%, resultado de um ganho de R$213.635 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
comparado a uma perda de R$10.142 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa
variacao ocorreu, principalmente devido ao reconhecimento dos tributos diferidos referente sobre o ganho
com variagao cambial ndo realizada, depreciagao acelerada e da constituicdo(reversao) de provisdo. Lucro
liquido do exercicio: No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o resultado da Companhia
reduziu em 85% ou R$346.588 mil, passando de um ganho de R$406.760 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2022 para um ganho de R$60.172 mil no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Essa variagao ocorreu devido aos fatores acima descritos.

* Fluxo de Caixa Consolidado:

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 505.629 567.988  (11%) (62.359)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (143.059) (93.058) 54% (50.001)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 90.528

Aumento no Saldo de Caixa e
Equivalentes de Caixa

99.138 120.970 (18%) (21.832)

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o aumento de caixa e equivalentes de caixa da
Companhia correspondia a R$99.138 mil, comparado a um aumento de caixa e equivalentes de caixa de
R$120.970 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, conforme descrito a seguir: Caixa
liquido gerado pelas atividades operacionais: O caixa liquido gerado das atividades operacionais totalizou
R$567.988 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$505.629 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa redugao de R$62.359 mil ou 11% ocorreram,
principalmente, da postergacao de recebimentos referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023, ido & seca a qual clientes estavam com atraso na entrega da mercadoria. Caixa liquido aplicado
nas dades de investimentos: O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos totalizou
R$93.058 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, comparado a R$143.059 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento de R$50.001 mil ou 54% ocorreram,
principalmente, por uma maior disponibilidade para aplicacdo financeiras decorrente da captacdo de
R$275.000 mil, compensados pelos pagamentos de imobilizado em construgdo e intangivel em
desenvolvimento. Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos: O caixa liquido aplicado nas
atividades de financiamentos totalizou R$353.960 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, comparado a R$263.432 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa redugao
de R$90.528 mil ou 26% ocorreram, principalmente, pela redugéo na operagéo de risco sacado e captacao
para financiamento dos novos navios, compensados pelos pagamentos referentes a amortizagdes e juros dos

empréstimos, financiamentos, debéntures e notas comerciais da Companhia.

BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais - R$)
Consolidado Controladora
Notas 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.
ATIVOS
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 5 436.406 337.268 218.025 167.486
Aplicagdes financeiras 5 126.177 245312 123.744 227.013
Contas a receber de clientes 6 346.045 275171 183.360 159.215
Estoques 61.968 53.768 49.645 42.265
Valores a receber de partes relacionadas 7 15.434 7.781 206.185 91.649
Tributos a recuperar ou compensar 8 51.887 57.958 13.699 26.439
Fundo da Marinha Mercante - AFRMM 9 19.587 22.154 19.587 22.154
Sinistros a recuperar 8.507 15.536 51 6
Instrumentos financeiros 25 - 791 - -
Outros ativos circulantes 43.071 51.309 16.653 12.805
Total dos ativos circulantes 1.109.082 1.067.048 830.949 749.032
NAO CIRCULANTES
Fundo da marinha mercante - AFRMM 9 93.641 37.162 93.641 37.162
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 10 451.250 472.452 427.087 438.321
Depésitos judiciais 25.041 22.728 14.251 12.017
Valores a receber de partes relacionadas 7 - - 347.788 74.667
Ativo Indenizéavel 17 226.115 232.674 - -
Qutros ativos nao circulantes 356 1.421 356 1.306
Investimentos em sociedades controladas 1" - - 691.100 722.465
Ativos de direito de uso - Arrendamento mercantil 14 252.556 235.707 104.787 99.082
Imobilizado 12 1.344.057 1.280.652 251.094 309.640
Intangivel 13 117.190 99.219 25.999 25.978
Total dos ativos néo circulantes 2.510.206 2.382.015 1.956.103 1.720.638

TOTAL DOS ATIVOS
As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstracdes financeiras

3.619.288 3.449.063 2.787.052 2.469.670

Consolidado Controladora
Notas 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22

PASSIVOS

CIRCULANTES

Salarios e encargos sociais 70.297 51.139 33.324 23.626
Impostos e contribuigdes a recolher 45.496 56.910 11.577 16.483
Fornecedores e provisdes operacionais 15 204.545 184.747 144.027 98.852
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 259.725 256.359 193.964 200.394
Obrigagdes com arrendamento mercantil 14 57.348 52.427 40.796 34.254
Valores a pagar a partes relacionadas 7 12.520 7.454 187.971 123.132
Dividendos propostos 37 14 - -
Aquisi¢&o de participacéo acionaria 57.981 62.665 10.505 5.920
Qutros passivos circulantes 7.216 8.415 1.481 2.812
Total dos passivos circulantes 715.165 680.130 623.645 505.473
NAO CIRCULANTES

Aquisicéo de participacdo acionaria 90.279 113.961 73.287 78.509
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 1.366.765 1.265.002 1.077.755 930.189
Obrigacdes com arrendamento mercantil 14 188.255 186.136 63.848 79.479
Provisoes para riscos 17 279.231 283.181 1.721 506
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 10 34.924 44.437 -
Perda com investimento em sociedade controlada - - 6.556 -
Outros passivos néo circulantes 5.522 602 1.225 -
Total dos passivos nao circulantes 1.964.976 1.893.319 1.224.392  1.088.683

2.680.141

2.573.449 1.848.037

PATRIMONIO LIQUIDO 18

Capital social 1.322.695 1.318.940 1.322.695 1.318.940
Reserva de capital 37.737 30.885 37.737 30.885
Acdes em tesouraria (50.922) (50.922) (50.922) (50.922)
Prejuizos acumulados (370.667)  (430.770)  (370.667)  (430.770)
Reserva de hedge de fluxo de caixa 10.311 7.310 10.311 7.310
Ajustes acumulados de conversao (10.139) ! (10.139) 7
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas controladores ~ 939.015 875.514 939.015 875.514
Participacdes de acionistas ndo controladores 132 100 — =

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 939.147 875.614 939.015 875.514

TOTAL DOS PASSIVOS E DO
PATRIMONIO LIQUIDO

3.619.288 3.449.063 2.787.052 2.469.670
As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstracoes financeiras
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DEMONSTRAGAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em milhares de reais - R$)

Notas

SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2022 1.314.852 28.959

Aumento de capital por subscricdo de acoes 18 4.088 - -
Opgdes outorgadas (Plano de opcéo de acdes) 20 - 1.926 -
Dividendos propostos - - -
Lucro liquido do exercicio - - -
Constituicao de reserva de hedge 18 - - -
Qutros resultados abrangentes — —
ISALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 1.318.940

SALDOS EM 1 DE JANEIRO DE 2023 1.318.940 30.885 (50.922)
Aumento de capital por subscricéo de acdes 18 3.755 - -
Opcoes outorgadas (Plano de opcéo de agdes) 20 - 6.852 -
Lucro liquido do exercicio - - -
Constituicao de reserva de hedge 18 - - -

Outros resultados abrangentes
ISALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

1.322.695 37.737 _ (50.922)

(370.667)

(Lucros) Reserva de hedge acumulados

acumulados de fluxo de ¢ de conver: controladores
(837.472) 455.181 455.297
- - - 4.088 - 4.088
- - - 1.926 - 1.926
- - - - (74) (74)
406.702 - - 406.702 58 406.760
- 8.676 - 8.676 - 8.676
— — (1.059) (1.059) — (1.059)
(430.770) H X
(430.770) 7.310 71 875.514 100 875.614
- - - 3755 - 3.755
- - - 6.852 - 6.852
60.103 - - 60.103 32 60.135
- 3.001 - 3.001 - 3.001

939.015 939.147

As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstracdes financeiras

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

(Em milhares de reais - R$)
Consoli

ado Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de
Notas 2023 2022 2023 2022
Operagdes continuadas
Receita liquida 22 2338625 2.067.050 1.284.354 1.020.748
Custo dos servicos prestados 23 (1.871.490) (1.579.411) (1.121.562) (874.636)
LUCRO BRUTO 467.135 487.639 162.792 146.112
Recursos com subvencao - AFRMM aplicados 9 84.012 58.978 84.012  58.978
Despesas administrativas e comerciais 23 (201.552) (156.769)  (84.775) (72.054)
Outras receitas (despesas), liquidas (8.618) 10.192  (13.500)  (1.916)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 34.761 192.898
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 340.977 400.040  183.290 324.018
RESULTADO FINANCEIRO 24
Receitas financeiras 70.582 69.388 68.381 46.596
Despesas financeiras (249.618)  (236.450) (162.707) (178.720)
Variacdes monetdrias e cambiais, liquidas (17.237) 15.572 2.086 3.102
(196.273)  (151.490)  (92.240) (129.022)
144.704 248.550 91.050 194.996
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIQ/:\O SOCIAL 10
Corrente (74.390)  (55.425)  (30.881)  (6.320)
Diferido (10.142) 213635 (66) 218.026
(84532) 158210  (30.947) 211.706
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 60.172 406.760 60.103 406.702
LUCRO LIQUIDO ATRIBUIVEL AOS
Acionistas controladores 60.103 406.702 - -
Acionistas nao controladores 69 58 - -
RESULTADO POR AGAO - EM REAIS
Bésico (centavos por agao) 19 0,57 3,87 0,57 3,87
Diluido (centavos por agao) 19 0,57 3,86 0,57 3,86

As notas explicativas s@o parte integrante dessas demonstracoes financeiras
DEMONSTRAQAO DO RESULTADO ABRANGENTE
(Em milhares de reais - R$, exceto o resultado por agdo)
Consolidado Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de

Notas 2023 2022 2023 2022

Lucro liquido do exercicio 60.172  406.760 60.103  406.702
Outros resultados abrangentes:
Itens que poder&o ser reclassificados

subsequentemente para o resultado
Ganho (perda) cambial em instrumentos de

hedge durante o exercicio, liquido de tributos 18 828 (5.442) (1.107) (5.810)
Reciclagem 18 (3.829) (3.234) (3.318) (2.866)
Ajustes de conversao operacdes no exterior 11 10.210 1.059 10.210 1.059

RESULTADO ABRANGENTE TOTAL

DO EXERCICIO
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL ATRIBUIDO AOS
Acionistas controladores 65.888 399.085 - -
Acionistas nao controladores 1.493 58 - -
As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstracoes financeiras

67.381 399.143 65.888 399.085

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Controladora

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022

Geracao do valor adicionado

Receita gerada: 2984231 2461.102 1.724.954 1.279.917
Receita bruta 2.699.552 2.352.520 1.480.835 1.172.236
Outras receitas 84.012 58.978 84.012 58.978
Receitas relativas & construgao de ativos préprios 200.222 47.966 159.643  47.966
Constituicao para perda de crédito esperada - PCE 445 1.638 464 737

Insumos aplicados na geragéo da receita de servigos: (1.690.465) (1.166.080) (1.071.448) (699.798)
Servigos contratados (1.369.925)  (911.591) (865.069) (533.354)
Materiais (72.917) (30.080)  (20.813)  (7.974)
Oleo combustiveis e gases (230.480)  (217.371) (158.261) (142.070)
Reversao (contribui¢ao) de provisao para riscos 198 39.706 (3.351) (937)
Outros (17.341) (46.744)  (23.954) (15.463)

Valor adicionado bruto 1.293.766 1.295.022  653.506 580.119

Depreciacao e amortizagao (227.654)  (176.021)  (89.898) (71.246)

Valor adicionado liquido 1.066.112 1.119.001  563.608 508.873

Valor adicionado recebido por transferéncia: 185.232 193.704  204.903 328.677
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 34.761 192.898
Receitas financeiras e variagdes monetarias

e cambiais ativas 185.232 193.704  170.142 135.779

ionado total a distribuir 1.251.344

Distribui¢do do valor adicionado

1.312.705

768.511

Pessoal: 377.667 308.639  160.542 112.710
Remuneracao 290.914 218.541 123.288 87.802
Beneficios 68.735 74.940 30.916  19.553
FGTS 18.018 15.158 6.338 5.355

Impostos, taxas e contribuicoes: 358.881 146.432  168.834 (46.573)
Federal 191.150 18.176 75.300 (113.989)
Estadual 141.642 106.901 92.038  65.952
Municipal 26.089 21.355 1.496 1.464

Remuneracéo de capitais de terceiros: 454.624 450.874  379.032 364.711
Despesas financeiras e variagdes monetarias e cambiais

passivas 381.505 345194  262.382 264.801
Afretamentos, locagdes e arrendamentos 73119 105.680 116.650  99.910

Remuneracao de capitais proprios: 60.172 406.760 60.103  406.702
Lucros retidos 60.103 406.702 60.103  406.702
Participacéo de acionistas n@o controladores 69 58

1.251.344 1.312.705 768.511 837.550
As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstragoes financeiras

Valor adicionado total distribuido

continua—*



Valor | Sexta-feira, 15 de Marco de 2024

— continuagao

DEMONSTRA(;AO DOS FLUXOS DE CAIXA
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Controladora

Notas 31.12.23 31.12.22 31.12.23 31.12.22
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 60.172 406.760 60.103 406.702
Ajustes por:
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 - - (34.761) (192.898)
Depreciagao e amortizagao 23 227.654 176.021 89.898 71.246
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos 10 84.532 (158.210) 30.947 (211.706)
Provisao (reversao) para riscos e corre¢ao monetaria 17 (196) (39.706) 3.351 937
Constitui¢ao (reversao) para perda de crédito esperada - PCE (445) 1.638 (464) 737
Provisbes operacionais 15 44.340 73.711 63.097 39.445
Despesa com plano de opgao de acdes 20 6.852 1.926 6.852 1.926
Juros, encargos e variagéo cambial, liquidas 24 198.318 166.173 110.172 125.361
Recursos com subvengao - AFRMM aplicados 9 (84.012) (58.978) (84.012) (58.978)
Rendimentos sobre aplicacdes financeiras (64.985) (63.876) (38.487) (42.211)
Provis&o de participagéo no resultado 46.212 22282 30.563 15.183
Sinistro a recuperar 7.029 (13.802) (45) 879
Realizagdo de mais e menos-valia pela aquisi¢éo de novos negdcios 1 6.559 (9.218) 29.176 5.643
Outros 10.084 4.308 (2.587) 9.880
Variagbes de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes e valores a receber de partes relacionadas (57.129) 135.373 (33.510) 23.140
Estoques (8.200) (13.137) (7.390) (10.747)
Tributos a recuperar ou compensar 6.071 35.940 12.740 31.021
Fundo da Marinha Mercante - AFRMM 30.037 33.197 30.037 33.197
Outros ativos 11.710 3.894 (1.284) 1.027
Depésitos judiciais (2.313) (3.810) (2.234) (551)
Salérios e encargos sociais 19.158 2252 9.698 1.853
Impostos e contribuicoes a recolher 53.475 (5.173) (4.906) (854)
Fornecedores e valores a pagar a partes relacionadas (19.476) (69.780) 46.911 148.177
Pagamentos de provisao para riscos 17 (3.752) (5.885) (2.136) (3.785)
Outros passivos (1.176) (12.518) (1.331) (809)
Caixa gerado pelas operagoes 570.519 609.382 310.398 393.815
Imposto de renda e contribui¢ao social pagos (64.889) (41.394) (26.467) -
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 505.629 567.988 283.931 393.815
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Integralizagéo de capital e AFAC em controladas - - (41.571) -
Aquisicéo de participacdo acionaria (40.679) (52.075) (4.931) (27.075)
Caixa advindo de combinacao de negdcios - 4.073 - -
Adigoes ao imobilizado e intangivel 1213 (286.500) (190.760) (182.698) (81.207)
Aplicagdes financeiras e resgates, liquidas 184.120 145.704 141.756 143.917
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (143.059) (93.058) (87.444) 35.635
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos 26
Aumento de capital por subscri¢ao de agoes 3.755 4.088 3.755 4.088
Amortizagao da operagéao de risco sacado (33.083) (100.306) (29.906) (100.306)
Custos na captacao de debéntures - (301) - -
Pagamento de mutuos com controladas - - - (3.916)
Mutuos concedidos - - (3.860) (29.907)
Recebimento de mutuos concedidos 866 168 866 168
Captacgao de empréstimos e financiamentos 275.000 130.000 275.000 130.000
Custo na captacéo de empréstimos e financiamentos (3.070) (1.240) (3.070) (1.240)
Amortizagdo empréstimos e financiamentos (267.198) (173.537) (208.437) (128.869)
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (144.140) (131.017) (119.003) (105.720)
Amortizagao de principal e juros ref. a obrigacdes com arrendamento mercantil (95.562) (81.815) (61.293) (53.884)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 263.432 353.960 145.948; 289.586

A uido(a) em caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

As notas explicativas sao parte integrante dessas demonstracoes financeiras

216.298
337.268

27.622

218.025 167.486

NOTAS EXPLICATIVAS (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A Log-In Logistica Intermodal S.A. e suas controladas (“Log-In" ou “Companhia”) sdo prestadoras de servicos maritimos de cabotagem
e longo curso (Mercosul), além de operarem em transportes rodovidrios de cargas e em terminais terrestres e portudrios no Brasil. A Companhia oferece solugoes
logisticas integradas para movimentacao e transporte de contéineres porta-a-porta e carga fracionada, ou seja, por meio maritimo complementado pela ponta rodovidria.
Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui 7 (sete) navios préprios em operacao, 1.241 (mil, trezentos e setenta e dois) veiculos na frota prépria, opera 1 (um)
terminal portuario e 2 (dois) terminais intermodais. A Log-In (“Controladora”) é uma sociedade anénima de capital aberto com sede na cidade do Rio de Janeiro e tem
seus titulos negociados na B3 S.A.. - Brasil, Bolsa, Balcdo sob o cédigo LOGN3. A Companhia é controlada pela SAS Shipping Agencies Services Sarl (‘SAS”), empresa
do Grupo MSC e titular majoritario das agdes ordinarias de emissao da Log-In, excluidas as agbes em tesouraria, conforme nota explicativa n° 18. 2. DESTAQUES:
A seguir alguns assuntos importantes ocorridos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023: * 2* (Segunda) Emissado de Notas Comerciais Escriturais:
Em 8 de Novembro de 2023, a Administracdo da Companhia aprovou a realizagdo da sua 2% emissao de notas comerciais escriturais, em série Unica, com valor unitario
de R$ 1.000 (um milhao de reais) perfazendo, o montante total de R$ 275.000. (duzentos e setenta e cinco milhdes), com prazo de vencimento de 7 (sete) anos contados
da data de emiss&o das notas comerciais. Os recursos liquidos captados por meio da emissao serao destinados para o capital de giro e desenvolvimento das atividades
gerais da Companhia. 3. BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: 3.1 DECLARACAO DE CONFORMIDADE:
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas (‘demonstracdes financeiras”) foram elaboradas em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (‘BR GAAP”).
A Administracéo declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estéo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas pela Administragdo na sua gestao. 3.2 BASE DE ELABORACAO: As demonstracoes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados aos seus valores justos no final de cada periodo de relatério, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.
O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacdes pagas em troca de bens e servicos. A Administragdo e os Conselheiros tém, na data de
aprovagao das demonstragdes financeiras, total expectativa de que o Grupo possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro préximo. Portanto,
eles continuam a adotar a base contébil de continuidade operacional na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. 3.3 MOEDA FUNCIONAL
E DE APRESENTACAO: Estas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Reais (R$), moeda funcional da Companhia, com arredondamento quando aplicavel,
exceto quando indicado de outra forma. Para as controladas do exterior que atuam em ambiente econdmico estavel e possuem moeda funcional distinta da Controladora
(Reais), as demonstragdes do resultado sdo convertidas para Reais pela taxa de cambio média mensal, os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa final e os itens
do patriménio liquido s@o convertidos pela taxa histérica. Para a controlada Log-In Mercosur, que atua em ambiente de economia hiperinflacionaria (Argentina), os
demonstrativos financeiros foram preparados pela Administracao daquela investida na moeda funcional daquele pais e posteriormente convertidos para a moeda de
apresentacao da controladora utilizando os preceitos previstos pelo CPC 42 - Contabilidade em economia hiperinflacionaria (IAS 29). As variagdes cambiais sobre os
investimentos em controladas, com moeda funcional distinta da Controladora, s&@o registradas no patriménio liquido, como ajuste acumulado de conversao, sendo
transferidas para o resultado quando da alienagao dos investimentos. 3.4 BASES DE CONSOLIDACAO: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as
demonstragdes financeiras da Companhia e suas controladas elaboradas até 31 de dezembro de 2023. Outras informagdes sobre as controladas da Companhia estao
detalhadas na nota explicativa n® 11. O controle é obtido quando a Companhia: (i) tem poder sobre a investida; (i) esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A consolidacdo de uma controlada comeca
quando a Companhia obtém o seu controle e termina quando o perde. Especificamente, as receitas e despesas de uma controlada adquirida ou alienada durante o
periodo séo incluidas no resultado a partir da data em que a Companhia obtém o controle e até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada. Quando
necessario, as demonstragdes financeiras das controladas séo ajustadas para adequar suas politicas contabeis as politicas contdbeis da Companhia. Todas as
transagoes, saldos, receitas, lucros nao realizados e despesas e fluxos de caixa entre as empresas do grupo sa@o eliminados nas demonstragdes financeiras
consolidadas. As participagdes dos ndo controladores em controladas s&o identificadas separadamente da participagdo da Companhia nessas controladas. O valor
contdbil das participagdes dos n&o controladores, corresponde ao valor dessas participagdes no reconhecimento inicial acrescido da parcela de variagdes subsequentes
no patriménio liquido das controladas. 3.5 INFORMACAO POR SEGMENTO: A atividade de negdcio da Companhia consiste em solugdes logisticas integradas para
movimentagao e transporte de contéineres porta-a-porta. Com vistas a proporcionar a intermodalidade aos clientes, a Companhia disponibiliza servigos de transportes
maritimos, rodovidrios de curta distancia, terminais terrestres, terminais portudrios e armazenagem. Os ativos da Companhia atuam de forma integrada, sendo seus
resultados interligados e interdependentes. O Terminal Portudrio (“Terminal de Vila Velha - TVV”) além de fazer parte das solugdes logisticas integradas da Companhia,
passou a operacionalizar cada vez mais cargas gerais, principalmente relacionadas a novos negdcios, posicionando-se cada vez mais como terminal multipropdsito.
A Tecmar e o Grupo Oliva Pinto foram enquadrados como transporte rodoviério de carga da Companhia. Com estes eventos ocorridos, a Companhia concluiu que as
informagdes preparadas e analisadas pelo Presidente da Companhia (principal tomador de decisGes operacionais) para alocar recursos e avaliar o desempenho da
mesma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, considera essa intermodalidade dos servigos prestados como trés segmentos operacionais, 0s quais sdo:
* Solugdes Logisticas Integradas; * Terminal Portuario; e * Transporte Rodoviario de Carga. O principal tomador de decisdes da Companhia ndo analisa determinadas
contas patrimoniais segregadas por segmento operacional, com excegao dos empréstimos, financiamentos e debéntures. Desta forma, essas informagdes segmentadas
ndo estao sendo apresentadas.  Informagoes sobre resultado por segmento

Demonstracao do Resultado
31 de dezembro de 2023

31 de dezembro de 2022

Solucoes Transporte Solucoes Transporte
Logisticas Terminal Rodoviario Elimi- Conso- Logisticas Terminal Rodoviario Elimi-
Integradas Portuario de Carga nacao lidado Integradas Portuario de Carga(*) nacao
Operagdes continuadas
Receita liquida 1.568.693  350.680 553.393 (134.141) 2.338.625 1445532  319.114 407.289 (104.885) 2.067.050
Custo dos servigos prestados (1.335.370) (195.031)  (475.230) 134.141 (1.871.490) (1.151.755) (187.732)  (344.809) 104.885 (1.579.411)
Lucro Bruto 233.323  155.649 78.163 - 467135 293.777 131.382 62.480 - 487.639
Recursos com subvengao - AFRMM
aplicados 84.012 - - - 84.012 58.978 - - - 58.978
Despesas administrativas e comerciais (102.186)  (28.997) (70.369) - (201.552) (94.451)  (19.310) (43.008) - (156.769)
Outras receitas (despesas), liquidas (11.631) 857 2.156 - (8.618) (767) (2.636) 13.595 - 10.192
Resultado antes do Resultad
Financeiro 203518  127.509 9.950 - 340977 257.537 109.436 33.067 —  400.040
Resultado Financeiro
Receitas financeiras 76.298 19.377 3.027 (28.120) 70.582 50.073 20.402 2683 (3.770) 69.388
Despesas financeiras (190.119)  (39.299) (48.320) 28120 (249.618) (189.397)  (40.993) (9.830) 3.770  (236.450)
Variagdes monetdrias e cambiais, liquidas (17.947) 415 295 (17.237) 14.600 784 188 - 15.572
(131.768)  (19.507) (44.998) - (196273)  (124.724)  (19.807) (6.959) - (151.490)
Resultado antes dos Imp 71.750  108.002 (35.048) - 144704 132.813 89.629 26.108 — 248550
Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Corrente (38.520)  (34.243) (1.627) - (74.390) (22.732)  (32.693) - - (55.425)
Diferido (6.930)  (2.739) (473) - (10142 207.396 2.780 3.459 - 213635
(45.450)  (36.982) (2.100) - (84532 184.664  (29.913) 3.459 - 158210

Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo
(*) Contempla o resultado do periodo de dez meses da Tecmar e ndo contempla o saldo da Oliva Pinto. Tendo em vista que a aquisi¢do da controlada Tecmar ocorreu
em 28/02/2022 e da Oliva Pinto em 23/12/2022.

Receita de Fretes e de Servicos

31 de dezembro de 2023
Transporte
Terminal Rodoviario
Integradas Portuario de Carga
1.630.862 667.801
145.576 —
1.776.438

31 de dezembro de 2022

Solucoes Transporte
Conso- Logisticas Terminal Rodoviario
lidado Integradas Portuario de Carga (*)

(128.757) 2177582  1.564.229 331 480.844 (101.118)
(5.384) 521.970 49.621  362.380 — (3.767)
667.801 (134.141) 2.699.552 1.613.850 362.711 480.844 (104.885) 2.352.520
Tributos sobre as receitas (207.745) (38.774) (114.408) — (360.927)  (168.318)  (43.597) —  (285.470)
Receita liquida 1.568.693 350.680 553.393 (134.141) 2.338.625 1.445.532 319.114 407.289 (104.885) 2.067.050
(*) Contempla o resultado do periodo de dez meses da Tecmar e ndo contempla o saldo da Oliva Pinto. Tendo em vista que a aquisicao da controlada Tecmar ocorreu
em 28/02/2022 e da Oliva Pinto em 23/12/2022.

Solucoes

Logisticas Elimi-

Elimi- n
Receita de fretes
Receita de servicos

Natureza das Despesas e Custos Operacionais Reconhecidos na Demonstracao do Resultado
31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022

Transporte Solucoes Transporte
Terminal Rodoviario Conso- Logisticas Terminal Rodoviario
Portuario de Carga lidado Integradas Portuario de Carga (*)

(68.193)  (113.028) (419.453)  (177.5%)  (56.976) (104.327)
(8.181)  (25.282) (69.426) (16.347)  (7.396) (6.337)
(5713)  (43.632) - (221.350)  (172.096)  (5.482) (39.793)

Solucoes
Logisticas
Integradas
(238.231)
(35.964)
(172.005)

Pessoal, encargos e beneficios
Material

Oleo combustivel e gases
Afretamento, locacoes

(338.899)
(30.080)
(217.371)

e arrendamento (118.718) (21.113) (4.492) 85.388 (58.934) (187.094)  (21.347) (2.163)  104.885 (105.719)
Servicos contratados (689.929) (97.305) (330.091)  48.753  (1.068.573) (530.453)  (93.757) (239.414) - (863.624)
Depreciagao e amortizagéo (180.509) (22.663) (24.483) - (227.654) (136.099)  (21.330) (18.288) - (175.717)
Qutros (2.199) (860) (4.592) — (7.652) (26.522) (754) 22.504 — (4.772)

(1.437.555) (224.028) (545.600) 134.141 (2.073.042) (1.246.207) (207.042)
(*) Contempla o resultado do periodo de dez meses da Tecmar e n@o contempla o saldo da Oliva Pinto. Tendo em vista que a aquisi¢ao da controlada Tecmar ocorreu em
28/02/2022 e da Oliva Pinto em 23/12/2022.

(387.818) 104.885 (1.736.182)

* Informacdes sobre area geografica

Ativo nao Circulante
31 de dezembro de 2023

Terminal Transporte

Solucoes Logisticas
Portuario Rodoviario de Carga

Integradas Eliminacdo Consolidado

Brasil 2272531 319.853 (716.262) .
Austria 408.037 - - - 408.037
Outros paises* 24 — — — 24

[Ativo nao circulante total 2.680.592 (716.262) 2.510.206
*Por ndo serem individualmente representativas, as informagdes financeiras provenientes de operagdes em paises estrangeiros estdo sendo divulgadas em conjunto.
31 de dezembro de 2022

Terminal Transporte
Portuario Rodoviario de Carga

Solucoes Logisticas

Integradas Eliminacao Consolidado

Brasil 2.573.530 306.580 279.709 (957.792) 2.202.026
Austria 206.856 - - - 206.856
Outros paises 996 — — 996

306.580

Ativo nao circulante total 2.781.382

279.709

(957.792)
Passivo
31 de dezembro de 2023

Transporte
Rodoviario de Carga

Solucoes Logisticas

Integradas Eliminacao Consolidado
1.367.636
1.367.636
208.429

1.159.207

1.626.490
259.725
1.366.765

Empréstimos, financiamentos e debéntures totais
Passivo circulante
Passivo nao circulante

14.454 -

Transporte
Consolidado

Integradas
1.245.037
1.245.037
215.470
1.029.567

Brasil

Empréstimos, financiamentos e debéntures totais
Passivo circulante

Passivo nao circulante

18.371 -
29.918 -
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GISTICA INTERMO|

RECEITA BRUTA E LIQUIDA
31 de dezembro de 2023

Transporte

Terminal Rodoviario
Portuario de Carga
667.801

31 de dezembro de 2022
Transporte

Terminal Rodoviario
Portuario de Carga(*)
221.565 480.844

Solucoes
Logisticas
Integradas

Solucoes
nso- Logisticas
ado Integradas
Brasil 941.181

(103.550) (43.283)

Argentina 218.805 3572 - (2.069) 227.889 - - (1174 226715
Suica 69.942 74762 - - 144704 103149 75649 - - 178798
Austria 36.968 - - (e8521) 8447 163242 - - (60.428)  102.814
Dinamarca 32439 42955 - - 75394 25199 22,669 - - 47868
Alemanha 31.423 3.561 - - 34984 16.738 196 - - 16934
Franca 13216 16.795 - - 30011 13582 14.320 - - 27902
Israel 7.432 2.262 - - 9694 23.031 3.665 - - 2669
China 16433 41271 - - 57704 21728 17.379 - - 39107
Italia - 5.891 - - 5.891 - 6.358 - - 6.358
Outros (**) 5.694 1,359 - - 7.053 78.111 910 - 79.021

Receita bruta
Tributos sobre receitas (207.745)  (38.774) (114.408) — (360.927)  (168.318)  (43.597)
Receita liquida 1.568.692 350.680 553.393 (134.141) 2.338.625 1.445.532 319.114 407.289 (104.885) 2.067.050
(*) Contempla a receita bruta e liquida do periodo de dez meses da Tecmar e nao contempla o saldo da Oliva Pinto. Tendo em vista que a aquisi¢@o da controlada Tecmar
ocorreu em 28/02/2022 e da Oliva Pinto em 23/12/2022.
(**) Por nao serem individualmente representativas, as informagées financeiras provenientes de operacdes em paises estrangeiros estao sendo divulgadas em conjunto.
3.6 DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (“DFC”): A Companhia e suas controladas classificam nas demonstragdes dos fluxos de caixa os juros pagos e
0s mutuos obtidos como atividade de financiamento, os mutuos concedidos como atividade de investimento e os dividendos recebidos como atividade operacional.
Sendo assim, a Companhia entende que os juros pagos representam custos para obtencéo de seus recursos financeiros, os dividendos recebidos representam uma
extensdo de suas atividades operacionais, os mutuos obtidos s&o Uteis para prever as exigéncias sobre futuros fluxos de caixa, bem como para gerir sua capacidade
financeira, utilizando recursos externos com objetivo de financiar as atividades operacionais e de financiamento e os mutuos concedidos representam aumento e/ou
diminuicao dos ativos de longo prazo (ndo circulantes) que a Companhia utiliza para produzir bens e servigos. 3.7 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
(“DVA”): Essa demonstragé@o tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e suas controladas e sua distribuicdo durante determinado periodo é
apresentada pela Companhia e suas controladas, conforme requerido pela legislagao societdria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais
e como informagao suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstracao prevista nem obrigatéria conforme as IFRS. A DVA foi
preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacao das demonstracoes financeiras e seguindo as disposicoes
contidas no CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. 3.8 INFORMACOES MATERIAIS DAS POLITICAS CONTABEIS: As informacdes materiais das politicas
contabeis para melhor compreensao da base de reconhecimento e mensuragao aplicadas na preparagao dessas demonstragdes financeiras, estao descritas abaixo
das respectivas notas explicativas. Essas praticas contébeis sdo consistentes com as adotadas e divulgadas nas demonstracoes financeiras dos exercicios anteriores
apresentadas para fins de comparagao. a) IFRS/CPC novas e alteradas em vigor no exercicio corrente: A partir de 1° de janeiro de 2023, estao vigentes as se-
guintes novas normas e alteragoes: * Alteragdes a IAS 34 (CPC 21) - Demonstracao Intermediaria; * Alteracoes a IAS 8 (CPC 23) - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacao de Erro; ¢ Alteracdes a IAS 1 (CPC 26) - Apresentacao das Demonstragdes Contabeis; * Alteracdes a IAS 12 (CPC 32) - Tributos sobre o lucro;
* Alteragdes a IFRS 1 (CPC 37) - Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade; ¢ Alteracdes a IFRS 7 (CPC 40) - Instrumentos Financeiros: Evidencia-
¢ao; * Alteracdes a IFRS 15 (CPC 47) - Receita de Contrato com Cliente; » Alteracdes a IAS 26 (CPC 49) - Contabilizagao e Relatério Contébil de Planos de Beneficios
de Aposentadoria. * Alteragdes a IFRS 17 (CPC 50) - Contratos de Seguro. A adogao dessas novas normas e alteragdes nao resultou em impactos significativos nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2023 e exercicios comparativos. b) IFRS/CPC novas e revisadas emitidas e ainda nao aplicaveis: Alteracoes a
IFRS 16 (CPC 06) - Arrendamentos; Alteragoes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e IAS 28 (CPC 18 (R2)) - Venda ou Contribui¢ao de Ativos entre um Investidor e sua Coli-
gada ou Joint Venture. Alteracdes a IAS 1 (CPC 26) - Classificacdo de Passivos como circulantes ou Nao Circulantes; A Administracdo ndo espera que a adogao das
normas acima tenha um impacto relevante sobre as demonstragdes financeiras da Companhia em periodos futuros. 4. PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS
E FONTES DE INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS: A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e o exercicio de julgamento por parte
da Administracao na aplicagao das politicas contabeis da Companhia. Essas estimativas sdo baseadas na experiéncia e conhecimento da Administragao, informacoes
disponiveis na data do balanco e outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros que se acredita serem razodveis sob circunstancias normais. Alteragcdes nos
fatos e circunsténcias podem conduzir & reviséo dessas estimativas. Os resultados reais futuros poderéo divergir dos estimados. As estimativas e julgamentos signifi-
cativos aplicados pela Companhia na preparagdo destas demonstragdes financeiras estao apresentados nas seguintes notas explicativas e consideram a nao
existéncia de mudancas para as demonstragoes financeiras comparativas:

1.776.437 1.613.850

Estimativas e julgamentos contabeis criticos
Mensuragao das perdas de crédito esperadas (“PCE”) em contas a receber 6

Notas explicativas

Realizagao do imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 10
Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro 10
Determinagao da vida util do ativo imobilizado 12
Premissas para identificacao de indicativos de perda e testes de recuperabilidade de ativos imobilizados e intangiveis 12e 13
Taxa de desconto incremental utilizada para mensurar as transagdes com arrendamentos 14
Estimativas relacionadas a processos judiciais e contingéncias 17
Receitas altamente provaveis sujeitas a relacido de Hedge Accounting 18
Remuneracgao baseada em agdes 20

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS:  Politica contbil: Caixa e equivalentes de caixa, mensurados a valor justo por meio do
resultado, compreendem os valores de caixa, depdsitos liquidos e imediatamente resgataveis, aplicagdes financeiras em investimento com risco insignificante de al-
teracéo de valor, com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo. As aplicagoes financeiras s&o inicialmente mensuradas a valor justo e subse-
quentemente de acordo com as suas respectivas classificagdes: - Custo amortizado: fluxos de caixa que constituem o recebimento, em datas especificadas, de
principal e juros sobre o valor do principal em aberto e 0 modelo de negécios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais. A receita
de juros é calculada através do método de juros efetivos; - Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: titulos nos quais a Companhia elegeu de forma ir-
revogavel por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes; e - Valor justo por meio do resultado: todos os
demais titulos e valores mobilidrios.

icao de caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Caixa e bancos 78.032 55.319 4.961 11.321

Aplicacdes financeiras 358.374 281.949 213.064 156.165
As aplicagdes financeiras referem-se principalmente a investimentos em Certificados de Depésitos Bancarios (“CDB”), com uma taxa média de remuneragéo de
aproximadamente 103,73% do CDI (104,15% em 31 de dezembro de 2022), em fundos, com uma taxa média de remuneracao de aproximadamente 105,88%
(106,79% em 31 de dezembro de 2022) e em debéntures compromissadas vinculadas ao CDI, com uma taxa média de remuneragao de aproximadamente 87% do
CDI (85% do CDI em 31 de dezembro de 2022).

* Composicao das aplicagoes financeiras

Consolidado Controladora
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Valor justo por meio do resultado 126.177 245.312 123.744 227.013
126.177 245.312 123.744 227.013
Circulante 126.177 245.312 123.744 227.013

As aplicacdes financeiras referem-se principalmente a investimentos em CDB, com uma taxa média de remuneracgao de aproximadamente 103,0% do CDI (102,8%
em 31 de dezembro de 2022). Essas aplica¢des financeiras sao oriundas dos recursos da emissao de agdes realizada no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019
e destinadas a expansao estratégica da Companhia. Sendo assim, no julgamento da administracéo estas ndo atendem aos critérios de equivalentes de caixa definidos
no item 7 do CPC 03(R2). 6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES: ¢ Politica contabil: Contas a receber de clientes representam os valores a receber pelos servi-
¢os prestados pela Companhia e suas controladas. O contas a receber é reconhecido ao valor justo e subsequentemente mensurado pelo custo amortizado utilizan-
do o método de juros efetivos. A Companhia e suas controladas aplicam a abordagem simplificada do IFRS 9/CPC 48 para mensurar as perdas de crédito esperadas,
utilizando uma matriz de provisao baseada nas perdas esperadas para todo o saldo de contas a receber. ¢ Estimativas e julgamentos contébeis criticos: A perda
por inadimpléncia é uma estimativa da perda resultante da nao concretizagéo do efetivo pagamento pelos seus clientes. Ela se baseia na diferenca entre os fluxos de
caixa contratuais devidos e aqueles que o credor esperaria receber, levando em consideragdo os fluxos de caixa de garantias e as melhorias de crédito totais. Ao
mensurar a Perdas de Crédito Esperadas (‘PCE”) a Companhia e suas controladas usam informacdes sobre o futuro razodveis e suportaveis, que se baseiam em
premissas econdmicas e como essas irdo afetar potenciais riscos de perda por inadimpléncia em suas operagdes. A probabilidade de inadimpléncia € um dado im-
portante para a mensuragéo da PCE, sendo uma estimativa da inadimpléncia durante um periodo especifico, cujo célculo inclui dados histéricos, premissas e expec-
tativas de condigdes futuras. O histérico de perdas de valores a receber de clientes é inferior a 1% da receita anual nos ultimos exercicios comparativos. A Companhia
e suas controladas constituiram proviséo (PCE) para todas as contas a receber glosadas e valores decorrentes de servigos adicionais (custos extras), uma vez que
a Companhia entende que parte desse montante podera ndo ser recebido.

* Composicao

Consolidado Controladora

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Contas a receber de clientes
Perdas de crédito esperadas

351.681
(5.636)

281.290
(6.119)
171

188.981 165.334

(5.621) (6.119)

346.045 183.360 159.215
Consolidado Controladora

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

“Aging list” do contas a receber de clientes

Valores a vencer 296.722 226.722 149.853 131.398

Valores vencidos:
De 0 a 30 dias 29.115 25.219 17.004 13.818
De 31 a 90 dias 8.330 11.736 7.506 7.518
De 91 a 180 dias 4.316 8.986 3.608 6.082
De 181 a 360 dias 4.908 6.815 3.453 5.315
Acima de 360 dias 8.290 1.812 7.557 1.203
351.681 281.291 188.981 165.334

7.TRANSA(;6ES COM PARTES RELACIONADAS: » Composicgao: As principais transagoes da Companhia com partes relacionadas s@o oriundas de prestacao de
servigos com empresas controladas relacionadas na nota explicativa n® 11.

Consolidado Controladora

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo  Passivo Ativo  Passivo

Terminal de Vila Velha S.A.- TVV (a) - - - - 42.927 4.016 18.589 1.710
Log-In Mercosur (b) - - - - 60.584 6.478 7.459 3.087
Log-In International GmbH (c) - - - - 315118 116.119 80.375 88.703
Log-In Uruguay (d) - - - - 363 1411 339 1.522
Log-In Navegacéo (e) - - - - 12.666 20.442 7.875 15.030
Log-In Maritima (f) - - - - 45.623 30.511 7.765 11.823
MSC Mediterranean Shipping Company S.A. (h) 13.784 9.731 6.888 5.372 7.699 5.855 121 -
MSC Mediterranean Logistica Ltda. (g) 528 457 294 694 528 457 294 695
MSC Multi-Rio Operagdes Portuarias S.A. (i) 947 - 384 - 154 - 215 -
Portonave (Grupo MSC) - 712 - - - 712 - -
MSC Mediterranean Shipping do Brasil LTDA. (h) 175 1.620 215 1.388 54 216 - -
Tecmar Transportes (j) - - - - 68.243 636 43.280 36
Grupo Oliva Pinto (k) — — — 14 1.118 4 526

15.434

Circulante 15434 12520 7.781 7.454  206.185  187.971 91649  123.132

Néo circulante - - - - 347.788 - 74.667 -

Os saldos ativos com partes relacionadas se referem, principalmente, as seguintes transacgdes: a) Dividendos e JCP a receber no montante de R$38.155,
compartilhamento de despesas administrativas no montante de R$1.297 e reembolso de despesas no valor de R$3.475; transagbes essas sem a incidéncia de juros/
atualizagdo monetdria e prazo de vencimento. b) Dividendos a receber junto a Log-In Mercosur no montante de R$172 e R$60.412 de servigo de limpeza de contéiner,
transagdes essas sem a incidéncia de juros/atualizagdo monetaria e/ou cambial e prazo de vencimento. ¢) Mutuos no montante de R$91.965 correspondente a
US$ 18.996, com encargos equivalentes a 2% a.a. mais taxa libor, com vencimento em 31 de dezembro de 2026 e reembolso de custos com a construgao da embar-
cagéo Log-In Evolution no valor de R$216.619, e reembolso de despesas no valor de R$6.534, transacoes essas sem a incidéncia de juros/atualizagdo monetaria e
prazo de vencimento. d) Valores a receber junto a Log-in Uruguay decorrentes de reembolsos de despesas administrativas, transacdes essas sem a incidéncia de
juros/atualizagdo monetdria e/ou cambial e prazo de vencimento. e) Compartilhamento de despesas administrativas no montante de R$1.323 e reembolso de despe-
sas no valor de R$11.343, transagdes essas sem a incidéncia de juros/atualizagdo monetaria e/ou cambial e prazo de vencimento. f) Dividendos a receber no mon-
tante de R$41.747, compartihamento de despesas administrativas no montante de R$648, conta corrente com empresa controlada no valor de R$114 e contas a
receber referente a bunker no montante de R$3.114, transacdes essas sem a incidéncia de juros/atualizagdo monetaria e/ou cambial e prazo de vencimento. g) Valo-
res a receber junto a MSC Mediterranean Logistica Ltda. decorrentes de prestacéao de servicos, transagdes essas sem a incidéncia de juros/atualizagdo monetéria e/
ou cambial e prazo de vencimento. h) Valores a receber junto a MSC Mediterranean Shipping Company S.A. e MSC Mediterranean Shipping do Brasil LTDA. decor-
rentes de prestacao de servicos, transacdes essas sem a incidéncia de juros/atualizagdo monetdria e/ou cambial e prazo de vencimento. i) Valores a receber junto a
MSC Multi-Rio Operagoes Portudrias S.A.. decorrentes de prestagao de servigos, transagdes essas sem a incidéncia de juros/atualizagdo monetéria e/ou cambial e
prazo de vencimento. j) Mdtuos concedidos no montante de R$39.205, com encargos equivalentes a 105% do CDI, com vencimento em 23 de abril de 2024 e
R$29.038 a receber junto a Tecmar Transportes decorrentes de prestagéo de servicos, transagdes essas sem a incidéncia de juros/atualizagdo monetaria e/ou cambial
e prazo de vencimento. k) Valores a receber junto a Oliva Pinto Logistica Ltda. decorrentes de prestagéo de servicos, transagdes essas sem a incidéncia de juros/
atualizagdo monetéria e/ou cambial e prazo de vencimento. Os saldos passivos com partes relacionadas se referem, basicamente, as seguintes transagoes:
a) Reembolso de despesas administrativas, sem a incidéncia de juros/atualizagdo monetaria e/ou cambial e prazo de vencimento. b) Servigos de operagdes portudrias
e comissdes de vendas no valor de R$6.478, sem incidéncia de juros/atualizagdo monetaria e/ou cambial e prazo de vencimento. c) Afretamento de embarcagéo com
a controlada no valor de R$116.119, correspondente a USD 23.985; sem a incidéncia de juros/atualizagdo monetaria e/ou cambial e prazo de vencimento. d) Reem-
bolso de despesas administrativas, sem a incidéncia de juros/atualizagdo monetéria e/ou cambial e prazo de vencimento. e) Valores a pagar referentes ao afretamen-
to de embarcagéo com a controlada no montante de R$20.442, sem a incidéncia de juros/atualizagao monetaria e prazo de vencimento. f) Valores a pagar referentes
ao afretamento de embarcagéo com a controlada, no montante de R$30.551 sem a incidéncia de juros/atualizagao monetaria e prazo de vencimento. g) Valores a
pagar junto a MSC Mediterranean Shipping Company S.A. e MSC Mediterranean Shipping do Brasil LTDA. decorrentes de prestacdo de servigos, transacoes essas
sem a incidéncia de juros/atualizagdo monetaria e/ou cambial e prazo de vencimento. j) Valores a pagar junto a Tecmar Transportes decorrentes de prestacao de
servigos, transagoes essas sem a incidéncia de juros/atualizagdo monetaria e/ou cambial e prazo de vencimento. As transagdes da Companhia com partes relacio-
nadas registradas nos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 totalizam os montantes a seguir:

Consolidado

Controladora

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Receita Despesa Receita Despesa Receita Despesa Receita Despesa

Terminal de Vila Vella S.A. - - - - 3 (18.242) 19 (6.078)
Log-In Mercosur - - - - 860 (2.069) 1.068 (375)
Log-In International GmbH. - - - - 22742 (19.747) 1.694 (50.320)
Log-In Uruguay - - - - - - - (31)
Log-In Navegacéo - - - - 3 (5.051 - (16.537)
Log-In Maritima - - - - - (21.234) - (19.437)
MSC Mediterranean Logistica Ltda. 929 (8.221) 2.362 - 929 (8.221) 2.362 -
MSC Mediterranean Shipping Company S.A. 144.704 (14.115) 172.755 - 23.698 (14.035) 3.727 -
MSC Mediterranean Shipping do Brasil LTDA. 8.202 (60) - - 88 - - -
MSC Multi-Rio Operagdes Portudrias S.A. 23.940 - 7.746 - - (60) - -
Tecmar Transportes - - - - 20.935 (17.894) 7.158 (9.670)
Brasil Terminal Portuario - (42) - - - (42) - -
Portonave - (21.451) - - - (21.451) - -
Medlog - (93) - - - (93) - -
Oliva Pinto — — — 5 (16.553) — —
177.775 (43.981) 62 69.26 44.692) 16.028 (102.448)

Controladora
31.12.2023 31.12.2022
Receita Despesa Receita Despesa
42078  (144692) 13.977  (100.373)

Consolidado
31.12.2023 31.12.2022
Receita Despesa Receita Despesa
Fretes e servigos 177.775 (43.981) 182.862 -
Receitas Financeiras - - - - 27184 - 2.051 -
Despesas Financeiras — — — — — (2.076)
O saldo de mutuo a receber com a controlada Log-In International GmbH teve a seguinte movimentag&o no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:
Saldo em Encargos financeiros e Liquidacao Saldo em
31/12/2022 variacao cambial, liquidos de mituos 31/12/2023
Mutuos com controladas 74.667 17.294 - 91.961
O saldo de mutuo a receber com a controlada Tecmar Transportes Ltda. teve a seguinte movimentag&o no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:
Saldo em Mituos Encargos Saldo em
31/12/2022 concedidos financeiros 31/12/2023
30.830 3.860 4.515 39.205

Mutuos com controladas
A remuneracéo do pessoal-chave da Administragéo, incluindo beneficios de curto e longo prazos, estd demonstrada no quadro a seguir:

Controladora
31.12.2023 31.12.2022
18.299 14.637

Consolidado
31.12.2023 31.12.2021

Remuneracao e bonus
Plano de opcéo de acoes 6.852 1.926 6.852 1.926
25.152 16.563 25.152 16.563

continua—*

14.637
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Em 2023, a Companhia firmou contrato para arrendamento de contéineres com o Grupo MSC no prazo de um
ano. Os valores estao apresentados na nota explicativa n® 14, na rubrica “Composic&o das obrigagdes com
arrendamento mercantil”, no grupo “Equipamentos de contéineres”, no montante total de R$88.870, sendo o
valor a seguir referente a partes relacionadas:

MSC Mediterranean Shipping Company S.A

8.TRIBUTOS A RECUPERAR OU COMPENSAI

023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Imposto de renda e contribui¢ao social 26.733 25,517 3.239 8.029
PIS e COFINS 22.376 17.532 8.933 8.754
PIS e COFINS - Exclusao de ICMS da base de célculo - 6.819 - 6.819
Outros 2.778 8.090 1.527 2.837

51.887 57.958 13.699 26.439
Circulante 51.887 57.958 13.699 26.439

9. ADICIONAL AO FRETE PARA RENOVAGAO DA MARINHA MERCANTE - “AFRMM”: « Politica conté-
bil: O Adicional ao Frete para Renovag@o da Marinha Mercante (AFRMM) foi instituido pelo Decreto-lei
n° 2.404/1987 e disciplinado pela Lei n° 10.893/2004. Com as alteragdes trazidas pelas Leis n° 12.599/2012 e
12.788/2013, a administracao das atividades relativas a cobranga, fiscalizagdo, arrecadagao, restituicao e
ressarcimento do AFRMM passou a ser de responsabilidade da Receita Federal do Brasil (RFB). O AFRMM
destina-se a atender aos encargos da intervengéo da Unido no apoio ao desenvolvimento da marinha mer-
cante e da industria naval brasileira e constitui fonte basica do Fundo da Marinha Mercante (FMM). A Compa-
nhia aufere 8% sobre o valor do frete de cabotagem de seus clientes, cujos montantes podem apenas ser
utilizados na construgao, docagem, reparos, manutencdo das embarcacdes e amortizacao de financiamentos
concedidos para aquisi¢cdo de embarcagoes. As subvencdes governamentais nao sao reconhecidas até que
exista seguranca razoavel de que a Companhia iré atender as condicdes relacionadas e de que as subven-
cOes serao recebidas. Enquanto nao atendidos os requisitos para reconhecimento da receita subvencionada
na demonstracao do resultado, a contrapartida do beneficio registrado no ativo é registrada em conta especi-
fica do passivo da Companhia. O beneficio do AFRMM é reconhecido no ativo e passivo circulantes quando
da liberagao para a conta vinculada dos recursos a receber do Fundo da Marinha Mercante - FMM, bem como
os valores a receber do FMM referentes as amortizag6es de financiamentos efetuados com recursos préprios
da Companhia. Os valores de AFRMM registrados no passivo sdo reconhecidos no resultado quando da
amortizag&o dos financiamentos & medida que ocorre o cumprimento das obrigagdes previstas na legislacao
especifica. As subvencdes para investimento ndo estdo suijeitas a tributacdo, devendo ser registradas como
reservas de lucros até o limite do lucro liquido do periodo, conforme nota explicativa n® 18. O valor apropriado
em reservas de lucros sera tributado na forma do lucro real caso seja dada destinacao diversa da prevista na
legislag@o vigente a essa subvengao para investimentos.

* Composicao

Consolidado e Controladora

31.12.2023 31.12.2022

Balanco patrimonial - Ativos:
AFRMM a aplicar (parcela liberada) 19.587 22.154
AFRMM a aplicar® 93.641 37.162

Circulante 19.587 22.154
Néo circulante 93.641 37.162
@ O AFRMM a aplicar esté reconhecido no ativo nao circulante devido a previsibilidade de recebimento dos recur-

s0s, junto ao 6rgdo administrador da subvencao, ser maior do que o ciclo operacional praticado pela Companhia.

Segue a movimentag&o dos recursos oriundos do AFRMM registrados pela Companhia nas demonstragoes
financeiras de 31 de dezembro de 2023:

Consolidado e Controladora

31.12.2023 31.12.2022
Saldo inicial 59.316 33.715
Adicbes/receita 84.012 58.978
Transferéncia para conta corrente (30.157) (33.197)
QOutros 57 180
Saldo final 113.228 59.316

10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL: « Politica contabil: As despesas de imposto de
renda e contribuicao social do exercicio sao reconhecidas no resultado a menos que estejam relacionadas a
itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido, compreendendo os impostos correntes e diferidos. O
imposto de renda e a contribuicao social sdo apresentados liquidos, por entidade contribuinte, quando existe
direito legalmente executével para compensar os valores reconhecidos e quando ha intencao de liquidar em
bases liquidas, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O imposto corrente se baseia no lucro
real do exercicio, conforme legislacao pertinente e aliquotas vigentes no final do periodo que esta sendo re-
portado. Os impostos diferidos sao geralmente reconhecidos sobre as diferengas temporarias apuradas entre
as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contébeis e mensurados pelas aliquotas que se espera
que sejam aplicaveis no periodo quando for realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas aliquotas
(e legislagéo fiscal) que estejam promulgadas ou substantivamente promulgadas ao final do periodo que esta
sendo reportado. A compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢o social ¢ limitada a 30%
do lucro tributavel (lucro real) do exercicio. O ativo fiscal diferido é reconhecido para todas as diferengas tem-
porarias dedutiveis, inclusive para prejuizos e créditos fiscais nao utilizados, na medida em que seja provavel
a existéncia de lucro tributavel contra o qual a diferenca temporaria dedutivel possa ser utilizada e os prejuizos
e créditos fiscais sejam utilizaveis, a ndo ser que o ativo fiscal diferido surja do reconhecimento inicial de ativo
ou passivo na transag@o que nao é uma combinacao de negdcios e no momento da transagao nado afeta nem
o lucro contabil nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). A existéncia de lucro tributavel futuro base do registro
contabil do ativo fiscal diferido em 31 de dezembro de 2023, baseia-se em estudo técnico aprovado pelo
Conselho de Administracdo da Companhia ao final do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Esse
processo de andlise técnica e aprovagao é efetuado anualmente pela Companhia. ¢ Estimativas e julgamen-
tos contdbeis criticos: Julgamentos, estimativas e premissas significativas sdo requeridas para determinar
o valor dos impostos diferidos ativos que s&o reconhecidos com base no tempo e nos lucros tributaveis futuros.
Os tributos diferidos ativos decorrentes de prejuizos fiscais e diferencas temporarias séo reconhecidas consi-
derando premissas e fluxos de caixa projetados preparados pela Administragdo. Os ativos fiscais diferidos
podem ser afetados por fatores incluindo, mas n&o limitado a: (i) premissas internas sobre o lucro tributavel
futuro projetado, baseado no planejamento de movimentacao de containers e cargas, custos operacionais e
planejamento de custos de capital; (i) cenarios macroecondmicos tais como taxas de cambio, taxas de infla-
¢ao e juros; e (iii) aspectos comerciais e tributérios, esses quando alterados. Além disso, a Companhia aplica
julgamento contabil critico na identificagéo de incertezas sobre posicdes tributarias sobre o lucro, que podem
impactar as demonstragdes financeiras consolidadas. A Log-In e suas controladas estao sujeitas a revisdes
das declaragdes de imposto de renda e de outros impostos e, portanto, podem surgir disputas com as autori-
dades fiscais em razéo de diferencas na interpretacao das leis e regulamentos tributarios aplicaveis.

* Reconciliacao do Imposto de renda (IRPJ) e Contribui¢ao social sobre o lucro (CSLL)

Controladora
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Consolidado

Lucro antes dos impostos 144.704 248.550 91.050 194.996
Despesa IRPJ e CSLL a aliquota efetiva (34%) (49.199) (84.507) (30.957) (66.299)
Ajustes:
Receitas subvencoes fiscais (AFRMM aplicado) 28.564 20.052 28.564 20.052
Resultado de equivaléncia - - 11.819 65.585
Efeitos de Arredamento Mercantil - CPC 06(R2) (4.381) (889) (3.970) (844)
Créditos (compensagao) sobre prejuizos

fiscais ndo reconhecidos (60.708) 187.094 (42.259) 188.842
Crédito presumido de ICMS 11.299 6.515 7.645 5.584
Realizagao de valor justo (9.920) - (9.920) -
QOutros (187) 29.945 8.131 (1.214)

Imposto de renda e contribuicao social

no resultado (84.532)  158.210  (30.947)
Corrente (74.390) (55.425) (30.881) (6.320)
Diferido (10.142) 213,635 (66) 218.026

* Composicao tributos diferidos

Consolidado Controladora
Impostos diferidos 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Balango patrimonial - ativo (liquido):

Prejuizos fiscais e bases negativas 344.797 383.478 337.325 372317

Diferencas temporarias (a) 106.453 88.974 89.762 66.004
451.250 472.452 427.087 438.321

Balanco patrimonial - passivo (liquido):

Diferencas temporarias (b) 34.924 44.437 — —
34.924 44.437 - -

(a) Diferencas temporarias ativas relacionadas, basicamente, as provisdes operacionais e administrativas,
provisdes para riscos e variagdo cambial tributadas pelo regime de caixa. Essas quando atingem um nivel
de créditos fiscais diferidos ativos n&o realizados com base nas projecoes de realizagdo da Administragao
deixam de ser reconhecidas (e posteriormente sao revisadas anualmente para potencial avaliagéo de se
tornarem realizaveis).

(b) Diferencas tempordrias passivas relacionadas, basicamente a depreciagéo acelerada de embarcacao nas
empresas de navegagao e as mais e menos valia dos ativos adquiridos e passivos assumidos na transa-
cao de combinacdo de negdcios Tecmar. A expectativa de realizagao desses créditos fiscais diferidos ati-
vos, atualizados pelas diferencas temporais ocorridas até 31 de dezembro de 2023, conforme estudo
aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia, esta demonstrada conforme quadro a seguir:

Consolidado Contr

[Ano 31.12.2023 31.12.2023
2024 19.347 9.156
2025 19.266 18.620
2026 33.925 33.092
2027 41.220 39.779
2028 48.680 47.084
2029-2030 182,513 177.033
2031-2032 106.299 102.323

451.250 427.087

As principais premissas do Estudo Técnico (Plano de Negdcios) preparados pela Administragdo e aprovados
pelos 6rgaos de governanga sao: * Premissas operacionais e econémicas que levaram em consideragdo uma
operagdo com uma frota de sete embarcagdes proprias, trazidas no direito de tonelagem, além do pedido de
construgao de 2 embarcagdes com previsao de entrega para jan-24 (veja nota explicativa n° 28) e jun-24,
operando a partir de entdo com 9 embarcagdes préprias; * O projeto de modernizagéo do TVV possibilitara
uma otimizagéo operacional no porto de Vila Velha e maior sinergia operacional e comercial com as solugdes
de logistica integradas da Companhia. As bases e os impostos apresentados a seguir representam os créditos
tributarios nao registrados contabilmente em 31 de dezembro de 2023, em fungdo da auséncia de perspectiva
de realizagdo desses montantes no estudo técnico aprovado.

Consolidado Controladora
Ativo fiscal
Base nao reconh i
IRPJ 392.790 98.198  290.052 72513
CSLL 392.790 35.351  290.052 26.105

11. INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES CONTROLADAS: * Politica contabil: Nas demonstragdes finan-
ceiras individuais, os investimentos em entidades controladas sdo avaliados pelo método da equivaléncia
patrimonial (MEP) a partir da data em que elas se tornam sua controlada. Para fins de mensuragéo do resul-
tado de equivaléncia patrimonial, a Log-In e suas controladas utilizam a mesma data-base.

* Composicao

Atividade Quantidade de
principal quotas/acoes (em un.)

% de
participacao

Log-In International GmbH (a) Logistica 1 100,00
Log-In Mercosur S.R.L. (b) Apoio portudrio 567.819 94,00'
Log-In Intermodal Del Uruguay S.A. (c) Apoio portudrio 100.000 100,00
Log-In Navegagéo Ltda. (d) Cabotagem 101.394.963 99,999
Log-In Maritima Cabotagem Ltda. (e) Cabotagem 166.511.443 99,999
Terminal de Vila Velha S.A. (f) Portudria e armazenagem 9.766.706 99,90
Tecmar Transportes Ltda. Transporte rodoviario 44.143.902 100,00

()
Oliva Pinto Loiistica Ltda. (h) Transporte rodoviario 600.000 100,00°

" 6% s&o detidos pela Log-In Intermodal Del Uruguay S.A.; ? 0,001% detidos pelo TVV; ® 100% adquiridos

pela controlada Tecmar Transportes Ltda. .

a) Log-In International GmbH (“GmbH”): Empresa sediada na Austria, com atuag&o no pais ou no exterior
e propdsito de administrar, adquirir, vender ou alugar propriedade real e pessoal em todo o mundo, no campo
da logistica e especificamente em relagdo com as empresas do grupo Log-In. b) Log-In Mercosur S.R.L.
(“Log-In Mercosur”): Sociedade sediada na Argentina, com atuagéo na prestacgao de servigcos de adminis-
tracao e logistica, com assessoramento especializado no transporte, distribuicdo de materiais e equipamen-
tos, por vias aérea, terrestre, maritima ou fluvial; no pais ou exterior, além de armazenagem e despacho
aduaneiro. c) Log-In Intermodal Del Uruguay S.A. (“Log-In Uruguay”): Empresa sediada no Uruguai, com
atuacao no pais ou no exterior, cujo objeto consiste em participar de outras sociedades, assim como realizar
e administrar todo tipo de atividades de investimentos em titulos e valores mobilidrios, além de compra, venda,
aluguel, administragao, construcéo e operagdes com bens imdveis, exceto bens rurais. d) Log-In Navegacao
Ltda. (“Log-NAV”): Sociedade sediada no Brasil cujo objeto consiste em explorar, com embarcacdes proprias
ou de terceiros, o comércio maritimo de transporte de cargas em geral, na navegacao de cabotagem de longo
curso e fluvial, assim como agenciar e armar embarcacgdes, promover a representacao comercial, despachos
aduaneiros, importacao e exportacao de cargas, armazenagem, transporte multimodal, operagdes portudrias
e atividades complementares, correlatas ou assessorias, inerentes as suas atividades. e) Log-In Maritima
Cabotagem Ltda. (“Log-MAR”): Empresa sediada no Brasil, com atuacdo na exploracdo de embarcacoes
préprias ou de terceiros, no comércio maritimo de transporte de cargas em geral, na navegagao de cabota-
gem, de longo curso e fluvial, no agenciamento e armacao de embarcacgdes, na representacdo comercial,
despachos aduaneiros, importagéo e exportacao de cargas, armazenagem, operagdes de transporte multi-
modal, operacdes portudrias e atividades complementares, correlatas ou assessoérias, inerentes as suas ati-
vidades. f) Terminal de Vila Velha S.A. (“TVV”): Empresa sediada no Brasil, que atua como operador portu-
ario na exploracdo comercial dos bercos 203 e 204 do cais de Capuaba, no Porto Organizado de Vitéria,
Espirito Santo e de suas instalagdes portudrias complementares e equipamentos destinados a movimentacao
de contéineres e carga geral, além da operacdo de transporte multimodal. g) Tecmar Transportes Ltda.
(“Tecmar”): Empresa sediada no Brasil, que atua no transporte rodovidrio nacional, municipal e internacional
de cargas e encomendas, armazém geral, depdsito, carga, descarga, arrumagao e guarda de bens de qual-
quer espécie. Opera também na organizag@o logistica de distribuicdo em nome préprio, de terceiros,
consignatarios ou expedidor além de atuar como operador logistico, administracdo e controle de estoque.
h) Oliva Pinto Logistica Ltda. (“OP Logistica”): Empresa sediada no Brasil, que atua principalmente no
transporte rodovidrio de carga intermunicipal, interestadual e internacional, exceto produtos perigosos
e mudangas.

* Principais saldos das sociedades controladas

31.12.2023
Patri- Lucro (pre-

31.12.2022
Patri-
monio
Liquido

monio
Ativo Passivo Liquido

juizo) do
periodo Ativo Passivo

Log-In Internacional GmbH 540.254 321.962 (17.237) 327.805 92.271 235.534 .
Log-In Mercosur S.R.L. 54782 61756 (6.974) (9.585) 27.350 12570 14780  8.171
Log-In Intermodal Del Uruguay S.A.  1.852 960 892 (607) 2.953 533 2420 77
Log-In Navegac@o Ltda. 189.815 135223 54.592 (4.617) 219525 160.896 58.629 23.842
Log-In Maritima Cabotagem Ltda.  252.208  81.459 170.749 32424 224170  44.098 180.072 12.367
Terminal de Vila Velha S.A. 546.934 411479 135.455 71.020 499.921 396.431 103490 59.716
Tecmar Transportes Ltda. 284691 237.319 47.372 (37.212) 269.336 223.906 45430 29.568
Oliva Pinto Logistica Ltda.® 73728 60.379 13349 (10.285) 89.042 95745 (6.703) -
Oliva Pinto Locagdes

e Logistica Ltda. - - - - 31075 10423 20.652 -

Transporto Transporte

Rodovidrio de Carga Ltd: 14.476 02  10.874

@ Empresas avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial na controlada Tecmar e controlada indireta da
Log-In. Para fins de consolidagao, o lucro (prejuizo) do Grupo Oliva Pinto foi reconhecido a partir de 2023,
conforme data de aquisi¢éo considerada na combinacgéo de negdcios. Em dezembro de 2023 a Oliva Pinto
Locagdo e Logistica Ltda. e a Transporto Transporte Rodoviario de Carga Ltda. foram incorporadas pela
Oliva Pinto Logistica Ltda.

entacao dos ir i

s ndad

1tos em controladoras

Log-In oY
GmbH Mercosul Uruguay Log-Mar TVV Log-Nav Tecmar
176.521 11.430 2.328 167.702 119.598 33.404

Equivaléncia patrimonial 59.011 7.681 771 12367 59658 23842 29.568
Dividendos propostos - - - - (75.928) - - (75.928)
Reserva de hedge - - - - - 1.383 - 1.383
Patriménio liquido adquirido - - - - - - 15862 15.862
Mais-valia de imobilizado - - - - - - 97249 97249
Mais-valia de ndo competicdo - - - - - - 967 967
Menos-valia de contingéncias - - - - - — (16.148) (16.148)
Tributos diferidos sobre mais/

menos valia - - - - - — (27.903) (27.903)
Agio em investimentos - - - - - - 29016  29.016
Outros - - - 3 62 - ()] 62
Ajustes de conversao 2 (5.218) (679) — — — - (5.895)
Saldos em 31.12.2022 235.534 13.893 2.420 180.072 103.390 58.629 128.608 722.546
Equivaléncia patrimonial (17.237) (9.010) (607) 32424 71.020 (4616) (37.212) 34.762
Incorporagao Oliva Pinto - - - - - - (2418) (2418)
Dividendos e JCP propostos e

distribuicéo de lucros acumulados - (2.102) - (41.747) (39.055) - - (82.904)
Aumento de capital social - - - - - - 35748 35748
Reserva de hedge - - - 579 - 579
Adiantamento para futuro

aumento de capital - - - - - - 5.824 5.824
Amortizag&o de mais-valia

de imobilizado - - - - - - (21.218) (21.218)
Amortizagdo de mais-valia

de nao competicdo - - - - - - (232) (232)
Amortizacdo de mais-valia

ativo indenizavel - - - - - - (5250) (5.250)
Amortizagdo de contingéncias - - - - - - (2476) (2.476)
Tributos diferidos sobre mais/

menos valia - - - - - - 9.920 9.920
Outros - - - - 100 - (174) (74)
Ajustes de conversao (5) (9.337) (921) — — — — (10.263)
Saldos em 31.12.2023 892 170.749 135.455 54.592 111.120 684.544

Investimentos 218.292 - 892 170749 135455 54592 111120 691.100
Perda com investimento - (6.556) - - - - - (6.556)
* Mais/menos-valia e Goodwill da aquisicao da Tecmar Transportes Ltda.: Em 16 de margo de 2022, a
Companhia celebrou o termo de fechamento (“Termo de Fechamento”) registrando o cumprimento ou a
dispensa das obrigacdes e condi¢bes precedentes necessarias para a implementacédo da compra e venda,
pela Companhia, da Tecmar. O preco de aquisigdo mensural foi de R$102.764. A alocagao do custo total de
aquisicao é distribuida da seguinte forma:

Valor contabil dos ativos, liquidos dos passivos e tributos diferidos

Mais-valia do ativo imobilizado (a) 114.930
Mais-valia do ativo intangivel (b) 1.160
Ativos indenizaveis (c) 195.018
Menos-valia das provisdes para risco (c) (223.398)
Valor justo dos ativos liquidos dos passivos identificados 87.710
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (29.821)
Valor justo dos ativos liquidos dos passivos identificados 57.889
Valor contabil dos ativos liquidos 15.859
Total 73.748
Purchase Price Allocation (PPA)

Custo total da aquisicao 102.764

Valor justo dos ativos liquidos adquiridos 73.748
Agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) 29.016
(a) O laudo de avaliagdo dos ativos, emitido por empresa de avaliagdo independente, detalhou ajuste a valor
justo no montante de R$114.930 no imobilizado, relacionado a mais-valia principalmente de veiculos (cami-
nhdes e acessorios pesados). Essa mais-valia dos ativos adquiridos refere-se a idade operacional e o valor
residual dos bens do imobilizado da adquirida. Nas demonstracdes financeiras individuais, este montante esta
apresentado na rubrica de Investimentos. Ja nas demonstragoes financeiras consolidadas, esta apresentado
como imobilizado, conforme nota explicativa n° 12. (b) O laudo de avaliagéo dos ativos, emitido por empresa
de avaliacdo independente, também detalhou ajuste a valor justo no montante de R$1.160 relacionado a mais-
valia de clausula de ndo competi¢ao. Essa mais-valia dos ativos adquiridos refere-se ao valor justo da clausu-
la de nao-concorréncia prevista no contrato de compra e venda de quotas (essa mais-valia foi considerada um
intangivel na data-base do laudo). Nas demonstrages financeiras individuais, este montante esta apresenta-
do na rubrica de Investimentos. J& nas demonstragdes financeiras consolidadas, esta apresentado como in-
tangivel, conforme nota explicativa n° 13. (c) O laudo de avaliagdo dos passivos, emitido por empresa de
avaliagdo independente, também detalhou um ajuste a valor justo no montante de R$223.398 relacionado a
menos-valia de provisbes para riscos contingenciais. Essa menos-valia dos passivos assumidos refere-se ao
valor dos passivos contingentes os quais apresentam ativos de indenizagdo no montante de R$195.018 (itens
23 e 27 do CPC 15 Combinagéo de Negdcios). Essa menos-valia foi considerada uma provis&o para risco na
data-base do laudo. J& nas demonstracoes financeiras individuais, este montante esté apresentado na rubrica
de Investimentos. J4 nas demonstragoes financeiras consolidadas, esta apresentado como Provisbes para
Risco, conforme nota explicativa n°® 17. As garantias do pagamento da indenizag&o concedidas pelas vende-
doras & Companhia no montante total de R$195.018 sao as seguintes: ¢ Possibilidade da Companhia abater
do valor devido as vendedoras a titulo de parcela diferida do prego de aquisicao, eventuais perdas indenizaveis
efetivamente incorridas pela Companhia no valor de até R$75.018; » Possibilidade da Companhia compensar
o saldo em seu favor, apds o 5° aniversario da data de fechamento com os valores devidos as vendedoras a
titulo de aluguel de determinados iméveis alugados pela Tecmar, sujeito ao limite de R$25.000; e ¢ Possibili-
dade da Companhia, apés o 5° aniversario da data de fechamento, executar as quotas de holding de titulari-
dade das vendedoras cujo patriménio é formado por determinados iméveis, conforme acordados pelas partes.
O valor estimado das obriga¢des garantidas das vendedoras, atribuido no Contrato exclusivamente para os
fins do artigo 1.362, inciso |, do Cédigo Civil, e sem qualquer prejuizo ou influéncia na obrigacao de indenizar
das vendedoras, nos termos do Contrato, € de R$95.000. 12. IMOBILIZADO: ¢ Politica contabil: Os ativos
imobilizados estdo demonstrados pelos custos de aquisicdo ou custos de constru¢ao, que compreendem
também os custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo em condi¢des de operacao, deduzido da depre-
ciacao acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel de ativos (Impairment). Os gastos com grandes
manutengdes (docagem) planejadas, efetuadas para restaurar ou manter os padrdes originais de desempe-
nho das embarcacdes, sao reconhecidos no ativo imobilizado. Esses gastos sdo depreciados pelo periodo
previsto até a préxima grande manutencéo. Os gastos com as manutencdes que nao atendem a esses requi-
sitos s@o reconhecidos como custos no resultado do periodo. As pecas de reposicéo e sobressalentes com
vida til superior a um ano e que sé podem ser utilizados em conex&o com itens do ativo imobilizado séo re-
conhecidos e depreciados junto com o bem principal. Esses itens sdo depreciados de acordo com a vida util
do ativo imobilizado correspondente. Os ativos imobilizados séo depreciados pelo método linear, com base na
vida util estimada, a partir da data em que os ativos se encontram disponiveis para serem utilizados no uso
pretendido e s&o capitalizados. A excegao sao os terrenos que nao sao depreciados. Um item do imobilizado
& baixado apos alienagéo ou quando néo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do
ativo. O ganho ou a perda na venda ou baixa de um ativo é determinado pela diferenca entre os valores rece-
bidos na venda e o valor contébil do ativo e é reconhecido no resultado. * Estimativas e julgamentos conta-
beis criticos: A vida Util estimada, os valores residuais e o método de depreciagdo séo revisados no fim do
periodo de relatério e o efeito de eventuais mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
A Administrag&o estabeleceu que a vida util de suas embarcagdes proprias se mantém inalterada, em decor-
réncia das suas idades, das perspectivas de suas operacionalidades normais e da manuteng@o das mesmas
até o fim da vida Util atual estimada, que é de vinte anos. Os ativos nao financeiros séo avaliados para fins de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor re-
cuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e
0 seu valor em uso. Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Administragdo da Companhia

nao identificou indicadores de impairment.
* Composicao
Consolidado Controladora

Bens em operac&o:
Embarcaces 749.353 749.353 164.571 164.571
Edificagoes e Instalagoes 6% 164.990 150.658 18.523 13.302
Méquinas e equipamentos 7% 161.059 156.803 5.363 5.363
Benfeitorias embarcagoes afretadas 20% 240.148 240.148 147.850 147.850
Méveis e utensilios 10% 12.093 12535 5.135 5.128
Equipamentos de processamento de dados 20% 51.084 51.117 24.348 24,078
Benfeitorias em iméveis locados de terceiros 10% 14.531 14.531 7.437 7.437
Veiculos 20% 371.294 386.347 96 96
Qutros bens 20% 3.357 8.287 2.762 2.762

1.767.909 1.769.779  376.085  370.587
Imobilizacdes em curso 437.860 226.690 108.343 138.365

Imobilizado custo
Depreciacdo acumulada
Imobilizado liquido

2.205.769 1.996.469
(6861.712)  (715.817)
1.344.057 1.280.652

484.428
(233.334)
251.094

508.952
(199.312)
309.640

ndicado de outra forma)
* Movimentacao

Consolidado Controladora
Benfe
Ed Maqui- torias
cacoes nase embar-
Embar- einsta- equipa- cacoes
o lacoes mentos afretadas
Custo
Saldos em 31/12/2021  749.155 104.102  80.854 88702 66.277 254490 1.343.580 408.552
Adicdes - - - - - 213292 213293 103.305
Adicdes por aquisicao
de controladas - 43909 2.651 - 208707 8.887  264.152 -
Mais-valia do
ativo imobilizado . - = - 186.450 - 186.450 =
Transferéncias 199 2927 73358  151.446  17.090 (245.020) - -
Reclassificagoes (4.959) (4.959) 2.778
Baixas - (280) (60) - (5.707) - (6.047) (5.683)
Saldos em 31/12/2022  749.354 150.658 156.803  240.148 472.817 226.690 1.996.469 508.952
Adicdes - 12220 4.256 - 73 211170 227.719 193.456
Transferéncias - - - - (20.531) - (20.531) (217.980)
Reclassificagdes - 2.112 - - - - 2.112 -
Saldos em 31/12/2023  749.354 164.990 161.059  240.148 452359 437.860 2.205.769 484.428
Depreciagéo acumulada
Saldos em 31/12/2021 (229.577) (42.297) (63.684)  (63.957) (50.840) - (450.355) (180.313)
Adicoes (44209) (4.080) (8631)  (20.513) (33.393) - (110.824) (24.784)
Adicdes por aquisicao
de controladas - (232)  (1.434) — (158.783) - (160.450) -
Baixas - 61 60 - 5.693 5.814 5.785
Saldos em 31/12/2022 (273.786) (46.548) (73.689)  (84.470) (237.323) - (715.815) (199.312)
Adicoes (45.798)  (5.333)  (9.888)  (39.114) (46.590) - (146.723) (34.645)
Baixas - - - - 826 - 826 623
Saldos em 31/12/2023 (319.584) (51.881) (83.577) (123.584) (283.087) - (861.712) (233.334)
otal 429.770 113.109 77.482 116.564 169.272 437.860 1.344.057 251.094

As principais imobilizagdes em curso em 31 de dezembro de 2023 sdo: » R$225.648 decorrentes da
construgao da nova embarcacdo (LOEV). « R$91.448 decorrentes da construgdo da nova embarcagio
(LOEX). » R$52.931 decorrentes do projeto de Renovagéo do TVV. » R$5.270 decorrentes da docagem da
embarcagao Log-In Jatoba. » R$3.174 decorrentes da reforma de componente para atracagéo. Proviséo para
perdas estimadas com realizagéo de ativos em construcao: Cascos EIl 506, El 507 e El 508: Em 12 de
julho de 2017, a Companhia rescindiu o contrato de construgéo de 3 (trés) embarcagdes junto ao estaleiro
EISA, consequentemente, foi constituida provisdo para perdas estimadas com a realizacdo dos referidos
ativos, liquida do valor da indenizag&o a receber, no montante total de R$502.928, como segue:

Consolidado e Controladora
Indenizacao por

Materiais e Provisao para
Cascos EI-506, inadimplemento equipamentos perdas
EI-507 e EI-508 contratual, a receber no estaleiro estimadas

Adiantamentos efetuados
ao “EISA” 420.461 (59.632) (22.236)@ 338.593

Encargos capitalizados 164.335 - - 164.335
584.796 (59.632) (22.236) 502.928

@ Em 30 de novembro de 2007, a Log-In celebrou com o EISA o Contrato de Construg&o de Navios sob En-
comenda (“Contrato de Construgao”), por meio do qual o EISA obrigou-se a “construir, lancar, equipar,
montar, testar e entregar para a CONTRATANTE [Log-In], 05 (cinco) navios porta-contéiner de 2.700 (dois
mil e setecentos) TEU, feitos de ago (...)", cujos cascos seriam identificados pelos nimeros EI-504, EI-505,
EI-508, EI-507 e EI-508.

Em 2016, o estaleiro entrou em recuperacao judicial e paralisou as suas operacoes sem entregar 3 navios,

referentes aos cascos 506, 507 e 508, além de respectivas partes e pegas. A Log-In rescindiu o contrato de

construcao e, em 2017, apds a realizacdo de teste de recuperabilidade dos ativos, realizou o langamento
contabil de saldo residual no ativo imobilizado referente aos valores que, a época, a Companhia entendia que
teria condicdes de recuperar do estaleiro. O referido contrato previa que nas hipéteses de inadimplemento
pelo estaleiro, a Log-In teria o direito de assumir a posse das partes e pegas adquiridas pelo estaleiro com os
recursos adiantados pela Companhia no &mbito do contrato de construgao ou reverter o valor correspondente
em indenizagéo. A Assembleia de Credores do EISA deveria ter ocorrido no primeiro semestre de 2021, na
qual o controlador do estaleiro apresentaria um plano de recuperacao crivel e que enderecasse o tema das
partes e pecas, mas isso ndo ocorreu. Até o momento o EISA nao apresentou plano de recuperacéo judicial
com condigdes factiveis para o pagamento dos credores, dentre eles a Log-In. Em virtude disso, as negocia-
¢oes que vinham sendo mantidas com o EISA para a retirada das partes e pecas do estaleiro mostraram-se
invidveis. Nesse contexto e apds andlise da Administragdo da Companhia, foi deliberado em reunido de dire-
toria realizada em 27 de setembro de 2021, a desisténcia das partes e pecas e conversao dos valores corres-
pondentes em indenizagédo. Em paralelo, o processo de RJ do EISA serd acompanhado para cobranca dos
créditos da Log-In, j& habilitados no processo judicial e os valores acima estao 100% provisionados nas de-
monstragdes financeiras. Em 2023, foi realizada a segunda convocacao da Assembleia de Credores, na qual
foi deliberado a aprovagéo do plano de recuperacao das Classes | (trabalhista), Il (quirografaria) e IV (quiro-
grafaria EPP/ME). Para a Classe |l (garantia real), houve um impasse de votos entre as partes representadas
pelos credores do EISA e a Log-In, resultando na ndo aprovagédo do Plano de Recuperacao Judicial. Ato
continuo, o EISA apresentou um pedido de “cram down” para a aprovagao do Plano de Recuperagéo Judicial,
no qual foi deferido em 08 de agosto de 2023. 13. INTANGIVEL: ¢ Politica contabil: Ativos intangiveis com
vida Util definida adquiridos separadamente s&o registrados ao custo, deduzido da amortizagéo e das perdas
por redugao ao valor recuperavel acumuladas. A amortizag@o é reconhecida pelo método linear com base na
vida Util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizagao séo revisados no fim de cada
exercicio e o efeito de eventuais mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Os ativos intan-
giveis em desenvolvimento (sistemas) sdo as aplicagdes dos resultados de pesquisa ou de outros conheci-
mentos em um plano ou projeto visando a producao de sistemas ou aprimoramento substancial, antes do
inicio do seu uso, caracterizado conforme referido no CPC 04 (R1). Apds a finalizagdo do projeto e a sua
disponibilidade para obter os beneficios gerados pela Companhia, é reconhecido no seu montante total como
ativo intangivel (sistemas) e amortizado a partir desta data. Um ativo intangivel é baixado na alienagéo ou
quando nao ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas
resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre as receitas liquidas da alie-
nag&o e o valor contabil do ativo, séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado. Na aquisi¢do do
investimento em uma controlada, coligada ou joint venture, qualquer excedente do custo do investimento so-
bre a participagao da Companhia no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida é reco-
nhecido como &gio, que é incluido no valor contabil nas demonstracdes financeiras consolidadas como um
ativo intangivel. Se houver evidéncia objetiva de que o investimento em uma controlada, coligada ou joint
venture esta deteriorado, as exigéncias da IAS 36 (CPC 01 (R1)) s@o aplicadas para determinar a necessida-
de de reconhecer qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel relacionada ao investimento da Compa-
nhia. Anualmente, o valor contébil total do investimento (incluindo agio classificado como ativo a intangivel nas
demonstracdes financeiras consolidadas) é submetido ao teste de redugéo ao valor recuperavel de acordo
com a IAS 36 como um Unico ativo comparando seu valor recuperdvel com seu valor contabil. As perdas por
reducao ao valor recuperavel reconhecidas nao séo alocadas a qualquer ativo, incluindo o agio que faz parte

do valor contabil calculado na aquisicdo. Qualquer reversdo dessa perda por reducéo ao valor recuperavel é

reconhecida de acordo com a IAS 36 na extensao em que o valor recuperavel do investimento aumen-

ta posteriormente.

* Composicao

Consolidado Controladora
Agio em Carteira Nao Intangivel
Investi- de compe- em desen-
Sistemas mentos clientes ticao volvimento Total
Custo
Saldos em 31/12/2022 141832 39438 22461 5533 6.340 215604 132.450
Adicoes 7.442 113 18 - 2144 9.717 6.131
Transferéncias - 20531 - (132) - 20.399 -
Saldos em 31/12/2023 149.274  60.082 22479  5.401 8484 245.720 138.581
Amortizacdo acumulada
Saldos em 31/12/2022 (116.191) - - (193 — (116.384) (106.472)
Adicdes (7.601) - (3594) (951) - (12.146) (6.110)
Saldos em 31/12/2023 (123.792 3.594) (1.144) — (128.530) (112.583)

60.082 18.885 4.257

8.485 117.190

Taxa média de amortizagéo 20% 20%
Os principais intangiveis em desenvolvimento em 31 de dezembro de 2023 sao: « R$929 referente a implan-
tag@o do ERP SAP na Tecmar; * R$900 referente a transformagéo digital E-Cargo; « R$528 decorrente do
projeto Log-Ai TVV; » R$503 referentes a sistema de RPA; « R$480 decorrente do projeto de substituicéo Le-
gado PB. 14. ARRENDAMENTO MERCANTIL: ¢ Politica contébil: No inicio de um contrato, a Companhia
avalia se esse instrumento € ou contém um arrendamento mercantil. Um contrato é ou contém um arrenda-
mento quando a Companhia obtém o direito de controlar o uso de um ativo identificado, por um periodo, em
contrapartida de uma contraprestagdo. A Companhia reconhece o ativo referente ao direito de uso e um
passivo correspondente ao arrendamento na data de inicio do contrato, exceto arrendamentos de curto prazo
(definidos como arrendamentos com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de
ativos de baixo valor (tais como tablets e computadores pessoais, pequenos itens de méveis de escritério e
telefones). O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que inclui o valor inicial do passivo de
arrendamento ajustado por qualquer pagamento de arrendamento feito no momento ou antes da data de ini-
cio. O ativo é subsequentemente amortizado de forma linear durante o periodo contratual ou até o final da vida
util do ativo. O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento, descontados a taxa de juros implicita do arrendamento ou, caso essa taxa ndo possa ser
imediatamente determinada, com base na taxa incremental de captagcdo da Companhia. Esses sao classifica-
dos como circulante ou néo circulante, de acordo com os prazos das contraprestagoes. Os pagamentos de
arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem: (i) pagamentos fixos,
incluindo pagamentos fixos em esséncia; (i) pagamentos varidveis de arrendamento que dependam de um
indice ou taxa; e (iii) preco de exercicio de uma opgao de compra ou renovacgao, quando for provavel o exerci-
cio da opg¢éo contratual e estiver no controle da Companhia. O passivo de arrendamento é mensurado ao
custo amortizado pelo método de juros efetivo e remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos
futuros de arrendamento resultante de uma mudanga em um indice ou taxa. Quando o passivo de arrenda-
mento é remensurado, um ajuste correspondente é feito no valor contabil do ativo do contrato de arrendamen-
to ou é reconhecido diretamente no resultado do exercicio se o valor contabil do ativo ja tiver sido reduzido a
zero. » Estimativas e julgamentos contébeis criticos: As taxas incrementais sao estimadas a partir da taxa
de juros nominal livre de risco, adicionada do prémio de risco de crédito da Companhia, ajustadas para refletir
ainda as condicdes e caracteristicas especificas do arrendamento, como o risco do ambiente econémico do
pais, o impacto das garantias, a moeda, o prazo e a data de inicio de cada contrato.

* Composicao e movimentacgao dos ativos de direito de uso

amentos Imowv.
containers escritorio Veiculos portuarios terminais portuarios

Custo
Saldos em 31.12.2022 187.483 54.710 -
Adictes 44.481 4.375 18.233
Baixa - (2.817) -
Reclassificacao 8.633 - -
Saldos em 31.12.2023 240.597 56.268  18.233
Amortizacdo acumulada
Saldos em 31.12.2022 (111.062) (20.175) -
Adictes (29.651) (11.012)  (3.035)
Reclassificacao (8.633) - -
Saldos em 31.12.2023 (149.346) (31.187)  (3.035)
91.251 25.081 15.198
Taxas médias de amortizagdo 41,34% 32,36%  20,00%

Controladora
oveis em Equipamentos

portuarios Sistemas Embarcacao Total Total
88.794 20.358 18.664 6.878 33.876 410.763 241.445
3.973 105 7.108 1511 34 79.820 46.215
- - - - - (2817) -
- - - - - 8.633 8.633
92.767 20.463 25.772 8.389 33910 496.399 296.293
(6.319) (15.307) (12.014) (1.038) (9.141) (175.056) (142.363)
(3.250) (4.667, (4.874) (1.935) (1.730) (60.154) (40.510)
- - - - - (8633 (8.633)
(9.569) (19.974) (16.888) (2.973) (10.871) (243.843) (191.506)
83.198 489 8.884 5.416 23.039 252.556 104.787

3,57% 25,00% 36,25% 9,09% 5,00%

» Composicao das obrigagées com arrendamento mercantil

Controladora
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Consolidado

Equipamentos de contéineres 88.870 88.884 88.870 88.884
Veiculos 16.658 - - -
Iméveis de escritdrio 28.398 36.377 7.374 11.357
Terminal portuario 88.394 85.390 - -
Imével em terminal portuério 970 6.091 970 6.179
Equipamentos portuarios 9.248 7.012 1.119 982
Sistemas 6.311 6.331 6.311 6.331

Embarcacoes © 6.754 8.478 — —
245.603  238.563 104.644 113.733

@Em 19 de margo de 2018, a controlada Log-In International GmbH obteve financiamento junto a instituicéo
financeira londrina (Bailrigg Leasing No.3 Limited), no montante de US$5.100 mil (equivalentes em Euros
4.156 mil e R$16.260), tendo como garantia a transferéncia da propriedade da embarcagdo NV Resiliente
para a OCM Log-In Resiliente LLC. O prazo do financiamento é de 5 (cinco) anos, com amortizacdo mensal
de US$60 mil, acrescido de juros anuais “pro rata” pela Libor, conforme contrato pactuado entre as partes e
a Controladora.

A Log-In International GmbH detém os direitos de uso/operagao da embarcagéo NV Resiliente, operagao de

“Sale lease back’, firmados em contrato de afretamento a casco nu com a Bailrigg Leasing n° 3 Limited.

As obrigagbes financeiras da Log-In International GmbH s&o: (i) amortizagdo da divida em 5 (cinco) anos, em

60 parcelas fixas mensais, de US$60 mil cada; e (i) pagamento final de US$1.500 mil (valor de recompra).

Com a amortizacao total da divida, no prazo ou de forma antecipada, havera obrigatoriamente a transferéncia

da propriedade da embarcagao de volta para a Log-In International GmbH, cujas regras para a recompra an-

tecipada (opcional) ou no final do prazo contratual (obrigatéria) estao definidas no referido contrato. Em mar-

¢0/2023 foi celebrado o aditamento do contrato de sale leaseback com a Bailrigg Leasing, refinanciando a

transagdo por mais 5 anos. O montante total remanescente negociado foi de USD 1.630 mil com amortizagoes

mensais de USD 27 mil, com incidéncia de juros mensais, calculados pela SOFR + 4,5% a.a.

* Movimentagao obrigagcdes com arrendamento mercantil

Consolidado Controladora

Movimentagéo
Saldo em 31.12.2022 238.563 113.733
Adigao 79.820 46.215
Juros e variagdo cambial no periodo 22.782 5.988
Pagamentos no exercicio (95.562) (61.292)
aldo em 31.12.2023 245.603 104.644
Circulante 57.348 40.796
Néo circulante 188.255 63.848

* Cronograma de vencimentos das obrigagées com arrendamento mercantil

Consolidado Controladora

2024 52.746 39.690
2025 27.651 15.506
2026 21.134 9.236
2027 13.927 7.361
2028 a 2048 130.145 32.851
Saldo em 31.12.2023 245.603 104.644

* Pagamentos de arrendamentos de curto prazo e ativos subjacentes de baixo valor
Consolidado

Controladora
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Despesas arrendamentos de curto prazo e
ativos subjacentes de baixo valor 144.396 19.376 106.057

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos:
[Prazos contratos

13.295

Taxa % a.a.

1ano 13,85%
2 anos 14,08%
3 anos 14.13%
4 anos 16,81%
9 anos 15,73%
10 anos 18,00%
11 anos 15,32%
25 anos 10,00%

¢ Indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacao
de arrendamento

Contraprestagao do arrendamento 438.451 149.979
PIS/COFINS potencial (9,25%) 40.557 13.873
* Comparativo entre os saldos do arrendamento mercantil considerando os fluxos com e sem a inflagcao

[Passivo arrendamento mercantil 31.12.2023 31.12.2022

IFRS 16 133.321 139.603
Nota Explicativa 139.480 147.686
4,62% 5,79%

Direito de uso liquido

31.12.2023 31.12.2022

IFRS 16 203.659 189.404
Nota Explicativa 213.068 200.370
4,62% 5,79%
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NOTAS EXPLICATIVAS DA LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. (Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Despesa financeira 31.12.2023 31.12.2022

IFRS 16 34.350 13.603
Nota Explicativa 35.937 14.391
4,62% 5,79%
IFRS 16 25.738 24.888
Nota Explicativa 26.927 26.329
4,62% 5,79%

Os fluxos acima apresentados foram apenas calculados sobre os arrendamentos de iméveis de escritérios,
terminais portudrios e iméveis em terminais portudrios. Para os arrendamentos de contéineres e embarca-
¢Oes nao calculamos a inflagéo devido a sua contratagao ter sido efetuada em Ddlar Americano e os paga-
mentos deles serem remetidos a fornecedores estrangeiros. 15. FORNECEDORES E PROVISOES OPERA-
CIONAIS: » Politica contabil: Os saldos de fornecedores e provisdes operacionais se referem a obrigagoes
a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos ou utilizados no curso normal dos negécios, sendo classi-
ficadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até 12 meses; caso contrario, sdo
apresentadas como passivo néo circulante. Sdo mensurados pelo custo amortizado, com método de taxa
efetiva de juros, quando aplicavel. As provisdes operacionais sao decorrentes de custos portudrios (navega-
¢a0), rodovidrios e outros gastos operacionais, cujos servigos ja foram prestados e/ou os produtos foram en-
tregues pelos fornecedores, gerando uma obrigagao presente para a Companhia no final de cada periodo de
relatério, estimada com base nos termos contratuais junto aos seus fornecedores ou de acordo com a expe-
riéncia histérica acumulada.

* Composicao

Consolidado Controladora

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Fornecedores 86.495 111.035 41.485 59.408
Provisdes operacionais

Gastos maritimos com transportes de containers 107.776 40.619 94.267 30.433

Gastos rodoviarios 6.861 5.416 6.796 5.416

Gastos administrativos 1.853 4.387 1.297 2.351

Outros gastos operacionais 1.560 23.289 182 1.245

Total 118.050 73.711 102.542 39.445

204.545 184.746 144.027 98.853

Circulante 204.545 184.746 144.027 98.853

16. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES: * Politica contabil: Os empréstimos,
financiamentos e debéntures sao passivos financeiros reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos
custos de transacao diretamente atribuiveis, e s@o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado e
atualizados pelos métodos de juros efetivos, encargos, variagdes monetérias e cambiais. Qualquer diferenca
entre o valor captado (liquido dos custos da transagao) e o valor de liquidagéo, é reconhecida no resultado
durante o periodo em que os empréstimos, financiamentos e debéntures estejam em andamento, utilizando o
método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures
s&o reconhecidas como custos da transagao e apropriadas nos prazos de pagamento das operagdes.

Taxas e
encargos

M d Controladora

eda xador

BNDES/FMM (a) R$ TJILP 25%€4,3% abr/34 . 377.280 289.920 322.745
BNDES/FMM (a) US$ USD 25%€4,3% abr/34 292.943 353.649 244516 293.729
Debéntures (b) R$ IPCA 6,86% nov/33 225.019 236.929 - -
Custo com emisséo (b) R$ IPCA 6,86% nov/33 (8.073) (8.894) - -
Debéntures (c) R$  CDI 4,25% dez/26 45.480 45.623 45.480 45.623
Custo comemiss@o (c) R$  CDI 4,25% dez/26 (809) (1.166) (809) (1.166)
Debéntures (d) R$  CDI 4,00% mail27 231.783 298.835 231.783 298.835
Custo comemiss@o (d) R$  CDI 4,00% mail27 (2.979) (3.851) (2.979) (3.851)
Notas Comerciais (€) R$ CDI 221% set/25 135.213 135.815 135213 135.815
Custo comemiss@o (e) R$  CDI 221% set/’25 (726) (1.161) (726) (1.161)
Notas Comerciais (f) R$ CDI 2,11% nov/30 278.070 - 278.070 -
Custocomemissao (fy R$ ~ CDI 2,11% nov/30 (3.221) - (3.221) -
Banco Safra (g) R$ - 10,80% ago/24 278 665 - -
ltadi R$ - 11,35% set/24 184 - - -
Itati (g) R$ - 10,80% dez/24 386 2384 - -
7,83% a
Bradesco (g) R$ - 10,93% dez/24 2132 6.582 - -
Volkswagen (g) R$ - 10,03% mar/24 84 554 - -
Itati (g) R$ - 10,29%  jull24 270 699 - -
Safra Leasing (g) R$ - 10,82% nov/23 - 67 - -
Consoércios (g) R$ - 15% ago/28 766 1.217 - -
Bradesco Swap (h) R$ - 7,63% fev/i23 - 954 - -
8,99%a
Bradesco (i) R$ - 15,66%  jan/26 4,007 6.876 - -
0,77% a
Banco CNH (i) R$ - 1,21% jan/26 5.073 7.391 - -
0,98% +
Banco da Amazonia () R$ IPCA Varidvel mai/25 552 - - -
Aymoré (i) R$ - 0,60% mai/25 - 5 - -
Banco do Brasil (i) R$  CDI 157% out/25 1477 - - -
Banco do Brasil (i) R$ —157%-SAC abr/23 - 6.061 - -
0,78% a
Santander (i) R$ - 1,38% set/24 128 1.786 - -
Sicoob (i) R$ CDI 0,66% dez/30 10.554 13.047 - -
Conta Garantia (i) R$ - 11,25% mar/24 4.163 - - -
PAMCARD (i) R$ - 12,01% jan/24 9.232 - - -
Forfait (j) R$ - - set/23 2.621 15.297 - 15.297
Financiamento
de bunker (k) R$ — 1,00% mar/24 54.472 24.717 54.472 24.717

1.626.490 1.521.361 1.271.719 1.130.583
Circulante 259.725 256.359 193.964 200.394
Nao circulante 1.366.765  1.265.002  1.077.755 930.189
(a) Referem-se, principalmente, a recursos obtidos junto ao Fundo da Marinha Mercante (“FMM”), através de
repasse de seu agente financeiro Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”),
principalmente, para construcéo de embarcagdes - BNDES/FMM. (b) Em dezembro de 2021, o TVV realizou
a liquidagéo da sua 1° emisséao de debéntures, assinada em novembro de 2021 no valor de R$240 milhdes,
totalmente subscrito em abril de 2022. A emissao teve como finalidade a modernizagao de equipamentos
essenciais as atividades portudrias. Debéntures simples, nao conversiveis em acoes, da espécie com garantia
real, em série Unica, constituida por 240 mil (duzentos e quarenta mil debéntures), com valor nominal unitario
de R$1.000 (um mil reais). As debéntures sdo amortizadas em parcelas anuais, sendo a primeira parcela
devida em 15 de novembro de 2022 e a Ultima parcela devida em 15 de novembro de 2033, ou seja, de 12
(doze) anos contratados da data de emissao em 15 de novembro de 2021. (c) Em maio de 2020, a Log-In
realizou sua 3* emissao de debéntures, no valor total de R$71,4 milhGes, totalmente subscrito em junho de
2020. A emissao teve como finalidade reforcar o caixa da Companhia, em virtude do mutuo celebrado entre a
Log-In e sua subsididria para aquisicdo da embarcacdo do tipo porta-container (Log-In Endurance).
Debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie com garantia real e garantia adicional fidejussoéria,
em série Unica, constituida por 71,4 (setenta e um milhdes e quatrocentas mil debéntures), com valor nominal
unitario de R$1 (um real). As debéntures serdo amortizadas em parcelas iguais nos meses de fevereiro, maio,
agosto e novembro de cada ano, sendo a primeira parcela devida em 14 de agosto de 2021 e a Ultima parcela
devida em 14 de maio de 2025, ou seja, de 5 (cinco) anos contados da data de emissao em 14 de maio de
2020. Conforme deliberacao e aprovacao dos Debenturistas em Assembleia Geral dos Debenturistas (AGD)
realizada em 09 de margo de 2023, foi realizado o aditamento da Escritura de Emissao Original e do Contrato
de Cessao Fiduciaria em 06 de abril de 2023, com finalidade de alterar os seguintes itens: (i.1) a data de
vencimento passa a ser 14 de dezembro de 2026, (i.2) a forma de pagamento do saldo do Valor Nominal
Unitario das debéntures passa a ser em parcela Unica na data de vencimento; (i.3) determinados termos e
condicoes relacionados ao Resgate Antecipado; e (i.4) as condi¢cdes para inclus@o de eventuais novas
fiadoras as Debéntures; (ii.1) a liberagao da Cessao Fiduciaria de Recebiveis Comerciais; (iii) a alteracdo da
periodicidade de reavaliacao do valor de Avaliagdo da Embarcagéo Log-In Endurance. (d) Em maio de 2021,
a Log-In realizou sua 4* emissdo de debéntures, no valor total de R$340 milhdes, totalmente subscrito em
junho de 2021. A emissao teve como finalidade o pagamento integral, incluindo principal, juros e demais
encargos relacionados aos empréstimos para capital de giro da Companhia captados com os bancos.
Debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirograféria, a ser convolada em espécie com
garantia real, em série Unica, constituida por 34 mil (trinta e quatro mil debéntures), com valor nominal unitario
de R$10 mil (dez mil reais). As debéntures serao amortizadas em parcelas trimestrais e sucessivas, a partir
do 12° (décimo segundo) més (inclusive), sempre no dia 05 dos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro,
sendo a primeira amortizagao devida em 05 de maio de 2022 e a Ultima amortizagéo devida em 05 de maio
de 2027. (e) Em setembro de 2022, a Log-In realizou sua 1* emissao de notas comerciais, no valor total de
R$130 milhdes. A emissao teve como finalidade realizar os compromissos com investimentos no curso
ordinario dos negdcios e reforgo de caixa da Companhia. Notas comerciais escriturais, em série Gnica, com
valor nominal unitario de R$1.000 (mil reais), com prazo de vencimento de 1.096 (mil e noventa e seis) dias
corridos contados da data de emiss&o. (f) Em novembro de 2023, a Log-In realizou sua 2* emissao de notas
comerciais, no valor total de R$275 milhdes. A emisséo teve como finalidade complementar o capital de giro
e desenvolvimento das atividades gerais da companhia. Notas comerciais escriturais, em série tnica, com
valor nominal unitario de R$ 1.000.000 (um milhdo de reais), com prazo de vencimento de 7 (sete) anos
contados da data de emiss&do das Notas Comerciais. (g) Referem-se a recursos obtidos junto as instituicoes
financeiras, Bradesco, Randon, Volkswagen, Scania, DAF, BRQualy lItaticard, Safra, Paccar, Volvo e ltad
através de consorcios para aquisicao de frota de veiculos, referentes a controlada Tecmar, adquirida em 2022.
(h) Refere-se a recurso captado em 18 de fevereiro de 2020 no exterior (Lei 4.131/62) em délares americanos,
com valor original de R$14.017 (US$3.248) por meio do Banco Bradesco S/A, com encargos financeiros de
4,4622% a.a., a serem pagos em 36 parcelas mensais (principal + juros), com vencimento final em 13 de
fevereiro de 2023 e garantias constituidas por fianca dos socios e cessao fiduciaria de direitos creditérios. Para
mitigar o risco da variagdo cambial, a Tecmar firmou contrato de Swap com o Banco Bradesco S/A na mesma
data do empréstimo, de forma que a obrigac&@o efetiva da empresa passou a ser denominada em reais e
sujeita a juros prefixados de 7,63% a.a. (i) Referem-se a recursos obtidos junto as instituicdes financeiras,
Bradesco, CNH, Aymoré, Banco do Brasil, Safra, Santander, Sicoob e Itai através de crédito direto ao
consumidor para aquisi¢&o de frota de veiculos e capital de giro, referentes ao Grupo controlado indiretamente
Oliva Pinto, adquirida em 23 de dezembro de 2022. (j) Referem-se aos valores contratados em operagoes de
risco sacado com o Banco Itau, no qual determinados transportadores podem antecipar os seus recebiveis
sem coobrigacgéo por parte do cedente, sem incidéncia de correcao e juros e com postergacéo aproximada de
60 dias para pagamento em relacao ao seu vencimento inicial para a Companhia, e com isso, esté passa a ter
que pagar pelo servigo contratado diretamente com os bancos mencionados acima e nao mais para os
fornecedores, conforme orientacdo da Comissao de Valores Mobilidrios por meio do Oficio-Circular/CVM/
SNC/SEP n° 01/2021 item 8 - Risco Sacado. Estas transacdes tém por objetivo o fortalecimento da relacao
comercial com os referidos fornecedores e as faturas sdo antecipadas exclusivamente a critério dos
fornecedores. Ocorrendo descumprimento das obrigagdes pecunidrias decorrentes destes contratos, sobre
as quantias devidas incidirdo, desde a data do descumprimento até a data do efetivo adimplemento, juros
remuneratérios capitalizados diariamente, juros moratérios a taxa efetiva de 1% ao més, capitalizados
diariamente “pro rata temporis” e multa ndo compensatério de 2% calculada sobre o valor total devido para o
Banco Itau. (k) Refere-se a financiamento para aquisicdo de bunker para frota propria junto a instituicao
financeira Alelo Instituicdo de Pagamento S.A. (“Alelo”). Em contraprestacdo aos servicos prestados pela
Alelo, a Companhia pagara comissdo de administrac&o aplicavel sobre a soma valor das transacoes
realizadas com o cartao Alelo, a uma taxa de 2,85%.
* Cronograma de amortizagdes do passivo nao circulante

Consolidado Controladora

Parcelas venciveis em 31.12.2023 31.12.2023
2025 341.429 299.399
2026 251.802 214.552
2027 175.021 138.055
2028 142.936 106.037
2029 a 2034 455.577 319.712
1.366.765 1. 7!

* Movimentacao
Controladora

Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Saldo inicial 1521.362 1493910  1.130.583  1.125.851
Emissao de debéntures e notas comerciais 275.000 130.000 275.000 130.000
Passivos assumidos com aquisigao de controlada - 60.657 - -
Custos na emissao de debéntures e notas comerciais (3.070) (1.541) (3.070) (1.240)
Operagdes de risco sacado (12.676) 15.297 (15.297) 15.297
Financiamento de bunker 27.263 24.718 27.263 24.718
Variagdo cambial 35.631 (33.065) 23.164 (31.180)
Variagéo cambial - constituicao de reserva de hedge (27.866) (17.517) (23.596) (14.898)
Juros e encargos Empréstimos e financiamentos 37.017 54.613 27.568 49.815
Juros e encargos pagos Empréstimos e financiamentos (54.539) (73.555) (45.736) (48.258)
Amortizagao principal Empréstimos e financiamentos (98.175) (107.116) (61.625) (62.448)
Juros e encargos debéntures 108.115 98.844 75.495 66.809
Amortizagao principal debéntures (86.972) (66.421) (64.762) (66.421)
Juros e encargos pagos debéntures (89.601) (57.462) (73.267) (57.462)

1.626.489 1.521.362 1.271.720 1.130.583

* Garantias: BNDES/FMM: ¢ 50,05% das acdes do TVV (cascos 506, 507 e 508); ® 99,99% das quotas da
Log-Mar (cascos 506, 507 e 508); « Embarcagdes Log-In Jacaranda e Log-In Jatoba (cascos 504 e 505);
* Fianga bancdria no valor de face de R$6.318 (cascos 506, 507 e 508). Debéntures - 3* Emissao: * Alienagao
fiducidria do navio Endurance. Debéntures - 4 Emissao: * 49,85% das acdes do TVV. Debéntures - 1?
Emissao (TVV): * Alienacéo fiduciaria de equipamentos do TVV; e ¢ Cessao fiducidria de direitos creditérios
decorrentes da prestacao de servigos a determinados clientes. Aymoré: ¢ Alienacao fiduciaria de veiculo Hilux
SW4. Banco do Brasil: * Garantia de titulos de cobranca junto a instituicao financeira. Sicoob: ¢ Alienacao
fiduciaria de Imével comercial de Manaus (Grupo Oliva Pinto). Banco CNH: ¢ Alienacao fiduciaria de veiculos
e placas solares.  Clausulas de covenants: Alguns contratos de divida da Companhia contém clausulas
restritivas de covenants que podem ocasionar antecipacao de divida. Os principais covenants da Companhia
obrigam a manter determinados indices ou comunicagoes, conforme detalhados abaixo. A Companhia nao
identificou nenhum evento de nao conformidade em 31 de dezembro de 2023 e de 31 de dezembro de 2022
para todos os itens abaixo: BNDES/FMM: « Indice de cobertura do servico da divida (ICD) ndo inferiora 1,0 a
partir de 2021 até a liquidacao do contrato, calculado ao final de cada exercicio, nos termos da férmula ICD =
EBITDA - (IR+CSLL+Variagado Capital de Giro)/Servico da Divida do Exercicio). ¢ Indice Divida Liquida/
EBITDA menor ou igual a 5,0 a partir de 2021 até a liquidagao do contrato, calculado ao final de cada exercicio.
Debéntures - 3* Emissao: * Divida Liquida/EBITDA nao superior a 3,5. O EBITDA é o resultado relativo aos
ultimos 12 meses anteriores a data de apuragéo. Para célculo do indice considera-se o melhor EBITDA
apurado, podendo considerar ou nao o resultado ndo operacional; * EBITDA/Despesa Financeira ndo inferior
a1,5. 0 EBITDA é o resultado relativo aos ultimos 12 meses anteriores a data de apuragéo. Para calculo do
indice considera-se o melhor EBITDA apurado, podendo considerar ou ndo o resultado nao operacional;
* Divida Liquida/Patriménio Liquido néo superior a 4,7. O Patriménio Liquido representa os valores que os
acionistas detém na empresa relativos ao ultimo periodo apurado; * Os indices sao calculados ao final de cada
trimestre, desde junho de 2020. Debéntures - 4* Emissao: * Divida Liquida/EBITDA ndo superior a 3,5.
O EBITDA ¢ o resultado relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuracao incluindo a receita do
Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante - AFRMM, e antes do imposto de renda e
contribuicao social, da Receita Financeira Caixa, do Resultado Nao Operacional, da equivaléncia patrimonial,
da participacé@o de acionistas minoritarios, da depreciacédo e amortizacéo, e descontado os valores relativos
as “Obrigagées com arrendamento mercantil; ¢ EBITDA/Resultado Financeiro Caixa néo inferior a 1,5.
O EBITDA é o resultado relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuracao incluindo a receita do
Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante - AFRMM, e antes do imposto de renda e
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contribuicao social, da Receita Financeira Caixa, do Resultado N&o Operacional, da equivaléncia patrimonial,
da participagéo de acionistas minoritarios, da depreciagdo e amortizagao, e descontado os valores relativos
as “Obrigagdes com arrendamento mercantil; » Divida Liquida/EBITDA Exceto TVV: No exercicio de 2023, néo
superior a 3,5, com base nas demonstracoes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro do ano
anterior e informacdes trimestrais subsequentes. O EBITDA é o resultado relativo aos 12 (doze) meses
anteriores a data de apuragao incluindo a receita do Adicional ao Frete para Renovagao da Marinha Mercante
- AFRMM, e antes do imposto de renda e contribui¢do social, a Receita Financeira Caixa, do Resultado Nao
Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participacdo de acionistas minoritarios, da depreciagdo e
amortizac@o, e descontado os valores relativos as “Obrigagdes com arrendamento mercantil; ¢ EBITDA/
Resultado Financeiro Caixa Exceto TVV nao inferior a 1,5. O EBITDA é o resultado relativo aos 12 (doze)
meses anteriores a data de apuragéo incluindo a receita do Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha
Mercante - AFRMM, e antes do imposto de renda e contribuicdo social, da Receita Financeira Caixa, do
Resultado Nao Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participacdo de acionistas minoritarios, da
depreciacao e amortizagao, e descontado os valores relativos as “Obrigagées com arrendamento mercantil.
Notas Comerciais - 1* Emissao: ¢ Divida Liquida/EBITDA: nao superior a 3,5. O EBITDA é o resultado
relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuracao incluindo a receita do Adicional ao Frete para
Renovacao da Marinha Mercante - AFRMM, e antes do imposto de renda e contribuicao social, da Receita
Financeira Caixa, do Resultado Nao Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participagdo de acionistas
minoritarios, da depreciacdo e amortizacdo, e descontado os valores relativos as “Obrigagdes com
arrendamento mercantil; « EBITDA/Resultado Financeiro Caixa: ndo inferior a 1,5. O EBITDA ¢ o resultado
relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuracao incluindo a receita do Adicional ao Frete para
Renovacéao da Marinha Mercante - AFRMM, e antes do imposto de renda e contribuicao social, da Receita
Financeira Caixa, do Resultado Nao Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participagdo de acionistas
minoritarios, da depreciacdo e amortizacdo, e descontado os valores relativos as “Obrigacdes com
arrendamento mercantil; * Divida Liquida/EBITDA Exceto TVV: Nao superior a 3,5, com base nas
demonstragdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 e das demonstracoes
financeiras anuais e informagdes trimestrais dos periodos subsequentes. O EBITDA é o resultado relativo aos
12 (doze) meses anteriores a data de apuracao incluindo a receita do Adicional ao Frete para Renovacao da
Marinha Mercante - AFRMM, e antes do imposto de renda e contribui¢do social, a Receita Financeira Caixa,
do Resultado Nao Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participacdo de acionistas minoritarios, da
depreciacéo e amortizacao, e descontado os valores relativos as “Obrigagdes com arrendamento mercantil;
» EBITDA/Resultado Financeiro Caixa Exceto TVV: nao inferior a 1,5. O EBITDA € o resultado relativo aos 12
(doze) meses anteriores & data de apurag&o incluindo a receita do Adicional ao Frete para Renovagdo da
Marinha Mercante - AFRMM, e antes do imposto de renda e contribuicao social, da Receita Financeira Caixa,
do Resultado Nao Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participacdo de acionistas minoritarios, da
depreciacao e amortizagéo, e descontado os valores relativos as “Obrigagcées com arrendamento mercantil.
Notas Comerciais - 2* Emissao: ¢ Divida Liquida/EBITDA nao superior a 3,5 (balango consolidado). EBITDA
significa o resultado relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuragdo incluindo a receita do
Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha Mercante - AFRMM, e antes do imposto de renda e
contribuicéo social, do Receita Financeira Caixa, do Resultado N&o Operacional, da equivaléncia patrimonial,
da participacdo de acionistas minoritarios, da depreciacdo e amortizagéo, e descontado os valores relativos
as “Obrigacdes com arrendamento mercantil’; E “Divida” significa a soma dos empréstimos e financiamentos
de curto e longo prazos, bem como novos financiamentos contraidos, incluidos os titulos descontados com
regresso, as fiancas e avais prestados em beneficio de terceiros, e os titulos de renda fixa ndo conversiveis
frutos de emissao publica ou privada, nos mercados local ou internacional. Inclui também os passivos
decorrentes de instrumentos financeiros - derivativos. Debéntures - 1* Emissa@o (TVV): ¢ Divida Liquida/
EBITDA n&o superior a 3,5. O EBITDA é o resultado relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de
apuragao, antes do imposto de renda e contribuicdo social, do Resultado Financeiro Caixa, do Resultado Nao
Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participacdo de acionistas minoritarios, da depreciagdo e
amortizacao, e descontado os valores relativos as “Obrigacdes com arrendamento mercantil’; » ICSD néo
inferior a 1,3. Indice de Cobertura do Servico da Divida, auferido por meio da seguinte equacao, calculado com
base nas demonstracdes financeiras da Emissora, relativas ao Ultimo exercicio e auditadas por auditoria
independente: ICSD = Geragao de Caixa da Atividade/Servico da Divida. A Geragao de Caixa da Atividade
significa o resultado da diferenca entre o EBITDA (definido acima) e o montante de Imposto de Renda e
Contribuico Social sobre o Lucro Liquido pagos no exercicio. Financiamentos (Consércios de veiculos):
* Deferimento das instituicdes financeiras sobre a mudanca ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle
aciondrio ou da titularidade das quotas sociais da Companhia, bem como se houver a sua incorporagao, cisao,
fusao ou reorganizacao societdria; * Em caso de qualquer medida judicial, extrajudicial ou administrativa, que
possa afetar as garantias ou os direitos de créditos do Credor; ¢ Inadimplemento de quaisquer de suas
obrigacdes, por parte da Companhia ou seu Avalista, assim como se houver requerimento de sua recuperacdo
judicial ou faléncia. 17. PROVISOES PARA RISCOS E PASSIVOS CONTINGENTES: ¢ Politica contabil:
Uma provis&o é reconhecida quando uma obrigagéo presente (legal ou presumida) resultante de um evento
passado, for considerada provavel pela Administrac@o e seus assessores juridicos que serdo necessarios
recursos para liquidar a obrigagéo e for possivel estimar seu valor de maneira confidvel. A contrapartida da
obrigacdo é uma despesa do exercicio. Essa obrigagao é atualizada de acordo com a evolugdo do processo
judicial ou encargos financeiros incorridos e pode ser revertida caso a estimativa de perda nédo seja mais
considerada provavel devido a mudangas nas circunstéancias, ou baixada quando a obrigag&o for liquidada. O
valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da compensacao necessaria para liquidar a obrigagéo
presente na data do balanco, levando em considerag@o os riscos e as incertezas relativos a obrigag&o.
Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacao de uma
provis@o sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e somente se, o
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel. Passivos contingentes nao
sdo reconhecidos, mas s&o objeto de divulgacdo em notas explicativas quando a probabilidade de saida de
recursos for possivel, inclusive aqueles cujos valores nao possam ser estimados. Os ativos contingentes nao
sdo reconhecidos, mas sao objeto de divulgacdo em notas explicativas quando a entrada de beneficios
econdmicos for tida como provavel. Caso a entrada de beneficios econdmicos seja tida como praticamente
certa, o ativo relacionado ndo é um ativo contingente e seu reconhecimento é adequado. ¢ Estimativas e
julgamentos contabeis criticos: A Companhia e suas controladas sao parte em agdes judiciais e processos
administrativos tributérios, trabalhistas e civeis em tramitagao, decorrentes do curso normal das operagdes e,
com respaldo dos seus assessores juridicos, a Administracdo constituiu provisao considerada suficiente para
cobrir as perdas esperadas. Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, serdo resolvidos
quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. Normalmente, a ocorréncia ou nao de
tais eventos nao depende da atuacdo da Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de
estimativas e julgamentos significativos da Administracao quanto aos potenciais resultados dos eventos futuros.
* Composicao das provisoes para riscos

Controladora
Total Total

Saldos em 31/12/2021 X 9.892
Adicdes 705 37 466 1.208 37
Passivos assumidos pela aquisicéo de controlada 28.842 10206 4.734 43782 -
Menos-valia das provisdes para riscos contingenciais 232.163 42.935 - 275.098 -
Reversdes (53.182) (8.080) (4.587) (65.849) 301
Corregéo Monetéria 24.863 18 54  24.935 599
Pagamentos (5.765) (55)  (65) (5.885) (3.785)
Saldos em 31/12/2022 237.263 45061 857 283.181 506
Saldos em 31/12/2022 237.263 45061 857 283.181 506
Adices 4.881 182 755 5.818 2.160
Reversdes (12.315) (20.368) - (32.683) -
Correcéo Monetéria 8.042 18.431 194 26.667 1.191
Pagamentos (3.208) - (544) (3.752) (2.136)
Saldo em 31/12/2023 234.663 43.306 1.262 279.231 1.721

« Trabalhistas: reclamagoes de empregados por ndo pagamento de horas extras, pagamentos adicionais por
alegacoes de insalubridade em condi¢cdes de trabalhos e outros assuntos, frequentemente conectados com
disputas sobre o montante de compensacao pago sobre demissodes; * Tributdrias: demandas judiciais e
administrativas oriundas de autuagdes ou despachos decisorios deflagrados pela Receita Federal do Brasil
para a cobranga de tributos federais e autuagdes fiscais envolvendo a cobranca de ICMS lavradas por alguns
Estados em que a Companhia possui operacoes; e * Civeis: agdes indenizatdrias e demandas relacionadas a
acidentes e reclamacoes de carga. Em 23 de margo de 2007, a Companhia firmou com a Vale S.A. (“Vale”)
um acordo, por meio do qual essa se comprometeu a indenizar a Log-In, por toda e qualquer perda, prejuizo,
danos, custos, despesas e outras obrigagdes de cardter pecunidrio, que a Companhia venha a sofrer em
decorréncia de decisdo transitada em julgado dos processos judiciais, administrativos ou arbitragens dos
quais a Companhia é ou sera parte e cujo fato gerador tenha ocorrido antes da publicagdo do Antncio de
Encerramento da oferta publica de ages em 25 de julho de 2007. A medida que perdas efetivas ocorrerem
decorrentes desses processos a Companhia ird informar a Vale para fins de reembolso. Em 31 de dezembro
de 2023, a Log-In nao tem registrado qualquer montante a receber da Vale considerando que essas causas
nao apresentam perdas efetivas a Companhia. * Passivos contingentes: Os passivos contingentes,
acrescidos de juros e atualizagdo monetéria, estimados para os processos judiciais em 31 de dezembro de
2023 e 31 de dezembro 2022, cuja probabilidade de perda é considerada possivel, sdo apresentados na
tabela a seguir:

Controladora

Trabalhistas 114.317 110.847 35.588 34.426
Tributarias 173.065 131.125 75.157 83.407
Civeis 51.703 41.071 36.111 31.732

339.085 283.043 146.856 149.565

« Trabalhistas e previdencidrios: A Companhia é parte em reclamagdes movidas por empregados por nédo
pagamento de horas extras, pagamentos adicionais por alegacoes de insalubridade em condicdes de
trabalhos e outros assuntos, frequentemente conectados com disputas sobre o montante de compensacéo
pago sobre demissoes. Os principais pedidos formulados nessas reclamagoes classificadas com chances de
perda possiveis sao os seguintes: Hora extra, danos morais, verbas rescisorias, diferencas salariais e
adicionais. As demandas previdencidrias envolvem a cobranca de contribuicdo previdenciaria pela Receita
Federal Brasileira sobre rubricas consideradas de natureza salarial, contribuicao patronal e diferengas de
aliquota do RAT. ¢ Tributarias: demandas judiciais e administrativas oriundas de autuagdes ou despachos
decisorios deflagrados pela Receita Federal do Brasil para a cobranga de determinados tributos federais e
autuagdes fiscais envolvendo a cobranca de ICMS lavradas por alguns Estados em que a Companhia possui
operagoes. Dentre as demandas tributarias classificadas como possiveis, destacam-se as seguintes: ICMS:
Em 22/05/2012, a Companhia tomou ciéncia do Auto de Infragéo lavrado pelo Estado de Sao Paulo que tem
por escopo a cobranga de ICMS incidente sobre autosservico e glosa do crédito presumido de 20% de que
trata o Convénio ICMS n° 106, por auséncia de registro da op¢ao no livro de ocorréncias (RUDFTO); aplicagdo
de multa por auséncia de entrega de arquivo em meio magnético adequado; e aplicagdo de multa por
irregularidade na escrituracao fiscal (periodo da autuacao 04/2008 a 12/2009). Em sede de primeira instancia
aautuacao foi mantida pela fiscalizagao. Os recursos interpostos pela Companhia foram providos parcialmente.
Atualmente, aguarda-se o inicio da fase probatéria pela Companhia de agao judicial visando a desconstituicao
do crédito tributario. O risco do processo é avaliado pelos assessores externos da Companhia como possivel,
no montante atualizado de R$8.431 em 31 de dezembro de 2023 (R$12.907 em 31 de dezembro de 2022).
Em 23/03/2012, a Companhia tomou ciéncia de Auto de Infracéo lavrado pelo Estado de Pernambuco que tem
por objeto a cobranca de ICMS relativo aos periodos de 06/2011 a 12/2011. Em 20/05/2012, a Companhia
apresentou a sua impugnacao, comprovando o recolhimento do tributo, apesar de ter ocorrido erro no
preenchimento de obrigagédo acesséria. Em julgamento de primeira instancia publicado em 12/06/2014, a
autuagao foi parcialmente mantida pelos julgadores. Em 27/06/2014, a Companhia protocolou recurso
requerendo o cancelamento da autuagd@o. Em 11/11/2015, foi proferida a decisao que anulou o julgamento de
1% instancia e o processo foi remetido para a realizagao de diligéncias, tendo a Companhia apresentado sua
manifestacao sobre o parecer final em 23/12/2015, complementada em nova manifestagéo protocolada em
18/05/2016. Aguarda-se novo julgamento da Impugnacao. O risco do processo € avaliado pelos assessores
externos da Companhia como possivel, no montante atualizado de R$14.779 em 31 de dezembro de 2023
(R$13.634 em 31 de dezembro de 2022). A Companhia também é parte em autuacéo envolvendo a cobranca
de ICMS, devido a glosa de créditos ocorrida em fungao do preenchimento equivocado de obrigacées
acessorias no valor de R$2.553 em 31 de dezembro de 2023 (R$2.609 em 31 de dezembro de 2022). O risco
do processo é avaliado pelos assessores externos da Companhia como possivel. Importacédo de Partes e
Pecas com os beneficios do REB: Em 23/09/2013, a Companhia tomou ciéncia do Auto de Infragao que tem
por escopo a alegagéo de que a Companhia n&o teria preenchido os requisitos necessarios para a fruicao da
isengédo dos impostos federais e aliquota zero das contribui¢cdes incidentes na importagao de partes e pegas.
Como mais recente movimento juridico relacionado a esse auto de infragéo, temos a determinagéo pelo
CARF do retorno dos autos para a DRJ/SPO para que seja proferido novo julgamento de 12 instancia
(21/03/2019). O risco do processo €é avaliado pelos nossos advogados externos como possivel, no montante
de R$13.147 em 31 de dezembro de 2023 (R$12.459 em 31 de dezembro de 2022). Compensacoes fiscais:
Em 14 de setembro de 2012, a Companhia tomou ciéncia do despacho decisério que ndo homologou
declaragdes de compensagao apresentadas. Em 11/10/2012, a Companhia apresentou a sua Manifestacéo
de Inconformidade em face de despacho decisério que indeferiu a compensacao formalizada por meio do
PER/DCOMPs 21798.25955. 310108.1.3.02-2470, referente a créditos de saldo negativo de IRPJ, relativos ao
ano calendario de 2006. Em 19/11/2019, a Companhia tomou ciéncia do acérdéao que deu parcial provimento
a manifestacao de inconformidade da Companhia e determinou a devolugéo do processo para a unidade de
fiscalizag@o de origem para que esta prossiga com a reandlise do direito creditério da Companhia. O risco do
processo € avaliado pelos assessores externos da Companhia como possivel, no montante atualizado de
R$12.826 em 31 de dezembro de 2023 (R$12.222 em 31 de dezembro de 2022). IN 800/2007: A Companhia
possui 54 processos envolvendo a cobranca de multa aduaneira referente ao suposto descumprimento dos
prazos para prestacao de informagdes no SISCOMEXSISCARGA, conforme previsto na IN n® 800/2007. O
risco desses processos € avaliado como possivel, no montante atualizado de R$1.484 em 31 de dezembro de
2023 (R$1.045 em 31 de dezembro de 2022). PIS/COFINS: Em 21/08/2020, a Companhia foi intimada de auto
de infracao lavrado pela RFB para cobranca de PIS/COFINS sobre indenizacao securitdria. Em 2021, a
referida autuagao foi julgada improcedente pela RFB. Atualmente, aguarda-se o julgamento do recurso da
RFB. O risco do processo é avaliado pelos assessores externos da Companhia como possivel, no montante
atualizado de R$8.126 em 31 de dezembro de 2023 (R$7.484 em 31 de dezembro de 2022). Demais
processos: A Companhia é parte em outras 74 demandas tributdrias de risco avaliadas como possiveis pelos
assessores externos, cujo valor individual montam de R$1,7 a R$1.276, totalizando em conjunto o montante
atualizado aproximado de R$13.808 em 31 de dezembro de 2023 (R$9.823 em 31 de dezembro de 2022).
« Civeis: agoes indenizatérias e demandas relacionadas a acidentes e reclamagdes de carga. Dentre as
referidas demandas civeis, destacam-se as seguintes: Demanda indenizatéria: Em novembro de 2017, um
fornecedor de servigos de manutencdo de embarcagdes ajuizou uma agado de cobranga com pedido de
condenagao da Companhia ao pagamento de indenizacao por danos morais e materiais no valor atualizado
de R$6.318 sob o argumento de que a Companhia teria inadimplido determinada quantidade de parcelas. Em
decisao proferida em 15/02/2021, o Juizo da 1? Vara Civel da Comarca de Serra/ES julgou a acao parcialmente
procedente para indeferir totalmente o pedido de indenizagdo por danos morais e deferir parcialmente o
pedido de indenizag&o por danos materiais, condenando a Companhia ao pagamento de R$290. A Companhia
op6s recurso de Apelagdo contra a referida decisdo, os quais, em 31 de dezembro de 2023, aguardam o
julgamento. LOG STAR: Em junho de 2018, o administrador judicial da Massa Falida da Log Star ajuizou acdo
em face da Companhia e da TBS Comercial Group com o objetivo de ver declarada a responsabilidade
solidaria da Companhia e da TBS Comercial Group Ltda. em relagdo as dividas da Log Star, constantes de
sua autofaléncia, e, subsidiariamente, a extensao dos efeitos da faléncia. A Companhia protocolou a
contestagdo em 28/09/2018 e o processo aguarda a citacao da outra empresa ré. O progndstico do caso é
possivel e o valor atualizado é de R$32.943 em 31 de dezembro de 2023 (R$29.207 em 31 de dezembro de
2022). TECMAR: ° Trabalhistas e previdencidrios: A empresa é parte em reclamagdes movidas por
empregados por nao pagamento de horas extras, pagamentos adicionais por alegacoes de insalubridade em
condicoes de trabalhos e outros assuntos, frequentemente conectados com disputas sobre o montante de
compensagao pago sobre demissdes. Os principais pedidos formulados nessas reclamagdes classificadas
com chances de perda possiveis s@o os seguintes: hora extra, intervalo Inter-jornada, diferengas sobre didrias
de viagem, danos morais, verbas rescisorias, diferencas salariais e adicionais. * Tributdrias: demandas judiciais
e administrativas oriundas de autuacdes para cobranca de PIS/COFINS, ICMS e multas pelo descumprimento
de obrigagtes acessdrias. PIS/ICOFINS: Em 2017, a Tecmar recebeu auto de infragao no valor de R$9.000
por meio do qual a RFB glosou os créditos de PIS/COFINS apurados pela empresa. Em 2021, a Tecmar
tomou ciéncia do acérdao que julgou parcialmente procedente a sua impugnacao, reconhecendo a
legitimidade de parte dos créditos de PIS/COFINS apurados pela empresa. Atualmente, aguarda-se o
julgamento de recurso voluntario interposto pela Tecmar junto ao CARF. O prognéstico do caso é possivel e o
valor atualizado é de R$7.741 em 31 de dezembro de 2023. ICMS: Em 2022, a Procuradoria do Estado do Rio
de Janeiro ajuizou execugao fiscal para a cobranca de R$21 referente auto de infrag@o pelo transporte de
mercadoria desacompanhada de documentacéo fiscal. A Tecmar realizou o depdsito integral do débito,
garantindo a suspensao da exigibilidade até o julgamento de embargos a execucao. Atualmente, o progndstico
do caso ¢ avaliado como possivel e o valor atualizado é de R$21 em 31 de dezembro de 2023. ISSQN: A
Tecmar é parte autuada em 4 autos de infragdo lavrados pelos Municipios de Parnamirim - Natal e Cabo de
Santo Agostinho - Pernambuco, todos envolvendo a cobranca de ISSQN e multa pelo suposto descumprimento
de obrigagdes acessorias nesses Municipios. Atualmente, aguarda-se o julgamento das defesas apresentadas
pela Tecmar. Atualmente, tais processos reunidos atingem o montante de R$1.353. Contribuicoes
Previdencidrias: Em 2023, a Tecmar recebeu 2 (dois) autos de infragdo previdencidrios lavrados pela
fiscalizagao para cobrar a contribuicdo previdencidria e multa pelo suposto nao recolhimento de contribuicdo
patronal e apresentac@o de obrigacdes acessorias apés o prazo. Atualmente, aguarda-se o julgamento das
agoes anulatorias apresentadas pela Tecmar com o proposito de desconstituir tais cobrancas. Atualmente, o
progndstico do caso é avaliado como possivel e o valor atualizado é de R$3.000. ¢ Civeis: A Tecmar é parte
em diversas agdes indenizatdrias de reclamagao de carga movidas por clientes ou terceiros envolvidos em
acidentes ocorridos no transporte de carga. Destacam-se trés agdes judiciais indenizatérias movidas pelo

espolio de terceiros envolvidos em acidente de transporte com resultado morte, cujo valor envolvido ultrapassa
o montante de R$5.890. ACP - Excesso de peso: Trata-se de ag&o civil publica que visa a condenagéo da
Tecmar ao pagamento de indenizagao por dano coletivo por transporte de mercadoria com excesso de peso
nos caminhdes e, ainda, a imposicao de multa por descumprimento de obrigacdo de nado transportar
mercadorias com excesso de peso total ou por eixo. Em sede de primeiro grau, a ACP foi julgada improcedente.
Em sede de 2% instancia, a Tecmar foi condenada ao pagamento de indenizag&o por dano coletivo de no valor
R$100 e a imposicéo de multa no valor de R$10 por descumprimento de obrigacéo de néo transportar com
excesso de peso, quantificada com base na relagéo de multas recebidas Tecmar. Atualmente, aguarda-se o
julgamento do agravo regimental em Recurso Especial interposto pela empresa. O valor atualizado da
indenizagao é de R$128 em 31 de dezembro de 2023. OLIVA PINTO: « Trabalhistas e previdenciarios: A Oliva
Pinto é parte em reclamagdes movidas por empregados por ndo pagamento de horas extras, pagamentos
adicionais por alegagdes de insalubridade em condicoes de trabalhos e outros assuntos, frequentemente
conectados com disputas sobre o montante de compensagao pago sobre demissées. Os principais pedidos
formulados nessas reclamagdes classificadas com chances de perda possiveis s@o os seguintes: hora extra
e adicional de periculosidade. * Civeis: A Oliva Pinto é parte em algumas agdes indenizatérias de reclamacao
de carga movidas por clientes ou terceiros envolvidos em acidentes ocorridos no transporte de carga.
Destaca-se um unico no processo em fase final, em vias de execugao, no valor aproximado de R$500.
18. PATRIMONIO LIQUIDO: « Politica contabil: Um instrumento patrimonial é qualquer contrato que
evidencie uma participacao residual no ativo de uma entidade apds a dedugédo de todos os seus passivos.
Instrumentos patrimoniais emitidos pela Companhia sao reconhecidos quando os recursos sao recebidos,
liquidos dos custos diretos de emissdo. Esses custos sdo reconhecidos liquidos dos efeitos tributarios
aplicaveis. A recompra dos proprios instrumentos patrimoniais da Companhia é reconhecida e deduzida
diretamente no patriménio liquido (A¢cdes em tesouraria). Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado
resultante da compra, venda, emissdo ou cancelamento dos proprios instrumentos patrimoniais da
Companhia. Conforme artigo 30 da Lei n° 12.973/2014, as subvencdes para investimento, inclusive mediante
isencao ou redugéo de impostos, concedidas como estimulo a implantagao ou expansao de empreendimentos
econdmicos e as doagoes feitas pelo poder pulblico ndo serdo computadas na determinacéo do lucro real,
desde que seja registrada em reserva de lucros a que se refere o art. 195-A da Lei n° 6.404/1976, e alteracoes
posteriores, que somente podera ser utilizada para: (i) Absor¢do de prejuizos, desde que anteriormente ja
tenham sido totalmente absorvidas as demais Reservas de Lucros, com excecdo da Reserva Legal;
ou (if) Aumento do capital social. Na hipétese do inciso | do caput, a pessoa juridica devera recompor a reserva
a medida que forem apurados lucros nos periodos subsequentes.

 Capital social

31.12.2023 31.12.2022

Quantidade de acoes e
respectivo percentual (em unidades)

ON % ON
78.876.946 78.876.946

%
74,08

SAS Shipping Agencies Services Sarl

Alaska Investimentos Ltda. 16.067.321 15,01 13.599.377 12,77
Qutros Investidores 10.895.779 10,18 12.781.596 12,00
Acoes em circulagao 105.840.046 105.257.919

Acdes em tesouraria 1.218.772 1,14 1.218.772 1,15

107.058.818 100,00 106.476.691

Conforme Estatuto Social da Companhia, o capital social serd representado exclusivamente por agdes
ordinarias (“ON”), e cada ag&o ordinaria confere o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.
O capital social da Companhia pode ser aumentado mediante deliberacdo do Conselho de Administragéo e
independentemente de reforma estatutdria até o limite de 135.000.000 (cento e trinta e cinco milhdes) de
acoes ordinarias, sem valor nominal. O Conselho de Administrag&o fixara o preco de emissao e as demais
condicoes de subscricao e integralizagdo das acoes dentro do limite do capital autorizado. O capital social
subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2023 corresponde a R$1.346.588 (R$1.342.833 em 31 de
dezembro de 2022); R$1.322.695 (R$1.318.940 em 31 de dezembro de 2022), liquido dos custos diretos de
emissdo de acdes. * Agoes em tesouraria: A Log-In mantém em sua tesouraria 1.218.772 acdes ordindrias.
Essas acoes foram adquiridas no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 ao custo médio
ponderado de R$8,35 (valor em reais), por agdo. O valor de mercado das agoes em tesouraria, calculado com
base na cotagéo da B3 de 31 de dezembro de 2023 era de R$46.911 (R$42.779 em 31 de dezembro de
2022). * Reserva de Hedge de Fluxo de Caixa: A Log-in e sua controlada Log-Nav adotaram a estratégia de
hedge accounting (hedge de fluxo de caixa) - com data de designag&o de 01 de margo de 2021 - para proteger
seus resultados da exposicao a variabilidade nos fluxos de caixa decorrente dos efeitos cambiais das receitas
altamente provaveis em délares norte-americanos projetados para um periodo de cinco anos, através de
instrumentos de protegdo ndo derivativos - dividas e arrendamentos em ddlares norte-americanos ja
contratados - onde a parte eficaz desta relagido é reconhecida no Patriménio Liquido (Outros Resultados
Abrangentes) e as eventuais inefetividades contabilizadas no resultado do exercicio no grupo de Receitas.
A natureza do risco protegido consiste no risco cambial (SPOT) das receitas altamente provaveis indexadas
ao délar norteamericano, visto que a moeda funcional da Companhia é o Real brasileiro. Os instrumentos de
hedge designados pelas Companhias correspondem ao principal dos empréstimos e principal das obrigagoes
com arrendamentos mercantis, ambos indexados a moeda estrangeira (USD), ou seja, passivos financeiros
nao derivativos cujos fluxos de caixa se esperam que compensem as alteragdes nos fluxos de caixa do objeto
de hedge designado. Quando essas receitas de servicos prestados expostas a efeitos cambiais em dolares
norte-americanos é realizada, o valor acumulado em Outros Resultados Abrangentes é reciclado com efeitos
na demonstracéo do resultado, na mesma linha de reconhecimento do objeto de hedge. Os efeitos contabeis
decorrentes em 31 de dezembro de 2023 estéo relacionados a seguir:

Consolidado
Consti-  Reci-
tuicao de clagem
Reserva parao
de Resul- Tributos
Hedge tado diferidos

Ganho (perda)
cambial em
instrumentos de
hedge durante
0 exercicio

Prin-

Inde-
a cipal*

Tipo de
hedge

Saldo em 31 de

dezembro de 2021 (528)  (1.542) 704 (1.366)
Log-In
Receita USD Fluxo de caixa 170.046 15391  (4.342)  (3.756) 7.293
Log-Nav

Receita USD Fluxo de caixa  31.402 2.654 1.383

Saldo em 31 de

(558)

(713)

dezembro de 2022 201.448 17.517 (6.442) (3.765) 7.310
Log-In
Receita USD Fluxo de caixa 160.504 8699 (5.028)  (1.248) 2423
Log-Nav
Receita USD Fluxo de caixa  31.693 1.651 (774) (299) 578
aldo em 31 de
dezembro de 2023 192,197 27.867 (12.244) (5.312) 10.311

(*) Valores convertidos pela taxa de fechamento de 31 de dezembro de 2023 de R$4,8413.
19. RESULTADO POR ACAO

Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas controladores 60.103  406.702

Quantidade de agdes - em milhares
Média ponderada de agdes ordinarias para fins de calculo do lucro basico por agédo

105.563 105.032
Efeito das acdes ordinarias potenciais dilutivas - Plano de opcao de acoes 258 249

O resultado por ag&o basico é calculado dividindo-se o lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de a¢des ordindrias em circulagao no periodo. O resultado
por acao diluido é calculado ajustando-se o lucro liquido e a média ponderada da quantidade de a¢des ordi-
ndrias em circulagao levando-se em conta a conversdo de todas as acdes potenciais com efeito de diluicao
(instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissao de acdes tais como planos de opcao
de agdes como os divulgados na nota explicativa n® 20). 20. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES: ¢ Po-
litica contabil: Os pagamentos baseados em a¢des e liquidados em agdes para empregados e outros prove-
dores de servicos similares s@o mensurados pelo valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da outor-
ga. O valor justo exclui o efeito das condigbes de exercicio que nao se baseiam no mercado. O valor justo dos
pagamentos baseados em agoes e liquidados em agdes determinado na data da outorga é registrado pelo
método linear como despesa durante o prazo no qual o direito é adquirido, com base em estimativas da
Companhia sobre a quantidade de instrumentos patrimoniais que serdo eventualmente adquiridos. No fim de
cada periodo de relatério, a Companhia revisa suas estimativas sobre a quantidade de instrumentos patrimo-
niais que serdo adquiridos em virtude do efeito das condicdes de aquisi¢ao que ndo se baseiam no mercado.
O impacto da revisao em relacao as estimativas originais, se houver, é reconhecido no resultado do periodo,
de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste nas re-
servas. ¢ E: i jul 1tos contabeis criticos: O valor justo médio ponderado das opcdes de
compra nas datas das outorgas, foi estimado usando-se o modelo de precificagdo de opcdes Black-Scholes,
assumindo as premissas listadas abaixo:

12 Programa - 2019 Preco de exercicio Valor justo no dia da outorga Quantidade de acoes

1° Programa (tipo a.1) 4,24 4,24 345.356

1° Programa (tipo a.2) 424 4,66 344.322

1° Programa (tipo a.3) 4,24 5,02 344.322

1° Programa (tipo b.1) 0,01 8,09 386.104

1° Programa (tipo b.2) 0,01 8,09 384.948
( )

1° Programa (tipo b.3. 0,01 8,09 384.948
2.1 90.000

22 Programa - 2020 Preco de exercicio Valor justo no dia da outorga Quantidade de acoes

2° Programa (tipo a.1) 10,07 3,54 192.874
2° Programa (tipo a.2) 10,07 4,41 192.874
2° Programa (tipo a.3) 10,07 5,18 192.871
2° Programa (tipo b.1) 0,01 12,10 162.127
2° Programa (tipo b.2) 0,01 12,10 162.127
2° Programa (tipo b.3) 0,01 12,10 162.127

. 1.065.000 ]

32 Programa - 2021 Preco de exercicio Valor justo no dia da outorga Quantidade de acoes
3° Programa (tipo a.1) 9,17 15,07 201.326
3° Programa (tipo a.2) 9,17 16,34 201.326
3° Programa (tipo a.3) 9,17 17,25 201.329
3° Programa (tipo b.1) 0,01 23,85 100.673
3° Programa (tipo b.2) 0,01 23,85 100.673
3° Programa (tipo b.3) 0,01 23,85 100.673

906.000

* Planos de Incentivo de Longo Prazo: O Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Plano”) da Companhia,
aprovado na assembleia geral extraordinaria realizada em 25 de abril de 2019, estabelecia as condi¢des para
a outorga e exercicio de opcoes de compra de agdes de emissao da Log-In aos seus administradores e fun-
cionarios. O Plano previa a criagdo de programas de forma periddica, que deveriam identificar os beneficiarios
que integrem o programa, o nimero total de opgdes outorgadas bem como os critérios para o seu exercicio.
Na forma do Plano, cada opgdo de compra outorgada no ambito destes programas daria ao beneficiario o
direito de subscrever 1 (uma) acao ordinaria de emissdo da Companhia. A Companhia possui vigente atual-
mente o 3° Programa aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 27/07/2021, que
previu a outorga de 906.000 (novecentas e seis mil) opcdes de compra de agdes de emissdo da Companhia,
remanescentes do 2° Programa, no qual havia sido outorgado o total de 1.971.000 opc¢des de compra de
acdes. O 3° Programa extinguir-se-& em 31 de maio de 2024.

Principais caracteristicas do Plano

Quantidade *2.500.000 (dois milhdes e quinhentas mil) opcdes de compra de agdes de emissao da Companhia

deagbes  ou 4,03% do total de agdes, o que for maior.

*60% das opgdes de compra outorgadas serao do tipo “A”

* 40% restante serdo opgdes de compra do tipo “B”

* As opgdes de compra outorgadas aos Beneficidrios no ambito do Programa estao sujeitas a 3

(trés) Periodos de Caréncia, assim distribuidos:

(i) 33,4% (trinta e trés virgula quatro por cento) das opgdes outorgadas no &mbito deste Programa

(“Primeira Tranche de Op¢des”) estardo sujeitas a um Periodo de Caréncia de 1 (um) ano contado

da data da outorga das opcoes (“Primeiro Periodo de Caréncia”);

(if) 33,3% (trinta e trés virgula trés por cento) das opg¢des outorgadas no &mbito deste Programa

(“Segunda Tranche de Opcoes”) estardo sujeitas a um Periodo de Caréncia de 2 (dois) anos conta-

dos da data da outorga das opcoes (“Segundo Periodo de Caréncia”);

(iii) 33,3% (trinta e trés virgula trés por cento) das opgoes outorgadas no ambito deste Programa

(“Terceira Tranche de Opcoes”) estarédo sujeitas a um Periodo de Caréncia de 3 (trés) anos conta-

dos da data da outorga das opcdes (“Terceiro Periodo de Caréncia”);

* Periodo de Exercicio para a Primeira Tranche de Opgdes se iniciara ao final do Primeiro Periodo de

Caréncia;

* Periodo de Exercicio para a Segunda Tranche de Opgdes se iniciara ao final do Segundo Periodo

de Caréncia; e

;:Perl'odo de Exercicio para a Terceira Tranche de Opgdes se iniciard ao final do Terceiro Periodo de
aréncia.

Observado que as opgdes ndo exercidas nos prazos acima serdo automaticamente extintas, de

pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagéo, sem que referida extingéo dé direito

a qualquer indenizagéo ao Beneficidrio.

* Opgdes do tipo “A”, preco de exercicio sera correspondente a média do prego de fechamento das

negociacoes das acoes ordindrias de emissao da Companhia nos 90 (noventa) pregdes da B3 ante-

riores a data da aprovagéo do Programa no ambito do qual as opgdes forem outorgadas, ponderada

pela quantidade de agdes negociadas, aplicado um desdgio de 50% (cinquenta por cento) sobre o

valor apurado.

» Opgdes do tipo “B”, prego de exercicio serd de R$0,01 (um centavo).

* Movimentacao das opcoes outorgadas

Quantidade de acoes em milhares

Tipo

Caréncia

Exercicio
das opcoes

Preco de
exercicio

31.12.2023 31.12.2022

Saldo inicial 249 885
Opgdes remanescentes 713 -
Opcoes exercidas (582) (636)
Opcdes canceladas 122 —
Saldo final 258 249

Em 31 de dezembro de 2023, o percentual de op¢des outorgadas e ainda ndo exercidas ou canceladas refe-
rentes aos programas de opg¢ao de compra de agoes era 0,24% com relagéo ao total de agbes emitidas pela
Companhia (0,23% em 31 de dezembro de 2022).

* Despesas no exercicio com plano de opcao de compra de acoes

Consolidado e Controladora
2023 2022
Plano de opgéo de agdes 6.852 1.926
21. BENEFICIOS DE APOSENTADORIA NO LONGO PRAZO - PLANO DE CONTRIBUICAO DEFINIDA:
* Politica contabil: A Companhia proporciona beneficio a seus empregados no longo prazo que engloba
plano de previdéncia privada com contribui¢ao definida administrado pela Fundagéo Vale do Rio Doce de
Seguridade Social - VALIA. No plano de contribui¢ao definida a Companhia faz contribuicdes fixas a VALIA e
nao tem obrigacoes legais nem construtivas de fazer contribuigdes se o fundo ndo possuir ativos suficientes
para pagar a todos os empregados os beneficios relacionados com servigo do empregado no periodo corren-
te e anterior. Os pagamentos a plano de aposentadoria de contribuicdo definida s@o reconhecidos como
despesa quando os servicos que concedem direito as contribuicdes s@o prestados pelos empregados. Os
participantes efetuam contribuicdes mensais para o Plano VALE MAIS que variam entre 1% e 9% do salario
de participagao e as contribuicdes da Companhia sao equivalentes as dos participantes limitadas, porém a 9%
do saldrio de participag&o.

« Contribuicao pagas no exercicio com plano de aposentadoria

Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
3.187 2.834 2372 2102

Contribuicdes pagas pela Companhia
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22. RECEITA LIQUIDA: « Politica contabil: A receita é mensurada com base na contraprestagio que a
Companhia espera receber em um contrato com o cliente e exclui valores cobrados em nome de terceiros. A
Companhia reconhece receitas de acordo com as obrigacdes de desempenho dos servigos prestados aos
clientes. A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e os descontos. A Companhia reconhece
receita como segue: ® Solugdes Logisticas Integradas: * Navegacéo Costeira: servigos de transporte de con-
téineres (fretes) por toda a costa brasileira e no Mercosul, servigos Shuttle que ligam os portos de Santos, Rio
de Janeiro e Vitéria; ® Terminais intermodais (Itajai e Guarujd): servicos de armazenagem, separacao e
cross-docking. Atuam como ponto de acesso para as regides Norte e Sul do Estado, em prol da integracao
com a navegagao costeira com énfase na multimodalidade; e * Terminal Portudrio: ® TVV: operagdes de em-
barque e desembarque de contéineres, além de movimentagao de cargas e veiculos. * Transporte Rodoviario
de Carga: * Tecmar e Grupo Oliva Pinto: solugdes em transporte rodovidrio com frota prépria, centros de dis-
tribuicdo e armazenagem localizados nos principais centros.

* Composicao

Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Receita de fretes 2.177.581 1.944.286 1.335.259 1.131.614
Mercado interno 1.979.921 1.392.595 1.258.359 882.624
Mercado externo 197.660 551.691 76.900 248.990
Receita de servigos 521.970 408.234 145.576 40.622
Mercado interno 209.122 267.516 1.981 39.600
Mercado externo 312.848 140.718 143.595 1.022

Receita bruta 2.699.551 2.352.520 1.480.835 1.172.236
Impostos sobre as receitas (360.926) (285.470) (196.481) (151.488)
2.338.625 2.067.050 1.284.354 1.020.748

Receita liquida
23. INFORMAGCOES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS E CUSTOS RECONHECIDOS NA
DEMONSTRACAO DO RESULTADO: * Composicao: A Companhia apresenta a demonstracao do resultado
utilizando uma classificacao das despesas e custos com base em sua fungdo. As informagdes sobre a
natureza dessas despesas e custos reconhecidos na demonstragdo do resultado s@o apresentadas a seguir:

Consolidado

2023 2022

Pessoal, encargos e beneficios (419.453) (338.899) (181.648) (128.406)
Material (69.426) (30.080) (19.241) (7.974)
Oleo combustivel e gases (221.350) (217.371) (149.255) (142.070)
Afretamento, locacdes e arrendamento (58.934) (105.720) (106.056) (99.910)
Servicos contratados (1.068.573) (863.625) (644.052) (485.388)
Depreciagao e amortizagao (227.654) (176.021) (89.898) (71.246)
Outros (7.652) (4.464) (16.187) (11.696)
Classificado como:
Custos dos servigos prestados (1.871.490) (1.579.409) (1.121.562) (874.637)
Despesas administrativas e comerciais (201.552) (156.771) (84.775) (72.053)
(2.073.042) (1.736.180) (1.206.337)  (946.690)
24. RESULTADO FINANCEIRO: * Composicao
Consolidado Controladora
2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras
Aplicacdes financeiras resultado 64.985 63.876 38.487 42211
Juros sobre mutuo a receber de partes relacionadas - - 27.184 2.051
Outras 5.597 5.512 2.710 2.334
70.582 69.388 68.381 46.596
Despesas financeiras
Encargos empréstimos e financiamentos (37.017) (54.613) (27.568) (49.815)
Encargos com operacdes de debéntures (103.115) (98.844) (75.495) (66.809)
Encargos Financeiros com arrendamento mercantil (34.350) (28.894) (16.232) (18.101)
Constituicao juros provisdo para riscos (26.667) (24.935) (1.191) (599)
Juros e comissdes (27.789) (16.006) (14.308) (12.311)
Outras (20.680) (13.158)  (27.913) (31.085)
(249.618) (236.450) (162.707)  (178.720)
Variacbes monetdrias e cambiais, liquidas
Variages monetérias e cambiais ativas 114.650 124.316 101.761 89.183
Variagbes monetérias e cambiais passivas (131.887) (108.744) (99.675) (86.081)
(17.237) 15.572 2.086 3.102
(196.273) (151.490) (92.240) (129.022)

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS: A classificagao dos seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos
é determinada no seu reconhecimento inicial, conforme o modelo de negécio no qual o ativo é gerenciado e
suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais presentes no IFRS 9/CPC 48. Os passivos financeiros sao
mensurados de acordo com sua natureza e finalidade. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia
operagdes em instrumentos derivativos. ® Categoria dos principais instrumentos financeiros e seus
valores justos

Consolidado

31.12.2023 31.12.2022
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativo financeiro ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 436.406 436.406 337.268 337.268

Contas a receber de clientes 346.045 346.045 275171 272.294

Valores a receber de partes relacionadas 15.434 15.434 7.781 7.781
Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado

Aplicagoes financeiras 126.177 126.177 245.312 245.312
Passivo financeiro ao custo amortizado

Fornecedores 86.495 86.495 111.035 111.035

Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.626.490  1.626.490 1521.361  1.524.533

Obrigaces com arrendamento mercantil 245,603 245.603 238.563 238.563

Controladora

31.12.2023 31.12.2022
Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Ativo financeiro ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 218.025 218.025 167.486 167.486
Contas a receber de clientes 183.360 183.360 159.215 159.215
Valores a receber de partes relacionadas 553.973 553.973 166.316 166.316
Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado

Aplicages financeiras 123.744 123.744 227.013 227.013
Passivo financeiro ao custo amortizado

Fornecedores 41.485 41.485 59.408 59.408
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1271719 1.271.719 1.130.583  1.130.583
Obrigagdes com arrendamento mercantil 104.644 104.644 113.733 113.733
Valores a pagar a partes relacionadas 187.971 187.971 123.132 123.132

* Qualidade do crédito dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros que nao estao
vencidos ou “impaired’ é avaliada mediante referéncia as classificagoes externas de crédito (se houver) ou as
informacdes histdricas de inadimpléncia de contrapartes. A Companhia adota uma politica conservadora de
aplicagao dos recursos para adequagao as condigdes atuais do mercado financeiro. As aplicagdes financeiras
da Companhia e das suas controladas estao atreladas a titulos privados em bancos elegiveis de recebimentos
de recursos com boas qualificagdes das agéncias de risco. ® Gestédo de risco: Os negdcios da Companhia,
as condicdes financeiras e os resultados das operagdes podem ser afetados de forma adversa por qualquer
um dos fatores de risco abaixo descritos. Para conduzir com mais eficiéncia o processo de avaliacao de riscos
dos seus negécios, a Companhia define metas e diretrizes para o seu gerenciamento, promove e sugere
melhorias nos processos de sua avaliagdo, classifica e define os procedimentos de seu controle. ¢ Risco de
mercado: A Companhia ndo tem pactuado contratos de derivativos para fazer hedge contra riscos de
mercado, principalmente no que diz respeito as oscilagdes de taxas de juros, indices de precos, indices
cambiais, porém os mesmos sdo monitorados pela Companhia, que periodicamente avalia sua exposicéo e
propde estratégias operacionais, sistema de controle e limites de posicdo. A Companhia também nao pratica
aplicagbes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Nao houve mudanga na
exposicao da Companhia aos riscos de mercado ou na maneira pela qual administra e mensura esses riscos
em 31 de dezembro de 2023. A estratégia principal de gerenciamento de risco adotada pela Companhia
consiste em proteger o resultado do periodo de suas controladas quanto a exposicdo cambial de receitas
altamente provaveis, através do instrumento de protecdo principal de divida e de obrigagbes com
arrendamentos mercantis indexados a moeda estrangeira norte americana. Os principais riscos de mercado
os quais a Companhia esta exposta sao os seguintes: (a) Risco cambial: A parcela dos empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira (Ddlar), no montante de R$292.943, em 31 de dezembro de 2023
(R$353.649, em 31 de dezembro de 2022), corresponde a 18,01% (23,25% em 31 de dezembro de 2022) da
divida da Companhia (Consolidado); o efeito cambial decorrente dessa exposicdo e dos demais ativos e
passivos em Dolar, pode ser relevante no vencimento do endividamento no curto, médio e longo prazos.
A Companhia também possui obrigacées com arrendamento mercantil em moeda estrangeira (Délar) no
montante de R$95.624, em 31 de dezembro de 2023 (R$98.960 em 31 de dezembro de 2022) que
corresponde a 38,93% (41,48% em 31 de dezembro de 2022) da obrigagdo com arrendamento mercantil
(consolidado). « Hedge Accounting: A Companhia designou a proteg@o de até 100% das receitas altamente
provaveis projetadas pelo periodo de até 5 anos. A natureza do risco a ser protegido consiste no risco cambial
(SPOT) das receitas altamente provaveis em USD, visto que a moeda funcional da Companhia é o Real
brasileiro. A estratégia de gerenciamento de risco adotada pela Companhia consiste em proteger o resultado
do exercicio da Companhia e de sua controlada Log-Nav quanto a exposi¢do cambial de receitas altamente
provaveis através do principal de divida e de obrigagées com arrendamentos mercantis indexados a moeda
estrangeira (USD). Ganhos e perdas mensurados e classificados como reserva de hedge no patriménio
liquido sao reconhecidos na demonstragéo do resultado (“reciclagem”) no exercicio ou nos periodos em que

NOTAS EXPLICATIVAS DA LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. (Em milhares de re

R$, exceto quando

a transagao prevista e protegida por hedge afetar o resultado, conforme divulgado na nota explicativa n® 18.
(b) Risco de taxa de juros: Este risco esta relacionado com a possibilidade de a Companhia vir a sofrer
perdas por conta de flutuacéo de taxas de juros varidveis que sao aplicadas aos seus passivos financeiros.
A Companhia esta exposta as seguintes taxas de juros variaveis:

Consolidado Controladora
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
CDI 4.046 247.562 1.613 229.263
Passivo
TJILP 337.411 377.280 289.920 322.745
CDI 407.962 474.094 407.962 474.094

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas nao possuem
contratos derivativos para fazer hedge contra estes indices, entretanto os riscos sao monitorados pela
Companhia, que periodicamente avalia a sua exposi¢do e propdem as estratégias de minimizagéo de riscos
a serem adotadas e aprovadas pelo conselho de administragéo. (c) Risco de liquidez: O risco de liquidez
representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos dos ativos e passivos financeiros, o que
pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigagdes nos prazos estabelecidos. Em 31 de dezembro
de 2023, a Companhia apresentava capital circulante liquido positivo consolidado de R$393.917 e R$207.304
na controladora (em 31 de dezembro de 2022, R$386.918 e R$243.559, consolidado e controladora,
respectivamente), bem como patriménio liquido positivo de R$939.147 no consolidado e de R$939.015 na
controladora (em 31 de dezembro de 2022, R$875.614 e R$875.514, consolidado e controladora,
respectivamente). Destacamos que a Companhia tem servido todas as dividas e esta adimplente com todas
as suas obrigagdes com empréstimos, financiamentos e debéntures. A Administracdo da Companhia tem
como politica a manutencéo de niveis de liquidez adequados para que possa garantir o cumprimento de suas
obrigagbes presentes e futuras, bem como o aproveitamento de oportunidades comerciais a medida que
surgirem. O quadro a seguir demonstra andlise dos vencimentos para os principais passivos financeiros, em
31 de dezembro de 2023:

Consolidado

Até 1 De 1 a3 De 3 meses De 1 ano
més meses a1iano ab5anos

Mais de
5 anos

Fornecedores 86.495 69.559  12.686 4.251 -

Empréstimos, financiamentos

e debéntures 2183736  53.830  85.470 266.802 1.237.402 540.232

Arrendamentos 602.451 8.729  25.855 51.245 184.788 331.834

Controladora

Até 1 De 1 a3 De 3 meses De 1 ano Mais de

Més Meses a1ano a5anos 5 anos

Fornecedores 41485 38210 1.264 2.011 - -
Empréstimos, financiamentos

e debéntures 1703452  39.367  74.503 202.963 1.014.068 372.551

Partes relacionadas 187.971 17192 12.803 157.976 - -

Arrendamentos 168.407 6.490  17.964 30.438 79.982  33.533

2.101.315 101.258 106.534 393.389 1.094.050 406.084

(d) Risco de gerenciamento de capital: A politica da Companhia tem como objetivo estabelecer uma estru-
tura de capital que assegure a continuidade dos seus negécios no longo prazo. Além do capital proprio, a
Companhia usa o de terceiros para financiar suas atividades, otimizando sua estrutura de capital. Os niveis de
endividamento sdo monitorados em relagéo a sua capacidade de geracao de caixa e sua estrutura de capital.
A divida liquida reflete a exposicao total da Companhia das obrigagdes contraidas junto ao sistema financeiro.
A divida bruta consiste na soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto (circulante) e longo
(ndo circulantes) prazos conforme detalhados na nota explicativa n® 16. Com a capitalizagao ocorrida em no-
vembro de 2019 por meio da oferta publica primaria de a¢cdes ordindrias (nota explicativa n® 18), a emissao de
uma nova série de debéntures em 2020 e mais duas em 2021 (nota explicativa n° 16), além da emisséo de
notas comerciais em 2022 (nota explicativa n° 16) e uma nova emissé@o de notas comerciais em 2023, a
Companhia vem assegurando sua liquidez e a continuidade operacional dos seus negécios. Em 31 de dezem-
bro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o indice de alavancagem financeira da Companhia é conforme segue:

Consolidado
31.12.2023 31.12.2022
1.626.490
(436.406) (337.268)
(126.177) (245.312)
1.063.907

939.015

ce de alavancagem
Divida bruta
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdes financeiras
Divida liquida
Patriménio liquido Controladora
Relacéo divida liquida/capital
(e) Risco de crédito: As politicas de crédito fixadas pela Administragéo visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. A Companhia adota a politica de apenas negociar com clientes
que possuam capacidade de crédito e obter garantias suficientes quando apropriado, como meio de mitigar o
risco financeiro. Este objetivo é alcangado pela Administragao por meio da seleg&o criteriosa da carteira de
clientes, através de andlise de indicadores econémico-financeiros. Também visando minimizar os riscos de
créditos atrelados as instituides financeiras, a Administragéo procura diversificar suas operagdes em institui-
cOes com boas avaliagdes de rating. * Critérios, premissas e limitagoes utilizados no célculo dos valores
justos: A Companhia avaliou e entende que os valores justos de seus principais instrumentos financeiros ndo
derivativos em 31 de dezembro de 2023 se aproximam dos valores contabeis reconhecidos, considerando as
caracteristicas de determinados ativos e passivos financeiros, prazo de realizagdo ou vencimento no curto
prazo, conforme aplicavel, ou por estarem indexados a taxas varidveis de mercado. Para estimar o valor justo
de seus principais instrumentos financeiros nao derivativos, a Administracéo utilizou as seguintes premissas:
Empréstimos, financiamentos e debéntures - Representam passivos financeiros atualizados com juros
estipulados pelo BNDES/FMM e outras instituices financeiras, e parte por variagdo cambial. A Administragéo
da Companhia entende que o valor contabilizado corresponde ao seu valor justo. * Analise de sensibilidade
suplementar sobre instrumentos financeiros, conforme CPC 40/IFRS 7: A Companhia apresenta a seguir
demonstracdes sobre seus instrumentos financeiros, especificamente sobre a andlise de sensibilidade reque-
rida pelas IFRS e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil. Em decorréncia do histérico de volatilidade do
real diante das moedas estrangeiras, dos indices de prego e das taxas de juros, a Companhia preparou uma
andlise de sensibilidade demonstrando os eventuais impactos. Esta andlise considerou um cendrio base
projetado esperado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. O cenério base projetado esperado
como mais provavel pela Administragdo foi obtido por meio de premissas disponiveis no mercado conforme
descrito a seguir: Délar 4,92 (relatério Focus de 19 de janeiro de 2024), TJLP 6,53% a.a. (BNDES) e CDI
10,13% a.a. (BM&F). A projecao dos efeitos decorrentes da aplicagéo deste cendrio na Companhia no encer-
ramento do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 seriam os seguinte:

Consolidado

Base
Contas a receber de clientes uUsD 8.580 41.540 675
Empréstimos, financiamentos e debéntures usD (60.509) (292.943) (4.762)
Instrumento de hedge de fluxo de caixa USD 38.147 184.683 3.002
Fornecedores uUsD (1.837) (8.894) (145)
Obrigacdes com arrendamento mercantil USD 19.753 95.629; 1.555

(171.242)

Patriménio liquido (reserva de hedge) (3.002)
Resultado do periodo 218
PTAX 4,84 4,92

Risco 31.12.2023

Risco de taxa de juros

Aplicagdes financeiras CDI 126.177 (1.918)
Outros ativos (mutuos concedidos) CDI - .
Empréstimos, financiamentos e debéntures TJLP (337.411) 67
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI (265.402) 4.034
Notas Comerciais CDI (409.336) 6.222
TJLP 6,55% 6,53%

CDI 11,65% 10,13%

26. INFORMAGCOES PARA A DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA: * Transagdes ndo envolven-
do caixa

Consolidado Controladora
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Atividades de investimento

Arrendamento mercantil 47.587 54.848 18.334
Dividendos propostos de controladas compensados 891 - 891 35.528
Adicdes ao imobilizado em curso 19.624) 34.799 16.889 30.254

82.386
*Variacoes nos passivos resultantes das atividades de financiamento

72.628

Consolidado

Emprés-

Mutuo Obrigacoes timos,

concedido com arren- financi-

Santos damento amentos e

Transportes mercantil debéntures
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.318.940 (2.250) 238.563 1.521.361 3.076.614

Alteracdes que afetam caixa

Aumento de capital por subscricdo de agdes 3.755 - - - 3.755
Recebimento de mutuos concedidos - 866 - - 866
Empréstimos captados - - - 275.000 275.000
Operagdes de risco sacado - - - (33.083) (33.083)

Consolidado
Emprés-
timos,
financi-
amentos e
debéntures
(82.051)
(3.070)

Mutuo Obrigacoes
concedido com arren-
Santos damento
Transportes mercantil

Financiamento de bunker -
Custos na captagao de empréstimos - - -
Amortizagdo empréstimos e financiamentos - - -

Juros sobre empréstimos, financiamentos

(82.051)
(3.070)
(185.147)

(185.147)

e debéntures - - - (144.140)  (144.140)
Obrigacdes com arrendamento mercantil - - (95.562) - (95.562)
Alteraces que nao afetam caixa
Operagoes de risco sacado - - - 20.407 20.407
Financiamento de bunker - - - 109.314 109.314
Juros, encargos e variacao cambial, liquidas - (229) 22.782 175.765 198.318
Adicdes arrendamento mercantil e outros - - 79.820 - 79.820
Alteragbes que nao afetam resultado
Constituicdo de reserva de hedge — — — (27.866) (27.866)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.322.695 (1.613)

Controladora
Obriga- Emprés-
coes com timos,
arren- financia-
damento mentos e
mercantil debéntures

1.626.490 3.193.175

Mutuo
concedido
Santos
Trans-
portes

Capital
Social

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.318.940 (2250) 113733  1.130.583 (105.497) 2.455.509
Alteragdes que afetam caixa
Aumento de capital por

subscricdo de acdes 3.755 - - - - 3.755
Mdtuos concedidos - - - - (3.860) (3.860)
Recebimento de mituos concedidos - 866 - - - 866
Empréstimos captados - - - 275.000 275.000
Operacdes de risco sacado - - - (29.906) - (29.906)
Financiamento de bunker - - - (82.051) - (82.051)
Custos na captagéo de empréstimos - - - (3.070) (3.070)
Amortizacdo empréstimos

e financiamentos - - - (126.386) - (126.386)
Juros sobre empréstimos,

financiamentos e debéntures - N - (119.003) - (119.003)
Obrigacdes com

arrendamento mercantil - - (61.293) - - (61.299)
Alteracdes que nao afetam caixa
Operagoes de risco sacado - - - 14.609 - 14.609
Juros, encargos e variagao

cambial, liquidas - (229) 5.988 126225  (21.812) 110.172
Financiamento de bunker - - - 109.314 - 109.314
AdicGes arrendamento

mercantil e outros = - 46.215 - - 46.215

Alteragdes que nao afetam resultado
Constituicao de reserva de hedge
aldo em 31 de dezembro
de 2023 1.322.695 (1.613) 104.644 1.271.719 (131.169) 2.566.275

* Mutuo concedido Santos Transportes: Em fevereiro de 2021, a Log-In (“Mutuante”) celebrou o contrato de
mutuo para construgao de terminal retroportudrio com a Santos Transportes de Cargas Eireli (“Santos Trans-
porte” ou “Mutudria), no montante de R$3.000, tendo por condigéo a utilizagéo, com exclusividade, da conver-
s&o do valor do empréstimo na referida construgéo na cidade de Santos - SP. A ndo observancia da finalidade
do mutuo, conduziré & imediata resolucéo do contrato, com a obrigatoriedade de devolug&o integral dos valo-
res desembolsados. Os desembolsos s&o divididos em trés parcelas iguais de acordo com os seguintes
marcos contratuais: * 1° desembolso: foi transferido o valor de R$1.000 no prazo de até 15 dias da assinatura
do Instrumento de Mutuo - fase pré-operacional; * 2° desembolso: foi transferido o valor de R$1.000 mediante
o cumprimento da segunda etapa, no prazo de até 15 dias contados da Homologagédo do DEPOT e atendi-
mento dos requisitos legais; e ¢ 3° desembolso: serd transferido o valor de R$1.000 no prazo de até 15 dias
contados da obteng&o das licencas IMO e ANVISA, da obtenc&o da certificagdo SASSMAQ para transporte e
armazenagem e da Homologacao do terminal, o que ocorrer por ultimo. O montante desembolsado pela
Log-In esta sendo pago pela Santos Transporte em 48 parcelas mensais e fixas no valor de até R$62, com
encargos de 0,83% a.m. podendo variar de acordo com possiveis oscilacdes do CDI, a cada semestre, e caso
esta variacdo seja superior a 10% para cima ou para baixo, aplicando-se a mesma variagéo a taxa mensal
acordada, mas limitados a uma taxa maxima de 12% ao ano, pro rata die, podendo a Santos Transporte
amortizar ou liquidar o débito final contraido antes do vencimento do prazo avengado, com o proporcional
célculo. Até a data desta divulgacéo, todas as parcelas foram liquidadas dentro dos prazos acordados. A mu-
tudria daré como garantia do cumprimento de suas obrigacdes de pagamento, os ativos em alienagao fiduci-
dria relacionados a seguir: * 12 Caminhdes Volvo - ano de fabricagéo entre 2007 e 2013; ¢ 1 Caminhao Scania
- ano de fabricagdo 2014; e * 1 Caminhao Iveco - ano de fabricagdo 2010. 27. COBERTURA DE SEGUROS:
A Companhia e suas controladas mantém seguros para determinados bens do ativo imobilizado, bem como
para responsabilidade civil, visando cobertura de eventuais perdas decorrentes de sinistros. Segue resumo
das apdlices vigentes em 31 de dezembro de 2023:

5.007.600 8.368 20/02/2023 a 20/02/2024

P&l (Protection and Indemnity) - danos ambientais
P&l (Protection and Indemnity) - danos a carga,

objetos fixos e flutuantes llimitada 8.368 20/02/2023 a 20/02/2024
P&l Cobertura a Shipowners Liability (SOL) 25.038 8.368 20/02/2023 a 20/02/2024
P&l - Mercosul Line (VSA) TCL 2.303.496 8.368 20/02/2023 a 20/02/2024
P&l - Mercosul Line (VSA) FDD 50.076 8.368 20/02/2023 a 20/02/2024
P&l - Mercosul Line (VSA) SOL 25.038 8.368 20/02/2023 a 20/02/2024
P&l - TIME CHARTER - TCL 1.056.604 8.368 20/02/2023 a 20/02/2024
P&l - TIME CHARTER - DTH 1.056.604 8.368 20/02/2023 a 20/02/2024
P&l - TIME CHARTER - FDD 50.076 8.368 20/02/2023 a 20/02/2024
P&l - TIME CHARTER - Bunker 5.008 8.368 20/02/2023 a 20/02/2024
P&l - TIME CHARTER - SOL 25.038 8.368 20/02/2023 a 20/02/2024
P&l Cobertura para containers 25.038 8.368 20/02/2023 a 20/02/2024
Cyber 25.000 407 13/04/2023 a 13/04/2024
Cobertura de Cascos de maquinas: Navios Log-In Pantanal,

Log-In Jacaranda, Log-In Jatoba, Log-In Resiliente, 1.430.296 8.253 07/06/2023 a 07/06/2024
Log-In Polaris, Log-In Discovery e Log-In Endurance
Cobertura de Lucros Cessantes TVV 107.013 1.108 28/11/2023 a 28/11/2024
Cobertura de Riscos Operacionais 150.228 1.108 28/11/2023 a 28/11/2024
Responsabilidade civil diretores e gestores 100.000 102 11/09/2023 a 11/09/2024
Cobertura de Responsabilidade Civil

(Operador portuario/logistico) 150.228 1.304 18/11/2023 a 18/11/2024
Cobertura de Responsabilidade Civil

(Operador portuario/logistico - Empregador) 5.008 1.304 18/11/2023 a 18/11/2024
Cobertura de Responsabilidade Civil

(Operador portuario/logistico - Danos Morais) 5.008 1.304 18/11/2023 a 18/11/2024
Cobertura de Responsabilidade Civil (Operador

portudrio/logistico - Coleta e entrega até 12 km) 501 1.304 18/11/2023 a 18/11/2024
Cobertura Seguro de Transporte - RCTR-C

( Limite de valor de carga por container ) 6.000 662 31/07/2023 a 31/07/2024
Cobertura Seguro de Transporte - RCF-DC

(Limite de valor de carga por container ) 6.000 573 31/07/2023 a 31/07/2024
Seguro AUTO - Ambulancia TVV 480 3 24/05/2023 a 24/05/2024
Fianca Locaticia Escritério Matriz. 386 37 22/03/2021 a 22/03/2026
Seguro Garantia Contratual 190 1 31/12/2022 a 31/12/2024
Seguro Garantia Judicial 60.878 1.534 31/03/2021 a 25/09/2028
Seguro Garantia Recursal 1.388 46 21/01/2022 a 04/10/2028

28. EVENTOS SUBSEQUENTES: * Log-In International GmbH recebe o navio Log-In Evolution: Em 15 de
Janeiro, a subsidiaria Log-In International GmbH recebeu na China o navio Log-In Evolution. A embarcagao, um
porta-contéineres com capacidade nominal de 3.158 TEUs (Twenty-foot Equivalent Unit), comprimento total de
199,98m e boca de 35,2m, foi construida no estaleiro chinés “Zhoushan Changhong International Shipyard Co.".
O Log-In Evolution é o navio mais moderno da frota com caracteristicas que permitirdo maior economia de
combustivel, reducdo na emissdo de poluentes, menor custo e maior seguranca operacional. Dentre essas
caracteristicas, destacam-se: catalizadores para redugéo de éxidos de nitrogénio (Nox) nos gases de descarga,
recuperagao do calor dos gases de descarga com geracao de energia de forma mais econémica, monitoramento
remoto dos dados do maquinério e da navegagao, lampadas de iluminagéo e navegacao LED, pintura do casco
com redug&o de atrito e com alta durabilidade, e motores elétricos com inversores de frequéncia. O recebimento
da nova embarcag@o estd em linha com o planejamento estratégico da Companhia e reitera os valores de
seguranga, exceléncia operacional e cuidado com o meio ambiente durante a prestacao de servigos em toda a
logistica integrada. O navio entrou em operag@o em 10 de janeiro de 2024, em Xangai, de onde sera posicionado
para o Brasil em viagem comercial. Em margo/2024, o Log-In Evolution iniciara sua jornada nos servigos de
Cabotagem e do Mercosul, trazendo mais capacidade e eficiéncia as operagdes da Log-In e a logistica nacional.
29. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: Essas demonstragdes financeiras foram
aprovadas e autorizadas para divulgacao pela Administragdo 06 de marco de 2024.

A Diretoria

Contador - Reniel Nunes da Silva - CRC 115998/0-RJ

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Log-In Logistica Intermodal S.A. e Controladas: Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Log-In Logistica Intermodal S.A.
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Log-In Logistica
Intermodal S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagoes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relag@o & Companhia e a suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais
assuntos de auditoria - PAA s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre
essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Reconhecimento de receita de navegacdo costeira (“receita de navegacao”),
receita de “container”, carga geral e servigos acessdrios (“receita de terminais”) e transporte rodovidrio de
carga: Por que foi considerado um PAA: Conforme descrito na nota explicativa n° 22 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a receita da Companhia e das suas controladas decorre
substancialmente da receita de navegagao costeira, terminais e transporte rodoviario de carga. A Companhia
e suas controladas reconhecem suas receitas de navegacao, terminais e transporte rodoviario de carga nos
montantes de R$1.480.835 mil na controladora e R$2.791.144 mil no consolidado em 31 de dezembro de
2023, equivalentes a 100% da receita na controladora e 98% no consolidado, considerando as condicdes
contratuais assinadas entre a Companhia e seus clientes e de acordo com as obrigacdes de desempenho dos
servicos prestados aos clientes, conforme preconizado pelo pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15 -
Receita de contrato com cliente. Pelo reconhecimento da receita de navegacao, terminais e transporte
rodovidrio de carga envolver julgamento na determinagdo do momento de reconhecimento da receita pela
prestacao do servico, considerando premissas tais como prazo de prestacao do servigo, condi¢cdes contratuais
entre as partes e extensao do consumo do beneficio dos servigos prestados, e pela sua relevancia no contexto
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, consideramos esse assunto como significativo
para nossa auditoria e um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento e avaliagado do ambiente de
controles internos do processo de reconhecimento de receita de navegagao, terminais e transporte rodoviario
de carga; (i) testes, em base amostral, por meio de andlise de documentagédo suporte das receitas de
navegacao, terminais e transporte rodovidrio de carga ocorridas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 considerando suas especificidades contratuais, evidéncias da efetiva prestagdo do servico e consumo
do beneficio do uso do servigo; (jii) inspecao em base amostral do comprovante de entrega e/ou da liquidagao
financeira por parte dos clientes dos recebiveis reconhecidos decorrentes da prestagcao do servico no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023; (iv) andlise da documentagdo suporte quanto a medi¢éo do
beneficio do servico prestado para a respectiva receita registrada préxima da data de encerramento do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 com objetivo de avaliar o periodo de competéncia do

reconhecimento da receita; e (v) avaliagdo da adequagéo das divulgagoes realizadas nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas a luz do pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15. Como resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados, identificamos deficiéncias de controles internos sobre os processos de
reconhecimento de receita que nos levaram a alterar a nossa abordagem de auditoria inicial e ampliar a
extensdo de nossos procedimentos substantivos planejados para obtermos evidéncias de auditoria suficientes
e adequadas. Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos de auditoria anteriormente
descritos, consideramos aceitdvel a pratica de reconhecimento da receita, bem como as respectivas
divulgacoes efetuadas, no contexto das demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Outros assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: As demonstragoes individual e consolidada
do valor adicionado - DVA referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a
responsabilidade da Diretoria da Companhia e de suas controladas, apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia e suas controladas. Para a formacéo de nossa
opiniao, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas e com e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em
relagéo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacoes
que acompanham as demonstracées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor:
A Diretoria da Companhia e de suas controladas é responsavel por essas outras informagdes que
compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorg@o relevante no Relatério da Administragao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da Diretoria
e da governanca pelas demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas: A Diretoria é responsavel
pela elaboragao e adequada apresentagcdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaborag@o de demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. Na elaborag@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagoes, ou hao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdao do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um
alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As
distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada

de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. O risco de
nao detecgdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao
sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. ® Avaliamos a adequacéo das
politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela
Diretoria. « Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagbes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em
continuidade operacional. * Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteido das demonstragoes
financeiras, inclusive as divulgacées e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada. * Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as
demonstracoes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, pela supervisdo e pelo
desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela
governanca a declaragcdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.
Rio de Janeiro, 6 de margo de 2024

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
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