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RELATÓRIO DOS ADMINISTRADORES
Senhores acionistas: Submetemos à apreciação de V.S.as as demonstrações financeiras relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas 
das principais notas explicativas. Permanecemos à disposição de V.S.as para quaisquer esclarecimentos necessários. A ADMINISTRAÇÃO

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAÇÃO ÀS DEMONSTRAÇÕES
FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 e 2022 – 
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
1 Contexto operacional: A Ocyan S.A. (“Ocyan” ou “Companhia”), com sede 
na Cidade do Rio de Janeiro, foi constituída em 7 de novembro de 2006, e é 
controlada 100% pela Ocyan Participações S.A. A Ocyan, suas controladas e 
controladas em conjunto, atuam na prestação de serviços integrados para a 
indústria de Óleo e Gás nas áreas de construção submarina (subsea), unida-
des flutuantes de produção, armazenamento e transferência de óleo (FPSO), 
além de prestação de serviços de instalação, manutenção e serviços comple-
mentares para produção de petróleo no Brasil. Até 07 de junho de 2023, o 
Grupo Ocyan possuía sete ativos em operação sendo: (i) quatro navios-sonda 
de perfuração, Norbe VIII, Norbe IX, ODN I e a ODN II (iii) uma sonda de 
perfuração, Norbe VI; (iv) dois navios tipo FPSO (Floating, Production, Stora-
geandOffloading), denominados Cidade de Itajaí e Pioneiro de Libra, ambos 
controlados em conjunto com a Altera Infrastructure L.P. A partir de 07 de ju-
nho de 2023, o negócio de perfuração foi transferido para a Foresea Holding 
S.A (“Foresea”), assim como os seus ativos (sondas de perfuração) (Vide 
Nota 1.1), passando a Ocyan a ter os dois FPSO mencionados anteriormente. 
Principais eventos ocorridos - Em fevereiro de 2022, foi assinado um con-
trato entre a Ocyan e a Petrobras para a área de descomissionamento sub-
marino, para remoção de dutos flexíveis e umbilicais do fundo do mar na Ba-
cia de Campos e Bacia de Sergipe Alagoas. O contrato tem duração total 
esperada de dois anos e meio e o início das operações foi em janeiro de 2023. 
Em abril de 2022, foi assinado contrato de prestação de serviços de manuten-
ção e reparação de plataformas marítimas com fornecimento de partes e pe-
ças entre a Ocyan e a Petrobras, por um prazo de 1.550 dias a partir de sua 
celebração, podendo ser prorrogados pelo prazo máximo de 275 dias. O co-
meço das operações teve início em abril de 2022. Em 2023, foi assinado 
contrato com a SBM Offshore para a prestação de serviços customizados de 
fabricação e instalação de tubulações. O novo contrato tem como principal 
escopo o escaneamento 3D, fabricação onshore e instalação offshore de tu-
bulações e suportes. Em outubro de 2023, foi assinado contrato com a Petro-
bras referente ao projeto de “Revitalização da malha de gás” o qual compre-
ende a troca do sistema de escoamento de gás da Bacia de Campos, incluin-
do engenharia, suprimento, fabricação e instalação. O novo contrato será 
executado numa parceria 50/50 com a empresa portuguesa Mota Engil e terá 
duração de quatro anos e meio. A Ocyan conta com um robusto Sistema de 
Conformidade liderado pelo ChiefCompliance Officer que se reporta direta-
mente ao Conselho de Administração, por meio do Comitê de Conformidade, 
composto por 3 conselheiros independentes. A equipe multidisciplinar de 
Conformidade é composta por gerências de Integridade, Auditoria Interna e 
uma coordenadoria de processos e controles, responsáveis pelos pilares de 
prevenção, detecção, remediação e monitoramento de riscos e irregularida-
des. O canal Linha de Ética, destinado ao recebimento de denúncias, é ope-
rado por uma empresa independente e especializada, assegurando o sigilo 
absoluto e a não retaliação ao denunciante. A Ocyan segue comprometida 
com a melhoria contínua do Sistema de Conformidade, buscando adotar os 
mais altos padrões e as melhores práticas de mercado para orientar, prevenir, 
detectar e interromper irregularidades de forma estruturada, contínua e sus-
tentável. 1.1 Reestruturação financeira do negócio de Perfuração - O pla-
no de recuperação extrajudicial (“Plano de RE”) ajuizado por determinadas 
subsidiárias de Perfuração (ODN I Perfurações Ltda., Norbe VIII/IX Ltd., Fore-
sea Offshore DrillingFinance Ltd, NorbeEight GmbH, Norbe Nine GmbH, ODN 
I GmbH, Norbe Six GmbH e ODN Tay IV GmbH) protocolado em 12 de de-
zembro de 2022 perante a 4ª Vara Empresarial da Comarca da Capital do 
Tribunal de Justiça do Rio de Janeiro, entrou em vigor no dia 07 de junho de 
2023 após todas as condições precedentes do Plano de RE terem sido satis-
feitas e todos os atos de encerramento nele contemplados devidamente exe-
cutados. A eficácia do Plano de RE marcou a etapa final na abrangente rees-
truturação da dívida internacional das subsidiárias de Perfuração e na rees-
truturação organizacional do negócio de perfuração anunciada em 12 de de-
zembro de 2022. A consumação da reestruturação foi decorrente de uma 
ampla participação prévia de um grupo ad hoc de Bondholders das subsidiá-
rias de Perfuração, que são os novos proprietários do Negócio de Perfuração. 
O processo de abrangente redução da dívida executado através do Plano de 
RE garante a continuidade das subsidiárias de Perfuração numa nova empre-
sa de Perfuração chamada Foresea, a qual Ocyan passou a ter uma posição 
acionária de 6,64% e uma cadeira no seu Conselho de administração. A Re-
estruturação resultou em uma desalavancagem significativa do balanço patri-
monial da Ocyan por meio da eliminação de aproximadamente US$ 2,7 bi-
lhões em dívidas. A Reestruturação visa permitir que a Ocyan aumente sua 
liquidez, fortaleça sua posição financeira de curto e longo prazo e aproveite as 
oportunidades disponíveis na indústria de petróleo e gás, focando no desen-
volvimento contínuo de suas operações em FPSOs e serviços de construção 
submarina, manutenção offshore e estudos e projetos relacionados a novos 
serviços e energias. Em conexão com a consumação do Plano de RE, (i) o 
valor principal de aproximadamente US$ 1,969 bilhão da SeniorSecured No-
tes da Foresea Offshore DrillingFinance Ltd com vencimento em 2026, garan-
tido por ODN I GmbH, Norbe Six GmbH e ODN Tay IV GmbH e (ii) o valor 
principal de aproximadamente US$ 761 milhões da SeniorSecured Notes da 
Norbe VIII/IX Ltd. com vencimento em 2026, garantido pela NorbeEight GmbH 
e Norbe Nine GmbH, foram trocados por uma combinação de contrapresta-
ção, conforme escolhas dos detentores dos Bonds, consistindo em (a) dinhei-
ro, (b) capital votante e não votante na Foresea, para a qual o Negócio de 
Perfuração reorganizado foi transferido, (c) para detentores dos Bonds que 
optaram por não receber capital não votante, novas notas sem garantia emi-
tidas por uma nova holding domiciliada em Luxemburgo, cuja finalidade é 
espelhar o retorno econômico do capital não votante ao qual tais os detento-
res dos Bonds teriam direito, e (d) aproximadamente US$ 300 milhões de 
novas notas garantidas preferenciais de 7,5% emitidas pela Foresea. 2 Resu-
mo das principais políticas contábeis: As principais políticas contábeis 
aplicadas na preparação dessas demonstrações financeirasestão definidas 
abaixo. Essas políticas foram aplicadas de modo consistente nos exercícios 
apresentados, salvo disposição em contrário. 2.1 Base de preparação - As 
demonstrações financeirasforam preparadas considerando o custo histórico 

BALANÇOS PATRIMONIAIS (Em milhares de reais)

Ativo
31 de dezembro 

de 2023
31 de dezembro 

de 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 4) 56.796 99.055
Aplicações financeiras 9.118 17.222
Contas a receber 269.018 71.177
Tributos a recuperar 74.103 62.447
Estoques 16.382 7.080
Despesas antecipadas 11.204 6.661
Partes relacionadas (Nota 5) 30.056 130.169
Adiantamentos a fornecedores 11.044 40.647
Outros ativos 12.195 1.094

489.916 435.552

Não circulante
Realizável a longo prazo
Despesas antecipadas 12.430 16.305
Tributos diferidos 225.471
Tributos a recuperar 44.460 72.392
Direito de uso 102.715 13.475
Partes relacionadas (Nota 5) 2 893.149
Adiantamentos a fornecedores 35.000
Outros ativos 13.793 16.808

208.400 1.237.600
Investimentos (Nota 6) 2.511.526 686.048
Intangível 247 53.909
Imobilizado 107.457 43.900

2.827.630 2.021.457
Total do ativo 3.317.546 2.457.009

Passivo e patrimônio líquido
31 de dezembro 

de 2023
31 de dezembro 

de 2022
Circulante
Financiamentos 90.612 33.057
Passivo de arrendamento 52.295 3.264
Fornecedores 67.219 43.088
Obrigações sociais e trabalhistas 50.850 73.631
Partes relacionadas (Nota 5) 10.730 13.171
Tributos a recolher 9.928 15.987
Provisões 25.203 31.389
Outros passivos 29.217 26.094

336.054 239.681
Não circulante
Financiamentos 16.004 82.613

Passivo de arrendamento 46.058 59.937
Partes relacionadas (Nota 5) 721.983 384.120
Provisão para perda de investimento
  (Nota 6) 34.132
Outros passivos 49.684 29.995

833.729 590.797
Patrimônio líquido (Nota 7)
Capital social 577.504 577.504
Reserva de capital 30.000 30.000
Reserva legal 3.355
Reserva de lucros a realizar 15.938
Reserva de retenção de lucros 47.816

Ajuste de avaliação patrimonial 1.473.150 1.482.761
Prejuízos acumulados (463.734)

2.147.763 1.626.531
Total do passivo e patrimônio líquido 3.317.546 2.457.009

DEMONSTRAÇÕES DOS RESULTADOS 
Exercícios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022  
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2023 2022
Operações continuadas
Receita líquida (Nota 8) 971.693 1.099.592
 Custos dos serviços prestados (798.833) (857.377)

Lucro bruto 172.860 242.215
Despesas gerais e administrativas (155.058) (148.093)
Participações nos resultadosde controladas (Nota 6) 953.408 (1.193.092)
Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 131.825 (8.117)

Lucro (Prejuízo) operacional 1.103.035 (1.107.087)
Despesas financeiras (415.225) (387.648)
Receitas financeiras 76.641 938.420

Resultado financeiro, líquido (338.584) 550.772
Lucro (Prejuízo) antes do imposto de renda e da 
contribuição social 764.451 (556.315)
Imposto de renda e contribuição social sobre o lucro (233.608) 116.138

 Lucro (Prejuízo) líquido do exercício 530.843 (440.177)
DEMONSTRAÇÕES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercícios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022
Em milhares de reais

2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuízo) antes do imposto de renda e da  
 contribuição social 764.451 (556.315)
Depreciação e amortização 117.078 5.892
Participação nos resultados de controladas (953.408) 1.193.092
Resultado financeiro, líquido 371.234 (535.111)
Provisões (6.186) (5.172)
Baixa de lucros não realizados (61.027)
Baixa de direito de uso e passivo de arrendamento, líquido (58.175)
Baixa de ativo imobilizado 1.158 2.930

175.125 105.316
Variações nos ativos e passivos
Contas a receber (197.841) (22.720)
Tributos a recuperar 16.276 8.739
Despesas antecipadas (28.057) (12.760)
Outros ativos circulante e não circulante (22.784) (31.117)
Partes relacionadas (14.000) (18.420)
Fornecedores 24.131 (25.552)
Tributos a recolher (14.196) (34.021)
Outros passivos circulante e não circulante (46.176) (70.340)

Caixa aplicado nasoperações (107.522) (100.875)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aplicações financeiras 8.104 (17.215)
Adições de capital em investimentos (5.000) (4.355)
Aquisições de bens do ativo imobilizado (22.460) (24.177)
Aquisições de direitos de uso (779)
Aquisições de bens do ativo intangível (1.367) (26.832)
Dividendos recebidos 27.538 31.635

Caixa líquido gerado pelas(aplicado nas) atividades 
de investimentos 6.036 (40.944)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
 Novos financiamentos/custo de transação 35.205 104.795
 Amortização de financiamentos (45.355) (12.191)
 Pagamentos de juros e variações monetárias sobre  
  financiamentos (24.848) (6.175)
 Partes relacionadas 216.313 23.932
 Pagamento de passivo de arrendamento (122.088) (3.478)
Caixa líquido gerado pelas atividades de financiamentos 59.227 106.883
Redução de caixa e equivalentes de caixa, líquidos (42.259) (34.936)
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 99.055 133.991
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercício 56.796 99.055
Efeitos não-caixa: Controladora – 2023: - Bens recebidos em comodato, líquido 
de depreciação (ativo imobilizado), no montante de R$ 49.684 em contrapartida 
a bens recebidos em comodato a devolver (outros passivos - não circulante). 
- Adição de direito de uso no montante de R$ 209.114 em contrapartida ao 
passivo de arrendamento. - Aporte do intangível no montante de R$ 54.655 em 
contrapartida ao investimento. - Aporte de partes relacionadas no montante de 
R$ 863.134 em contrapartida ao investimento. - Baixa do imposto diferido ativo no 
montante de R$ 225.471 em contrapartida ao resultado. Controladora - 2022:  - 
Partes relacionadas no montante de R$ 1.008 em contrapartida de investimento.

DEMONSTRAÇÕES DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO - Exercícios findos em 31 de dezembro 2023 e 2022
Em milhares de reais

Reserva de lucros

Capital 
social

Reserva 
de capital

Reserva 
legal

Reserva 
de lucros 
a realizar

Reserva de 
retenção 
de lucros

Ajustes de 
avaliação 

patrimonial
Prejuízos 

acumulados Total
Em 1º de janeiro de 2022 577.504 30.000    1.858.411 (412.243) 2.053.672
Ajuste de anos anteriores relacionados a controladas em conjunto (13.437) (13.437)
Reclassificação de baixa parcial de CTA de investida no exterior   
 de anos anteriores (402.123) 402.123
Prejuízo líquido do exercício (440.177) (440.177)
Marcação a mercado de títulos mensurados ao valor justo 722 722
Hedge de investimento líquido e de fluxo de caixa 155.715 155.715
Variação cambial de investidas no exterior      (129.964)  (129.964)
Em 31 de dezembro de 2022 577.504 30.000    1.482.761 (463.734) 1.626.531
Lucro líquido do exercício 530.843 530.843
Destinação para reserva legal (Nota 7 c.1) 3.355 (3.355)
Destinação para reserva de lucros a realizar (Nota 7 c.2) 15.938 (15.938)
Destinação para reserva de retenção de lucros (Nota 7 c.3) 47.816 (47.816)
Marcação a mercado de títulos mensurados ao valor justo 25.109 25.109 
Hedge de investimento líquido e de fluxo de caixa 26.728 26.728
Variação cambial de investidas no exterior      (61.448)  (61.448)
Em 31 de dezembro de 2023 577.504 30.000 3.355 15.938 47.816 1.473.150  2.147.763

como base de valor e ativos e passivos financeiros mensurados ao valor jus-
to. A preparação de demonstrações financeiras requer o uso de certas esti-
mativas contábeis críticas e também o exercício de julgamento por parte da 
Administração da Companhia no processo de aplicação das políticas contá-
beis. 2.2 Caixa e equivalentes de caixa - Caixa e equivalentes de caixa in-
cluem o caixa, os depósitos bancários e outros investimentos de curto prazo 
de alta liquidez, com vencimentos originais de até três meses, e com risco 
insignificante de mudança de valor. 2.3 Contas a receber - Correspondem 
aos valores a receber pela prestação de serviços e fornecimento de bens no 
curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é 
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber devem ser classificadas 
no ativo circulante. Caso contrário, devem ser apresentadas no ativo não cir-
culante.Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de 
financiamento é mensurado inicialmente ao preço da operação. As provisões 
para perdas com contas a receber de clientes são mensuradas a um valor 
igual à perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. 2.4 Inves-
timentos - São todos reconhecidos pelo método de equivalência patrimonial, 
mediante aplicação do percentual de participação e apuração do resultado 
das participações a cada exercício social, reconhecida na demonstração do 
resultado do exercício e a participação nas demais mutações do patrimônio 
líquido, quando apropriado, é reconhecida em contas reflexas. Quando da 
existência de patrimônio líquido negativo em alguma controlada a participa-
ção equivalente é reconhecida como provisão para perda no passivo não cir-
culante. 2.5 Contas a pagar - São obrigações a pagar por bens ou serviços 
que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negócios, sendo 
classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no perío-
do de até um ano. Caso contrário, as contas a pagar são apresentadas como 
passivo não circulante. São classificadas como passivo financeiro mensurado 
pelo custo amortizado, e são inicialmente reconhecidas pelo valor justo e sub-
sequentemente mensuradas pelo custo amortizado até a data do balanço. 2.6 
Financiamentos - O registro do montante inicial de financiamentos deve cor-
responder ao seu valor justo líquido dos custos de transação diretamente atri-
buíveis à emissão do passivo financeiro, com exceção dos itens classificados 
na categoria de valor justo por meio do resultado. No caso de passivos finan-
ceiros ao valor justo por meio do resultado, o reconhecimento inicial é realiza-
do pelo valor justo, e os custos de transação são reconhecidos como despesa 
diretamente no resultado. 2.7 Provisões: São reconhecidas quando: (i) a 
Companhia tem uma obrigação presente ou não formalizadacomo resultado 
de eventos já ocorridos; (ii) é provável que uma saída de recursos seja neces-
sária para liquidar a obrigação e (iii) o valor puder ser estimado com seguran-
ça. 2.8 Reconhecimento de receita - A receita compreende o valor justo da 
contraprestação recebida ou a receber pela prestação de serviços, afreta-
mento de embarcações e fornecimento de bens no curso normal das ativida-
des da Companhia e é apurada mediante transferência de riscos e benefícios 
entre as partes. A receita é apresentada líquida dos impostos, dos abatimen-
tos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o controle dos 
bens ou serviços é transferido para o cliente por um valor que reflita a contra-
prestação à qual a Companhia espera ter direito em troca destes bens ou 
serviços. 2.9 Imposto de renda e contribuição social corrente e diferido -  

As despesas de imposto de renda e contribuição social sobre o lucro do perí-
odo são reconhecidas na demonstração do resultado, exceto na proporção 
em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patri-
mônio líquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é 
reconhecido no patrimônio líquido ou no resultado abrangente. Em 31 de de-
zembro de 2023 e 2022, as despesas com imposto de renda e contribuição 
social sobre o lucro, são compostas da seguinte forma:

31 de dezembro 
de 2023

31 de dezembro  
de 2022

IR e CSLL correntes (8.137) (24.398)
IR e CSLL diferidos (225.471) 140.536

(233.608) 116.138
2.10 Arrendamentos - A Companhia avalia, na data de início de um contrato, 
se o mesmo é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite 
o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um período de tempo 
em troca de contraprestação. Como arrendatária, a Companhia aplica uma 
única abordagem de reconhecimento e mensuração para todos os arrenda-
mentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ati-
vos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento 
para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que 
representam o direito de uso dos ativos subjacentes. 3 Estimativas e julga-
mentos contábeis críticos: As estimativas e os julgamentos contábeis são 
continuamente avaliados e baseiam-se na experiência histórica e em outros 
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoáveis 
para as circunstâncias. 4 Caixa e equivalentes de caixa:

 
31 de dezembro 

de 2023
31 de dezembro 

de 2022
Recursos em conta corrente e em caixa (R$) 1.664 9.036
Depósitos bancários (R$) 55.132 90.019
  56.796 99.055
5 Partes relacionadas: As contas a receber e a pagar a partes relaciona-
das decorrem de atividades vinculadas ao exercício regular dos negócios da 
Companhia, reconhecidas ao seu valor de custo e ajustados ou atualizados 
de acordo com o determinado em instrumentos contratuais, quando aplicável.

Ativo Passivo Resultado
31 de dezembro 

de 2023
31 de dezembro 

de 2022
31 de dezembro  

de 2023
31 de dezembro 

de 2022
31 de dezembro 

de 2023
31 de dezembro  

de 2022
Empresas controladas (diretas e indiretas) 923.722 732.383 394.521 (171.069) 1.332.491
Empresas controladas em conjunto 5.144 1.327 28 24 20.562 10.968
Empresas ligadas 10.699 11.055 104 104 (4.919) (10.571)
Empresas coligadas 14.215 87.214 198 2.642 59.496  
Total 30.058 1.023.318 732.713 397.291 (95.930) 1.332.888
Circulante (30.056) (130.169) (10.730) (13.171)
Não circulante 2 893.149 721.983 384.120
6 Investimentos:

31 de dezembro 
de 2023

31 de dezembro 
de 2022

Saldo no início do exercício 651.916 1.917.510
Resultado da equivalência patrimonial 953.408 (1.176.929)
Capital adicionado em investidas 917.788 107.856
Redução de capital em investidas (102.493)
Dividendos recebidos (27.538) (31.635)
Ajuste de avaliação patrimonial 11.475 97.171
Lucro não realizado em operações com 
controladas indiretas, líquido 61.027 (29.600)
Variação cambial sobre o investimento (61.501) (129.964)
Aquisição de investimento 5.000
Amortização da mais valia (49)  
Saldo no final do exercício 2.511.526 651.916
Provisão para perda de investimento  34.132
Investimentos 2.511.526 686.048
7 Patrimônio líquido: (a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2023 e 
2022, o capital integralizado era de R$ 577.504 dividido em 3.988.305.901 
ações ordinárias, nominativas e sem valor nominal. (b) Reserva de capital - 
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 o saldo da reserva de capital era de R$ 
30.000. (c) Reservas de lucros - (c.1) Reserva legal - Em 31 de dezembro 
de 2023, o saldo da reserva legal é de R$ 3.355. O Estatuto Social da Com-
panhiaprevê que do lucro líquido do exercício serão deduzidos 5% para cons-
tituição de reserva legal, a qual não poderáexceder 20% do capital social. 
Tendo em vista que a Companhia apresentava prejuízos acumulados até 31 
de dezembro de 2022, foi realizada a compensação dos prejuízos antes da 
constituição da reserva legal. (c.2) Reserva de lucros a realizar - Conforme 
definido pelo estatuto social da Companhia e na Lei nº 6.404/76 (art. 197), no 
exercício em que o montante do dividendo mínimo obrigatório ultrapassar a 
parcela realizada do lucro líquido do exercício, a Assembleia Geral poderá, 
por proposta da administração, destinar o excesso à constituição de reserva 
de lucros a realizar. Dessa forma, por proposta da Administração da Compa-
nhia, em 31 de dezembro de 2023 foi destinado o valor de R$ 15.938 para 
constituição de reserva de lucros a realizar tendo em vista que o lucro líquido 
do exercício de 2023 não é realizado. (c.3) Reserva de retenção de lucros 

- Conforme definido pelo estatuto social da Companhia e na Lei nº 6.404/76 
(art. 196), a Assembleia Geral poderá, por proposta dos órgãos da adminis-
tração, deliberar reter parcela do lucro líquido do exercício prevista em orça-
mento de capital por ela previamente aprovado. Dessa forma, por proposta 
da Administração da Companhia, em 31 de dezembro de 2023 foi destinado o 
valor de R$ 47.816 para constituição de reserva de retenção de lucros. (d) Di-
videndos - De acordo com o estabelecido no estatuto social da Companhia, 
o dividendo mínimo obrigatório é de 25%sobre o lucro líquido ajustado, em 
conformidade com o artigo 202 da Lei nº 6.404/76. A base de cálculo para os 
dividendos mínimos obrigatórios está assim composta: 

Controladora
Lucro líquido do exercício 530.843
(-) prejuízos acumulados em dezembro de 2022 (463.734)

67.109
(-) Destinação para reserva legal (Nota 7 c.1) (3.355)

63.754
(-) Destinação para reserva de lucros a realizar (Nota 7 c.2) – 25% (15.938)
Dividendos mínimos obrigatórios – 25% -
(e) Ajuste de avaliação patrimonial - Refere-se ao saldo acumulado da con-
versão do balanço das entidades do Grupo sediadas no exterior, cuja moeda 
funcional é diferente da moeda de apresentação (CTA – Cumulativetranslatio-
nadjustment), à marcação a mercado de títulos mensurados ao valor justo e 
ao hedge accounting de fluxo de caixa e de investimentos líquidos no exterior.
8 Receita líquida: 
  2023 2022
Receita bruta 1.098.370 1.170.616
Impostos sobre a receita (126.677) (71.024)
Receita líquida         971.693 1.099.592
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