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UHE Belo Monte
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Srs. Acionistas,

Ao encerrar 0 ano de 2023, a Norte Energia, por forca do processo de renovagéo da Licenca de
Operacao, concluiu estudo técnico minucioso das suas efetivas obrigagdes na drea ambiental,
condicionantes que a rigor representam a contrapartida dos impactos ambientais aderentes a
construgao do projeto.

Este trabalho esta estruturado com o momento que procuramos alinhar com o IBAMA, o cumprimento
das obrigacdes ambientais do projeto, diante da renovagao da licenca de operacéo, vencida desde
novembro de 2021.

A companhia compreende que esta dindmica, proveniente de um projeto da magnitude de Belo Monte,
requer ajustes e adequagdes, sobretudo a cada momento de renovagao, sem prejuizo de ajustes no
decurso de prazo da licenca.

O destaque desse trabalho concentra-se, sobretudo, na constatacéo da importéncia da UHE Belo
Monte para o sistema interligado nacional, gerando energia limpa e renovavel, evitando a emisséo de
4 milhdes de toneladas de CO2, além da geragao de emprego com melhoria na qualidade de vida da
populagéo das comunidades da regido.

Espera-se que, com todo o material disponivel a respeito, o processo de renovagao da Licenca de
Operagao seja mais bem consubstanciado no seu propdsito, harmonizando essencialmente o interesse
do Pais em disponibilizar uma energia de qualidade, sob todos os aspectos, com o desenvolvimento
regional de maneira abrangente e irrestrita.

0 ano de 2023 foi marcado pela criagéo do Centro de Operag&o Norte (CON) na UHE Belo Monte que
centralizou o interlocutor das duas usinas com o Operador Nacional do Sistema (ONS) pela conclusao
da primarizag&o dos processos de O&M da Norte Energia, sendo que na operagao, 50% do quadro
foi formado por mao de obra da regido treinada e capacitada em parceria com o SENAI - Altamira,
firmando nosso compromisso de valorizar a mao de obra da regido. Ainda fomos no primeiro semesre,
a maior geradora de energia do Brasil e da América Latina, entretanto em funcéo do fendmeno E/ Nifio
no segundo semestre, com baixas vazdes no rio Xingu, fechamos o ano no segundo lugar. Por fim, a
Norte Energia, com o apoio do ONS, organizou o 11° Seminario Nacional de Operadores do Sistema e
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Instalagdes Elétricas (SENOP) - entre 07 e 11 de novembro, com recorde de participacéo de empresas
do segmento de Geragao, Transmisséo e Distribuicdo de Energia. O SENOP é o maior férum do setor
para esse publico e dessa vez teve uma formagao inédita de evento hibrido - presencial e remoto.
A manutencéo eletromecanica e de seguranga das barragens no Complexo Belo Monte destacaram-
se pelo excepcional desempenho na disponibilidade de todas as 24 unidades geradoras, além da
manutengdo da integridade estrutural de componentes criticos, incluindo barragens, diques, canal
de derivagao, subestagdes, linhas de issdo, e infraestruturas de concreto como casas de
forca, vertedouro, tomadas d'dgua, sistema de transposicéo de peixes e sistema de transposicao de
embarcagdes. Este sucesso reflete um elevado padrao de confiabilidade nas operagdes. Ao longo do
ano, os servicos de Engenharia e Manutencéo, anteriormente terceirizados, foram internalizados pela
equipe da Norte Energia. Esta estratégica alteracéo nao apenas fortaleceu a absorcéo de conhecimento
técnico internamente, mas também incentivou a implementacéo de préticas e metodologias inovadoras,
imizando o engaj e o desenvolvimento profissional dos talentos locais. O ano de 2023
foi marcado por um reconhecimento significativo, com o projeto de Belo Monte sendo laureado
com premiagao maxima pela Comissao Internacional de Grandes Barragens (ICOLD). Dentre treze
candidatos, o projeto foi distinguido em diversos critérios, incluindo a exceléncia no design, métodos
construtivos, inovagdes tecnologicas, e o compromisso com aspectos ambientais, sociais, governanca
¢, sobretudo, o desempenho operacional do empreendimento. Este prémio sublinha o compromisso da
Norte Energia com a exceléncia, sustentabilidade e inovagao no setor de energia.
Revisamos a politica de crédito e comercializagdo com o estabelecimento de novos limites financeiros de
crédito, de acordo com a classificacéo de rating das contrapartes, assim como a definigao de um relatério
semestral ao Comité de Regulagéo e Comercializagao e a0 Conselho de Administragao, acompanhamento
semanal pela Comissao de Comercializacéo de Energia e mensal pela Diretoria Executiva.
Comercializamos, na forma de cess&o e aposentadoria, 1.318.408 Certificados de Energia Renovével
(I-REC) para entregas entre os anos de 2021 e 2026, um incremento de 58% em relacao a 2023,
colocando-nos como uma grande vendedora de I-RECs. Além disso, celebramos com a Vale (nossa
s6cia) um acordo de Fornecimento de Atributo de Energia Renovével, no qual anualmente é emitida

uma Declaracio de Energia Renovével em favor desta, com volume entre 1.314.000 unidades e
3.600.360 unidades, até 0 ano de 2045.

No ambito da regulag@o, apresentamos contribuicdes em 23 instrumentos de participacao publica,
sendo 12 no &mbito da ANEEL, 8 no &mbito do MME, 1 no &mbito do ONS, 1 no ambito da CCEE e 1
no &mbito do Congresso Nacional.

Na drea socioambiental, demos prosseguimento a realizagao dos compromissos e executamos, pelo
terceiro ano, o Termo de Compromisso Ambiental (TCA) assinado no inicio de 2021, junto ao Ibama. O
processo de renovagao da Licenca de Operagéo segue em execugao pelo 6rgéo licenciador.

Dando continuidade aos esforcos para garantir a sustentabilidade do projeto e das comunidades do
seu entorno, temos como objetivo construir um legado positivo, contribuindo para o desenvolvimento
social e economico dos territérios onde atuamos. Nossas acdes estdo estruturadas em trés pilares
estratégicos de sustentabilidade: desenvolvimento socioecondmico regional; geragdo de energia
renovavel e protecao da Bacia do Xingu.

Em janeiro de 2023, aderimos ao Pacto Global da ONU, assumindo o compromisso formal e publico
com 0s 10 Principios e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével e iniciamos nossa participacao
no Grupo de Trabalho em Direitos Humanos para o Setor Elétrico Energético do pais.

Em 2023, seguimos com nossa participacao no Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvol-
vimento Sustentavel (CEBDS) em diferentes foruns tematicos de discusséo da organizaéo e que
congrega varias empresas de diferentes setores para o debate de boas préticas no mercado.

No que diz respeito ao reconhecimento de nossas préticas em 2023, recebemos o Selo Ouro Energia
Sustentével, emitido pelo Instituto Acende Brasil e o selo Women On Bord (WOB), uma iniciativa
independente apoiada pela ONU Mulheres, em razao de termos alcancados com a emblemética
partimpagéo de 50% de mulheres em nosso Conselho de Administragdo — um niimero que muito nos
orgulha.

Em razéo de fatores conjunturais, entre eles o prego de energia e impacto do efeito climatico do E/
Nifio, a receita operacional liquida apresentou um crescimento de apenas 4% em relago ao exercicio
anterior, o Ebitda foi de R$ 3,0 bilhdes, uma queda de 7%, influenciada pelo aumento das despesas
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com compra de energia, no patamar de R$ 566 milhdes em 2023, aumento de 33% em relaco a 2022.
Cabe destacar a redugdo de 55% nos servicos de operagdo e manutencdo, influenciada pela
primarizacéo do contrato de O&M. Em contrapartida, pelo mesmo motivo, tivemos um crescimento
de 24% com pessoal e servigos de terceiros de impacto direto no custo da operagéo. Outro impacto
relevante no aumento dos custos da companhia foi o incremento dos encargos de transmissao em 6%
em relagdo ao ano de 2022, com um montante em 2023 de RS 1,3 bilhdes.

No resultado financeiro do ano de 2023, a companhia obteve crescimento nas receitas financeiras de
17%, em fungéo do aumento dos juros sobre as aplicagdes financeiras. As despesas financeiras tiveram
aumento de 2% apenas devido a variacéo dos juros da divida.

O resultado operacional antes do resultado financeiro e impostos alcangou a R$ 1,340 milhdes, uma
reducdo de 15% diante do ano anterior. Desta forma, no ) do exercicio, ap um
prejuizo de RS 850 milhes, 31% acima do prejuizo do ano anterior.

Os investimentos da companhia tiveram queda de 8% atingindo ao valor total de R$ 665 milhdes,
sendo que aproximadamente 72% referem-se a investimentos destinados a atender o cumprimento dos
condicionantes socioambientais, ou seja R$ 480 milhdes, e R$ 91 milhdes (aproximadamente 13,6%)
com montagem, aquisicao de estoque e de equipamentos sobressalentes.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia néo atingiu o covenant financeiro do ICSD, conforme
o indice minimo contratual acima, e solicitou junto aos credores a dispensa quanto ao eventual
vencimento antecipado dos contratos (waiver letter), sendo essa uma possibilidade contratual permitida
aos credores, ndo obstante tal descumprimento ndo ter resultado no vencimento automatico das
obrigagdes. Essa dispensa foi concedida formalmente e de forma definitiva de forma que os vencimentos
das obrigagdes nao tivessem modificagdes com relagao aos requisitos contratuais originais.
Destacamos também o esforco desenvolvido por nossos empregados que, com dedicacéo e espirito
de inovagéo, buscaram solugdes que mitigaram grandemente os impactos adversos da conjuntura.
Agradecemos nossos acionistas pelo apoio @ companhia, em contexto t&o adverso, e pela confianga na
busca de soluges para reverter tais resultados.

01 PERFIL CORPORATIVO

A Norte Energia S.A. é responsével pela construgéo e operagéo da Usina Hidrelétrica Belo Monte e
obteve em 2015, a Licenca de Operacdo n° 1.317/2015 (LO n° 1.317/2015), concedida pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), para iniciar a geracdo de
energia. Esse foi um grande marco para a empresa e o inicio da transicao da fase de obras para a
operacao efetiva do empreendimento.

Constituida sob a forma de Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), a Norte Energia venceu o leildo
de concessao em abril de 2010 e tornou-se responsavel pela construcéo e operacdo da UHE Belo
Monte. O empreendimento tem uma capacidade total instalada de 11.233,1 MW de geracéo de energia
e garantia fisica de 4.571 MW médios, conforme estabelecido no Contrato de Concesséo.

participamos da iniciativa Ambigdo 2030. Com esse importante movimento, a Norte Energia reafirma o
compromisso de alinhar suas agoes as melhores préticas de sustentabilidade.

Como resultado de seu trabalho, a Norte Energia recebeu em 2023, o Selo Ouro Energia Sustentével,
emitido pelo Instituto Acende Brasil. A certificacéo é conduzida pela PwC Contadores Publicos e
reconhece a responsabilidade socioambiental dos empreendimentos de energia elétrica para além do
que esté estabelecido em lei, avaliando a forma pela qual as empresas fazem a gestao de suas praticas

je da Norte Energia é estruturada em 3 pilares: Energia Renovvel;

Ao assumir o desafio de construir e operar a UHE Belo Monte, a Norte Energia firmou o compromisso de
contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do pais, por meio da geracéo de energia elétrica
limpa, renovavel, confidvel e a preco justo, utilizando o potencial hidrelétrico do rio Xingu. A usina é
integrante do Sistema Interligado Nacional (SIN), e traz maior seguranca em funcdo, principalmente,
do melhor aproveitamento das diferencas hidroldgicas de cheia e seca registradas entre as diversas
regides do Brasil e de outros paises vizinhos, que contribuem com a matriz energética brasileira.

0O prazo de gerenciamento da usina pela Norte Energia, definido no contrato de concesso, é de
35 anos, prorrogado por 319 dias, conforme o Terceiro Termo Aditivo. As atividades da empresa
continuaram distribuidas entre Brasilia (DF), onde fica sua sede administrativa; Altamira (PA), municipio
polo da regido do empreendimento, e Vitdria do Xingu (PA), municipio onde esta localizada toda a
estrutura fisica da UHE Belo Monte. Até dezembro de 2023, 490 empregados préprios integravam o
quadro funcional da empresa.

Composicao Aciondria

A Norte Energia S.A. é uma sociedade andnima de capital aberto, cujos acionistas sao de diferentes
segmentos de atuacéo e por fundos de previdéncia complementar. Em 2015, a Alianca Norte Energia
e Participacdes S/A teve sua composicdo alterada. Inicialmente formada apenas pela Vale S/A, a
acionista passou a ser composta também pela Cemig Geragao e Transmissdo S/A, com 49% das
acdes. Em 11 de agosto de 2022 foi concretizada a transferéncia da totalidade das acdes de emissao
da companhia, detidas por Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS para Centrais Elétricas
do Norte do Brasil S.A - ELETRONORTE, mediante anotagdes no Livro de Transferéncia de Agdes
Nominativas e no Livro de Registro de Acdes Nominativas.

49,98% 20,00%
etronorte & s -~ Entidades de
e =
- 34, Petros: 10%
Chest: 15% Ear ik
0,25% 10,00%
..... b

L Energa -
3. Malucelli Energia Belo Monte
S Farticiacties
9,77% 10,00%
@lght  COMIG Wins gpunonms
Amazbinia Energia S.A. Autoprodutoras
Light & Cemig:9,77% Alianga Norte Energia 5.A.
Vale & Cemig 9%
Sinobras 1%

1.1 0 EMPREENDIMENTO

O Brasil possui a matriz energética mais limpa e renovavel do planeta e a Usina Hidrelétrica Belo Monte
instalada no rio Xingu, no Para, contribui para este resultado. A capacidade instalada de 11.233,1 MW
€ a quantidade média de geraco de energia de 4.571 MW fazem da usina a maior hidrelétrica 100%
brasileira e a quarta maior do mundo.

A energia gerada pela UHE Belo Monte é destinada ao Sistema Interligado Nacional (SIN), através de
cinco linhas de transmissdo e comercializada da seguinte forma: 70% no mercado regulado para 26
Estados, mediante Contrato de Comercializagéo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCEAR),
por meio de 45 distribuidoras; 10% para autoprodutores, sécios da Norte Energia, através de contratos
bilaterais de compra e venda de energia; e 20% para o mercado livre.

Repassamos R$ 198,6 milhdes aos municipios atingidos pelo reservatério da usina, ao Estado do
Pard e a Unido, como Compensacdo Financeira pelo Uso dos Recursos Hidricos (CFURH). Além
disso, destinou-se RS 55,7 milhdes a projetos de pesquisa, regulados pelo Programa de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnoldgico (P&D), conforme as regras do setor elétrico brasileiro.

Mais do que produzir energia, a UHE Belo Monte gera riquezas, desenvolvimento social e econdmico.
E com o intuito de reduzir o impacto ambiental, o projeto foi licitado pela ANEEL com a operagao do
tipo “fio d"agua cujo objetivo & reduzir o impacto no meio ambiente e nas comunidades do entorno.
Desta forma, o empreendimento néo alagou terras indigenas e néo prejudicou a vida e a rotina das
populagdes ribeirinhas, pois ndo comprometeu a pesca, a navegagao, o comércio de produtos regionais
e a cultura dos povos da regido.

A UHE Belo Monte possui reservatérios com drea total de 478 km?, dos quais 274 km? correspondem ao
leito original do proprio rio Xingu, no periodo da cheia. Em comparagéo com o plano original da década
de 1980, a drea de inundacao foi reduzida em 61%.

Usina a fio d'agua

Esse tipo de usina ndo possui reservatorio de ac 40, operando [ em queda
de dgua constante, em uma regido com grande desnivel natural. No caso da UHE Belo Monte,
0 desnivel da Casa de Forca Principal, que abriga 18 unidades geradoras do tipo Francis, é de
aproximadamente 100 metros.Assim, sua producéo de energia varia de acordo com o regime hidrico
do rio.A op¢do por uma usina a fio d'dgua, como a UHE Belo Monte, por ndo possuir um reservatorio,
renuncia a parte do potencial energético do Rio Xingu, para manter as populacdes indigenas em
suas terras e 0 uso dos recursos do rio pelas comunidades ribeirinhas. A Usina Hidrelétrica ltaipu
Binacional, por exemplo, tem poténcia para gerar 14 mil MW e uma drea inundada de 1.350 km2.
Ja a UHE Belo Monte inundou uma drea 2,8 vezes menor que essa, ou seja, de 478 km2, e possui
capacidade instalada de 11.233,1 MW.

RESUMO CRONOLOGICO DOS PRINCIPAIS EVENTOS
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Data inicio da concessdo

2011

31/03

Obtengéo da Licenga de
Instalagdo

31/05

Inicio das obras civis estruturais

L 2015

24/11

IBAMA concede a Licenca de
Operagdon®1317/2015.

2016
20/04
Inicio da operagdo comercial da
UGO1 de Belo Monte
28/04
Inicio da operagdo comercial da
UGO1 de Pimental
= 2017
12/01
Data da operagao
comercial da UG06 de
Pimental

2019 ™

19/11

Data da operagdo comercial da
UG18.

Totalmente concluida e em plena
operagao, Belo Monte é
inaugurada oficialmente em 27
de novembro de 2019

o= 2020
15/09
Registro de Companhia
Aberta junto a CVM

02 GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de governanca é formada por um Conselho de Administracao (CA), um Conselho Fiscal
e uma Diretoria, além da Assembleia Geral dos Acionistas e dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragao. Nos termos do Estatuto Social da Norte Energia, os cargos de Presidente
do CA e de Diretor-Presidente ndo podem ser acumulados pelo mesmo profissional.

0 Conselho de Administragao é composto por 12 membros efetivos e suplentes, eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral dos Acionistas, que também define o seu Presidente. Retine-se ordinariamente
uma vez por més ou extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente ou dois tercos de
seus integrantes. Entre suas atribuicdes estéo o estabelecimento de diretrizes estratégicas gerais de
negécio de longo prazo e a escolha da Diretoria Executiva, bem como a supervisao de seu desempenho.
0 Conselho de Administragao da Norte Energia contou em 2023 com o assessoramento de nove
Comités, compostos por representantes dos acionistas, sendo 6 comités estatutarios e 3 comités ndo
estatutérios.

A companhia baseia seu modelo de gestdo na transparéncia, respeito no relacionamento com os
acionistas e com o mercado, e na sustentabilidade de seus negdcios e, por isso, busca aprimorar
constantemente suas praticas de governanca corporativa. Adota ainda uma série de acbes que
asseguram a conduta ética dos negdcios, bem como o compartilhamento de decisdes.

A Norte Energia presta contas periodicamente acerca de suas atividades e desempenho, apresentando
dados revisados por auditoria externa independente. A divulgacéo de resultados da Empresa segue
as normas internacionais de contabilidade definidas pela International Financial Reporting Standards
(IFRS). Além disso, considerando sua natureza de companhia aberta e em prol da transparéncia, a
Norte Energia disponibiliza constantemente informagdes para o mercado, através do seu website e
no sistema disponibilizado pela Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM), nos termos da legislacao
aplicavel.

)
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2.1 ORGAOS DE GOVERNANGA
2.1.1 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Responsavel por definir as estratégias de longo prazo da Norte Energia, o Conselho de Administracao
acompanha a execucao pela Diretoria das agdes estabelecidas e toma decisdes sobre temas relevantes
no &mbito dos negdcios, em consonéncia com as atribuicdes conferidas pelo Estatuto Social da Norte
Energia.

0 Conselho é composto por doze membros efetivos e suplentes, eleitos em Assembleia Geral, sendo
dois deles independentes. Ao final de 2023, a Norte Energia contava com doze Conselheiros de
Administracao para mandatos unificados de dois anos.

2,12 COMITES DE APOIO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

0Os Comités tém carater consultivo e informativo; séo de assessoramento ao Conselho de Administracéo

nos assuntos conforme a drea de atuacdo, néo exercem funcdo deliberativa ou executiva, cuja
Jenacéo cabe a um Conselheiro. Com mandatos de dois anos correspondentes aos mandatos do

Conselho de Administragao, os integrantes dos comités devem ter experiéncia e capacidade técnica

relacionadas a temas-chave no &mbito de cada Comité. Sao eles:

Comité Financeiro

Responsavel pelo acompanhamento dos resultados da companhia, pela andlise dos processos de

selecéo de fornecedores de servigos financeiros e de estudos e propostas requeridos pelo Conselho de

Administracao, relativos a servicos financeiros.

Comité Técnico

Responsavel pela andlise dos processos de selecao dos fornecedores de engenharia, fornecimento e

construcdo, e dos relatdrios de avangos das obras civis, de fornecimento e de montagem.

Comité de Meio Ambiente

Responsavel pela andlise dos processos de selecdo de fornecedores de servicos de meio

ambiente e dos relatdrios de avanco no cumprimento das condicionantes ambientais, bem como o

acompanhamento de outras matérias de cunho socioambiental.

Comité de Gestéo

Responsavel pela andlise dos processos de selecdo de fornecedores de servicos administrativos e de

politicas de remuneragao e beneficios.

Comité de Auditoria, Compliance e Risco

Responsavel pela andlise e emissdo de recomendacbes sobre trabalhos da auditoria interna,

contabilidade e da auditoria independente, riscos a serem assumidos pela companhia, controles

internos, gestao de riscos e gestéo financeira.

Comité de Regulagdo e Comercializagao

Responsavel por acompanhar e elaborar estudos, pareceres e notas técnicas sobre a regulamentacao

do setor elétrico, as regras de comercializago vigentes e suas alteragoes.

Temos ainda o Comité de Sustentabilidade, Comité de Seguros e Comité de Operagao e Manutengéo,

que ndo sao estatutarios.

2.1.3 DIRETORIA

A Diretoria é composta por um Diretor-Presidente, um Diretor de Operacéo e Manutengao, um Diretor

Administrativo Financeiro e de Relacdes com Investidores e um Diretor de Regulacéo e Comercializagao.

Responsavel pela gestao e representacdo da companhia, a Diretoria estatutaria da Norte Energia é

eleita pelo Conselho de Administracdo para mandatos de trés anos, sendo permitida a reeleicao. Essa

escolha acontece apds processo de recrutamento e selegao de mercado.

DIRETORIA (31 DE DEZEMBRO DE 2023)
Cargo
Diretor-Presidente
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores

Nome
Paulo Roberto Ribeiro Pinto
Luiz Fernando Rolla

Desenvolvimento Socioecondmico Regional; e Protecdo Ambiental da Amazonia; e tem dado
seguimento a projetos e agdes que contribuem com as pessoas e o territdrio no qual o Complexo Belo

No Pilar Energia Renovével, publicamos nosso 2° Inventério Corporativo de Emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE). O inventario de GEE é uma forma de identificar as fontes de emissoes,
quantifica-las e mitiga-las, e atualmente é considerado parametro que agrega valor e confianca &

Este Inventério, que contemplou os Escopos 01 (emissdes diretas), 02 (eletricidade) e 03 (emissdes
indiretas), foi verificado por terceira parte acreditada e recebeu do Programa Brasileiro GHG
Protocol, pelo segundo ano consecutivo, o Selo Ouro. Este selo atesta a qualidade das informacdes
apresentadas e a transparéncia de atuacéo da companhia. A usina possui indicador de intensidade de
emissdes muito baixo, comparati avalores de referéncia de intensidade de emissdes de outras
fontes geradoras de energia, 0 que demonstra a elevada eficiéncia da operagéo da UHE Belo Monte na
geracéo de energia de baixa emissao de gases de efeito estufa.

Ainda no Pilar da Energia Renovével, demos continuidade ao desenvolvimento do Projeto Energia
Veerde no Xingu. Rumo a transicéo energética, o projeto foi criado com objetivo de disponibilizar energia
elétrica renovavel em comunidades indigenas e nao indigenas do Trecho de Vazdo Reduzida do rio
Xingu, drea diretamente afetada pelo Complexo Belo Monte. Em aldeias indigenas e comunidades da
Volta Grande do Xingu, a iniciativa consiste na instalagdo de placas fotovoltaicas em plataformas que
substituem os combustiveis fésseis atualmente utilizados para a geracdo de energia.

Somada a essas agdes e alinhada com a temética Amazonia & Inovacéo, foi dada continuidade aos
investimentos em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Dentre elas, cabe destacar a pesquisa
referente a caracterizagdo de eventos extremos climéticos nas bacias do Sistema Interligado Nacional
e detalhamento da Bacia do Xingu. Também merecem realce o P&D junto & COPPE/UFRJ para
desenvolvimento de metodologia de calculo de emissdes liquidas de Gases de Efeito Estufa (GEE) de
reservatdrios; além de estudos e projetos para implantagao de dois protdtipos de embarcagdes (voadeiras)
com instalacao de placas solares, adaptacdo do casco e sistema propulsivo elétrico fotovoltaico.

Em dezembro de 2023, inauguramos a primeira usina fotovoltaica em Altamira. A unidade vai
compensar o consumo de energia dos escritérios da companhia no municipio e vai atender as sedes
das associacdes de moradores dos bairros construidos pela companhia na cidade em razao do
processo de licenciamento socioambiental de Belo Monte.

Alintensificacdo da atuacao da Norte Energia nos temas relacionados ao clima e a transicao energética
culminaram com mais uma participacéo da Norte Energia na Conferéncia do Clima da Organizacao das
Nagdes Unidas (COP 28) sobre mudancas climaticas, que ocorreu em Dubai. Em 2022, a companhia
iniciou sua participago nesse importante forum mundial de discussoes sobre o tema. Em ambas as
conferéncias, nossa participagdo ocorreu por meio da Superintendéncia de Sustentabilidade, que
compds a Comissao do CEBDS.

No Pilar Protecao Ambiental da Amazonia, lancamos, o Edital Xingu, no &mbito da iniciativa Floresta
Viva, que destinar, nos préximos 4 anos, até R$ 26,7 milhdes em recursos ndo reembolsaveis
para projetos de restauracao de dreas degradadas e fortalecimento de cadeias produtivas da Bacia
Hidrogréfica do Xingu, na regido amazénica. O Floresta Viva é um matchfunding em parceria com o
BNDES, Energisa e Fundo Vale que tem como meta implementar projetos de restauracéo ecoldgica
com espécies nativas e sistemas agr is nos biomas Ainiciativa conta com um time
de parceiros e ajudard a impulsionar o pais para uma economia neutra em carbono.

Como se trata de um cofinanciamento através de matchfunding, em que ambas as partes contribuem
igualmente em termos financeiros, a iniciativa contou com o investimento de R$ 5 milhdes da Norte
Energia e o mesmo valor pelo banco. Para o investimento de cada uma das duas outras empresas
participantes do edital especifico para a Bacia do rio Xingu, o BNDES, entéo, investiu igual valor. Essa
parceria entre setor privado e publico tem possibilitado somar esforcos, valores e atuacdo na protecao
ambiental da Amazonia.

Ainda com foco na protecdo da Bacia do rio Xingu, e aderente aos compromissos socioambientais
do licenciamento, a Norte Energia deu continuidade ao apoio a projetos junto ao povo Kayapé. Em
parceria com Eletrobrés, a Norte Energia apoia financeiramente, projetos nos seguintes eixos teméticos:

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ (31 DE DEZEMBRO DE 2023)
Nome Cargo
Rodrigo Limp Nasci ) Presidente
Carla de Andrade Souza e Andrade Pinto Werdine Machado Conselhei
_Ruy Flaks Schneider i Conselhe?ro de sustentabildade
Antonio Aug_us_to Bechara Pardauil Conselhe!ro A rea de Susten
Ana Silvia Corso Matte Conselh
Susana Hanna Stiphan Jabra Conselhei
Nélio Henriques Lima Conseheiro Monte estd instalado e operando.
Solange Maria Pinto Ribeiro Conselhei
Ludmila Lopes Nascimento Brasil Conselhei
Luiz Eduardo Barata Ferreira Conselheiro imagem da empresa.
Marina Freitas Gongalves de Araujo Grossi Conselheira Independente
Leonardo de Paiva Rocha Conselheiro Independente

Wady Charone Junior Diretor de Operacéo e Manutencéo arcera
Franklin Kelly Miguel Diretor de Regulacdo e Comercializacdo )
2.1.4 CONSELHO FISCAL

De carater permanente, 0 Conselho Fiscal na Norte Energia é formado por cinco membros, dentre eles,
um Presidente. As reunioes sao trimestrais ou, em carater extraordinario, quando convocado por seu
Presidente ou mediante solicitacao de qualquer um de seus membros. Como drgao fiscalizador dos
atos de gestao, analisa as demonstragdes financeiras e opina sobre planos de investimentos, dentre
outras atribuigdes.

Ao final de 2023, 0 Conselho Fiscal contava com cinco membros titulares, que sao eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral dos Acionistas. O mandato dos conselheiros fiscais termina na data da primeira
Assembleia Geral Ordinaria do exercicio, subsequente a sua eleicao, sendo admitida a reconducéo,
conforme abaixo:

CONSELHO FISCAL (31 DE DEZEMBRO DE 2023)
Nome Cargo

Francisco de Assis Duarte de Lima Presidente

Bruno Eustaquio Ferreira Castro de Carvalho Conselheiro
José Victor Vieira da Silva Sousa Conselheiro

Eduardo Badyr Donni Conselheiro

Aloisio Macdrio Ferreira de Souza Conselheiro

2.2 APOIO A GOVERNANCA

2.2.1 GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E COMPLIANCE

A drea de Gestéo de Riscos, Controles Internos e Compliance tem como obietivo fortalecer a estrutura
de governanca e apoiar a Administracao na tomada de decisdes com mais eficiéncia, transparéncia e
seguranca, além de proporcionar maior confiabilidade para os stakeholders.

O principal objetivo da area de Gestao de Riscos é conduzir a gestdo dos riscos da Norte Energia, por
meio de metodologia e ferramentas adequadas, baseado no COSO ERM (padrao mundial) e na Norma
1SO 31000, considerando aspectos qualitativos e quantitativos, fornecendo a Diretoria Executiva,
Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento e ao Conselho de Administragéo informagdes suficientes
e tempestivas referentes ao ¢ iamento de riscos, para que esses 6rgaos possam cumprir seus
papéis adequadamente. Anualmente, 0 ambiente de controles internos passa por reviséo do desenho
dos controles, atualizando as atividades de acordo com as dreas de negdcio, as quais também séo
revisadas e aprimoradas.

Os riscos estdo classificados por cendrios de priorizacéo, sendo o nivel 1, o cendrio mais relevante de
riscos da companhia. Trata-se de cendrios de perda com impacto direto na continuidade dos negécios
da organizaco. Estes riscos devem ser validados pela Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho
de Administragao. Os riscos nivel 2 e nivel 3 sdo decorrentes dos cendrios de riscos que afetam as
atividades da companhia, porém, sem afetar a continuidade dos negdcios da Norte Energia. Os cenarios
de perda estao definidos nas categorias Ambiental, Estratégica, Financeira, Operacional e Regulatéria.
A matriz de riscos é revisada no minimo anualmente pela area de riscos e de forma continua pelos
proprietérios dos riscos. O monitoramento dos riscos e dos planos de mitigacéo € continuo.

A area de controles internos tem como papel assessorar as areas operacionais da companhia em
atividades como desenho do ambiente de controles, implementac&o e monitoramento das atividades
operacionais. Neste contexto, foram implementados controles nas variadas esferas da companhia,
como Governanga, Operacdo, Manutengo, Comercializacdo, Ambiental e dreas de Suporte. O
fortalecimento continuo do ambiente de controles internos suporta a Norte Energia no atingimento de
seus objetivos estratégicos.

No que se refere aos riscos relacionados & legislagéo anticorrupcéo e lavagem de dinheiro, a companhia
possui um Programa de Integridade, sob a gestdo da érea de Compliance, que inclui normativos e
mecanismos que atuam na prevencao, deteccdo e mitigagdo & condutas irregulares, muito pautado
na disseminagao de cultura ética corporativa. As nao conformidades sdo mensalmente reportadas a
Diretoria Executiva e ao Comité de Auditoria, Riscos e Compliance, trimestralmente ao Conselho Fiscal.
Como suporte ao Programa de Integridade, a Norte Energia possui um Canal de Dentncias, gerido
externamente por empresa especializada, que permite relatos de colaboradores e do piblico externo
em geral sobre quaisquer descumprimentos ao Cédigo de Conduta e Etica da Norte Energia. O Canal
de Denincias é aberto para acesso e reporte de terceiros, no link: https://canalconfidencial.com.br/
norteenergia/ ou por meio de ligacdo telefonica gratuita para 0800 941 9667, de segunda a sexta-feira,
das 9h as 17h. Pode ser usado anonimamente.

A érea de Compliance também implementou o plano de mitigacdo e monitora a Matriz de Riscos de
Fraude, mecanismo interno que identifica as principais acdes que podem desencadear fraude, corrupcao
e desvios de numerdrios, priorizando acdes preventivas e detectivas, bem como planos de agao.

2.2.2 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna estd subordinada organizacionalmente ao Conselho de Administragdo e
funcionalmente a Presidéncia da companhia, o que permite um nivel seguro de independéncia para
seus trabalhos.

Anualmente é desenvolvido, com base em critérios especificos que inclui a Matriz de Riscos
Corporativos, 0 Plano Anual de Auditoria Interna - PAAI, que contém os projetos de avaliacéo de
auditoria a serem realizados no decorrer do ano seguinte. O PAAI ¢ aprovado pelo Conselho de
Administracao, apds a avaliagdo da Diretoria Executiva da companhia e do Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos que o recomenda para aprovagao.

A Auditoria Interna segue, para efeito de organizacao e execugao dos trabalhos, as definigoes emitidas
pelo IIA - “The Institute of Internal Auditors” em seus IPPFs — “International Professional Practices
Framework” e esté aderente a0 modelo das trés linhas, também deste instituto.

Mensalmente os resultados dos trabalhos da Auditoria Interna sao reportados ao Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos e ao Conselho Fiscal.

2.2.3 AUDITORIA EXTERNA

As demonstracdes financeiras da empresa sdo apresentadas em conformidade com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e validadas
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), bem como em conformidade com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Os resultados passam, regularmente, pelo crivo de auditoria externa. As Demonstracdes Financeiras
do exercicio de 2023 foram auditadas pela Emnst Young Auditores Independentes S/S Ltda. (EY). A
empresa foi responsavel pela auditoria no triénio de 2013- 2014 apds este periodo foi substituida pela
Price Waterhouse Coopers (PwC), que auditou a companhia no triénio de 2015-2017. A EY retornou
para o triénio de 2018-2020, obedecendo o rodizio recomendado pelo Conselho de Administraco da
empresa. Em 2020, a Norte Energia obteve registro de companhia aberta na CVM - Categoria A. No
ano de 2021, foi realizada nova tomada de preos para selegdo de auditor externo para o periodo de
2022 a 2024 vencido pela EY.

03 SUSTENTABILIDADE E ESTRATEGIA ESG
3.1 ENERGIA DA AMAZONIA ESSENCIAL PARA O PAIS

Muito mais do que gerar e comercializar energia, contribuimos para a conservacdo e para o
desenvolvimento socioecondmico sustentével da Amazonia.

Seguindo as préticas de transparéncia, publicamos em nosso site, nossos Relatdrios Anuais de
Sustentabilidade, e os relatdrios trimestrais da auditoria independente dos bancos financiadores do
Complexo Hidrelétrico Belo Monte, referentes ao nosso cumprimento aos Principios do Equador.
Nossa governanca conta com um Comité de Sustentabilidade, formado por membros do Comité de
Administracéo; além de um Comité Consultivo, formado por stakeholders externos, de notério saber
no tema e de diferentes dreas que se complementam e com independéncia em relacéo a empresa.
Somado a essas instancias, a companhia conta ainda com uma (

do e proteao territorial; (ii) atividades econdmicas sustentaveis; e (iii) valorizagéo cultural.
Ja no Pilar Desenvolvimento Socioecondmico Regional, em parceria com o Centro de Empreende-
dorismo da Amazonia (CEA), a companhia deu continuidade ao Projeto Belo Monte Empreende com
objetivo de formar uma nova geracao de empreendedores aptos a desenvolver negécios sustentaveis
na regido da usina.

Com 1.254 inscritos e 550 participantes da regido de Altamira, Vitéria do Xingu, Anapu, Senador José
Porfirio, Brasil Novo e Medicildndia, o projeto, estruturado em 3 grandes etapas (Despertar/ldeacéo,
Pré-Aceleracdo e Aceleracdo), realizou vérias oficinas e capacitacdes para que as ideias de negdcio
pudessem ser desenvolvidas. Aquelas equipes que conseguiram avancar na consolidacdo de uma
proposta de negécio, seguiram para as proximas fases. Do total de 129 ideias de negécios sustentaveis
apresentadas, 75 foram selecionadas para a fase de Pré-Aceleracdo, e destas, 38 chegaram ao final
desta fase. Ao apresentarem seus prototipos e ideias de negécios a uma banca avaliadora, 19 equipes
seguiram para Ultima etapa. Nessa fase, o objetivo é consolidar as ideias de negécio por meio de
assessoria técnica, juridica, contdbil, financeira, gestéo, marketing, socioambiental e vendas. Além da
assessoria, as equipes selecionadas receberdo investimento de capital semente. A fase de Aceleracao
foi iniciada em 2023 e sua conclusdo esta prevista para agosto de 2024.

Mais informacdes sobre o Programa estdo disponiveis em nosso site https:/bmempreende.
norteenergiasa.com.br.

Uma outra acdo de destaque no Pilar Desenvolvimento Socioecondmico Regional é o Projeto Belo
Monte Comunidade, que objetiva desenvolver o conjunto de acdes de responsabilidade social da
Norte Energia junto as comunidades do entorno da usina. As acdes que o compdem estao distribuidas
nos seguintes eixos teméticos: (i) Cidadania; (ii) Sade preventiva; (iii) Educagao Ambiental; (iv) Arte e
culturg; (v) Educacéo; (vi) Esporte; (vii) Voluntariado; (viil) Inclusdo digital; e (ix) Geragéo de trabalho
e renda.

No Eixo da Educacao, em 2023, destacamos a realizacéo do Projeto de Formagao de Educadores da
Rede Municipal de Educacao de Altamira na temética étnico racial. O projeto, que recebeu o nome
Permear, tem como objetivo contribuir com o poder municipal para implementacdo da Lei Federal n®
11.645/2008, em especial no tema “histérias e culturas indigenas” Somado a isso, 0 projeto também visa
contribuir com os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, em especial o ODS 4
(Educagéo de Qualidade) e com a Década Internacional das Linguas Indigenas 2022-2032.

O Permear foi desenvolvido em parceria com a Secretaria Municipal de Educacéo de Altamira ao
longo do ano de 2023 e se destacou por convidar indigenas professores da regiao do Médio Xingu
para ministrar a formacéo aos professores nao indigenas da rede municipal. Sob a premissa, ‘nada
sobre eles sem eles; o projeto, considerado piloto, capacitou 35 educadores dos anos finais do ensino
fundamental, das disciplinas de Histéria, Geografia e Estudos Amazdnicos.

Além do Permear, o Belo Monte Comunidade ampliou sua &rea de atuag@o em 2023, e alcancou parte
do publico ribeirinho da regido da Volta Grande do Xingu. Até entéo, o publico-alvo do Projeto eram as
comunidades dos bairros construidos pela Norte Energia na cidade de Altamira (piblico reassentado).
Em parceria com o Servico Social da Indistria (SESI), foi dado seguimento e ampliacdo as acdes do
Futebol Social, com atendimento de 930 criancas dos cinco novos bairros em Altamira, bem como
das comunidades de Belo Monte e Belo Monte do Pontal - municipios de Vitéria do Xingu e Anapu
respectivamente - € Vila da Ressaca e llha da Fazenda, municipio de Senador José Porfirio.
Capacitagdo e qualificagao profissional para populacéo da regiao também foram realizadas. Em
parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), realizamos diversos cursos,
com destaque para o de Farinha Gourmet para comunidades indigenas ribeirinhas néo aldeadas e
indigenas aldeadas. Ademais, foram realizados curso de qualificagao profissional em parceria com o
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).

Outro grande destaque do Belo Monte Comunidade em 2023 foi a realizacéo do Projeto Encantos do
Xingu — o Pexin, que oferece oficinas de musica e arte visual para criancas e jovens de comunidades
ribeirinhas da regiao.

Em 2023, visualizamos uma oportunidade de sinergia entre Belo Monte Comunidade e o Belo Monte
Empreende: oferecer capacitagdo em produgéo de chocolate (curso de chocolatier) do Belo Monte
Comunidade a participantes do Belo Monte Empreende, que possuem projeto de produgao de cacau.
A partir dessa ideia, em parceria com o Centro de Empreendedorismo da Amazonia (CEA) e a
Cooperativa Cacauway, indigenas da regido das etnias Xipaya e Kuruaya lancaram dois chocolates
no maior festival de chocolate da América Latina. Os chocolates Sidjé Wahiii e lawa foram sucesso
de vendas, sendo que o /awd foi premiado com selo bronze no referido festival: Chocolat Xingu 2023.
Os resultados do universo de acoes do Belo Monte Comunidade podem ser acessados por meio do
site da companhia.

No que diz respeito ao tema Direitos Humanos, a Norte Energia deu continuidade aos treinamentos
internos para o quadro de colaboradores, em que o conhecimento sobre os povos indigenas e suas
contribuigdes para protecdo da biodiversidade do planeta sao destaque.

Em 2023, demos continuidade & nossa participagao em féruns de discussao de direitos humanos
e empresas, como a Camara Técnica Social do CEBDS e o Grupo de Trabalho do Setor Elétrico
Energético do Pacto Global.

Ao longo desse periodo, a Norte Energia segue em sua jornada ESG, certa da relevancia do papel do
setor privado na promogao de um mundo mais sustentavel e justo.

Informagdes mais detalhadas sobre as acdes aqui mencionadas, constardo em nosso proéximo
Relatério de Sustentabilidade 2023, que estara disponivel em nosso site em breve.

04 OPERAGAO E MANUTENGAO
4.1 GERAGAO DA USINA

A producéo de energia no ano das UHE Belo Monte e UHE Pimental esta apresentada a seguir em
valores mensais:
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Indice de Disponibilidade Complexo Belo Monte

Para quantificar a confiabilidade, adotou-se a Taxa de Falhas como métrica, um indicador
universalmente reconhecido no setor elétrico. Essa métrica, analisada anualmente, compara o
nimero de interrupcdes causadas pela atuacdo de protecdes dos equipamentos & quantidade de
horas operacionais das unidades geradoras. Os resultados alcancados neste ano foram os melhores
na histdria do empreendimento: a Usina Hidrelétrica (UHE) Belo Monte registrou uma taxa de 3,85,
enquanto a UHE Pimental apresentou um indice de 2,91, conforme pode ser observado nos graficos
subsequentes.
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0 ciclo de manutencéo preventiva sistematica, contemplando intervencdes de grande porte em cinco
unidades geradoras, sendo trés na UHE Belo Monte e duas na UHE Pimental, foi concluido com éxito
dentro do periodo estabelecido no planejamento, entre os meses de maio e dezembro. Assim, 0 ano
foi encerrado com todas as unidades geradoras em plenas condigdes de atendimento as demandas de
geracao do Sistema Interligado Nacional (SIN).

Ainda dentro do processo de manutengéo, a equipe de Seguranca de Barragens realizou a Inspecéo
de Seguranca Regular (ISR) nas estruturas civis, que é uma obrigacéo do empreendedor, conforme
periodicidade estabelecida na Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), em funcéo da
categoria do risco e do dano potencial associado as barragens. O resultado da ISR foi disponibilizado
a0 6rgéo fiscalizador e & sociedade civil, caracterizando a normalidade das estruturas.

05 REGULAGAO E COMERCIALIZAGAO

No &mbito da comercializagao, em 2023, destaque-se 0 aumento de 4% do volume de energia vendida,
quando comparado com 0 ano de 2022, totalizando 4.519 MW médios.

Esse incremento ¢ decorrente da estratégia de gestéo ativa do GSF, visando uma maior exploracéo da
totalidade da Garantia Fisica do empreendimento (4.571 MW médios).

Foi revisada a politica de risco de crédito de contrapartes, a qual passou a ser mais robusta e restritiva
quanto a concessao de crédito para as contrapartes que negociam energia com a companhia. A partir
dessa nova versao da politica, foram implementados conceitos de probabilidade de default, calculo
do risco de crédito por contraparte e célculo do risco de crédito global da carteira de comercializagdo
da Norte Energia.

Ao longo do ano, o risco de mercado foi monitorado a partir da politica de risco de comercializacéo do
ativo, que define um limite financeiro de valor em risco, calculado pelo CVaR com intervalo de confianga
de 95%, e limites volumétricos de energia, estabelecendo os valores minimo e méximo de contratacao
por ano. A politica de risco de comercializagao do ativo abrange o horizonte do ano A a0 ano A+4.

Em 2023, foram comercializados (na forma de cess@o e aposentadoria) 1.318.408 Certificados de
Energia Renovavel (I-REC), colocando a companhia como uma grande vendedora de I-RECs.

Os Certificados de Energia Renovavel (I-REC), garantem a origem de energia renovavel fornecida
pela UHE Belo Monte. Os certificados fazem parte da pauta de sustentabilidade das empresas, sendo
utilizados pelos consumidores de energia para a compensacao das emissdes de Gases de Efeito Estufa
(GEE) dentro do Escopo 2, referente ao consumo de eletricidade. A comercializago de I-REC's gerou
para a companhia durante 0 ano de 2023, receita adicional no valor aproximado de R$ 600 mil.

0 ano de 2023 marcou também o inicio do servico de gestdo de consumidores no Ambiente de
Contratagao Livre (ACL) (oferecido pela companhia. Ao longo do ano ocorreu a negociagéo com o
Belém Hotéis e o inicio do processo de migracao de trés unidades consumidoras da companhia.

No ambito da regulagéo, apresentamos contribuices em 23 instrumentos de participacdo publica,
sendo 12 no &mbito da ANEEL, 8 no &mbito do MME, 1 no &mbito do ONS, 1 no ambito da CCEE e 1
no dmbito do Congresso Nacional.

Destaque para a contribuicdo da companhia no anteprojeto do Dep. Arnaldo Jardim sobre Hidrogénio
Verde. Em sua contribuicdo, a companhia argumentou pela retirada do requisito de adicionalidade da
fonte geradora, que tem por objetivo limitar a energia usada para producéo de hidrogénio de baixo
carbono &s novas usinas, e pela retirada dos limites geogréficos das zonas de ofertas (submercados).
Ambos os pontos foram retirados na versao final aprovada na Camara e encaminhada para o Senado.

Protocolamos, junto & ANEEL, informagdes adicionais referentes ao ressarcimento dos custos
adicionais, com a alteracdo da conexdo na Subestagdo da SE Xingu, com alteracéo de arranjo da
Subestacao da SE Belo Monte 500 kV e com o Sistema Especial de Protecdo. O tema encontra-se
em evolucéo nas areas de regulacéo de geracao e de fiscalizagao econdmica e financeira da ANEEL.

Em 2023 foi viabilizada a exportacao de vertimento turbinével com atuacao da companhia no Ministério
de Minas e Energia para regulamentacéo do assunto, w na CCEE e nas associacdes de classe para
adogdo de adequado prego para a exportagdo. Como resultado das agdes adotadas, a companhia
obteve um montante de R§ 64,4 milhdes em 2023 com a exportagao de EVT.

A companhia tem-se defendido judicialmente em relago ao risco de aumento de custo, a titulo da
CFURH, em face dos pedidos judiciais impetrados por municipios. Atualmente, as decisdes provisérias
ém como resultados a manutenco do calculo da CFURH conforme regulacdo da ANEEL.

Em 2023 a ANEEL finalizou o processo de fiscalizagao das UHES Belo Monte e Pimental apontando que
n&o ha ndo-conformidades passiveis de processo punitivo.

Em relagdo ao Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao da ANEEL, a companhia aportou
R$ 22,6 milhdes em 18 Projetos de PDI, além de ter destinado R$ 23,1 milhdes para o FNDCT, R$ 11,5
milhes para o MME e R$ 6,9 milhdes para a CDE para fins de modicidade tarifaria.

Em 2023 foi realizada uma Chamada Pblica, que resultou na contratacdo dos projetos de PDI
referentes a i) Sistema de tomada de decisdo para atualizacdo de curva cota-drea-volume em
reservatorios, ii) Baldo espacial estético buscando substituir satélites em aplicacdes localizadas e iii)
Emb 40 autdnoma para avaliago de qualidade da agua.

A érea de regulagdo tratou intensivamente com a Equatorial para enquadramento da UFV S&o Joaquim
como Geracao Distribuida |, e apoiou a Diretoria de Regulacdo e Comercializagdo no processo de
coordenagéo da construgao e conexao da referida usina.

5.1 COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA

Segundo dados da ANEEL (Agéncia Nacional de Energia Elétrica), em dezembro de 2023, o Brasil
dispunha de uma matriz elétrica com aproximadamente 199 GW de poténcia instalada total, de origem
predominantemente renovavel, com destaque para a fonte hidrica que responde por 55% do total da
poténcia instalada.

Com o bom regime hidrolégico verificado ao longo do ano de 2023, houve manutencao significativa
dos niveis elevados de energia armazenada nos principais reservatorios do pais. Conforme dados do
ONS, os reservatrios do Sistema Interligado Nacional (SIN) fecharam o ano de 2023 com 59,5% de
armazenamento, cerca de 1,5% acima do armazenamento verificado ao final de 2022.

A UHE Belo Monte foi fundamental no processo de garantia do suprimento energético e recuperagao
dos reservatorios das usinas do Sistema Interligado Nacional. Com capacidade instalada de 11,2 GW,
correspondente a cerca de 10% da capacidade total instalada das usinas hidrelétricas, e 4,6 GW
médios de Garantia Fisica, a UHE Belo Monte gerou um total de 31.486 GWh, sendo responsével por
atender aproximadamente 5% do consumo brasileiro.

A companhia tem em seu portfdlio de clientes 70% de sua Garantia Fisica comercializada no Ambiente
de Contratagéo Regulado (ACR) e 10% da Garantia Fisica destinada a Autoprodugao com seus sécios
Vale e Sinobrés; todos em contratos de longo prazo, com termo final previsto para 2045. Os demais 20%
da Garantia Fisica séo destinados para cobertura das perdas elétricas da rede bésica, cobertura do
risco hidroldgico (GSF) e comercializagao de energia em contratos de prazos menores, no ACL ou ACR.
A companhia vem buscando comercializar a totalidade da Garantia Fisica, sendo que ao longo de 2023
figurou como a segunda empresa com maior volume de venda de energia registrado na Céamara de
Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE).

O GSF para 0 ano de 2023 foi de 90%. Para protecéo contra os efeitos do GSF, a companhia aderiu,
também, a repactuacéo do risco hidrolégico, de forma que 70% da Garantia Fisica (3.199,7 MW
médios) estd completamente repactuada, por meio do pagamento de prémio de risco. Em 2023, os
valores pagos de prémio somaram R$ 457 milhdes.

Toda a comercializagdo de energia realizada pela companhia no mercado livre segue critérios
estabelecidos na Politica de Risco de Comercializacéo do Ativo e na Politica de Risco de Crédito de
Contrapartes, de modo a restringir os riscos inerentes ao mercado de energia e manter a sua carteira
de comercializagdo majoritariamente composta por contrapartes slidas.

Outra fonte de receita da companhia ao longo do ano de 2023, é referente a prestacéo do servigo ancilar
de compensagéo sincrona, no valor aproximado de R$ 20 milhdes.

Séo entendidos como Encargos Setoriais os custos ndo gerencidveis incorridos pelas concessionarias

"No periodo de janeiro a maio/2023, a UHE Belo Monte gerou abaixo de sua capacidade, ndo
aproveitando toda a hidrologia disponivel, em funcao da priorizacéo das outras fontes intermitentes
(edlica e fotovoltaica), provocando o fator Energia Vertida Turbinavel (EVT).

“Nos meses de novembro e dezembro/2023, a vazdo afluente, impactada fortemente pelo efeito £/
Nifio, ocasionou baixa hidrologia na regido Norte, o que comp i

a geracao no emp to.
4.2 INDICADORES DE DESEMPENHO
Os indicadores de disponibilidade das UHE Belo Monte e UHE Pimental foram estabelecidos pela

I F ira pela Utilizacao de Recursos Hidricos - CFURH:
A Lein.? 7.990/1989 instituiu a compensacéo financeira para os Estados, Distrito Federal e Municipios,
pelo resultado da exploragéo de petrdleo ou gas natural, de recursos hidricos para fins de geracéo de
energia elétrica e de recursos minerais em seus respectivos territdrios, plataformas continentais, mar

No ano de 2023, foram desembolsados pela Norte Energia cerca de R$ 198 milhdes, distribuidos em
22% para o Estado do Pard, 29% para o Municipio de Altamira e 28% para o Municipio de Vitoria
do Xingu. Uma pequena parcela também é destinada ao Municipio de Brasil Novo e o restante foi

TFSEE - Taxa de Fiscalizagéo de Servigos de Energia Elétrica:

A Taxa foi instituida pela Lei n.2 9.427/1996, regulamentada pelo Decreto n.° 2.410/1997 e

posteriormente alterada pela Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013, que reduziu o valor da TFSEE de

0,5% para 0,4% do beneficio econdmico anual auferido pela concessiondria. O valor anual da TFSEE é

estabelecido pela ANEEL com a finalidade de constituir sua receita e destina-se & cobertura do custeio

de suas atividades. O valor pago pela Taxa de Fiscalizagao foi de aproximadamente R$ 43 milhdes,

relativos & competéncia 2023.

ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico:

As Leis n° 9.648/1998 e n° 10.848/2004 e o Decreto n° 5.081/2004 definem as regras de organizagdo e

0s procedimentos necessarios ao funcionamento do Operador Nacional do Sistema (ONS). Tal assunto

encontra-se disciplinado pelas Resolucdes ANEEL n° 351/1998 e n° 373/1999 e Resolugao Autorizativa

n®772/2006. Com base no orcamento anual do ONS aprovado pela ANEEL, as concessionarias pagam
Imente valores relativos ao custeio das atividades de coordenacao e controle da geracao e da

Producao mensal de energia (MWh) em 2023

Wés UHE Belo Monte UHE Pimental Total 5.2 ENCARGOS SETORIAIS
Janeiro’ 4.981.775,29 155.695,50 5.137470,79
Fevereiro’ 4,657.231,01 152.079,11 4.809.310,72| e instituidos por Lei.
Margo' 5.755.999,59 16110733 591710692| ©
Abril’ 5.727070,07 126.903.27 5.853.973,34
Maio' 4.744.411,71 155.006,67 4.899.418,38
Junho 2.383.201,58 152.332,64 2.535.534,22 | teritorial ou zona economica exclusiva.
Julho 904.594,85 10739852 1011.993,37
Agosto 286.635,73 82.094,69 368.730,42
Setembro 189.206,47 65.186,89 254.395,36 ! u
Outubro 194.422,07 59.866,82 254.300,09]  'ecolhido para a Uniao.
Novembro® 188.964,06 55.036,64 244.000,70
Dezembio? 182.06147 52.960,91 235.222,38
Total anual 30.195.74,10 1.325.690,99 31521.465,09

Portaria 248/2015 do MME. Na tabela a seguir ap! s 05 resultados dos indicadores em 2023:

Ainda no tema governanca, nos orgulhamos de mencionar, que a cadeira de coordenagéo de nosso
Comité de Sustentabilidade é ocupada por uma mulher, Conselheira independente, que possui uma
solida carreira no tema.

Tendo a igualdade de género como um objetivo, em 2023, alcancamos um resultado importante:
paridade em nosso Conselho de Administragao, com a presenca de seis mulheres em sua composigao.
Em razéo disso, recebemos o selo Women On Board (WOB), uma iniciativa independente, apoiada
pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) Mulheres, que visa reconhecer, valorizar e divulgar a
existéncia de ambientes corporativos com a presenca de mulheres em Conselhos de Administracao

transmissao de energia elétrica do SIN. Os pagamentos relativos a contribuigdo ao ONS no decorrer do
ano de 2023 foram na ordem de R$ 707 mil.
CCEE “Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica”:
Contribuico Associativa € o valor individual pago mensalmente pelos Agentes da CCEE,
correspondente ao rateio dos custos totais, incluindo custos operacionais, de investimento e aqueles
decorrentes de atividades realizadas para o funcionamento da CCEE. No ano de 2023 foram pagos
aproximadamente R$ 3,4 milhdes, relativos & contribuigéo associativa.

E de Uso do Sistema de Transmissao”:

Valores mensais devidos pelos usudrios as concessiondrias de transmissdo pela prestacdo dos
servicos de transmissao e ao ONS pelo pagamento dos servigos prestados, calculados em funcao
das tarifas e dos montantes de uso do sistema de transmissao contratados, em conformidade com a

I do definida pela ANEEL. De acordo com o Edital de Licitagao da UHE Belo Monte, a Tarifa

ou Conselhos consultivos, para demonstrar os beneficios desta diversidade ao mundo empresarial e
a sociedade. A iniciativa concede o selo a empresas que tenham pelo menos 2 (duas) Conselheiras
efetivas em seus quadros.

Ainda no que diz respeito & nossa governanca e atuagao nas acdes de Sustentabilidade, mantivemos
nossa adesdo ao Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentével (CEBDS), é
uma associacéo civil sem fins lucrativos, que promove o desenvolvimento sustentavel por meio da
articulagdo junto aos governos e a sociedade civil. Neste Conselho, seguimos com nossa participagao
na Camara Técnica de Biodiversidade e Biotecnologia (CT Bio), na Camara Técnica de Impacto Social;
na Cémara Técnica da Agua (CT Agua); na Cémara Tematica de Clima, Energia e Financas Sustentéveis
(CT Clima), bem como no Movimento Empresarial pela Amazénia e no Grupo de Trabalho Amazonia.
Em janeiro de 2023, aderimos ao Pacto Global da ONU, assumindo o compromisso formal e piiblico
com os 10 principios e os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, que o compde, iniciamos
nossa participacao no Grupo de Trabalho em Direitos Humanos para o Setor Elétrico Energético e

Indicadores da UHE Belo Monte 8 2023
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada — TEIF (%) 2,92 0,66
déncia e duas Geréncia Taxa Equivalente de Indisponibilidade Programada — TEIP (%) 0,00 0,23
Indice de Disponibilidade — ID (%) 97,08 99,12
Indices calculados no periodo de 60 meses.
Indicadores da UHE Pimental Referéncia 2023
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada — TEIF (%) 1,67 0,44
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Programada — TEIP (%) 540 3,16
indice de Disponibilidade — ID (%) 93,02 96,41

Indices calculados no periodo de 60 meses.
4.3 OPERAGAO E MANUTENGAO DO EMPREENDIMENTO

No decorrer do ano de 2023, a gestdo da operacdo e de manutencéo do complexo Belo Monte
experimentou transformacdes significativas, as quais culminaram em desempenhos notavelmente
positivos. Estes avancos sao fruto da aplicacdo da engenharia da confiabilidade, uma abordagem
metodoldgica adotada concomitantemente & internalizacdo dos servicos de operacao e manutengao.
Este processo teve inicio em margo e foi diligentemente concluido em junho.

A mobilizagéo e o empenho da equipe interna, sob a orientagao e mentoria do Diretor de Operacao
e Manutencdo, nao apenas elevaram a disponibilidade das unidades geradoras do complexo —
alcancando 98,85% ao final do ano, sendo a maior marca do empreendimento — mas também
impulsionaram significativamente a confiabilidade dos ativos de geracao da Norte Energia.

de Uso do Sistema de Transmissao (TUST) esté congelada por 10 anos, sendo atualizada anualmente
pelo Indice de Atualizacdo da Transmissao (IAT) fixado pela ANEEL, para UHE Pimental até o més de
junho de 2024 e para a UHE Belo Monte até o més de junho de 2025. Os pagamentos relativos ao EUST
no ano de 2023 foram na ordem de R$ 1,5 bilhao.
UBP “Uso do Bem Piblico™:
De acordo com o artigo 20, §1° da Constituicéo Federal, os potenciais de energia hidraulica sdo bens
da Unido, assegurada a participacdo no resultado da exploracao dos recursos hidricos para fins de
geragdo de energia elétrica, ou compensacéo financeira por essa exploragéo. O valor anual pago a
titulo de concessao da outorga de empreendimento hidréulico e sua definicéo é chamado de UBP - Uso
de Bem Puiblico, e geralmente corresponde a um percentual da receita anual a ser auferida pelo gerador
concessionario. O UBP da companhia esté fixado em seu contrato de uso do bem pblico, sendo seu
valor atualizado anualmente pelo [PCA.
No ano de 2023 foram desembolsados R$ 35 milhdes a titulo de pagamento referente ao UBP.
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NORTE ENERGIA S.A.| CNPJ: 12.300.288/0001-07

RELATORIO DA ADMINISTRACAO DE 2023

5.3 REGULAGAO
5.3.1 INSTRUMENTOS DE PARTICIPAGAO PUBLICA

Ao longo de 2023, a companhia contribuiu em 23 instrumentos de participagao publica, sendo 12 no
ambito da ANEEL, 8 no 4mbito do MME, 1 no dmbito do ONS, 1 no ambito da CCEE e 1 no &mbito
do Congresso Nacional.

Destaque para a contribuicdo da companhia no anteprojeto do Dep. Arnaldo Jardim sobre Hidrogénio
Veerde. Em sua contribuicdo, a companhia argumentou pela retirada do requisito de adicionalidade da
fonte geradora, que tem por objetivo limitar a energia usada para producéo de hidrogénio de baixo
carbono as novas usinas, e pela retirada dos limites geogréficos das zonas de ofertas (submercados).
Ambos 0s pontos foram retirados na versdo final aprovada na Cémara e encaminhada para o Senado
Federal.

5.3.2P&D

Em relagéo ao Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo da ANEEL, a companhia aportou
R$ 22,6 milhdes em 18 Projetos de PDI, além de ter destinado RS 23,1 milhdes para o FNDCT, R$ 11,5
milhdes para 0 MME e R$ 6,9 milhdes para a CDE para fins de modicidade tariféria.

Em 2023, foi realizada uma Chamada Publica, que resultou na contratagao dos seguintes projetos
de PDI:

Projeto: Sistema de tomada de deciséo para atualizagéo de curva cota-area-volume em reservatorios
Contratagao: 24.10.2023.

Projeto: Baldo espacial estatico -
localizadas Contratagao: 26/10/2023.
Projeto: Embarcacéo autonoma. Contratacao: 10/11/2023.

5.3.3 PLEITOS JUNTO A ANEEL

A companhia envidou esforcos em solicitagdes junto & Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL)
conforme compilado a seguir:

Energia Vertida Turbinavel (EVT)

A companhia tem sido prejudicada pela Energia Vertida Turbinavel (EVT) em Belo Monte desde 2018 e
tem atuado em busca de ressarcimento. Em setembro de 2022, por meio da Carta CE 015/2022 - DRC,
a companhia renovou o pleito de ressarcimento da EVT de Belo Monte e informou o montante referente
20 ano 2022, bem como os valores calculados pelo ONS. O tema foi pauta da reuniao realizada com
a SRG em 10.02.2023.

Ressarcimento de Custos de Conexéo

Trata-se do pedido de ressarcimento por custos adicionais de conexdo na SE Xingu 500 KV, alteracdes
no arranjo da SE blindada 500 kV na UHE Belo Monte e no Sistema Especial de Protecao - SEP, que
atingem a cifra de R$ 18 milhdes, a valores histdricos. Com relagéo as SE's, a SCE/ANEEL entendeu
que as alteragdes sao alheias a gestdo da companhia, porém ainda sem andlise do valor a ser
ressarcido. Com relago ao SEP, a ANEEL reconheceu apenas parte dos valores pleiteados e ofereceu
a companma a oportumdade do contraditorio. A companma interagiu novamente com a ANEEL em
cartas e reunioes nas quais ofereceu dc s adi is e ratificou seus valores
pleiteados. A companhia aguarda a analise da Agenma sobre os documentos enviados.

Expurgo de TEIF

Trata-se do pedido de expurgo de Indisponibilidades Forgadas (IF) da UHE Belo Monte no periodo
seco, desde que nao haja prejuizo ao atendimento do despacho do ONS, em similaridade ao que foi
concedido as usinas Santo Antdnio e Jirau em 2016 e 2017, respectivamente. O pleito da Norte Energia
encontra-se na Carta CE 055/2021 — DRC de 27.10.2021 e pendente de anélise pela Agéncia. Ndo
houve movimentacao do processo na ANEEL neste ano.

DUP - Declaragdo de Utilidade Piblica

Houve duas solicitagdes de Declaragao de Utilidade Publica - DUP por cartas, em setembro de 2019
e outubro de 2021, para dar andamento as aquisicdes dos iméveis necessarios aos atendimentos a
requisitos ambientais decorrentes da implantacao das usinas e de compromissos firmados com IBAMA.
Ambos os pedidos foram tratados pela ANEEL, sendo que a primeira DUP foi declarada pela REA n®
11,062 de 25 de janeiro de 2022, e a segunda pela REA n® 14.936/2023 de 24 de outubro de 2023.
Superagéo do MUST

Em julho de 2022, a companhia solicitou, por meio da Carta CE 008/2022 - DRC, o expurgo da
ultrapassagem de Montante de Uso do Sistema de Transmisséo (MUST), desde que inferior a 101%,
nos casos de controle primério de frequéncia. O pleito que foi negado pela SRT em outubro de 2022 e,
no mesmo més, a companhia protocolou a Carta CE 020/2022 - DRC interpondo recurso administrativo
frente a deciséo da superintendéncia. O recurso foi analisado pela Diretoria da ANEEL, que indeferiu o
pleito por meio do DESPACHO N° 1.391, DE 23 DE MAIO DE 2023.

Outorga UFV

Em fevereiro de 2022, a companhia solicitou a outorga de autorizagao para uma UFV (Central Geradora
Fotovoltaica) de 137 MW que se associaria a0 Complexo Belo Monte. A solicitacao de outorga foi
realizada no dia 25.02.2022, a fim de assegurar o beneficio de desconto na TUSD/TUST para a UFV. Em
fungdo do prazo estabelecido pela ANEEL no Oficio n® 1163/2023 SCE/ANEEL para complementagao
da documentacéo pendente, com dest que para a | to ambiental, a Diretoria
Executiva, em 18.12.2023, decidiu pela ndo continuidade do pedldo de outorga da UFV Belo Monte Vila.
Recurso sobre a RAPIRBSE

Foi protocolado recurso contra o reperfilamento da Receita Anual Permitida (RAP), composta pela Rede
Bésica do Sistema Existente (RBSE). Destaca-se que a NT n® 85/2022-SGT-ANEEL, de 02.06.2022,
reconheceu imprecisdes e propds alterar metodologias que tratam a Receita Anual Permitida (RAP)
das transmissoras, definida na Portaria MME n® 120/2016, com impacto de redugdo da TUST. Em
2704.2023, a SGT publicou a NT 085/2023, considerando as manifestacdes das em
que confirmou parte dos entendimentos anteriores e sugeriu deliberacao pela diretoria da ANEEL. Os
pleitos de diversos consumidores e geradores - incluindo a companhia por meio da Carta CE 003/2022
- DRC - aguardam decisao da diretoria. O tema chegou a ir para a pauta da Reuni&o Publica Ordinaria
(POR) duas vezes em 2023, mas foi retirado antes da deliberagao.

Seguro SPR100

uma maneira eficiente para substituir satélites em aplicacoes

0Os contratos estdo distribuidos entre as geréncias da seguinte maneira:
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6.2 PESSOAS

0 ano de 2023 foi marcante para as pessoas da Norte Energia. Um ano que se destaca pela
consolidagdo das boas praticas iniciadas com a plena operagao das Usinas, comprovando nossa
prioridade em cuidar da NOSSA GENTE.

NOSS*EN
NOSSO'NOR{E!

Posicionamento da companhia quanto 3 gestio de pessoas, cujo objetivo
& fomentar a percepgio de felicidade no trabalho e consolidag3o do jeito
positivo de viver a experiéncia de trabalhar na Norte Energia

Q) apoiar

5\

Porque nossa evolucio
& exponencia "

- eri
- Promocao

Os resultados alcancados sao reflexo desse empenho, evidenciando a valorizagéo das pessoas como
0 maior ativo da empresa para o alcance de seus objetivos estratégicos.

A adequada gestdo financeira permitiu destinar recursos de forma estratégica, garantindo a
continuidade das agdes de GENTE, através de investimentos em treinamento, processos de
recrutamento e selecdo eficientes, acdes de promocédo da igualdade de género, foco na retengéo de
talentos e capital intelectual, bem como a primarizagéo de atividades essenciais & geragao de energia.
Neste cendrio, a Norte Energia reafirmou seu compromisso em promover a eficiente gestdo de
seus recursos humanos, contribuindo, ainda, para o desenvolvimento sustentével das comunidades
origindrias das regides amazonicas por meio do Programa de Voluntariado companhia.

Gestao de Desempenho

A Norte Energia tem a consciéncia de que cada pessoa ¢ parte do seu propésito e futuro, e que para
“Inspirar, Valorizar, Evoluir, Apoiar e Celebrar; é preciso conhecer e acompanhar, por isso, iniciamos a
implantacéo da Gestéo de Desempenho por competéncias.

Preparamos nossos times e oportunizamos experiéncias para que a Gestao de Desempenho fosse,
de fato, uma oportunidade de alinhamento entre os objetivos da companhia, o desempenho e
desenvolvimento de seus colaboradores.

Entre 0s meses de setembro a dezembro, mais de 90% da NOSSA GENTE foi avaliada no 22 Ciclo
da Gestao de Desempenho; cerca de 70% de devolutivas foram alinhadas em sessdes individuais de
feedback e registradas nos Planos de Desenvolvimento Individual.

Solicitacdo da protecdo no caso de reducéo de Garantia Fisica abarcada na do
produto SPR100, contratado pela companhia, no que tange energia e lastro. No final de 2022, apés
sustentagdo oral na 46 RPO, a companhia 1ap a0 da regul 4o do tema
pela ANEEL, que tinha um entendimento divergente com relagéo a proteco do lastro, para futura
discuss@o. Em 27.02.2023 a companhia encaminhou a carta CE 007/2023 - DRC ao Diretor Relator,
Dr. Ricardo Lavorato Tili, apresentando Parecer Juridico que demonstra que ha cobertura também do
Lastro na protecao da SPR100. Em marco, a referida carta companhia foi encaminha pela Assessoria
a Superintendéncia de Regulacéo dos Servicos de Geragao e do Mercado de Energia Elétrica - SGM
para instrucao e sorteio de Relator.

Metodologia TUST

A companhia contribuiu ativamente para mitigar aumento da TUST para Belo Monte e Pimental, nas
2% e 3 fases da CP ANEEL 039/2021, que culminou na alteracao de metodologia de calculo conforme
Resolugdo Normativa ANEEL 1.041/2022. Em 05.10.2022, foi protocolado recurso administrativo
da companhia contra essa Resolucdo, pleiteando que a alteracdo metodoldgica seja aplicada
exclusivamente para o0s novos empreendimentos de geracao e para 0s empreendimentos de geracéo
existentes, que optem por modificar seu ponto de conexao ou alterar significativamente os MUST. O
Relator do Recurso é o Diretor Ricardo Lavorato Tili, e aguarda-se deliberacao da ANEEL.

Extenséo de outorga complementar

A ANEEL emitiu em 22.12.2023 a Nota Técnica n® 185/2023-SGM-SCE/ANEEL', que trata da
homologagéo dos prazos da extensdo da outorga das usinas MRE, decorrente do fim das restricoes
a0 escoamento de energia da UHE Belo Monte em funcéo do esgotamento dos efeitos da condicdo
técnica insatisfatoria das instalagdes de transmissao destinadas ao seu escoamento, em atendimento
a0 art. 3° da REN 1.035/2022. Para a UHE Belo Monte o prazo da extens&o da outorga informado na
referida Nota Técnica é de dois dias.

5.3.4 PLEITOS NA JUSTICA

No &mbito juridico, a 4rea de regulagéo da companhia trabalhou em conjunto com a Superintendéncia
Juridica e de Governanca Corporativa nos seguintes temas:

TEO ltaipu

Em 14.12.2022 a 82 Turma ampliada do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, por maioria, acolheu
o0s pedidos da APINE e deu provimento ao recurso de Apelacao, reconhecendo inexisténcia de
relacdo juridica entre associados da Apelante e a ANEEL que obrigue ao pagamento da TEO lItaipu
fundamentado nos artigos 1° e 2° da REN ANEEL 392/2009. A Decisao implica ressarcimento dos
valores pagos a mais pela companhia desde 2016. Atualmente, 0 processo esté aguardando jul

Feedbacks

=

6.2.1 EMPREGO

Fechamos o ano com quadro préprio composto por 490 posicdes de trabalho (367 no Paré e 123 em
Brasilia DF).
Este cendrio, se comparado ao de 2022, representa o crescimento de aproximadamente 25,92%.
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A curva de crescimento do headcount, em relacdo a 2022, refere-se, predominantemente, a
primarizacéo das atividades de Operagdo e Manutengéo, em substituicao aos servigos do contrato
com a Eletronorte e das atividades de inteligéncia e monitoramento da Superintendéncia de Seguranca
Corporativa.

Em sintese, dos 490 empregados diretos, 180 atuaram na Operagéo e Manutengao; 26 na Diretoria de
Regulacéo e Comercializacao; 143 na Diretoria Presidéncia e 141 na Diretoria Administrativo, Financeira
e de Relacdes com Investidores.

Sob a dtica de lotagao por categorias de cargo, o efetivo esteve distribuido em:

de Conflito Negativo de Competéncia, haja vista a divergéncia entre dois Desembargadores a respeito
de quem é o competente para relatar os Embargo de Declaracéo opostos em face da deciséo acima
mencionada.
EVT Restrita pelo MUST
Em 10.11.2022, a companhia protocolou pedido judicial em busca de indenizagdo da parcela de
valor pago de EUST equivalente a representatividade da Energia Vertida Turbinével (EVT), expressa
em MW, em relacdo ao MUST desde o inicio da operacdo comercial da UHE Belo Monte. Em
15.12.2022, o pedido de tutela proviséria da companhia foi negado, porém a acao judicial continua
tramitando e sera analisado o mérito. Em 19.12.2022, a companhia interpds agravo de instrumento,
0 qual foi contrarrazoado pela ANEEL e ONS em fevereiro de 2023. A Superintendéncia de Assuntos
Regulatérios (SAR) subsidiou a &rea Juridica com el para réplica da 40 ap
em 15.05.2023.
'NUP n® 48550.001781/2023-00 juntado ao Processo n° 48500.004787/2023-79

FURH

A companhia tem-se defendido judicialmente em relagéo ao risco de aumento de custo, a titulo da
CFURH, em face dos pedidos judiciais impetrados por municipios. Em 27.09.2021 e 12.08.2022, foram
negados, respectivamente, os pedidos de liminar formulados em 12 instancia pelos municipios de
Altamira e Vitoria do Xingu. Tais decisdes foram objeto de recursos, que tiveram também indeferidos
0s pedidos liminares. Em 31.05.2023, foi proferida sentenca no processo ajuizado pelo municipio de
Altamira, em que o pedido formulado foi julgado improcedente. O municipio apresentou recurso de

Categorias Brasilia | % | Altamira | % Total %
Lideranca 13 [106% 7 19% 20 41%
Gestores intermedidrios e técnicos
qualificados 103 [837%| 190 | 51,8% 293 59,8%
Profissionais e equipes de suporte 7 57%| 170 46,3% 177 36,1%
Total 123 [100% | 367 100% 490 100%

6.2.2 ROTATIVIDADE DE COLABORADORES

Ar a sequir a jade dos Ultimos dois anos, relativa ao fluxo de desligamentos e
admissoes.

E importante destacar que a Norte Energia nao tolera praticas que discriminem profissionais por
género, credo, etnia, idade, orientagao sexual e/ou qualquer fator discriminatrio. E possivel inferir que
a tendéncia para os proximos anos, quando estipulada comparagao dos exercicios anteriores, é de
estabilidade proporcional.

Reafirmando seu compromisso de oportunizar o desenvolvimento de jovens profissionais e acesso ao
emprego formal para pessoas com necessidades especiais, a Norte Energia cumpriu as cotas legais
de inclus&o.

Quebrando o paradigma de que o setor de energia é predominantemente composto por profissionais
do género masculino, a Norte Energia obteve um aumento de 30% de técnicas e especialistas de

apelago. Ja processo ajuizado por Vitdria do Xingu ainda aguarda sentenca. Paralelamente, por  Operagao & Manutengao.

meio de acdo junto @ ABIAPE, registra-se que o STJ suspendeu as decisdes que tinham autorizado @  Rotatividade por género e faixa etaria

alteracao do calculo da CFURH em processos similares. . 2002 2023

5.3.5 UFV SAO JOAQUIM NGmero ot T Wulheres | Fomens | Total | Wulheres | Homens

0 ano de 2023 marcou a implantaco & inauguracéo das primeiras UFVs comerciais da companhia, ~|-AL 30.8n0s 1 1 0 9 8

sendo o conjunto de 5 usinas na antiga Vila Residencial Séo Joaquim, todas conectadas como Geragao | -0e31a50anos | 32 9 23 3 24

Distribuida |, enquadramento que garante maior retorno financeiro. Mais de S0anos | 7 1 6 7 6

O conjunto das UFVs S&o Joaquim | a V tem uma capacidade instalada de 4,65 MWp e 4,0 MWca Total 40 il 29 49 1l 38

e sera conectada a rede de 13,8 kV da Equatorial. A poténcia das usinas é distribuida conforme =

apresentado abaixo: Até 30 anos 25% 25% 00% B84% 9,1% 21,1%

Capacidade UFV S Joaquim De3ias0anos | 800% 25% 75% 74% 18% 632%
MVais de50anos | o 7 o o 9

UFV Séo Joaquim | | Sao Joaquim Il { Sao Joaquim lll| Sao Joaquim IV| Sao Joaquim V WMT&% 22755.(‘/:, ggﬁ T&tﬁ% 1301 IJ/:A —110'50%
Poténcia nominal | 500 KW/ 1.000 kW/ 500 kW/ 750 kW/ 1.250 kW/ — == : — : —
Poténcia pico: | 542,64 kWp | 1.17572kWp | 606,48 kWp | 87780 kWp | 144704 kWp

O fator de capacidade do empreendimento é de 20,16%, ao passo que a sua Produgdo Anual de Rotatividade por Género Rotatividade por Faixa Etaria

Energia (PAE) é de 0,796761 MWmed, pelo critério P50.

A UFV foi concebida para aproveitar a érea da desativada Vila Sao Joaquim, utilizada como moradia e waisdesaanos [

dos trabalhadores da Norte Energia durante o periodo de implantagao da UHE Belo Monte, para

geracdo fotovoltaica na modalidade Geragao Distribuida de maneira a compensar o consumo de nes1es0ones |

energia elétrica da companhia no municipio de Altamira.  iheres 1

Destaca-se que as tratativas com a Equatorial Energia foram bem-sucedidas, conforme carta s/n emitida = 30—

em 21 de dezembro 2023 pela empresa, confirmando o enquadramento como Geragéo Distribuida I.

5.3.6 PORTAIS oo

No ano de 2023, a SAR, com o apoio da area de TI, desenvolveu dois portais para a melhoria do  Das contratagdes

Bcorgpanha{ngmp de; obtn?%goes regu[gtorleits. it ) o et de od i 2022 2003

M 00s portais e 0 "rFortal Loncessao que tem oDjetivo 0 acompannamento Ao cumprimento ae todas umero

as obrigagoes constantes no Contrato de Concessao ri° 001/2010-MME-UHE Belo Morte. Neste porta, == TZ?I %%%M H°'2"3e"s

a SAR acompanha a atuacdo das areas responsaveis em uma rotina de avaliagio periodica. € S anos

0 outro portal é o “Portal DARDO que tem como objetivo acompanhar e preparar as para |[De31as0anos | 63 21 42 94 17 77

a Declaragdo de Autoavaliagdo Regulatoria e de Desempenho Operacional (DARDO), visando a |-MaisdeS0anos | 0 0 0 25 0 25

conformidade regulatdria. O portal é uma simulagéo do formuldrio disponibilizado pela ANEEL para que Total 109 4 68 150 % 125

a SAR e as éreas responsaveis, principalmente a Operag&o e Manutenao, possam antecipar e melhor - =

Se preparar para o en,\)/io das inloprmagges. peres o ’ Até 30 anos 422% 184% 238% | 207% 53% 3%

De3fab0anos | 578% 19.3% 385% 62.7% 1,3% 3%
5:3.7 OUTROS Wais de50anos | 0.0% 00% 00% | 6% | 00% 7%
Outorga de uso da 4gua - ANA Total 100,0% 307% 623% | 1000% 16,7% 833%

A companhia enviou a carta CE 022/2023-DRC, de 31.05.2023, por meio da qual presta esclarecimentos
e sugere alteracao da Outorga de uso da dgua n® 1.815/2020 no (.) nivel d'agua minimo normal do
reservatério do rio Xingu, junto & barragem do sitio Pimental para 95,50m e no (.) nivel d'dgua minimo
normal do reservatdrio intermediério, junto a barragem do sitio Belo Monte para 92,19m. O pleito ainda
estd sob andlise da ANA que ja teve interagdes com MME e ANEEL.

Liminar CTG - CCEE

Por meio da Carta CT- CCEE08987/2023, de 13.072023, a CCEE julgou como procedente as
solicitagdes da companhia com relag@o a evolugdo dos ajustes via Mecanismo Auxiliar de Calculo
(MAC), de modo a estender retroativamente, para o periodo de margo/2018 a julho/2022, os efeitos do
cumprimento da decis&o judicial proviséria no que se refere a Repactuacéo do Risco Hidroldgico. Dessa
forma, a partir da contabilizacdo de julho de 2023, a CCEE passou a recontabilizar os valores indevidos
0 que totalizou ganho de R$ 9,4 milhdes até dezembro de 2023.

Exportacéo de EVT - CCEE

A companhia atuou para a viabilizacdo da exportacdo de vertimento turbinavel com o Ministério de
Minas e Energia, 0 que culminou na publicagéo da Portaria Normativa MME n® 49/2022. Além disso, em
2023 a empresa tomou a iniciativa nas associacdes e junto a CCEE para proposicao de um aumento no
preco minimo. Como resultado dessa estratégia bem-sucedida, a companhia obteve um montante de
R$ 64,4 milhdes em 2023 com a exportagdo de EVT.

Fiscalizacdo Presencial em 2022 - ANEEL

A companhia acompanhou a ANEEL na fiscalizagdo de campo realizada nas UHEs Belo Monte e
Pimental nos dias 26 e 27.09.2022. No Termo de Analise n? 012/2023- SFG/ANEEL, de 27.01.2023,
a ANEEL apontou que ndo houve nenhuma ndo conformidade e encerrou a devida campanha de
fiscalizagéo.

06 SUPRIMENTOS E ADMINISTRATIVO

6.1 DESEMPENHO DE SUPRIMENTOS E CONTRATOS

H Contratado (R$)  * Economia (R$)
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Durante 0 ano de 2023, Suprimentos trabalhou 1.786 processos, abertos pelas diversas areas da
empresa, que representa um aumento de 6,3% em relacao ao total de processos tratados em 2022
(1.680 processos). E importante ratificar, que todos os processos sdo conduzidos em Portal de
Compras, que disponibiliza seguranga e isonomia na condugao dos processos.

A economia total em 2023 (R$ 78,4 Milhdes) representa uma redugdo de 8,6% em relagdo ao
orcamento referencial planejado (R$ 911,3 Milndes) para a contratagdo dos servigos, aquisicdo de
materiais e equipamentos. O montante total de contratagdes no ano de 2023 ficou em R$ 833 milhes.
Relatdrio de Contratos Ativos até dezembro de 2023

Até dezembro de 2023, a Norte Energia, mantém um total de 638 contratos ativos, distribuidos
estrategicamente em diversas dreas para atender as demandas e objetivos especificos de cada
setor. Essa di 30 reflete o ¢ da empresa em garantir a eficiéncia operacional, o
cumprimento das normas legais e a promogao de préticas sustentéveis.

Rotatividade por Género - Entradas Rotatividade por Faixa Etaria - Entradas

Mais de S0 anos
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6.2.3 TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

A Norte Energia acredita que o trabalho e a oferta de servicos dependem da qualificacéo e
do desempenho de seus profissionais. Por isso, proporciona oportunidades de treinamento e
desenvolvimento.
Realizamos 29.516 horas de treinamentos. Ao categorizarmos estas horas em médias por categoria
de cargos, temos:

Treinamento e D por iap
2022 2023
Categoria Total de médiade  Total de média de
Horas horas Horas horas
Lideranca' 293:18:00 16:17 533:15:00 05:26
Gestores intermediérios e técnicos
qualificados? 2851:16:00 12:33 13801:15:00 07:31
Profissionais e equipe de suporte* 1030:31:00 09:12 15181:30:00 11:48
Total 4175:05:00 29516:00:00
Médias 38:02:00 24:45:00

'Lideranga direta: diretores e superintendentes.
“Gestores intermediarios e técnicos qualificados: gerentes, gestores, especialistas e analistas.
3Profissionais e equipe de suporte: pessoal administrativo, técnico e operacional.

Total de horas de treinamento ano/ por categoria de cargo

13801,15 15151,3
Gaais 2851,16
g 1030,31
2931
Lideranca Gestoresintermedidriose  Profissionais e equipe de

técnicos qualificados suporte

wm=Total de horas 2022  ss===Total de horas 2023

Média de horas de treinamento ano/ por categoria de

cargo
5,26
731 11,48
16,17
12,33
9,12
Lideranga Gestores intermedidrios e Profissionais e equipe de

técnicos qualificados suporte

e média de horas 2022  emmm=média de horas 2023

O nimero de horas de treinamento aumentou em relacdo a 2022 em todas as categorias, sobretudo
nas de “Gestores intermedidrios e Técnicos qualificados” e “Profissionais e Equipe de suporte] em
decorréncia das necessidades de treinamentos obrigatérios e procedimentais para os profissionais de

6.3 SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

A Norte Energia possui um compromisso com a qualidade de vida dos seus empregados e prestadores
de servigos, proporcionando um ambiente laboral cada vez mais seguro e salubre para se trabalhar.
Para a companhia, a seguranca de todos é alicercada por um valor incondicional, representado pelo
engajamento continuo com o tema, em todos os niveis da organizagao.

Os resultados procedentes das acdes, projetos e programas de salde e seguranca do trabalho,
desenvolvidos pela Norte Energia, contam com a participacéo direta ou indireta de todas as areas da
empresa, refletindo o trabalho conjunto, integrado e interdependente entre os mais variados processos.
Construindo assim, um propdsito unitério baseado na preservacéo da integridade fisica e mental de
todos os trabalhadores, pleiteado na reducao dos riscos laborais e do ntimero de acidentes de trabalho.
As entregas estdo fundamentadas no cumprimento dos requisitos legais e normas técnicas vigentes,
0s quais pautam a salvaguarda da satide e seguranca nos processos e atividades desenvolvidas pela
Norte Energia. Com este fim, a companhia adota uma postura, ora pedaggica, com a realizagéo de
capacitagdes, treinamentos, mentorias, didlogos de seguranca, integragdes, campanhas e eventos,
ora auditora, com a realizacdo de fiscalizagdes das frentes de servico, tanto de )s proprios,

Os quadros e graficos a seguir re 0s i de saide e de 2023, em
comparativo com 0 ano anterior:

Categoria 2022 2023
Namero fofal de acidentes 29 22
Acidentes com af 20 14
Acidentes sem af 9 8
Nimero de dbitos 1 1
Lesdes graves 0 0
Nimero de dias perdidos 188 90
Taxa de frequéncia de Acidentes com Af (TFCA® 42 3.1
Taxa de frequéncia de Acid sem A ) (TFSA) 19 1,7
Indice de gravidade 1290 1.332
Taxa de frequéncia de Acidentes (TOTAL) 6,1 438
Homens Hora de Exposicao do Risco (HHER) 396.462 | 380.856 |

Analisando a tabela acima, percebe-se uma diminuicéo na ocorréncia de acidentes totais, com e sem
afastamento, quando comparado com o ano anterior, assim como o nimero de dias perdidos. Em
contrapartida, hd um pequeno aumento no indice de gravidade, devido & reducéo do Homens Hora de
Exposicéo ao Risco no dltimo ano.

Em 2023, conforme gréficos abaixo. Houve uma redugdo de 24,1% com relacdo a taxa de frequéncia
de acidentes de trabalho com e sem afastamento e uma reduc@o de 21% do niimero total de registro de
acidentes de trabalho, havendo reducdes tanto com afastamento quanto sem afastamento, jé trazendo
0s primeiros resultados do programa de transformacao de cultura de Sade e Seguranca do Trabalho.

=y

Acdentes Sem Afastamento 1"
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quanto terceiros.

Com o foco na adogao de medidas prevencionistas que eliminem, neutralizem ou reduzam os perigos
e riscos da companhia, a Norte Energia desenvolveu nos Ultimos anos uma série de atividades com o
objetivo de proporcionar um ambiente de trabalho mais seguro. Dentre as quais destacam-se alguns
temas e atividades realizadas no Ultimo ano e que seréo abordados a seguir:

6.3.1 CULTURA DE SEGURANCA

O Programa de transformagao cultural em Satde e Seguranca do Trabalho vem se mostrando essencial
para o atingimento de resultados cada vez mais concisos na prevencéo de acidentes. Pois, tao
importante quanto atender a legislagéo vigente, também entendemos que desenvolver uma maturidade
de gestdo em Salide e Seguranca do Trabalho, em todas as dreas, torna-se cada vez mais, uma medida
estratégica que visa o fortalecimento das equipes e, consequentemente, o crescimento sustentavel da
empresa como um todo.

No decorrer do ano, a Norte Energia desenvolveu etapas relevantes para o desenvolvimento da
governanca de SST do projeto, com progresso de aproximadamente 94%. Para 2024, objetivamos a
conclusdo deste projeto em 100%.

Dentro do programa, foram realizadas 3.756 horas de treinamento na tematica da cultura de seguranca,
desenvolvidos em todos os niveis da companhia:

Programa The Risk Factor
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Com o fim de eliminar riscos potenciais em todas as frentes de trabalho, consequentemente alcangando
a redugéo dos acidentes de trabalho, em 2024, a companhia daré continuidade a uma série de acdes
iniciadas no final de 2023, dentre as quais, destacam-se:

* Finalizacéo da Fase Il da Implantaco do Programa de Transformagéo da Cultura de Seguranga em
todos os niveis da organizacéo e com foco em empresas e empregados terceiros (Projeto em parceria
com a consultoria Dupont Sustainable Solution - DSS);

*Consolidacdo das Reunides de Governanga em Salde e Seguranca do Trabalho com maior

s lvimento das Geréncias, S déncias e Diretorias;
e e +Consolidagao das melhores praticas de gerenciamento de riscos, com suporte de consultores
Ve nas rstomacao il om ST especializados, através do desenvolvimento e acompanhamento da execugéo de plano de agdes com

s oo v
Sruamar pla D55+ o po el dos mutplcadorss NESA

Além dos treinamentos mencionados acima, a cultura de seguranca esta sendo desenvolvida através
de outras atividades, como Governanca de Salde e Seguranca do Trabalho, que sdo reunides
periédicas realizadas com as Superintendéncias e Diretorias, com apresentacéo de indicadores e
tomada de deliberagdes visando melhoria continua do processo.

6.3.2 CAMPANHAS DE SEGURANCA

Conforme anunciado em 2022 o pilar #CUIDAR, dentre os pilares do manifesto
#NOSSAGENTE,NOSSONORTE, trata exclusivamente do tema satide e seguranca do trabalho. No
ano de 2023, dentre outras acdes, destacaram-se as campanhas realizadas para conscientizagéo
sobre os temas de: Seguranca no Transito; Parada de Méquinas e a SIPAT. Sendo esta, realizada em
conjunto com a CIPA — Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes e Assédio.

Seguranca no Transito

No primeiro trimestre do ano, foi realizada a campanha de seguranca no transito, alcancando todos os
colaboradores da Norte Energia, bem como os prestadores de servigos. No evento foram realizados:
Didlogos de seguranca, Treinamentos de direcdo defensiva, instalagdo de banners informativos,
comunicacéo via PID, e-mail e TV corporativa, Instalacéo de adesivos nos veiculos, 6nibus e de
Qutdoors com mensagens e imagens dos familiares dos colaboradores companhia, dentre outras
agdes.

Ao final da campanha, foi realizado um simulado de emergéncia, que teve a participacdo de mais de 200
(duzentas) pessoas, entre colaboradores proprios e terceiros. Os veiculos utilizados na simulag&o foram
cedidos pelo DEMUTRAN - Departamento Municipal de Transito da cidade de Altamira, que também
colaborou com uma equipe de atores e maquiadores para composicéo do cenrio e preparagdo das
vitimas, respectivamente.

SIPAT - Semana Interna de Prevencéo de Acidentes de Trabalho

Entre os dias 19 e 23 de junho a Norte Energia realizou a SIPAT - Semana Interna de Prevencéo de
Acidentes de Trabalho de 2023. O evento contou com a participacdo massiva dos colaboradores da
Norte Energia, sendo integrada com agdes em Altamira, Brasilia e com a participagdo de empresas
terceiras.

A Programagao trouxe pecas teatrais e tema focado na cultura de salde e seguranca do trabalho,
Show de mégica, Palestra Show (com case real de acidente de trabalho) e a colaboracao direta dos
integrantes da CIPA e da Geréncia de Salde e Seguranca do Trabalho, na organizagao de um evento
integrado e bem participativo.

Cada evento teve a participacdo de um publico acima de 100 (cem) pessoas, chegando a 266
participantes presenciais e aproximadamente 100 (cem) pessoas on-line no ltimo dia, momento em
que ocorreu a palestra show, que retratava os efeitos de um acidente na vida de uma pessoa e de sua
familia. Este ultimo foi realizado pelo palestrante, Wesley Almeida. Momento de comogéo por grande
parte das pessoas que puderam assistir a palestra, que contou com um pblico tanto de empregados
da Norte Energia, quanto de trabalhadores das prestadoras

de servigos.
A SIPAT desse ano também proporcionou um concurso de
frases, motivando os empregados a desenvolverem temas
sobre a cultura de Satde e Seguranca do Trabalho, a frase
vencedora foi:
“Vocé se torna eternamente responsavel pelas suas escolhas,
manter-se em seguranca é uma delas!”
Parada de Maquina

Durante todo o periodo de manutengéo das Usinas de [
Belo Monte e Pimental, foi realizada a campanha de
seguranca de parada de maquinas.

Evento que teve com uma série de informativos e
comunicados  audiovisuais, desde banners fisicos =
dispostos no edificio de controle e casa de forca, até
cards eletronicos, que foram divulgados pela PID, TV
Corporativa, E-mail, Tela de fundo do MS Teams e Area
de trabalho.

6.3.3 PROGRAMAS DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Norte Energia vem desenvolvendo uma série de agdes para gerenciamento dos riscos ocupacionais
na companhia. Dentre estas, destaca-se a melhoria continua do método de identificacao, avaliagao e
controle dos riscos ocupacionais existentes, que é uma das atividades que foi elaborada em conjunto
com a consultoria DSS+, como parte do programa de transformacéo cultural em Satde e Seguranga do
Trabalho, com previsdo de conclusao em 2024.

No que se refere as normativas, o setor de Salde e Seguranca do Trabalho, no ano de 2023 realizou-
se a inspecéo de supervisdo de pouco mais de 16 mil itens normativos, identificando e solucionando
cerca mais de 3 mil desvios apontados na fiscalizacao, contemplando tanto os prestadores de servigos,
quanto as frentes de trabalho da Norte Energia.

Segue abaixo um resumo dos ntimeros da inspe¢ao de supervisdo consolidadas no ano de 2023:

Cuncurso
de frases:

16.006 itens avaliados

1.351 frentes de servigo e documentos
inspecionados

89,67% das acdes concluidas

Em busca das melhores préticas disponiveis no mercado, a empresa contratou consultorias
especializadas com a finalidade de adequacdo e melhoria continua dos processos de salde e
seguranca do trabalho. Como resultado do trabalho, foram elaborados, validados e entregues 05
trabalhos que demandardo o planejamento de agdes preventivas, corretivas e de manutencao para
inibir os riscos que podem evoluir para a ocorréncia de um acidente ou doenca ocupacional. Seguem
as atividades abaixo:

NR-11 — Movimentacao de Carga;

NR-12 - Apreciagao de Riscos em Méaquinas e Equipamentos;

NR-33 - Gap Analysis de Espacos Confinados

NR-20 - Prontudrio de inflamaveis;

NR-10 (Area EX) - Estudo de Areas Classificadas;

Ainda com foco na Gestao de Risco, atendimento legal e na preocupacao com a integridade fisica
dos trabalhadores, foram feitos treinamentos diversos nas NRs: 05, 06, 10, 12,18, 33 e 35. Além da
participacao efetiva na realizacdo de treinamentos diversos sobre procedimentos especificos de
trabalho, com foco na prevengéo dos riscos de acidentes e doencas ocupacionais.

6.3.4 SAUDE DO TRABALHADOR

No que se refere especificamente aos cuidados com a Satide do Trabalhador, a Norte Energia conta
com equipe especializada na drea, responsavel pela gestao do Programa de Controle Médico e
Satide Ocupacional - PCMSO de acordo com o Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR.
No ambulatério da companhia, localizado na Usina de Belo Monte, a equipe controla e operacionaliza
as acdes voltadas a salde, executa a programagdo de exames ocupacionais, atendimentos
assistenciais e de emergéncia, assim como conduz bem campanhas de satde e de vacinagao, visando
0 atendimento aos programas de salde, e para garantir o bem-estar dos trabalhadores. Com esse
mesmo foco, também sao responséveis pela realizacao de Didlogos de Seguranca, com temas sobre
salide, tanto com a empresa, quanto com terceirizadas.

Dentre essas acdes, no ano de 2023, foram realizadas Campanhas de Vacinacdo contra a Gripe
Influenza, onde foram imunizadas 527 pessoas, entre colaboradores internos, seus dependentes e
prestadores de servicos. Foi realizado o monitoramento de casos crnicos através do programa de
qualidade de vida e gestao de absenteismo, onde foram contabilizados 599 atestados médicos. Quanto
aos atendimentos, o setor realizou 455 atendimentos ocupacionais e 9.368 atendimentos assistenciais.
Também foram ministrados 75 didlogos de satide no complexo Belo Monte e escritérios.

599
Atestados
Médicos
Emitidos.

455
Atendimentos
Ocupacionais
realizados.

9.368
Atendimentos
assistenciais
realizados

Influenza

Qutra atividade do setor de satide ocupacional é a coordenagao do Grupo de Trabalho de Ergonomia,
que desenvolve agdes de mitigacao das disfuncdes ergondmicas dos postos de trabalho e contribui
para a melhoria na qualidade de vida do trabalho, prevenindo acidentes e doengas ocupacionais. No
ano de 2023 realizou algumas acdes que melhoraram as condigdes de salide, seguranca, conforto e
desempenho eficiente nas frentes de trabalho, onde se pode destacar o estudo e aquisicao de mesas
ergondmicas para realizagao de aividades na galeria elétrica das casas de forca e banquetas para
realizacdo de atividades no gerador das méquinas em Belo Monte:

As melhorias propostas pelo GT de ergonomia, foram validadas e implantadas pelas equipes de
manutengao.

6.3.5 INDICADORES DE SST

A apresentaco dos indicadores de Satde e Seguranca do Trabalho da Norte Energia segue aos
padrdes estabelecidos pela NBR 14280. Sendo apresentados tabelas e graficos com os itens: Taxa
de Frequéncia de Acidentes Com Afastamento (TFCA) e Taxa de Frequéncia de Acidentes Sem
Afastamento (TFSA), contemplando o somatdrio entre os colaboradores proprios e terceiros. As taxas
de frequéncia encontradas estéo diretamente relacionadas ao valor de HHER - Homens Hora de
Exposicéo ao Risco, com referéncia aos (ltimos dois anos.

0 ano de 2023 foi marcado pela primarizagéo dos processos de operagao e manutencdo das usinas
do complexo Belo Monte. Isso culminou num aumento do nimero de homens por horas trabalhadas
referente as atividades internas da Norte Energia. No entanto, quando comparamos com o ano de
2022, houve uma estabilidade do Homens Hora de Exposicao ao Risco, devido a diminuicao dos
Homens Hora de Exposicéo ao Risco relacionados aos contratos de prestagéo de servicos.

Grupos de Trabalho especificos;

*Otimizacdo e Melhoria dos processos de identificacdo, avaliacdo e controle de riscos, por meio
plataforma que permita a automatizag@o da operacionalizacdo do sistema, com uso de machine
learning elou Inteligéncia Artificial;

Capacitacdo continua da equipe de SST, com base nas melhores técnicas e praticas disponiveis, com
foco no atendimento das demandas ocupacionais concernentes & complexidade dos processos de
gerenciamento de Sade e Seguranga do Trabalho do Complexo UHE Belo Monte.

07 SOCIOAMBIENTAL

Em linha com as melhores préticas de conservacéo e preservacao ambiental, priorizando o meio
ambiente, as comunidades e a regido onde esta inserida a UHE Belo Monte, a Norte Energia vem
realizando as aces e programas previstos no licenci até a manifestagéo do drgao
quanto ao pedido de renovacéo da Licenca de Operagéo (LO) 1.317/2015, que foi protocolado em 2021.
Destaca-se a melhoria da percepgao das comunidades com as agdes realizadas pela companhia, tanto
no ambito dos Programas que compdem o Projeto Basico Ambiental (PBA) e Plano Basico Ambiental
do Componente Indigena (PBA-CI), quanto no Termo de Compromisso Ambiental (TCA), conforme
apontado em pesquisa de satisfagao, realizada no segundo semestre do ano. Isso também reflete a
estratégia de ampliar o didlogo, através da escuta ativa e qualificada e a construcao de alternativas e
solugdes de forma participativa, em conjunto com cada publico envolvido.

71TERMO DE COMPROMISSO AMBIENTAL

A companhia deu continuidade a execucéo das acdes previstas no TCA ao longo do ano de 2023,
mantendo o didlogo com o IBAMA e fortalecendo a interacao com as comunidades através da escuta
ativa e com a construcao de alternativas de forma participativa.

Entre os principais avancos assinala-se a recomposicao de 182 hectares de area, propiciando ambiente
para reocupacdo pela fauna, assim como a implantacdo de viveiro de mudas e engajamento das
comunidades no desenvolvimento das atividades socioambientais.

No campo da comunicagao, em 2023 foram instaladas mais 15 antenas de internet satelital, totalizando
103 antenas, instaladas em comunidades indigenas e nao-indigenas, garantindo acesso a Internet na
Volta Grande do Xingu. Adicionalmente, estédo em funcionamento dois Nucleos de Comunicagéo, onde
a populacéo participa de reunides, oficinas, treinamentos e registra consultas sobre o empreendimento
e acdes em andamento. As comunidades também tém participacdo nas interages com a Norte Energia
por meio da Rede de Comunicagao Popular (RCP).

Foram concluidas as atividades do Projeto de Resgate e Salvamento de Flora e do Projeto de
Fortalecimento da Fiscalizacdo Ambiental do Estado do Para, que ao longo de sua execucdo
disponibilizou mais de 3.000 horas de voo para apoiar o Ibama nas fiscalizacdes ambientais.

Com relagéio ao Projeto de Saneamento e Melhorias do Abastecimento de Agua concluiu-se a
revitalizacéo dos sistemas de esgotamento sanitario de Belo Monte do Pontal, somando-se aos ja
revitalizados de Belo Monte, Ressaca, llha da Fazenda e Garimpo do Galo.

Adicic te, em 2023 foi celebrado Termo de Cooperacao Técnico-Financeiro com a Universidade
Federal do Pard (UFPA) para que a instituicdo, por meio de estudos técnicos, proponha solucdes
adequadas de abastecimento de dgua para as familias em virtude das dificuldades técnicas
enfrentadas na regiao.

Em relagdo aos projetos produtivos, em 2023, foi dada continuidade a Assisténcia Técnica para familias
elegiveis e moradoras dos municipios de Altamira, Senador José Porfirio e Vitéria do Xingu, resultando
na construgao dos galinheiros para as familias.

No municipio de Anapu, iniciaram-se as agdes de fortalecimento das atividades produtivas com a
aplicagao de laudos de viabilidade técnica e ambiental as familias elegiveis aos projetos, com técnicos
especializados atuando diariamente com a equipe da Norte Energia para que haja maior sinergia e
efetividade nas acdes.

Vale destacar também a continuidade das obras de melhorias e aberturas de acessos para as
comunidades e sua manutengao, acdes em parceria com as prefeituras. Evidenciando o encerramento
da meta proposta de atuacéo no TCA para os municipios de Vitéria do Xingu e Anapu.

A melhoria da infraestrutura de duas Unidades Bésicas de Satide (UBS) e a doagéo das “ambulanchas”
realizadas em 2021, doagéo de quatro ambuléncias e inicio das obras de reforma e construgéo de UBS
em 2023, bem como a continuidade de cotas de medi tos e da disponibilizagao de profissionais
de sade para atuagdo na atencéo bésica, em apoio a politica publica de satde dos municipios na
Volta Grande do Xingu, resultou no aumento dos atendimentos, ltas e palestras de ori
realizadas para a populaco. Além disso, as acdes de controle da Malaria propiciaram um importante
marco de “Malaria Zero' para casos de origem nas localidades do TVR, no ano de 2023.

72 FAUNA E FLORA

Quanto a0 monitoramento da fauna terrestre, a UHE Belo Monte j& acumula 24 campanhas de campo
até o0 ano de 2023, com o monitoramento de anfibios, répteis, aves, mamiferos de médio e grande porte
& morcegos nos médulos de amostragem RAPELD (levantamentos répidos com pesquisas ecoldgicas
de longa duracao) implantados pela Norte Energia e nos pedrais do leito do rio Xingu. Referente &
fauna aquatica, j& foram realizadas 32 campanhas de campo, as aves aquaticas, mamiferos aquaticos
€ jacarés sdo amostrados no rio Xingu e seus principais tributérios. Ja foram registradas mais de 800
espécies de vertebrados e mais de 200 espécies de invertebrados na drea de influéncia da UHE Belo
Monte.

A partir do ano de 2021, e no &mbito do TCA n® 03/2021, foi ampliado o monitoramento de ariranhas
e lontras na Volta Grande do Xingu, e o reforco amostral da fauna na foz do rio Bacaj. Dentre os
principais resultados, tem-se a identificacdo de mais grupos de anranhas (espécie vulneravel &
extingéo) que habitam a regido, com propicios a sua ali e reprodugao.

Houve o envolvimento da populagéo nos monitc a partir do engaj de cinco Guardioes
da Natureza, que séo moradores das comunidades as margens do rio Xingu, no TVR. Eles foram
contratados para fomentar as aces de educagao ambiental, visando a sensibilizagéo da populagéo do
TVR quanto & protegao dos ambientes e da biodiversidade.

72.1 QUELONIOS

A Norte Energia protegeu, até dezembro de 2023, mais de 6 milhdes de filhotes de tartarugas-da-
Amazonia, pitils e tracajés nascidos nas praias do Tabuleiro do Embaubal, na Volta Grande do Xingu e
no Reservatdrio do Xingu, por meio de seus projetos de conservaco e manejo, executados no &mbito
do PBA da Usina Hidrelétrica Belo Monte.

Devido ao monitoramento da Norte Energia, constatou-se que muitas tartarugas-da-Amazonia se
deslocam por grandes distancias. Algumas saem da Ilha de Marajo e do municipio de Almeirim, no Pard,
para desovar no Tabuleiro do Embaubal, nadando por uma disténcia de mais 800 km entre as areas de
alimentacao e dreas de desova. Ja os tracajés séo residentes da regido do Xingu e reproduzem-se nas
praias e nos barrancos préximos aos locais de alimentagao.

Foi utilizado o sistema de monitoramento via satélite para acompanhar mais de 100 tartarugas-da-
Amazonia na regido do Tabuleiro do Embaubal e tracajés (espécie de tartaruga) no Trecho de Vazdo
Reduzida e no Reservatério do Xingu. Cada um desses animais foi cadastrado e carrega em seu casco
um aparelho para rastreamento e andlise dos habitos de vida e de migracéo. O principal objetivo foi
mapear as dreas de alimentagao e reproducao desses animais.

72.2 ICTIOFAUNA

Por intermédio dos projetos do licenciamento ambiental voltados para a ictiofauna, a Norte Energia
realizou a coleta de mais de 345.000 exemplares, alocados em 430 espécies e morfoespécies de peixes,
catalogados e incorporados principalmente aos acervos das colegdes ictioldgicas de universidades
e instituicoes de pesquisa, estando disponivel para a comunidade cientifica e subsidiando diversos
estudos de diversidade ictioldgica da Bacia do rio Xingu.

Do total de exemplares catalogados na area de influéncia do empreendimento, 40 espécies de peixes
foram identificadas como endémicas para a Bacia do rio Xingu. Vinte e uma espécies foram descritas
com participacéo direta ou indireta de pesquisadores envolvidos no monitoramento ou de material
disponibilizados pelo projeto, dentre as quais, 16 sdo endémicas do Xingu.

O monitoramento do desembarque pesqueiro abrange um trecho de rio com aproximadamente 1.000
km de extenséo, onde foram registrados mais de 90 mil desembarques de peixes de consumo, e
comercializacdo de mais de 1.050 mil unidades de peixes ornamentais.

No &mbito do TCA foram estabelecidas parcerias com Universidades para o desenvolvimento do
protocolo de reproducéo de trés espécies de extrema importancia para a pesca e subsisténcia no
TVR, sendo o pacu-de-seringa, 0 pacu-branco e o tucunaré-do-Xingu. Os experimentos com animais
capturados no TVR possibilitaram o desenvolvimento de protocolos para reproduzir as espécies,
dominando as técnicas para produzir alevinos para projetos de conservagao.

72.3 FLORA

A Norte Energia também concentra esforcos para a conservacéo da flora da regido do Xingu e,
para isso, executa no &mbito do PBA diversos projetos vinculados ao Plano de Conservacéo dos
Ecossistemas Terrestres e ao Plano de Conservagéo dos Ecossistemas Aquéticos.

Nas dreas de supressdo e de coletas df das, a Norte Energia resgatou e coletou 4.326.673
sementes e propagulos. Também foram resgatados 201.923 espécimes de plantas e plantulas, dos
quais 978% foram reintroduzidos na natureza. Além disso, a empresa produziu 19.801 exsicatas
(amostras desidratadas de plantas) para fins cientificos. Desse total, 19.483 foram enviadas as
instituicdes de ensino e pesquisa.

72.4 AREA DE PRESERVACAO PERMANENTE

Pelo Projeto de Recomposicéo da APP Varivel que totaliza rqais de 26 mil hectares, foram produzidos
cerca de 670 mil mudas para o plantio na recomposicao das Areas de Preservacdo Permanente (APP)
da UHE Belo Monte.

72.5 COMPENSAGAO AMBIENTAL

A Norte Energia investiu R$ 135 milhdes para a viabilizagdo de Unidades de Conservagdo (UCs)
novas e apoio & UCs existentes na regiao amazonica, disponibilizando tais recursos ao Instituto Chico
Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio). Os recursos sao aplicados principalmente
em regularizacao fundidria, elaboracdo de planos de manejo e investimentos na infraestrutura nas
unidades de conservagéo.
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72.6 RECUPERAGAO DE AREAS DEGRADADAS

Em termos de recuperacdo ambiental das dreas utilizadas para a implantacéo das obras, a Norte
Energia desenvolve o Programa de R a0 de Areas D (PRAD) no ambito do
licenciamento ambiental, ja tendo recuperado uma érea de 1.607 ha, com produgao de 1.723.660 mudas
de espécies nativas, tendo como principais objetivos a recomposicao paisagistica das areas utilizadas e
a reabilitacdo gradual das suas fungdes ecoldgicas.

7.3 QUALIDADE DA AGUA

Com o compromisso de garantir a manutencéo da vida, da fauna, da ictiofauna, da flora e das
comunidades ribeirinhas do Xingu, a Norte Energia desenvolve um continuo trabalho de monitoramento
da conservacao da qualidade da 4gua do rio. Desde o inicio das obras, foram coletadas mais de 75.000
amostras de dgua superficial para andlise dos pardmetros fisico-quimicos e bacteriolégicos, desde
a montante do Reservatério Xingu, até a jusante de Belo Monte, no rio e Reservatério Xingu, bem
como no Canal de Derivacéo, Reservatdrio Intermediério e rio Bacaja. Ainda, sao realizadas coleta nos
igarapés urbanos de Altamira.

Desde o inicio do monitoramento até 2023, foram realizadas mais de 10.000 medicdes de niveis de
4gua subterranea em pogos e cacimbas em 101 pontos diferentes. Também foram realizadas cerca de
2.500 coletas de amostras para monitoramento da qualidade da gua subterranea.

0 rio Xingu mantém sua classificacao como um corpo de dgua de Classe 2, antes, durante e apds o
enchimento dos reservatdrios, podendo ser utilizado para os seus devidos usos segundo a classificacéo
do Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA 357/2005).

74 EDUCAGAO AMBIENTAL

Complementando todo o trabalho de conservagdo da flora e da fauna locais, a Norte Energia busca
conscientizar e informar a populagéo de toda a regido sobre a importéncia da preservacéo do meio
ambiente, além de realizar esse mesmo tipo de trabalho junto aos empregados e terceiros.

As iniciativas de sensibilizagdo da comunidade fazem parte do Programa de Educacdo Ambiental
(PEA), composto por uma série de acbes voltadas as comunidades da érea de da regido, como
campanhas socioeducativas, projetos, cursos de formacéo, palestras, apresentagdes, oficinas e visitas
socioeducativas as familias. Ja as atividades voltadas para os funcionarios terceiros e diretos, compdem
0 Programa de Educacéo Ambiental dos Trabalhadores (PEAT).

As campanhas socioeducativas abordam temas, como as caracteristicas da obra da UHE Belo
Monte, biodiversidade e sustentabilidade, uso racional dos recursos hidricos, educacéo sanitaria e
conservacao de fauna e flora. Ja o programa voltado aos colaboradores orienta sobre comportamento
nas frentes de servico, uso de kit de emergéncia ambiental, prevencéo da biodiversidade e outros
diversos temas de satde, seguranca e educacao ambiental no ambiente de trabalho.

Também com o intuito de promover a sensibilizagao sobre a importéncia da preservacdo do meio
ambiente, a Norte Energia instalou trés Nicleos de Educacdo Ambiental do Xingu (NUCLEAX) em
reassentamentos urbanos de Altamira. Além dos NUCLEAX, a Norte Energia construiu, no Bairro Sao
Joaquim, o Centro Regional de Educacao Ambiental do Xingu (CREAX). A estrutura é hoje administrada
por uma associacdo comunitéria composta por 139 coletivos educadores ambientais e liderancas
comunitarias dos municipios da Area de Influéncia Direta (AID) da UHE Belo Monte.

Ao longo do ano de 2023, as agdes do PEA e PEAT continuaram a ser realizadas pelo CREAX. As
atividades do PEA foram voltadas os Reassentamentos Urbanos Coletivos, Reassentamento Rural
Coletivo, Reassentamento de Areas Remanescente, Comunidades do Trecho do Reservatério Xingu e
do Trecho de Vazao Reduzida, contaram com participacéo de vérios stakeholders, como Universidades,
Cooperativas, Associagdes e as Prefeituras Municipais do entorno do empreendimento.

As atividades do PEAT envolveram os trabalhadores ligados ao empreendimento e aconteceram nas
instalacdes das Usinas e na cidade de Altamira, ganhando destaque a Formagao de Multiplicadores
Ambientais, que chegou na sua 16% edicéo e formou técnicos aptos a multiplicarem boas praticas de
educacdo ambiental nas suas respectivas empresas.

75 PESCADOR

A Norte Energia vem dando continuidade as acdes voltadas ao fortalecimento do setor pesqueiro e
aquicola da regido localizada na Area de Influéncia da UHE Belo Monte, tanto no dmbito do Projeto de
Incentivo a Pesca Sustentével (item 13.3.5 — PBA), como também em atendimento s condicionantes
especificas da Licenca de Operacdo N° 1317/2015.

Em relacdo as condicionantes voltadas ao ptiblico pescador, a proposicéo de projetos relacionados a
assisténcia técnica e social vem sendo discutida junto ao Ibama, para que se possa dar sequéncia no
atendimento das acdes previstas no ambito da condicionante 2.24 alinea ‘b que trata da realizacéo
de assisténcia técnica de pesca por um periodo de 3 (trés) anos, no trecho que sofrer alteragdes pela
formagéo do reservatorio Xingu e do Trecho de Vazdo Reduzida.

A Norte Energia realizou a reparacao financeira para os pescadores no ambito da condicionante 2.24
alinea “b” da referida licenga. Sendo assim, com base no cadastro de 1.976 pescadores, que foram
cadastrados na base de dados, a partir de um processo participativo realizado entre os anos de 2017 e
2019, que exerciam a atividade de pesca anterior ao enchimento dos reservatdrios da UHE Belo Monte.
Realizou também, no ano de 2023, o0 pagamento da verba de reparacéo no valor de R$ 20.000,00 (vinte
mil reais) aos pescadores que integraram o cadastro inicial.

Foi determinado que a Norte Energia reabrisse o cadastro para estudos de caso de interessados
para recebimento da verba de reparagdo. As andlises estao sendo realizadas mediante critérios que
comprovem a atuagao na pesca do interessado na area de influéncia da UHE Belo Monte, em periodo
anterior a formagéo dos reservatdrios - 2016, conforme as tratativas acordadas com o érgao licenciador,
Ibama, e divulgadas a categoria nos plantdes de atendimentos realizados em Altamira, Senador José
Porfirio, Vitdria do Xingu e Anapu.

No &mbito da condicionante 2.24 alinea ‘c’ que versa sobre a execucéo de projeto de pesca sustentavel
para os pescadores de dreas de reservas exrativistas da regido do Médio Xingu, foram reiniciadas
tratativas com a companhia pelo Instituto Chico Mendes de Conservagao da Biodiversidade (ICM-Bio).

76 RIBEIRINHOS

Durante o ano de 2023, a Norte Energia deu continuidade a realizagao de reunioes presenciais com
0 Conselho Ribeirinho e seu grupo de apoio, assim como foram mantidos os atendimentos da Central
Belo Monte 24 horas. Promoveu reunides com as secretarias de educacéo e satide do municipio de
Vitéria do Xingu e Altamira, em seguimento s tratativas para implantacéo dos equipamentos sociais
previstos para o territério ribeirinho.

Até dezembro de 2023, das 322 familias, 161 (cento e sessenta e uma) foram reassentadas e trés estéo
em processo de reassentamento. A Norte Energia também vem executando projetos complementares,
seguindo diretrizes preconizadas pelo PBA, a exemplo de atendimento psicossocial e de fortalecimento
da agricultura familiar (com énfase no agroextrativismo e na pesca).

No que se refere & implantacéo do projeto, a Norte Energia deu sequéncia ao detalhamento do
projeto executivo para o reassentamento das familias e obteve, em outubro de 2023, a Declaracéo de
Utilidade Publica (DUP), para a aquisicdo de terras necessérias ao projeto. Em que pese a DUP nao
tenha abrangido toda a &rea necessaria para implementacéo do projeto, em paralelo, a Norte Energia
deu continuidade aos levantamentos necessarios para concretizar o atendimento & condicionante,
apresentou esclarecimentos @ Aneel, com o intuito que a DUP fosse retificada para contemplar a
totalidade dos territdrios e solicitou ao INCRA posicionamento técnico sobre a situagdo fundidria dos
imoveis que compdem a drea de interesse, 0 que é uma fase necesséria do projeto executivo. Apesar
do andamento dessas acdes, como alternativa, a Norte Energia apresentou, em dezembro de 2023, ao
IBAMA, uma proposta de redesenho de APP, que reduz a necessidade de aquisicao de terras e auxiliara
a dirimir as questdes fundidrias locais para a implantagao do projeto.

7.7 DIALOGO E AGOES JUNTO AOS POVOS INDIGENAS DO MEDIO XINGU

A Norte Energia, pautada no didlogo aberto e transparente, tem potencializado a escuta qualificada e a
participagao indigena na condugéo da execucao das agdes junto aos Povos Indigenas do Médio Xingu,

Em relacdo ao Programa de Educacdo Escolar Indigena (PEEI), destaca-se que para todas as rotas
etnoterritoriais, foi realizada a reunido da Comissao Gestora do Territério Etnoeducacional do Médio
Xingu (TEEMX) que teve como objetivo discutir o cumprimento das metas e estratégias de atendimento
da educacdo escolar indigena, com participacéo de representantes indigenas, drgéos publicos de
educacdo e equipe técnica do Programa de Educacdo Escolar Indigena. Frisa-se que esse evento
realizado para todas as terras indigenas sob influéncia da UHE Belo Monte € de relevancia nacional,
pois somente na regido do Médio Xingu é realizado, por ter como fomentador principal o PBA-C.
Também em novembro, foi realizada a “Feira de Economia Criativa dos Povos do Médio Xingu”
concomitante ao “Festival da Cancdo Transamazénica (FECANT), com participacdo de indigenas
representantes de todas as terras indigenas, que expuseram e comercializaram produtos artesanais e
alimentos tradicionais, oriundos dos fomentos das acdes do PBA-CI.

Em relacdo a cada Rota Etnoterritoriais, houve a participacéo de indigenas da Rota Curua e Xingu
no evento “Didlogos Amazonicos” e na “Clpula da Amazonia; realizado em Belém, em agosto, com a
presenca de autoridades, chefes de estados e ministros, onde os participantes puderam acompanhar
plendrias sobre mudancas climéticas, o papel dos povos origindrios na protecao da Amazonia e a
aplicagao de politicas publicas para conservacao da biodiversidade na Amazénia.

Para a Rota Iriri, registra-se que o projeto “Iriri: uma histéria ndo contada; submetido & Fundagao
Cultural do Paré (FCP), referente ao Prémio FCP de Incentivo & Arte e a Cultura, que foi aprovado em
2022 e foi desenvolvido numa interface entre as acdes do Programa de Patrimonio Cultural Material
e Imaterial (PPCMI) e do Programa de Fortalecimento Institucional (PFI), que consistiu na producéo
filmica de um documentério de média metragem que narra a trajetdria, a lingua e a cultura do Povo
Xipaya da Terra Indigena Cachoeira Seca.

O produto foi 0 documentério “YAWAIDU Mae de um Povo’ da Associaco Bitata, que foi agraciado, em
2023, com o prémio de melhor Média Metragem no “V Festival Internacional do Filme Etnogréfico do
Pard” e selecionado para a “V Mostra Quilombo de Cinema Negro e Indigena” e para “VI Mostra Sesc de
Cinema (Mostra Para)” Também ganhou o “Prémio de Destaque no Festival de Cinema de Alter do Chéo
de 2023 E ainda no ambito do PPCMI, houve 0 “10° Intercambio do Povo Xipaya/Kuruaya da aldeia
Kujubim na TI Cachoeira Seca; com a participago de representantes de todos os povos indigenas do
Meédio Xingu, autoridades locais e representantes de instituicdes que atuam no Médio Xingu.

No ambito das acdes de promocdo a Salde, destaca-se a continuidade da realizagao de testes
imunocromatogréficos para pesquisa de antigeno viral para deteccdo de Covid-19 e avaliacao/laudo
médico para colaboradores em atividades com entrada em terra indigena, totalizando 3370 testes. Além
disso, registram-se os avancos alcancados no dmbito da obrigacao de construgdo das sedes da Casa
de Saude Indigena (CASAI) e do Distrito Sanitério Especial Indigena (DSEI), ambas em Altamira-PA,
que estao em fase de elaboragao/adequacéo dos projetos construtivos.

Vale destacar ainda, a conclusao das reformas e adequacdes das Unidades Basicas de Satide Indigena
(UBSI) e Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA), na Tl Paquicamba no municipio de Vitéria do
Xingu, na Tl-Arara da Volta Grande do Xingu e na comunidade indigena ribeirinha Sao Francisco.

E por fim, na Rota Volta Grande do Xingu, destacam-se atividades realizadas no &mbito do Programa
de Patrimdnio Cultural Material e Imaterial (PPCMI), que em julho viabilizou a participacéo de artesaos
indigenas na Feira Nacional dos “Negécios do Artesanato - FENEARTE; realizada no Centro de
Convengdes Pernambuco em Olinda-PE, com exposicdes e comercializagdes de produtos artesanais
tradicionais. Em agosto, foi realizada a “Exposicéo Juruna e Arara: Terra, Agua e Vida na Volta Grande
do Xingu; no Espaco Sao José Liberto, em Belém-PA, evento com ampla cobertura jornalistica local. E
em novembro, a mesma exposicao foi realizada no Instituto Tomie Ohtake, em S&o Paulo, em parceria
com a loja IT Design, com complementacao de Roda de Conversa e de Oficina de micangas e pintura
corporal, além de comercializagdes.

No dmbito do Plano de Prote¢ao Territorial e Ambiental das Terras Indigenas do Médio Xingu (PPTMX),
vale destacar a conclusdo dos Postos de Vigildncia (PV) Rio das Pedras e ltuna-Itaté e o inicio da
construcdo da Base Operacional Transiriri. Além disso, foi mantido o fornecimento de mao-de-obra
especializada para a execucdo das acdes de monitoramento e vigilancia das Terras Indigenas do Médio
Xingu, gerenciadas pela FUNAI.

A partir da apresentacéo de resultados e indicadores dos compromissos que foram executados ao longo
dos anos pela Norte Energia, foi reiterada a solicitagéo de encerramento de 8 (oito) condicionantes da
Licenca de Operacao e 05 (cinco) projetos do PBA e a redugdo de escopo de projetos do PBA perante
as acoes ja executadas e os resultados dos monitoramentos socioambientais.

Em atencao aos pleitos da Norte Energia, 0 bama avaliou o 1to do Projeto de Recomp

das Praias e Locais de Lazer e do Projeto de Reestruturac@o das Atividades Produtivas de Turismo
e Lazer e para ambos concluiu que as medidas executadas foram suficientes para mitigacao dos
impactos, conforme registrado no Parecer Técnico n® 61/2023-COHID/CGTEF/DILIC. Para os demais, o
empreendedor aguarda a manifestacéo do 6rgédo ambiental.

08 DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

8.1 INDICADORES DE DESEMPENHO

n Acumulado o
Tabela de Indicadores 23 2022 %
[ Recefta Liquida de Vendas (RLV) 5764413 5565.305 4%
| Resultado do Servico (Ebit)’ 1.291.740 1524.388|  (15%)
| Ebitda® 2.999.816 3.216.227 (7%)
| Ebitda / RLV - (%) - Margem Ebitda 52% 58%|  (10%)
Lucro (Prejuizo) Liquido (850.814) (647.346)|  (31%)
| Liquidez Corrente® .81 0,78 3%
| Dependéncia Financeira* 74% 72% 2%
| Divida Liquida® 27488.596 27,683.001 (1%)|
ndice de Cobertura de Juros® R 20| (50%)
Retorno sobre o Patriménio” -756% -5,35%  (41%)

'Ebit é a sigla em inglés para Eaming Before Interest and Taxes, isto é, Lucro antes dos Juros e Tributos.
“Ebitda €é a sigla em inglés para Eaming Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, isto é,
Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciacao e Amortizagéo.

°Ativo Circulante / Passivo Circulante

“Passivo Circulante e Nao Circulante / Ativo Total

*Empréstimo do BNDES de Curto e Longo Prazo - Caixa e Equivalente de Caixa

S EBITDA / Despesas Financeiras

"Lucro / Patrimonio Liquido

RECENA LIQUIDA (RS Mihe:) LUCRO LiQUIDO (R§ Milhes)

5565 5764 som
a5 uu s |

EBITDA. (ls Milhdes)

8.2 RESULTADO FINANCEIRO

o

As receitas financeiras da Norte Energia resultam basicamente das aplicagdes financeiras (fundos de
investimento em renda fixa e titulos emitidos por instituicdes financeiras de risco aceitavel). As despesas
financeiras compreendem os encargos da divida provenientes de empréstimo concedido pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e pelas Debéntures emitidas em 2020.

No ano de 2023, no que se refere ao empréstimo do BNDES, no ocorreram novas liberagdes do
financiamento de longo prazo junto ao BNDES e aos bancos repassadores (Caixa Econdmica
e BTG Pactual), o qual soma R$ 20,5 bilhdes de liberagdes desde 2012 e sdo integralmente
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i Programa de N:’ dpa"a_°5 anadol (PEAT szi_ . buscando ampliar e consolidar os espagos de didlogo com as comunidades indigenas e com o érgao 78 ATENDIMENTO A CONDICIONANTES vinculados a construgéo das unidades geradoras de energia elétrica, os encargos incorridos estao
£90 S Elacoco . articip Uragaoly indigenista, a fim de garantir a qualidade de sua atuagéo, prover maior transparéncia, celeridade aos  Em atengéo aos c s do de 24 a 28 de abril de 2023, foi realizado 0 sendo contrapostos, mensalmente, com as receitas financeiras (recursos de empréstimos aplicados
Didlogos de Meio Ambiente 936 12.335 15.211 processos e assertividade aos resultados. 5° Seminrio Técnico Anual com o lbama em Brasma/DF temporariamente).
[Treinamento de Meio Ambiente 248 3415 8.630 Nesse sentido, para além do didlogo exercido durante a execucao das atividades dos programas e projetos
Formagéo de Multiplicadores Ambientais 7 47 840 do PBA-CI, foi instituida também uma agenda frequente de reunides em formatos diversos, tais como 8.3 CAPITAL SOCIAL (EM MILHARES DE RS$)
C: h 7 3 385 entre empreendedor e povos indigenas; outras com envolvimento de 6rgéo intervenientes, empreendedor ot  assi .
Aa[npaﬂ as : 5 5 ¢ execulora (as denominadas trpartes: empreendedor, povos e organizagoes indigenas, Fundacdo Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a estrutura societéria da companhia é assim representada:
\¢ao Nagional dos Povos Indi FUNAI ia Especial ide Indi ESA). Ministéri 31112/2023 311122022
Biluias AmDenal 7 57 lacional dos Povos Indigenas (FUNAI), Secretaria Especial de Satde Indigena (SESAI), Ministério dos _ . _ ‘ _ _ ‘ _
fuias Amplentais - Povos Indigenas (MPI) e outros para acompanhamento das atividades em curso e planejamento das Acionista Subscrito Integralizado ~ Alntegralizar  Participagdo  Integralizado  Alntegralizar  Participagao
(Oficinas 2 12 120 atividades futuras, conforme demanda, que se manteve em 2023 e projegoes para 2024. Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A. - Eletronorte 4.685.921 4.685.921 - 34,98% 4,685.921 - 34,98%
Palestras 3 26 225 Em 2023 é importante registrar que, em atendimento a uma especifica demanda do licenciamento  Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - CHESF 2,009.400 2.009.400 - 15,00% 2,009.400 - 15,00%
[Total 1.205 15.948 25.561 ambiental do componente indigena, conforme o PBA-C, retomou didlogos por meio dos denominados ~ Belo Monte Participagdes S.A. 1.339.600 1.339.600 - 10,00% 1.339.600 - 10,00%
Proaanade 7o Ambiental (PEA) 2023 Subcomités Indigenas, com execucdes de reunides nas terras indigenas, nas quais além da presenca  Fundagéao Petrobras de Seguridade Social - PETROS 1.339.600 1.339.600 - 10,00% 1.339.600 - 10,00%
- g = — — da equipe da companhia in loco nas aldeias em interlocucéo direta com os povos indigenas, houve a  Fundac&o dos Economiérios Federais - FUNCEF 1.339.600 1.339.600 - 10,00% 1.339.600 - 10,00%
Acoes N°deacoes | Participantes participagdo de 6rgao publicos diversos, tais como Funai (Cglic-CR-CLPA; MPI); Ibama; MPF; DPU, ~ Amazénia Energia Participagdes S.A. 1.308.789 1.308.789 - 9,77% 1.308.789 - 9,77%
Palestras 34 607 MPI, SEMED (regionais); SEDUC-PA, entre outros). Alianca Norte Energia Participacdes S.A. 1.205.640 1.205.640 - 9,00% 1.205.640 - 9,00%
(Oficinas 31 449 Outra iniciativa que teve continuidade e demonstra uma comunicacéio de respeito aos direitos dos ~ Sidertrgica Norte Brasil S.A. - SINOBRAS 133.960 116.493 17.467 1,00% 111505 224585 1,00%
Exposicoes 23 833 povos indigenas e sua diversidade social e cultural foi a veiculagéo de comunicados institucionais, via J. Malucelli Energia S.A. 33.490 33.490 - 025% _ 3340 _ - 0.25%
Cine Clube 3 185 Radiofonia, previstos no Programa de Comunicagao Indigena (PCI), traduzidos, desde 2021, para as 13.396.000 13.378.533 17467 ____ 100.00% ___ 13.373.545 22455 ____ 100.00%
Cursos e Workshops 5 33 linguas dos troncos linguisticos Tupi, Macro-Jé e Karib, faladas pelos 9 povos indigenas do Médio Xingu.  Conforme fato relevante emitido pela Eletrobras em 03 de maio de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria da Eletronorte, 0 aumento do capital social da Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A
(Outras afvidades (Mobiizagao, Dinamicas, entiega Em outubro de 2023 foram doados exemplares da primeira edicéo do livro “Tekapoti nhd ngé kam tep  (‘Eletronorte”), subscritas e integralizadas pela Eletrobras, com as acdes ordindrias que detém na Norte Energia S.A. (‘companhia’), equivalente a 15% do capital social. Conforme fato relevante emitido pela
de material educativo et a0, ! 9 o83 4.461 - Peixes do rio Bacajd” do povo Xikrin, da Terra Indigena Trincheira Bacaja, para a Secretaria Municipal ~ companhia em 23 de agosto de 2022, a transagéo foi concretizada nessa data.
le material educafivo efc.) - de Educacao do Municipio de Altamira, diretamente para a Diviséo de Educagdo Escolar Indigena,  Nesse contexto, Eletrobras deixou de deter participagdo direta na companhia de 15,00%. Contudo, permanece com a participagao indireta de 49,98%, por meio das controladas Eletronorte (34,98%) e
[Total 344 6.568 momento esse sob acompanhamento da professora indigena Ngreidjam Xikrin. Chesf (15,00%).
BALANCO PATRIMONIAL DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022  EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais, exceto resultado por ag&o em reais) (Em milhares de reais)
Nota _ 31/12/2023 _ 31/12/2022 Nota _31/12/2023 _31/12/2022 Nota 2023 2022 2023 2022
Ativo Passivo Receita operacional liquida 19 5.764.413  5.565.305 i {ci
Prejuizo do exercicio (850. 314) (647346)
Circulante Circulante Custos dos servigos: Outros resultados abrangentes
Caixa e equivalentes de caixa 41 554,350 741217 Fomecedores 12 704.465 551.302 Custos da venda de energia 20 (1.948.111)  (1.776.928) i
Aplicagdes financeiras 42 378.413 —  Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 908.473 800.377  Custos de operacao 21 (2.328.506) _(2.268.629) Totaldo resultzdo abrangeFle do exe_rcwlo . dasd i ] ) 64734 —(B47346)
Contas a receber de clientes 5 41977 746375  Partes relacionadas 16 32100 36.334  Lucro bruto 148779  1519.748 s notas explicafivas so parte integrante das demonstragdes financeiras.
; Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 14 138.189 134.169  Despesas operacionais: =
gﬁgg: s ’ 20468 1049 Uso dobem pibico (UBP) a pagar 93 9899 9144 Adminisvatvas (183515 12618 DEMONSTRAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA
. y ‘ Provisdes socioambientais 17 290.760 435.328 Depreciacao e amortizacéo (12.54 797 0
Outros rédios 106582 100388 quelt O Y ¢ 2 o —%  EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
Total do ativo circulante 1927436 1760.261  Total do passivo circulante 2.393.073 2254754  Lucro operacional antes do resultado financeiro 1201740 1524387 (Em milhares de reais)
Nao circulante Néo circulante Resultado financeiro:
Aplicagdes financeiras 42 401227 803.055  Fornecedores 12 154 342 Receitas financeiras 275685 235784 _ - —— — 2023 _ 202
Despesas antecipadas 7 17 105  Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 27914113 28.426896  Despesas financeiras 2.570.068) _(2.522.958)  FIuxos de caixa das alividades operacionais:
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 2 374598 222769  Uso do bem piblico (UBP) a pagar 9.3 261517 274106 23 _(2.294.383) _ (2.087.174) Prejuizo antes doimposto de renda e da contribuigao Social (1.002.643)  (762.787)
Tributos a recuperar 6 5.283 7017 Provisdes socioambientais 17 1271266 368.784  Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigo social (1002.643) ~ (762.787)  Alustes do resultado de itens sem desembolso de caixa:
Depsitos judiciais & cauges 0 642928 596050  Outras contas a pagar 13 5270 14 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 24a __ 1518%9 _ 115441  Depreciaghoeamortizagho 1708076 1691840
Outros créditos 1 8.882 3064  Total do passivo néo circulante 29.452.320 29.070.142  Prejuizo do exercicio 850.814) 47345)  Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa - (944)
Ioblizado 8 29063819 39330sg Permonoliquido Prejuizo bésico e diluido por ago (em RS) 182 0,0635) — (0,0483) gmv'?tozs nancel ) 29:5;2 . 2139791572
Intanaivel 9 67063 Gogeop ol social infegralizado 18 13378533 13373545 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. Resu ? o J"ag Cg’gF e ‘023
gvel — e 9 Prejuizos acumulados 2.120.443) _ (1.269.629) epactuagdo do GSF - (2.243)
Total do ativo ndo circulante 41.668.551  Tota) do patriménio liquido 11.258.000 _ 12.103.916 ~ Baixa de depdsitos judicials 268 607
Total do ativo _ 43428812 Total do passivo e do patrimonio liquido _43.103.483 43428812 DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO :glde?sre"ai) ?::zc;%aoopieraag‘é? d';“SOb'"Z"‘do - (154 03(2))
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. It - )
: ki : EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRODE 2023 E 2022 Ques ' s T
= X A ‘ . ) esultado ajustado .004. .080.
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais) VariagOes em ativos e passivos das atividades operacionais:
f Cont; ber de client 11.623 17949
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 ) ) _2® g0 ESATCCEReTCecients 15.914 ((1o.ee1=
(Em milhares de reais) Receita operacio nal bruta ' 6726380 6453622 Despesas antecipadas 63.346 58.023
Insumos adquiridos de terceiros: Caugdes 6515 (33216)
Capital social Capital social Capital social ~ Prejuizos Total do patrimonio  CUSt0 com energia elétrica (1948.111) - (1776.928)  Ouros créditos N ) (28.136)  (31.993)
subscrito aintegralizar integralizado __acumulados  _liquido Mate_r\al ) (19.959) (3.754)  Fornecedores - materiais e servigos em geral 116.349 (62.706)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 13,396,000 (27444) 13.368.556 (622.283) 12746273 Servigos de terceiros (149.013)  (181.785)  Outras contas a pagar e provis&o socioambiental ) (455.128)  (463.590)
Integralizagao de capital social - 4.989 4,989 _ 4989  Outros insumos (510.649)  (331650) ~Pagamentos dg provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 38.872) 5.700)
fyp o _ _ _ Retencées: Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2695913  2.513.143
Prejuizo do exercicio (647.346) (647.346) ¢ Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.396.000 22.455 13.373.545 1.269.629 12103916  Depreciacéo e amortizagao (1708.076) ~ (1.691.840) P : ST
Inate:rae"n;agéoedeez:r;‘:: s:cial _ : 4 989) 4,988 : _) 4988 Valor adicionado recebido em transferéncia: ﬁumenﬁo ge !"}(’b"',zado ((excllmn(;iogorneged%rlgs nao hqléllt_ia(;os) (1(17;?:?; (i}iggg;
g ca : g . o umento de intangiveis (excluindo bens de utilizagdo publica) . X
Prejuizo do exercicio - - - 0514 850814) Recefas financeiras 275685 235784 pnicacdes financeiras, liquidas 144045 _ (435.451)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.396.000 (17.467) 13.378.533 (2120.443) 11.258.090 \é"f"?f ;qlcjondado ? d'“(;!‘?”" o _ 2666257 _ 27534590  (piyy liquido gerado pelas (aplcado nas) aividades e investimento (48.875) ~ (669.856)
As notas explicativas s parte integrante das demonstragdes financiras. istribuigo do valor adicionaco: . Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Pessoal e encargos (com remuneracéo dos administradores) 131489 99.979 Pagamentos de empréstimos (principal e juros) (2.938.960)  (1.649.838)
A A i Impostos, taxas e contribuicdes: Integralizagéo de capital 4.988 4.989
NOTAS EXPL'CAT'VAS AS DEMONSTRACOES F|NANCE|RAS EXERC'C'OS F|NDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 Dedugao & receita operacional 721.156 633.605  Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 2.933.972 1.644.849)
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) Taxa de fiscalizagio 42.231 38.271 Aumento qugido de caixa e.equivgle'nlles de caix'a‘ (286.934) 198.438
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- consequéncia dos dnus economico-financeiros decorrentes das restrigdes sistémicas que impedem a _Tributos diferidos (151829)  (115441) tens sem efeito de caixa 1189.839 301534
1.1. CONSTITUIGAO E OUTORGA geragéo integral da energia, que a UHE Belo Monte se encontra apta a produzir. Trata-se de limitagdo ~ Remuneragao de capitais de terceiros: Provis&o socioambiental capitalizada (imobilizado) 1200949 369.173
Constituida em 21 de julho de 2010, a Norte Energia S.A. (‘Companhia” ou “Norte Energia’) é uma ~Operativa decorrente da néo implantagéo das condigdes garantidas pelo Edital do Leildo n°006/2009  Aluguéis 5.376 4,983 PR . e y
I \ g p: g 1 eyl B = ) ) Fornecedores néo liquidados (imobilizado) (1.950) (60.095)
Sociedade de Propdsito Especifico, de capital aberto, sem free float. Em 14 de setembro de 2020, a  (Leildo da UHE Belo Monte), que foi instruido, dentre outros documentos, pela Nota Técnica EPE-DEE-  Despesa financeira 2.570.068  2.522.958 P i i p i
J P sp , de cap! , Sem Ire 0 g y o - ? °P < Provisdes para demandas judiciais capitalizadas (imobilizado) 38.674 72.383
Norte Energia obteve o registro de emissor de valores mobilidrios de acordo com a Instrugéo n° 480, de  RE-004/2010-0, da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), a qual previu que a UHE foi modelada  Prejuizo do exercicio (850.814) __ (647346) ol 1
ook i A g liqacdo infinit; bistema Norte/Macapa/M: am imlementad - S eguros nao liquidados (fornecedores) (59.741) (63.979)
07 de dezembro de 2009, da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”), na categoria ‘A com uma ligagao infinita com o subsistema Norte/Macapa/Manaus € que serlam implementadas  \jaor adicionado distribuido 2.666.257 _2.753.459  Direito de uso 11907 4.052

A Companhia é controlada em conjunto (‘joint venture”) por meio de Acordo de Acionistas (‘Acordo”),
do qual todos os acionistas sdo signatarios, conforme disposto no artigo 118 da Lei n® 6.404/76.
Os acionistas constituiram a Companhia com propdsito especifico de conduzir todas as atividades
necessdrias & implantagao, operagao, manutengao e exploragao da Usina Hidrelétrica de Belo Monte
(‘UHE Belo Monte”), no Rio Xingu, localizada no Estado do Pard, e das instalaces de transmisso de
interesse restrito a central geradora. A sede da Companhia esté localizada no SEPS 702/902, torre B,
3% andar, edificio General Alencastro, Asa Sul, Brasilia - DF.

Em 26 de agosto de 2010, a Companhia assinou o Contrato de Concesséo n® 001/2010 com a Uniéo,
através do Ministério de Minas e Energia (‘MME”), para exploracéo dos servicos de geragéo de energia
elétrica, cujo prazo é de 35 anos, a partir da assinatura do referido contrato.

Conforme o Contrato de Concessdo, a UHE Belo Monte gera um volume de energia elétrica com uma
capacidade instalada total de 11.233,1 MW. A garantia fisica da usina, para efeito comercial, é de 4.571
MW médios, sendo 4.418,9 MW médios referentes a UHE Belo Monte, e 152,1 MW médios referentes a
UHE Pimental. O contrato versa também que 70% da energia assegurada sera destinada ao mercado
regulado (‘ACR"), 10% aos autoprodutores (‘APE”) e 20% ao mercado livre (ACL’).

12. LICENGA DE INSTALAGAO E DE OPERAGAO

Em 6 de junho de 2011, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(“IBAMA) concedeu Licenca de Instalagdo (‘LI"), contemplando as atividades a serem desenvolvidas
dentro dos sitios construtivos de Belo Monte, Pimental, do Canal e Bela Vista, compreendendo a
construgdo de barragens, diques, casas de forca, canal de derivacao, vertedouro, tomada d'dgua
principal, sistema de transposicdo de embarcagdes e sistema de Iransp05|gao de peixes.

medidas destinadas a nao restringir a geracdo de energia da usina. Em virtude das limitagdes, a
UHE Belo Monte é constantemente despachada abaixo de sua capacidade de geracao. Diante desse
cendrio, conforme discorrido em parecer dos assessores juridicos, a Diretoria da ANEEL, por meio
do Despacho n® 2.518/2021, de 17/08/2021, atestou formalmente o direito da Norte Energia de ser
compensada pelos efeitos negativos das limitagdes que frustram a plena geracao e o pleno escoamento
da energia da UHE Belo Monte. Na data de emissao destas demonstracdes financeiras, nao foi possivel
mensurar de forma segura quais os impactos a serem registrados, por este motivo quaisquer alteragdes
no cendrio existente terdo seus impactos refletidos prospectivamente.

14.2. NULIDADE DA TARIFA DE ENERGIA DE OTIMIZAGAO DIFERENCIADA PARA USINA
HIDRELETRICA DE ITAIPU (“TEO ITAIPU”)

Em dezembro de 2022, a 8% Turma do TRF1 concluiu o julgamento do processo ajuizado pela
Associagao Brasileira dos Produtores Independentes de Energia Elétrica (‘Apine”) em face da ANEEL,
n° 0033163-68.2012.4.01.3400.

O citado processo tem por objetivo, em suma, a declaracéo de nulidade dos arts. 12 e 2° da Resolugao
ANEEL n? 392/2009, que instituiram a Tarifa de Energia de Otimizacao diferenciada para a Usina
Hidrelétrica de Itaipu (‘TEO ltaipu’).

Para tanto, a associacéo sustentou, entre outros argumentos, que a criaco da TEO ltaipu fere o art.
13, § 12, do Decreto 4.550/2002, pois alberga custos ndo incrementais de producdo, quais sejam: o
pagamento de royalties as ‘Altas Partes Contratantes” (Brasil e Paraguai); pagamentos de custos de
administragdo e supervisao da empresa constituida com capital das Centrais Elétricas Brasileiras
(“Eletrobras”) e da Administracion Nacional de Electricidad (‘Ande’) para exploragao da Usina de Itaipu;

e ) pela energia cedida ao Brasil pelo Paraguai.

A“LI"acima mencionada compreende, ainda, as seguintes atividad: a0 emg to,
conforme Relatdrio do Processo de Licenciamento: implantagédo das linhas de transmissdo para
fornecimento de energia aos quatro sitios construtivos; linhas de transmissao que escoardo a energia
a ser gerada pelas casas de forca principal e complementar até as subestagdes Xingu e Altamira,
respectivamente; canteiro de obras dos sitios Pimental, Bela Vista, Belo Monte e do Canal; jazidas
minerais e areas de bota-fora associadas a construcéo das obras principais; e estradas secundarias de
acesso aos canteiros e as frentes de obra da usina.

A Companhia obteve a emisso da Licenca de Operagéo (‘LO"), em 24 de novembro de 2015, junto a0
IBAMA, com vigéncia de seis anos, para viabilizar o enchimento do reservatdrio da usina. Em 16 de
julho de 2021, a Companhia solicitou junto a0 IBAMA a renovacéo da LO n° 1.317/2015, e a solicitacdo
esté consubstanciada em Relatério Consolidado (RC) de Andamento do Projeto Basico Ambiental (PBA)
e Atendimento de Condicionantes da referida licenca. A referida solicitagao, realizada f i

sera utilizada para manuteng@o da LO até a conclus@o do processo. Na data de emissdo destas
demonstracdes financeiras a Companhia nao identifica nenhum obstéculo para obtengao da renovacéo
definitiva e mantém contato constante junto ao 6rgéo competente pela emissdo da renovagao.

1.3. EMPREENDIMENTO

Em 27 de novembro de 2019, foi inaugurada a Unidade Geradora (‘UG”) 18 de Belo Monte em evento
que simbolizou a concluséo da usina.

Os servigos das obras civis e de montagem realizados desde 2010, possibilitaram a realizacéo de testes
das Unidades Geradoras de Pimental e Belo Monte e sincronizacdo ao Sistema Interligado Nacional
(“SIN"), assim as UGs foram colocadas em operacéo comercial conforme segue:

A Apine argumentou ainda que a criagao da TEQ ltaipu rompe com a neutralidade das trocas de energia
entre as usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocacéo de Energia (‘MRE’), uma
vez que: a) viola 0 art. 1%, § 4%, inc. |, da Lei 10.848/2004; b) subverte o disposto no art. 22 do Decreto
2.655/1998, que instituiu apenas uma Unica TEO, sem qualquer diferenciagao de tarifas por usinas, e
apenas para o ) de custos i de operacdo e manutencéo das hidrelétricas, e
nao custos ordinarios ou fixos; c) infringe o art. 13, § 1%, do Decreto 4.550/2002, que prevé tratamento
similar entre Itaipu e as demais usinas; d) nao observa o disposto nos arts. 12, § 1% incs. l e Il, 14 e 15
do Decreto 4.550/2002, 0s quais preveem repasse dos custos diferenciados de ltaipu por meio da Tarifa
de Repasse, e ndo pela TEO; e) institui subsidio cruzado, ao fazer com que os custos dos consumidores
das distribuidoras cotistas da Usina Itaipu sejam repassados aos geradores hidrelétricos do MRE; e f)
nao possui embasamento em qualquer permissivo legal.

Em primeira instancia, o pedido foi julgado improcedente, o que motivou a interposicéo de recurso
de Apelacéo pela Apine. Em dezembro/2022, a 82 Turma do TRF1 concluiu o julgamento do referido
recurso e, por maioria, deu-lhe provimento, para reconhecer a inexisténcia de relaco juridica entre as
associadas da Apine e a ANEEL que obrigue aquelas ao pagamento da TEO Itaipu, com fundamento
nos arts. 1° e 2° da Resolugdo ANEEL n? 392/2009, devendo esse pagamento se fundamentar em
legislacéo preexistente. O acordao foi publicado em 25/07/2023.

A ANEEL e a Unido opuseram o recurso de Embargos de Declaracdo, que foram devidamente
contrarrazoados pela Apine. Atualmente, o processo estd sobrestado aguardando definicao de quem
serd o(a) relator(a) desse recurso, pois ha uma cont il

e 1tos entre dois magi )
Frente ao cendrio acima narrado, o escritdrio que patrocina a causa em nome da Apine apresentou &
Norte Energia memorando contendo o progndstico de éxito do processo n° 0033163-68.2012.4.01.3400.

Ano Belo Monte Pimental
2016 1,2,3 1,2,3,4
2017 4,5,6,7 5,6
2018 8,9,10, 11,12

2019 13,14,15,16,17¢e 18

Ainda em relacao as UGs, a Companhia atingiu sua garantia fisica de geragdo de energia com a
entrada em operagao da UG 8 em Belo Monte, sendo 4.418,9 MW médios e 152,1 médios em Pimental.

14. ASSUNTOS REGULATORIOS
14.1. CONTRATO DE CONCESSAO

De acordo com o Contrato de Concesséo, o inicio das operagdes da Usina dar-se-ia em 28 de fevereiro
de 2015. No entanto, em funcdo de manifestagdes de representacdes de comunidades, liminares
judiciais, invasdes e greves na regido da construcdo do empreendimento, a Companhia encaminhou
a Agencia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL’) o pedido de “Excludente de Responsabilidade]
solicitando que sejam levadas em consideracdo todas as paralisacdes e eventos ocorridos que
impactaram efetivamente a execucéo do cronograma originalmente estabelecido do empreendimento,
e que a Companhia tem mantido gestdes junto ao IBAMA, ANA, IPHAN e FUNAI comprovando a
continuidade do cumprimento das condicionantes exigidas pela Licenca de Operagao.

Em 21 de setembro de 2015, a Companhia obteve decisdo judicial liminar que determinou 8 ANEEL: “até
a andlise do pleito liminar formulado no processo de origem, que se abstenha de aplicar a agravante
quaisquer penalidades ou sangdes em decorréncia da néo entrada em operagao da UHE Belo Monte
na data estabelecida, no cronograma original do projeto, incluindo aquelas previstas na Resolugao
Normativa da ANEEL n® 595/2013 e no Contrato de Concesséo 01/2010-MME-UHE Belo Monte”

A liminar protege a Companhia dos efeitos adversos, regulatérios e contratuais, provocados pela
diferenca entre a data prevista no cronograma da ANEEL para entrada em operacéo comercial e a
efetiva data de entrada em operacéo de cada uma das unidades geradoras.

Com base nessa liminar e na avaliagdo de riscos de perda caracterizada como “possivel” pelos
assessores juridicos da Companhia, foram suspensos, no periodo de fevereiro/2015 até agosto/2017,
todos os registros e as provisdes contabeis inerentes ao cumprimento das determinagdes do Contrato
de Concessdo, sendo que o valor estimado de eventual perda para a Companhia gira em torno R$
2.859 milhdes, composto pela soma de potenciais valores de pagamento de encargos de uso do
sistema de transmisso, recontabilizagao financeira do Mercado de Curto Prazo, acertos financeiros
com compradores de energia referentes ao periodo de vigéncia da Liminar e pagamentos referente
a0 uso do bem publico. Quaisquer alteragdes no cendrio existente terdo seus impactos refletidos
prospectivamente nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Em 18 de dezembro de 2022, a Companhia ajuizou a Acao Ordindria n® 1084113-15.2022.4.01.3400,
requerendo, dentre outros pedidos, o reconhecimento de ocorréncias de excludentes de
responsabilidade nos atrasos na entrada em operacéo e a inexigibilidade do pagamento de qualquer
sancao decorrentes dos atrasos que nao deu causa.

Em 24 de marco de 2021, foi assinado o Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Concesséo de Uso
de Bem Publico n® 001/2010-MME-UHE Belo Monte, concatenando “as datas de entrada em operacéo
comercial das unidades geradoras (UG) 13 a 18 da UHE Belo Monte com a data de entrada em operacéo
comercial do 2° Bipolo da Subestacdo Xingu, objeto do Contrato de Concessdo n® 07/2015-ANEEL,
adequando a tabela do inciso XIV, da Subclausula Primeira da Clausula Sétima do Contrato de
Concessao n® 001/2010-MME-UHE Belo Monte] as demais cléusulas e condicoes foram mantidas.

o documento destaca que a Norte Energia, na qualidade de associada da Apine, estd
sendo representada pela associagdo nos autos do citado processo. Nessa qualidade, frisam os
advogados, a “decisdo impde o ressarcimento de todos os valores a maior j& pagos pela empresa
a titulo de TEO Itaipu’ Ao analisar a probabilidade de reverséo do entendimento, por meio de novos
recursos, 0 memorando é expresso ao registrar que tal chance é remota.

De acordo com 0s assessores juridicos, 0s Embargos de Declaragéo tém cabimento apenas para sanar
eventuais erros materiais, omissdes, contradicdes e/ou obscuridades. Segundo o escritério, “houve
amplo debate sobre a matéria e enfrentamento exauriente de todos os pontos suscitados pelas partes;
0 que torna improvavel a alteragéo do acrdao por essa via.

Quanto & possibilidade de interposicao de Recurso Extraordinario e/ou Recurso Especial, consta do
memorando que ‘h4 dbices ao conhecimento dos referidos recursos” Isso em razdo de a matéria ter
sido “decidida exclusivamente com base em normas infralegais; inclusive no voto vencido, o que ndo é
suscetivel de andlise em sede dos citados recursos.

Ademais, de acordo com o escritdrio que patrocina a causa, para anélise da controvérsia do processo &
necessaria a revisitagao de matéria fatico-probatdria, o que encontra dbice na Simula n® 7 do Superior
Tribunal de Justica e na Stmula n® 279 do Supremo Tribunal Federal.

Ainda que n&o tenha ocorrido o transito em julgado do julgamento do processo, o escritério concluiu que
0 progndstico de éxito da agao em favor da Apine e, consequentemente, da Norte Energia é provavel,
haja vista a remota chance de éxito dos eventuais futuros recursos interpostos pela ANEEL. Ha dbices
processuais que impedem a reversao do entendimento por meio de Embargos de Declaragao, Recurso
Especial e/ou Recurso Extraordinario. Portanto, é questdo meramente formal e temporal que a Norte
Energia tenha ressarcidos todos os valores a maior jé pagos pela empresa a titulo de TEO ltaipu.
Porém, devido aos trdmites processuais pendentes, bem como a definicdo da melhor estratégia para
recebimento do crédito, nao é possivel mensurar de forma confidvel como ocorreré o ressarcimento
nem tampouco uma estimativa precisa de valores envolvidos. Portanto, na data de emissao destas
demonstragdes financeiras, néo foi possivel mensurar de forma segura quais os impactos a serem
registrados, por este motivo quaisquer alteragdes no cendrio existente terdo seus impactos refletidos
prospectivamente, mediante os despachos regulatdrios sobre esse assunto.

1.5. OUTROS ASSUNTOS

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de
R$ 465.637 ¢ ainda despendera quantias em projetos previstos pelo Contrato de Concessao, mesmo
apds a conclusdo da construcdo e plena operacdo da UHE Belo Monte. De acordo com estimativas
e projecdes, a situacdo do capital circulante negativo, assim como as demandas para futuros
investimentos na UHE Belo Monte, serd suportada pelas receitas de operacdes futuras e/ou captagéo
de financiamentos bancérios.

Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstragdes financeiras, tais como geragéo de energia
em MW e aspectos qualitativos para determinar a cobertura de seguros, néo foram examinados pelos
auditores independentes.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
As principais politicas contébeis aplicadas na preparacdo e apresentacdo destas demonstrages

financeiras estao definidas a sequir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

2.1. BASE DE PREPARAGAO

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas tomando como base as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da CVM, os pronunciamentos,
interpretagdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (‘CFC") e as normas internacionais de relatério financeiro (‘IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (‘ASB”).

A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas nao sao conflitantes com as préticas
contbeis adotadas no Brasil e/ou com as préticas contabeis internacionais.

A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e também
0 exercicio de julgamento por parte da Admimstragéo da Companhia no processo de aplicagdo das
suas politicas contabeis. As questdes de malor compIeX|dade e que requerem nivel de julgamento mais
elevado, nas quais as premissas e 580 significativas para as d des financeiras,
estdo divulgadas na nota 3.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestéo. As demonstragdes
financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos.

A emissdo destas demonstragdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 13 de marco de 2024.

2.2. MOEDA DE APRESENTAGAO

As demonstracdes financeiras estao apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional da
Companhia, exceto quando de outra forma indicado.

2.3. CLASSIFICAGAO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

A Companhia apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com base na sua classificacéo como

circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

« Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do
ciclo operacional da entidade;

« Estd mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

* Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balanco;

*E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 —
Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidag@o de passivo se
encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

Todos os demais ativos sao classificados como nao circulantes. Um passivo é classificado no circulante

quando:

« Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

+ Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

* Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balango;

*A entidade néo tem direito incondicional de diferir a liquidagéo do passivo durante pelo menos 12
meses apos a data do balango.

A Companhia classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais

diferidos sao classificados no ativo e passivo néo circulantes.

2.4, CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e titulos privados de instituicdes financeiras de primeira
linha, de curto prazo com alta liquidez, com vencimentos originais em até 90 dias, e com risco
insignificante de mudanca de valor. Estdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

2.5. APLICAGOES FINANCEIRAS

As aplicagdes financeiras da Companhia sdo classificadas como ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado. A Companhia determina a classificacéo dos seus ativos financeiros no momento
do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento.
Os recursos sao aplicados em titulos e valores mobilidrios com vencimento de longo prazo (superior a
90 dias) e apesar destas datas de vencimento, a Companhia possui programa de investimento de curto
prazo para utilizagao desses recursos antes do vencimento.

2.6. CONTAS A RECEBER

As contas a receber de clientes correspondem aos valores provenientes da venda de energia elétrica
e valores liquidados quando da entrega dessa energia. Como o prazo de recebimento é equivalente a
um ano ou menos as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante (nota 5). Sao mensurados
a0 custo amortizado.

2.7.IMOBILIZADO

0O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo de aquisicao ou construgéo, que inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificéveis.

Os custos subsequentes serdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca.

A depreciacéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciagao
é reconhecida no resultado.

Os bens do imobilizado estdo sendo depreciados de acordo com suas estimativas de vidas Gteis,
as quais estdo aderentes aquelas previstas na Resolucédo ANEEL n® 674, de 11 de agosto de 2015,
limitados ao prazo da concesséo (notas 3 e 8).

2.8, INTANGIVEL

Ativos intangiveis com vidas Uteis definidas, adquiridos separadamente, s&o registrados ao custo,
deduzido da amortizagao e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas. A amortizacéo &
reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos.

Os montantes relacionados ao Uso do Bem Pblico (UBP) foram determinados com base no valor
presente do fluxo de pagamentos desse direito de exploracdo do potencial hidraulico. A amortizacao
iniciou-se em conjunto com a obrigagéo do pagamento (nota 9) e ocorre, mensalmente, pelo prazo total
remanescente da concessao.

A extensdo de concessao outorgada & Companhia pela Lei 14.052/2020 conforme mencionada na
Nota 1 culminou no reconhecimento do beneficio, como ativo intangivel, pelo valor calculado pelos

drgaos competentes e passou a ser amortizado com base no atual prazo estendido da concessao,
mensalmente.

Os softwares corporativos s&o capitalizados com base nos custos incorridos para aquisicao e para
torné-los prontos para serem utilizados, amortizados durante sua vida Util estimada. Os gastos
associados a manutengao de softwares s&o reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

2.9. FORNECEDORES

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no
exercicio de até 12 meses. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas ao valor da fatura correspondente e
trazidas a valor presente, quando aplicavel.

2.10. PROVISOES

i) Geral

Provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigagéo, e uma estimativa confidvel do valor da obrigacéo possa ser feita. A
despesa relativa a qualquer provisao ¢ apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer
reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sao descontadas utilizando uma
taxa que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado desconto, o
aumento na provisao devido a passagem do tempo € reconhecido como despesa financeira.

ii) Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

As provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas, relacionada a processos judiciais e administrativos,
sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente, legal ou presumida, como resultante
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja
provavel. A avaliago da probabilidade de perda, incluf avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
da legislacao, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevéncia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos (nota 14).

As provises sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacdo, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigacao.

2.11. CONVERSAO DE MOEDA ESTRANGEIRA

As demonstragdes financeiras sao apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia.
As des em moeda ira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional
em vigor na data da transagéo. Os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda

sao convertidos usando-se a taxa de cdmbio de fechamento na data de reporte. Todas as diferencas
530 registradas na demonstracéo do resultado.

Itens ndo monetérios que sdo mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira séo convertidos
usando-se a taxa de cAmbio vigente na data da transagéo.

2,12, AJUSTE A VALOR PRESENTE DE ATIVOS E PASSIVOS

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a
valor presente de ativos e passivos monetérios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se
considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente € calculado levando em consideragéo
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos
ativos e passivos.

2.13. PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas séo efetuadas a precos e condicdes usuais, contendo valores,
prazos e taxas definidos em contratos (nota 16).

2.14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos s@o reconhecidos, inicialmente, pelo custo total e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transaco) e o valor de liquidacéo é reconhecida na demonstracéo
do resultado durante o exercicio em que os empréstimos estejam em aberto utilizando o método da
taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos séo classificados como néo circulante, caso a Companhia tenha
o direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a data do
balanco.

Todos os demais custos de empréstimos e financiamentos sao registrados em despesa no exercicio em
que ocorrerem. Custos de empréstimos e financiamentos compreendem juros e outros custos incorridos
por uma entidade em conexdo ao empréstimo.

2.15. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Qutras contas a pagar s&o passivos exigiveis reconhecidos quando a Companhia tem uma obrigacéo
presente (legal ou no formalizada) em consequéncia de um evento passado; é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da
obrigacdo possa ser feita.

As provisdes sao apresentadas no balango patrimonial e na demonstragéo de resultado. Esta rubrica
compreende, principalmente, os tributos e contribuicdes a recolher e obrigacdes estimadas da folha
de pagamento.

2.16. DEMAIS ATIVOS E PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Séo apresentados ao valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicével, os rendimentos e as
variacdes monetérias auferidas. Quando requerido, os elementos de ativos e passivos decorrentes de
operacdes de longo prazo sdo ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando houver
efeito relevante.

2.17.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

Os encargos de imposto de renda e de contribuico social do exercicio compreendem o imposto
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstraco do resultado,
exceto na proporco em que estiverem relacionados com itens reconhecidos no patriménio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no
resultado abrangente.
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DE 2023

O imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo calculados com base nas leis fiscais, ou
substancialmente promulgados, na data do balango. A Administracdo avalia, periodicamente, as
posicdes assumidas pela Companhia nas declaragdes de impostos de renda com relacéo as situacoes
em que a regulamentagdo fiscal aplicdvel d4 margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando
apropriadas, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos so reconhecidos sobre os prejuizos fiscais
acumulados e base negativa da contribuicdo social, assim como sobre as diferencas temporarias
(quando aplicével), decorrentes de dif entre as bases fiscais dos aivos e passivos e seus
valores contébeis nas demonstracdes financeiras. O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos
s&o determinados usando aliquotas de imposto promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na
data do balango, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido ativo for realizado ou
quando o imposto diferido passivo for liquidado. O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos
ativos sdo reconhecidos somente na proporcdo da probabilidade de que o lucro tributével futuro
esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. O imposto de renda
e a contribuicdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados quando h& um direito exequivel
legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando tais
impostos de renda diferidos ativos e passivos se relacionam com impostos administrados pela mesma
autoridade tributaria sobre a entidade tributadas ou diferentes entidades tributadas, em que hé intencao
de liquidar os saldos em uma base liquida.

2.171. INCENTIVOS FISCAIS

0O incentivo fiscal do imposto de renda e, adicionais néo restituiveis, sdo apurados e registrados
no resultado como reducéo do imposto de renda, em atendimento ao Pronunciamento CPC 07
- Subvengdo e Assisténcia Governamentais e IAS 20. A parcela do lucro decorrente de incentivos
fiscais é objeto de destinacdo a Reserva de Lucro, denominada Reserva de Incentivos Fiscais, em
conformidade com o artigo 195-A da Lei n® 6.404/76, a qual somente poderé ser utilizada para aumento
do capital social ou absorgao de prejuizos.

2.18. REDUGAO DO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

A Administrag&o revisa o valor liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragao ou perda de
seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias forem identificadas e o valor contébil liquido exceder o
valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagéo, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel, quando aplicavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa ¢ definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

2.19. RESULTADO POR AGAO

0O célculo basico do resultado por acdo é feito por meio da divisao do resultado liquido do exercicio,
atribuido aos d de acdes, pela quantidade média ponderada de acdes disponiveis durante o
exercicio. O resultado basico por acdo equivale ao resultado por acao diluido, haja vista que ndo ha
instrumentos financeiros com potencial dilutivo emitido pela Companhia.

2.20. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Companhia tem como Unico segmento de negdcio a geracao de energia elétrica, por meio da
exploracdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte e seu sistema de transmiss@o associado, localizada
no rio Xingu, entre os municipios de Vitria do Xingu e Altamira, no estado do Pard, sob o regime
de produgdo independente, nos termos estabelecidos pelo Contrato de Concesso. A Administragao
revisa, regularmente, as informacdes financeiras da Companhia, de maneira a alocar os recursos e
analisar o desempenho. Desta forma, a informagéo por segmento néo é utilizada em suas andlises.

2,21, DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

A Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como parte integrante
das demonstragdes financeiras conforme BR GAAP aplicével as companhias abertas, enquanto para
as IFRS representam informacao financeira suplementar.

2.22. RECONHECIMENTO DE RECEITAS

A receita operacional é proveniente da atividade de geracdo de energia, a qual é comercializada no
mercado regulado (ACR e APE) e no mercado livre (ACL) nas proporcdes definidas no contrato de
C0NCess&o.

A receita é reconhecida quando (ou conforme) uma entidade transfere o controle de bens ou servigos
para os clientes, pelo valor que a entidade espera ter direito a receber. A receita é reconhecida: quando
o controle do bem ou servico é transferido para o cliente.

2.23. PRONUNCIAMENTOS NOVOS OU REVISADOS APLICADOS PELA PRIMEIRA VEZ EM 2023

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao vélidas para periodos
anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma). A
Companhia decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteragao que
tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes.

Definicao de Estimativas Contabeis - oes ao IAS 8

As alteragdes ao IAS 8 (equivalente ao CPC 23 - politicas contébeis, mudanca de estimativa e
retificagdo de erro) esclarecem a distingdo entre mudancas em estimativas contabeis, mudancas em
politicas contébeis e correcéo de erros. Elas também esclarecem como as entidades utilizam técnicas
de mensuragao e inputs para desenvolver estimativas contabeis.

As alteragdes nao tiveram impacto nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Divulgagéo de Politicas Contébeis - Alteragdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2

As alteracdes ao IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacéo das demonstracdes contabeis)
e 0 IFRS Practice Statement 2 fornecem orientaéo e exemplos para ajudar as entidades a aplicarem
julgamentos de materialidade as divulgagdes de politicas contabeis. As alteracdes visam ajudar as
entidades a fornecerem divulgacdes de politicas contébeis mais Uteis, substituindo o requisito para
as entidades divulgarem suas politicas contabeis “significativas” por um requisito para divulgar suas
politicas contabeis “materiais” e adicionando orientagao sobre como as entidades aplicam o conceito
de materialidade ao tomar decisdes sobre divulgacdes de politicas contébeis.

As alteracdes tiveram impacto nas divulgagdes de politicas contébeis da Companhia, mas ndo na
mensuracao, reconhecimento ou apresentacao de itens nas demonstracdes financeiras da Companhia.
Imposto Diferido relacionado a Ativos e Passivos originados de uma Simples Transacéo

- Alteracoes ao IAS 12

As alteracdes ao IAS 12 Income Tax (equivalente ao CPC 32 — Tributos sobre o lucro) estreitam o
escopo da excecdo de reconhecimento inicial, de modo que ela néo se aplique mais a transacdes
que gerem diferencas tempordrias tributaveis e dedutiveis iguais, como arrendamentos e passivos de
desativacéo.

As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstraes financeiras da Companhia.

2.24. NORMAS EMITIDAS, MAS AINDA NAO VIGENTES

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas nao ainda em vigor até a data de emisséo
das demonstracdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Alteracdes ao IAS 1: Classificagéo de Passivos como Circulante ou Nao-Circulante

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragdes aos pardgrafos 69 a 76 do IAS 1
(equivalente a0 CPC 26 (R1) - Apresentagdo das demonstracdes contabeis) para especificar os
requisitos de classificacéo de passivos como circulante ou nao circulante. As alteragdes esclarecem:
0 que se entende por direito de adiar a liquidagdo.

*Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagdes financeiras.

* Que a classificagao ndo ¢ afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar.

* Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele proprio um instrumento de
patriménio, 0s termos de um passivo ndo afetaréo sua classificagao.

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgacéo quando um passivo decorrente de um contrato
de empréstimo é classificado como nao circulante e o direito da entidade de adiar a liquidagéo depende
do cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses.

As alteragbes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apds 1
de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente. A Companhia esta atualmente avaliando
0 impacto que as alteragdes terdo na prética atual e se acordos de empréstimo existentes podem
exigir renegociacao.

Acordos de financi de f lores - Al aolAS7elFRS 7

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdes
do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciagao)
para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgacdes
adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgacéo nas alteracdes tém como objetivo auxiliar os
usurios das demonstragdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento
com fornecedores nas obrigacdes, fluxos de caixa e exposicao ao risco de liquidez de uma entidade.
As alteracdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou apds
1 de janeiro de 2024. A adogéo antecipada é permitida, mas deve ser divulgada. Nao se espera que as
alteracdes tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

Com base em premissas, a Administracdo da Companhia prepara suas estimativas contébeis. Por
definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente s&o iguais aos respectivos resultados reais. A
incerteza envolvida no tema poderia levar a resultados que requeressem ajustes significativos ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

Assim, a preparacao das demonstracdes financeiras requer que a Administracéo faca julgamentos,
estimativas e adote premissas que afetam os valores ap os de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base. As estimativas e os
jul contdbeis sao avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. As

3.1. ESTIMATIVAS DE MAIOR RELEVANCIA
3.1.1. DEPRECIAGAO E UNITIZAGAO DO ATIVO IMOBILIZADO

Conforme nota 1, as UGs entraram em operag&o comercial de forma gradual e em periodos diferentes.
As taxas de depreciacéo e o inicio da depreciagdo dos bens ocorrem por UG, sendo a depreciacéo
contabilizada proporcionalmente a geragéo de energia comercializada, calculada em conformidade com
as quotas estabelecidas pela ANEEL, tendo por base suas vidas Uteis ou o prazo de concessao, dos
dois 0 menor, uma vez que o contrato de concessao nao prevé indenizagao ao término da concesso.

3.1.2. PROVISAO PARA REDUGAO DO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

A Companhia adota varidveis e premissas em teste de recuperacéo de ativos de longa duraco para
determinacéo do valor recuperavel desses ativos e reconhecimento de impairment, quando necessério.
Nesta prética sao aplicados julgamentos baseados na experiéncia histérica na gestao do ativo, grupo
de ativos ou unidade geradora de caixa que podem, eventualmente, nao se verificar no futuro, inclusive
quanto a vida util econdmica estimada de seus ativos de longa duragéo, que representa as praticas
jeterminadas pela ANEEL, aplicaveis sobre os ativos vinculados a concess&o do servigo publico de
energia elétrica, que podem variar em decorréncia da andlise periddica do prazo de vida (til econémica
de bens.
A Administracdo elaborou estudos buscando assegurar que os ativos da Companhia estejam
registrados contabilmente por valor que nao exceda seus valores de recuperacéo. Assim, um ativo estd
registrado contabilmente por valor que excede seu valor de recuperagéo, se o seu valor contabil exceder
0 montante a ser recuperado pelo uso ou pela venda do ativo.
0 ativo caracterizado como sujeito ao reconhecimento de perdas, conforme as normas contébeis CPC
01 (R1) e IAS 36, requer que a entidade reconhega um ajuste para perdas por desvalorizagao.
Os estudos foram realizados na data base de 31 de dezembro de 2023 e néo indicaram necessidade
de provisao para reducdo ao valor recuperavel de ativos.
O célculo realizado para testar a recuperabilidade dos ativos levou em consideragdo o modelo
econdmico-financeiro da Companhia, projetado de forma nominal e mensal ao longo do prazo da
concessao, para tanto, o fluxo de caixa projetado foi descontado  taxa de 9,66% a.a. (médio), calculada
pelo modelo WACC (Weighted Avarage Cost of Capital) mével, bem como utilizada a aliquota efetiva de
imposto de renda e contribuigéo social (apds estudo de recuperacéo fiscal).
No calculo do fluxo de caixa, foram ainda considerados os estudos de gestéo tributaria e curvas de PLD
mais aderentes a realidade atual da geracéo. De forma geral 0 modelo de calculo levou em consideragao
as seguintes premissas: metodologia de fluxo de caixa descontado — abordagem da receita; periodo de
projecao de janeiro de 2024 a julho de 2046; taxa de desconto WACC; volume fisico de energia; tarifas;
custos e despesas (projetado por IPCA); entre outras medidas intrinsecas ao negdcio. A Administracao
da Companhia realizou ao final do exercicio de 2023 a reviséo do valor recuperével do ativo imobilizado
e do intangivel e concluiu pela n&o existéncia de perda a ser contabilizada. N&o hd indicativos adicionais
de impairment neste exercicio com relagao aos ativos néo financeiros.

3.1.3. PROVISAO SOCIOAMBIENTAL

A Companhia, em conformidade com a Orientagdo Técnica OCPC 05 - Contratos de Concessao,
registra a provisao socioambiental com base na melhor estimativa dos desembolsos futuros durante
0 contrato de concess&o.

Cabe ressaltar que a referida orientagéo possibilita 0 ajuste futuro da provisdo, em contrapartida ao
imobilizado em servigo, caso a administracéo identifique que a estimativa inicial desses custos devera
sofrer ajustes relevantes para mais ou para menos. No que se refere a custos retardatérios eles sao
registrados no resultado do exercicio na medida em que 0s novos compromissos s&o assumidos.

A Companhia reavalia os compromissos assumidos com diversos 6rgéos e fornecedores a fim de
sempre apresentar com a melhor estimativa possivel os valores envolvidos na provisao, inclusive
com a contratacdo de consultoria técnica externa. Atualmente, a provisdo monta a R$ 1.562.026
conforme demonstrado na nota 17 (R$ 804.112 em 31/12/2022) e seus registros ocorreram mediante a
confiabilidade dos valores envolvidos e mediante a aprovagao orcamentdria pelos drgaos estatutarios
da Companhia.

3.1.4. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, FISCAIS E TRABALHISTAS E CONTINGENCIAS PASSIVAS

As provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas, relacionada a processos judiciais e
administrativos, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou
presumida, como resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma
confidvel e cuja liquidacao seja provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda, inclui avaliaco das
evidéncias disponiveis, a hierarquia da legislacdo, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados
externos (nota 14).

4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS
4.1, CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2023 _31/12/2022

Recursos em banco e em caixa 100.067 756

Depositos bancarios de curto prazo
Renda fixa 454.283 740.461
554.350 M.217

Compreendem valores em caixa ou equivalentes, aplicados em titulos emitidos por instituicoes
financeiras de primeira linha, com ratings de crédito atribuidos pelas agéncias internacionais, com alta
liquidez, resgatéveis em qualquer momento sem perda efetiva.

Os recursos disponiveis para aplicagao investidos em titulos de renda fixa e operagdes compromissadas
com rentabilidade média de 103% do CDI (99% do CDI em 2022). Os compromissos financeiros
assumidos pela Norte Energia exigiam liquidez imediata.

4.2. APLICAGOES FINANCEIRAS

311212023 _31/12/2022

Aplicacdes financeiras 779.640 _ 803.055

9. INTANGIVEL
9.1, COMPOSIGAO

31/12/2023 31/12/2022
Taxa média anual Amortizacdo Valor  Valor
Descricdo de amortizacdo _Custo _acumulada liquido _liquido
Intangiveis em servico 810.096 (152.272) 657824  679.910
Geracao 769.572 (127.819) 641.753  670.125
Uso do bem piiblico (UBP) 424%aa. 457286 (99.538) 357.748  373.589
Servidao 4,25% a.a. 2.621 (396)  2.225 2.324
Extensao da concessdo
- Lei 14.052/20 4,05%aa.  309.665 (27.885) 281780 294.212
Administracao 40.524 (24.453)  16.071 9.785
Licenca de uso de software 19,94% a.a. 40.493 (24.453)  16.040 9.754
Marcas e patentes 31 - 31 31
Intangivel em curso 21439 - 21439 16.692
Geracao 247 - 247 247
Depésitos judiciais 247 - 247 247
Administragao 21192 - 21192 16.445
Licenca de uso de software 21.192 - 21192 _ 16445
831535 (152.272) 679.263 _696.602

9.2. MOVIMENTAGAO

Saldosem __Movimentacdes _ Saldosem __Movimentacdes  Saldos em
31/12/2021 Adicdes Transferéncias 31/12/2022 Adicdes Transferéncias 31/12/2023

Intangivel em servico: 794953 4242 337 799532 3041 7523 810.09%
Uso do bem publico (UBP) 457386 - - 457386 - - 457386
Marcas e patentes 31 - - 31 - - 3
Extenséo da concessao
- Lei4.052/2020 307422 2243 - 309665 - - 309665
Licenca de uso de software 27556 1999 274 29829 3041 7523 40393
Serviddo 2558 - 63 2621 - - 262

(-) Amortizagdo acumulada ~ (88.800) (30.822) - (119.622) (32.650 - (152272

Intangivel em curso: 4508 12443 (259)  166%2 14041 (9294) 21439
Licenca de uso de software ~ 4.198 12443 (196) 16445 14.041 (9294) 21192
Senviddo - 63 (63) - - - -
Depdsitos judiciais 310 63 - 247 - - 247

710661 (14.137) 78 _6%6.602 (15.568) 1.771) _679.263

A Administracdo da Companhia realizou o teste do valor recuperavel do ativo intangivel e concluiu pela
nao existéncia de perda a ser contabilizada.

9.3. Uso do Bem Pdiblico

A Companhia paga a Unido o valor anual de R$ 16.617, em parcelas mensais equivalentes a 1/12, a
partir da operagao comercial da primeira UG da UHE, atestada pela fiscalizagao da ANEEL, ou a partir
do inicio da entrega da energia objeto do CCEAR, o que ocorrer primeiro, até 0 35° ano da Concessao,
conforme cléusula 6 do Contrato de Concessao. Esta obrigacao esta reconhecida no passivo circulante
€ nao circulante no montante de R$ 98.929 e R$ 261517, respectivamente, totalizando R$ 360.446 em
31/12/2023 (R$ 371.250 em 31 de dezembro de 2022), em contrapartida do ativo intangivel (R$ 357.748
em 31 de dezembro de 2023 e R$ 373.589 em 31 de dezembro de 2022).

0 saldo da obrigacdo é atualizado pela variagdo do IPCA anualmente e descontado a valor presente
pelo componente Modelo de Precificaco de Ativos Financeiros (CAPM) do Custo Médio Ponderado
de Capital (WACC) real.

Vide abaixo a movimentagao da UBP registrada no passivo exigivel:

Movimentag&o do passivo:

Saldo em 31 dezembro de 2021 378.209
Atualizaces no exercicio 45.856
Ajuste a valor presente (20.046)
Pagamentos no exercicio 32.769,
Saldo em 31 de dezembro de 2022 371.250
Atualizacdes no exercicio 36.934
Ajuste a valor presente (12.966)
Pagamentos no exercicio (34.772)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 360.446
Circulante 98.929
Nao circulante 261517
10. DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUCOES
3112/2023 _31/12/2022
Caugdes (a) 457.789 412.275
Depobsito judicial - Tributério (b) 23.260 23.373
Depésito judicial - Civeis (c) 160.958 159.392
Deposito judicial - Trabalhistas 921 1.010
642.928 596.050

(a) Substancialmente representado por: (i) Contrato de caucéo firmado com o Operador Nacional do
Sistema (‘ONS”) para utilizagao do sistema de transmissao, (i) Conta reserva e garantias em letras
financeiras para atender as exigéncias previstas no contrato de financiamento do BNDES, e (iii) Termo
de Compromisso Ambiental firmado entre a Companhia e o IBAMA.

(b) Substancialmente representado por exigéncia juridica vinculada & acéo movida pelo Consorcio
Construtor de Belo Monte (‘CCBM’), onde a Norte Energia é parte interessada, contra Prefeitura

779.640 03.055
Circulante 378.413 -
Néo circulante 401.227 803.055

Compreendem valores substancialimente aplicados em Letras Financeiras e CDBs que tem por
finalidade a obtengéo de rentabilidade. As aplicagdes possuem rentabilidade média de 115% do CDI
(115% do CDI em 2022).

5.CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

de Altamira, referente ao recolhimento mensal do ISS. Discussdo pertinente a incidéncia
de ISS sobre inclusao na base de célculo dos valores vinculados a materiais aplicados e servicos de
terceiros contratados, pelos servigos tomados junto ao CCBM. Em setembro de 2014 foi registrado o
resgate dos alvars emitidos para a Prefeitura Municipal de Altamira referente & parte incontroversa
(nota 13, item a).

(c) Em 04 de Abril de 2016, a Companhia teve uma acao civil publica intentada pelo Estado do Para
e Ministério Pdblico Federal, que pleiteia o imediato depdsito do valor referente a compensagéo
ambiental, o qual foi realizado em 27 de abril de 2016 e atualizado, no valor de R$ 124.974 (nota 12,

_ 311212023 3111212022 item a) e valor de R$ 20.000 relativo a depdsito recursal referente & agéo 0000096-24.2013.4.01.3903,
Vincendos Vencidos em virtude da decis&o judicial em decorréncia da acéo de execugao de titulo extra judicial movida por
Nao Até  Mais de Ministério Publico Federal e Fundag&o Nacional do indio, provisionado conforme nota explicativa 14). O
Supriment o) _FB;;ngss _'a‘“fgdsﬂss _1302‘325 _180 dias s_:LO:‘;u 576,458 restante do saldo refere-se & outros depositos judiciais civeis.
uprimento (a) X . X - 631, X '
Eneigiacléricade curtoprazo (b) 92048 12635 5.5 8111079 1e99s3 |- OUTROS CREDITOS
PECLD 6)_____-_ - -__(16)____(16) 311212023 _31/12/2002
117868 __ 15951 _ 8.127 31 MOTT MB35 pdar afornecedores (a) 913 20701
(a) Em 31 de dezembro de 2023 é composto de fornecimento nao faturado a Autoprodutor de Energia  Valores a receber (b) 39.302 40.172
Elétrica (‘APE”) no valor de R$ 3.316 (R$ 1449 em 31/12/2022), faturamento do ACR no valor de  Estoque 2517 2.732
R$ 543.790 (R$ 508.422 em 31/12/2022) & faturamento a Autoprodutor de Energia Elétrica (APE”) no  Pesquisa e desenvolvimento - P&D 54.918 42.862
valor de R$ 84.088 (R$ 66.587 em 31/12/2022). Direito de uso 8.603 2.798
Os valores faturados da venda de energia estao sendo recebidos conforme contrato, por meio de boleto  Credores diversos 948 3137
bancario e/ou depésito em conta corrente. 115.424 112.402
Faturamento da liquidagao prevista no Mercado de Curto Prazo/ACL no valor de R$ 110.799 em 31 de ~ Circulante 106.542 109.338
dezembro de 2023 (R$ 169.933 em 31/12/2022). Néo circulante 8.882 3.064
6.TRIBUTOS A RECUPERAR (a) Substan te referente ao | ) pado da compra de energia, cujo recebimento
Composigao: ?bc)o S ?;e 2'0|24' " fad | idos pela Eletronorte rela
- ubstancialmente representado por valores a serem ressarcidos pela Eletronorte relativos ao
311212023 311212022 copyratg ge 0&M conforme nota 16, item a.
ICMS 5.801 7784
IRRF (2) 33799 at166 12 FORNECEDORES
IRICS - 4
31/12/2023 _31/12/2022
EEF?NVESC;'?;T (ebr)ar ) éggg ;ggg; Consorcio Construtor de Belo Monte 4.140 6.749
Outros tribut P '142 '731 Instituto Chico Mendes (a) 124.974 124.974
utros tributos —g571g Ty Outros fomecedores de investimento 66.097 54.395
=== ————= (onsorcio Montador Belo Monte (b) 65.351 65.351
Circulante 90.436 104.096 Seguros 98.154 99.157
Nao circulante 5.283 7017 Compra de energia (c) 196.758 78.900
(a) Os saldos sao representados pelo imposto de renda retido na fonte sobre aplicacdes financeiras  Encargo da transmissao, conexo e distribuicao 108.501 97623
de 2023. Qutros fornecedores materiais e servigos 40644 24495
(b) Os débitos de PIS e COFINS gerados na venda de energia estédo sendo compensados com os 704.619 551.644
créditos acumulados de exercicios anteriores, de acordo com a legislagao vigente. Circulante 704.465 551.302
Nao circulante 154 342

7. DESPESAS ANTECIPADAS
311212023 _31/12/2022

Prémios de seguros 55.735 59.340

55.735 59.340
Circulante 55.718 59.235
Néo circulante 17 105

Refere-se ao prémio de seguros pagos antecipadamente decorrente de risco operacional e
responsabilidade civil. As parcelas mensais de seguros so apropriadas ao resultado no grupo de
custos e despesas operacionais (notas 21 e 22, respectivamente).

8.IMOBILIZADO

31/12/2023
Depreciagao

31/12/2022

Taxa média anual Valor

revises das estimativas s&o reconhecidas prospectivamente. Descricio de depreciacio _ Custo  _acumulada _liquido _ Valor liquido
As questdes de maior complexidade e que requerem nivel de julgamento mais elevado, nas quais as  jmobilizado em servigo 47603.379 ~ (8.977.276) 38.626.103 38.965.951
premissas e estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras séo: Geragéo 4,15% 47571285  (8.964.042) 38.607243 38.951.779
+ Vida dtil do ativo imobilizado (notas 3.1.1 e 8); Administraao 15,13% 32.004 (13234)  18.860 14172
+Teste de impairment (notas 3.1.2, 8 € 9); Imobilizado em curso 437746 - 43776 373938
* Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas (nota 3.1.4 e 14); Geragdo 422.264 - 422264  366.258
* Provisdes socioambientais (notas 3.1.3 ¢ 17); Administracao 15.482 - 15.482 7680
* Ativos e passivos fiscais diferidos (nota 24.b). 48.041.125 _ (8.977.276) 3.8 339.889
Saldo em Movimentacao Saldo em Movimentacao Saldo em Taxa média de
31/12/2021 Adicoes Baixa Transf. 31/12/2022 Adicoes Baixa Transf. 31/12/2023  _Depreciacdo a.a.
Geragao em servico
Terrenos (a) 907.645 - - 1162 908.807 - - 235 909.042 4,24%
Reservatério, barragens e adutoras (e)  17.078.824 369.173 - 6.869 17454.866 1.203.085 - 78.056 18.736.007 3,92%
Edificacdes, obras civis e benfeitorias  4.665.966 54 - 475 4.666.495 88 - 726 4.667.309 4,31%
Méquinas e equipamentos 22.826.381 3.961 - 376.712 23.207054 8.832 - 26.678 23.242.564 4.27%
Veiculos 8.060 871 (265) - 8.666 3.829 - - 12.495 16,60%
Méveis e utensilios 642 1.863 - 676 3.181 683 - 4 3.868 6,17%
45.487518 375.922 (265) 385.894 46.249.069 1216517 - 105.699 47571285
() Depreciagdo acumulada
Terrenos (a) (118.033) (32.155) = - (150.188) (32.179) - - (182.367)
Reservatério, barragens e adutoras (2.188.009) (621.025) - - (2.809.034) (624.389) - - (3.433.423)
Edificagdes, obras civis e benfeitorias (587.910) (168.435) - - (756.345) (168.486) - - (924.831)
Méquinas e equipamentos (2.743.461) (832.837) - 299 (3.575.999) (840.317) - - (4.416.316)
Veiculos (5.021) (762) 233 - (5.550) (1.153) - - (6.703)
Méveis e utensilios (106) (78) - 10 (174) (228) - - (402)
(5.642.540) (1.655.292) 233 309 (7297290 (1.666.752) - - (8.964.042)
Geragao em curso
Terrenos (a) 1529 1162 - (1162) 1529 - (1529) - -
Reservatério, barragens e adutoras 1.948 7388 - - 9.336 70.594 - (39.400) 40.530
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 7052 6.710 - (475) 13.287 13.368 - (726) 25,929
Mégquinas e equipamentos 2942 377291 - (370.642) 9.591 34.370 - (9.114) 34.847
Méveis e utensilios - 3.906 - (700) 3.206 - - 4 3.202
Aratear (c) 42.424 71219 - (10.722) 102.921 3.037 - (476) 105.482
Adiantamento a fornecedores (b) 154.155 10.753 - - 164.908 64.600 (28.404) (54.208) 146.896
Material em depdsito 9.925 19.852 - - 29.777 3.898 - - 33.675
Depbsitos judiciais (d) 32,052 - - (349) 31703 - - - 31.703
252.027 498.281 - (384.050) 366.258 189.867 (29.933)  (103.928) 422.264
Administragdo em servico
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 1.004 - - 1524 2528 - - - 2.528 4,58%
Maguinas e equipamentos 22.327 1568 - (7692) 16.203 4.429 - 6 20.638 1722%
Veiculos 447 309 - - 756 1.044 - - 1.800 780%
Méveis e utensilios 5.197 2255 - (2.146) 5.306 1.828 - (6) 7128 5,8%%
28.975 4132 - (8.314) 24.793 7.301 - - 32.094
(-) Depreciacdo acumulada -
Edificagdes, obras civis e benfeitorias (361) (49) - - (410) 97) - - (507)
Méquinas e equipamentos (14.085) (1.843) - 7169 (8.759) (2.045) - - (10.804)
Veiculos (122) (63) - - (185) (126) - - (311)
Méveis e utensilios 2.189) (330) - 1.252 (1.267) (345) - - (1.612)
(16.757) (2.285) - 8.421 (10.621) (2.613) - - (13.234)
Administragao em curso
Edificagdes, obras civis e benfeitorias 2.685 6.466 - (1.524) 7627 7660 - - 15.287
Méquinas e equipamentos 648 171 - (766) 53 7 - - 130
Veiculos - - - - - 65 - - 65
Méveis e utensilios - 48 - (48) - - - - -
3.333 6.685 - (2.338) 7680 7.802 - - 15.482
40.112.556 (772.557) (32) (78) 39.339.889 (247.878) (29.933) 1771 39.063.849

(a) Em 31 de dezembro de 2023, 0 saldo em servico acumula 0 montante de R$ 909.042 (R$ 908.807 em 31/12/2022) para terrenos. A Companhia calcula e registra a amortizagao dos gastos com os terrenos,
pelo prazo da concessdo, considerando que ao final do contrato ndo ocorrerdo quaisquer indenizacdes dos investimentos realizados pela Companhia na UHE Belo Monte (R$ 182.365 até 31/12/2023 e

R$ 150.188 até 31/12/2022).

(b) A Companhia empenha esforcos para receber e integrar a documentacéo necessaria para a baixa dos adiantamentos em aberto junto aos fornecedores. Assim, o saldo contabil sera transferido para o

imobilizado em servico, mediante o recebimento da documentacéo necessaria.

(c) A rubrica A ratear” destina-se ao reconhecimento dos custos incorridos em beneficio da obra que nao sejam passiveis de alocacao direta ao respectivo bem ou direto pelo sistema de Ordem de Imobilizagao

(ODI). O saldo remanescente é referente a estudos de viabilidade de novas operagdes, provisdes para

Composicdo da rubrica “A ratear” 31/12/2023 _31/12/2022

Projetos e consultorias de engenharia 183 999
Contingéncias e provisdes de contratos 148.748 101.922
148.931 102.921

(d) A rubrica destina-se ao reconhecimento dos depdsitos efetuados para fins de emissao de liminar de
posse, em agdes de desapropriagdo de dreas destinadas as imobilizagdes em curso, pelo sistema de
Ordem de Imobilizacao (ODI). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia efetuou a
transferéncia de depdsitos judiciais encerrados para os terrenos unitizados, conforme explicado no item (a).
(e) A Companhia registrou no exercicio de 2023 incremento da provisao socioambiental no montante

contingéncias e gastos referentes as medicdes de contratos em fase de encerramento.

(a) Em 2016 foi determinado que o valor referente & compensacao ambiental fosse depositado em
juizo, ficando o valor em aberto na conta do fornecedor até a concluséo do processo judicial (nota 10).
(b) O pagamento esté condicionado a resolugao do processo arbitral (nota 14).

(c) O aumento na compra de energia em 2023 ¢ resultado de diversos fatores, destacando-se: (i)
aumento no volume de energia vendida; (ii) reducéo no volume de geragao; e (iii) um aumento nos
custos relacionados as despesas do MRE, por exemplo.

13. OUTRAS CONTAS A PAGAR
31122023 _31/12/2022

Tributos retidos na fonte a recolher 9.408 3.864
Tributos a recolher:
1SS (a) 27898 25.479
INSS 5.637 3.900
PIS/COFINS/CSLL 57.581 56.711
ICMS 11.206 2419
QOutros tributos a recolher 538 739
Obrigacdes trabalhistas 27309 21957
CFURH (b) 2.859 15.726
P&D (b) 68.551 61217
Passivo de arrendamentos 9.759 3.261
Outros 4.681 4.841
225.427 200.114
Circulante ~ 220157~ 200.100
Néo circulante 5.270 14

(a) Conforme nota 10, item (b), a parte controversa do recolhimento mensal do ISS retido do CCBM nos
Municipios de Altamira e Vitéria do Xingu estdo sendo depositados em juizo, totalizando R$ 23.260. O
saldo remanescente refere-se & ISS retido de terceiros.
(b) Refere-se & Compensacéo Financeira pela Utilizacao de Recursos Hidricos - CFURH. e a Pesquisa
e Desenvolvimento — P&D, conforme estabelecido pela ANEEL. O CFURH varia de acordo com a
geragéo de energia, que em 2023 foi menor que 2022.

14. PROVISOES PARA RISCOS CIVEIS, FISCAIS E TRABALHISTAS E
CONTINGENCIAS PASSIVAS

i) Causas provaveis
Provisdes  Provisoes

civeis trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2021 17678 24.154 41832
Paga durante o exercicio (5.700) - (5.700)
Constituicdo (reversao), liquida durante o exercicio 99.681 1.644 98.037
Em 31 de dezembro de 2022 111.659 22.510 134.169
Paga durante o exercicio (37413) (1.459) (38.872)
Constituicao (reversao), liquida durante o exercicio 57818 (14.926) 42.892
Em 31 de dezembro de 2023 132.064 6.125 138.189

Em 2023, a constituico de provisao civel foi de R$ 101.267 (R$ 4.218 refere-se & despesa, conforme
nota explicativa 22) e redugéo de R$ 37.413, com o valor até aqui consolidado em R$ 175.513.

O aumento do valor se deve principalmente ao provisionamento do valor de R$ 36.679 em processo
ajuizado pela Construtora Central do Brasil (‘CCB” ou “Construtora”) em face da Companhia, que tem
por objetivo o recebimento de servicos executados e supostamente ndo pagos no ambito do Contrato
DS-8-030/2013. A Companhia ap! reconvencdo, pleiteando o pagamento de adiantamentos
realizados no &mbito da citada avenga.

Apds o julgamento em primeira e sequnda instancia, tanto a CCB como a Norte Energia tiveram seus
pedidos julgados parcialmente procedentes. Ao realizar a compensacéo entre créditos e débitos entre
as partes, verificou-se um saldo devedor da Companhia de R$ 36.679 (junho/2023). Em julho/2023, foi
celebrado acordo entre as partes para que a Norte Energia efetuasse o pagamento de R$20.000 para
0 encerramento destas demandas e outras trés.

Outra mudanca considerdvel, se deve principalmente a mudanca de prognostico do processo n®
0039234-92.2015.8.07.0001 em que o valor de R$ 41681 foi provisionado, pois apds uma avaliagio
mais cuidadosa do caso, observamos que diante da inadmisséo do recurso especial da NESA pela
Presidéncia do TJDFT, foi necesséria a interposicéo de agravo em recurso especial, o que torna o
cendrio mais desafiador para a Companhia em lograr éxito na reversao da conclusao consolidada em
segundo grau de jurisdicao.

Soma-se a estes valores, o procedimento Arbitral CCI 22837/JPA, ajuizado em 23 de maio de 2017,
em que foi requerido pelo CMBM (nota 28, item c) a instituicao de Procedimento Arbitral na Corte
Internacional de Arbitragem da Cémara de Comércio Internacional (CCl), por meio do qual requereu
indenizacéo por desequilibrio-econdmico financeiro do Contrato para a Montagem Eletromecénica dos
equipamentos e sistemas da UHE Belo Monte ¢ a demanda que envolve o valor mais significativo,
atualmente, para a Companhia em sua provisao de causas provaveis.

Em 24 de maio de 2022, foi proferida sentenca parcial que julgou alguns pedidos do CMBM e da Norte
Energia, determinando o montante de R$ 68.488 (registrado em contrapartida ao ativo imobilizado)
para o desembolso pela Companhia. Remanesceram determinados pedidos de ambas as partes, cuja
andlise dependerd de nova prova técnica para melhor definicao dos pleitos, de modo que atualmente
ainda ndo € possivel realizar uma estimativa confidvel do eventual montante a ser desembolsado,
sendo que todos esses pedidos possuem classificacao de perda possivel. Adicionalmente, o Tribunal
Arbitral postergou a tomada de decis&o sobre os indices de corregao monetéria e juros incidentes sobre
os pedidos que j foram decididos para a sentenca final e decidiu que o pagamento ocorreré somente
apds a fase de liquidacao de sentenca de forma completa.

A diretoria da Companhia, apoiada nas informagdes dos assessores juridicos que patrocinam a arbitragem
(Wald, Antunes, Vita e Blattner Advogados), concluiu que, embora o Tribunal Arbitral tenha definido na
Sentenca Parcial determinadas premissas juridicas e técnicas que balizardo a pericia complementar, ainda
hd uma completa indefinicao sobre a metodologia a ser adotada na referida pericia, que foi inclusive objeto
de pedido de interpretagéo da Companhia, ainda a ser apreciado pelo Tribunal Arbitral, o que impossibilita
neste momento a realizagdo de qualquer “estimativa confidvel da obrigacéo” e, consequentemente, de
i ) de passivo, conforme preveem as regras do Pronunciamento Técnico CPC 25. Por esse

de R$ 1.200.949, conforme explicado na nota explicativa 17. O saldo remanescente da adicéo refere-se
aoutras adicdes na rubrica.

A vida (itil estimada e o método de depreciagdo seguem os critérios previstos na Resolugao ANEEL
n® 674, de 11 de agosto de 2015, limitados ao prazo da concesséo. A Administragdo da Companhia
entende que as estimativas de vida (til e os métodos de depreciacao determinados pela ANEEL sao
adequados, sendo que os bens que possuem vida Util superior ao periodo da concessdo deverdo ser
ajustados para que ela se limite ao prazo desta.

Em 31 de dezembro de 2023, bem como em 31 de dezembro de 2022, a Companhia néo possuia bens
penhorados ou bloqueados judicialmente.

A Administragao da Companhia realizou o teste do valor recuperavel do ativo imobilizado e concluiu pela
nao existéncia de perda a ser contabilizada.

motivo, ndo é possivel estimar, neste momento, os valores dos pleitos classificados como possiveis. No
entanto, vale salientar que o valor provisionado atualizado do montante ja determinado para o desembolso
da Companhia acima referido, em dezembro de 2023, esta em RS 84.487

A provisao trabalhista, no valor de R$ 6.125, refere-se, principalmente, a processos em que a Norte
Energia foi citada como responsavel subsididria, isto &, quando hd o suposto inadimplemento de
obrigacdes trabalhistas do empregador principal, implicando na responsabilidade subsididria do
tomador dos servicos, no caso, a Companhia.

ii) Causas possiveis - nao provisionadas

Existem ainda agdes nas quais a Companhia é parte envolvida, que, com base em andlises preparadas
pela Administracao e seus assessores juridicos, possuem progndstico de perda possivel:

(a) Agdes referentes a indenizacGes pela desocupacéo, avaliacdes de benfeitorias em propriedades
desapropriadas, indenizacdes diversas e outras agdes civeis comuns e ambientais, no valor estimado

de R$ 304.159. Ha também processos de cunho administrativo, em decorréncia de procedimentos junto
a Centrais Elétricas do Para S.A.(‘CELPA), que nao estao inseridos no item ‘f” abaixo, por supostas
infracdes, no valor estimado de R$ 448. A Companhia possui ainda outras autuagdes pela Equatorial
Para Distribuidora de Energia S.A., no valor estimado de R$ 42.

(b) Acdes trabalhistas nas quais a Norte Energia foi incluida no polo passivo, na qualidade de
responsavel subsididria e direta, em valores estimados de R$ 9.869 e R$ 5.470, respectivamente.

(c) A Companhia possui autuagdes administrativas sancionadoras de naturezas tributérias, ambientais
e execucdo fiscal ajuizada pela Unido Federal, no valor estimado de R$172.452.

(d) Liminar com efeito de suspensdo da penalidade por insuficiéncia de lastro na entrega de energia
elétrica referente as competéncias de maio a dezembro de 2016 e de janeiro a margo de 2017 impostas
pela CCEE. A suspensao abrange valores referentes a Encargos de Uso do Sistema de Transmissao
(“EUST"), liquidagdes financeiras do Mercado de Curto Prazo e valores a serem pagos a autoprodutores
que possuem, junto & insuficiéncia de lastro, o valor estimado de R$2.859 milhdes.

(e) A Companhia foi autuada pelo IBAMA, em relagéo a possiveis descumprimentos de condicionantes
da Licenca Ambiental de Instalacdo (‘LI") e da Licenca de Operacdo (‘LO") da UHE. O valor
estimado destes casos soma o montante de R$77.967. N&o estdo incluidos nesta soma os Processos
Administrativos com imposicdo de multa didria administrativa. Nos casos de aplicacdo de multa diéria,
se faz necesséria decisdo do IBAMA que fixe o valor da multa e indique o periodo de sua aplicagao.
Todos os procedimentos administrativos cabiveis estdo sendo aplicados, inclusive interposicdo de
recursos administrativos. O assunto nao implica qualquer suspensdo das referidas licencas, que
continuam validas, e, por isso, as obras e demais atividades do empreendimento seguem seu curso
normal. Vale ressaltar que o préprio IBAMA, nos documentos que embasam a autuagao, destacou que
as desconformidades apontadas néo implicam ‘reflexos ambientais negativos!

(f) A Companhia possui ainda outras autuacdes pelo IBAMA, Orgéos Estaduais e Municipais e CRC/PA,
por outras supostas infragdes, no valor estimado de R$89.129. Nao compdem esta soma os Processos
Administrativos junto & Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Para - SEMAS,
0s quais ndo foram fixadas multas, sendo necessario aguardar as decisdes administrativas em 12
instancia para arbitramento pelo drgao.

(g) Com relacdo ao tema do Termo de Compromisso Ambiental (‘TCA'), que é descrito na nota 17, foi
ajuizada pelo Ministério Publico Federal (“MPF”) uma Acao Civil Piblica em face da Companhia e do
IBAMA, que objetiva questionar a legalidade do TCA e busca a revisdo do hidrograma de consenso
estabelecido no processo de licenciamento da UHE Belo Monte, pretendendo que seja aplicado um
Hidrograma Provisdrio, até que sejam apresentados dados técnicos que demonstrem a capacidade
de suporte do Rio Xingu e a seguranca das vazoes a serem praticadas no Trecho de Vazao Reduzida
(“TVR") do Rio. Nesta lide, foi deferido o pedido antecipatdrio que determinou, dentre outras questdes,
a0 IBAMA e a Norte Energia a aplicacéo, em 2021, de um regime de vazao equivalente, no minimo,
a0 previsto no Hidrograma Provisério definido no PT n® 133/2019/IBAMA/COHID. A Norte Energia e o
IBAMA recorreram da decisao e foi deferido o efeito suspensivo pelo Presidente do TRF-1, mantendo-
se incélume o TCA celebrado com o IBAMA. No momento, a decis@o do TRF-1, que deferiu o efeito
suspensivo, permanece vigente. Em 21 de julho de 2022, a Corte Especial do TRF 12 Regido apreciou
os Agravos Internos interpostos pelo MPF e pelas Associagdes Indigenas, e manteve a decisdo do
Presidente da Corte, que suspendeu os efeitos da decisao liminar da ACP, cujos efeitos se mantém até
o transito em julgado da acéo.

Em sintese, na ACP, atualmente o processo encontra-se em fase de producéo de provas apos
decisdo do magistrado em razdo a decisdo favoravel obtida pela Companhia na SLS n° 1024049-
88.2021.4.01.0000, o Hidrograma de Consenso continuara aplicado até o transito em julgado da ACP.
Como determina o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e IAS 37 -
Provisions Contingent Liabilties and Contingent Assets, nao foram reconhecidas quaisquer provisdes
sobre as demandas descritas anteriormente, haja vista que as perdas sao possiveis e, mesmo vindo a
ser julgadas procedentes, em nenhuma hipdtese os valores iniciais serdo mantidos, constituindo-se os
tais em mero exercicio dos autores, sem qualquer fundamentacao legal.

15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

31/12/2023 _31/12/2022
Financiamento - BNDES 27968.870  28.419.170
Debéntures 853.716 808.103
Circulante 908.473 800.377
Nao circulante 27914113 28.426.896

Os empréstimos e financiamentos estéo atualizados pelos juros e encargos financeiros, determinados
em cada contrato, incorridos até a data das demonstragdes financeiras.

Financiamento - BNDES

Em 2011 ocorreu a primeira captagao do empréstimo ponte (parcela direta) com o BNDES e de nota
promissdria com o Banco BTG Pactual. Em 2012 ocorreu a segunda captacéo do empréstimo ponte
(parcela indireta) com 0 BNDES, através dos repasses da CEF - Caixa Econdmica Federal e do Banco
ABC Brasil, e de nota promissria com 0 Banco BTG Pactual.

No dia 21 de novembro de 2012, o BNDES aprovou um financiamento de R$ 22.500.000, sendo
R$ 3.685.300 relativos a linha de crédito FINAME — PSI e R$ 18.814.700 & linha de crédito do
FINEM. Esse valor sera repassado da seguinte forma: R$ 9.814.700 serdo repassados diretamente
pelo BNDES, R$ 7.000.000, pela Caixa Economica Federal e outros R$ 2.000.000, pelo Banco de
Investimentos BTG Pactual.

Dos R$ 22.500.000 aprovados, R$ 2.000.000 relativos aos subcréditos A2, B2, C2 e D2 estavam
condicionados a apresentacao de Contratos de Compra e Venda de Energia (CCVEs) celebrados
no Ambiente de Contratagao Livre (ACL) de 2019 a 2042. Como a Norte Energia ndo apresentou os
contratos, os agentes financiadores BNDES, CAIXA e BTG decidiram suprimir tais subcréditos no
aditamento dos contratos de financiamento. Conforme detalhado a seguir:

Empréstimo Aprovado  Encargos
Financiamento de Longo Prazo  _(em Milhdes de R$) (aa)

BNDES - FINEM - parcela direta
BNDES - FINEM - parcela indireta:

Garantias
Fianca Corporativa;
8.614,7 TILP +2,25% Penhor e Recebiveis

Fianca Corporativa;

Banco BTG 18222 TILP +2,65% Penhor e Recebiveis
Fianca Corporativa;
Banco CEF 6.3778 TILP +2,85% Penhor e Recebiveis
8.200,0
Fianca Corporativa;

BNDES - PSI - parcela direta 3.685,3 5,50% Penhor e Recebiveis
20.500,0

O crédito foi destinado a implantagdo da UHE Belo Monte, Sistema de transmissdo associado e

Investimentos do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu. O contrato esté dividido

nos seguintes subcréditos e prazos de amortizagao:

Término
Inicioda Iniciode  de paga-
Descrigéo Encargos (a.a.) _liberacdo pagamento _ mento

Parcela direta - FINEM
Subcrédito A TILP +2,25% dez/12 fevi17 jan/42
Subcrédito B TILP +2,25% dez/12 dez/17 jan/42
Subcrédito C TILP +2,25% mar/14 out/18 jan/42
Subcrédito D TILP +2,25% dez/14 out/19 jan/42
Parcela indireta - FINEM
Subcrédito A TILP +2,65% jan/13 fev/17 jan/42
Subcrédito B TILP +2,65% jan/13 dez/17 jan/42
Subcrédito C TILP +2,65% jun/14 out/18 jan/42
Subcrédito D TJILP +2,65% dez/14 out/'19 jan/42
Parcela direta - PSI
Subcrédito A 5,50% dez/12 mai/17 mar/41
Subcrédito B 5,50% set/15 out/19 mar/41

O crédito foi posto a disposicao, parceladamente, em funco das necessidades para a realizagao do
projeto.

Aliberacao do empréstimo foi iniciada em 2012, no valor de R$ 3.137.882. Durante o exercicio de 2013
foram liberadas 3 parcelas, segregadas em 5 liberagdes nos meses de janeiro, maio, junho, agosto e
dezembro totalizando o valor de R$ 6.680.281.

No primeiro trimestre de 2014 foi liberada uma parcela no valor total de R$ 1.215.000, no segundo
trimestre foram liberadas duas parcelas, de R$ 58.045 e R$ 1.400.000, no terceiro trimestre foi liberada
a sétima parcela no valor de RS 1.400.000 e no quarto trimestre foi liberada a oitava parcela no valor de
R$ 1,500.000, totalizando R$ 5.573.045 no ano.

No primeiro trimestre de 2015, foi liberado o valor total de R$ 941.853, no segundo trimestre foi liberado
0 valor total de R$ 2.167.317, no terceiro trimestre R$ 1.500.000 e no quarto trimestre R$ 501.197
totalizando RS 5.110.367 no ano. Nos anos de 2016 a 2022, ndo ocorreram novas liberagdes do BNDES.
A movimentacao dos créditos do BNDES esta demonstrada na tabela abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 27637548
Total encargos no exercicio 2371516
Total de pagamentos no exercicio (1.589.894
Saldo em 31 de dezembro de 2022 _28.419.170.
Total encargos no exercicio 2.426.263
Total de pagamentos no exercicio (2.876.563)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 27.968.870

Os contratos possuem clausulas restritivas (covenants) que determinam a manutengéo durante todo o
exercicio do financiamento, do indice de capitalizagéo (Patrimnio Liquido/Ativo Total) igual ou superior
a 15% e da manutencéo de indice financeiro ICSD (Indice de Cobertura do Servigo da Divida) minimo
de 1,2, calculado a partir da entrada em operacéo da UHE e a consequente amortizagao das parcelas
de financiamento, iniciado em fevereiro de 2017 com obrigatoriedade de divulgagéo no final do exercicio,
quando devera, inclusive, ser auditado.

0 célculo do ICSD ¢ realizado da seguinte forma:

1CSD = (A)/(B)

Sendo:

(A) Geragéo de caixa

(+) EBITDA

(-) Imposto de renda

(- ) Contribuicdo social

(B) Servico da divida

(+) Amortizagao de principal

(+) Pagamento de juros

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia néo atingiu o covenant financeiro do ICSD, conforme
o indice minimo contratual acima, e solicitou junto aos credores a dispensa quanto ao eventual
vencimento antecipado dos contratos (waiver letter), sendo essa uma possibilidade contratual permitida
a0s credores, ndo obstante tal descumprimento ndo ter resultado no vencimento automético das
obrigacdes. Essa dispensa foi concedida formalmente e de forma definitiva de forma que os vencimentos
das obrigagdes nao tivessem modificagdes com relagao aos requisitos contratuais originais.
Cronograma geral de vencimentos

Os vencimentos das parcelas do financiamento estdo atualizados até 31 de dezembro de 2023,
seguindo as condigdes contratuais iniciais dos respectivos contratos, e distribuidos como segue:

Valor

2024 846.305
2025 810.591
2026 878.733
2027 952.764
A partir de 2028 24.480.477
27.968.870

Em fevereiro de 2017, iniciou-se a amortizagdo das parcelas de financiamento do BNDES, sendo que
até 31 de dezembro de 2023 foi amortizado o montante de RS 12.246.399 (R$ 10.091.207 até dezembro
de 2022) referente ao principal e juros.

311212023
Direto 7.550.392
Principal 1.825.708
Juros 5.724.684
Indireto 5.417.416
Principal 1.032.786
Juros 4.384.630
Total pago no exercicio 12.967.808
Debéntures

Em 15 de maio de 2020, a Companhia concluiu a sua 12 emisso publica de debéntures simples, nao
conversiveis em aces, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria por fianca
bancéria até 31 de dezembro de 2021, em série Unica.
Foram emitidas 700.000 debéntures, totalizando R$ 700.000. O prazo de vigéncia das debéntures &
de 10 anos, sendo o vencimento em 15 de maio de 2030, com remuneraco a taxa de IPCA + 725%
a0 ano. O pagamento dos juros remuneratérios sera semestralmente nos meses de maio e novembro,
sendo o primeiro em 15 de novembro de 2020, e a amortizacdo ocorrerd em 12 parcelas semestrais,
sendo a primeira parcela devida em 15 de novembro de 2024 e a tltima na data de vencimento.
Os recursos captados foram integralmente utilizados para pagamentos futuros efou reembolso
de gastos, despesas ou dividas relacionadas aos investimentos para a construgo, operagéo e
manutencéo do projeto.

311212023 _31/12/2022

Principal 700.000 700.000
Juros incorridos 195.702 156.674
Custos de transacao (41.986) 48
853.716 8
Circulante 62.168 230
Nao circulante 791,548 806.873

A escritura possui clausula restritiva (covenant) que determina a manutencéo durante todo o exercicio
da debénture, do indice financeiro ICSD (Indice de Cobertura do Servico da Divida) minimo de 1,2 por
3 (trés) anos consecutivos ou por 4 (quatro) anos intercalados, apurados anualmente a partir das
demonstracdes financeiras encerradas em 31 de dezembro e calculados na seguinte forma:

A) Geracéo de caixa da atividade

(+) EBITDA

(-) Imposto de renda (Efetivamente pago)

(-) Contribuigao social (Efetivamente pago)

(+) Créditos de PIS-COFINS

B) Saldo de caixa no final do periodo anterior

C) Servico da Divida

(+) Amortizacéo de principal

(+) Pagamento de juros

D) = Indice de Cobertura do Servico da Divida = (A+B) / (C)

O EBITDA corresponde ao somatorio dos itens abaixo discriminados:

(+) Lucro liquido;

(+/-) Despesa financeira;

(+) Provisao para o imposto de renda e contribuices sociais;

(+) Depreciagdes e amortizagdes;

(+/-) Outras despesas (receitas) liquidas nao operacionais; e

(+) Perdas (lucros) resultantes de equivaléncia patrimonial nos resultados dos investimentos em
sociedades coligadas/controladas.

+/-) Perdas (desvalorizacdo) por Impairment / Reversao de perdas anteriores

(
(+/-) Outros ajustes IFRS continua
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A Companhia esta adimplente com estas obrigagdes em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro 2022.
Cronograma de pagamentos das debéntures:

Valor

2024 61.093
2025 133.808
2026 151848
2027 172.153
A partir de 2028 376.800
895.702

Adicionalmente o contrato prevé as seguintes garantias compartilhadas com os contratos de
financiamento do BNDES:

+ Conta Reserva de Debéntures: Deveré ser formada em até 12 meses, contados da primeira data de
integralizacdo, com o valor da proxima parcela atualizada a ser liquidada.

Apds 31 de dezembro de 2021:

+ Penhor de (i) 79% das acdes da SPE; (i) 100% das agdes da Belo Monte Participacdes; (iii) 100% das
acdes da Alianca; e (iv) 100% das agdes da Amazonia;

+ Recebiveis (CCEARSs) e demalis direitos emergentes da concessao;

+ Conta Reserva de Operagao e Manutencao (‘O&M");

+ Conta Reserva de Debéntures no valor projetado da préxima parcela de pagamento.

16. PARTES RELACIONADAS

Partes relacionadas ligadas diretamente:

311212023 31/12/2022
Ativo _ Passivo Resultado _ Ativo _Passivo  Resultado
Centrais Elétricas do Norte do
Brasil S.A - Eletronorte (a) 38940 18.260 (120.384) 38.940 23914 (151739)

Companhia Hidro Elétrica do
Séo Francisco - CHESF (b) - 13.840 (157.938) -
Sidertirgica Norte Brasil S.A. -
SINOBRAS (c) 7628 - 85039 6974 - _ 80.058
46568 _ 32.100 45914 _ 36334

12420 (142.259)

Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras (d)

Afluente Transmissdo de Energia Elétrica S.A.
Amazonia-Eletronorte Transmissora de Energia S.A.

ATE Il Transmissora de Energia S.A.

Brasnorte Transmissora de Energia S.A.

Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A.

Companhia Energética de Pernambuco S.A.

Companhia Estadual de Distribuicao Energia Elétrica - CEEE-D
Cemig Distribuigao S.A.

Cemig Geragao e Transmissao S.A.

Companhia de Ger. ¢ Transm. de Energ. Elétrica do Sul do Brasil
Companhia de Transmissao Centroeste de Minas S.A.
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA
Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN
Companhia Estadual de Energia Elétrica - Geragao e Transmissao
CTEEP-Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista
ECTE - Empresa Catarinense de Transmissdo de Energia S.A.
Eletrosul Centrais Elétricas S.A.

Empresa Amazonense de Transmiss&o de Energia S.A.
Empresa de Transmiss&o do Alto Uruguai S.A.

Evrecy Participacdes Ltda.

Fronteira Oeste Transmissora

Furnas-Centrais Elétricas S.A.

Integracéo Transmissora de Energia S.A.

Interligacao Elétrica de Minas Gerais S.A.

Interligacdo Elétrica Pinheiros S.A.

Light Energia S.A.

Light Servicos de Eletricidade S.A.

Marumbi Transmissora de Energia S.A.

Neoenergia Sobral Transmissao de Energia S.A.

Neoenergia Atibaia Transmissdo de Energia S.A.

Neoenergia Biguacu Transmissdo de Energia S.A.

Neoenergia Distribuicao Brasil

Neoenergia Dourados Transmisséo de Energia S.A.
Neoenergia Jalapao Transmisséo

Neonergia Santa Luzia Transmiss&o

Potiguar Sul Transmiss&o de Energia S.A.

Séo Gotardo Transmissora de Energia S.A.

STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A.

Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A.

Uirapuru Transmissora de Energia S.A.

Vale SA.

Mineracéo Onga Puma S.A

Salobo Metais S.A

Os gastos com a remuneracéo dos conselheiros de administracéo, fiscal e diretores executivos do
exercicio de 2023 foram aprovados em Assembleia Geral Ordinaria, ocorrida em 17 de abril de 2023 e
estao demonstrados a sequir:

311212023 _31/12/2022

Remuneragéo dos administradores e conselheiros 8.655 7936
Encargos sociais 2813 2.761
Beneficios 2.066 1972
Total no exercicio 13.534 12.669

17. PROVISOES SOCIOAMBIENTAIS
Refere-se a proviséo relacionada aos gastos futuros com os programas socioambientais, a qual foi
agregada ao custo do reservatrio (imobilizado).

_3112/2023 _31/12/2022

Fisico bidtico 430.522 221444
Investimentos sociais 899.414 346.323
Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu (PDRSX) 232.090 236.345
1.562.026 804.112

Circulante 290.760 435.328
Nao circulante 1.271.266 368.784

O processo de estimativa compreende, anualmente, a Companhia registrar esses passivos baseado
nas melhores estimativas disponiveis considerando a confiabilidade da estimativa da sua mensuracéo,
ser decorrente de eventos passados e que os desembolsos futuros sejam provaveis. Na medida em que
a Companhia retine essas condicdes, as provisdes sao registradas ao longo do contrato de concessao
em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, notadamente o CPC 25/ 1AS 37 e o
OCPC 05 (R1).

No exercicio de 2023, a Companhia identificou que a estimativa inicial dos custos socioambientais
deveria sofrer ajustes, em contrapartida ao ativo imobilizado, constituindo valor de provisao
socioambiental no montante de R$ 1.200.949 (R$ 369.173 em 2022) e que levaram em conta os
compromissos assumidos pela Companhia por meio de diversos projetos relacionados as atividades
socioambientais da UHE Belo Monte, existentes durante o periodo de construgéo do empreendimento.
Abaixo, demonstramos quadro com a movimentaco dessa provisao.

Saldo em 31 de dezembro de 2021 842915
Constituicdo no exercicio 369.173
Realizacao no exercicio 407.976)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 804.112
Constituicdo no exercicio 1.200.949
Realizagéo no exercicio (443.035)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.562.026

A sequir esta demonstrada a movimentagéo do saldo a realizar bem como o valor provisionado aberto
por natureza:

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2023

(a) Refere-se a contas a pagar do servico de comunicagéo entre Brasilia e Altamira, servigo de
operacdo e manutencdo da usina e Encargos de Uso do Sistema de Transmiss&o “EUST; os precos
e condices da prestagao de servico mencionada estao definidos e acordados em contrato especifico
com vigéncia até o prazo da concessdo da Norte Energia S.A., o contrato possui atualizago anual
pelo IPCA. Os valores a receber sao referentes a recalculo do contrato de Operacéo e Manutencéo,
com medicdo dos servicos assumidos pela prdpria Norte Energia S.A., 0s valores serdo compensados
até o encerramento do proximo exercicio (nota 11), tendo em vista o término da execugéo do servico
contratado em junho de 2023, iniciou-se o processo para encerramento do contrato (TEC) e realizagdo
de todos os acertos financeiros. A Eletronorte participa do quadro de Acionista da Companhia, com
34,98%.

(b) Refere-se a contas a pagar do EUST para a Companhia Hidrelétrica do S&o Francisco. O EUST

(a) Reconciliagdo do imposto de renda e contribuigéo social
2023 2022
Imposto Contribuicao Imposto Contribuicao

¢ regulado pela ANEEL (IN 161/14) e é devido pela disponibilizacdo de linhas de 30 para
escoamento da produgéo de energia, os valores envolvidos so definidos segundo a norma. A CHESF
participa do quadro de Acionista da Companhia, com 15%.

(c) Refere-se a venda de energia elétrica a titulo de APE — Autoprodutores, com valores definidos em
leilao, e compde o saldo de contas a receber (nota 5). A SINOBRAS participa do quadro de Acionistas
da Companhia, com 1%.

As com as partes relacionadas ligadas indi a Companhia, nas quais os Acionistas
com participagéo societdria, referem-se ao EUST, que é regulado pela ANEEL (IN 161/14) e pago aos
agentes operadores. Existem ainda operagdes de venda de energia a APE (Autoprodutor de energia)
(Vale) e a distribuidoras na modalidade ACR e ACL. Conforme demonstrado a seguir:

(d) Refere-se a despesas administrativas incorridas pela Companhia, para atendimento a requerimentos de compliance do acionista e que serao objeto de reembolso.

31/12/2023 3111212022
Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
- 163 (1.782) - 124 (1510)
- 2 (279) - 14 (1.643)
- 283 (4.753) - 518 (6.341)
- 102 (417) - 114 (1371)
24.608 - 203.841 22.782 - 188.990
38.144 - 298.159 34.456 - 279.215
5.025 - 38.674 4791 - 36.397
30.975 - 278.213 37900 - 349.822
- 2548 (28.925) - 2232 (25.135)
- 3.806 (53.340)
- 90 (1.148) - 103 (1.226)
63.081 - 529.462 59.970 - 496.789
8.093 - 62.298 7713 - 58.479
- 2114 (24.689) - 1964 (23.241)
- 6.146 (75.965) - 5.118 (64.991)
- 333 (3.149) - 379 (3.335)
- 4.240 (58.479) - 36 (53.678)
- 1.504 (14.087) - 1742 (15.378)
- 109 (1.380) - 125 (1.474)
- 36 (504) - 48 (518)
- 63 2 - 64 (64)
- 14173 (161.610) - 12.140 (137.303)
- 352 (5.960) - 664 (7.929)
- 169 (1.306) - 84 (984)
- 128 (154) - 98 (1.083)
- 10 (123) - 1 (128)
20.775 - 170.289 19.500 - 159.627
- 84 (1.021) - 89 (1.004)
- 29 (644) - 59 (696)
- 61 (725) - 60 (736)
- 60 (748) - 65 (747)
10.815 - 94.706 10.481 - 88.722
- 335 (3.255) - 391 (3.365)
- 725 (6.795) - 748 (7072)
- 342 (3.158) - 362 (3.276)
- 52 (1.205) - 108 (1.262)
- - o) - - @
- 656 (7.317) - 574 (6.628)
- 5.343 (66.879) - 6.021 (71.818)
- 82 (1.032) - 93 (1.071)
37571 2.706 588.544 61.063 2.118 740.268
20.806 - 111,181 - - -
21.399 - 114.351 - - -
281.292 43.040 2.012.167 259.526 40.199 1.899.958
Em fevereiro de 2021, a Companhia firmou junto ao IBAMA, um TCA, cujo objetivo é estabelecer que

_derenda ____social derenda ____social
Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (1.002.643)  (1.002.643) (762.786)  (762.786)
Aliquota do IRPJ e CSLL 9% 25% 9%
IRPJ e CSLL a aliquota nominal - 34% (90.238) (190.697)  (68.651)
Efeitos tributarios permanentes 634 1449 522
Efeitos tributarios temporarios 17472 11183 6.895
Prejuizo fiscal/Base negativa 72132 _178.065 61.234
IRPJ e CSLL correntes - - -
Base do IRPJ e CSLL diferido 995.597 _756.990 756.990
IRPJ e CSLL - 15,25% 89.604 _ 47312 68.129
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 80.604 _ 47312 68.129
Total _ 151820 115441
(b) Composicéo do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos

2023 2022

Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao

de renda social _de renda social
Provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa 61.868 61.868 61.868
Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas ~ 42.220 42220  38.092 38.092
Provisao de PIS/COFINS - receita néo faturada 1475 1475 134 134
Provisdo PLR folha 22.967 22967 12391 12.391
Provisdes para compra de energia elétrica 191,969 191.969 _ 68.952 68.952
Total das diferencas temporarias 320.499 320.499 181437 181437
Aliquota 6,25% 9% _ 625% 9%
IR e CS sobre diferencas temporarias 20.031 28.845 11.340 16.329
Prejuizo fiscal IRPJ e Base negativa CSLL 3435540  3.351.943 2.602.191  2.550.475
Aliquota 6,25% 9% _ 625% 9%
IR e CS s/ Prejuizo fiscal e Base negativa 214.722 301.675 _ 162.637 229.543
Total — 56h.213 9849
Movimentagao do ativo fiscal diferido:
Saldo ativo em 31 de dezembro de 2021 329.826
Constituicao do exercicio 116.129
Realizacao/reversao do exercicio 26.106)
Saldo ativo em 31 de dezembro de 2022 419.849
Constituicdo do exercicio 145.424
Realizacdo/reversao do exercicio -
Saldo ativo em 31 de dezembro de 2023 565.273

(c) Composigéo do imposto de renda e contribui¢éo social diferidos passivos

Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicdo

_derenda___ social derenda ___social
Juros capitalizados (547177)  (1.237.937) (572.431)  (1.295.073)
Extensao da concessdo (GSF) (279.537) (279.537) (291.969) (291.969)
Provisdo energia elétrica (15.950) 15.951 1.450; 1.450,
Diferencas temporarias passivas (842.664)  (1.533.425) (865.850)  (1.588.492)
Aliquota 6,25% 9% _ 625% 9%
Base de célculo IRPJ e CSLL 52.667 138.008) _ (54.116) 142.964
Total (190.675) (197.080)
Movimentagao do passivo fiscal diferido:
Saldo passivo em 31 de dezembro de 2021 (222.498)
Constituicdo do exercicio -
Realizagéo no exercicio 25.418
Saldo passivo em 31 de dezembro de 2022 (197.080)
Constituicao do exercicio (2.211)
Realizacao no exercicio 8.616
Saldo passivo em 31 de dezembro de 2023 (190.675)
A composicao do imposto diferido ativo liquido é apresentada da seguinte forma:

311202023 _ 3112/2022

Ativo fiscal diferido 565.273 419.849
Passivo fiscal diferido (190.675) 197.080)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido ativo, liquido 374.598 222.769

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos resultantes dos prejuizos fiscais e base
negativa foram registrados com base na probabilidade de realizacao, por meio de lucros tributéveis
futuros, oriundos das operagdes de venda de energia. Tal probabilidade baseou-se no estudo elaborado
pela Administraco (plano de negdcios contendo as projecdes de resultados futuros, de forma que a
expectativa é de comegar o aproveitamento fiscal dos prejuizos acumulados em 2028.

O imposto de renda e a contribuigo social diferidos (passivos) decorrentes de diferencas temporarias
serao realizados a medida que estas sejam liquidadas ou realizadas. O periodo de liquidagéo ou
realizagdo de tais diferencas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores que nao estao sob o

controle da Administragao.
(d) Cronograma de realizagéo do imposto diferido liquido:
Ativo Passivo Valor liquido

2024 35.648 (11.035) 24,613
2025 2.646 (8.602) (5.956)
2026 2.646 (8.602) (5.956)
2027 2.646 (8.602) (5.956)
2028 em diante 521687 (153.834) 367.853

565.273 190.675 374598

a UHE Belo Monte operara o denominado Hidrograma B, preconizado no licenciamento ambiental do
empreendimento, durante a vigéncia do TCA, mediante a execucdo de medidas adicionais de mitigacao
e compensacao dos impactos do empreendimento para o TVR na regido da Volta Grande do Rio Xingu.
Este TCA foi objeto de questionamento judicial conforme detalhado na nota explicativa 14.

As medidas de mitigacdo e de compensacdo adicionais garantiram a producdo energética e a
conservacao do meio ambiente e dos modos de vida das populagdes da Volta Grande do Xingu ao
longo dos trés anos de vigéncia, montando ao valor corrigido em 2024 para de R$ 175,1 milhdes, j&
devidamente provisionados nas demonstracdes financeiras da Norte Energia.

Cabe ressaltar que a Norte Energia ja atuava com conservacao da biodiversidade e fortaleci )

A sequir estao apresentados os vencimentos contabeis dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

(e) Incentivos fiscais

A Medida Proviséria 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, estabelece que terdo direito a redugéo do
75% do IRPJ e adicionais calculados com base no Lucro da Exploragéo as pessoas juridicas que
tenham projeto para instalacéo, ampliagéo, modernizagéo ou diversificacdo enquadrado em setores
da economia prioritdrios para o desenvolvimento e estejam situadas nas regides de atuacdo da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e Superintendéncia de Desenvolvimento
da Amazonia (SUDAM).

Por meio dos laudos constitutivos n.” 153/2017 e n.° 154/2017, a SUDAM aprovou o direito da Companhia
a0 beneficio fiscal de reducéo de 75% do imposto sobre renda e adicionais ndo restituiveis, calculados
sobre o lucro da exploragdo da atividade de geracao de energia elétrica, enquadrada no setor de
infraestrutura, considerado prioritario para fins do beneficio, conforme Decreto 4.212, de 26 de abril de
2002, para os seguintes empreendimentos:

(i) UHE Belo Monte: Laudo Constitutivo n® 153/2017 - Fruig&o do Incentivo: 2018 a 2027;

(ii) UHE Pimental: Laudo Constitutivo n® 154/2017 - Fruicao do Incentivo: 2017 a 2026.

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os ativos e passivos financeiros da Companhia e os resultados das operagdes podem ser afetados de
forma adversa ao seu fluxo normal por qualquer um dos fatores de riscos abaixo:

(a) Riscos

A Companhia iniciou sua operacao comercial e 0s riscos inerentes a sua fase atual podem ser assim
identificados:

(i) Risco de crédito

No ano de 2016 a Norte Energia iniciou sua operagao comercial. Atualmente, os recebiveis da
Companhia advém de contratos firmados no mercado regulado (leildes), de volume de venda de
energia realizada com seus acionistas (autoprodutores) ou da liquidagdo no mercado de curto prazo.
A liquidacao dos contratos no mercado regulado é lastreada por um forte arcabouco regulatdrio que
impde rigidas sancdes as distribuidoras inadimplentes. Na liquidacao do contrato de venda de energia
com acionistas (autoprodutor) entende-se que o risco de credito é mitigado pelo interesse intrinseco
da parte envolvida.

Com relacdo as liquidacdes no mercado de curto prazo, o controle € feito pela propria CCEE, que
centraliza as operagdes dos principais agentes setoriais.

No ano de 2016 a Norte Energia iniciou sua operagao comercial. Atualmente, os recebiveis da
Companhia advém de contratos firmados no mercado regulado (eildes), de volume de venda de
energia realizada com seus acionistas (autoprodutores) ou da liquidagdo no mercado de curto prazo.
A liquidacao dos contratos no mercado regulado é lastreada por um forte arcabouco regulatdrio que
impde rigidas sancdes as distribuidoras inadimplentes. Na liquidacao do contrato de venda de energia
com acionistas (autoprodutor) entende-se que o risco de crédito é mitigado pelo interesse intrinseco
da parte envolvida.

Com relagéo as liquidagdes no mercado de curto prazo, o controle é feito pela prépria CCEE, que
centraliza as operagdes dos principais agentes setoriais.

A Administracdo tem politica de gestao financeira que limita determinadas exposices ao risco de
crédito e cuja exposicao é monitorada individual e coletivamente levando em consideracdo a solidez
financeira da contraparte. A Administragdo também se utiliza de conhecimento, informacdes e
experiéncias de mercado para assumir determinadas posicdes de risco de crédito. Adicionalmente,
a Companhia busca diversificar suas aplicacdes em varias contrapartes, visando garantir retorno de
capital compativel ao risco, sem concentrar sua exposicao a um ente especifico.

No exercicio, a Companhia possui 0 saldo de provisao para créditos de liquidagao duvidosa no valor
de R$ 16 (R$ 16 em 31/12/2022) decorrente da estimativa de perdas esperadas dos recebiveis, com
base no coeficiente de inadimpléncia obtido pela média histérica ponderada pelo faturamento médio do
exercicio de dezembro de 2021 ao exercicio de dezembro de 2023 (nota explicativa 5).

(ii) Risco de mercado

As receitas de energia obtidas no Ambiente de Contratacdo Regulada - ACR e de Autoprodutores de
Energia séo, nos termos do contrato de concesséo, reajustadas anualmente pela ANEEL, com base
na variago do IPCA.

A Companhia esté limitada aos efeitos da volatilidade de indexadores de precos e moeda no seu fluxo
de caixa esperado, uma vez que, aproximadamente, 80% de seus compromissos contratuais estao
atrelados ao indice de preco (IPCA), bem como seus contratos de venda de energia séo pactuados no
ACR e APE conforme citado, gerando um casamento de indexadores entre receitas e custos/despesas.
Além disso, a Companhia obtém receitas de venda de energia no mercado de curto prazo, onde os
precos séo definidos em leilao com contratos bilaterais ou por meio de liquidacao a preco de mercado
junto a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica — CCEE.

No que tange ao risco de taxas de juros de seus contratos de financiamento, a Companhia j& contratou
0s empréstimos para financiamento do projeto pelo BNDES, com as seguintes condicdes: prazo de 30
anos, taxa de juros de 5,5% a.a. (linha - PSI), TILP + 2,25% (FINEM - Direto) e TULP + 2,65% (FINEM
- Indireto). As condicdes desses financiamentos sdo majoritariamente atreladas a juros pré-fixados,
tornando o passivo financeiro da Companhia pouco exposto as oscilagdes (volatilidade) de taxas de
juros de mercado.

Em 15 de maio de 2020 a Companhia concluiu a sua 12 emissao piblica de debéntures, foram emitidas
700.000 debéntures, totalizando R$ 700.000. O prazo de vigéncia das debéntures é de 10 anos,
sendo o vencimento em 15 de maio de 2030, com remuneracao a taxa de IPCA + 7,25% ao ano (nota
explicativa 15).

(iii) Risco de liquidez

A principal fonte de recursos da Companhia é proveniente de sua comercializacéo de energia elétrica.
Adicionalmente, outra origem de recursos utilizada foram os aportes de capital realizados de Acionistas.
O quadro de Acionistas ¢ formado por empresas lideres em seus respectivos setores, tais como elétrico,
mineraco, fundos de pensao e siderurgia. Além disso, o prazo das aplicacdes financeiras respeita as
necessidades previstas no Plano de Negdcios da Companhia, tanto para os recursos de curto quanto
para os recursos de longo prazo, a maior parte dos ativos investidos pela Companhia ndo extrapolam a
caréncia méxima de 90 dias e a aplicaces de longo prazo sao mantidas em instituicoes financeiras de
primeira linha com baixo risco de default.

A Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$ 465.637 em 31 de dezembro de 2023.
De acordo com estimativas e projecdes, a situagao do capital circulante liquido negativo, assim como
as demandas para futuros investimentos para a conclusao da UHE, serdo suportadas pelas receitas de
operagdes futuras e/ou captagéo de financiamentos bancérios.

socioecondmico e etnocultural na Volta Grande do Xingu desde 2011. Com esse compromisso
firmado com o IBAMA, estas agdes foram intensificadas, conciliando a mitigacao de impactos com
o desenvolvimento e a sustentabilidade da regido, buscando o aumento da satisfacdo social das
comunidades que ali vivem.

O Plano de Acéo do TCA 03/2021-GABIN foi estruturado sobre seis linhas de atuagéo: Biodiversidade,
Monitoramento, Social, Satde, Comunicagéo e Saneamento. Dentre as agdes previstas e executadas
estéo a recomposicao da vegetacdo com plantio de APP, identificacao de projetos junto as familias para
atividades produtivas de autoconsumo e complemento de renda, a melhoria de acessos terrestres.
Com relagdo as atividades realizadas no ambito do TCA, no Gltimo Relatério Executivo trimestral,
encaminhado ao Ibama em 14/12/2023, das 77 agdes que apresentam conclusao prevista para ocorrer
em 2023, 15 se encontram ‘em execucao’ e 54 foram concluidas, registrando o montante de RS 23,7
milhdes investidos no periodo, e totalizando desde o inicio do TCA o investimento total de R$ 158,3
milhdes.

De acordo ao cronograma acordado com o IBAMA, algumas agdes estavam previstas para execucao
a0 longo do primeiro trimestre de 2024. Dessa forma, a Companhia ainda enviaré um dltimo relatdrio ao
final de margo/24 sobre os avangos obtidos dessas 15 agdes que ainda estdo ‘em execucao!

18. PATRIMONIO LIQUIDO

18.1. CAPITAL SOCIAL

No exercicio de 2018, foram aprovadas as subscries de capital no valor de R$ 938.000, passando
o capital subscrito de R$ 12.458.000 para R$ 13.396.000, sendo integralizados R$ 13.010.058 que
compreendem 13.010.058 acbes ordindrias (R$ 12.165.858, correspondente a 12.165.858 agoes
ordindrias em 31 de dezembro de 2017), sendo que durante os anos de 2019, 2020, 2021 e 2022 ndo
foram aprovadas novas subscrigdes.

Em 22 de novembro de 2019, a FUNCEF integralizou o montante de R$ 350.600 referente aos
aumentos aprovados nas seguintes assembleias: 242, 26% 30°, 322, 33%, 342, 352, 362 372, 382, 392,

Valor Fluxo Até 1a2 2a3 3a4 4a5 Mais de
31 de dezembro de 2023 contabil contratual 12 meses Anos Anos anos anos 5 anos
BNDES Direto FINEM 12.356.798 24.400.636 1.289.684 1.296.472 1.303.293 1310.149 1.317.058 17883.980
BNDES Indireto 11.953.697 24.206.867 1.279.500 1.286.197 1.292.891 1.299.673 1.306.605 17.742.001
BNDES PSI 3.658.376 5.604.202 324.881 324.881 324.881 324.881 324.881 3.979.797
Debéntures 895.702 1.338.450 126.672 194.872 204.883 216.387 228.624 367.012
Total 28.864.573 55.550.155 3.020.737 3.102.422 3.125.948 3.151.090 3.177.168 39.972.790
(v) Risco hidrologi Risco Cendrio Provavel | Cendrioll __Cendrio Il
A energia vendida pela Companhia é proveniente da producéo por usina hidrelétrica, a qual depende LP +
do actimulo de agua no reservatdrio. Caso haja periodos prolongados de escassez de chuva resultando ~ Financiamento - BNDES Spread(a)
em redug@o do volume de agua do reservatorio da usina, a Companhia incorrera em custos maiores ~ (Integral) +Pré 27.345.034 27716.485 _ 28.087.691
para aquisigao de energia de outras fontes, como a térmica, por exemplo. Além disso, pode haver Despesa financeira projetada 2270229 _ 2661549 __ 3.052.510
redugéo de receita por conta de redugdo compulsoria da Energia Garantida da usina pelo ONS ~ Variagao - R§ ] - 391320 782.281
(Generation Scaling Factor - GSF). —Risco Cenério Provével| ___ Cenérioll __Cendrio lll
Com vistas a mitigar esse risco a Companhia aderiu a repactuacao do risco hidrolégico nos termos Financiamento - Debéntures 873.981 883.084 892.801

N N ] ’ N -

g: Qe:%tz)lugsg Notrmanva ;0 0/68:/2015 emm(ja é)el'? AZIEEL, Aporb _m?oddocpro:iullo Eie ;epaclngagaoo (pbs-fixado) 705% + 4.46%  795% + 5.58% 725% 4+ 6.69%
> 109 que protege os /U% de sua energia destinada ao Ambiente de Lontralagao Heguiada. - pagnacy financeira projetada 104,950 114.665 125,038
risco hidrolégico, constituido pela insuficiéncia de geracdo do MRE, passou a ser transferido aos Variagio - R$ - 9715 20,088

consumidores a partir de janeiro de 2018 até o final do periodo de concessao, no montante de 10% do
preco da energia nos contratos regulados. O risco possui como contrapartida o pagamento de prémio,
consubstanciado em uma férmula que leva em consideracéo o montante da energia repactuada. O
produto de repactuagao que confere proteéo ao risco hidroldgico é da classe SPR. A Norte Energia
transfere ao consumidor a energia secunddria e o risco de redugao da garantia fisica. A Companhia nao
suportard risco de insuficiéncia de geracéo.

Quanto a energia descontratada, a Companhia faz o acompanhamento das exposicdes para adotar
a melhor pratica possivel, para honrar os compromissos de energia e para a manutencdo do caixa.
Dentre as préticas, faz-se o uso das compras bilaterais para minimizar a exposicdo ao mercado de
curto prazo e liquidagdes a PLD.

(v) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a sua capacidade de
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal que proporcione a maximizacéo da criacao de valor para
0s Acionistas.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condicoes
econdmicas e requerimentos de covenants financeiros. A Companhia monitora o capital por meio de

(a) Os valores faturados da venda de energia estéo sendo recebidos conforme contrato, por meio de
boleto bancério e/ou depésito em conta corrente. O aumento de receita no exercicio é referente a
atualizagéo dos pregos de venda, por indice de pregos conforme contratos.

(b) Refere-se a Compensagao Financeira pela Utilizac&o de Recursos Hidricos - CFURH, cuja variagao
ocorreu, principalmente, pelo aumento da geragao de energia ocorrida no exercicio.

dos fatos e os desdobramentos dos motivos ensejadores do provisionamento de R$ 183 milhdes no
balango da Companhia, evidenciam que nao houve provas de que houve prejuizos. Os ajustes de
reversdo da provisao decorrentes do desfecho da investigacdo mencionada acima foram integraimente
reconhecidos no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

23. RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO

(b) O aumento nos encargos de transmissao, conexdo e distribuicdo estd alinhado a demanda de
disponibilidade das linhas de transmisséo.

(c) Em 2023 a Companhia adotou uma estratégia que realizar primarizagao dos servicos de O&M das
usinas, nesse contexto, os contratos foram encerrados e os gastos estao registrados na rubrica pessoal
em custos de operagao.

20. CUSTOS DE VENDA DE ENERGIA a3
Juros sobre aplicagdes financeiras (a) 255.495 228.210

) 22 2022y variaghes monetdrias 9.486 7789

Custo de compra de energia (a) (565.880) (425.329)  Oytros () 10.704 (215)
Encargos de transmissao, conexo e distribuigao (b) (1.342589)  (1263.981) Receitas financeiras T 275.685 235.784
Servigos de operagéo e manutencao (c) 39.642 87618)  yuros sobre empréstimos e financiamentos (c) (2534.273)  (2.484.491)
(1948.111) (1776928  Qyras despesas financei (35.795) (38.467)

(a) Custo de compra de energia referente & compra bilateral conforme estratégia de comercializacdo e Despesas financeiras (2.570.068) 2.522.958
referente a posicao negativa na CCEE. Resultado financeiro (2.294.383) 2.287.174,

(a) A Companhia obteve resultado superior nas aplicacdes financeiras em relacdo ao exercicio
comparativo, devido a alocacéo em produtos de melhor rentabilidade conforme mencionado na nota
explicativa 4.

(b) Em 2022, saldo substancialmente representado pela provisdo de PIS/ICOFINS sobre a receita
financeira.

Consti- Consti- 407, 412, 428, 43° e 442, N P L o
311202001 _tuigio_ Realizacio 31/12/2022. _tuico _ Realizagdo 31/1212023 p 'yo ' funho de 2016 fi elaboraca uma Nota Técnica de Adimplemento da SNOBRAS  em 06 ﬁuogemes de alavancagem, que é a divida liquida dividida pelo patrimdnio liquido, acrescida da divida
Fisico Bidtico ~ 155.093  111.609 45.258) 221444 251816 42.738)  430.522 . 2 S -~ - lquida.
Investimentos ( ) ( ) de juho de 2016 na 24* AGE foi assinado um Termo de Confissao de Divida da SINOBRAS para A Companhia nclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos, fomecedores e outras contas a
Ambientals 445566 257564 (356.807) 346.323 949133 (396.042) 899.414  regularizaco o inadimplemento das integralizacdes. Até 31 de dezembro de 2022 foi quitado 0 valor  pagar, menos caixa e equivalentes de caixa.
PDRSX 242,256 - (5.911) _ 236.345 - (4.255) _ 232.090 Total de‘ R$ 34.375 referente ao aporte atrasado e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi 3111212023 31112/2022
842915 369.173 _ (407976)  804. 00.949 _ (443.035) _1.562.026  integralizado R$ 4.988. Empréstimos, financiamentos e debéntures 28.822.586 29.027273
Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, a estrutura societaria da Companhia é assim representada: Fomecedores 704619 S51.644
3111212023 311212022 Outras contas a pagar _ 225.427 200.114
Acionista__ : Subscrito Integralizado A Integralizar  _Participacdo _ _Integralizado A Integralizar _ _Participacao (1) Caixa & eq de caixa zgiggg:g 295317511
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte 4.685.921 4.685.921 - 34,98% 4.685.921 - 34,98% Patriménio liquid W W
Companhia Hidro Elétrica do Séo Francisco - CHESF 2,009.400 2.009.400 - 15,00% 2.009.400 - 1500% e e i 0aean 3730
Belo Monte Participagdes S.A. 1.339.600 1339.600 - 10,00% 1339.600 - 10,00% Qa v — B —— L
Fundagéo Petrobras de Seguridade Social - PETROS 1339.600 1.339.600 - 10,00% 1.339.600 - 10,00%  uociente de alavancagem N S
Fundagéo dos Economiarios Federais - FUNCEF 1.339.600 1.339.600 - 10,00% 1.339.600 - 10,00%  Para atingir esse objetivo geral, a gestéo de capital da Companhia, entre outras coisas, visa assegurar
Amazonia Energia Participagdes S.A. 1.308.789 1.308.789 - 9,77% 1.308.789 - 9,77%  que cumpre com 0s compromissos financeiros associados aos empréstimos e fir que
Alianca Norte Energia Participagbes S.A. 1.205.640 1.205.640 - 9,00% 1.205.640 - 9,00%  definem os requisitos de estrutura de capital. As quebras no cumprimento dos covenants financeiros
fiiﬂeflﬂfgm"{ié“om‘figslil S.A.- SINOBRAS 133288 1;2:33 17467 2) gg:f 13131288 22,455 g)gg://o permitiriam que o banco requeresse imediatamente a liquidagao dos empréstimos e financiamentos.
- Malucelll Energia S.A. : s = o : = L Nzo foram alteragdes nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital durante os
13396000 __ 13378503 17467 ___ 100.00% __ 18378545 22455 100.00%  gyereicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.
18.2. RESULTADO POR AGAO 22, DESPESAS OPERACIONAIS (vi) Instrumentos financeiros por categoria
0 célculo do resuitado por agdo basico é feito por meio da divisdo do resultado do exercicio, atribuido 2023 2022 Em 31 de dezembro de 2023, os instrumentos financeiros da Companhia sao: Aplicacdes financeiras,
aos detentores de agdes ordindrias, pela quantidade média ponderada de ages ordinérias disponiveis  Reversdo de provisdo para perda (a) - 154.080  Contas a receber de clientes, Outros créditos, Fornecedores, Empréstimos, financiamentos e
(éura:r;geg e)éercm\%. de 2023, a G hia na i titdlos de divid - " Pesspgl (60.516) (50.923) debéntures, Partes relacionadas, Arrendamentos e Outras contas a pagar os quais foram classificados
m 31 de dezembro de 2023, a Companhia no possui titulos de dividas conversiveis em agoes, - Administradores (8.712) (8.044) " omo “Custo amortizado’ e Aplicagdes financeiras classificados 2o valor justo por meio do resultado.
acdes em tesouraria e outros instrumentos para diluicao de agdes. Também nao ha aces preferenciais.  Materiais (3.901) (1.463) .
Abaixo esta demonstrado o resultado por agdo no exercicio: Servigos de terceiros (78.047) (65.156) 26. ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS ATIVOS E PASSIVOS FINAN-
2023 2022  Depreciacéo e amortlzagao (12.541) (7979) CEIROS
Média ponderada de agdes disponiveis no exercicio 13.396.000  13.396.000  Arrendamentos e aluguéis (5.376) (4.983)
Prejuizo do exercicio 850.814) 647346)  Sequros (1.137) (1200) O endividamento total da Companhia esté subdivido em trés linhas de crédito junto ao BNDES:
Prejuizo por agéo ordinéria no exercicio (basico/diluido) (0.0635) 0,0483) r?ssagtens (gggg; (ﬁgggg BNDES Direto, BNDES Indireto (repassadores) e BNDES PSI. Além disso, também existe uma série
1 nternet . : de debéntures.
19. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA Erow_sao_ i (gggg) . 3‘1“25 As linhas BNDES Direto e BNDES Indireto séo indexadas, exclusivamente,  Taxa de Juros de Longo
2023 2022 Oeugtra;z € juciciais (8.662) (3'852) Prazo (“TILP"). J4 a linha BNDES PS| estd atrelada a taxa pré-fixada em 5,5% ao ano. E as debéntures
Suprimento de energia elétrca (a) 5.499.515 5.110.922 (196.056) 4,639 eAsléO indexadas a0 IPCA. i N
Erserga elétrica de curto prazo 121%33!15’;' 1%3;;8 (a) Em 2015, a Norte Energia efetuou o provisionamento no total de RS 1 83.00—0 B ouso do 1S del?enutures esta? apresentadas sem as dedugdes com gastos na emlssao. .
COFINS ((509‘948= 2 474'253§ empreendimento, incluindo juros e méo de obra prépria capitalizados, que representavam  (Em milhdes de reais) 311212023 f’ 31/12/2022 n/°
ICMS 42.851 '723 valores estimados em excesso para a aquisicao de magquinas, equipamentos, servicos, encargos BNDES D"?m 12.357 42*%’ 12529 421804’
B ASB) ) Commer s s e ot Mt s o 4 g S5 R .
" 5 it 'o4q) © amadurecimento das investigaces em diversas esferas, concluiu-se que os indicios néo se A ; oy ' oo
Oulas dedlugdes da eceita 57232?2 _55[%l revelaram em provas e, consequentemente, ndo houve confirmacéo do dano estimado. A evolugao Debéntures ngg 31% ng; 29%

0O passivo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente & variacdo da TJLP, indice de
reajuste dos contratos de financiamento junto a0 BNDES. Contudo, uma parcela do financiamento esta
atrelada a taxa de juros pré-fixada de 5,5% a.a., linha FINAME - PSI.

Os CPCs 39, 40 e 48 dispoem sobre a apresentacéo de informagdes sobre instrumentos financeiros,
em nota explicativa especifica, e sobre a divulgacdo do quadro demonstrativo de andlise de
sensibilidade. Além disso, a companhia apresenta de dois cenarios especificos, sendo que tais cendrios
consideram uma situagdo de deterioracao de 25% e 50% em relagdo a situacéo provavel, conforme
exigido pela CVM.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta
exposta com o BNDES na data base de 31 de dezembro de 2023, foram definidos 3 cendrios diferentes,
considerando somente a parcela do financiamento atrelada a indexador pds-fixado (TJLP). Com base
nos valores da TJLP vigentes em 31 de dezembro de 2022, foi definido o cendrio provével para os
préximos 12 meses e, a partir deste, calculadas variagdes de deteriorag@o de 25% (Cendrio Il) e 50%
(Cenério ll).

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta néo levando em consideracéo incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2023.

A data base utilizada para os financiamentos foi 31 de dezembro de 2023 projetando os indices para
um ano e verificando a sensibilidade destes em cada cendrio.

0 ativo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente 4 variacao do CDI. Com a finalidade
de verificar a sensibilidade das possiveis alteragdes no CDI, adotando a data base de 31 de dezembro
de 2023, foram definidos 3 cendrios diferentes, projetados para o periodo de 12 meses, com base
nos valores do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2023, sendo definido o cendrio provavel para
0s préximos 12 meses e, a partir deste, calculadas variagdes de deterioracéo de 25% (Cenério Il) e
50% (Cenario ).

Risco Cenério Provével | Cenario Il __Cenario lll
Aplicacdes 1.233.706 1.233.706 1.233.706
Taxa sujeita a variacao CDI 11,65% 8,74% 583%
Receita financeira projetada 143.727 107795 71.863
Variagao - RS - (35.932) (71.864)
27. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia é contratante de gestora de seguros nos seguintes ramos:
(a) Riscos Operacionais;

(b) Responsabilidade Civil Operacdes na Usina e Escritérios;

(c) Responsabilidade Civil de Administradores;

(d) Frota de Veiculos;

(e) Patrimonial (escritorios Altamira e Brasilia);

(f) Garantia de Performance (IBAMA) e

(9) Responsabilidade Civil do Explorador ou Transportador Aéreo (R.E.T.A.)

Composicao:

Seguradora Risco Cobertura Prémio Amortizacdo Mensal __Vigéncia
Fairfax Riscos Operacionais ~ 2.000.000 57573 4798 2/23a12/24
Chubb Resp. Civil (Operacdes) 150.000 1204 100 12/23a12/24
AIG e Tokio Resp. Civil (D&O) 200000 911 76 02/23 a 02/24
Junto Garantia 107492 1906 53 02/21a02/24
Porto Veiculos 1.000 12 9 03/23a03/24
Tokio Patrimonial (Escritérios) 12.603 35 3 01/24a01/25
Mapfre R.E.T.A. (Drones) % 8 0,7 09/23 a 09/24

A Companhia solicitou a seguradora Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A., aprovou a emissao
da apdlice de Riscos Operacionais referente ao seguro patrimonial para danos materiais aos ativos
localizados nas UHE Belo Monte e UHE Pimental, e com vigéncia de 10 de dezembro de 2023 a 10
de dezembro de 2024.

O valor total em risco atualizado em 2023 para a apdlice de Riscos Operacionais foi de R$ 29.631
bilhdes com destaque para as seguintes coberturas abaixo:

« Principal (inclusive Alagamento, Terremoto e Desmoronamento): R$ 2 bilhdes;

*Quebra de Méquinas (inclusive danos elétricos e raio): R$ 355 milhes;

A soma de todas as indenizagdes pagas por esta apdlice de seguro ndo poderd exceder ao Limite
Méximo de Garantia da Apdlice limitado aos valores dos ativos descriminados no laudo patrimonial nao
podendo ultrapassar a cobertura principal de R$ 2 bilhdes.

0 seguro de Riscos Operacionais tem mais de 90% de participac&o no risco no mercado de resseguros
e que o painel possui resseguradoras lideres globais neste segmento com destaque para IRB (Brasil),
Munich RE (Alemanha), Liberty (Estados Unidos) Scor (Franca), Hannover (Alemanha) e AGSC
(Alemanha).

A Companhia contratou junto & seguradora Chubb Seguros Brasil S.A. a apélice de Responsabilidade
Civil com cobertura para as indenizacoes referentes as reclamacdes de terceiros e empregados e
fornecedores por acidentes ocorridos nos locais UHE Belo Monte e UHE Pimental, e esta apdlice
possui um limite principal de até R$ 150 milhdes e vigéncia de 10 de dezembro de 2023 a 10 de
dezembro de 2024.

0 seguro de Resp de Civil dos A ores (D&O) contratado pela Companhia tem como
finalidade a protecao financeira aos Diretores e Executivos e Cor iros perante as recl Oe:

de terceiros quanto aos custos de defesa, bloqueio de bens, despesas com publicidade, multas,
indenizacdes, entre outros eventos. A Companhia contratou o seguro de Responsabilidade Civil em
duas apélices que juntas totalizam um limite maximo de até R$ 200 milhdes dividido em R$ 100 milhdes
com a seguradora AlG Seguros S.A. e mais R$ 100 milhdes em excesso com a seguradora Tokio Marine
S.A., com vigéncia de 02 de fevereiro de 2023 a 02 de fevereiro de 2024.

A Norte Energia, na condicao de tomadora, contratou o seguro de garantia de performance
em atendimento a exigéncia contratual presente no Termo de Compromisso Ambiental TCA n?
3/2021-GABIN, assinado com o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente — IBAMA em 08/02/2021, com
uma importancia segurada de R$ 107 milhdes e com uma vigéncia de 08 de fevereiro de 2021 a 10
de fevereiro de 2024.

A Companhia contratou 0 seguro obrigatério de Responsabilidade Civil do Explorador ou Transportador
Aéreo (RETA), para os 12 drones utilizados nas operagdes de seguranca patrimonial das 4reas que
englobam as Usinas UHE Belo Monte e UHE Pimental, para indenizagdes relacionadas a danos
materiais e corporais causados a terceiros em solo com um limite méximo individual de até R$ 98 mil
por sinistro e um limite individual para acidentes com abalroamentos de até R$ 197 mil.

28. COMPROMISSOS

Os valores abaixo referem-se aos principais contratos da Companhia ligados diretamente a construcao
da Usina e estdo demonstrados por valores originais contratados, atualizagdes e reajustes.

Valor do Valores  Saldo dos

___contrato __incorridos __contratos

Construgao (CCBM e outros) 19.784.036  19.779.896 4140
Fornecimento (Consércio ELM e outros) 5.718.420 5.717618 802
Montagem (CMBM e outros) (a) 2.042.006 1.976.655 65.351
Servicos de operagao e manutencéo 195.332 129.228 66.104
27.739.794 _ 27603.397 136.397

21. CUSTOS DE OPER Ac AO (c)O_vaI9r dps juros é relacionado substancialmente aos encargos dos emprésﬂmosefir)a_lnciamemos, Risco Cenario Provavel | Cenario Il Cenarioll (@ Salgio remanescente do contrato da CMBM, em processo judicial, conforme descrito na nota
a variagdo € provocada pelo efeito do aumento das taxas de juros (TJLP) no exercicio, conforme  Financiamento - BNDES explicativa 14. )

b | % ﬁ detalhado na nota explicativa 15. (pds-fixado) 23.819.183 24.190.634 24.561.840 genda de energia contratada:

£550a - - i Taxa sujeita  variagdo TILP + Spread __ 6.55% + 2.46% 8.19% +2.46% 9.83% +2.46% Os valores abaixo referem-se aos contratos de venda de energia (70% no mercado regulado e 10% para

ég:cliglosstrggﬁgeiros ( 7(3323 (éggggg 24 IMf?jSTOd DE REtNDdA' FdeNTFijBUIFAO .StOC'I:\Ld I Lo Despesa financeira projetada 2.077.873 2.469.193 2.860.154  os autoprodutores) da Companhia na data base das contratagdes.

S Qe o . : imposto de renda corrente e diferido é apurado conforme sistemdtica do lucro real com base nos  Variagao - R$ - 391320 782.281 Quantidade MWh Valor
Depreciacéo e amortizaao (1695.535)  (1683.861)  yesultados tributéveis, as aliquotas explicitadas na legislago vigente de 15%, adicionada de 10% sobre Risco Cendrio Provével | Cendrioll  Cendriolll 2024 32.121 5.643.855
Seguros (a) (470.586) (444.566) 5 base tributdvel que ultrapassar RS 240 anuais, j4 a contribuicio social evidenciada no resultado da  Financiamento - BNDES 2025 32.034 5,670,542
((};’rtt)wsao) reversao 2 15; qggg? Companhia ¢ obtida com base nos resultados tributaveis, através da aplicacéo da aliquota de 9%. (Integral) Pré-fixado 3.525.851 3.525.851 3.525.851 2026 32.034 5.670.542

utros _za(ml —22(m) 0 saldo das contas de prejuizo fiscal e IRPJ diferido (ativo e passivo) sdo contabilizados pela aliquota  Taxa sujeita & variagéo 550% 550% 550% 2027 32.034 5.670.542

__(2.328506) __ (2.268.629)  repyg g 6,25%, decorrente da utilizagdo do beneficio de reducéo de 75% do IRPJ (SUDAM - Lucro  Despesa financeira projetada 192.356 192.356 192.356  a partir de 2028 547,675 97.063.159
(a) Refere-se ao prémio do seguro pelo repasse do risco hidroldgico pago a CCEE. da Exploracéo), vigente até 2027. Variagao - RS - - - 675.898 119.718.640
CONSELHO DE ADMINISTRACAO (31 DE DEZEMBRO DE 2023) CONSELHO FISCAL (31 DE DEZEMBRO DE 2023) DIRETORIA (31 DE DEZEMBRO DE 2023)
Rodrigo Limp Nascimento - Presidente Francisco de Assis Duarte de Lima - Presidente Paulo Roberto Ribeiro Pinto - Diretor-Presidente

Carla de Andrade Souza e Andrade Pinto Werdine Machado Conselheira  Solange Maria Pinto Ribeiro Conselheira . _ _ Luiz Fernando Rolla Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores
Ruy Flaks Schneider Conselheiro  Ludmila Lopes Nascimento Brasil Conselheira Bruno Eustaquio Ferreira Castro de Carvalho Conselheiro Wady Charone Jinior Diretor de Operagao e Manutengéo
Antonio Augusto Bechara Pardauil Conselheiro  Luiz Eduardo Barata Ferreira Conselheiro José Victor Vieira da Silva Sousa Conselheiro ; i i 5 ializaci
Ana Silvia Corso Matte Conselheira  Marina Freitas Gongalves de Araujo Grossi Conselheira Independente Eduardo Badyr Donni Conselheiro Frankin Kelly Miguel Diretor de Regulagao e Comercializagao
qu_ana Hegnna Stlphan Jabra Conselhe!ra Leonardo de Paiva Rocha Conselheiro Independente Alofsio Macério Ferreira de Souza Conselheiro Marcus de Castro Melo Larisse Alves Martins Scheid Ninaut
Nélio Henriques Lima Conselheiro Superintendente de Finangas, Controle e RI Gerente de Contabilidade e Ativo Imobilizado

Contadora Responsével CRC/DF-024800/0-9

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS ACOMPANHADAS DAS NOTAS EXPLICATIVAS E DO RELATORIO DA ADMINISTRAGAO, RELATIVOS AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Auditores Independentes, e com base no material de suporte disponibilizado.

0O Conselho Fiscal da Norte Energia S.A., no &mbito de suas atribuicdes legais e estatutérias, conheceu e examinou as Demonstracdes Financeiras, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatdrio da
Administracao, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, conforme apresentacao realizada pela Diretoria Administrativa Financeira e de Relagdes com Investidores e pela Emst & Young

Com base nas andlises precursoras, a saber: nos exames efetuados, nos

1tos prestados, consi
énfases a ser emitido em 13 de marco de 2024, bem como a recomendacéo do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, em sua 1182 reunido, concluida em 13 de marco de 2024, o Conselho Fiscal opina no
sentido de que as informacdes constantes nos referidos documentos disponibilizados retratam adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a situacao financeira e patrimonial da Norte Energia e
considera que as mesmas estao em condicdes de serem submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas em Assembleia Geral Ordindria.

) 0 relatdrio final da Ernst & Young Auditores Independentes, manifestado sem ressalvas e sem

Brasflia-DF, 13 de marco de 2024.

Francisco de Assis Duarte de Lima
Presidente do Conselho Fiscal

Eduardo Badyr Donni
Conselheiro

José Victor Sousa
Conselheiro

Aloisio Macario Ferreira de Souza
Conselheiro

Bruno Eustaquio F. de Castro Carvalho

Conselheiro
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NORTE ENERGIA S.A.| CNPJ: 12.300.288/0001-07

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2023

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

Norte Energia S.A.

Brasilia - DF

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Norte Energia S.A. (‘Companhia’) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a sequir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras. Somos independentes em
relagao a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes fi e, portanto, ndo )s uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentérios
sobre 0s fos de nossos procedi é o no contexto das demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras; incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de
auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de procedimentos planejados para responder
a nossa avaliacéo de riscos de distorgoe: ivas nas demc Os de
nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para
nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Recuperacéo do valor de ativos intangiveis e imobilizados (impairment]

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1) e IAS 36 - Reducdo ao Valor Recuperével de
Ativos, a diretoria da Companhia é responsével, para cada periodo de reporte, por avaliar se existe alguma

divulgagdes nas referidas notas explicativas, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Provisdes para riscos civeis, fiscais, trabalhistas e contingéncias passivas

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.10, 3.14 e 14 as demonstragdes financeiras, a Companhia
é parte passiva em processos judiciais e administrativos de naturezas civeis, fiscais, trabalhistas, bem
como arbitrais, decorrentes do curso normal de suas atividades, cujo saldo total de proviséo registrado nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2023 é de R$138.189 mil (R$ 492.443 mil relativos aquelas
classficadas como risco possivel - contingéncias passivas). Algumas leise regu\amentos no Brasil possuem
grau de complexidade elevado, e, portanto, a lgacdo das provisdes e
contingéncias, relativos aos processos, requer significativo juigamento da dlretona da Companhia, mesmo
com 0 apoio de seus assessores juridicos intermos e externos. Essa situagdo pode resultar em mudancas
substanciais nos saldos de provisdes e nas dwulgaqoes relacionadas quando fatos novos surgem ou
a medida que os processos sdo analisados em juizo efou Devido a comy e
relevéncia dos valores envolvidos no processo de mensuragao das provisdes e das conlmgenaas passivas,

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estéo consistentes com a avaliagao
da diretoria, consideramos aceitéveis as estimativas preparadas pela diretoria, assim como as respectivas
divulgacdes nas referidas notas explicativas, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Recuperabilidade do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.17 e 24 as demonstracdes financeiras a Companhia possui
contabilizado imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos no montante de R$374.598 mil em 31 de
dezembro de 2023, computados sobre diferencas temporérias, prejuizos fiscais de imposto de renda e bases
negativas de contribuicéo social. A Companhia avaliou a recuperabilidade do saldo de imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos com base em projecdes de lucros tributéveis. Consideramos como um
principal assunto de auditoria uma vez que tal avaliagéo envolve alto grau de julgamento profissional por parte
da Administracdo com base em premissas e critérios utiizados na determinacao das projecdes de lucros
tributdveis, que sdo afetadas pela expectativa futura de mercado e condicdes econdmicas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Como resposta de auditoria, dentre outros, 0s seguintes pi (i) Utiizagdo de
profissionais especializados em tributos para a andlise das bases tributdrias conforme legislacéo tributéria
vigente; (i) andlise e avaliagdo das premissas e metodologia usadas pela Administragdo, nas projecdes dos
lucros tributaveis futuros, tais como evolugao dos resultados, lucro tributdvel, aliquotas dos tributos, calculos

probabilidade de desembolso futuro e determinagao das resp divulgacdes, )s este como
um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Como resposta de auditoria, dentre outros, ef 0s seguintes procedi : (i) obi a listagem

dos assessores juridicos que apoiam a Companhla nos processos JUdIC\aS e administrativos e confrontamos
as 0es de natureza conti I ¢ 0 passivo para fiscos civeis, fiscais e trabalhistas utiizadas

pela Companhia com aquelas conduzidas pelos advogados intemos e externos e com as

e icos, bem como certos dados das pmegoes quando dlsponlvels com
outras fontes externas e alinhamento dessas premissas com os planos de negocw aprovados pelos 6 orgaos
competentes da Companhia; e (iv) avaliamos se as divulgacoes iad: foram efetuadas as

contabeis, mclumdo as classificacdes com relacao as estimativas de perda (ii) avaliamos a adequacéo da

iéncia e reconhecimento da provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas por meio
de amostragem e andlise dos dados e informages histéricas; (iii) realizamos uma seleco de causas com
base em amostragem e para estas envolvemos nossa equipe de especialistas para analisar os valores e
progndsticos de perda atribuidos; e (iv) avaliamos se as divulgagdes associadas relevantes foram efetuadas
as demonstragdes financeiras conforme aquelas requeridas pelas préticas contébeis adotadas no Brasil e

as IFRS. Como resultado desses procedimentos, foram identificados ajustes de auditoria relaci a

conforme aquelas requeridas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e as
IFRS.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avallagao

alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responséveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao do

processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranca razoavel de que as demonstrages financeiras, tomadas em conjunto,

estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de

auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia

de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e mternacwona\s de auditoria sempre

detecta as eventuais d|stor<;oes As distorcdes podem ser d de fraude ou erro

€ 580 considerad quando, i ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma

perspectiva razodvel, as decisdes economicas dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstracoes

financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
profissional & ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

© |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras,

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em

resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar

nossa opinido. O risco de ndo detecco de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do que o

proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,

omissao ou representagdes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos

de auditoria apropriados as circunstancias, mas, néo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a

ef\caaa dos contro\es internos da Companhia.

da diretoria, consideramos aceitéveis as estimativas preparadas pela diretoria, assim como as
divulgagdes nas referidas notas explicativas, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.
Outros assuntos

40 do valor

classificagdo do progndstico de perda em determinados processos que, dada sua imaterialidade em relagéo
as demonstrages financeiras tomadas em conjunto, néo foram registrados pela Companhia.

Baseados no resultado dos procedlmemos de auditoria efetuados, que estao consistentes com a avaliagao
da diretoria, consideramos as paradas pela diretoria, assim como as respectivas
divulgacdes nas referidas notas explicativas, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.

Provisdes de natureza socioambientais

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.10, 3.1.3 e 17 as demonstragoes financeiras, a Companhla

A demonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

laborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e fa como informag&o suplementar
para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstracao estd conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se a sua forma e contelido estd de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC
TG 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinio, essa demonstragéo do valor adicionado
foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos nesse

Pront Técnico e é consistente em relagéo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

possui reglstrada provisdo de natureza socioambiental proveniente da [ do to UHE
Belo Monte cujo saldo total de provisdo ignada nas demc i é de R$1.562.026 mil.

indicacéo de que ativos imobilizados e/ou intangiveis de vida il definida, possam ter seus saldos

O recont mensuragéo e divul dos projetos de natureza socioambientais sdo relevantes e

contabilmente por valor que exceda seus valores recuperaveis no uso normal em suas operagdes. Uma vez
que foram detectados tais indicadores na Companhia, o teste de recuperabilidade desses ativos foi requerido,
através da determinacao do seu valor recuperavel em uso. Conforme as notas explicativas 2.18, 3.12, 8 e
9 as demonstracdes financeiras, os saldos de ativos imobilizado e intangivel em 31 de dezembro de 2023,
cujos valores tola|s montam em RS 39.743.112 mil, foram submetidos pela diretoria da Companhia a teste de
valor recup Ji ). Devido ao signi julgamento envolvido na definicéo das premissas para
célculo do valor recupervel da unidade geradora de caixa, e a magnitude dos saldos, consideramos este
como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Como resposta de auditoria, dentre outros, efetuamos os seguintes procedimentos com o apoio de
especialistas: (i) avaliamos a aderéncia da metodologia empregada pela diretoria da Companhia para o

complexos e requerem significativo julgamento profissional da diretoria da Companhia, o que pode resultar
em mudangas substanciais nos saldos de provisdes quando fatos novos surgem ou & medida que os
compromissos s&o assumidos perante terceiros. Devido a complexidade e relevancia envolvidos no processo
de identificacio, mensuracao e divulgacao das provisdes de natureza socioambientais, consideramos este
como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Como resposta de auditoria, dentre outros, efetuamos os sequintes procedimentos: (i) obtivemos o
entendimento da politica de reconhecimento dos projetos de natureza socioambientais e da mensuragéo dos
desembolsos provaveis futuros; (i) obtivemos a composicao dos projetos socioambientais e com o apoio de
especialistas em sustentabilidade avaliamos o respectivo compromisso assumido e presente da Companhia,
por meio de amostragem (ii) com 0 apoio de nossa equipe de especialistas, avaliamos a adequacao da

célculo do valor recuperével com relaco aos requerimentos do CPC 01 (R1) e IAS 36; (ii) avali as
premissas utilizadas pela diretoria da Companhia na determinacdo do valor recuperavel em uso; (i)
realizamos recélculo independente, sensibilizando as principais premissas utilizadas; e (iv) avaliamos se
as divulgacdes associadas relevantes foram efetuadas as demonstracdes financeiras conforme aquelas
requeridas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil  as IFRS.

Baseados no resultado dos procedlmentos de audltona efetuados, que estdo consistentes com a avaliagéo
da diretoria, consi as Jas pela diretoria, assim como as respectivas

a provisdo soci por meio de quanto as p
utilizadas pe\a Companhia nos calculos efetuados e os respectivos registros contabeis; e (iv) avaliamos s
as divulgaces associadas relevantes foram efetuadas as demonstracdes financeiras conforme aquelas
requeridas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS. Como resultado desses procedimentos,
foram identificados ajustes de auditoria rel a a0 das provisdes socic is que, dada
sua imaterialidade em relacéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto, no foram registrados
pela Companhia.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatrio do auditor

A diretoria da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da
administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de audtoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das dem N0ssa respe 6 a de ler o Relatdrio
da ad 40 ¢, a0 fazé-lo, consi se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no

Relatério da S0mos a esse fato. Nao temos nada arelatar a este respeito.
Responsabllldades da dlretorla e da pelas d
A diretoria é dvel pela elaboracdo e de quada apresent agao das demonstracdes financeiras de

acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, 05 assuntos relacmnados com a sua

* Aval a adeq das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

 Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condicdes que
possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificacao em nossa opinido, se
as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

 Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demc Oes financeiras as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca a0 de que imos com as

éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica
do assunto, ou quando, em circunsténcias extremamente raras, determinarmos que 0 assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de
uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse piblico.

Brasilia, 13 de marco de 2024.

continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elab ) das d
ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
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