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Balangos patrimoniais Demonstragoes das mutacdes do patrimonio liquido

somente clas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua
gestdo. A Companhia adotou os pronunciamentos, interpretagdes ¢ orientagdes emitidos
pelos orgdos institucionais CPC e IASB, que estavam em vigor em 31 de dezembro de
2023. As demonstragdes financeiras da Controladora, aqui denominadas demonstragdes
financeiras individuais, estdo sendo divulgadas em conjunto com as demonstragdes finan-
ceiras consolidadas e apresentadas lado-a-lado em um tnico conjunto de demonstragdes
financeiras. As demonstragdes financeiras individuais ¢ consolidadas foram elaboradas
com base em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estima-
tivas contabeis envolvidas na preparagio das demonstragdes financeiras foram baseadas
em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragdo para deter-
minagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. Itens signifi-
cativos sujeitos a estimativas incluem: perdas estimadas para créditos de liquidagdo du-
vidosa, a selegdo de vidas uteis do ativo imobilizado e ativo intangivel, a provisdo para
litigios e a mensuragdo do valor justo de instrumentos financeiros, quando aplicavel e da
analise da recuperagdo de ativos ndo monetarios (impairment). A liquidagio das transa-
gdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente diver-
gentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as imprecisoes inerentes ao
processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas ¢ premissas pelo
menos trimestralmente. As demonstragoes financeiras que sdo apresentadas neste docu-
mento foram aprovadas em reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 29 de
fevereiro de 2024. As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo
historico como base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos, 0s quais
sdo mensurados pelo valor justo. Todos os valores apresentados nestas demonstragdes
financeiras estdo expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo.
As demonstragdes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras
da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2023. O controle ¢ obtido quan-
do a Companhia controla uma investida se, ¢ apenas se, tiver: (i) poder em relagdo a in-
vestida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as ati-
vidades pertinentes da investida); (ii) exposi¢do ou direito a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) a capacidade de utilizar seu po-
der em relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos. Julgamentos, contabeis
significativas: A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Administragao faca julgamentos, estimativas e adote premissas
que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, ¢ as respecti-
vas divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes. As demonstragdes
financeiras individuais ¢ consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de
avaliagdo utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contébeis envolvidas na
preparagdo das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjeti-
vos, com base no julgamento da Administragdo para determinagdo do valor adequado a
ser registrado nas demonstragdes financeiras. A liquidagdo das transagdes envolvendo
estas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes dos registra-
dos nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento probabilistico inerente ao pro-
cesso de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. As
principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras ¢ outras im-
portantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco si gmﬁ-
cativo de causar um ajuste SlglllﬁCaUVO no valor contabil dos ativos e passivos no pr0x1-
mo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir. Arr - Determi do
prazo de arrendamento: A Companhia determina o prazo do arrendamento como o
prazo contratual ndo cancelavel, juntamente com os periodos incluidos em eventual op-
¢do de renovagdo na medida em que essa renovagdo seja avaliada como razoavelmente
certa e com periodos cobertos por uma op¢do de rescisdo do contrato na medida em que
também seja avaliada como razoavelmente certa. A Companhia possui varios contratos
de arrendamento que incluem opgdes de renovagao e rescisio. A Companhia aplica julga-
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R Planning (ERP) ¢ possuem a finalidade de integrar sistematicamente os niveis contribuigdo social 221447 170,085~ 230.687 176,520 Municipais stai : 1903 .7 19761 1674 Pagamento de arrendamento IFRS 16 (7.930) (6.896) (8.191) (7.106)
asouree e ol e (ol i fle 05 IIS IR ¢ Contrib. social - corrente 22 (38.972) (30.529) (46.704) (34.348) Remuneracfio de Capitais de Terceiros __ 21064 16.087 _ 21.598 16566  pyoamn de divid. e juros sobre o capital proprio  (50.383) (47.473) (50.383) (47473)
estratcgico ¢ ggci;é;gwn:;@d; uma empresa usudria gg;;ggscggng;;;gﬁ 2 tiacio g;mg- IR ¢ Contribuigdo social - diferido 22 _(7.810) (6.029) _ (7.804) (7.502) Juros 13217 10102 ~ 13232 10241 : : - A15) 50 :
¢des gerenciais das difcrcntgs areas da gnprcsa usuaria (clicmg) do software. As princi- in:ﬁjﬁﬂﬁdfog? exereicio 174.665 133.527 176.179 134.670 8111:%;1:15 7?33 5%3 73;2 523(5) FIUXO,d?dC?;Xﬂ‘}iQEidO aplicado 58.313) (65.369) (58.574) (65579
pais dreas contempladas pelo ERP.da Senior sdo: recursos humanos, finangas. contdbill 5 ionistas controladores 174.665 133.527 Remuneragiio de Capitais Préprios 174.665 133.527 _176.179 134.670 “V";S“aa‘;;'(‘) ﬂqﬁfd:no“j;i‘j‘?zgﬁsvalemes decaia o313 (65.367) GBSTA (65.570)
scal, administracio ¢ operagdes industriais. Base de elaboragdo ¢ apresentaglo das 4 gionisias ndo controladores 1514 1.143 Juros sobre o Capital Proprio 22376 16122~ 22376 16122 M L o e caind no inicio do exercicio 130479 TI5T21 146133 121642
d‘emons:acofes nanceira: As demonstragdes nanceiras 1nd1\{1dqals ¢ consolidadas d_e? 176.179 134670 Dividendos 56.224 43.965 56224  43.965 Caixa & cquivalents de caixa no fim do exercicio 239-927 130«479 257.483 146'133
Companhia, foram P]fcp.a]fadfs de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil 1 ;01 basicopor agao 23 140,33 107,44 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 96.065 73440 96.065 73440y oo caixa ¢ equivalentes de caixa | 109448 15358 111350 24491
ggg:;’gggg?icc‘ﬁ%gi‘i?%?;gr:ﬁ?g;fggs?§&?ﬁ:f;2(gﬁégtc£féﬁ’ésgaocrl’cl:tiz: Lucro diluido por agio 23 138,11 106,01 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos - - 1.514 1.143 = = - :
530 de Valores Mobiliarios (CVM) e conforme as Normas Inlcn;acionais de Relatorio mento ao avaliar se ¢ razoavelmente certo se deve ou ndo exercer a op¢do de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovagdo ou da resmsao Apos a mensuracao inicial a
Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“1 ASB”) Companhla reavalia 0 prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opgo de renovar ou rescindir. Arrend -E iva da taxa incr 1 sobre
evidenciam todas as mformacocs relevantes proprias das demonstragdes fi ¢ emprésti A Companhia ndo ¢ capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa de incremental nominal sobre empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental ¢ a taxa de juros que a Companhia

teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer que a Administragdo considere estimativas
quando nao ha taxas observaveis disponiveis (como por exemplo, subsidiarias que ndo realizam operagdes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condigdes de um arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos ndo estdo na moeda
funcional de uma subsididria). A Companhia estima a taxa incremental usando dados observéveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e considera nesta estimativa aspectos que sao especificos da Companhia. Perda por redugiio ao valor recuperavel de ativos nio
financeiros: Uma perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual ¢ o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo liquido das
despesas de venda ¢ baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos as despesas de venda. O calculo do valor em uso ¢ baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os
proximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagio com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel ¢ sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de
caixa, sdo detalhadas em nota explicativa. Provisiio para perdas de crédito esperadas para contas a receber: A Companhia utiliza julgamento profissional para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber e ativos de contrato. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas
em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo, por regido geogréfica, tipo de produto ou tipo de cliente e risco de crédito, entre outras). Em todas as datas de relatorios, as taxas de perda historica
observadas sdo atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da correlagdo entre as taxas de perda historica observadas, as condi¢des econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de
crédito esperadas ¢ sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condigdes econdmicas previstas. A experiéncia historica de perda de crédito da Companhia e a previsdo das condigdes econdmicas também podem ndo representar o padrio real do cliente no futuro. As informagdes sobre
as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber e ativos de contrato da Companhia estdo divulgadas na nota explicativa. Tributos: Ativo fiscal diferido ¢ reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributvel dispo-
nivel para permitir a utilizagio dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administragdo ¢ requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, junlameme com estratégias de
planejamento fiscal futuras. Esses prejuizos se referem a controladas que apresentam historico de pl'e_]LllZ()S ndo prescrevem e ndo podem ser utilizados para fins de compensagdo com lucro tributével em outra parte da Companhia. A compensagdo dos prejuizos fiscais acumulados fica
restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Essas controladas nio tém dlferem;as temporarias tributdveis ou planejamentos fiscais que poderiam parci Justlﬁcar o recont y de ativo fiscal diferido. Mensuracio ao valor justo dos
instrumentos financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros registrados no balango patrimonial ndo pode ser mensurado com base em pregos cotados nos mercados ativos, o valor justo ¢ mensurado com base em técnicas de avaliagdo, incluindo o modelo de fluxo
de caixa descontado. Os inputs considerados nestes modelos sdo obtidos de mercados observaveis, quando possivel. Nas situagdes em que estes inputs ndo podem ser obtidos de mercados observaveis, um grau de julgamento ¢ necessario para estabelecer os respectivos valores justos.
Os julgamentos associados incluem avaliagdo do risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas relativas a estes fatores poderiam afetar o valor justo dos instrumentos f iros. A contrap ¢do contingente, de combinagdes de negocios, ¢ ava-
liada pelo valor justo na data da aquisi¢do como parte da combinagdo de negocios. Custos de desenvolvimento: A capitalizagdo inicial de custos ¢ baseada no julgamento da Administragio de que a viabilidade tecnologica e econdmica sera confirmada geralmente quando um projeto de
desenvolvimento de produto tenha alcangado um determinado ponto seguindo um modelo estabelecido de gestdo de projeto. Ao determinar os valores a ser capitalizados, a Administragdo adota premissas sobre expectativa de geragdo futura de caixa. Provisiio para riscos fiscais, civeis
e trabalhistas: A Companhia reconhece provisao para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dispomveis as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstincias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposides adicionais identificadas com base
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. Tr: Ges com p dos em acdes: A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessdo de instrumentos patrimoniais, o que depende
dos termos e das condigdes da concessdo. Isso requer também a determinagdo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opgdo, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. A Companhia mensura o custo de transagdes
liquidadas com ag¢des com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. No caso de transagdes baseadas em agdes liquidadas financeiramente, 0 passivo precisa ser remensurado ao fim de cada periodo de reporte até a data de liquidagdo, re-
conhecendo-se no resultado eventuais variagdes no valor justo, o que exige reavaliagdo das estimativas utilizadas ao final de cada periodo de reporte. Para a mensuragio do valor justo de transagdes liquidadas com agdes outorgadas a empregados na data de concessdo, a Companhia
utiliza um modelo de Black Scholes Merton para o Plano de Opgdes de Agdes a Funcionarios. Os ativos imobilizados e intangiveis sdo depreciados e amortizados, respectivamente, de forma linear ao longo da vida util esperada do ativo. As taxas de depreciagdo e amortizagdo sio base-
adas em informagdes historicas e proje¢des futuras que se baseiam em estimativas que podem a vir a ndo se realizar de acordo com o previsto, podendo divergir significativamente em relagio ao montante inicialmente estimado. As vidas Uteis de ativos intangiveis identificados em
combinagdo de negocios sdo definidas com base em técnicas de avaliagdo que incluem a determinagdo de premissas e critérios que consideram o historico da entidade, o setor em que esta inserida, as projegdes de mercado para a entidade combinada. As premissas adotadas podem variar
em relagdo as efetivamente incorridas, gerando variagdes me relagdo aos valores alocados quando da combinagdo. Valor justo de ativos intangiveis advindos de combinagéo de negécios: Como determinado pelo CPC 15 (IFRS 3) — combinagdo de negocios, requer que os ativos e
passivos adquiridos sejam avaliados a valor justo na data da aquisi¢do. Bem como ativos intangiveis identificados em combinag@o sejam avaliados a valor justo. Julgamento ¢ necessario para identificar os ativos identificaveis e os critérios para apurar o valor justo. O processo de men-
suragdo a valor justo requer a assungdo de premissas e estimativas que podem gerar variagdes em relagio aos valores efetivamente incorridos. As principais premissas chave utilizadas na estimativa do valor em uso, as quais o valor de recuperagao dos ativos ¢ mais sensivel, estdo des-
critas a seguir:  Receitas: Projetadas com base nos planos de negocios da empresa adquirida, conforme conceitos definidos no CPC 46 foram considerados crescimentos decorrentes de expansio organica. Ajustes foram realizados para sensibilizar as premissas adotadas no plano de
negocios a dados comparéaveis de mercado, quando aplicavel. Custos e despesas operacionais: Projetados com base no desempenho histérico da adquirida, e em concordancia com o modelo de crescimento do plano de negocios, considerando, também ajustes com dados comparaveis de
mercado, quando aplicavel. Investimentos de capital: Os investimentos foram estimados com base nos planos de negécio das empresas adquiridas, sendo aqueles necessarios para suportar e manter o crescimento da adquirida. Taxa de desconto: Representam a avaliagdo de riscos no
mercado atual. O calculo da taxa de desconto ¢ baseado em circunstancias especificas da empresa, sendo derivado de custos de capital médio ponderado (WACC, na sua sigla em inglés). O WACC leva em consideragdo tanto a divida quanto o patriménio. O custo do patriménio ¢ deri-
vado dos riscos e rendimento esperado sobre o investimento pelos investidores da Companhia. O custo de divida ¢ baseado nos financiamentos com rendimento de juros que a Companhia ¢ obrigada a honrar. O risco especifico do segmento ¢ incorporado mediante a aplicagdo de fatores
individuais beta. As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes: Ativos imobilizados: Quando aplicavel, foi utilizado a abordagem de custo, utilizando o método de comparagdo de mercado: o modelo de avaliagdo
considera os pregos de mercado para itens semelhantes, quando disponivel, e o custo de reposi¢do depreciado, quando apropriado. O custo de reposigdo depreciado reflete ajustes de deterioragdo fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econdmica. Intangivel — Marca e Softwares:
0O método utilizado para a avaliagdo da Marca e Softwares foi o de Relie-from-Royalty. A premissa desta metodologia de avaliagio ¢ a suposi¢do de que um participante de mercado seria obrigado a pagar ao proprietario do ativo intangivel para ter o direito legal de utilizar sua marca ou
seu software. Como a propriedade da Marca e do Software existente dispensa a empresa de fazer tais pagamentos (royalties), o desempenho financeiro da empresa ¢ aumentado na medida em que tais pagamentos sdo evitados. As principais premissas foram: (i) proje¢do da receita,
conforme plano de negdcio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) taxa de royalties (Royalties rate) formada por elementos comparaveis, (iii) taxa de desconto WARA (Weighted Average Return on Assets) formado pelo WACC ( Weighted Average Capital Cost) adicionando um
ajuste pelo risco do referido ativo, e (iv) Vida util esperada. Intangivel — Acordo de ndo competigdo: O método utilizado para a avaliagdo, do acordo de ndo competi¢do foi o With and Without. Essa metodologia tem como fundamento o calculo do fluxo de caixa incremental de um
determinado ativo. Para aplicagdo dessa metodologia compara-se (i) a estimativa do fluxo de caixa utilizando-se o ativo a ser avaliado com (ii) a estimativa do fluxo de caixa sem considerar a utilizagdo do mesmo, sendo o fluxo incremental descontado a valor presente. As principais
premissas foram: (i) proje¢do da receita, conforme plano de negocio da Companhia, ajustado ao mercado, (ii) Percentual das receitas expostas a competigdo, (iii) Probabilidade de competigdo, (iv) taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do refe-
rido ativo, e (v) Vida atil, considerando o prazo contratual de ndo competigdo estabelecido em cada operagdo. Intangivel - Carteira de cliente: Foi utilizado o método de renda Multi-Period Excess Earnings Method — MPEEM, que possui como objetivo isolar o fluxo de caixa atribuivel
aum ativo intangivel especifico do fluxo de caixa total. Nesse método, sdo feitas eliminagdes contra o lucro liquido total, pelo uso dos ativos contribuintes, alocando o lucro excedente ao ativo intangivel em avaliagdo. As principais premissas utilizadas foram: (i) taxa de retengdo (churn
rate), (i) rentabilidade atribuida a carteira (EBITDA da empresa adquirida, retornando o percentual de despesas com publicidade e propaganda), (iii) ativos contributivos, (iv) taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) Vida
util estimada. Carlénio B. Castelo Branco - Diretor Presi /I Gilvanio B - Controller - CRC SC 025.521/0-5 // Cleonice Ghidolin Destri - Contadora - CRC SC 027.477/0-4
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Relatoério do auditor i sobre as d iras
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As demonstragdes contabeis completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e o relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis completas estdo disponiveis eletronicamente no enderego. https://ri.senior.com.br.O referido
relatorio do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis foi emitido em 29 de fevereiro de 2024, sem modificagdes.

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil 0]

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 01/03/2024

A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code

ou pelo link
https://publicidadelegal.valor.com.| br/valor/2024/03/01/SENIOR‘I 574628301032024.pdf

Hash:1709229481fb0b02dd56884be69694d81fa0f66¢chb7



		2024-02-29T14:58:03-0300
	estevan.campos@edglobo.com.br




