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01. MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A TBG, ao longo de seus 25 anos de operagéo, vem acumulando sucessos e realizando um trabalho
de vital importancia para o pais no desenvolvimento do mercado de gas natural, com grande contri-
buigcao qualitativa a industria nacional, a geracao de energia elétrica e ao abastecimento dos lares
brasileiros com seguranca.

Estou muito honrado em presidir o Conselho de Administragdo da TBG. Tive a oportunidade de par-
ticipar de alguns capitulos dessa histéria. Primeiro, na década de 2000, pela area de gas da Petro-
bras e, posteriormente, pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Acompanhei a trajetéria desde
quando o gas natural representava apenas 2% da matriz energética brasileira, até alcangarmos a
meta de 10% de participagao. Foi um longo caminho trilhado, ou melhor, transportado, tendo tido a
TBG um papel crucial nessa mudanca estrutural energética. Agora, pretendemos acrescentar alguns
capitulos exitosos.

A Nova Lei do Gas (Lei 14.134), sancionada em 2021, trouxe uma dindmica inovadora para o setor,
na qual a TBG tem se afirmado como empresa de referéncia, por exemplo, na celebragdo das novas
modalidades de contratos de servigo de transporte e na disponibilizagéo digital do Portal de Oferta
de Capacidade para as chamadas publicas de contratagao, dois itens essenciais para viabilizar a
entrada de novos clientes e agentes comerciais e para ampliar o mercado de gds natural.

Temos o compromisso em colaborar, sem medir esforgos, para o aprimoramento regulatério em
curso, sob responsabilidade da ANP. Outro compromisso da TBG é trabalhar de forma integrada com
as demais transportadoras de gas natural na articulagdo com os stakeholders do setor de gds, bem
como junto aos setores elétrico e industrial do pais, a fim de desenvolver e valorizar as contribui¢cdes
da industria de gas natural. Estamos atentos as demandas de cada regido de abrangéncia dos nos-
sos dutos, com o canal aberto para as distribuidoras e 6rgdos dos governos estaduais, em prol da
seguranca de abastecimento e do desenvolvimento sustentavel do mercado.

Séao dez anos sem registro de falhas na entrega do combustivel, em 2023 nao foi registrado nenhum
acidente com afastamento para pessoal préprio, e estamos ha mais de nove anos sem acidentes
com afastamento com prestadores de servigos, o que demonstra o éxito na gestdo da empresa e o
comprometimento de seus empregados e colaboradores com a seguranga do sistema, que se es-
tende aos valores ambientais e sociais que marcam o0 nosso compromisso com as novas geragoes.

A operagdo do Gasoduto atualmente estd relacionada a flexibilidade para o transporte do gas boli-
viano e do gdas processado em territrio nacional, bem como dos terminais de GNL. Os desafios do
futuro incluem o aproveitamento do biometano e a expanséo da infraestrutura para alcangar novos
clientes, seguindo a estratégia da inovagao, com eficiéncia energética, descarbonizagéo operacional
e crescente digitalizagdo dos sistemas. A experiéncia de nossos acionistas no segmento de trans-
porte de gds natural é um fator diferencial e vital na condugao estratégica dos negécios da TBG.

Gragas ao trabalho de todos que fizeram parte dessa histéria de sucesso, temos hoje uma empresa
com exceléncia em governanga, responsabilidade ambiental, social e corporativa, além de uma equi-
pe de profissionais experientes, altamente qualificados, motivados e conscientes sobre a importan-
cia do papel da TBG no cendrio energético nacional, que buscam conciliar seguranga e exceléncia
operacional com desempenho comercial e eficiéncia financeira. E é nisso que esta calcada a nossa
confianga para vencer os desafios do futuro.

As informacdes detalhadas das atividades da TBG em 2023 poderao ser conferidas neste Relatério.
Boa leitura!

Gelson Baptista Serva
Presidente do Conselho de Administragdo

02. MENSAGEM DO DIRETOR-PRESIDENTE

Atransicao energética hoje é uma agenda global. E, nesse contexto, o protagonismo do gds natural é
apontado como item fundamental para as politicas de redugé@o das emissdes de carbono, contribuin-
do para uma matriz energética mais limpa. No Brasil, esse conjunto de fatores consolida o setor de
Energia como um importante motor de desenvolvimento econdémico e social nesta década.

Um ambiente de negdcios atrativo precisa necessariamente da configuragdo de um sistema legal,
fiscal e regulatério que estimule a demanda e a competividade num cenario de transformagéo. Es-
ses fatores representam pré-requisitos fundamentais para abertura do mercado de gas natural.

Desde 1999, quando entrou em operagao como empresa nacional pioneira no setor de gas natural, a
TBG convive com mudangas de cendrios que impactam o mercado, tendo se adequado aos desafios
de cada época. Somos benchmarking no segmento de transporte de gas natural e assim queremos
permanecer, sempre perseguindo a inovagao, assegurando a rentabilidade e o valor para nossos
acionistas. E, também, mantendo o foco na exceléncia operacional, no mercado em que atuamos e
na nossa forga de trabalho.

Para ser uma empresa que traga oportunidades e que seja capaz de criar valor a sociedade, além de
ter saude financeira, a TBG precisa crescer. Nosso Plano Estratégico esta bem-delineado e factivel,
com o caminho intrinsicamente ligado a ampliagdo da nossa Base Regulatdria de Ativos, ao reforgo
da Rede de Transporte e a Novos Negdcios.

Dispomos de infraestrutura preparada para receber novas fontes de gas por meio do Pré-sal, de pon-
tos de injecdo de GNL e de outros produtores. Temos capacidade técnica, financeira e disposigao de
sobra para crescer, seja pela expansao da nossa malha ou ampliagdo das nossas atividades.

Neste Relatério Anual, a TBG ira detalhar as iniciativas desenvolvidas em 2023 em diversas frentes
de atuagdo. Na area Comercial, considerada um segmento estratégico, buscamos facilitar o am-
biente de negdcios com o Portal de Oferta de Capacidade, um marketplace que, em conjunto com
as outras transportadoras, otimiza o tempo dedicado as contratagdes de capacidade de transporte
de gas natural.

Na area de Recursos Humanos, entre as varias realizagdes, destacamos a implementacgao do Pro-
grama de Diversidade da TBG e a realizagao do 4° Processo Seletivo Publico que, juntos, enriquecem
a cultura organizacional e ampliam a forga de trabalho.

Também estdo neste documento as iniciativas de escopo Ambiental, Social e de Governanga, que
mencionam, por exemplo, a publicagado da segunda edigéo do Caderno do Clima, onde sera possivel
acompanhar os bons resultados alcangados em 2023 a partir das a¢des adotadas para reduzir a
emissdo de gases de efeito estufa.

Encerro esta mensagem ressaltando que o nosso desempenho positivo tem relagao direta com ex-
celéncia operacional, capacitagdo continua e praticas de comportamento seguro, que consolidam
a cultura de cuidar de si e do outro em um ambiente de trabalho que respeite a diversidade e seja
melhor para todos.

Boa leitura!

Erik Breyer
Diretor-presidente

03. SOBRE O RELATORIO

Os cendrios atuais do mercado energético para a proxima década apontam para a tendéncia de
crescimento do consumo de combustiveis fosseis, mesmo considerando os compromissos globais
assumidos no Acordo de Paris em 2015. O mundo, assim, precisa caminhar para um ciclo de evolu-
¢do no que se refere a implementagéo de energias sustentdveis que possam atender as demandas
por energia global.

A motivag@o em criar um ambiente de equilibrio entre os paises coloca o Brasil em posigao privi-
legiada. Afinal, somos um dos paises com a matriz energética mais limpa e renovavel do mundo e
temos o dever de manté-la sauddvel para as futuras geracoes. Esse cenario faz crescer a responsa-
bilidade da TBG como empresa transportadora de gas natural presente em cinco estados de grande
representatividade no cendrio econémico nacional.

Estamos nos dedicando ao desenvolvimento de iniciativas capazes de atenuar nosso impacto no
meio ambiente e no clima, de forma a contribuir para a mitigacdo das mudangas climaticas. Nosso
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Planejamento Estratégico 2040 define as agdes e 0s recursos necessarios para assegurar o cresci-
mento da empresa, incluindo as mudangas necessdrias para alcangar os objetivos de Crescimento,
Exceléncia Operacional e Sustentabilidade. Para garantir a viabilidade deste Plano Estratégico, foi
desenvolvido um Plano de Negécios (2023 a 2027), junto com um sistema de acompanhamento
mensal de indicadores e metas que inclui investimentos em agdes ambientais, sociais e de gover-
nanga, principalmente no que se refere a redugao das emissdes de metano, didxido de carbono e
6xidos de nitrogénio.

Diversas agoes realizadas e em andamento nesta e em outras frentes de nossa atuagédo serao
apresentadas ao longo deste documento. Sera possivel conhecer e/ou consultar informacoes e ini-
ciativas estratégicas voltadas para operagao e manutencao, integridade, novos empreendimentos,
produtos em desenvolvimento, pessoas, transformacéo digital, compliance (conformidade) e inteli-
géncia, auditoria, competitividade e integridade, entre outras.

Antes de ser publicado, este documento foi submetido a aprovagao do Conselho de Administragao
e da Diretoria Executiva da TBG.

04. AEMPRESA

QUEM SOMOS

Somos a TBG - Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. Em operagdo desde junho
de 1999, temos instalagdes com capacidade ininterrupta de transporte de gds natural pelos 2.593
quildmetros de nosso gasoduto.

Nossas instalagdes atravessam os estados de Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, Parand, Santa Ca-
tarina e Rio Grande do Sul, abastecendo regides que representam mais de 50% do PIB nacional.
Estamos conectados fisicamente a sete distribuidoras e a milhares de consumidores finais nessas
regides, integrando uma grande area de mercado. Abastecemos termelétricas e refinarias ao longo
do tragado de nossas instalagdes.

Possuimos, também, ligagdo com outros gasodutos de transporte da malha nacional por meio de
interconexdes em Sao Paulo g, futuramente, no Rio Grande do Sul.

Somos a primeira transportadora no pais a possuir gestao prépria em operagao e manutengao, o que
nos torna referéncia nacional em atividades de protecéo catddica, metrologia, operagdo de compres-
sores e manutengdo de dutos e faixa de servidao.

Com capacitacgao técnica especializada e DNA de inovacdo, ofertamos solugdes logisticas no seg-
mento de gas natural. Com pioneirismo, criamos e incorporamos produtos e servigos aderentes ao
negdcio e as demandas do mercado.

Temos equipes préprias e corpo técnico especializado na operagdo, inspegdo e manutencdo do
gasoduto e em todas as instalagdes de superficies anteriormente informadas.

Sempre atenta aos padrdes de qualidade e de responsabilidade social, ambiental e de governanga,
a TBG, historicamente, concilia a atividade empresarial com o respeito a sociedade, a vida humana
e ao meio ambiente. Nosso foco permanente na agenda de sustentabilidade é inerente a misséo, a
visdo e a todos os nossos valores, sendo também um pilar do Planejamento Estratégico.

Operamos e supervisionamos remotamente 15 estagdes de compressao, 47 pontos de entrega/
saida, um ponto de entrada, quatro interconexdes, entre outras instalagdes de superficie que assegu-
ram a operagdo continua do nosso sistema de transporte. Operar, manter e implantar gasodutos de
transporte com seguranga, sustentabilidade, eficiéncia, agilidade e confiabilidade operacional sdo os
parametros que asseguram a exceléncia do nosso servigo e norteiam a nossa atuagao.

ESTRUTURA DA TBG EM NUMEROS

2.593 km de dutos terrestres 04 interconexdes (Entradas e Saidas)

47 pontos de Entrega 02 Estagbes de Redugéo de Pressao

01 Ponto de Entrada 01 Hub de Interconexao

15 Estagdes de Compressao 01 central de Supervisdo e Controle

Figura 1 — Principais ativos tangiveis da TBG

A flexibilidade operacional das instalagdes viabiliza o transporte tanto do gas boliviano quanto do
gas processado em territério nacional, por meio da inversdo de fluxo na Estagdo de Medicdo do
gasoduto Campinas —Rio, em Paulinia/SP. Isso permite diversificar a origem do gdas transportado
no sistema.

Temos capacidade para atuar na implantagdo de novos empreendimentos de transporte de gas na-
tural. Nosso portfélio de solugdes inclui a prestacdo de servigos de operagdo e manutencao desses
ativos, assim como a atuagao técnica na area de engenharia basica e executiva, metrologia, integri-
dade de dutos e simulagao termo-hidraulica, entre outras.

Gasoduto Bolivia-Brasil

BOLIVIA

Central de Manutencgao

Campinas

Figura 2 — Mapa do Gasoduto

ESTRUTURA SOCIETARIA
Somos uma sociedade anénima de capital fechado com a seguinte composig¢éo acionaria:

0,12% | Corumbad Holding S.AR.L

21% | Petrobras 19,88% | YPFB Transporte do

Brasil Holding Ltda.

29% | BBPP Holdings Ltda.

*A Corubd Holding detém a integralidade das agdes da BBPP;
a Fluxys detém 100% das a¢des da Corumba.

Figura 3 — Composigao Acionaria
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Aprovada pelo Conselho de Administragdo em 24/06/2020, a identidade organizacional da TBG
reforga o nosso compromisso com o desenvolvimento sustentavel da indistria e o bem-estar da
sociedade.

Missao | Prover as melhores solugdes logisticas conectando as ofertas de gas natural aos merca-
dos, agregando valor em beneficio do progresso sustentdvel da industria, da geragéo termelétrica e
do aquecimento dos lares.

Visao | Ser a referéncia no mercado de gds natural brasileiro por seu pioneirismo e capacidade de
transformagao.

Valores | Respeito a vida e ao meio ambiente. Etica. Foco no Resultado. Exceléncia Operacional.
Inovagao. Cooperacgao.

Etica - Mantendo uma conduta pautada pela justiga e moral, atuando sempre de acordo com
rigorosos padrdes de governanga, garantindo a veracidade e precisdo das informagdes comparti-
Ihadas com as partes interessadas.

Foco no resultado - Em todos os niveis organizacionais da empresa, buscando a sustentabilidade
corporativa e o alcance dos resultados planejados, objetivando a geragao de valor no curto, médio
e longo prazos, atingindo seus objetivos estratégicos e garantindo satisfagdo dos acionistas e
partes interessadas.

Inovagao - No aprimoramento de seus processos, buscando de forma sistematica a incorporagao
de novas praticas e tecnologias que proporcionem beneficios aos seus acionistas, empregados,
clientes e a sociedade.

Respeito a vida e ao meio ambiente - Agindo sempre com consideragao e estima nas relagdes
com os individuos e com a natureza, garantindo a segurancga, o convivio, a coexisténcia, a diversi-
dade, e a redugao dos riscos e perigos de Seguranca e Saude no Trabalho.

Exceléncia Operacional - Provendo o mercado em solugdes logisticas, visando a manutengéo do
padrdo de exceléncia no atendimento aos seus clientes, incluindo a protegdo do meio ambiente, a
implantacdo de praticas de eficiéncia energética e de redugéo da poluicdo ambiental.

Cooperagao - Buscando o engajamento, o empenho, o espirito de equipe e a participagéo dos tra-
balhadores e/ou de seus representantes no alcance dos objetivos e os melhores resultados para
a empresa de forma integrada.

Politica de Gestao | Fortalecer a gestdo dos negécios no setor de transporte dutoviario de gas natu-
ral, garantindo a seguranga, a confiabilidade e a eficiéncia operacional, prevalecendo o pioneirismo, a
inovagao, a incorporagao de aspectos sociais e ambientais, agregando valor as partes interessadas
e o cumprimento aos requisitos do negdcio e regulatérios, e primando pelo respeito a vida, as pes-
soas e ao meio ambiente.

PRODUTOS E SERVIGOS

I PRODUTOS ANUAIS

Nossos produtos anuais sé@o contratos de servigo de transporte em capacidade existente, no regime
de entrada e saida, que atendem carregadores com um perfil de oferta e demanda mais estével.

Os contratos tém duragdo de um ano e podem ser celebrados para um horizonte de cinco anos
consecutivos. As chamadas publicas para contratagcdo ocorrem por meio do Portal de Oferta de
Capacidade, com comunicagao perene, isonomia e transparéncia aos participantes.

Sao supervisionadas pelo 6rgado regulador, ANP, que aprova e publica em edital as regras do certame,
as minutas contratuais e as tarifas de referéncia.

As chamadas publicas de produtos anuais possuem duas etapas:
+ ndo vinculante (manifestagéo de interesse);

+ etapa vinculante, quando as propostas sdo asseguradas e ha o aporte de garantias financeiras
momentos antes da celebragdo do contrato.

I CHAMADA PUBLICA INCREMENTAL

As chamadas publicas incrementais possibilitam a implementagao de novos projetos em logistica
de gas natural, ampliando o0 acesso ao nosso sistema de transporte e contribuindo para o desenvol-
vimento do Brasil.

Destinam-se a oferta de ampliagéo e construgédo de novos pontos de entrada ou de saida para suprir
as demandas por servigo de transporte de curto e longo prazos que nao podem ser atendidas pela
nossa infraestrutura existente.

A capacidade ofertada considera o mapeamento preliminar de demanda realizado com agentes in-
teressados, de carater ndo vinculante. Em seguida, as capacidades solicitadas nesse periodo sdo
submetidas a nossa avaliagao técnica e econémica e validadas pelo érgdo regulador, ANP.

Na etapa de manifestacdo de interesse de uma chamada publica incremental, a capacidade e as
tarifas séo ajustadas de acordo com as solicitagdes dos agentes. Na etapa seguinte do certame, os
agentes devem realizar propostas garantidas e firmar termos de compromisso que dardo origem a
celebragéo dos contratos de expanséao de capacidade.

I PRODUTOS DE CURTO PRAZO

Sédo contratos didrios, mensais e trimestrais no regime de entrada e saida, com previsibilidade na
prestacdo do servigo. Sua comercializagdo ocorre sem a necessidade de chamada publica.

Atendem a demandas de clientes com perfil sazonal e de curto prazo com flexibilidade, agilidade e
previsibilidade na contratagéo.

Viabilizam oportunidades comerciais no mercado de curto prazo de gas natural e possibilitam aco-
modar situagdes de desequilibrio dos carregadores, otimizando a logistica da malha de transporte e
0 ajuste a realidade de cada negécio.

Todo o processo é realizado por meio do Portal de Oferta de Capacidade, contando com mecanis-
mos isondmicos e transparentes para a alocagao da capacidade disponivel.

| SERVIGOS E PARCERIAS DE NEGOCIOS

Logistica de gas natural em novos empreendimentos

Buscamos, no contexto de novos empreendimentos, identificar e avaliar a nossa participagdo em
concorréncias para gasodutos de transporte, seja de forma direta ou indireta por meio de parcerias
estratégicas.

Servigos de operagao e manutengao

Oferecemos servicos de O&M para ativos de transporte e movimentagéo de gas natural, incluindo
operacgdo, manutengdo e inspegdo de dutos e de instalagdes de superficie (estagdes de compres-
sdo, pontos de entrada e de saida). Também oferecemos remocéao e instalagao de turbinas aciona-
doras de compressores de gds natural.

Servicos de engenharia de dutos

Atuamos como prestadores de servicos de engenharia de dutos, desenvolvendo e dando suporte
para projetos de engenharia conceitual, basica e executiva para construgdo e ampliagdo de gaso-
dutos, seus componentes e complementos, como estagdes de compressao de pontos de entrega,
turbomaquinas e turbocompressores.

Gasoduto da TBG

Nossa infraestrutura logistica esta disponivel por meio da contratagé@o dos servigos de transporte
na modalidade firme, de produtos de prateleira (curto prazo) ou, ainda, pela ampliagédo da infraes-
trutura atual.

Outros servigos

Além dos servicos de O&M, oferecemos consultoria para elaboragéo de relatérios de simulagao ter-
mo-hidraulica e capacitagdo em operagao, manutencao e inspegéo de ativos de transporte.

Continua
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PRINCIPAIS RESULTADOS DA TBG EM 2023
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FORTALECIMENTO DA IDENTIDADE DA TBG

SUSTENTABILIDADE CORPORATIVA

| NEGOCIO REGULADO

A publicacdao em 8 de abril de 2021 da Lei n® 14.134, conhecida como a Nova Lei do Gas, representa
um marco significativo no cenario regulatério do setor de transporte de gas no Brasil. Essa legis-
lacdo busca ndo apenas atrair investimentos e fomentar a competi¢cdo, mas também remodelar o
panorama regulatorio para impulsionar o crescimento sustentavel do setor, impactando diretamente
nas perspectivas para os investidores.

A regulamentagdo da Nova Lei do Gas se destaca como um aspecto crucial para a implementagao
bem-sucedida dos atributos desse novo marco legal, especialmente no contexto do transporte de
gas. O 6rgao regulador assume um papel fundamental ao se responsabilizar pelo estabelecimento
de normas claras e procedimentos especificos para orientar as empresas do setor, oferecendo um
ambiente propicio a transparéncia e a previsibilidade.

Para as empresas de transporte de gas, implica em destravar investimentos substanciais em infraes-
trutura. A regulamentagao desempenha um papel crucial ao esclarecer o processo de remuneragao
desses investimentos, oferecendo seguranca juridica e financeira as transportadoras. Tal previsibili-
dade também permite a participagdo ativa dos consumidores no desenvolvimento de projetos. Isso
pode contribuir para a diversidade de ofertas e a inovagdo no setor, atendendo cada vez melhor as
necessidades e expectativas do mercado de gds como um todo.

No ambito das relagdes com investidores, a clareza na regulamentagé@o oferece as empresas um
terreno sélido para comunicar de maneira transparente as estratégias e perspectivas de investi-
mento. A capacidade de antecipar e gerenciar riscos associados a regulamentacao é vital para criar
confianga e sustentar um didlogo aberto e construtivo com os investidores.

Em 2023, no campo regulatdrio, ocorreu um marco importante a partir da aprovagao do processo de
simplificagdo da oferta de capacidade de transporte. Essa evolugao foi oficializada em novembro de
2023 com a publicagé@o da Resolugao 961 da Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocom-
bustiveis (ANP), que aprovou a revisdo da Resolugdo n° 11 de 2016. Essa reviséo teve como objetivo
simplificar o processo de Oferta e Contratagdo de Capacidade Existente, visando torna-lo mais efi-
ciente ao eliminar etapas frequentes de consultas publicas. Com a simplificagdo, a oferta anual de
capacidade, anteriormente conduzida por meio de um edital especifico, foi integrada a mecanica da
oferta dos produtos de curto prazo, resultando em mais agilidade e simplicidade no processo, além
de outros beneficios positivos.

A simplificagd@o da oferta, agora denominada Processo de Oferta e Alocagdo de Capacidade, traz
beneficios significativos para a TBG, pois permite um planejamento mais eficiente das ofertas anu-
ais, agilizando a aprovacgéao de tarifas junto a ANP, além de reduzir o risco de atrasos nas chamadas
publicas e de evitar barreiras verificadas em anos anteriores.

Mesmo sem a regulamentagdo completa da nova lei, é crucial avancgar durante esse periodo de tran-
sicdo, priorizando a implementagéo de projetos essenciais. A simplificagdo do processo ndo apenas
permite que as equipes da TBG e da ANP foquem em outras iniciativas, como também destaca a
importancia para a Companhia de progredir em investimentos estratégicos, como a construgédo de
uma nova estagédo de compressao no Trecho Sul, e a aprovagao de outros investimentos prioritdrios.

I DESENVOLVIMENTO DE NOVOS NEGOCIOS

Durante o ano de 2023, foi assinado o contrato de conexdo com a SCGAS para implantagdo de um
ponto de saida em Siderépolis/SC, com a capacidade de 1,8 milhdo m3/dia. Além disso, foram enca-
minhadas propostas técnico-comerciais referentes a projetos de conexao (implantagdo de pontos
de entrada ou saida) para cinco diferentes empresas.

Com relagéo a novos dutos, foram elaborados estudos, cendrios e simulagdes tarifarias para dois
potenciais projetos ligando o Gasoduto Bolivia—Brasil (Gasbol) ao Norte do Parand e a Uberaba/MG.
Ambos os projetos ja se encontram em analise e alinhamento de requisitos com stakeholders.

A TBG se associou a Associagdo Brasileira do Biogas (ABiogas) com o intuito de se posicionar como
solugdo logistica na cadeia do biogas/biometano. Entao, foi elaborado um modelo de negécio para
injecdo de biometano no sistema de transporte da TBG embasado em estudo interno que aponta
para um grande potencial de produgao desse gas no entorno do Gasbol, principalmente na regido do
estado de Sao Paulo. Iniciamos a estruturagdo de um plano de agdo que envolve consulta publica
para levantamento de demanda e consumo, com previsdo de conclusdo no primeiro trimestre de
2024. Essa etapa visa otimizar o dimensionamento e a estrutura de custos do projeto para posterior
contratagao pelos interessados.

Foi realizada uma missao a Argentina para mapeamento, junto aos principais produtores e transpor-
tadores de gds natural, da infraestrutura atual do midstream local, dos planos futuros de investimen-
to e das principais variaveis necessarias para andlise de potencial exportagéo do gas argentino ao
Brasil via infraestrutura da Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), na Bolivia.

Consolidamos um modelo de negdcio junto a outras transportadoras e a Associagdo de Empre-
sas de Transporte de Gas Natural por Gasoduto (ATGAS) para anélise e elaboragdo de produto de
transporte com foco no atendimento aos geradores termelétricos. Junto ao grupo de trabalho de
térmicas, foi feita a analise do impacto tarifario no sistema de transporte da saida das térmicas co-
nectadas a partir do vencimento dos contratos vigentes. A partir desse ponto, a TBG atuou junto aos
principais stakeholders do setor para discutir propostas de incentivo a competitividade das térmicas
conectadas nos préximos leildes da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

I CONTRATOS DE TRANSPORTE

0 ano de 2023 foi marcado pela entrada de novos agentes no sistema de transporte de gds natural,
corroborando a consolidagao do modelo de entrada e saida de gas.

No ambito da oferta de capacidade anual, foram geridos trés contratos de entrada (capacidade
contratada total de 22.010 mil m?) e sete contratos de saida (capacidade total de 23.527 mil m3).
Também foram assinados 20 contratos masteres (instrumento ndo vinculante), mais que o dobro
de 2022, habilitando a TBG para subscrigéo de contratos de transporte de curto prazo. Nessa moda-
lidade, foram firmados 180 contratos de curto prazo em atendimento a Galp, Compagas e MSGAS,
além de dois contratos interruptiveis com a Galp.

Atualmente, temos mais de 34 carregadores habilitados no Portal de Oferta de Capacidade, todos
aptos para contratar em qualquer momento.

De forma a atender a evolugdo do mercado, foram implementadas melhorias que visam ampliar a
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atratividade para contratacdo dos servicos de Oferta de Capacidade Anual, Interruptivel, Master e
Curto Prazo, bem como nos contratos celebrados anteriormente e que estardo vigentes a partir de
2024.

Além disso, foi celebrado o primeiro acordo de cessé@o de capacidade entre agentes, no qual a
Sulgds cedeu parte de seus contratos da CP03 e CP04 para a Petrobras. Foram assinados nove
instrumentos contratuais (entre acordo e aditivos) que irdo regularizar a cessao a partir de 2024.

Ainda em 2023, foi assinado um Contrato de Conexao com a SCGAS que pode viabilizar a conexdo
de um novo Ponto de Entrega em Siderdpolis/SC, com capacidade de até 1,8 milhdo m3/dia.

I GAS PARA USO NO SISTEMA E BALANCEAMENTO

Considerando a entrada no sistema da TBG de novos carregadores com contratos sob o regime de
entrada e saida, ha perspectiva de aumento gradativo da complexidade para a manutengéo do equi-
librio entre as injegdes e retiradas de gds da rede de transporte da empresa.

No ano de 2023, foi assinado o primeiro contrato de aquisi¢do de gas para balanceamento, que vai
permitir que a TBG avance em seguranga na operagao do gasoduto, possibilitando realizar novas
operagOes de compra e venda de gas para balanceamento e evitando que desequilibrios residuais
severos ao sistema impactem o atendimento aos clientes.

Além disso, publicamos o processo de consulta ao mercado para aquisigéo de gas natural de tercei-
ros, que serd destinado ao balanceamento da nossa rede e ao fornecimento de gas para uso no sis-
tema em 2024. Recebemos propostas de interesse encaminhadas por agentes de mercado que fo-
ram avaliadas e se encontram sobre apreciagdo pela ANP, visando ao fornecimento no ano de 2024.

Ao longo de 2023, foram implementadas melhorias no Portal de Oferta de Capacidade, no ambito
do Comité com as outras transportadoras. Entre elas, a implementagao da Plataforma Eletronica de
Gds, que permitird a TBG registrar suas ofertas e demandas de gas para balanceamento de forma
agil e simplificada.

I TERRENOS DE COMODATO

No ano, foram celebrados 22 termos aditivos aos contratos de comodato, mantendo assim formali-
zadas as relagbes de posse dos terrenos da TBG (parcialmente ocupados e operados pelas compa-
nhias distribuidoras) e as relagdes de posse de terrenos das companhias distribuidoras (parcialmen-
te ocupados e operados pela TBG).

I INTERFACES E WORKSHOPS COM NOVOS CLIENTES

Ao longo de 2023, realizamos reunides e workshops com clientes efetivos e potenciais para alinha-
mento da gestdo comercial dos contratos. Essas a¢des auxiliam na tomada de decisdo do carrega-
dor, pois orientam na operagao dos contratos através de abordagem de questdes como: faturamento
e alocagdo, nominagao e programacgao, com apresentagao da Plataforma de Transporte de Gas.

I PESQUISA DE SATISFAGAO DO CLIENTE

A Pesquisa de Satisfagdo do Cliente, referente ao ano de 2023, foi concluida em 10/01/2024 e foi
mantido o nivel de satisfagdo do cliente em patamares de exceléncia de 96,56%, superando a meta
de 95%.

Tivemos a participagao de seis carregadores respondendo a pesquisa, dois a mais que em 2022.

CULTURA EM TRANSFORMAGAO

Tendo a transformacéo digital como driver estratégico da empresa, diversas iniciativas vém sendo
implementadas desde 2021 com foco na digitalizagéo do servigo de transporte de gas natural e dos
processos correlatos.

0 Plano Corporativo de Transformacao Digital estd mais maduro e alinhado ao Programa de Trans-
formacao da Companhia, tendo como principios a inovagéo, a agilidade, a efetividade das entregas,
a prioridade para agdes com alta geracao de valor agregado para os negécios da TBG e a eficiéncia
em custos.

As plataformas digitais para comercializagdo do transporte de gds natural estdo se multiplicando
e viabilizando novos negdcios, como a comercializagdo de capacidade ociosa, a substituicdo dos
contratos e a operagao do modelo de entrada e saida.

Em 2021, o Portal de Oferta de Capacidade foi compartilhado com as demais transportadoras bra-
sileiras, se tornando o Portal Unico de Comercializag&o de Transporte de Gas Natural do pais. Mais
uma vez, a TBG foi precursora de importantes inovagdes no setor. Alguns dos varios exemplos serdo
citados abaixo.

- A Plataforma de Transporte de Gas Natural estd em plena expanséo, com foco em tornar 100%
do processo de pés-venda digitalizado e mais eficiente de ponta a ponta.

+ Em 2023, os sistemas oriundos do sdcio controlador deram lugar a nova Plataforma Corporativa
de Sistemas da TBG, atribuindo agilidade e simplicidade em nossos processos.

- Na area Operacional, expandimos o uso de drones com inteligéncia artificial, agregando resulta-
dos relevantes para o processo de inspegao do gasoduto.

+ Os 6culos inteligentes, que foram uma inovagéo de sucesso, comegaram a ser escalados para
inspecdo em outros trechos do gasoduto. O equipamento sera utilizado em manutengdes criti-
cas e situagdes de emergéncia, visando aumentar a seguranga das pessoas e dos processos,
além de viabilizar a transi¢cdo de conhecimento de forma prética e efetiva.

- Esse ano, a Estacdo de Compresséo de Paulinia/SP foi consolidada como um case de digita-
lizagdo da operagdo e da manutengédo do gasoduto, com a iluminagéo de toda a planta com
wi-fi intrinsicamente seguro, abrindo possibilidades de inovagao para eficiéncia dos processos
operacionais.

+ Uma inovagao também testada e aprovada em uma de nossas estagdes de entrega foi o pro-
jeto-piloto Digital Twins, que visa reduzir custos futuros relativos a novas ampliagdes do nosso
gasoduto.

+ No tocante a continuidade operacional, todos os sistemas criticos agora estdo com contingéncia,
viabilizada pelo projeto Jornada para Nuvem, incluindo a nossa Central de Supervisdo de Backup
que, de forma inédita no setor, esta funcionando 100% virtual e digital. Realizamos, também, o
primeiro simulado de ataque cibernético, que possibilitou melhorias nos processos, tornando-os
mais seguros e eficazes.

+ Por fim, destacamos que os nossos Squads Ageis estdo mais maduros e com metas de desem-
penho coletivas relacionadas a inovagao, agilidade e efetividade, de forma a agregar autonomia
e flexibilidade a comercializag&do do transporte, a manutengéo e operagao do gasoduto e a segu-
ranga operacional das pessoas e dos nossos ativos.

INTEGRAGAO DAS EQUIPES

Em 2023, o foco da TBG no desenvolvimento da cultura regulatéria teve como principal direcionador
a necessidade de fortalecer a mentalidade de negdcio, maximizando o retorno sobre o investimento
em um ambiente regulado.

Nesse sentido, a Companhia promoveu uma série de encontros envolvendo inicialmente a lideranga
em evento imersivo, intitulado Lideranga que Transporta o Futuro. Posteriormente, todos os colabo-
radores tiveram oportunidade de participar de encontro realizado nos formatos presencial e hibrido.

Os principais objetivos dessa iniciativa foram: aprofundar o conhecimento sobre o negécio e o cena-
rio regulatério do mercado brasileiro de gas; refletir a respeito de questdes geopoliticas que impac-
tam o setor energético no Brasil e no mundo, fortalecer os tragos culturais desejados por meio do
alinhamento das liderancgas e integragao das equipes.

0 Encontro da Lideranga da TBG reuniu 89 gestores e especialistas em um evento de trés dias, no
qual foi possivel estabelecer um espago de compartilhamento, consolidagédo de conceitos e reflexdo
em torno de desafios e oportunidades para a Companhia, além de reforgar a importancia da cons-
trucdo de um ambiente de confianga reciproca e integragdo, com o propésito comum de garantir e
consolidar a sustentabilidade da Companhia.

Como forma de destacar a importancia estratégica da lideranga como agente de transformacgéo
para a sustentabilidade da TBG, foram realizadas atividades com painéis expositivos apresentados
por especialistas do mercado de transporte dutoviario de gds natural. A partir dessas apresenta-
¢Oes, que proporcionaram insights valiosos, os participantes, conduzidos por consultoria especiali-
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zada, puderam refletir, debater e buscar solugdes para os desafios propostos.
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Figura 4 — Overview do evento de lideranga

Posteriormente, foram promovidos dois eventos de disseminagdo da Cultura Regulatéria, em Cam-
pinas e no Rio de Janeiro, que contaram com a participagao presencial de 72 colaboradores na Sede
e 18 na Central de Manutengédo, além de empregados, estagiarios e prestadores de servigo que
participaram a distancia.

LiDERES EQUIPES EQUIPES DAS
OFF SET DA SEDE UNIDADES
100% Presencial 100% Presencial OPERACIONAIS
Hibrido
Dias 8,9 e10/11 Dia 17/11 Dia 22/11

Figura 5 — Linha do tempo sobre a disseminagao da Cultura Regulatéria

ASPECTOS AMBIENTAIS, SOCIAIS E DE GOVERNANGA

A transi¢do energética para uma economia de baixo carbono é irreversivel. A partir dessa premissa
estamos trabalhando para assegurar o futuro da Companhia com um relevante papel perante a so-
ciedade brasileira.

Entendemos que o caminho para este novo cenario precisa obrigatoriamente conciliar desenvolvi-
mento sustentdvel e geragéo de valor. Ou seja, a busca por resultados financeiros positivos inclui a
conciliagdo deste desempenho com a incorporagéo de praticas corporativas capazes de gerar be-
neficios socioambientais e redugé@o dos impactos adversos. Nossas agdes visam a geragao desse
valor duradouro e norteiam a nossa forma de atuagao.

CADERNO DO CLIMA

O Caderno do Clima visa expor as estratégias e agdes da TBG que contribuem com a mitigagao das
mudangas climaticas. A primeira verséo foi publicada em dezembro de 2022 e a segunda em novem-
bro de 2023 no site da empresa (https://portal.tbg.com.br/meio-ambiente).

0 documento estd estruturado nas secgdes: Cenarios em Energia no Brasil e no Mundo; Portfélio
da TBG e Governanga Corporativa; Governanga e Politicas; Estratégia e Investimentos; Métricas de
Desempenho; Gestdo de Emissdes e Projetos de Descarbonizagao; Compromisso com a Sustenta-
bilidade; e Reconhecimento.

CADERNO DO CLIMA £2023:

186

Figura 6 — Capa do Caderno do Clima

PREMIAGAO SELO VERDE

A TBG recebeu, pelo sexto ano consecutivo, o Certificado de Destaque Ambiental — Selo Verde, emiti-
do pelo Jornal de Meio Ambiente. O veiculo realiza pesquisa junto ao Ibama e aos 6rgaos ambientais
estaduais, considerando os critérios Agua e Efluentes; Energia; Matérias-Primas e Residuos; Emis-
sOes Atmosféricas; e Educagdo Ambiental.

O certificado tem como objetivo incentivar, reconhecer e homenagear as boas praticas ambientais
das empresas para o desenvolvimento sustentavel durante seu ciclo de produgao ou de servigos.

Pelo Excelente Trabalho. de Preservagio e Edt Amblental
> ¢ Destaque do Jomal do Meio Ambiente do Estado de SP / Ano 2023|2024,
Junto a Prefeitu 1A, CONAM
de Meio Ambiente e Ministério do Meio Ambiente
Vilido até 31 de Janeiro de 2025
Incentivo a Preservacdo do Meio Ambiente

30 Paulo, 19 de Janeiro de 2024,

Responsabilidade
Socioambiental

www jornaldomeioambientesp.org

Figura 7 — Prémio Selo Verde — Jornal do Meio Ambiente

PROJETOS DE REDUGAO DOS GASES DE EFEITO ESTUFA

A TBG contabiliza suas emissdes atmosféricas desde 2006, a fim de criar estratégias que contribu-
am para a minimizagé@o dos impactos ambientais e a mitigagdo da mudancga do clima.

Como controlada da Petrobras, a Companhia esta inserida no inventario de emissdes denominado
Sistema de Gestdo de Emissdes Atmosféricas (SIGEA®), que calcula as emissdes provenientes de
sua operagdo com base na metodologia GHG Protocol (World Resource Institute).

Os principais gases emitidos pela operagdo da TBG sdo metano (CHa), gas carbdnico (CO2) e os
oxidos de nitrogénio (NOx). Tais emissdes sdo caracteristicas da operagdo de uma industria de
transporte de gas.

Visando reduzir o volume de metano liberado para a atmosfera em nossas estagdes de compres-
sdo, foi finalizado em 2023 o projeto de instalagédo de valvulas manuais de bloqueio na sucgdo e na
descarga de cada turbocompressor da Estagdo de Compressao de Pendpolis, com uma redugéo
esperada de 80% do inventario de gas liberado na manutengéo das instalagdes.

Outro projeto em desenvolvimento é a instalagao de partida elétrica em 11 turbocompressores no
Trecho Norte do gasoduto. Com a implementagao iniciada em 2023 e concluséo prevista para 2028,
espera-se que haja uma redugéo de 2,5% de metano em relagdo a emisséo total da TBG em 2022.

A eletricidade fornecida para algumas estagdes de compressao situadas no Centro-Oeste do pais
é proveniente de geradores préprios a gas natural, por forca de seu afastamento dos sistemas de
transmisséo elétrica na época da construgdo, em 1998. Atualmente, a rede elétrica local ja oferece
a confiabilidade necessaria para a utilizagdo de energia da concessiondria. A diretriz é eletrificar
determinadas instalagdes no estado de Mato Grosso do Sul e, assim, reduzir as emissdes de gas
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carbbnico. Estima-se que esse projeto, com inicio da operagdo previsto para 2024, ird reduzir as
emissdes até 2028 em até cinco mil toneladas por ano.

PROJETO DE MELHORIA DOS CINTUROES VERDES DAS ESTAGOES DE
COMPRESSAO

Uma iniciativa importante, em atendimento a condicionante da Licenga de Operagdo 081/2000, re-
novada com base no Cdédigo Florestal (Lei Federal n°® 12.651/2021), esta relacionada ao desenvol-
vimento de projeto para o plantio de aproximadamente 100 mil &rvores de espécies nativas nos cin-
turdes verdes das estagdes de compressao, compensando a emisséo de cerca de 14 mil toneladas
de gas carbdnico registrada ao longo do periodo de implantagéo do projeto.

Langado oficialmente em setembro de 2022, o plantio de mudas de arvores na Estacdo de Com-
pressao de Paulinia tem o objetivo de criar uma protegao acustica e visual e de sombrear a area.
O langamento do projeto foi acompanhado pela Alta Administragdo da Companhia (Conselho de
Administragao, diretorias e geréncias envolvidas), de modo a consolidar em nossos colaboradores a
conscientizacdo para a relevancia do tema.

Em novembro de 2023, foi iniciado o projeto nas esta¢des de compresséo de Sao Carlos e de lacan-
ga, ambas no estado de Sdo Paulo, com o plantio de aproximadamente oito mil mudas.

-
e

o~

Figura 8 — Plantio na Estagdo de Compressdo de lacanga (SP)

PROGRAMA DE COMUNICAGAO SOCIAL E LINHA DO GAS

A TBG zela pela seguranga do entorno do gasoduto. De forma permanente, as comunidades proxi-
mas as instalagdes sdo informadas sobre os impactos e/ou riscos eventualmente decorrentes das
nossas atividades. O Programa de Comunicagéo Social visa conscientizar com orientagdes sobre os
cuidados basicos relacionados a faixa de servidao, aos procedimentos de seguranga e as restricdes
de uso e ocupacgédo ao longo do trecho Corumba-Canoas.

Dispomos também do servigo Linha do Gas (0800 026 0400) e do Fale Conosco (disponivel no site
da TBG), canais essenciais para o relacionamento com a populagdo do entorno da faixa de servidao.
Eles funcionam como ferramentas de integridade e protegdo do gasoduto. A ligagéo para o Linha do
Gas é gratuita, inclusive pelo celular, e o servigo esta disponivel 24 horas por dia, inclusive nos fins
de semana e feriados.

A operacdo da Central de Atendimento visa garantir que ligagées de comunicagédo de emergéncias,
denuncias, reclamagdes, duvidas, sugestdes e esclarecimentos provenientes do publico externo se-
jam recebidas, registradas e encaminhadas para tratamento.

Por meio desse canal de comunicacgao, é possivel solicitar uma visita técnica, caso a ocorréncia seja
préxima ao gasoduto, obter informacao sobre possiveis incidentes ou anormalidades em qualquer
instalagdo da Companbhia, inclusive os causados por agédo da natureza, efetuar uma denuncia sobre
intervencgédo indevida, ou mesmo solicitar explicagdes sobre o gasoduto e sobre a TBG, além do que
pode ser feito na faixa de servidao.

PROGRAMA DE EDUCAGAO AMBIENTAL PARA GRUPOS SOCIAIS

Fazendo referéncia a atuagdo da TBG em responsabilidade social e em atendimento a condicionan-
te da Licenga de Operacgao, foram finalizados recentemente cinco projetos basicos de educagao
ambiental para grupos sociais nos cinco estados atravessados pelo nosso gasoduto. Eles foram
elaborados a partir do diagndstico socioambiental realizado e conforme diretrizes do Programa de
Educagao Ambiental para Grupos Sociais.

Os projetos listados abaixo tém como objetivo a educagao ambiental, que € um dos pilares do de-
senvolvimento sustentavel.

+ Apicultura — beneficiamento do mel produzido na cidade de Cambard do Sul/RS

+ Educacdo Ambiental e Empreendedorismo — em Gaspar/SC

+ Horta Comunitaria, Empreendedorismo e Consumo Consciente — em Araucdria/PR
- Aula Viva — na Area de Protecdo Ambiental (APA) Guariroba em Campo Grande/MS
+ Agroindustria — beneficiamento de hortalicas e compostagem em Iperé/SP

Nesses projetos, buscou-se atender as diretrizes da Lei 9.795/1999, que institui a Politica Nacional
de Educagdo Ambiental, cujas premissas metodolégicas compreendem o enfoque humanistico, de-
mocratico, participativo, e a concepgdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando, entre
outras questdes, os aspectos socioecondmicos e culturais, sob o viés da sustentabilidade.

Os projetos serdo implementados a partir de 2024, iniciando pelo projeto Aula Viva na APA Guariroba.

CRIAGAO DO COMITE DE DIVERSIDADE

Com objetivo de reforcar os valores Etica e Respeito a vida, e fortalecer o compromisso com a diver-
sidade, equidade e incluséo da forga de trabalho, foi constituido em julho de 2023 o Comité de Diver-
sidade e Inclusdo da TBG. A iniciativa tem o propdésito de conduzir estudos, emitir recomendagdes,
propor, executar, monitorar e avaliar estratégias e agdes visando a promogéao da equidade, o respeito
a diversidade e o combate a todas as formas de preconceito e discriminagdo na Companhia.

Também em 2023, por meio de Acordo Coletivo de Trabalho, a TBG reafirmou o seu compromisso
com a valorizagdo da diversidade humana e cultural nas relagdes com os empregados, garantindo o
respeito as diferencas e a nao discriminagdo, e com o combate a violéncia no trabalho. No acordo,
ficou ratificada a intengdo da Companhia de conduzir agdes de treinamento, campanhas de preven-
¢do, canal de denuncia e acolhimento as vitimas de violéncia.

A empresa também avangou na adogdo de agbes afirmativas visando ampliar a participagdo de
grupos sub-representados em sua forga de trabalho e na promogéo de agdes educativas junto aos
colaboradores e liderangas. No total, foram realizados 18 treinamentos em direitos humanos, o que
resultou em 106 empregados treinados, o equivalente a 35% do seu quadro de efetivo, e 613 horas
de treinamento concluidas.

Merecem destaque o treinamento sobre “Prevencdo e combate ao assédio moral e sexual, a im-
portunacao sexual e a outras violéncias no trabalho”, voltado para empregados designados para a
Comisséo Interna de Prevencgao de Acidentes nas estagdes de compressao da TBG, e a masterclass
“Diversidade e Inclusé@o: uma causa de todos nos”.

Durante a Semana Interna de Prevengdo de Acidentes (SIPAT), que teve como mote “Mente s4, corpo
sdo e trabalho seguro”’, a programagao contou com palestras que abordaram os temas: Prevengao
de assédio no universo corporativo; Burnout — Prevengao ao esgotamento profissional; Ergonomia e
saude mental; e Autocuidado e prevengao de doengas.

A seguir, outras iniciativas realizadas com o objetivo de prevenir e combater a discriminagéo, os
assédios e demais violéncias no trabalho.

+ No segundo trimestre, 0 més do orgulho LGBTQIA+ foi tema do Momento de Integridade da
Diretoria Comercial. Nos Jogos de Conformidade, alguns dos desafios apresentados versaram
sobre 0s seguintes temas: “Vocé sabe o que é assédio moral?”; “O que é importunagao sexual?”;

", u

“Outras violéncias no trabalho”; “Etarismo”; e “Més do orgulho LGBTQIA+".

+ No terceiro trimestre, “Convivéncia ética — Microvioléncias de género” foi tema do Momento de
Integridade da Diretoria Comercial.

+ No quarto trimestre foi realizado o evento Café & Compliance sobre “Discriminagéo, assédio e
violéncias sexuais”, tendo como Momento de Integridade o tema “Convivéncia ética — Microvio-
Iéncias de género”.

Cabe também mencionar a atuagdo da Comisséo de Etica, a manutencéo do Canal de Dendncia e
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a constituicdo de Comissoes Internas de Apuragao para o combate a todo tipo de violéncia no am-
biente de trabalho.

Em 2024, é prevista, ainda, a formagéao de grupos de afinidade compostos por empregados, estagia-
rios e prestadores de servigo voluntdrios, com vistas a ampliar a representatividade nas dimensdes
da diversidade de: género, raga, orientagédo sexual, idade e dreas de negdcio, além de agcbées mais
especificas e direcionadas aos grupos sub-representados.

Adicionalmente, o questionario de Due Diligence de Integridade para a avaliagdo de contrapartes
esta sendo revisado para incluir segao dedicada a direitos humanos e privacidade e protecdo de
dados pessoais.

PROCESSO SELETIVO PUBLICO 2023

Para formagao do quadro proprio de empregados, a TBG concluiu, até o momento, trés processos
seletivos publicos, todos com previsao legal de reserva de vagas para pessoas com deficiéncia. O 4°
Processo Seletivo Publico, divulgado em 2023 e ainda néo finalizado, foi o primeiro a ser realizado
apods a promulgagédo da Lei 12.990/2014, que determina a reserva de 20% das vagas oferecidas nos
concursos publicos para pessoas negras.

Das 59 vagas publicadas no edital de abertura do certame para contratagdo imediata, foram reser-
vadas nove vagas para pessoas negras, respeitando-se determinagéo legal e como agéo afirmativa.
Para fortalecer o compromisso da TBG com a diversidade e a inclusao, foi também aplicado o per-
centual de 10% de reserva de vagas para pessoas com deficiéncia, totalizando sete vagas, amplian-
do assim o critério estabelecido no Decreto 9.508/2018, que prevé 5% do total de vagas ofertadas.

GOVERNANCA CORPORATIVA

I PILARES DA NOSSA GOVERNANCA

Nossa governancga é orientada por transparéncia, tratamento equanime aos acionistas, respeito a
sociedade em geral, prestagéo de contas, responsabilidade econémica, social e ambiental, e respei-
to aos requisitos legais e regulatérios aplicdveis. Com isso, fomentamos a confianga nas relagdes
com todos os publicos de interesse e, no longo prazo, criamos valor nos negécios, contribuindo para
a perenidade da Companhia.

A TBG tem praticas de governanga que seguem recomendacgdes e diretrizes da Organizagao para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE), inclusive em aspectos relacionados a promo-
¢éo da equidade, da diversidade e da responsabilidade ambiental. Contamos com um sistema de
governanga maduro contendo: controle e supervisao financeiros e econdmicos; estratégia e gestao;
politicas institucionais; transparéncia e relagdo com as partes interessadas; gerenciamento de ris-
cos, controles internos e auditoria, gestao fortalecida para a entrega de resultados, responsabilidade
corporativa e consequente sustentabilidade.

Monitoramos periodicamente indicadores e riscos, avaliando o desempenho e aprimorando proces-
sos. Nossa governanca atende aos principios descritos no Cédigo de Conduta Etica, que estabelece
tolerancia zero a fraude, a corrupgdo e a quaisquer desvios de conduta. O conjunto dos principios
respalda e orienta as agOes da gestdo e a tomada de decisao, sempre pautado na transparéncia e
na responsabilidade corporativa. A empresa realiza treinamento periédico, no minimo anual, com
empregados e administradores, ocasiao em que aborda temas como ética e integridade.

Participamos ativamente da construgdo do novo contexto do setor de gas natural no Brasil, o qual
estd se adequando a abertura do mercado brasileiro dutovidrio de gas. Nossas atividades assegu-
ram a importancia estratégica da Companhia na composi¢cdo da matriz energética nacional. Por
meio de agdes focadas no capital humano, no servico de transporte de gds e no relacionamento
com as partes interessadas, reafirmamos nosso posicionamento como uma empresa solida, ética e
socialmente responsavel.

I RECONHECIMENTOS - EXCELENCIA E MATURIDADE EM GOVERNANGA CORPORATIVA

- Exceléncia em governanca corporativa: nota 9,68 no indice de Governanga da Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais — IG SEST (6° Ciclo). Esse instrumento de
avaliacdo verificou o cumprimento de varios dispositivos legais, infralegais e de boas préticas
de governanga corporativa, tais como as recomendacdes do Instituto Brasileiro de Governanga
Corporativa (IBCG) e, em especial, itens de diretrizes da OCDE. O assunto pode ser consultado no
site: https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/empresas-estatais-federais/igsest/certificaco-

es-ig-sest/6_ciclo.

+ O grau de maturidade de nosso sistema de governanca alcangou 91%, considerado nivel “6timo”,
obtido apds avaliagdo de consultoria especializada em relagéo ao ISE — indice de Sustentabilida-
de Empresarial (indicador latino-americano criado pela B3 para mensurar a sustentabilidade em-
presarial). Essa andlise considerou: controle e supervisdo financeiros e econémicos; estratégia
e gestao; politicas institucionais; transparéncia e relagdo com as partes interessadas; Conselho
de Administragao.

I AUMENTO DA PARTICIPAGAO FEMININA NOS CONSELHOS

A TBG estimula o acesso feminino a cargos de lideranga incluindo, mas nao se limitando, ao Con-
selho de Administracao, a Diretoria e a outras posi¢des estratégicas. Em 2023, ampliamos a partici-
pagao feminina para cinco membros nos Conselhos. Em 2022, eram quatro membros. A presenga
feminina esta distribuida da seguinte forma:

COMPOSIGAO TOTAL DOS CONSELHOS

Q Q % de

@ @ Mulheres
Conselho de Administragéo 8 6 2 25%
Conselho Fiscal 3 2 1 33%
Comité de Auditoria Estatutério 3 1 2 67%
Total de membros 14 9 5 36%

Tabela 1 - Composicdo do Conselho de Administragdo da TBG

| GESTAO DE ETICA, CULTURA DE GOVERNANGA E TRANSPARENCIA

A TBG esta comprometida com a conduta ética e com a conformidade legal e regulatéria nas
nossas atividades e operagdes. Assumimos, como principios, o respeito e a promogao dos direitos
humanos e o respeito a diversidade em nossas atividades, para atuar em conformidade com os
preceitos da Constituicdo Federal e com os tratados e convengdes internacionais ratificados pelo
Estado brasileiro.

Aprovamos o novo Cédigo de Conduta Etica da TBG, que estabelece os principios e os compromis-
sos da Companhia em relagao as pessoas, aos direitos humanos, ao meio ambiente, ao patriménio
e a tudo aquilo que envolve os nossos negdécios. O documento tem orientagdes sobre os deveres
inerentes a condugao dos negdcios e atividades com responsabilidade social e ambiental.

0 novo Caédigo traz a sintese sobre valores e principios da TBG para concretizagdo de nossos pro-
pésitos: Etica; Respeito a vida, as pessoas e ao meio ambiente; Cooperagéo; Inovagao; Exceléncia
operacional; Foco no resultado. Define os valores e as praticas que ddo coeréncia ética aos nossos
negoécios e atividades, orientando as decisdes e a postura dos colaboradores frente a seus dife-
rentes publicos, sejam internos ou externos. Sua aplicagdo se estende aos membros do Conselho
de Administragdo e seus comités de assessoramento, membros do Conselho Fiscal, membros da
Diretoria Executiva, empregados, estagiarios, prestadores de servigo e qualquer pessoa que atue em
nome da TBG (colaboradores).

A Companhia possui, ainda, um Comité de Etica vinculado & Alta Administracéo, que se retine quan-
do necessario para avaliar eventuais dentincias sobre questdes éticas e comportamentais.

Trabalhamos para que todos se comprometam e se aprimorem nas boas praticas de governanca,
compliance e integridade, por meio de uma estrutura solida e de processos bem estruturados, sem-
pre com o apoio da Alta Administragao e o engajamento dos colaboradores, bem como por meio de
treinamentos, campanhas e divulgagdes internas. Nossas politicas e diretrizes norteiam a forga de
trabalho e conduzem a Companhia. Conhecer o contexto corporativo e sua dinamica regulatoria e de
integridade é essencial na compreensao da importancia do processo de governanga, com vistas ao
desempenho da organizagdo de forma sustentdvel e perene.
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A TBG possui elevado grau de transparéncia publica. Atendemos aos requisitos previstos na legisla-
¢do vigente, que foi aprimorado, e a pratica pode ser observada em consulta aos seguintes endere-
¢os disponiveis no nosso site na internet:

« https./www.tbg.com.br/etica

« https://www.tbg.com.br/transparencia-publica

« https.//www.tbg.com.br/estrutura-de-governanca

* https://www.tbg.com.br/politicas-e-diretrizes

Reforgando e garantindo a transparéncia, citamos a seguir exemplos de informagdes que podem
ser consultadas, de forma atualizada, no site institucional da TBG: relatérios anuais (integrados)
e demonstragdes financeiras (inclusive trimestrais); agenda de compromissos publicos dos mem-
bros da Alta Administragédo; Cédigo de Conduta Etica; Estatuto Social; diversas politicas e diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administracao; atas de 6rgdos estatutarios; Relatério Anual do Comité
de Auditoria Estatutdrio; estrutura de governanga; Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga
Corporativa; se¢do destinada ao cumprimento da Lei de Acesso a Informagdo (Lei 12.257/2011);
auditorias, processo de contas anuais, convénios, patrocinios e despesas de viagens; regras de con-
tratagéo para fornecedores (regulamento de licitagdes e contratos da TBG, meio de divulgagdo de
licitagdes); informagdes a ANP; Plataforma Eletronica de Acesso aos servigos e solugdes logisticas,
entre outros.

I AGOES PARA MANUTENGAO DAS BOAS PRATICAS E APRIMORAMENTO DA GOVERNANGA

Para melhor adequagéo as atividades atualmente desenvolvidas pela empresa, foi feito um ajuste na
estrutura organizacional do Plano Basico de Organizagé@o que teve como propésito definir as diretri-
zes, 0 modelo de organizacao e de governanga corporativa, a estrutura organizacional, as atribuicdes
de suas unidades e a competéncia de seus titulares.

Politicas foram revisadas ou implementadas, e diretrizes foram desdobradas internamente em pla-
nos de agdo e em processos voltados para adequar e preparar a TBG para o Novo Mercado de Gas.
A iniciativa incluiu a capacitagdo dos empregados para o processo de transformacgéao frente as mu-
dangas no mercado e aos desafios definidos no Planejamento Estratégico.

Publicamos em 2023 mais um instrumento de transparéncia em atendimento a Lei 13.303/2016: a
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, que € destinada ao publico em geral e
dispOe sobre atividades da Companhia e seus compromissos publicos, estrutura de controles inter-
nos, gestao e fatores de riscos, principais resultados, modelo de governanga, praticas de governanga
corporativa e composigao da remuneragdo da Administragdo. Esses documentos podem ser aces-
sados pelo site: https.//www.tbg.com.br/carta-anual-de-governanca.

Realizamos a avaliagao anual de desempenho individual e coletivo dos administradores, a qual esta
aderente aos seguintes quesitos minimos estabelecidos na Lei n® 13.303/2016: (i) exposigdo dos
atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da agdo administrativa; (ii) contribuicdo para
o resultado do exercicio; e (iii) consecugédo dos objetivos estabelecidos no Plano de Negdcios e
atendimento a estratégia de longo prazo.

A metodologia utilizada é baseada nos modelos de avaliagdo da Diretoria Executiva enquanto 6r-
gdo colegiado, contendo questionarios tanto individuais quanto para o colegiado. As avaliagdes sé@o
submetidas ao Comité de Elegibilidade, uma vez que o referido 6rgéo, na forma do artigo 21, inciso
Il do Decreto 8.945/2016, é responsavel por verificar a conformidade do processo de avaliagéo dos
administradores.

Também ocorrem avaliagdes de desempenho anual em nivel de Conselho Fiscal e Comité de Asses-
soramento ao Conselho de Administragao. No caso, Comité de Auditoria Estatutario.

Os administradores e conselheiros de administracao, fiscais e do Comité de Auditoria Estatutario
participaram de treinamento obrigatdrio abordando temas sobre legislagédo societaria e de mercado
de capitais; divulgacdo de informacgdes; controle interno; cédigo de conduta, Lei n°® 12.846/2013
(Lei Anticorrupgdo) e demais assuntos relacionados as atividades da Companhia. De acordo com
a legislacao, os administradores e conselheiros que nao participaram dos treinamentos anuais nos
ultimos dois anos ndo poderao ser reconduzidos ao cargo.

Citamos como instrumentos de governanga na TBG: Estatuto Social, acordos de acionistas, regimen-
tos internos dos 6rgaos estatutarios, politicas, diretrizes e normativos internos, relatérios integrados
anuais, informacdes financeiras anuais e trimestrais divulgadas; Cédigo de Conduta Etica e Siste-
ma de Integridade, Programa de Compliance, regimes de algadas de deliberagéo, Plano Basico da
Organizacgdo, dreas estruturadas de governanga, conformidade, controles internos, gerenciamento
de riscos, Auditoria Interna, comités de apoio a alta gestao, Plano Estratégico e Plano de Negécios,
acompanhamento de indicadores e metas, portal de governanga, avaliagdo anual dos 6rgaos esta-
tutarios, entre outros.

I PREVENGAO DE CONFLITO DE INTERESSES

Na TBG, dispomos de rotina estabelecida para identificar e tratar eventuais casos de conflitos de
interesse. Ha obrigatoriedade de que membros da Alta Administragdo se comprometam a nao agir
nesses casos e para que se manifestem e registrem situagdes que possam conduzir a conflito de
interesses antes ou na ocasido da posse, investidura em fungéo ou celebragao de contrato de traba-
Iho, ou no decorrer do mandato ou gestéao.

I ESTRUTURA DE GOVERNANGA CORPORATIVA

A governanca da TBG possui 6rgaos deliberativos e executivos atuando de forma integrada e coor-
denada. Suas atribuigdes seguem o que esta definido na Lei das S.A. (Lei n°® 6.404/1976), Lei das
Estatais (Lei n°® 13.303/2016), Estatuto Social da empresa disponivel no nosso site, nos 6rgdos de
controle: Tribunal de Contas da Unido (TCU) e Controladoria Geral da Unido (CGU). Adicionalmente, a
Companhia se submete ao Ministério Supervisor — Ministério de Minas e Energia (MME), bem como
ao Ministério da Gestdo e Inovagédo em Servigos Publicos, através da Secretaria de Coordenagéo e
Governanga das Empresas Estatais (Sest).

Para o adequado funcionamento, estdo definidos os fluxos de comunicagéo entre instancias de
governanga e instancias internas de apoio a governanga.

Nossa estrutura assegura o adequado balanceamento de poder para a tomada de decisdes criticas.
Ou seja, para cada decis@o critica identificada, estdo formalmente definidas a algada de deciséo,
decisdes colegiadas e a segregacao de fungdes.

A estrutura de conformidade da Companhia dd o suporte para o cumprimento das regras, padrdes,
procedimentos éticos e legais que orientam o comportamento da forga de trabalho.

E nessa linha, inclusive, que o Conselho de Administracdo, nosso érgéo estatutario responsavel pela
estratégia, supervisado da gestdo e prestacdo de contas, aprova politicas gerais como:

- Cédigo de Conduta Etica

+ Politica de Divulgagao de Informacgdes

+ Politica — Diretriz de Direitos Humanos

+ Politica de Governanca Corporativa e Societaria

+ Politica de Ouvidoria

+ Politica de Indicagdo de Membros do Conselho Fiscal, do Conselho de Administragado, da Di-
retoria Executiva e de Membros de Comités Estatutarios de Assessoramento ao Conselho de
Administragao

+ Politica de Destinagéo de Resultados e Distribui¢cdo de Dividendos

+ Politica de Gestédo de Riscos Empresariais

+ Politica de Controles Internos

+ Politica de Compliance

+ Politica de Compliance Concorrencial

+ Politica de Transag¢des com Partes Relacionadas

+ Politica de Recursos Humanos

+ Politica de Comunicagéo e Relacionamento

+ Politica de Responsabilidade Social

+ Politica e Diretrizes Corporativas de Seguranga, Meio Ambiente e Saude — SMS
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+ Politica de Gestdo de Risco de Crédito a Clientes

+ Politica de Inteligéncia Protetiva e Seguranga Corporativa
+ Politica de Seguranga da Informagéao

+ Politica Tributaria

I AGENTES DE GOVERNANGA

A TBG tem como principais agentes de governanga: acionistas, Conselho de Administra¢édo, Conse-
Iho Fiscal, Comité de Auditoria Estatutario, Diretoria Executiva, Auditoria Interna e auditoria indepen-
dente, 6rgdos que, apesar de possuirem responsabilidades distintas, atuam de forma integrada na
manutengao do desenvolvimento do negdcio e na criagédo de valor para a Companhia.

Por meio do Estatuto Social, politicas e normativos internos, a Companhia desenvolveu mecanismos
para engajamento e comprometimento da Alta Administragdo com a integridade da empresa. Todos
estéo sujeitos ao Cédigo de Conduta Etica e firmaram termo de compromisso com os valores funda-
mentais e padrdes de conduta estabelecidos, além de participarem de treinamento anual periédico.

A selegdo ou escolha dos membros da Alta Administragdo é transparente. Isso inclui os perfis pro-
fissionais desejaveis e critérios utilizados para a selegdo ou escolha. Posteriormente a eleigado, os
curriculos selecionados sdo publicados para os publicos interno e externo.

As competéncias dos membros da Alta Administragdo sdo aprimoradas por meio de treinamento
anual periédico, e as competéncias sdo desenvolvidas considerando as oportunidades de desenvol-
vimento identificadas.

| ATRIBUIGOES DOS ORGAOS SOCIAIS DE GOVERNANGA

A Assembleia Geral de Acionistas constitui o 6rgdo social de carater exclusivamente deliberativo,
de onde emanam as decisGes relevantes que vao reger a Companhia, cuja competéncia consta no
Estatuto Social. Foram realizadas oito assembleias ao longo de 2023.

O Conselho de Administragao é um dérgdo de deliberacéo estratégica, cuja competéncia consta no
Estatuto Social. Como boa pratica de governanga, segue um plano anual de trabalho aprovado na
primeira reunido do ano. O Conselho de Administragdo realizou 25 reunides ao longo de 2023. E
composto por oito membros, eleitos em Assembleia de Acionistas, submetidos a Politica de Indica-
¢do e pressupostos legais, com prazo de gestdo que ndo podera ser superior a dois anos, admitidas,
no maximo, trés reeleigdes consecutivas. Entre os membros desse colegiado, ha um conselheiro
indicado pelos empregados, em atendimento a Lei Federal n°® 12.353/2010. Os curriculos dos con-
selheiros estdo disponiveis no site: www.tbg.com.br/estrutura-de-governanca. Entre as atribui¢cdes
do Conselho de Administragao da TBG, cabe promover anualmente a analise quanto ao atendimento
das metas e dos resultados na execugao do Plano de Negdcios e da estratégia de longo prazo. O
resultado é, entdo, informado ao Congresso Nacional e ao Tribunal de Contas da Unido por meio de
cartas enderecadas a esses 6rgaos.

A TBG possui um Conselho Fiscal permanente, 6rgao estatutario com fungao fiscalizadora, corres-
ponde a um érgao independente dentro da Companhia, criado para verificar o cumprimento das
normas legais e Estatuto Social. Contribui para maior transparéncia aos processos, movimentagdes
financeiras, desempenho da Companhia e resultados. E composto por trés membros e respectivos
suplentes, todos eleitos pela Assembleia de Acionistas, submetidos a Politica de Indicagéo e pres-
supostos legais, com mandato de dois anos, permitidas duas reeleigdes consecutivas. O Conselho
Fiscal da TBG realizou 13 reunides em 2023.

Por sua vez, o Comité de Auditoria Estatutario, composto por trés membros independentes eleitos
pelo Conselho de Administragao, apds a submissao aos requisitos da Politica de Indicagao e pres-
supostos legais. Tem a finalidade de dar suporte ao Conselho de Administragdo no que se refere ao
exercicio das fungdes de revisar previamente a publicagdo, as demonstra¢des financeiras anuais e
trimestrais, avaliar a efetividade e supervisionar as atividades dos auditores independentes e Audi-
toria Interna, monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, avaliar e
monitorar exposi¢des de riscos da TBG. Seus membros possuem mandatos de dois anos, sendo
permitida apenas uma recondugdo. O Comité de Auditoria Estatutario da TBG realizou 33 reunides
no exercicio de 2023.

A Diretoria Executiva é 6rgao estatutario com fungdes executivas para a gestao e operacionalizagao
dos negécios da Companhia, cuja competéncia consta no Estatuto Social. A Diretoria Executiva da
TBG é composta por um Diretor-Presidente e trés diretores executivos, sendo um Diretor Financeiro,
um Diretor Comercial e um Diretor Técnico. Sao eleitos pelo Conselho de Administragdo, ap6s sub-
missdo aos requisitos da Politica de Indicagao e pressupostos legais, para um mandato de até dois
anos, permitidas, no maximo, trés reelei¢des consecutivas. A Diretoria Executiva da TBG realizou 65
reunides em 2023.

A Auditoria Interna, vinculada diretamente ao Conselho de Administragao da TBG, reporta mensal-
mente suas atividades ao Comité de Auditoria Estatutario e, ao menos trimestralmente, ao Conselho
de Administragd@o. Possui regulamento interno aprovado pelo Conselho de Administragao e tem a
fungdo de assessora-lo, de modo a fortalecer a governanga corporativa, a gestédo de riscos e garantir
niveis adequados de verificagdo dos controles internos, respeitando o Plano Anual de Atividades de
Auditoria Interna. Os resultados das auditorias internas sdo submetidos a aprovagao do Conselho de
Administracdo e sdo acompanhados ainda pelo Conselho Fiscal e Comité de Auditoria Estatutario,
sem prejuizo da verificagdo pela CGU e pelo TCU, 6rgaos de controle governamental.

A TBG possui ainda uma auditoria externa independente, contratada para examinar as demonstracoes
financeiras da Companhia ao final de cada exercicio social. A aprovagédo dessas demonstragdes é feita
pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas. A cada cinco anos ocorre a substituicdo da empresa
contratada para garantir isonomia, independéncia e transparéncia ao processo de auditoria.

A estrutura de governanga da Companhia possui, ainda, comissdes e comités que assessoram a Alta
Administracdo na tomada de decisdo em temas de relevancia organizacional e da gestéo integrada

+ Comité de Gestdo de Riscos Empresariais

+ Comité Financeiro

+ Comité de Investimento

+ Comité de Impactos Comerciais Associados a Anormalidades Operacionais
- Comité de Diversidade e Inclusdo

+ Comisséo de Etica

+ Comité de Integridade

+ Comissao Interna de Conservagao de Energia

+ Comissao Interna de Prevengédo de Acidentes

Apresentamos abaixo a estrutura organizacional da TBG, responsdvel pela Administragdo da
Companhia.

Conselho Fiscal

Conselho de Administragdo

Comité de Auditoria
Estatutério

|’|

Auditoria Interna

Diretor Presidente

Diretoria Comercial Diretoria Técnica Diretoria Financeira

Figura 9 — Organograma da Administragao da TBG

ESTRATEGIA E GESTAO

CONTEXTOS EXTERNO E INTERNO

0 ano de 2023 foi marcado por elevada volatilidade e incertezas nos mercados globais, em que se
destaca o movimento de continuidade do aperto monetario por parte de grandes economias em
virtude da resiliéncia do processo inflaciondrio. Sob este aspecto, destaca-se o alcance dos juros
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basicos dos Estados Unidos no patamar de 5,50%, maior nivel observado nas ultimas décadas. No
entanto, os impactos de todo esse aperto ndo foram muito sentidos na atividade econdmica ameri-
cana que, em virtude da manutencédo do consumo e resiliéncia do mercado de trabalho, deve entre-
gar uma evolugdo do PIB superior ao esperado alguns trimestres atrds. Para a China, apesar de todo
risco envolvendo o setor imobiliario, vetor que deve se fazer presente também em 2024, o governo
local tem conseguido, com sucesso, garantir o crescimento da economia em nivel préoximo a meta
estabelecida.

No Brasil 0 ano de 2023 foi marcado por muitas incertezas e volatilidades, apesar do contexto geral
de juros e inflagéo se diferenciar da maior parte do mundo. Isso porque, por aqui, ja era esperado o
inicio do ciclo de cortes dos juros basicos que, em fungao de uma inflagdo corrente bem-comportada
e avangos institucionais importantes (aprovagéo da regra fiscal e manutengdo da meta de inflagéo
em 3,0%), acabou por acontecer na reunido de agosto de 2023, levando a Selic para 11,75% no fim
do ano.

Em resumo, diante de todos os acontecimentos de 2023 e diferentes desenhos de cenario mais
adversos que foram levados em consideragdo, a sensagdo é que o ano finalizou de maneira mais
construtiva, tanto no contexto global quanto no doméstico.

A geracgao de energia termoelétrica a gas no primeiro semestre de 2023 diminuiu 37% em relagéo ao
ano anterior, dada a manutengao dos mesmos niveis de geracao hidrelétrica no periodo. No segundo
trimestre, a producéo de energia hidrelétrica diminuiu em 3,5% em relagdo a 2022, o que favoreceu
um aumento timido na geracdo de energia a gds, embora ndo tenha sido suficiente para compensar
as perdas do primeiro trimestre. Devido a menor demanda, o Brasil reduziu suas importagdes de gas
boliviano em 15% em relagdo ao ano anterior, enquanto suas importagdes de GNL cairam 75% no
primeiro semestre de 2023.

No contexto regulatério, o destaque de 2023 foi a aprovagao pela ANP da Resolugéo n°® 961/2023, a
qual acarretou alteragdes pontuais nas resolugdes ANP n° 51/2013 e n°® 11/2016, que regulam, res-
pectivamente, o processo de oferta e contratagdo de capacidade de transporte, bem como a ativida-
de de carregamento de gds natural. O propdsito das alteragdes é adequar as normativas a Nova Lei
do Gés (Lei n° 14.134/2021) e simplificar processos. Os aprimoramentos foram feitos no processo
de oferta e contratagdo de capacidade em gasodutos existentes, e no processo de chamada publica
para estimar demanda e contratar capacidade em gasodutos de transporte a serem construidos ou
ampliados. Entre as alteragdes, destacam-se:

- utilizagdo de um contrato master que antecipa as etapas de inscricdo e habilitacdo e inclui o
regulamento do processo de oferta;

+ aprovacgdo das minutas contratuais pela ANP, conforme ja realizado nas contratagdes dos servi-
¢os de transporte de curto prazo e interruptivel;

+ realizacdo de consulta publica tarifaria no processo de oferta e contratagdo de capacidade, no
ano anterior ao inicio do ciclo regulatorio ou a qualquer momento, a critério da ANP, e no processo
de chamada publica.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

0 Planejamento Estratégico abrange toda a organizagéo e deve apresentar uma analise de longo pra-
zo. Nesse plano, a empresa decide seus objetivos estratégicos através de uma analise da situagao
atual da organizacgéo e a realizagdo de proje¢des para os diversos cenarios futuros. A partir desse
estudo, a Administragdo define sua visdo para o futuro da corporagao e passa a alocar recursos e
esforcos, com o objetivo de materializar essa visdo. Desse modo, o Planejamento Estratégico se
torna fundamental para o crescimento e para a evolugdo das empresas.

0 mercado de Gas Natural vem atravessando importantes mudangas, entre elas a profunda transfor-
magao no processo de oferta de capacidade, o desenvolvimento de produtos, abertura de mercado
para novos players e uma legislagdo ainda em construgéo e refinamento. A TBG revisa anualmente o
seu Planejamento Estratégico, de forma a adequar as agdes definidas com base na transformagao
do mercado, com avaliagdo constante dos seus drivers estratégicos: novos negdcios, portfélio de
produtos, competitividade, transformagéo digital e cultura organizacional.

Como instrumento essencial dentro do planejamento, a construgdo de um Plano de Negdcios é a co-
nexao das diretrizes tragadas para o longo prazo com as a¢des em pratica de médio e curto prazos.
Esse plano é uma das ferramentas que permitem a adequada implantagéo da estratégia, refletindo
nas suas premissas os projetos e agdes. Entre eles, a previsdo de investimentos em infraestrutura
para expansdo do sistema de transporte e o desenvolvimento de novos empreendimentos. Desta-
ca-se o Plano de Negdcios 2024-2028, aprovado pelo Conselho de Administracdo em dezembro de
2023, com horizonte de planejamento até 2028.

0 Plano de Negécios 2024-2028 consolida todas as estimativas de custos, investimentos e receitas
para as diversas a¢des corporativas, com base nas diretrizes definidas no Planejamento Estratégico,
ou seja, é o instrumento que redne o conjunto de iniciativas e seu respectivo limite orgamentario.
Como resultado desse planejamento, as projecoes econémico-financeiras permitem maior previsibi-
lidade dos resultados e tornam-se um mapa de acompanhamento do alvo a ser alcangado.

SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO

As certificagbes sdo instrumentos que atestam a qualidade da gestdo empresarial por meio do diag-
nostico e aprimoramento de processos e praticas.

Em maio de 2023, a TBG obteve a recertificagdo nas normas listadas a seguir, pelo periodo de 2023
a2025.

+ 1S0 9001:2015 — Sistema de Gestdo da Qualidade

+ 1SO 14001:2015 - Sistema de Gestdo Ambiental

- ISO 45001:2018 - Sistema de Gestao de Seguranga e Saude no Trabalho
+ ISO/IEC 17025:2017 - Sistema de Gestdo em Laboratdrios de Calibragcao

O Sistema de Gestao Integrado da TBG é um modelo de gestdo que visa atender as prerrogativas
normativas para manutencao das certificagdes. Os procedimentos sdo seguidos por toda a Compa-
nhia, de forma a garantir a execugdo dos processos em conformidade com as referidas normas de
certificagao.

Anualmente, a TBG realiza auditorias internas (equipe de empregados proprios e treinados) e exter-
nas (organismos certificadores contratados) de seu sistema de gestdo, em atendimento aos princi-
pios e requisitos das normas NBR ISO 9001:2015, NBR ISO 14001:2015, ISO 45001:2018 e ISO/IEC
17025:2017, reconhecidas internacionalmente, examinando seus sistemas, procedimentos e ativi-
dades para determinar se eles estdo adequados e se estdo sendo atendidos conforme o planejado.
Dessa forma, é possivel:

« avaliar o sistema de gestdo implementado pela TBG;
- obter fatos (evidéncias objetivas) que auxiliem e suportem decisdes gerenciais;
+ levantar informagdes que possibilitem o aperfeicoamento do Sistema de Gestao Integrado da TBG.

A manutencgdo anual das certificagdes pela TBG reforga o compromisso com as boas praticas de
mercado, a qualidade e a eficacia dos processos, melhorando o Sistema de Gestéo Integrado perio-
dicamente, sempre em busca de manter a exceléncia.

GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E CONFORMIDADE

| GESTAO DE RISCOS

O sistema de gerenciamento de riscos implementado na TBG tem como principal objetivo a criagdo
e a protecgao de valor, observando o alinhamento com a estratégia da Companhia, que busca anteci-
par-se as ameagas que afetam nossos objetivos estratégicos, econdmico-financeiros, operacionais
e/ou de conformidade.

Dispomos de uma estrutura propria para a area de Gestao de Riscos aprovada pelo Conselho de
Administragcao, com atuagéo independente e em consonancia com os preceitos preeminentes das
melhores praticas de governanca corporativa. A Gestao de Riscos esta sob responsabilidade da Dire-
toria Financeira, que é ligada diretamente a Presidéncia, garantindo desempenho auténomo da area,
zelando e assegurando protecao das pessoas, do meio ambiente, de ativos e valores da empresa.

A TBG também conta com um Comité de Gestao de Riscos Corporativos que tem por finalidade prin-

cipal monitorar o processo de gestao de riscos empresariais, atuando como 6rgao de assessoria a
Diretoria Executiva.
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Nosso modelo metodoldgico esta ancorado nos preceitos delineados pela norma 1SO 31000:2018,
que consiste na identificagao, andlise e avaliagdo constante e vigilante dos riscos e na sua consoli-
dagdo em uma matriz. A gestdo de riscos é responsabilidade de todos os empregados, com vistas
a salvaguarda dos valores do corpo funcional, do meio ambiente e dos ativos, sendo hoje parte da
cultura empresarial da TBG.

A estrutura atua conforme modelo de Trés Linhas de Defesa do Institute of Internal Auditors:
1. aprimeira linha de defesa é desempenhada pelas diversas geréncias da Companhia;
2. asegunda linha, pelas areas de Gestédo de Riscos, Controles Internos e Conformidade;
3. aterceira linha fica a cargo da Auditoria Interna.

Com o objetivo de manter a cultura de desafios dos riscos atuante na empresa, as atividades de
gestao sdo desempenhadas por meio de um ciclo anual de avaliagéo critica da base de riscos da
empresa, que contempla o desafio constante dos riscos identificados, a revisdo anual do Apetite ao
Risco, a avaliagdo critica do painel com os principais riscos e o conhecimento da Matriz de Riscos
pela Alta Administragéo.

Em 2023, foram realizadas 19 reunides de avaliagdo dos principais riscos pela Diretoria Executiva e
20 reunides de avaliagdo dos demais riscos pelas areas de Gestéo de Riscos, de Controles Internos
e pelo Comité de Gestdo de Riscos Corporativos. Dessa forma, buscamos incentivar fortemente a
participacdo ativa de todos os envolvidos no tratamento dos riscos, com o objetivo de identificar,
qualificar e monitorar os eventos, alinhando a gestéo de riscos empresariais aos objetivos estratégi-
cos e ao planejamento do negécio.

I CONTROLES INTERNOS E CONFORMIDADE

A Geréncia de Conformidade, ligada diretamente ao Diretor-Presidente, é a responsavel pelo apoio
a Alta Administracdo e as dreas da Companhia no desenho, implantagdo, manutengéo e avaliagdo
de controles internos, por meio de uma coordenagéo dedicada ao tema — a Coordenagédo de Con-
troles Internos, que trimestralmente reporta em relatério préprio as suas atividades aos 6rgédos de
governanga — Diretoria Executiva, Comité de Auditoria Estatutario, Conselho Fiscal e Conselho de
Administracao, além de Relatério Anual de Controles Internos, direcionado as mesmas instancias.

O Relatorio Anual de Controles Internos da TBG é resultado da avaliagdo periédica dos controles
internos da Companhia. No ciclo 2022-2023, os resultados demonstraram que temos um ambiente
e controles internos satisfatérios, considerando o porte e as necessidades da empresa. O direcio-
namento é para a maior integragcdo das areas de Controles Internos e de Riscos, os incentivos a
automatizagéo dos controles da Companhia, assim como o trabalho de fortalecimento da cultura de
controles internos junto aos gestores e suas equipes.

Nossa Conformidade se estrutura com base no seu Sistema de Integridade, que é um conjunto de
estruturas de governanga, normas e instrumentos de gerenciamento e controle que visam prevenir a
materializagdo dos riscos de conformidade. Esse sistema é composto pelo Programa de Compliance
e pelas dreas que atuam nos riscos de conformidade.

O Programa de Integridade TBG é o conjunto de mecanismos destinados a prevencao, detecgéo e
remediagdo dos desvios de conduta e atos lesivos praticados contra a Companhia, incluindo aqueles
relacionados a fraude e corrupgéo, lavagem de dinheiro, sangdes comerciais, conflito de interesses
e violagdo a defesa da concorréncia. Percorrendo os pilares, se tem na base o monitoramento e
aprimoramento continuos.
O pilar da prevencdo é composto por um conjunto de mecanismos que visam identificar, avaliar e
mitigar os riscos de conformidade. A detecgdo contém mecanismos capazes de, tempestivamente,
identificar e interromper um eventual desvio de conduta que porventura ndo tenha sido evitado pelas
acOes de prevencao, permitindo a responsabilizagdo dos envolvidos. Na remediagao, estabelece-se
a responsabilizagéo e as consequéncias em casos comprovados de desvio de conduta.
A TBG atua prioritariamente de forma preventiva, mitigando o risco de ocorréncia e fomentando o
registro no Canal de Denuncia de eventuais casos suspeitos.
De forma integrada com a Gestdo de Riscos, o0 modelo de atuagdo se baseia no conceito de trés
linhas de defesa. A drea de Conformidade atua na segunda linha, com fungéo de controle, monitora-
mento, supervisio, assessoramento e apoio.
Em 2023, as ag¢des de conformidade na TBG seguiram seu caminho de amadurecimento do Progra-
ma de Compliance nos seus trés pilares: (1) prevengao; (2) detecgao; (3) remediagdo e, ainda, por
meio do monitoramento e aprimoramento continuo. Destacamos a seguir caracteristicas e elemen-
tos mais relevantes.
No pilar da prevencao

+ Geréncia independente responsdvel pela Gestdo do Sistema de Integridade e do Programa de

Compliance, estando subordinada a Presidéncia: Geréncia de Conformidade.
- Estrutura normativa abrangente atualizada periodicamente, com divulgagao no site da TBG das
principais orientagdes: Compliance TBG.

+ TransagOes com partes relacionadas: declaragao para analise do Comité de Auditoria Estatutario.
+ Interagdes com agentes publicos: regras restritivas, com a necessidade de registro das ocorréncias.
- Recebimento/oferecimento de presentes, brindes, hospitalidades: regras restritivas.

+ Prevengéo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo: procedimentos para prevengao.
- Sistema de Gesto da Etica, constituido pela Comisséo de Etica e pelo Cédigo de Conduta Etica.
+ Parecer de Conformidade: 38 emissdes em 2023 com base na andlise de 835 documentos.

- Agentes de Integridade: quatro agentes, 12 reunides em 2023.

- Momento de Integridade: objetiva que as reunides comecem com uma breve reflexdo sobre o
tema. Foram registrados dez eventos.

+ Cultura de Integridade: desenvolvida com base em conceitos como microlearning, gamification e
racional de métodos dageis, por meio dos seguintes projetos:

P

Café & Compliance: quatro palestras on-line com 524 participantes, patrocinadas pela Alta
Direcédo, trataram dos temas: (1) Conformidade como geragéo de valor; (2) Interagdes com
agentes publicos; (3) Processo de investigagdes corporativas; (4) Discriminagéo, assédio e
violéncias sexuais no trabalho;

Jogos de Conformidade: 17 desafios quinzenais, 38 oportunidades para participar e 286
participantes, trataram dos temas: Como denunciar; Compliance para as criangas; Assédio
moral, assédio e importunagao sexual e outras violéncias no trabalho; Etarismo e diver-
sidade; Interagdes com agentes publicos; Prevencgdo a fraude e a corrupgao; Conflito de
interesses; Compliance;

Diversdo & Reflexdo: foram recebidas 32 dicas enviadas pelos colaboradores, tendo sido
divulgadas quinzenalmente a forga de trabalho 16 dicas, visando provocar reflexdo nos
momentos de diversao e lazer dos colaboradores e suas familias;

p

Compliance Kids: duas agbes para o fortalecimento da cultura de integridade por meio de
comunicagao voltada para o relacionamento dos colaboradores e seus filhos, netos, so-
brinhos etc. No primeiro trimestre, tratou-se sobre diversidade e inclusdo com a Pequena
Sereia (Live-Action) e sobre ser agente de mudanga ética com o Pindquio de Del Toro. No
segundo trimestre, tratou-se sobre Etica e Integridade com o Pequeno Principe, obra de
Antoine de Saint-Exupéry;

P

¥

Comunicagao: foram realizadas 85 a¢des de comunicagdo com 258 pegas como videos,
formularios eletrénicos, banners, noticias, e-mails, comunicados;

Treinamento: sobre varios temas (compliance, integridade, ética e transparéncia, privacida-
de e protegdo de dados, governancga corporativa e societaria, diversidade e inclusdo) e para
diversos publicos (Alta Administragéo, gestores, contrapartes, publicos especificos, publico
de risco, colaboradores). Foram realizados 117 eventos, com a participagdo de 1.148 cola-
boradores.

No pilar da detecgao

- Due Diligence de Integridade: realizadas 78 diligéncias de empresas que intencionavam relacio-
namento com a TBG, sendo analisados 8.848 documentos.

+ Risco de Integridade: 78 foram apurados, sendo nivel baixo (5), nivel médio (67) e nivel alto (6).
+ Background Check de Integridade: realizados 38 trabalhos, sendo 13 relatérios emitidos e 25
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apoios para a indicagé@o de pessoas para posi¢des-chave.
+ Canal de Denuncia: disponivel 24 horas, 7 dias por semana, nos seguintes canais: internet (www.
contatoseguro.com.br/Petrobras) ou telefone (0800 601 6925).

Ainda no pilar de detecgéo, a TBG conta com os seguintes processos: Monitoramento de Riscos e
Controles, Auditoria Interna e Externa, Comité de Auditoria Estatutario.

No pilar da remediacao

No pilar da remediagéo, os principais elementos sdo o processo investigativo para apuragao de de-
nuncias e o Comité de Integridade que visa, principalmente, deliberar sobre as consequéncias para
os casos comprovados de desvios que podem incluir, além da dosimetria da medida disciplinar, a
necessidade de treinamentos ou melhoria dos processos.

Monitoramento e aprimoramento continuo

A pesquisa de percepgao sobre as agdes de Conformidade TBG é o principal elemento para monito-
ramento e aprimoramento continuo, tendo entre seus principais resultados o Indicador de Conscien-
tizagdo em Conformidade TBG que, em 2023, resultou em 91,19%, indicando uma tendéncia de cres-
cimento desde 2020, com 82,6%; 2021, 87,95% e 2022, 89,25%. Em 2023, a pesquisa foi realizada de
28/08 a 08/10, com 179 participantes.

Outro elemento relevante para monitoramento e aprimoramento continuo é a emissao trimestral
de Relatério de Conformidade e Controle Interno, apresentado para: Diretoria Executiva, Comité de
Auditoria Estatutario, Conselho de Administragédo e Conselho Fiscal. Também conta com as contri-
buigbes das auditorias internas e externas.

Inteligéncia e seguranga cibernética e patrimonial

Nas atividades relacionadas a inteligéncia, mantivemos o relacionamento com os 6rgdos de segu-
ranga publica do estado de S&o Paulo, onde tivemos a maior incidéncia de ocorréncias de seguranca.

No intuito de cobrir os trés pilares mais importantes (pessoas, processos e tecnologia) para reduzir
o risco de ataques cibernéticos, promovemos:

+ no pilar pessoas, realizamos agdes de conscientizagdo em duas lives, uma pesquisa de maturi-
dade para avaliar o conhecimento da forga de trabalho da TBG no tema seguranga da informa-
¢do, e 13 simulados de phishing, para treinar o reconhecimento dos usudrios nesse tipo de golpe.
Enviamos seis materiais educativos via portal e e-mails;

* no pilar processos, revisamos e atualizamos os padroes de seguranga da informagéo;

+ no pilar tecnologia, implantamos os novos rétulos de classificagdo da informagao, utilizando
recursos de criptografia para protegdo das informagdes mais sensiveis. Em atuagdo conjunta
com as Forcas Armadas, a Policia Federal e os érgaos de controle, também participamos, pela
primeira vez, do Exercicio Guardido Cibernético, para testar os nossos processos de resposta a
incidentes. Ainda no pilar tecnologia, executamos teste de invasdo no ambiente, para antever
fragilidades e aplicar as corregdes necessarias.

NOSSOS CAPITAIS

| cAPITAL HUMANO

. NOSSOS CAPITAIS
A TBG adota um modelo operacional e de ges-
tdo baseado em alta tecnologia, seguranga, HUMANO INTELECTUAL
preservag@o ambiental, otimizagao de custos ROI de Horas de treinamento
e eficiéncia operacional, mantendo-se como Capital Humano (RS) por empregado
referéncia no segmento de transporte de gas
5,83 60

natural a partir de trés importantes ativos: ex-
celéncia operacional, mercado de atuagéo e
forca de trabalho. A empresa atua permanen-
temente no reconhecimento e desenvolvimen-
to de seus empregados, investindo num am-
biente de respeito, desafios e oportunidades
de crescimento.

As caracteristicas do nosso quadro de em-
pregados estdo especificadas nos graficos e
tabelas a seguir.

ESTRATEGIA

Ao analisarmos os resultados apresentados
nos gréficos 2 (distribuicdo de empregados
por género), 4 (distribuicdo de empregados
por faixa etdria) e 6 (distribuicdo de emprega-
dos por raga), identificamos a predominancia
de um perfil composto por homens, individuos
de etnia branca e pertencentes a geragdo X
(nascidos entre 1960 e 1979). Essa constata-
¢do aponta para uma discrepancia significati-
va em relacgdo a representatividade da popula-
¢ao brasileira.

RESULTAM EM:

SERVIGOS

Potenciais IMPACTOS

TRANSPORTE

Volume Médio
Transportado
(MMm?3/dia)

18,8

SEGURANGA

Taxa de Acidentes
Registraveis
Ponta

0,0

Diante desse cenario, a TBG tem concentrado
esforgos no sentido de ampliar a participagédo
de grupos sub-representados. Essas inicia-
tivas sdo abordadas de maneira mais abran-
gente no capitulo sobre aspectos ambientais,

o EMPREGADOS POR REGIAO
sociais e de governanca.

Em 2023, dos 93 profissionais que ocupavam 32
funcdes gerenciais e de administragdo, 26% Centro-Oeste
eram mulheres, incluindo fungdes de asses-
soramento ao Conselho de Administragao e Sul
Conselheiros Fiscais.

236

Sudeste

| ATRAGAO E SELEGAO DE PESSOAL

Para fortalecer o compromisso com a forma-
¢do e a valorizagdo do capital humano, em
2023 a Companhia realizou 24 novas admis-
sOes de empregados na modalidade de con-
trato por prazo determinado, com vistas a re-
composicao das equipes e a manutencao da
continuidade operacional. Para esses provi-
mentos, foi contratada uma consultoria exter-

Gréafico 1 — Empregados por Regido

EMPREGADOS POR FAIXA ETARIA

20229 =@
30239 e

40 a 49

APLICADOS AOS NOSSOS PROCESSOS

GERIR OFERTA DE AMPLIAR A CAPACIDADE
CAPACIDADE OPERACIONAL
MANTER O SISTEMA DE TRANSPORTE MANTER O INFRAESTRUTURA OPERACIONAL

MACROPROCESSOS DE GESTAO E SERVIGOS CORPORATIVOS

MEIO AMBIENTE

Relagao de Consumo
em Horario de

2,44%

na especializada, que conduziu o recrutamen-
50a 59

to e a selegdo dos profissionais contratados
seguindo rigorosamente os preceitos legais e 60 a 69 )
as praticas de mercado. 70+ =9

| PROCESSO SELETIVO PUBLICO

Em junho de 2023, a TBG publicou o Edital de
Abertura do certame para provimento de va-
gas e formacdo de cadastro de reserva em
cargos de nivel médio e de nivel superior. A ini-
ciativa teve como objetivos: a recomposic¢ado
do quadro proprio de empregados e o atendi-
mento a demanda de pessoal, resultante do
Projeto de Dimensionamento e Planejamento
do Efetivo da Companhia, executado em 2022,
que prevé a revisdo anual dos nimeros, em ali-
nhamento ao Plano de Negdcios e projegdes
de expanséo e crescimento.

Grafico 4 — Empregados por Faixa Etaria

Continua

GOVERNO FEDERAL

al e

UNIAO E RECONSTRUGAO

MINISTERIO DE
MINAS E ENERGIA

COMO GERAMOS VALOR

MATERIALIDADE

A matriz de materialidade da TBG é a representagédo grafica dos riscos e oportunidades relevantes
que afetam a capacidade de geragao de valor pela Companhia. Nossa andlise considerou a conexao
entre estratégia, governanga, desempenho e perspectivas. Para definigdo dos temas materiais, ava-
liamos aspectos que refletissem os impactos econdmicos, ambientais e sociais significativos, com
relevancia para as partes interessadas que, ao longo do tempo, pudessem afetar a capacidade de
geragao de valor.

Definimos os seguintes temas para compor nossa matriz:

NOVO MERCADO

REGULAGAO DE GAS

EXCELENCIA NOVOS
OPERACIONAL NEGOCIOS
GERACAO DE
VALOR DA TBG
GESTAO PUBLICOS
DE RISCOS DE INTERESSE

AMBIENTAL
SOCIALE
GOVERNANGA

CONFORMIDADE

Figura 10 — Matriz de materialidade da TBG

MODELO DE NEGOCIO

Utilizado como instrumento de gestdo, nosso modelo de negdcio busca impulsionar o crescimento
da Companhia e a geragéo de valor para nossos publicos de interesse a partir da implantagédo de
acdes estruturadas e da integragé@o de processos internos. Fazemos reavaliagdes constantes dos
macroprocessos e processos, visando tanto ao atendimento de requisitos legais quanto a adequa-
¢ao aos novos desafios.

COMO GERAMOS VALOR NA TBG EM 2023

NATURAL RELACIONAMENTO MANUFATURADO FINANCEIRO
Compensagao Fornecedores com contratos de Ativo imobilizado Investimentos
Ambiental concluida servigos e aquisigcdo de materiais (RS milhdes) (RS milhdes)
100% 360 1.535 174

DESENVOLVER NOVOS

GERIR DESEMPRENHO,
ESTRATEGIA E PORTFOLIO
DE NEGOCIOS

NEGOCIOS, PRODUTOS E
SERVIGOS

GERAM RS$ 1.729 milhdes de VALOR ADICIONADO para:

ACIONISTAS E OUTROS
(RS milhdes)

Encargos
Financeiros

-27

EMPREGADOS
(RS milhdes)

Saldrios e
Encargos Sociais

222

ESTADO E SOCIEDADE
(RS milhdes)

Impostos e
Contribuigdes

0 771

indice de
Impacto ao
Meio Ambiente

Lucro do
Exercicio

762

Figura 11 — Modelo de negécio da TBG

EMPREGADOS POR GENERO EMPREGADOS POR ESCOLARIDADE

o}

W

Feminino
21%

Superior

2 (68%)

W

Masculino
79%

Técnico
(32%)

Grafico 2 — Empregados por Género Grafico 3 — Empregados por Escolaridade

PARTICIPAGAO DAS MULHERES

2019 2020 2021 2022 2023

63 62 62 65 62
25 Mulheres
104

VS.

® 105

54

Gréfico 5 - Participagédo das Mulheres

EMPREGADOS POR RAGA

06

Amarela Branca Negra

Gréafico 6 — Empregados por Raga
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Para provimento imediato, foram abertas 23 vagas em cargos de nivel médio — Técnico(a) Junior,
nas énfases: Integridade de Dutos, Instrumentagédo e Automagao, Manuten¢do Mecénica, Protegao
Catddica, Construgdo e Montagem, Inspecao e Técnico(a) de Seguranga Junior.

Nas carreiras de nivel superior, foram 36 vagas distribuidas em diferentes cargos. Analista Junior nas
énfases: Gestdo, Comunicagado, Meio Ambiente, Auditoria e Compliance, Juridico, Contabil, Tecnolo-
gia da Informagdo/Desenvolvimento de Software e Comercializagéo. Engenheiro(a) Junior nas énfa-
ses: Projetos e Obras, Projetos e Obras/Civil, Projetos e Obras/Elétrica, Manutengéo, Manutengéo/
Mecanica, Operagdes, Integridade de Dutos, Inspegdo e Engenheiro(a) de Seguranga Junior.

0 4° Processo Seletivo Publico da TBG atraiu 8.193 candidatos e a homologacéo do resultado é pre-
vista para fevereiro/2024, a partir de quando as 59 vagas abertas serdo preenchidas. Os candidatos
aprovados, classificados no cadastro de reserva, poderdo ser convocados para o preenchimento de
novas vagas que vierem a ser abertas, ao longo do prazo de validade do certame.

| PLANO DE CARGOS E SALARIOS

0 Plano de Cargos e Saldrios € um importante instrumento que traz vantagens tanto para a Com-
panhia quanto para os empregados, ao garantir o equilibrio interno por meio da defini¢cdo de atribui-
¢Oes, responsabilidades de cada cargo e niveis salariais.

Aplicavel aos diversos processos de Recursos Humanos, o Plano de Cargos e Salarios contribui para
aretengdo de empregados e atragdo de talentos, uma vez que sua elaboracao é focada na aquisigao
de competéncias profissionais necessdrias ao alcance dos objetivos estratégicos, além de compro-
var que a TBG tem uma politica consistente de gestao de pessoas.

Assim, com o objetivo de refletir as necessidades de pessoal, proporcionar flexibilidade e agilidade
na gestéo do efetivo, e contribuir para a admissao de profissionais qualificados e com as competén-
cias requeridas ao desempenho das atividades para as quais foram contratados, foi realizada uma
revisdo das descri¢goes de cada cargo contido no Plano de Cargos e Salarios da Companhia, com a
inclusdo de novas énfases e campos de conhecimento (especialidades) para os cargos de Técnico,
Analista e Engenheiro.

Tal revisdo permitiu a condugédo de um processo seletivo mais orientado aos desafios e as deman-
das de pessoal de cada area, preservando, contudo, a identidade profissional e os grupos ocupacio-
nais conforme as atribuicdes de cada énfase, requisitos de escolaridade, certificagé@o e registro no
conselho de classe profissional.

I DESEMPENHO, REMUNERAGAO, RECONHECIMENTO E RECOMPENSA

Como medida para o aprimoramento continuo do ciclo de gerenciamento de desempenho e o forta-
lecimento da cultura de feedback, foram produzidos trés videos em formado de microlearning e rea-
lizadas quatro turmas, que totalizaram 16 horas e 85 gestores treinados, visando o aperfeigoamento
do papel da lideranga na gestédo de equipes e resultados.

A remuneragdo desempenha um papel critico nos esforgos continuos da empresa em atrair, reter e
engajar a forga de trabalho e, juntamente com a politica de treinamento e desenvolvimento, é com-
ponente importante na estratégia de gestao de talentos da TBG.

Buscando aperfeigoar praticas de gestao de pessoas que reconhegam o desempenho diferenciado
e a meritocracia, alinhadas aos objetivos estratégicos da empresa, em 2023 foi realizada uma ampla
revisdo do processo de Progressao de Carreira, com a aprovagao do Modelo de Aumento por Mérito
e a conclusdo das concessoes de niveis no cargo e nas fungdes gratificadas para, aproximadamente,
125 empregados.

Em 2023, a TBG direcionou o equivalente a RS 1,98 milh&o para proporcionar a evolugdo dos empre-
gados na carreira; reconhecer e recompensar a aquisigdo de experiéncia, habilidades e conhecimen-
tos para o desempenho das atividades, e atender aos dispositivos legais e normativos.

Mantendo, ainda, o seu compromisso em destinar recursos para o pagamento do Programa Prémio
por Desempenho e do Programa Participagao nos Lucros e Resultados, a TBG distribuiu a titulo de
remuneracgao variavel o valor de RS 36,50 milhdes, incluindo ainda o montante empenhado no paga-
mento do Prémio por Performance aos Diretores.

| PROGRAMA DE ESTAGIO

Na TBG, o Programa de Estagio tem como principal objetivo complementar o ensino profissional de
niveis médio e superior, por intermédio de atividades de aprendizagem profissional, cultural e social,
a fim de melhor preparar o estudante para o exercicio da profissdo. Para a Companhia, configura-se
ainda como uma importante fonte de atragdo e desenvolvimento de talentos para industria e canal
para consolidagdo de sua marca empregadora junto as instituicdes de ensino e ao mercado em geral.

Em 2023, foram efetivadas 20 novas contratagdes de estudantes e a administragdo de 28 Termos de
Compromisso de Estagio, em média, por més. Juntamente com o Agente de Integracéo, foram reali-
zadas cinco oficinas de capacitagao, que abordaram temas relacionados a: marca pessoal, papel do
orientador de estdgio e gestao do tempo.

Ademais, os estagidrios da TBG foram incluidos no projeto Trilhas de Desenvolvimento, cujo objetivo
é estimular o autodesenvolvimento e o aprendizado continuo por meio de cursos em formato de
microlearning, disponiveis em Ambiente Virtual de Aprendizagem. Ao longo do ano, foram registradas
278 horas de capacitagédo desse publico.

ESTAGIARIOS POR GENERO

n
o)
@ Masculino

Feminino 62%

38%

Gréfico 7 - Estagiarios por género.

CAPITAL INTELECTUAL

Para a TBG, o seu capital intelectual continua sendo um ativo determinante na manutengao da lide-
ranga e do pioneirismo no segmento dutoviario de gas natural no Brasil. A integragdo harmoniosa
entre o capital humano, estrutural, do cliente e a capacidade de inovagéo é essencial para garantir
a competitividade. A Companhia esta comprometida em manter os investimentos no aprimorando
de ativos intangiveis, indispensaveis para a superagao dos desafios e promogao de um crescimento
sustentavel.

I GESTAO DO CONHECIMENTO

Em 2023, foram realizados 14 eventos de treinamento conduzidos por 11 instrutores internos, que
abordaram desde conhecimentos relevantes, previamente identificados a partir do Mapeamento de
Conhecimentos Criticos da Diretoria de Manutengéo e Operagéo, ao Programa de Educagdo Ambien-
tal de Trabalhadores, além de novos sistemas implantados na empresa. Essa iniciativa de dissemi-
nagao e retengdo de conhecimento culminou na capacitagdo de 237 empregados, totalizando 1.152
horas de treinamento.

0 Programa de Tutoria representa uma eficaz pratica de gestdo do conhecimento, cujo propdsito é
acolher, integrar e acompanhar o empregado recém-chegado. Em 2023, participaram do programa
17 tutores e 21 tutorados. O objetivo da tutoria foi facilitar a adaptagdo dos novos empregados ao
ambiente de trabalho, encurtar a curva de aprendizado para o desempenho auténomo das atividades
profissionais e promover a internalizagé@o da cultura e dos valores da TBG.

I PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS

A TBG reforgou seu compromisso com a inovagé@o e a manutengé@o do pioneirismo no mercado ao
direcionar significativos investimentos para o Programa de Desenvolvimento de Recursos Humanos.
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0 Programa destina-se a assegurar a disponibilidade e o desenvolvimento de competéncias essen-
ciais ao negdcio, bem como reter, aprimorar e disseminar conhecimentos criticos, garantindo exce-
Iéncia operacional e adaptacdo continua as demandas e aos desafios do mercado de gas.

133 instituigdes contratadas (22 estrangeiras)

9 cursos de pés-graduagao e 23 eventos no exterior

Total de 18.893 horas treinadas

Média de 59,5 horas de treinamento/empregado

90% dos empregados treinados

257 empregados treinados em prevengao e combate a corrupgao; total de 1.052 horas

106 empregados treinados em direitos humanos; total de 613 horas

indice de absenteismo em treinamentos: 3%

L N O O N S SR R Y

Ambiente Virtual de Aprendizagem: 2 mil videos assistidos,
1.248 cursos finalizados e 5.200 horas

TREINAMENTOS POR TIPO
(%)

Idiomas
M Exterior
[ Pés Graduagéo
M Exigido (Legal/Normativo)

W Desenvolvimento
(Comportamental/Instrumental)
H Técnico

Gréfico 8 — Distribuicdo dos treinamentos por tipo

0 investimento em treinamento e desenvolvimento em 2023 foi de RS 2,51 milhdes, representando
1,25% sobre os custos de pessoal e um investimento médio de RS 8.215 por empregado. Conforme
pesquisa Panorama do Treinamento no Brasil 2022/2023, a média brasileira foi de RS 1.072 e a
média norte-americana de RS 6.400. A TBG se destaca novamente como benchmarking no desenvol-
vimento dos empregados.

Em 2023, foi dada continuidade ao projeto de Trilhas de Desenvolvimento em Ambiente Virtual de
Aprendizagem. A iniciativa, alinhada ao objetivo estratégico: ‘Estimular a produtividade e capaci-
dade de inovagao’, tem foco na capacitagdo de empregados e estagiarios para transformacao da
Companhia frente as mudangas no mercado de gas e aos desafios definidos em seu Planejamento
Estratégico.

Foram disponibilizados 23 cursos em formato de microlearning, distribuidos em cinco trilhas de
desenvolvimento: Onboarding para novos lideres; Onboarding para novos empregados; Soft skills;
Environmental, Social and Governance, além de podcasts abordando temas variados e atuais. O
resultado foi de, aproximadamente, 5.200 horas de treinamento realizadas por 246 empregados.
Os cursos mais vistos foram: Hacks com Inteligéncia Artificial; Aprendabilidade: como criar novos
futuros; e Visao sistémica.

Ao longo do ano foram realizadas quatro masterclasses on-line e ao vivo abordando as seguintes
tematicas: Aprendizagem autodirigida: uma jornada ao protagonismo; Comunicagdo N&o Violenta;
Diversidade e inclusdo: uma causa de todos ndés, e Engajamento e propoésito para produtividade. Os
encontros tiveram, em média, 120 participantes e os resultados das pesquisas de reagao indicaram
96% de satisfagao.

0 Programa de Idiomas beneficiou 46 empregados no ciclo 2022/2023; e 26 empregados conside-
rando-se o ciclo 2023/2024. Ressalte-se que os ciclos sdo sempre de um ano, e cada empregado tem
direito a participagdo em, no maximo, dois ciclos caso cumpra as metas de aprendizagem definidas.

Para o cumprimento de exigéncias de carater legal e normativo, visando preservar a seguranga ope-
racional e a manutencao de certificagoes nas areas de Qualidade e Calibragao, foram contratados 8
treinamentos em Normas Regulamentadoras, totalizando 59 empregados treinados, e 3 treinamen-
tos de cardter normativo: Diregdo Defensiva, Calculo de Incerteza de Medigao e Andlise Critica de
Certificados de Calibragao, culminando em 53 empregados treinados.

Destaque-se ainda outros dois treinamentos obrigatoérios de cunho corporativo ofertados em 2023:
Mudangas climéticas (mddulos | e Il), com 40% do efetivo treinado; e Lei Geral de Protegéo de Dados,
para o qual foi contratada consultoria especializada na produgdo de contetdo, e disponibilizado a
todos os empregados, estagidrios e prestadores de servigo. No ano, 315 empregados finalizaram o
treinamento.

CAPITAL NATURAL

O capital natural da TBG é composto por recursos ambientais, renovaveis ou ndo, que integram ou
sdo impactados por nosso processo produtivo, ou seja, nosso servigco de transporte dutoviario de
gas natural.

As informacgdes sobre o Capital Natural da TBG estdo descritas na secdo Aspectos ambientais, so-
ciais e de governanca deste relatorio.

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

I RELACIONAMENTO COM O PUBLICO INTERNO

As iniciativas direcionadas ao publico interno tém o objetivo de informar e engajar a forga de traba-
Iho. Em 2023, foram produzidas e publicadas em nosso portal interno 49 noticias sobre assuntos
relevantes.

Também foram realizadas diversas campanhas internas. Destacam-se as campanhas voltadas a
promover: (1) o fomento da cultura de integridade, conformidade e ética; (2) a conscientizag&o sobre
os cuidados e o uso correto dos suportes tecnoldgicos (‘Seguranga da Informagao’); (3) o programa
de treinamento da TBG (‘Trilhas de Desenvolvimento’); (4) o novo sistema de reservas da TBG (‘Seu
Escritério + Conectado’); (5) vacinagao; (6) planos de satide e de previdéncia; (7) Acordo Coletivo de
Trabalho; (8) transito seguro; (9) novo portal de compras, entre outras iniciativas.

I ATENDIMENTO A CANAL INSTITUCIONAL DE COMUNICAGAO

Em 2023, recebemos e tratamos 293 protocolos em nosso canal ‘Fale Conosco’, acessivel pelo ende-
rego: www.tbg.com.br/fale-conosco. O tempo médio para tratamento dos protocolos foi de 5,06 dias.

I RELACIONAMENTO COM A IMPRENSA

Em 2023, realizamos 25 atendimentos diretos a imprensa. Também divulgamos 22 releases e notas
sobre assuntos diversos de interesse da TBG, os quais alcangaram 255 veiculagdes e repercutiram
positivamente na imprensa nacional. Essas ag0es de divulgagéo alcangaram mais de 16,9 mil visu-
alizagbes nos veiculos on-line. Se considerarmos a equivaléncia com o espago pago em veiculos
impressos, TV e on-line, obtivemos, sem o custo das publicagdes, a valoragdo aproximada de RS 3,3
milhdes, caso tivéssemos investido em publicidade paga. Por meio de release e agao de relaciona-
mento com a imprensa, destaca-se, ainda, a repercussdo em midia televisiva com a cobertura do Pro-
cesso Seletivo Publico na primeira edi¢édo do jornal local do Rio de Janeiro da TV Globo (RJ TV). Essa
cobertura alcangou mais de 1,4 milhdo de telespectadores, o que correspondeu a uma valoragao de
R$ 25,6 mil, caso o investimento tivesse sido em publicidade paga (fonte: Assessoria de Imprensa e
métricas do sistema de clipping da TBG).

|l PROMOGAO DA IMAGEM
Divulgamos amplamente nossas agdes e produtos de forma a promover a marca da TBG. Em 2023,
obtivemos os destaques a seguir.

+ Nos dias 8, 9 e 10 de agosto, a TBG marcou presenga como expositora e, pela primeira vez,

patrocinadora platinum, na 132 edigédo da Rio Pipeline 2023, evento promovido pelo Instituto Bra-
sileiro de Petrdleo e Gas (IBP). Participamos de debates, workshops, apresentagbes e do CEO
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Talks. Também preparamos uma intensa programagao em nosso estande. Foram sete encontros
apresentados por profissionais da Companhia, além de uma visita virtual a nossas instalagoes
por meio de 6culos de realidade aumentada dentro de um duto montado no espago do préprio
estande.

+ ATBG foi patrocinadora do 10° Férum Internacional do Biogdas, promovido pela Associagao Brasi-
leira do Biogds (ABiogds) e apoio da World Biogas Associations (WBA). O evento, que aconteceu
nos dias 13 e 14 de novembro, em S&do Paulo, contou com nossa participagao no painel “Comple-
mentaridade do gas natural e biometano: uma abordagem sustentdvel para o futuro energético”.

+ Em conjunto com as demais transportadoras, realizamos o redesenho do Portal de Oferta de
Capacidade e o langamento da Plataforma Eletronica de Gas.

+ Ao longo do ano, desenvolvemos campanhas e promovemos agdes diversas da Companhia em
nossas redes sociais, tais como: Produtos de Curto Prazo; campanha Environmental, Social and
Governance; produtos de conexao; consulta ao mercado destinada a compra de gas natural de
terceiros para uso no sistema préprio de transporte; Processo Seletivo Publico; Programa de Es-
tagio; evento de encontro das liderangas da Companhia (Lideranga que Transporta o Futuro); par-
ticipagdes na Rio Pipeline 2023 e no 10° Férum Internacional do Biogas, entre outras iniciativas.
As publicagdes em nossas redes sociais no periodo totalizaram 302 postagens, o que representa
o equivalente a 0,83 publicagé@o por dia em 2023. As publica¢des alcangaram 488.640 impres-
sOes (numero de vezes que um conteldo é exibido), sendo 295.867 impressées no Linkedin,
48.765 no Instagram e 144.008 no YouTube.

CAPITAL PRODUTIVO

O capital produtivo da TBG é composto pela infraestrutura utilizada no processo produtivo da empre-
sa nos servigos de transporte dutovidrio de gas natural e pelo desenvolvimento de novos negécios,
ou seja, o ativo operacional que seja capaz de gerar riqueza destinada ao aumento da capacidade
produtiva e melhoria na qualidade dos nossos servicos.

| SERVIGO DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL

Atravessamos 0 ano de 2023 sem registro de falhas na entrega e no recebimento de gas e com
99,68% de confiabilidade do sistema de compresséao.

No que diz respeito a nominagao e a programacgao, houve um aumento do numero de carregadores
no ano, decorrente da entrada de novos agentes por meio de contratos firmes, didrios, trimestrais e
interruptiveis. Os processos foram integralmente realizados dentro da Plataforma de Transporte de
Gas.

Com atuacdo integrada das geréncias de Operagao e de Tecnologia da Informagéo, foram realizadas
melhorias no processo de Certificagdo de Volumes na Plataforma de Transporte de Gas, propiciando
maior automatizagdo desse processo e mais agilidade na troca de informagdes com os clientes.
Some-se a isso a inclusdo na plataforma do processo de Nominagdo de Gas para Balanceamento
Operacional e da geragdo e emissdo automatica dos relatérios operacionais.

Para a inclusdo dos novos cromatégrafos instalados em Araucdria e Joinville, foram realizadas ade-
quagdes nos processos de operagdo, qualidade do gas, certificagdo de volume e gestédo de medigéo.

Com o intuito de aprimorar a metodologia de apuragédo do gas ndo contado, foram realizados estu-
dos e plano de agao, que resultaram na revisdo do processo de calibragdo dos medidores de pressao
e temperatura utilizados na apuragao do empacotamento de gas.

Em relagéo ao processo de gestdo de medigéo, a Geréncia de Operagdo, juntamente com as gerén-
cias de Engenharia e de Manutencao, realizaram o planejamento e as auditorias internas no labora-
tério de medigdo em Hortolandia/SP, com base na Norma NBR I1SO 17025:2017 (Requisitos gerais
para a competéncia de laboratérios de ensaio e calibragdo), bem como na Sede e em 21 instalagdes
de campo, com base na Norma NBR ISO 10012:2014 (Sistemas de Gestdo de Medigéo — Requisitos
para os processos de medigdo e equipamentos de medig&o).

| SERVIGO DE ENGENHARIA
Ponto de Saida de Siderépolis

A Engenharia elaborou o projeto basico do Ponto de Saida em Siderépolis/SC para atendimento ao
pedido de conexdo recebido da Companhia distribuidora SCGAS, com necessidade de demanda fu-
tura até 1,8 milhdo Nm? /dia de gas natural.

Figura 12 — Ponto de saida da Estacdo de Compressao de Sider6polis/SC

Expansao do Trecho Sul

Foram realizados estudos de expansao do Trecho Sul com diferentes configuragdes, combinando
compressao e duplicagdo de trechos do gasoduto (loops), visando atender a diferentes cenarios de
demanda por aumento de capacidade, especialmente em Santa Catarina e no Rio Grande do Sul.
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Figura 13 — Fases da expansao do Trecho Sul

Analise cromatografica

Para medicdo da composicdo e qualidade do gds, a Engenharia acrescentou, em 2023, além dos
cromatdgrafos existentes em Paulinia/SP e Araucaria/PR, um sistema de cromatografia no Ponto
de Saida de Joinville/SC. Esse ponto permitird a medi¢do de eventual mistura do gas proveniente
do Trecho Norte e de Garuva/SC. Atualmente, a TBG recebe da Gas TransBoliviano (GTB) a cromato-
grafia do gas boliviano, mede a cromatografia no HUB Paulinia/SP devido a interconexdo com outro
gasoduto pelo Gascar, e mede novamente em Araucaria/PR, a fim de mitigar possiveis divergéncias
no que diz respeito ao calculo do poder calorifico efetuado pelos clientes. Novos cromatégrafos
serdo instalados em Campo Grande/MS e Sao Carlos/SP em 2024.

Figura 14 -

Instalagcdo do cromatoégrafo de Joinville
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Portas e divisérias antichama

Para atendimento a uma recomendacgéo da seguradora, apds inspegao ocorrida em 2018, foi conclui-
da a implementacao de adequagdes das divisorias, portas e janelas das salas de controle e adminis-
trativa em todas as estacdes de compressao, utilizando material antichama.

Figura 15 — Transformagéo das divisérias de uma estacdo de compressao

Deteccao de intrusao na faixa

No trecho Paulinia-Guararema/SP, o gasoduto da TBG compartilha a faixa de serviddo com oleodutos
da Petrobras, que sdo alvo de derivagdes clandestinas para furto de combustivel. Nosso gasoduto
pode ser atingido equivocadamente, como ja ocorreu no passado. A Engenharia esta desenvolvendo
um projeto para detectar intrusdo da faixa de serviddo com o uso de sinais conduzidos por fibra
Optica.

Em 2023, a TBG fez uma prova de conceito do sistema de detecgé@o no Centro de Tecnologia de Du-
tos (CTDUT), alcangando o éxito esperado nos resultados.

Figura 16 — Reunido no CTDUT

I GERENCIAMENTO DA INTEGRIDADE DE ATIVOS
Projeto Recoating

A implantagéo do projeto contempla a substituicdo do revestimento e a inspegéo e reparo dos pon-
tos de corrosdo do gasoduto em um intervalo de trés quildmetros, partindo da Estagdo de Campo
Grande/MS, no sentido a Trés Lagoas/MS.

Figura 17 — Aplicagéo do revestimento na Estagdo de Compressao de Campo Grande/MS

Recomendacgoes dos estudos de analise de risco

Em 2023, foram concluidas as atividades de andlise e céalculo dos riscos de danos devido a ocor-
réncia de descargas atmosféricas, conforme ABNT NBR 5419:2015 para sistemas e equipamentos
elétricos e eletronicos de retificadores e valvulas de bloqueio. A implementacédo das recomendagdes
dos estudos visou a adequacgéo aos niveis de risco recomendados pela norma em estagdes de com-
pressao, pontos de entrega, estagdes de medicéo e de redugéo de pressao, abrangendo servigos de
instalag@o, montagem e obra civil, com fornecimento de equipamentos e materiais, em fase de deta-
Ihamento e elaboragdo de memorial descritivo e da estimativa de custos pela empresa contratada,
para dar prosseguimento ao processo licitatério.

Modelo de analise de risco do programa de gerenciamento de integridade

Uma das atividades essenciais do Programa de Gerenciamento de Integridade do Gasoduto — para
atendimento a requisito regulatério — é a analise de riscos. O sistema de analise de risco da TBG é
baseado em um modelo quantitativo em uso desde 2014. Assim como outras ferramentas analiticas
de apoio a seguranga operacional, a analise de risco deve ser eventualmente adequada e atualizada,
visando a garantia da continuidade das condi¢des operacionais do sistema de dutos e ao atendi-
mento das novas demandas como, por exemplo, a avaliagdo de risco em segmentos que sofreram
mudanca de classe de locagdo. Essa primeira revisdo do modelo foi desenvolvida em 2023 para sua
utilizag@o a partir de 2024.

Figura 18 — Analise de risco qualitativa

Campanhas de inspecao por PIG instrumentado

Foram realizadas em 2023 campanhas de inspecdo por PIGs instrumentados nos trechos de Pau-
linia—Guararema, Paulinia—Canoas e Campo Grande—-Trés Lagoas. Essas campanhas atendem aos
aspectos regulatérios do Plano Plurianual de Inspecdo do Gasoduto, em conformidade com o Re-
gulamento Técnico de Dutos Terrestres da ANP. Essas inspegdes, que utilizaram as tecnologias de
Transdutor Acustico Eletromagnético (EMAT) e Vazamento de Fluxo Magnético (MFL), fazem parte
de um processo de identificagdo de possiveis ameacas a integridade estrutural do gasoduto, tais
como: perdas de espessura, movimentagao do solo, danos por agéo de terceiros, corrosao sob ten-
sdo, entre outras. Com os resultados obtidos nessas inspecdes, sdo programadas escavagdes para
verificar a integridade e aplicagé@o de reparos. Em 2023, foram realizadas 31 corridas de PIGs e 28 es-
cavagdes ao longo do gasoduto, que resultaram na aplicagao de 20 reparos para reforgo estrutural.
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Figura 19 - Inspegdo por PIG instrumentado

Priorizagao de obras geotécnicas com base em analise de risco

A classificagdo leva em consideragdo a analise técnica do especialista em Geotecnia, classe de lo-
cacgdo, probabilidade de falha, carta tematica geotécnica, niveis de severidade, volume transportado
e area sensivel. A classificacdo através de avaliagdo quantitativa estabelece valores para cada uma
das ocorréncias, que por fim pondera esses valores e chega a um resultado Unico criando o ranking,
0 que permite priorizar a sequéncia de obras.

Inspecao de rotina e monitoramento geotécnico

Em 2023, foram realizados servigos de inspecao de rotina da faixa de servidao em todo territério
nacional, inspegao de entorno e acompanhamento de obras e interferéncias no estado de Sao Paulo
e na regido Sul do pais, e servigos de leitura e analise de instrumentagéo geotécnica de encostas.
Como destaque, a finalizagé@o do Ciclo 4 das inspe¢des geotécnicas e a realizagdo de 24 monitora-
mentos de encostas com respectivas analises pelo especialista em Geotecnia.

Figura 20 - Inspegao geoldgica-geotécnica

Obras geotécnicas em Santa Catarina

Foram executados servigos de reabilitagdo em sete travessias localizadas no Trecho Sul, em Santa
Catarina, na faixa de serviddo do gasoduto. As obras foram realizadas com projetos aprovados e
com a devida licenga ambiental emitida pelo Ibama, bem como a entrega de relatério das atividades
executadas.

Obras geotécnicas no estado do Rio Grande do Sul

Execucgdo de servigos de reabilitagdo em cinco travessias localizadas no Trecho Sul, na faixa de
serviddo do gasoduto. As obras foram com projetos aprovados e com a devida licenga ambiental
emitida pelo Ibama, bem como a entrega de relatério das atividades realizadas.

Figura 21 — Reparo de travessia de rio

Inspecao geolégico-geotécnica

O contrato de inspegéo geoldgico-geotécnica, em atendimento ao subitem 16.1.4 do Regulamento
Técnico de Dutos Terrestres (RTDT), tem como objetivo identificar, cadastrar, classificar e monitorar
ao longo das faixas de dutos e areas adjacentes, alteragdes no solo e/ou subsolo motivadas por fe-
némenos naturais (geoldgicos), bem como interferéncias de obras de qualquer natureza com o solo.

Acao de terceiros — Notificagoes

Conforme portaria ANP 125 e o RTDT, todas as obras interferentes com a faixa de serviddo e em area
adjacente em até 15 metros da lateral da faixa deverao ter seus projetos analisados e autorizados
pela TBG, com o objetivo de impedir que os trabalhos possam causar interferéncia na faixa de domi-
nio ou provocar riscos a integridade dos dutos.

Para os casos em que os trabalhos ndo sigam essas orientagdes do 6rgado regulador ANP, a TBG
deve notificar extrajudicialmente o executor e os responsaveis pelos trabalhos. No ano de 2023,
foram emitidas 29 notificagoes.

Monitoramento e detecgao de mudangas por imagens satelitais

Servigo contratado para o fornecimento de imagens orbitais digitais de alta resolugdo espacial, e
para o servico de identificagdo de edificagdes e mudancgas na area do tragado do gasoduto. Em 2023,
foram emitidos 1.300 avisos de detecgdo de mudancga, apds andlise criteriosa. As detecgbes sdo
encaminhadas as equipes de campo para checagem das informagdes e tomada de agdes, conforme
a necessidade de cada caso.

Monitoramento meteorolégico e queimadas

Servigo contratado para o acompanhamento de dados meteorolégicos em tempo real, no regime de
24 horas por dia, nos 7 dias da semana, de forma ininterrupta por meteorologistas, visando auxiliar
no planejamento de atividades no curto, médio e longo prazo. O servigo de monitoramento meteo-
rolégico contempla as seguintes atividades: precipitagdo por satélite meteorolégico, precipitagdo
por radar meteoroldgico, precipitagdo por estagdo meteoroldgica, precipitagcdo prevista, descarga
atmosférica, queimada, vento e volume util dos reservatérios. Os dados sédo disponibilizados pelo
correio diariamente e podem ser acessadas no Portal TBG.

] MANUTENGAO DAS INSTALAGOES
Projeto de revitalizagdo da Estagao de Compressao de Araucaria/PR

Em 2023, foi finalizada a revitalizagdo da Estagdo de Compresséo de Araucaria/PR, que se encontra
pronta para operar. O trabalho, iniciado em abril de 2022 para atender a projecao de crescimento da
demanda de gas natural para o Trecho Sul do gasoduto, foi concluido dentro do prazo negociado
com a ANP.

Esse projeto tinha como escopo recondicionar todos os equipamentos, tubulagdes e acessorios des-
sa estagdo de compressao que se encontravam fora de operagdo. Diante da projegdo de crescimen-
to do mercado, a instalagdo se tornou prioritaria, para ampliar a flexibilidade ao transporte de gds
natural para o Sul do Brasil.
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Figura 22 - Vista geral da Estagdo de Compressao de Araucaria/PR

Projeto de calibragao de instrumentos com uso de controle remoto

Foi implementada uma nova solugéo tecnoldgica para aperfeigoamento do processo de calibragdo
em malha completa. Esse projeto proporcionou simplificagdo no processo de calibragédo, melhoran-
do a precisao das leituras e otimizando a mao de obra envolvida, reduzindo os custos de manuten-
¢do, conforme ficou demonstrado na analise de viabilidade econémica do projeto. As calibragdes
passaram a ser realizadas por meio de controle remoto industrial portatil conectado ao mesmo com-
putador onde estdo ligados os instrumentos a serem calibrados. Isso permite que o técnico de cam-
po faga o reconhecimento e o aceite dos pontos sem a necessidade de outro profissional qualificado
na sala de controle para fazer as leituras. Esses controles remotos, desenvolvidos especificamente
para a realizagdo das calibragdes, foram instalados e testados em quatro estagdes de compresséo
da TBG, e serdo também instalados nas demais estagdes.

Figura 23 — Controle remoto que permite a calibragdo em malha por apenas um profissional

Atividades de substituigao de turbinas a gas solar

Em janeiro de 2023, realizamos a substituigdo completa da turbina A (Mars 100 de 15.000 HP) da
Estacao de Compressao de Corumba/MS, que estava com aproximadamente 32 mil horas de opera-
¢do. A turbina removida foi enviada a oficina da Solar, nos EUA, para realizagao de overhaul (manu-
tengdo geral). Uma turbina reserva foi instalada no local da que foi removida, disponibilizando-se o
conjunto turbocompressor A para operagdo em apenas uma semana.

Em maio, realizamos a remog&o da turbina A (Taurus 60 de 7.500 HP) da Estagdo de Compresséo de
Capéo Bonito/SP, que estava se aproximando de 36 mil horas de operagéo, para manutencgao geral
na oficina da Solar, nos EUA. Como essa Estagcdo de Compressao possui trés conjuntos e a TBG nédo
tem turbina reserva desse tipo, a instalagéo ficarda com apenas dois conjuntos disponiveis para a
operagao até o primeiro semestre de 2024, quando a turbina retornara dos EUA e sera reinstalada.

Figura 24 - Substituicao da turbina A da Estagdo de Compresséao de Corumba/MS

Substituicao de dois bundles de compressores centrifugos Mitsubishi

No més de julho, foi removido o bundle completo do compressor centrifugo A (modelo 3V2) da Es-
tagdo de Compressao de Penapolis/SP, que completou 110 mil horas de operagéo, para envio as
instalagdes de Mitsubishi do Brasil, em Piracicaba/SP, onde foi realizada a primeira manutengéo ge-
ral do equipamento (overhaul) pelo fabricante, sendo substituido por um bundle reserva na semana
seguinte a sua remogao.

Em agosto, 0 mesmo tipo de atividade foi realizado na Estagdo de Compresséao de Trés Lagoas/
MS, com a remogao do bundle do compressor centrifugo B (modelo 5V3), que havia completado 90
mil horas de operagdo. Assim como em Pendpolis, foi feita a substituicdo e o pacote foi retirado e
enviado para manutengao na Mitsubishi do Brasil, disponibilizando o conjunto turbocompressor para
operagao.

Figura 25 — Substituicao do bundle do compressor da Estagao de Compresséo de Penapolis/SP

Reparo de campo do compressor axial de uma turbina a gas Taurus 60 de Capao Bonito

No més de outubro, com a supervisdo da empresa Solar, realizamos o reparo de campo do com-
pressor axial de uma turbina Taurus 60 (turbina B) da Estagdo de Compressdo de Cap&o Bonito/
SP, que teve palhetas danificadas durante um procedimento de boroscopia (método para avaliagdo
de equipamentos através da captagao e transmissao de imagens, comum nos processos de manu-
tencdo preditiva e/ou detectiva). Essa turbina vinha operando com restri¢des, mas voltou a operar
normalmente depois do reparo, evitando-se, assim, a necessidade de realizagdo de uma manutengéo
geral antecipada.

Figura 26 — Turbina com o compressor axial aberto para reparo
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Substitui¢ao de quatro geradores para realizagdao de manutengao geral

A TBG possui um parque de 30 conjuntos motogeradores acionados a gas para geracdo de energia
elétrica ou como back-up para manter o suprimento de energia nas instalagdes que sdo supridas por
redes elétricas das companhias concessionarias locais. Varios motores ja passaram por revisdes
gerais devido ao tempo em operagédo. A partir de 2022, iniciamos a retirada para manutengéo geral
dos geradores desses conjuntos. Em 2023, quatro geradores foram removidos e enviados para em-
presa externa, a saber: os A e os B da Estagdo de Compressao de Trés Lagoas, o B de Campo Grande
e o0 B de Anastacio, todas no Mato Grosso do Sul. A reinstalagao dos equipamentos foi feita também
em 2023.

Substituicao de motores a gas para realizagao de manutengao geral

0 motor D do conjunto motocompressor da Estagcdo de Compressao de Siderdpolis/SC, que é a ins-
talagdo mais critica do Trecho Sul do gasoduto devido a necessidade de operar de forma ininterrupta
pelo menos dois conjuntos motocompressores, retornou de manutengao geral no primeiro semestre
de 2023 e foi reinstalado e testado no més de abril, sendo disponibilizado para operagdo no mesmo
més. Ja em junho, o motor C foi removido também para manutengao geral no representante brasilei-
ro do fornecedor do equipamento em Macaé/RJ. Em fungéo dessas paradas, também realizamos a
revisdo geral dos aftercoolers (trocadores de calor) desses conjuntos.

O motor a gas do conjunto motogerador B da Estagdo de Compressao de Campo Grande/MS tam-
bém foi removido para manutencéo geral no representante do fornecedor, em Macaé/RJ, devido ao
horimetro ter atingido 32 mil horas de operacgéao.

Substitui¢ao de 35 turbinas de medigao de vazao para envio a calibragao externa

A equipe da Supervisado de Medigéo, responsavel pelas calibragdes e comparagdes contratuais dos
equipamentos de medicdo de vazéo para transferéncia de custédia em todos os pontos de entrega
e estagdes de medigdo da TBG, executou a substituicdo de 35 turbinas de medigdo que foram en-
viadas para calibragdo externa em laboratdrios acreditados pelo Instituto Nacional de Metrologia,
Qualidade e Tecnologia (Inmetro).

Inicio da operagao do cromatégrafo do Ponto de Entrega de Joinville

No estado de Santa Catarina, a TBG instalou em 2023 o segundo cromatdégrafo no Trecho Sul, no
ponto de entrega de Joinville, que ird monitorar a qualidade do gds que ingressar a partir do pier
de géas natural liquefeito (GNL) instalado pela empresa New Fortress na Baia da Babitonga/SC e
interligado ao Gasbol pelo Ponto de Recebimento de Garuva. Esse equipamento estd plenamente
operacional e interligado a Central de Supervisdo e Controle (CSC) da TBG.

Atendimento ao planejamento da manutengao

No ano de 2023, a TBG executou 25.009 ordens de manutengao planejadas em todas as instalagdes
dos gasodutos. O indice de Manutengéo Preventiva Total (MPT), que indica o percentual de cumpri-
mento do Plano de Manutengéo Anual, ficou em 99,98 %.

Além das ordens de manutengdo planejadas, foram realizadas 4.885 ordens de manutengédo nao
planejadas (corretivas e melhorias), totalizando um quantitativo de homens-hora de 11.142 no ano.

I NOVOS EMPREENDIMENTOS
Garuva - Fase 2

Trata-se da segunda fase do projeto de conexdo da New Fortress com o gasoduto da TBG em Ga-
ruva/SC, que contempla o contrato de interligagdo direta ao Gasoduto Bolivia-Brasil por meio de
trepanacgdo. Essa infraestrutura implementada permite o recebimento de 15 milhdes de m3/dia de
gas natural proveniente do sistema de regaseificagdo de gas natural liquefeito de propriedade da
empresa New Fortress.

Figura 27 — Servico de trepanagéo

Instalacao de barreira acustica na Estagao de Compressao Siderépolis/SC

O projeto tem como objetivo implementar agoes de atenuagéo acustica na Estagdo de Compresséo
de Siderépolis/SC, visando enquadramento no limite ambiental de ruido para dreas rurais, conforme
a Norma ABNT NBR 10151, além de dar continuidade as melhorias operacionais.

Figura 28 - Instalagdo da barreira acustica na Estacao de Compresséao de Siderépolis/SC

Ampliacao da Estagao de Compressao de Biguagu/SC

O projeto consiste no remanejamento de um conjunto motocompressor da Estagdo de Compressao
de Araucaria/PR para a Estacé@o de Biguacu/SC, que ficara com quatro maquinas e podera elevar a
vazao, aumentando a capacidade de movimentagao no trecho Biguagu-Siderdpolis para atender a
demanda da Chamada Publica 03.

Além da transferéncia de uma unidade de compressédo com todos os seus equipamentos e sistemas
auxiliares, o projeto abrange a instalagdo de um filtro de coleta de éleo no header de descarga da
Estacao de Compressao Biguagu/SC.

Figura 29 — Retirada do motocompressor de Araucdria/PR, montagem da casa e
instalacéo do filtro em Biguagu/SC

| Foco NA SEGURANCA

Respeito a vida é um valor para a TBG. Nossa cultura de seguranca é baseada na confianga mutua,
na transparéncia e no aprendizado com a experiéncia.

Entendemos que nada é tdo urgente que ndo possa ser feito com seguranca. A responsabilidade
pela seguranca é de todos: da lideranga, dos empregados e dos prestadores de servicos. E prioridade
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para a TBG zelar pela seguranga da forga de trabalho e incentivar os profissionais a manterem o
nivel de atengdo permanentemente. Como resultado dessa cultura, em 2023 alcangamos um recorde
de 3.562 dias sem acidentes com afastamento com prestadores de servigo, 365 dias com pessoal
proprio e 3.198 dias sem acidentes com afastamento no grupo da industria de transporte de gas.

Para reforgar os conceitos de seguranga e prevencao de acidentes, e dando sequéncia as iniciativas
que tém como esséncia a preservagao de vidas, a TBG possui uma gama de produtos ja consolida-
dos, onde destacaram-se, em 2023, os treinamentos Comportamento Seguro e Regras de Ouro, com
a participagao de 1.728 colaboradores, pessoal préprio, estagidrios e prestadores de servigo.

Nesse ciclo, reforgamos o comprometimento da lideranga com a adogao de préticas operacionais que
preservem a salde e a seguranga da forga de trabalho, e com o objetivo de manter e aprimorar a atitude
prevencionista para consolidar nosso patamar de exceléncia na seguranga e satde ocupacional.

REGRAS DE OURO DE SMS

A RESPONSABILIDADE PELA SEGURANCA E DE TODOS:
LIDERANCA, EMPREGADOS E CONTRATADOS

® B

PRECIPITAGAO FRUSTRAGAO COMPLACENCIA CANSAGO

B

Podem contribuir para a ocorréncia de incidentes.

PARA EVITA-LOS:

SIGA AS REGRAS DE OURO. PLANEJE-SE. CONSCIENTIZE-SE DOS RISCOS INERENTES. CONCENTRE-SE.

§TBG

Figura 30 — Comportamento Seguro e Regras de Ouro

Além do Comportamento Seguro e das Regras de Ouro, a TBG aplica diversos treinamentos com
pessoal proprio e contratado, entre eles os listados a seguir.

- Diregao Segura e Células de Seguranca, este Ultimo com o objetivo principal de garantir o cumpri-
mento dos requisitos de SMS junto a empresas prestadoras de servigo na TBG.

- Momento de Seguranga — é aplicado nos diversos encontros, destacando-se aqueles realizados
no Conselho de Administragd@o e nas Reunides de Analise Critica do Campo.

- Sistema Reporte SMS - tem foco nos dados observados de quase acidentes, tanto de pessoal
préprio quanto de terceiros, e foco na gestéo de riscos a vida com analise de causas-raiz, e plano
de agéo preventiva e corretiva.

+ Programa Auditoria Comportamental — busca mitigar acidentes a partir do comportamento da
forca de trabalho associado a eventuais desvios de SMS em atividades rotineiras nas instalagdes
e faixa. 0 AUDICOMP aborda as Regras de Ouro de SMS em temas como: Permisséo de Trabalho,
Riscos Associados, Ferramentas de Uso, Uso de EPIs (equipamentos de protegéo individual) e
Procedimentos. A ferramenta, aberta a participagéo de liderancgas, utiliza técnica de abordagem
positiva com um checklist previamente definido. A seguranga prima pelo conceito de tolerancia
zero para questdes envolvendo SMS.

Tratamento de Conduta em SMS

Reporte SMS & Estudo de Desvios
Comportamento Seguro & Regras de Ouro
Diregédo Segura

Células de Segurancga

AUDICOMP

Treinamentos exigidos

Autorizagdo Corpo de Bombeiros
Atuagédo da Equipe Técnica em Campo

Novos projetos

Emissdo PT / APR & DDSMS

Controle de Documentos e Integragéo
SIENTI & Treinamentos de Abandonos
Plano Respostas Emergenciais e Simulados
Plano de Gerenciamento de Riscos - PGR
Planilha Perigos e Riscos

Investigagéo de Acidentes

L S G O N O SR
L L G O N O G N

Interdependéncia

Figura 31 — Portfélio de produtos de seguranga

Além do exposto acima, outras agdes merecem destaque neste relatério:

« Em 21/11/2023, a TBG participou com os demais integrantes da Associacdo de Empresas
de Transporte de Gas Natural por Gasoduto (ATGAS) de um Simulado de Discussdo de Mesa
(tabletop), exercicio estruturado na forma de perguntas com o propdsito de exercitar a integragao
de resposta das equipes a emergéncias oriundas das diferentes associadas da ATGAS.

+ A TBG realizou em 7/12/2023 um exercicio de seguranga tipo 2 no municipio de Brusque/SC. O
exercicio ocorreu no Km 702 + 330 e o cenario com o reparo programado foi realizado por pes-
soal préprio, com a participagao efetiva de diversas geréncias da empresa, além da presenca da
Defesa Civil, Corpo de Bombeiros, Guarda Municipal, Policia Militar e Centrais Elétricas de Santa
Catarina.

Figura 32 - Exercicio de seguranga em Brusque/SC

| FORNECEDORES

Em 2023, celebramos 755 contratos, sendo 363 de servigos e aquisigdo de materiais com 360 for-
necedores.

As condigdes de fornecimento de material, bens e servigos associados a TBG tém como finalidade
aprimorar o relacionamento da Companhia com o mercado fornecedor. Para disciplinar as normas
gerais de contratagdo e atender aos requisitos da Lei 13.303/16, foi elaborado o Regulamento
de Licitagdes e Contratos da TBG. Os documentos estdo disponiveis no site: www.thg.com.br.
Nossa contratagdo de servigos e aquisicdo de materiais segue pressupostos da administragdo
publica e sdo publicadas no Diario Oficial da Unido — DOU e, ano referéncia, no portal Petronect:
www.petronect.com.br.

No mesmo ano, trabalhamos para migrar os processos de compras feitos através da Petronect para o
Portal de Compras TBG, que comegou a operar em dezembro de 2023 para os processos licitatérios.

I SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

0 ano de 2023 foi dedicado a implantag@o do novo Portal Eletrénico de Compras, que esta vigente
para os processos licitatérios pautados pela Lei 13.303/2016 e em fase final de testes para as requi-
si¢cdes enquadradas como dispensa de licitagdo por valor, com previsdo para uso a partir de fevereiro
de 2024. Estdo ai incluidas as compras e contratagées cujo valor estimado é acima de RS 50 mil para
servigos gerais e RS 100 mil para prestacdo de servigos de obras e engenharia. O novo portal fara a
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interface com o mercado e o fluxo de aprovagao, agregando-o também como ferramenta de gestéo,
uma vez que terd a capacidade de gerar relatérios automaticos e gerir indicadores on-line.

Com relagéo ao processo de logistica, 0 ano de 2023 foi de preparagao do projeto de automatizagédo
de gestdo do estoque, que estd em andamento com a configuragdo do médulo WMS do SAP. A pre-
visdo de inicio do projeto-piloto é até o final do primeiro semestre de 2024.

Outra agdo importante tomada no exercicio de 2023 foi o projeto de Certificagdo OEA (Operador Eco-
noémico Autorizado). Obtida junto a Receita Federal, a certificagéo atesta a empresa como parceiro
estratégico da Aduana (érgéo responsavel por fiscalizar e controlar o trafego de mercadorias que en-
tram e saem do pais), qualificando-a como um operador confidvel, que zela pela seguranga da cadeia
logistica e que cumpre com a legislagado tributéria e aduaneira. O principal objetivo dessa certifica-
¢éo é otimizar o tempo de desembarago dos sobressalentes e equipamentos importados pela TBG.

DESEMPENHO EMPRESARIAL

I RESULTADOS FINANCEIROS

Os dados a seguir, além de estarem alinhados ao objetivo estratégico de maximizar resultados e
retorno financeiro e garantir a sustentabilidade corporativa, buscam dar mais transparéncia aos va-
lores apurados.

| bivibENDOS

Em 2023, a TBG manteve o excelente histérico de pagamento de dividendos aos seus acionistas. A
tabela abaixo traz os pagamentos referentes aos ultimos cinco anos.

Em RS milhdes 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
Resultado Liquido 745 579 811 936 762 6.339
Dividendos* 745 579 811 445 491 5.926

*Valor principal

Tabela 2 - Histérico do pagamento de dividendos aos acionistas

| cAIXA, BANCOS E APLICAGOES FINANCEIRAS

A TBG vem consolidando sua eficiéncia no que se refere a rentabilidade do disponivel em caixa. A
carteira de aplicagées em Certificado de Depdsito Bancério (CDB) esta diversificada entre os bancos
Bradesco, Santander, Caixa Econdmica Federal e Itad, que em 2023 apresentaram um rendimento
de 103% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

2022 2023
Valor Rentabilidade ano Valor Rentabilidade ano
R$ Milhdo o %CDI RS Milhdo % %CDI

Caixa 0,11 - - 0,11 - -
CDB Bradesco 415,66 8,0% 103,3% 513,88 13,5% 103,5%
CDB Santander 211,05 8,0% 103,1% 27391 13,4% 102,6%
CDB BV 32,55 4,8% 103,5% - - -
CDB CEF 64,03 1,5% 103,0% 145,91 13,3% 101,9%
CDB Itau 16,34 2,5% 102,0% 0,01 53% 100,0%

2%

l CDB Bradesco

Il CDB Santander

R$739,63 R$933,70
H CDBBV Milhdes Milhoes
M CDBCEF
CDB ltal

L +26% —
2022 2023

Tabela 3 — Comparativo Detalhado entre 2022 e 2023 do Caixa e Aplicagdes em CDB

RESULTADOS FINANCEIROS

Receita Operacional Liquida Resultado Liquido EBITDA
(RS Milh&o) (R$ Milhdo) (R$ Milhdo) 1.516
1.433
1.806 936
1.766 811
1.680 1.745 1.332
1.600 745 762 1.320
579
I I I I 1.270
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Patrimoénio Liquido Ativo Imobilizado e Intangivel Investimento
(R$ Milhdo) (R$ Milho) (R$ Milhdo)
619 1.742 202
566 504 1.636
413 174
1.571
333 1.566 118
100
I I I n . I
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

] DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (DVA)

A Demonstragado de Valor Adicionado (DVA) apresenta informagdes de natureza econémica e social,
além da avaliagéo das atividades da TBG no segmento de transporte dutoviario de gds natural.

Apresentamos, de forma detalhada, os valores correspondentes a formagao da riqueza gerada pela
empresa em 2023 versus 2022 e suas respectivas variagoes e distribuicoes, assim como o histori-
co dos ultimos cinco anos. As atividades de transporte de gas natural, operacdo e manutengéo do
gasoduto, gestdo econémico-financeira e novos negdcios da Companhia geraram, em 2023, RS 1,73
bilhdo de riqueza adicionada a sociedade, valor 10% inferior ao apurado em 2022.

Total das Receitas

2,12

Total dos Insumos de terceiros 0,25

0,21

007 |

Valor Adicionado Bruto
Total das Retencdes

Valor Adicionado Liquido

Valor Adicionado recebido
em transferéncia

Valor Adicionado Total a Distribuir

-2%

M Lucro Liquido do
Exercicio

[l Pessoal e Encargos l Impostos, Taxas e M Encargos Financeiros

Contribuigdes

Tabela 4 - Composig&o e distribuigdo do Valor Adicionado em 2023 (RS bilhdes)

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

2022 2023 Variagdo Variagao

RS Bilhdo RS Bilhdo RS Bilhdo %

Receita operacional 2,20 2,11 -0,8 -4%
Outras Receitas 0,01 0,01 0,00 2%
Total das Receitas 2,21 2,12 -0,8 -4%
Custo dos Servigos Prestados 0,08 0,16 0,09 117%
Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Outros 0,03 0,09 0,06 177%
Total dos Insumos de Terceiros 0,11 0,25 0,15 135%

0,21
0,21

2%
2%

0,21
0,21

0,00
0,00

Depreciagao e Amortizagao

Total das Retengoes

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

2022 2023 Variagdo Variagao

RS Bilho RS Bilhdo RS Bilho %

Receitas Financeiras 0,08 0,07 0,00 -6%
Valor Adicionado recebido em transferéncia 0,08 0,07 0,00 -6%

Pessoal e Encargos 0,18 0,22 0,04 22%
Impostos, Taxas e Contribuigdes 0,88 0,77 -0,11 -13%
Encargos Financeiros -0,4 -0,3 0,01 -25%
Lucro Liquido do Exercicio 0,94 0,76 -0,17 -19%

Tabela 5 - Comparativo da Demonstragao do Valor Adicionado entre 2022 e 2023

Contribuicoes
Sociais
2023

(valores em RS)

Instituicoes

Financeiras 222
RS == 27 milhoes
milhoes

Figura 33 — Contribuigbes sociais de 2023
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DISTRIBUIQAO DO VALOR ADICIONADO
(R$ Bilh&o)

1,72 1,73
L] L]

1,66

Lucro Liquido do Exercicio

Encargos Financeiros

Impostos, Taxas e Contribuicdes

Pessoal e Encargos

2019 2020 2023

2021 2022

Pessoal e Encargos 0,19 0,16 0,18 0,18 0,22
Impostos, Taxas e Contribui¢coes 0,75 0,72 0,65 0,88 0,77
Encargos Financeiros 0,04 0,20 0,09 -0,04 -0,03
Lucro Liquido do Exercicio 0,74 0,58 0,81 0,94 0,76
Valor Adicionado Total 1,72 1,66 1,73 1,97 1,73

Grafico 9 — Histérico da DVA (RS bilhdes)

I INDICADORES DE DESEMPENHO FINANCEIRO

0 acompanhamento dos indicadores de desempenho financeiro permite a andlise dindmica sobre a
saude financeira da empresa, viabiliza a tomada de decisdes, além de servir como ponto de partida
ao planejamento de novas metas e objetivos a serem alcangados.

Em 2023, a TBG manteve o histdrico de bons resultados. A tabela 6 traz o detalhamento dos valores

apurados.
1,26
1,21
Ativo Circulante e Nao Circulante 1,26
Passivo Circulante e Nao Circulante 2,29
Passivo Circulante e Ndo Circulante 2,29
Total Passivo 2,80
0,93

Em RS Bilhées

Ativo Circulante

Liquidez Corrente . )
Passivo Circulante

Liquidez Geral

Grau de Endividamento

Caixa, Bancos e Aplicagdes Finan-
ceiras

Endividamento Liquido -185%

Patrimonio Liquido 0,50
Patrimonio Liquido 0,50
Passivo Circulante e Nao Circulante Tﬂ
Lucro Bruto 1,26

0,76

Garantia de Capital de Terceiros

Margem Bruta . . L
Receita Operacional Liquida

Lucro Liquido do Exercicio

Margem Liquida
4 < 1,75

1,27
1,75

Tabela 6 — Resultado dos indicadores financeiros em 2023

Receita Operacional Liquida

EBITDA

Receita Operacional Liquida

Rentabilidade

2019 2020 2021
Liquidez Corrente 1,35 1,09 1,22 1,39 1,04
Liquidez Geral 0,38 0,51 0,38 0,52 0,55
Grau de Endividamento 0,77 0,86 0,86 0,76 0,82
Endividamento Liquido 2% -45% -86% -120% -185%
Garantia de Capital de Terceiros 30% 16% 17% 31% 22%
Margem Bruta 75% 77% 76% 79% 72%
Margem Liquida 44% 36% 46% 52% 44%
Rentabilidade 79% 82% 81% 84% 73%

Tabela 7 - Histérico dos indicadores financeiros

I ENDIVIDAMENTO EM MOEDA ESTRANGEIRA

A taxa de cambio exerce uma influéncia direta sobre as receitas operacionais devido aos contratos
de prestacao de servigos dolarizados, assim como sobre o saldo das dividas e, consequentemente,
sobre resultado da variagdo cambial. Deste modo, a TBG realiza um acompanhamento anual refe-
rente ao seu endividamento em moeda estrangeira (ddlar). Segue abaixo a tabela 8 com o histdrico
dos cinco ultimos anos.

Em RS Bilhées 2019 2020 2021 2022 2023
Endividamento (Vinculado ao délar) 652 802 819 726 637

Tabela 8 — Histérico do endividamento em moeda estrangeira

I INDICADORES ABRANGENTES DA COMPANHIA

Existe um acompanhamento rigoroso realizado pela equipe da TBG que abrange aspectos da ope-
ragcao, comercializagao, seguranca, meio ambiente e desenvolvimento humano. Através do desem-
penho de indicadores que sintetizam a operacionalizagdo do nosso negdcio buscamos atender os
objetivos estratégicos de garantir a integridade e disponibilidade adequada dos ativos, a eficiéncia
em seguranga, o atendimento com exceléncia aos clientes, o fortalecimento da imagem da empresa
junto ao mercado e a sociedade, a ampliagdo da capacidade técnica e gestdo, a produtividade, a
inovacgao e o desenvolvimento organizacional.
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Ocorréncia (unidade)
Falha de Entrega 0 0 0 0 0

Atendimento Linha do Gés 609 660 799 392 392
Percentual (%)

gg"mf;t:::;:e do Sistema de 99,45 98,44 99,43 99,58 99,68
Manutengao Preventiva Total 99,30 96,30 98,60 99,57 99,98
Nivel de Satisfagéo dos Clientes 98,70 97,35 99,00 100,00 96,56
Taxa (numeral)

Acidentes Registraveis 0 0 0 0,52 0
Quantitativo (unidade)

Empregados 295 297 313 308 302
Horas (numeral)

E;r:;;:£elnamento por 58 66 73 55 60
RS Milhées

E;c:rl;e; ;)dpoeracwnal Bruta por 6.9 6.6 6,6 6.9 70

Tabela 9 - Histérico dos ultimos 5 anos dos indicadores abrangentes da Companhia

I METAS CORPORATIVAS

Anualmente, em atendimento ao Programa de Remuneragao Varidvel Anual e ao Programa de Parti-
cipagdo nos Lucros ou Resultados, a TBG tem o dever de estabelecer indicadores coerentes com o
Plano de Negécio vigente. Os indicadores, além de estarem constantemente alinhados as diretrizes
estratégicas aprovadas, devem possuir metas que busquem resultados desafiadores a gestao ope-
racional, comercial e financeira e ao desempenho dos colaboradores.

A estrutura de governanga corporativa da TBG garante o envolvimento da Alta Administragao e dos
gestores em todo o processo, desde a definigdo dos indicadores e metas até o acompanhamento
mensal periodico. Os desvios sdo tratados por meio de diagnéstico e planos de agéo elaborados
pelas equipes envolvidas. O acompanhamento dos principais resultados é divulgado a toda forga de
trabalho no Relatério de Desempenho Empresarial. Segue abaixo o painel com os resultados alcan-
¢ados pela empresa em 2023.

REMUNERAGAO VARIAVEL ANUAL

Indicador Realizado Meta RVA
ROAE - Retorno Liquido sobre Patriménio Liquido 138,83% - 128,00%
CCT - Custeio sobre Capacidade Técnica 10,82 - 10,10
CPI23 - Processo de Chamada Publica Incremental 2023 0 - 100,00%
VGNV - Volume de G&s Natural Vazado 4.165,86 - 9.771,88
MPT - Manutengé&o Preventiva Total 100,0% - 99,5%
ECAC - Esforgo Comercial de Ampliagdo de Clientes 2,0 - 11,0
ROA - Retorno sobre o Ativo 272% [ 225%
PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS
Indicador Realizado Meta PLR
FEG - Falha na Entrega de Gas 0 - 0
CSC - Confiabilidade do Sistema de Compressé&o 99,68% - 98,00%
CCT - Custeio sobre a Capacidade Técnica 10,82 - 10,12
EBITDA - Ebitda Ajustado 1.270,37 - 1.102,50
PPC - Produtividade per Capita Ajustado 3,58 - 2,29

Tabela 10 — Resultados dos programas de remuneragao varidvel anual e
de participagao nos lucros e resultados

PERSPECTIVAS

No Brasil, 0 mercado de gds se estabelece em um cendrio de expansao da produgéo e da crescente
inser¢do do gas natural liquefeito. Além dos impactos da ordem mundial, esse mercado também se
encontra em transformagdo, afetado por uma reestruturagdo em curso. No contexto da transigdo
energética, o gas natural desempenha um papel cada vez mais estratégico na matriz energética
nacional por sua caracteristica de menor emissdo, comparado com os combustiveis usados na in-
dustria e no transporte, e de complementariedade com fontes renovaveis na geragéo de eletricidade.

Ademais, com a entrada de novos agentes a partir da contratagdo do servigo de transporte nos
gasodutos por novos carregadores, é crescente a expectativa de que a abertura do mercado de géas
natural proporcione mais investimentos em infraestrutura, ampliando o abastecimento do mercado.
Os processos de mapeamento de novas demandas pelas transportadoras, bem como projetos como
a ampliagdo do Trecho Sul do Gasbol, a retomada do Gasfor Il, as interligagdes do terminal Celse
(Centrais Elétricas de Sergipe), o terminal de GNL em Garuva/SC com a TBG e o Gasig (Guapimirim
- Comperj) sdo elementos que corroboram a expectativa de expanséo da infraestrutura.

Nesse contexto, a TBG tem mapeado oportunidades de novos negécios com objetivo de ampliar sua
atuagao no setor, além de agregar valor e rentabilidade ao negécio da empresa. Atualmente, estdo
sendo desenvolvidas e estudadas oportunidades de negécio que sao subdivididas em projetos de in-
fraestrutura de transporte, logistica de gas natural/infraestruturas essenciais e negécios correlatos.

Com a implementacéo das agdes refletidas no Plano de Negdcios através da Carteira de Projetos
de Novos Empreendimentos, dos limites orgamentarios previstos e da expectativa de geragao de
receita operacional, a estratégia de longo prazo estabelecida busca ser alcangada refletindo uma
perspectiva de crescimento da Companhia.

O planejamento foi elaborado com vistas a propiciar a TBG atingir seus objetivos estratégicos, garan-
tir atratividade aos acionistas e satisfazer as partes interessadas.

Permanecem nossos propdsitos de atendimento aos clientes com qualidade e seguranga operacio-
nal e contribuigé@o para o desenvolvimento do mercado de gés natural. E ainda, no contexto da tran-
sicdo energética, temos o compromisso de promover a implementagao de projetos que contribuam
com a sustentabilidade ambiental e avaliar novas oportunidades, considerando nossa sinergia com
energias renovaveis.
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BALANGOS PATRIMONIAIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhdes de Reais)

ATIVO 2023 2022 PASSIVO
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 934 740 Fornecedores 104 56
Contas a receber - empresas do Sistema Petrobras 6(a) 160 157 Provisdo para imposto de renda e contribuig&do social 7 495 527
Outros clientes 11 - Contas a pagar — empresas do Sistema Petrobras 6(a) 52 56
Imposto de Renda e contribui¢do social 7 133 126 Dividendos a pagar 8(c) 381 23
Impostos e contribui¢des 7 8 6 Tributos a recolher 30 33
Demais ativos circulantes 13 11 Provisdo de contingéncia 14 65 3
Outras contas a pagar 83 52
Total do ativo circulante 1.259 1.040 Total do passivo circulante 1.210 750
Nao circulante Nao circulante
Depésitos judiciais 1 2 Contas a pagar — empresas do Sistema Petrobras 6(a) 687 786
Outros 2 1 Obrigagbes atuariais 17 118 73
3 3 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 7(a) 278 381
Total do passivo nao circulante 1.083 1.240
Investimento 1 1
Imobilizado 5 1.518 1.550 Patriménio liquido
Intangivel 16 15 Capital social 8 93 93
Reservas de lucros 19 19
Total do ativo ndo circulante 1.538 1.569 Ajuste de avaliag&o patrimonial 11 39
Dividendos adicionais propostos 381 468
Total do patriménio liquido 504 619
Total do Ativo 2.797 2.609 Total do Passivo 2.797 2.609

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhdes de Reais)

Reserva de Lucros Ajuste a avaliagao Dividendos Adicionais Lucros Total do

Capital social (Reserva Legal) patrimonial Propostos acumulados Patrimonio Liquido

Saldos em 01 de janeiro de 2022 93 19 41 180 - 333
Autorizagdo AGO 12/04/2022 para pagamento de dividendos - - - (180) - (180)
Lucro liquido do exercicio - - - - 936 936
Ajuste Atuarial - - 2) - - 2)
Dividendos Antecipados (Nota 8 (c)) - - - - (445) (445)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (23) (23)
Dividendos adicionais propostos - - - 468 (468) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 93 19 39 468 - 619
Autorizag&o AGO 28/03/2023 para pagamento de dividendos - - - (468) - (468)
Lucro liquido do exercicio - - - - 762 762
Ajuste Atuarial - - (28) - - (28)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (381) (381)
Dividendos adicionais propostos - - - 381 (381) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 93 19 11 381 - 504

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA DEMONSTRACAO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 METODO INDIRETO DO VALOR ADICIONADO
(Ennilices ceitas Sxcsolbs cltcaliqtiocbasicols dNICIPo{EcE0) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhdes de Reais) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhdes de Reais)
Receita operacional liquida Fluxo de caixa das Atividades operacionais Receitas
(Nota 09) 1.745 1.806
— Lucro liquido do exercicio 762 936 Servigos de Transporte 2114 2197
Custo dos servigos prestados
o Ajustes para conciliar o lucro liquido do exercicio e o caixa Outras receitas 10 10
Depreciag@o do gasoduto e de proveniente das atividades operacionais -
bens operacionais (207) (205) 2.124 2.207
. Depreciagéo do gasoduto 5 201 198 -
Custo de operagéo e Insumos adquiridos de terceiros
manutengdo (Nota 10) (275) (176) Depreciagdo/Amortizagéo de outros itens imobilizado e intangivel 12 11
o ) Custo dos servigos prestados (164) (76)
Provis&o atuarial 45 12
. Materiais, ia, i t 89 32
Total do custo dos servigos Encargos financeiros e variagdes cambiais sobre adiantamento de aterials, energla, servigos e outros L L
prestados (482) (381) cliente ndo realizados (27) (36) (253)  (108)
Lucro bruto 1.263 1.425 Rendimento de titulos e valores mobilidrios 71 (76)  Valor adicionado bruto 1.871 2.099
Despesas gerais e G I
administrativas (Nota 11) (182) (114) Imposto de renda e contribuig&o social diferido (103) (43)
Variagdes de ativos e passivos Depreciagéo do gasoduto (Nota 5) (201)  (198)
5 Depreciagdo/Amortizagdo de outros itens 12 11
Lucro operacional 1.081 1.311 Redugdo (aumento) de Contas a receber (14) 38 (2(1 3; (2(09;
Despesas financeiras (Nota 12) (25) (20) Aumento (redugdo) de adiantamentos recebidos da Petrobras (51) (81)
) ) Redugéo de adiantamentos recebidos da Outros Clientes 5 - Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.658 1.890
Receitas financeiras 71 76
3 ibuica i Valor adicionado recebido em transferéncia
Variagdo cambial (Nota 13) 52 56 Aumento (redugdo) do Imposto de Renda e Contribuigéo Social 502 225 - '
Redugéo (aumento) nos Demais ativos (@) 305 Receitas financeiras 71 76
5 Valor adicionado total a distribuir 1.729 1.966
Resultado financeiro, liquido o8 112 Aumento (redug&o) de Fornecedores 49 (10)
Lucro antes do imposto de renda e Aumento (reduco) de tributos diferidos (14) -
contribuigao social 1.179 1.423 Aumento (redugao) de Provisdo de Contingéncia 62 - Distribuicdo do valor adicionado
Imposto de renda e contribuigdo % fos : _ Pessoal e encargos 222 183
social (Nota 7(b)) (393) (482) Aumento (reducéo) de Provisédo trabalhistas 24 o san
- T 3 i i Impostos e contribui¢cdes
Corrente (496) (533) Aumento (redugdo) de demais passivos de curto prazo 46 (5)
Despesas financeiras (26) (36)
Diferido 103 51 655 538
L Lucros retidos 762 936
Lucro antes das participagoes de _
empregados 786 ﬁ Caixa gerado nas operagoes 1.417 1.474 1.729 1.966
Participacdo dos empregados (24) (5) As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes
Imposto de renda e contribuig&o social pagos (534) (266) financeiras.
Lucro liquido do exercicio 762 936 Pagamento de juros sobre dividendos ﬂ R S
Lucro liquido basico e diluido por (550) A
acéo (em RS) R$8,19 R$10,06 DEMONSTRAGCAO DO
Recursos liquidos gerados nas atividades operacionais 867 . RESULTADO ABRANGENTE
o . L Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhdes de Reais)
As notas explicativas da Administragdo s&o parte Fluxo de Caixa das Atividades de financiamento
integrante das demonstragdes financeiras.
Dividendos Pagos e s
Recursos liquidos utilizados nas atividades de financiamento (491)  (625)  Lucroliquido do exercicio 762 936
Fluxo de Caixa das Atividades de investimento Reconhecimento de perdas atuariais — Plano de Pensdo e AMS (44) 2)
Adicées ao imobilizado (182)  (203)
Recursos liquidos utilizados nas atividades de investimento (182) (203)  Resultado abrangente total 718 934
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 194 373
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 740 367 As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstragdes
financeiras.
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 934 740

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

(Em milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. (“TBG” ou “Companhia”) é uma sociedade
anonima constituida em 18 de abril de 1997, com sede no Rio de Janeiro/RJ e uma Central de Manu-
tengao localizada na cidade de Campinas - SP.

A principal atividade econdmica da TBG é a operagdo do Gasoduto Bolivia-Brasil, de sua propriedade,
em territério brasileiro.

As fontes de receita da Companhia séo, principalmente, oriundas do transporte de gds mediante con-
tratos firmados, substancialmente, com a cliente Petroléo Brasileiro S.A. — Petrobras (“Petrobras”).

Desde a sua constituicdo em abril de 1997, a TBG é uma empresa do Sistema Petrobras, por inter-
médio de suas controladas ou mesmo diretamente, que detém 51% das a¢des com direito a voto da
sociedade.

Em julho de 2019, a Petrdleo Brasileiro S.A. (Petrobras), a ocasido controladora indireta da TBG, assi-
nou um Termo de Compromisso de Cessagao de Pratica com o Conselho Administrativo de Defesa
Econdémica (CADE), pelo qual se compromete em alienar sua participagdo societaria na TBG. Ndo ha
atualizacao disponivel sobre o andamento do processo de alienagéo da participagdo da Petrobras
na composigao acionaria da TBG.

Em 30 de setembro de 2019, a Petrdleo Brasileiro S.A. — Petrobras passou a ser a acionista contro-
ladora direta da Companhia.

As receitas da TBG sdo obtidas a partir do faturamento de contratos de transporte de gas natural
TCO (cuja vigéncia esta prevista para 2041), CPAC (vigéncia prevista para 2030) e dos contratos
anuais, ofertados a todo o mercado a partir de Processo de Oferta e Contratagdo de Capacidade rea-
lizado anualmente sob a supervisdao da ANP. Uma das peculiaridades destes contratos é a existéncia
de clausulas para cobranga do encargo de reserva de capacidade de transporte, conhecidas também
como Ship-or-Pay (SoP). A partir dessas clausulas, os clientes se obrigam a pagar pela capacidade
de transporte contratada, independentemente do volume transportado.

Segue abaixo quadro com as quantidades contratadas em 2023:

Capacidade

Receita Operacional P
Contratos Bruta (RS ) Término

(Milhdes m*/dia)

Chamada Publica 04 E-220 S-121 1.905 Renovado anualmente
Chamada Publica 03 S-38 209 Renovado anualmente
TCO 6,0 45 04/09/2041
CPAC 52 54 30/09/2030

Os contratos de prestagéo de servigos de transporte ora vigentes estao majoritariamente estabeleci-
dos com a cliente Petrobras, a qual é controladora da Companhia.

Conta Regulatéria — ANP

Conforme determina a Nota Técnica n°® 004/2016-SCM de 26/04/2016, o modelo tarifario adotado
pelo Brasil para valoragado do servigo de transporte de gas natural é o da “Regulagdo por Receita
Maxima” ou “Revenue Cap Regulation”. Neste sistema tarifario, o regulador estabelece, a partir de
um modelo tarifario preestabelecido, uma Receita Méxima Permitida (RMP) para o transportador ao
longo de um Ciclo Regulatério, de modo a garantir o retorno esperado do capital investido.

Considerando previsao regulatéria, eventuais diferengas entre a Receita Maxima Permitida da trans-
portadora e a receita efetivamente auferida durante o periodo tarifario deverdo ser reconciliadas
a partir de um mecanismo intitulado Conta Regulatodria, cujo saldo resultante (a maior ou a menor)
integrara a Receita Maxima Permitida futura.

Com relacgédo a aplicagdo do Saldo de Conta Regulatéria na Receita Maxima Permitida, a Diretoria
Colegiada da ANP aprovou em 14/04/2022 (Resolugéo de Diretoria n® 193/2022) a utilizagdo de 50%
da diferenga entre as estimativas de custos e despesas aprovadas e o efetivamente gasto como aba-
timento na Receita Maxima Permitida prevista para 2024, no valor de R$ 95. Além disso, na Chamada
Publica 04/2022, a ANP determinou o abatimento do restante da diferenca de custos e despesas
no valor estimado de RS 95 na Receita Méaxima Permitida de 2023 (Nota Técnica n°® 007/2022/SIM-
-CGN/SIM/ANP-RJ).

Adicionalmente, para o Processo de Oferta e Contratagdo de Capacidade 2023, com a inclusédo do
ano de 2025 no Ciclo Regulatério 01, a TBG propds o abatimento de parte do Saldo de Conta Regula-
téria correspondente a (i) variagdo da Receita dos anos de 2020 a 2022, no montante de RS 105, inte-
gralmente no ano de 2025; e (ii) variagcdo da Receita Maxima Permitida pela decisdo de revaloragéo
da Base Regulatédria de Ativos (BRA) pela ANP do ano de 2020 (Nota Técnica ANP n° 1/2021/SIM) no
valor de RS 136, dividida em duas parcelas nos anos de 2024 e 2025. Todos os valores a pregos de
dezembro/2019 e ratificados através da Nota Técnica n° 8/2023/SIM-CAT/SIM/ANP-RJ, totalizando
um abatimento de RS 431 nos anos de 2023 a 2025, relativos a apuragdo de Conta Regulatdria de
2020 a 2022.

A apuragéo parcial do saldo da Conta Regulatéria de 2020 a 2023 é demonstrada no quadro abaixo.
Cabe destacar que esses valores sdo a melhor estimativa e podem sofrer alteragdo caso a metodolo-
gia e as premissas de cdlculo adotadas pela TBG sejam diferentes das futuramente definidas pela ANP.

CONTA REGULATORIA

Em RS milhGes a pregos de dez/2019 2020 2021 2022 2023

APURAGAO

Variagdes Liquidas nas Receitas (6) 71) (29) (26) - -
Diferenca Receita Méxima Permitida 2020 (136) - - - - -
Custeio OPEX (orgado X realizado) (101) 92) (124) (55)

Depreciagdo (orgado X realizado) (15) (@) 17) 4 - -
Total da apuragéo (259) (164) (170) (77) - -
ABATIMENTO

Variagdes Liquidas nas Receitas 105
Diferenca Receita M&xima Permitida 2020 68 68
Custeio OPEX (org¢ado X realizado) 95 95

Depreciagdo (orgado X realizado)

Total do abatimento - - - 95 163 173
Saldo Anual da Conta Regulatéria (259) (164) (170) 18 163 173
Saldo Acumulado da Conta Regulatéria (259) (423) (592) (575) (411) (238)

Conforme Oficio n® 427/2023/SIM-CAT/SIM/ANP-RJ de 17/11/2023, a ANP definiu que a Conta Re-
gulatéria devera ser ajustada pela SELIC, resultando na tabela com os valores a seguir:

CONTA REGULATORIA

Em RS milhGes em termos nominais’ 2020 20212 2022 2023
Corregio Acumulada - (12) (43) (118) (150) (121)
Conta Regulatéria Anual - (434) (635) (693) (561) (359)

Nota 1: Valores estimados considerando o CDI (benchmark da taxa SELIC).
Nota 2: Valor apurado em 2020 foi incluido em 2021 apds a publicacdo das Demonstragdes Financeiras do ano.

Cumpre destacar que a ANP, através da Nota Técnica n° 8/2023/SIM-CAT/SIM/ANP-RJ, informou
que as regras e condigdes de funcionamento da Conta Regulatéria serdo objeto de regulamentagao
especifica da ANP, em fase de elaboragdo para adequagdo ao novo marco legal resultante da
aprovacdo da Nova Lei do Gas (Lei n°® 14.134/2021) e de seu decreto regulamentador (Decreto
n° 10.712/2021) e que até que o tema seja regulamentado pela ANP, o funcionamento da Conta

Regulatéria segue o disposto na Nota Técnica 13/2019-SIM, em especial seus itens 120 a 127. As
situagdes nado previstas na referida Nota vém sendo tratadas caso-a-caso pela Agéncia.

Considerando as recentes decisdes do regulador de utilizar os montantes acumulados na Conta
Regulatéria para abatimento de Receita Maxima Permitida futuras e do ndo atendimento do requisito
obrigacional necessario para provisao, nos termos do CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, tais valores ndo séo registrados nas demonstragdes financeiras.

2 SUMARIO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1 BASE DE PREPARAGAO

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil, que incluem as normas emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e eviden-
ciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administrag@o na sua gestao.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas financeiras criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de apli-
cacdo das politicas financeiras. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas séo significativas para
as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota explicativa n° 3.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico como base de valor
com excegdo dos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

A autorizacgdo para a conclusdo destas demonstragdes financeiras foi concedida pelo Conselho de
Administragdo em 01 de margo de 2024.

2.2 MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTAGAO

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econémico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional”).

Essas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Compa-
nhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhdo
mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizada pela Compa-
nhia, pelas taxas de cAmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados
e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagdo sdo convertidos para a moeda fun-
cional a taxa de cambio vigente naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetérios é a
diferenga entre o valor da moeda funcional no comego do exercicio, ajustado por juros e pagamentos
efetivos durante o exercicio, e o valor em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do exercicio
de apresentacédo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na conversao sao reconhecidas
no resultado.

2.3 APURAQI\O DO RESULTADO
0 resultado é apurado em conformidade com o regime de competéncia.

As receitas sdo reconhecidas com base no volume de gas natural contratado na modalidade ship or
pay e as despesas e custos sao reconhecidos quando incorridos.

2.4 RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

As receitas e despesas financeiras incluem os rendimentos ou encargos e variagdes cambiais a indi-
ces ou taxas oficiais, incidentes sobre ativos e passivos circulantes e néo circulantes.

2.5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depodsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante
de mudanga de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demons-
tragéo dos fluxos de caixa.

2.6 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a entidade e a
um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra entidade.

| ATIVO FINANCEIRO
a. Reconhecimento e mensuragao inicial

Um ativo financeiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das disposi¢des contratuais do
instrumento. Exceto para contas a receber de clientes sem componente de financiamento significati-
vo, 0s ativos financeiros sdo inicialmente mensurados ao valor justo e, caso ndo sejam classificados
como mensurados ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao que sejam direta-
mente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao sdo adicionados ou reduzidos.

b. Classificagao e mensuragao subsequente

Ativos financeiros sdo classificados como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado com
base tanto: no modelo de negdcios da entidade para a gestdo dos ativos financeiros; quanto nas
caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme segue:

+  Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contra-
tual resulta somente do pagamento de principal e juros sobre o principal em datas especificas
e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa
contratuais;

+  Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro
de divida) cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros
sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento
dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda, bem como investimentos em ins-
trumentos patrimoniais ndo mantidos para negociagdo nem contraprestagao contingente, que
no reconhecimento inicial, a Companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar alteragoes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes; e

+  Valor justo por meio do resultado: todos os demais ativos financeiros. Esta categoria geralmen-
te inclui instrumentos financeiros derivativos.

[l PASSIVO FINANCEIRO
a. Reconhecimento e mensuragao inicial

Um passivo financeiro é reconhecido quando a entidade se tornar parte das disposigdes contratuais
do instrumento. Caso néo seja classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado,
os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisigao ou emissao reduzem ou
aumentam esse valor.

b. Classificagao e mensuragao subsequente

Passivos financeiros séo classificados como mensurados subsequentemente pelo custo amortiza-
do, exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado.

Financiamentos, quando aplicéveis, sdo mensurados ao custo amortizado utilizando o método dos
juros efetivos.

Quando passivos financeiros mensurados a custo amortizado tém seus termos contratuais modifi-
cados e tal modificagdo ndo for substancial, seus saldos contabeis refletirdo o valor presente dos
seus fluxos de caixa sob os novos termos, utilizando a taxa de juros efetiva original. A diferenga en-
tre o saldo contabil do instrumento remensurado quando da modificagdo ndo substancial dos seus
termos e seu saldo contabil imediatamente anterior a tal modificagéo é reconhecida como ganho ou
perda no resultado do exercicio.

Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo por meio do
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resultado, exceto quando o derivativo é qualificado e designado para contabilidade de hedge (hedge
accounting). A Companhia ndo efetuou nenhuma transagdo com instrumentos financeiros derivati-
vos em 2023 e 2022.

2.7 REDUGAO AO VALOR RECUPERAVEL (IMPAIRMENT)
(i) Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é reavaliado, a cada data
de apresentacgéo, com a finalidade de apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda
no seu valor recuperdvel. Um ativo tem perda no seu valor recuperdvel se uma evidéncia objetiva
indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento
de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados
de uma maneira confiavel.

O risco de crédito é avaliado pelo histérico dos clientes, permanentemente, para protegao do contas
a receber/caixa.

(ii) Ativos nao financeiros

Os valores financeiros dos ativos ndo financeiros, estoques e ativo imobilizado sao revistos, pelo me-
nos, a cada data de apresentacédo, para apurar se hd indicagao de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicagéo, entdo o valor recuperavel do ativo é avaliado.

Uma perda por redugao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu
valor recuperavel. Perdas por redugéo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perda de
valor recuperavel é revertida somente na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o
valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo, caso a perda de valor
ndo tivesse sido reconhecida.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa € o maior entre o valor em uso e o valor
justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sé@o
descontados aos seus valores presentes utilizando-se taxa de desconto antes de impostos, que refli-
ta as condig¢0es vigentes de mercado quanto ao periodo de recuperabilidade do capital e aos riscos
especificos do ativo ou unidade geradora de caixa (UGC).

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo foram identificados indicios de perdas tanto nos ativos
financeiros como nos ativos nao financeiros.

2.8 IMOBILIZADO

Demonstrado ao custo de aquisigdo ou formagéo, deduzido da depreciagdo acumulada. Durante a
construcdo do Gasoduto Bolivia-Brasil, periodo pré-operacional da TBG, os juros e demais encargos
financeiros dos recursos provenientes dos financiamentos aplicados na construgao, liquidos das
receitas financeiras, foram acrescidos ao custo do bem.

A depreciagéo de ativos é calculada usando o método linear, considerando os seus custos e seus

valores residuais durante a vida Util estimada, como segue:

Gasoduto 30
Equipamentos 10
Moveis, utensilios e equipamentos 10
Benfeitorias em iméveis 10
Equipamento e instalagdes de Processamento de Dados 5
Equipamento e instalagdes de comunicagdo 5
Veiculos 4

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos fu-
turos associados a esses custos e que possam ser mensurados com segurancga. O valor contabil de
ativos substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sado langados em contrapar-
tida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

Os valores residuais e a vida Util dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

0 valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor con-
tabil do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sé@o determinados pela comparagéo dos resultados com o seu
valor contdbil e séo reconhecidos na demonstragao do resultado.

2.9 PROVISOES

Uma provisao é reconhecida no balango quando a Companhia possui uma obrigagao legal constitu-
ida como resultado de um evento passado e é provavel que um recurso econémico seja requerido
para saldar a obrigagéo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do
risco envolvido.

As provisGes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liqui-
dar a obrigagao, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagdo. O aumento da obriga-
¢do em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

2.10 PLANO DE PENSAO E DE BENEFiCI0S POS-EMPREGO A FUNCIONARIOS

Os beneficios atuariais com os planos de beneficios de penséo e aposentadoria complementar, e os de
assisténcia médica, sdo provisionados com base em calculo atuarial elaborado anualmente por atuario
independente. As premissas atuariais incluem estimativas demograficas e econémicas, estimativas
dos custos médicos, bem como dados histéricos sobre as despesas e contribui¢cdes dos funciondrios.

2.11 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

As despesas de imposto de renda e contribuigao social do exercicio compreendem os impostos cor-
rente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto
na proporgcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio
liquido ou no resultado abrangente.

Os encargos de imposto de renda e da contribuigcdo social correntes e diferidos sao calculados com
base nas leis tributarias promulgadas, até a data do balango. A Administracéo avalia, periodicamen-
te, as posigdes assumidas pela Companhia nas apuragdes de impostos sobre a renda com relagéo
as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel dd margem a interpretacdes e estabelece pro-
visOes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

0 imposto de renda e a contribuigdo social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando
houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o
total devido no final do exercicio.

0 imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos usando-se o método do pas-
sivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferencgas entre as bases fiscais dos ativos e
passivos e seus valores financeiros nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda
e a contribui¢do social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um
ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagao de negdécios, a qual, na época da
transacgédo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

0 imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgao
da probabilidade de que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas tempo-
rarias possam ser usadas.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando
ha o direito legal e a inten¢do de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes.

O imposto de renda e a contribui¢édo social, do exercicio corrente e diferido, sdo calculados, com
base na aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a RS 240
para o imposto de renda, e na aliquota de 9% sobre o lucro tributavel para a contribui¢do social sobre
o lucro liquido.
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2.12 DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

A Companhia elaborou demonstragéo do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento téc-
nico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante
das demonstragdes financeiras conforme as praticas adotadas no Brasil.

2.13 NOVAS NORMAS E PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS

I 2.13.1 INTERNATIONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD (IASB)

A Companhia é regida pelos regramentos publicados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC, que emite pronunciamentos, revisdes de pronunciamentos e interpretacoes analogos as Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS), tal como emitidas pelo IASB. Os principais normativos
emitidos pelo IASB que ainda ndao entraram em vigor até 31 de dezembro de 2023 séo:

DATA DE
VIGENCIA E
DISPOSIGAO
TRANSITORIA

DESCRIGAO

As emendas estabelecem que o passivo deve ser classificado como circulante
quando a entidade nao tem o direito no final do periodo de reporte de diferir

a liquidagéo do passivo durante pelo menos doze meses apés o periodo de
reporte.

Entre outras orientagdes, as emendas determinam que a classificagdo de

um passivo ndo é afetada pela probabilidade de exercicio do direito de diferir
a liquidacdo do passivo. Adicionalmente, segundo as emendas, apenas
covenants cujo cumprimento é obrigatério antes do, ou, no final do periodo de
reporte devem afetar a classificagdo de um passivo como circulante ou ndo
circulante.

Entre outras orientagdes, as emendas determinam que a classificagdo de

um passivo ndo é afetada pela probabilidade de exercicio do direito de diferir
a liquidacdo do passivo. Adicionalmente, segundo as emendas, apenas
covenants cujo cumprimento é obrigatério antes do, ou, no final do periodo de
reporte devem afetar a classificagdo de um passivo como circulante ou ndo
circulante.

Classification of
Liabilities as Current or
Non-current /
Non-current Liabilities
with Covenants-
Amendments to IAS 1

1° de janeiro de
2024, aplicagéo
retrospectiva.

As emendas estabelecem as caracteristicas dos acordos de financiamento

o i
Supplier Finance envolvendo fornecedores e, que devem ser divulgadas determinadas ¢11e %Jzinsg;
Arrangements - informacdes relacionadas a tais acordos de forma a possibilitar a avaliagao rearas de
Amendments to IAS 7 dos efeitos deles sobre os passivos, fluxos de caixa e a exposi¢éo ao risco de tragnsigéo
and IFRS 7 liquidez. especificas.

Em relagdo aos normativos listados acima, A Companhia ndo espera que haja impactos na aplicagdo
inicial em suas demonstragdes financeiras, quando adotados pelo CPC.

[ 2.13.2 COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC)

A seguir sdo apresentados os normativos emitidos pelo CPC que ainda ndo entraram em vigor e ndo
tiveram sua adogdo antecipada pela Companhia até 31 de dezembro de 2023, bem como os IFRS
equivalentes:

PRONUNCIAMENTO,
REVISAO OU DATA DE

IFRS EQUIVALENTE VIGENCIA

INTERPRETAGAO
DO CPC

Revisdo de Classification of Liabilities as Current or Non-current / Non-current Liabilities with 10 de ianeiro de
Pronunciamentos Covenants (Amendments to IAS 1) 2024 J
Técnicos n° 23 Lease Liability in a Sale and Leaseback (Amendments to IFRS 16)

1° de janeiro
Revisdo de de 2024 com
Pronunciamentos Supplier Finance Arrangements (Amendments to IAS 7 and IFRS 7) regras de
Técnicos n° 24 transicdo

especificas

Os efeitos esperados da aplicagao inicial referente aos normativos listados acima sdo os mesmos que
foram apresentados para os respectivos normativos emitidos pelo IASB apresentados no item 2.13.1.

3 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS FINANCEIROS CRITICOS

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas do CPC exige que a Ad-
ministragdo faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam a aplicagdo de politicas
financeiras e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas
financeiras sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer peri-
odos futuros afetados.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um
ajuste relevante nos valores financeiros de ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo
contempladas a seguir:

| A.VIDA UTIL DOS ATIVOS

A Companbhia revisa anualmente a vida Util econdmica dos seus ativos. A depreciagéo é reconhecida
no resultado baseando-se no saldo de vida til remanescente (Nota 5).

I B. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companhia reconhece provisdes para causas civeis, tributarias e trabalhistas. A avaliagédo da pro-
babilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurispru-
déncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juri-
dico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigédo aplicavel, conclusées
de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou deci-
sbes de tribunais (Nota 14).

I C. PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A gestéao do plano de previdéncia complementar da Companhia é responsabilidade da Fundagéo Pe-
trobras de Seguridade Social (Petros) que foi constituida pela Petrobras como uma pessoa juridica
de direito privado, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa e financeira.

A parcela desse plano com caracteristica de beneficio definido refere-se a cobertura de risco com
invalidez e morte, garantia de um beneficio minimo e renda vitalicia, sendo que os compromissos
atuariais relacionados estdo registrados de acordo com o método da unidade de crédito projetada.
A parcela do plano com caracteristica de contribuicdo definida destina-se a formagao de reserva
para aposentadoria programada, cujas contribuigdes sé@o reconhecidas no resultado de acordo com
0 pagamento.

A parcela da contribuigdo com caracteristica de beneficio definido esteve suspensa de 1° de julho
de 2012 a 30 de junho de 2015, conforme decisdo do Conselho Deliberativo da Fundagao Petros, que
se baseou na recomendagdo da Consultoria Atuarial da Fundag&o. Dessa forma, toda contribuigdo
deste periodo esta sendo destinada para conta individual do participante.

Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajuste pela experiéncia e nas mudangas das premissas
atuariais sdo registrados diretamente no patriménio liquido, como outros resultados abrangentes,
quando ocorrem.

Os custos de servigos passados sdo imediatamente reconhecidos no resultado.

Com relagao a planos de contribuigdo definida, a Companhia faz contribuigées na forma contratual. A
Companhia ndo tem qualquer obrigacao adicional de pagamento depois que a contribui¢éo é efetuada.
As contribui¢des sé@o reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas.

I D. MENSURAGAO DO VALOR JUSTO

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo
para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informa-
¢Oes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de o4

24/08/2001,que institui a Infraestrutura i:ﬁi:.f'
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil ‘-_.

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 21/03/2024

A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2024/03/21/TBG1574972621032024.pdf

Hash:171087240363b5058290c6401bb2b5d2f2cee570be




Valor | Quinta-feira, 21 de Marco de 2024

k786

TRANSPORTADORA BRASILEIRA GASODUTO BOLIiVIA-BRASIL S.A.

CNPJ N°01.891.441/0001-93 - EMPRESA DO SISTEMA PETROBRAS

- Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

- Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

- Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Para definigdo do Valor Justo na Companhia, foram utilizados dados como cotagdes de ativos/pas-
sivos semelhantes ou dados histéricos. O método utilizado para determinagdo do Valor Justo foi a
abordagem de mercado (Nivel 1).

Nessa metodologia, para célculo do Valor Justo foram utilizados pregos observados e outras infor-
macdes relevantes ao ativo/passivo, em transagdes no mercado que envolvem ativos ou passivos
considerados semelhantes, tais como cotagdes e precificagdes.

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estdo inclu-
idas na “Nota Explicativa 16 — Instrumentos Financeiros”.

4 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

934 740
934 740

Caixa e equivalentes de caixa

0 montante estad distribuido em CDBs dos bancos Bradesco, Santander, Votorantim, Itai e Caixa Econdmica Federal, com
rendimento consolidado de 103% do CDI em 31/12/2023 (103% do CDI em 31/12/2022), respectivamente, com vencimento
inferior a 90 dias de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um

insignificante risco de mudanca de valor.

5 IMOBILIZADO

Tempo
estimado
de vida util Depreciagdo
(anos) Custo Acumulada Liquido
Gasoduto Bolivia-Brasil 30 4.954 (3.749) 1.205
Iméveis e benfeitorias 10a25 24 (@) 13
Moveis, equipamentos e instalagdes de escritdrio 10 4 (3) 1
Méquinas e equipamentos operacionais 10 24 (21) 3
Equipamentos e instalagdes de processamento

de dados 5 20 17) 3
Equipamentos e instalagbes de comunicagdo 5 9 7) 2
Veiculos 4 8 (4) 4
Estoque de sobressalentes 101 - 101
Imobilizado em andamento (i) 186 - 186
5.330 (3.812) 1.518

(i) O imobilizado em andamento inclui melhorias operacionais no gasoduto.

Tempo
estimado
de vida util Depreciacao
(anos) Custo Acumulada Liquido
Gasoduto Bolivia-Brasil 30 4.877 (3.548) 1.329
Iméveis e benfeitorias 10a25 20 ©9) 11
Moveis, equipamentos e instalagdes de escritério 10 4 (3) 1
M4dquinas e equipamentos operacionais 10 23 (22) 1
Equipamentos e instalagdes de processamento
de dados 5 18 (15)
Equipamentos e instalagdes de comunicagdo 5 8 (6)
Veiculos 4 13 (13)
Estoque de sobressalentes 93 - 93
Imobilizado em andamento (i) 110 - 110
5.166 (3.616) 1.550
Gasoduto F\:]:r:’t):s: Iméveis,
Bolivia- Ativosem e outros bens Instalagoes e
Brasil construcao de operagao outros bens Total
Saldo em 01 de janeiro de 2022 1.351 100 92 12 1.555
AdigGes 20 174 7 1 202
Adigdes do CPC 06 - - 1 - 1
Transferéncias (*) 156 (164) @) 7 2
Depreciagéo (198) - (5) 3) (206)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.329 110 94 17 1.550
Adigbes @) 162 10 1 172
Adigdes do CPC 06 - - 8 2 10
Transferéncias (*) 78 (86) - 3 (5)
Depreciagao (201) - (4) (4) (209)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.205 186 108 19 1.518
(*) Saldo remanescente refere-se ao intangivel.
6 PARTES RELACIONADAS
I (A) SISTEMA PETROBRAS
.
Ativo circulante
Contas a receber 160 157
160 157
Passivo circulante
Contas a pagar 1
Efeito cambial sobre tarifa 1 2
Adiantamentos de clientes (i) Nota 1 50 53
52 56
Passivo néo circulante
Adiantamentos de clientes (i) Nota 1 687 786
Lz 2022
Resultado:
Receita bruta de servigos prestados — Nota 9 2.085 2.189
Receita de aluguel de faixa — Nota 9 10 9
Despesas financeiras — Nota 12 (8) @)
Variagdes cambiais — Nota 13 51 53
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(i) Adiantamentos de clientes
Petrobras

Referem-se a pré-pagamento dos contratos TCO, CPAC e ainda aluguel de faixa de serviddo. Todos sdo amortizados com
prestagao dos servicos correspondentes, sem desembolso de caixa.

7 IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOCIAIS

I A. 0 IMPOSTO DE RENDA E A CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDOS SOBRE O LUCRO TEM A

SEGUINTE ORIGEM:

Passivo
Depreciagéo fiscal do gasoduto 320 375
Lucro néo realizado em operagdes com empresa de economia mista - 28
Provisdo judiciais (22) -
Efeito da tributagdo da variagdo cambial pelo regime de caixa 34 18
Provis&o passivo atuarial (46) (41)
Outras exclusdes temporarias (15) @)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado (efeito acumulado) 271 373
IRPJ e CSLL diferidos em outros resultados abrangentes 7 8
278 381

I B. RECONCILIAGAO DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O

LUCRO:

Lucro liquido do exercicio, antes dos impostos e apds participagédo

dos empregados 1.155 1.419
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro as aliquotas

nominais combinadas (34%) (393) (482)
Imposto de renda e contribui¢ao social sobre o lucro registrados

no resultado do exercicio (393) (482)
Corrente (496) (533)
Diferido 103 51
Aliquota efetiva 34% 34%

I C. PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL:

Imposto de renda e contribuigéo social registrados no resultado 393 482
Aumento (redugéo) do valor a pagar:
Pela tributagdo das perdas cambiais nas dividas, somente quando
realizados (regime de caixa) (16) (18)
Provisdes judiciais 22 1
Provisdes temporarias 13 4
Depreciagéo fiscal do gasoduto 55 55
Diferimento do lucro com Sociedade de Economia Mista 28 3
Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social registrada no circulante 495 527

I D. TRIBUTOS ANTECIPADOS:

Imposto de Renda antecipado e retido na fonte 102 95
Contribuigdo Social antecipada e retida na fonte 31 31
ICMS 3 2
PIS/COFINS a recuperar 5 4
Total antecipado /a recuperar 141 132

Os tributos acima serdo compensados em 2024.

8 PATRIMONIO LiQUIDO

| A.cAPITAL sOCIAL

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital social, subscrito e integralizado, estava representado
por 93.000.000 agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal.

Os acionistas da Companbhia, e suas respectivas participagdes acionarias, sdo os seguintes:
* 51% - Petréleo Brasileiro S.A. - Petrobras;
+ 29% - BBPP Holdings Ltda. - BBPP;
- 19,88% - YPFB Transporte do Brasil Holding Ltda.; e
+ 0,12% - Corumbé Holding S.A. R. L.

I B. RESERVAS DE LUCROS
Reserva legal

Constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo
193 da Lei das Sociedades por Agdes, até o limite de 20% do capital social. Nao houve destinagao de
lucro a reserva legal por esta ja ter atingido o limite legal de 20% do capital.

I C.DIVIDENDOS PROPOSTOS

Conforme estabelecido no estatuto social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é de 50%
do lucro liquido.

A proposta de dividendos encaminhada a Assembleia Geral Ordindria é de RS 762, composta pela
destinacdo remanescente do lucro do exercicio, registrado no patriménio liquido no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023.

Esta assim demonstrado o montante da remuneragao dos acionistas:

Lucro liquido do exercicio 762 936

Dividendos propostos 762 936

Investimentos

Sendo:
Dividendos intermedidrios pago - 445
Dividendo a pagar - passivo circulante 381 23
Dividendos minimos obrigatérios 381 468
Dividendo adicional proposto — patriménio liquido 381 468
Dividendo intermedidrio pago — RS por agéo - 4,78
Dividendo a pagar e adicional proposto — patriménio liquido — RS por agdo 8,19 5,28
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9 RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA neragdes de empregados, incluindo os ocupantes de fungdes gerenciais, dirigentes e conselheiros
da TBG.
m 0 plano de cargos e saldrios, de beneficios e vantagens da TBG, assim como a legislagao especifica,
Receita bruta de servigos de transporte 1.685 1745  estabelecem os critérios para todas as remuneracdes atribuidas pela Companhia a seus emprega-
Receita bruta de direitos ndo exercidos (ship-or-pay) 400 444 dos e dirigentes.
As remuneragdes de empregados, incluindo os ocupantes de fungdes gerenciais, relativas aos me-
Total da receita bruta de prestagdo de servigos Petrobras (Nota 6(a)) 2.085 2.189 ses de dezembro de 2023 e 2022, foram as seguintes:
Total da receita bruta de prestagdo de servigos — Outros Clientes 29 8 m
Receita de Aluguel de faixa (Nota 6(a)) 10 9 Remuneragdo por empregado em reais:
Outras receitas ' 1 Maior remuneragao 59.652 55.311
Total da receita bruta 2.124 2.207 Remuneragio média 25.551 17.360
Tributos incidentes sobre faturamento (379) (401) Menor remuneragio 4.160 4.001
Média dos beneficios oferecidos 10.276 8.417
Receita operacional liquida 1.745 1.806 Numero de empregados — média mensal no exercicio 300 318

10 CUSTO DE OPERAQAO E MANUTENQI\O B ) ) - )
A remuneracgéo de dirigentes, incluindo vantagens e beneficios, relativas aos meses de dezembro de

m 2023 e 2022, foram as seguintes:
Custo de operagao e manutencgéo m

Pessoal 112 101 Remuneragdo de dirigentes em reais:

Manuteng&o, conservagao e reparos 91 64 Maior remuneragéo 87.714 80.471
Aluguel 17 16 Remuneragdo média 76.847 65.517
Consumo de material 14 13 Menor remuneracéo 65.979 60.532
Utilizag&o de sistemas de comunicag&o 2 2 NUmero de dirigentes — média mensal no exercicio 2 4
Servigo de apoio operacional e outros 27 21

Despesa de viagens 2 2 A remuneragdo de conselheiros fiscais e de administragao, relativas aos meses de dezembro de
Consumo de energia (26) (43) 2023 e 2022, foram as seguintes:

Custo fixo balanceamento 36 - m
275 176

Remuneragéo de conselheiros em reais:

Remuneragdo média 7.736 7.098
11 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS Numero de conselheiros — média mensal no exercicio 11 11
m As remuneragdes totais dos membros dos Conselhos e da Diretoria Executiva da TBG, estdo em
Pessoal 80 72 conformidade com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Coordenagéo e Governanca das
Honorarios da Diretoria e do Conselho de Administragdo 9 7 Empresas Estatais — SEST, do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos, e pelo Mi-
Despesa com Contingéncia 44 - nistério de Minas e Energia.
Despesas com imoveis 2 2
Despesas com servigos contratados 21 16 16 INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
Honordrios Advocaticios 11 1 ACompanhia mantém operagdes com instrumentos financeiros. A administragdo desses instrumen-
Despesas com depreciagio 5 4 tos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar sua liqui-
Despesa de viagens 2 1 dez e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das condi¢des
Despesas de comunicago e gerais 8 1 contratadas versus condigdes vigentes no mercado.
182 114  Os controles para identificagdo de eventuais derivativos embutidos nas operagbes da Companhia

sdo corporativos e aplicados por sua controladora Petrobras. Tais controles estéo relacionados prin-
cipalmente a identificagdo de possiveis derivativos embutidos e orientagdo relacionada ao trata-
12 DESPESAS FINANCEIRAS mento contdbil a ser dado pelas empresas do sistema Petrobras. Durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2023 e de 2022 ndo foram identificados derivativos embutidos nas operagdes

IS 2 compannia

Fornecedores 10 9  Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas demonstragdes financei-
Empresas do Sistema Petrobras (nota 6 (a)) 8 7 ras da Companhia, conforme o quadro a seguir:
25 20
Instrumentos financeiros Valor Contabil Valor Justo
Ativos
Obrigato-  Financeiros Outros
~ riamente a a Custo Passivos
13 VARIACAO CAMBIAL Nota VJR Amortizado Financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Fornecedores (1) (3) Ativos financeiros )
mensurados ao valor justo
Empresas do Sistema Petrobras (51) (53) Ativos financeiros ndo
(52) (56) mensurados ao valor justo
Contas a receber - Petrobras 6(a) - 160 - 160 - - - -
14 CONT|NGENC|AS Contas a receber — outros
o o . o . clientes 11 - 11
A Companhia é parte em processos administrativos e judiciais, oriundos do curso normal de suas ) ) )
- i X . R . Caixa e equivalentes de caixa 4 - 934 - 934 - - - -
operagdes. Esses processos envolvem assuntos de natureza trabalhista, tributaria, ambiental e civel.
Total dos Ativos - 1.105 - 1.105 - - - -

Com base nas informacgdes e avaliagdes de seus assessores juridicos, internos e externos, a Admi-
nistragdo mensurou e reconheceu provisdes para as contingéncias em montante estimado do valor
da obrigacdo e que refletem a saida de recursos esperada. Em 2023 alteramos a previsdo de um  Passivos

pleito civel de possivel para provavel e, por consequéncia, aumentamos a provisdo em RS 62. Em 31 Passivos financeiros

de dezembro de 2023, estes valores montam R$ 65 (R$ 3 em 31 de dezembro de 2022). A Companhia ~ Mensurados ao valor justo

ndo apresenta depdsitos judiciais relacionados aos referidos processos judiciais. Contas a pagar, incluindo
adiantamentos - empresas
do Sistema Petrobras 6(a) 687 52 - 739 - 739 - 739
R . Passivos financeiros ndo
I CONTINGENCIAS POSSIVEIS mensurados ao valor justo
A Entidade é parte em outros processos para os quais a Administragdo, com base na avaliagdo de  Fornecedores - - 104 104 - - - -
seus assessores juridicos, internos e externos, julgou o risco de perda como possivel. As obrigacdes  Total dos Passivos 687 52 104 843 - 739 - 739

decorrentes desses processos sdo consideradas como passivos contingentes, uma vez que nao é

provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econdmicos seja exigida para liqui- “
dar a obrigagéo.

A natureza desses passivos contingentes ndo provisionados s3o: Instrumentos financeiros Valor Contabil Valor Justo
P Ativos
Causas Civeis: .Obrigato- Financeiros Ou.tros
Pleito civel de empreiteira em razdo de suposto desequilibrio econémico-financeiro do contrato. O Nota Tenled  alusto  Passos el Niwel1 Niwelz Nivels  Total
valor maximo de exposi¢cdo da TBG em 31 de dezembro de 2023 é de RS 120 e RS 457 em 31 de Ativos
dezembro de 2022. . ’
Ativos financeiros
Pleito civel de danos morais em curso, por supostos prejuizos em razéo de restricdo de imével de sua ~ mensurados ao valor justo
propriedade, em 31 de dezembro de 2023 é de RS 104 (RS 84 em dezembro de 2022). Ativos financeiros nao
. L. . . L. . . mensurados ao valor justo
Os pleitos civeis de natureza indenizatéria, movidos por diversos autores, em 31 dezembro de 2023
. Contas a receber 6(a) - 157 - 157 - - - -
e 2022 totalizam RS 2.
. Caixa e equivalentes de caixa 4 - 740 - 740 - - - -
Causas Trabalhistas: a
. 5 . . | Total dos Ativos - 897 - 897 - - - -
A TBG consta como polo passivo em agdes trabalhistas, algumas na qualidade de responsavel sub-
sididria. As referidas demandas sé@o classificadas, em sua maioria, como possiveis, gerando em 31
de dezembro de 2023 valor de exposi¢do maxima de RS 69 (RS 55 em 31 de dezembro de 2022). Passivos
. P Passivos financeiros
Causas Tributarias: mensurados ao valor justo
Ha também agdes decorrentes de contribui¢bes previdenciarias originadas de fiscalizagdo da Recei-  contas a pagar, incluindo
ta Federal do Brasil no valor de RS 5. Sdo contingéncias relacionadas a pedidos de ressarcimento ou  adiantamentos - empresas
. 3 9 P do Sistema Petrobras 6(a) 786 56 - 842 - 842 - 842
restituicdo de IRPJ e II. (RS 4 em 31 de dezembro de 2022).
. . . . o Passivos financeiros ndao
As contingéncias relacionadas a pedidos de ressarcimento ou restituicdo de Imposto Renda Pessoa  mensurados ao valor justo
Juridica e Imposto de Importagio sdo de R$19 (R$19 em 31 de dezembro de 2022). Fornecedores - B, 56 56 B . - -
Total dos Passivos 786 56 56 898 - 842 - 842

15 REMUNERAGAO DE PESSOAL (EM REAIS)

A Comissao Interministerial de Governanga Corporativa e de Administragédo de Participagdes Socie-
tarias da Unido — CGPAR por meio da Resolugdo CGPAR 30/2022 determina a publicagdo das remu-
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Verifica-se que o valor contabil e valor justo sdo proximos, evidenciando que nédo estimamos perdas
na sua realizagé@o. O prazo de recebimento do contas a receber é de, em média, de 15 dias apds o
faturamento e o passivo, na conta “adiantamento com o Sistema Petrobras”, é indexado ao ddlar, e
pago pela cotagdo do délar do dia de cada pagamento. O prazo de pagamento dos demais fornece-
dores é de 20 dias em média.

As operagdes da Companhia estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

I A. riSCO DE CREDITO

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de instituicdes
financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. A Companhia concentra suas
operacdes financeiras com o Bradesco, Santander e CEF (nota 4), o que faz com que este risco seja
reduzido.

0 crédito concedido as instituicdes financeiras é utilizado na aceitagdo de garantias e na aplicagao
de excedentes de caixa, sendo distribuido entre os principais bancos nacionais que foram classifica-
dos pelas principais classificadoras internacionais de riscos com “grau de investimento” minimo de
risco brA-/A3.br/A-(bra).

0 risco de crédito em relagéo a cliente Petrobras é muito baixo, nos 24 anos de operagao da Com-
panhia sempre efetuou os pagamentos de faturas dentro dos prazos contratados. A Petrobras foi
classificada em 2023 pelas principais agéncias de Rating S&P, Moody’s, Fitch com os indices BB,
Ba1 e BB, respectivamente.

I B. RISCO DE TAXAS DE CAMBIO
Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio do délar norte-americano.

Os adiantamentos recebidos da Petrobras (Nota 6) cujo saldo em 31 de dezembro de 2023 era de RS
687 (RS 786 em 2022), embora incluam parcela vinculada ao ddlar, ndo sdo considerados em risco,
tendo em vista que sua liquidagéo dar-se-a através da prestagéo de servigos de transporte, que tem
também indexagdo a essa moeda.

As variagbes na taxa de cdmbio spot R$/US podem afetar o lucro liquido e balango patrimonial.

As receitas de transporte do contrato TCO sao indexadas ao délar americano, dessa forma a redugao
do saldo do passivo (pré-pagamento) também acompanha a mesma variagdo de cambio, gerando
assim um hedge natural entre as obrigagdes e os recebimentos.

| c. rRISCO DE LIQUIDEZ

A Companhia utiliza seus recursos principalmente com gastos de capital, pagamentos de emprés-
timos, despesas operacionais, tributos e dividendos. Historicamente as condi¢des sé@o atendidas
com recursos gerados internamente, por recebiveis e realizaveis de curto e longo prazos e prestagao
de servigos de transporte. Estas origens de recursos somadas a posigéo financeira da Companhia
tendem a continuar permitindo o cumprimento dos requisitos de capital necessarios a sua operagao.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por faixas de ven-
cimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados
contratados.

Entre um

Menos de e dois Entre dois e . Mais de
um ano anos cinco anos  cinco anos

Em 31 de dezembro de 2023
Fornecedores e outras obrigagbes 104 - - -
Contas a pagar com empresas do Sistema Petrobras 52 52 156 479
156 52 156 479

Em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores e outras obrigagbes 56 - - -
Contas a pagar com empresas do Sistema Petrobras 56 56 168 562
112 56 168 562

I D. VALOR JUSTO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os valores justos sdo determinados com base nos pregos de mercado, quando disponiveis, ou na
falta destes, no valor presente de fluxos de caixa futuros esperados.

Os valores justos de equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios e outros ativos e passivos
financeiros sdo equivalentes ou néo diferem significativamente de seus valores contébeis.

A hierarquia dos valores justos dos ativos e passivos financeiros registrados em base recorrente
segue os niveis:

(i) nivel I - sdo pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénti-
cos aos quais a entidade pode ter acesso na data de mensuragao;

(ii) nivel 1l - sdo informacgdes, que ndo os pregos cotados incluidos no Nivel 1, observéveis para o
ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

(iii) nivel 11l - sdo informagdes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

Todos os ativos e passivos financeiros foram classificados no nivel Il e ndo houve transferéncias de
niveis no exercicio.

17 OBRIGAGOES ATUARIAIS

Plano de previdéncia complementar 11 9
Plano de satde - AMS 107 64
118 73

I PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Todos os empregados da Companhia sdo participantes do plano Petros 2, estabelecido na moda-
lidade de contribuicdo definida para os beneficios previdencidrios e contribuigéo varidvel para os
beneficios de risco.

A parcela desse plano com caracteristica de beneficio definido refere-se a cobertura de risco com
invalidez e morte, garantia de um beneficio minimo e renda vitalicia, sendo que os compromissos
atuariais relacionados estdo registrados de acordo com o método de unidade de crédito projetada.
A parcela do plano com caracteristica de contribuicdo definida destina-se a formagao de reserva
para aposentadoria programada, cujas contribui¢des sdo reconhecidas no resultado de acordo com
0 pagamento.

A duragdo média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2023 é de 13,66 anos (em 2022
era de 12,79 anos).

| PLANO DE SAUDE AMS - BENEFICIO POS-EMPREGO

A partir de 2014, os empregados da TBG migraram para o plano de salide AMS - Assisténcia Multidis-
ciplinar de Saude, mantido pela Petrobras. A AMS era um plano de saude administrado pela propria
Petrobras e sua gestdo era baseada em principios de autossustentabilidade do beneficio e de pre-
vencgdo e atencgado a saude. A partir de 1° de abril de 2021, a gesté@o do plano de salde passou a ser
realizada por uma associagao civil, sem fins lucrativos, denominada Associagao Petrobras de Saude
(APS), mantendo a modalidade de autogestdo que estd de acordo com as exigéncias da Agéncia
Nacional de Satude Suplementar (ANS).

O principal risco atrelado a beneficios de salde é o relativo ao ritmo de crescimento dos custos mé-
dicos, que decorre tanto da implantagéo de novas tecnologias e inclus@o de novas coberturas quanto
de um maior uso do plano de salde por seus beneficidrios. Nesse sentido, a TBG busca mitigar esse
risco por meio de aperfeigoamento continuo de seus procedimentos técnicos e administrativos, bem
como aprimoramento dos diversos programas oferecidos aos beneficiarios.

Os empregados contribuem com uma parcela mensal pré-definida para cobertura de grande risco
e com uma parcela dos gastos incorridos referentes as demais coberturas, ambas estabelecidas
conforme tabelas de participagdo baseadas em determinados parametros, incluindo niveis salariais
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e etarios, além do beneficio farmacia que prevé condigbes especiais na aquisigdo, em farmacias
cadastradas distribuidas em todo o territério nacional, de certos medicamentos. O plano de assis-
téncia médica ndo estd coberto por ativos garantidores. O pagamento dos beneficios é efetuado pela
Companhia com base nos custos incorridos pelos participantes.

A duragdo média do passivo atuarial do plano em 31 de dezembro de 2023 é de 25,34 anos (em 2022
era de 26,38 anos).

0 pagamento dos beneficios é efetuado pela Companhia com base nos custos incorridos pelos
participantes, sendo que a participagao financeira da Companhia e dos beneficidrios seguem as
proporgdes previstas no Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

A partir de 01/01/2021, o ACT previu a participacédo de 60% (sessenta por cento) dos gastos cober-
tos pela Companhia e os 40% (quarenta por cento) restantes pelos beneficiarios titulares.

A Resolugdo CGPAR 42, de 4 de agosto de 2022, determinou que a participagdo da empresa estatal
federal no custeio de planos de satide, ndo poderia exceder a 50% (cinquenta por cento) das despesas.

Em 26 de setembro de 2023, houve a publicagado da Resolugdo da CGPAR n° 49, alterando o artigo 7°
da Resolugéo 42, o que permitiu que nos novos acordos ou convengdes coletivas de trabalho firma-
dos entre as mesmas partes reproduzissem cldusulas vigentes antes da publicagdo da Resolugdo
42, ainda que fossem previstas condigdes diversas daquelas estabelecidas na prépria Resolugao
42. Dessa forma, foram mantidas as premissas atuariais atuais, cobertura dos gastos em 60% pela
companhia e 40% pelos beneficiarios, constantes do Acordo Coletivo de Trabalho desde 01/01/2021.

Em 2023, houve também alteragdo nas premissas utilizadas no célculo do passivo atuarial (taxa de
desconto e custos ambulatoriais) e a Companhia reconheceu uma perda atuarial de RS 28 em Outros
Resultados Abrangentes (em 2022 reconhecemos uma perda atuarial de R$ 3) em contrapartida com
0 aumento no passivo atuarial decorrente da remensuragéo do seu plano de assisténcia médica.

I MOVIMENTAGAO DAS OBRIGAGOES ATUARIAIS

Petros 2 AMS Total Petros 2 AMS Total

Obrigacao atuarial no inicio do exercicio 9 64 73 11 50 61
Custos reconhecidos no resultado 1 15 16 1 11 12
Outros resultados abrangentes — ORA 1 28 29 3) 3 -
Obrigacao atuarial no final do exercicio 1 107 118 9 64 73

Os controles de premissas adotadas e a metodologia de calculo das obrigagdes atuariais sédo cor-
porativos e aplicados pela controladora Petrobras. As principais premissas atuariais e a analise de
sensibilidade do plano Petro 2 e plano de salide estédo divulgados em suas demonstragdes financei-
ras das respectivas entidades gestoras.

I NOVO MODELO DE GESTAO DO PLANO DE SAUDE

Em 27 de novembro de 2020, em Assembleia Geral Extraordindria foi aprovada a participagdo da TBG
no novo modelo de gestdo para a Assisténcia Multidisciplinar de Satde, com percentual de partici-
pacdo de 0,26%. A partir de 1° de abril de 2021, a gestao do plano de salde passou a ser realizada
por uma associagao civil, sem fins lucrativos, denominada Associagdo Petrobras de Salde (APS),
mantendo a modalidade de autogestdo que esta de acordo com as exigéncias da Agéncia Nacional
de Saude Suplementar (ANS).

Mediante convénios celebrados entre as patrocinadoras e APS, vém sendo realizadas transferéncias
de recursos financeiros para formagéo do capital regulatério da APS, correspondente ao percentual
de participacdo, com o objetivo de garantir a cobertura aos seus beneficidrios e serdo reconhecidos
nas patrocinadoras, em suas demonstragdes financeiras individuais, como investimentos avaliado
pelo método de equivaléncia patrimonial. Em 31 de dezembro de 2023 e em 2022 o saldo apresenta-
do na conta de investimento ¢ de R$ 1,1.

Com a transferéncia para o novo modelo de gestéo, ndo houve alteragao de patrocinadoras, benefi-
cio, cobertura ou abrangéncia, bem como efeitos contabeis.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Ao Conselho de Administragao e Acionistas da
Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A. - TBG
Rio de Janeiro — RJ

OPINIAO

Examinamos as demonstragdes financeiras da Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil
S.A. - TBG (Companhia), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e
as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
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explicativas, compreendendo as politicas contdbeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Transportadora Brasileira Gaso-
duto Bolivia-Brasil S.A. - TBG em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adota-
das no Brasil.

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir
intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fede-
ral de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

ENFASE - TRANSAGAO COM PARTES RELACIONADAS

Conforme mencionado nas notas explicativas n°s 1 e 6, chamamos a atengdo para o fato que a
Companhia faz parte de um grupo econémico e mantém operagdes relevantes com seu acionista
controlador Petréleo Brasileiro S.A. — Petrobras, principalmente envolvendo a receita de servigos.
Essas transagoes foram efetuadas de acordo com os termos especificos firmados entre a Adminis-
tragdo da Companhia e a Petrobras. Portanto, as demonstragdes financeiras acima referidas devem
ser lidas nesse contexto. Nossa opinido nédo esta ressalvada em relagédo a esse assunto.

OUTROS ASSUNTOS - DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

A demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagdo nao é reque-
rida as companhias fechadas, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opiniao,
avaliamos se essa demonstragdo estd reconciliada as demais demonstragdes financeiras e regis-
tros contabeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opi-
nido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente preparada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e estd consistente em
relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

OUTRAS INFORMAGOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
E O RELATORIO DOS AUDITORES

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, incon-
sistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, con-
cluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO E DA GOVERNANGA PELAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A administracdo é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragdes finan-
ceiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagao da ca-
pacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demons-
tragdes financeiras, a ndo ser que a administragédo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

RESPONSABILIDADES DOS AUDITORES PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Nossos objetivos sdo obter segurancga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguran-
¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e interna-
cionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econémicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audito-
ria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles inter-
nos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro-
cedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia

- Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administracéo, da base contdbil de continuidade ope-
racional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos cha-
mar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continui-
dade operacional.

- Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelddo das demonstragdes financeiras, inclusi-
ve as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria, inclusive as even-
tuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 01 de margo de 2024.
KPMG Auditores Independentes | CRC SP-014428/0-6 F-RJ
Eduardo Garbin Di Luca | Contador CRC RJ-114186/0-7
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Transportadora Brasileira Gasoduto Bolivia-Brasil S.A - TBG, no ambito de suas
atribuigdes legais e estatutdrias, tomou conhecimento do Relatério Integrado da TBG - 2023 (que
inclui o Relatério da Administragdo em atendimento a legislagdo societaria Lei n. 6404/76 e Lei
13.303/16) e procedeu ao exame das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social en-
cerrado em 31 de dezembro de 2023, compostas do Balango Patrimonial, das Demonstragdes do
Resultado do Exercicio, das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, do Fluxo de Caixa, do Valor Adicionado,
dos Resultados Abrangentes e das Notas Explicativas as Demonstra¢des Financeiras, acompanha-
das do Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda.

Considerando o trabalho de acompanhamento da TBG desenvolvido pelo Conselho Fiscal ao longo do
exercicio, com base na analise da documentagao apresentada, nas informagdes prestadas pela Admi-
nistragdo da Companhia e no Relatério dos Auditores Independentes, que declara que as Demonstra-
¢Oes Financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posigoes patrimo-
nial e financeira da TBG em 31 de dezembro de 2023, o Conselho Fiscal, por unanimidade, entende que
as referidas Demonstragdes Financeiras e o Relatério Integrado de 2023 estdo em condi¢des de serem
submetidos a deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas da Empresa.

A Administragdo da TBG propde o pagamento de dividendos no valor de RS 762.121.138,97 (Sete-
centos e sessenta e dois milhdes, cento e vinte e um mil, cento e trinta e oito reais e noventa e sete
centavos), correspondentes a 100% do lucro liquido do exercicio de 2023, acrescidos da corregéo pela
variacao da taxa Selic, em até cinco parcelas previstas para serem pagas a partir de margo de 2024.

Considerando as informagdes econdémico-financeiras apresentadas pela Administragdo da TBG,
contendo os cenarios de projegao de fluxo de caixa para os anos de 2024 a 2028, o Conselho Fiscal
opina, por unanimidade, que a proposta de destinagéao integral do lucro liquido do exercicio encontra-
-se apta a ser submetida a Assembleia Geral Ordindria de Acionistas da TBG.

Rio de Janeiro, 06 de margo de 2024.

Cristiano Gadelha Vidal Campelo Marcelo Pereira de Amorim

Glaucio Porto de Oliveira

RESUMO E CONCLUSOES DO RELATORIO ANUAL

DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

1. INTRODUGAO

O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE” ou “Comité”) é um érgéo colegiado de assessoramento ao
Conselho de Administragdo (“CA"), composto atualmente por 3 (trés) membros, externos, nomeados
pelo CA da TBG.

2. RESPONSABILIDADES

O CAE tem suas atribui¢des definidas, dentre outros, pela Lei 13.303/2016 (Lei das Estatais), pelo
Decreto 8.945/2016, pelo Estatuto Social da TBG e por seu Regimento Interno.

Compete ao Comité de Auditoria Estatutdrio avaliar a qualidade e a integridade das Demonstragdes
Financeiras, a independéncia e a qualidade dos trabalhos dos auditores independentes e da Auditoria
Interna, bem como a qualidade e a efetividade do Sistema de Controles Internos e da gestéo de riscos.

Os administradores da TBG sédo responsaveis por elaborar e garantir a integridade das Demons-
tragdes Financeiras, gerir os riscos, manter um Sistema de Controles Internos efetivo e zelar pela
conformidade das atividades com as normas legais e regulamentares.

As denuncias, inclusive de carater sigiloso, internas e externas, em matérias relacionadas as suas
atividades, sao recebidas pelo Comité de Auditoria Estatutario através do Canal de Denuncias com-
partilhado de sua controladora — Petréleo Brasileiro S.A — Petrobras, cujo canal é independente e
possui mecanismos de anonimato.

A Auditoria Independente é responsdvel pela auditoria das Demonstracdes Financeiras e avalia tam-
bém a qualidade e suficiéncia dos controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apre-
sentacdo das Demonstragdes Financeiras, emitindo opinido sobre elas, sustentada em procedimen-
tos e padrdes estabelecidos em normas que regem o exercicio da profissao.

A Auditoria Interna responde pela realizagao de trabalhos periddicos, com foco nos principais riscos
a que a TBG esta exposta, monitorando, avaliando e aferindo, de forma independente, as agdes de
gerenciamento destes riscos e a adequagao da governanga e dos controles internos, por meio de
verificagdes quanto a qualidade, suficiéncia, cumprimento e efetividade.

3. ATIVIDADES DO PERIODO E CONCLUSOES

Em cumprimento as suas atribuicdes e competéncias, o CAE realizou, no periodo de 01/01/23 a
31/12/23, 33 (trinta e trés) reunides com os seguintes érgdos/areas: Conselhos de Administragéo
e Conselho Fiscal, Comité de Gestdo de Riscos Empresariais, Diretoria Executiva, gestores das prin-
cipais areas da Companbhia, auditorias interna e independente, Comité de Auditoria Estatutdrio da
Petréleo Brasileiro S.A — Petrobras, além de reunides internas.

Nessas ocasides, foram abordados os principais assuntos relacionados a cada area, tendo sido,
quando aplicavel, feitas recomendagdes de aprimoramento.

As denuncias, inclusive de carater sigiloso, internas e externas, em matérias relacionadas as suas
atividades, sé@o recebidas pelo Comité de Auditoria Estatutario através do Canal de Dentincias com-
partilhado de sua controladora — Petréleo Brasileiro S.A — Petrobras, cujo canal é independente e
possui mecanismos de anonimato. O reporte ao CAE pode ser realizado a qualquer tempo ou de
forma regular, nos relatérios da Geréncia de Conformidade.

N&o chegou ao conhecimento do CAE a existéncia e/ou evidéncias de fraudes ou inobservancia de
normas legais e regulamentares que pudessem colocar em risco a continuidade da Companhia, per-
petradas pela Administragado, por funciondrios ou por terceiros.

As conclusdes descritas neste relatério foram baseadas em reunides regulares realizadas com diver-
sas dreas da Companhia, além de informagdes, documentos, relatérios produzidos pelas Auditorias
Interna e Independente, pela Diretoria Executiva, pelos Conselhos de Administragéo e Fiscal e por
gestores das principais dreas da TBG.

0 trabalho desenvolvido pelo Comité de Auditoria Estatutario foi registrado em atas, cujos extratos
estdo disponiveis no site da TBG como agédo de transparéncia ativa e podem ser consultados no
enderego eletronico: https://www.tbg.com.br/estrutura-de-governanca

Com base nas atividades desenvolvidas no ambito das suas competéncias, e com as limitagdes
inerentes ao escopo de sua atuagéo, o Comité de Auditoria concluiu que:

I 3.1 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna desempenha suas fungdes com independéncia, objetividade, qualidade e efetivi-
dade. Afere a confiabilidade do processo de preparo das Demonstragdes Financeiras conforme a Lei
13.303/2016 art. 9°, §3°, inciso II; Decreto 8.945/16, art. 17, inciso .

Nas reunides realizadas foram avaliados, dentre outros, o processo de planejamento, sumarios e
relatérios dos principais trabalhos efetuados e o acompanhamento das principais recomendagdes
de auditorias interna e independente e de érgaos externos de fiscalizagdo e controle.

I 3.2 AUDITORIA INDEPENDENTE

O CAE avaliou o planejamento e os resultados dos trabalhos realizados, suas conclusdes, recomen-
dagdes e a conformidade com as normas de auditoria aplicaveis. Supervisionou suas atividades,
avaliou sua independéncia e a qualidade dos servigos prestados conforme a Lei 13.303/2016, art
24°,81°, incisos | e Il e Decreto 8.945/16, art 38, §1°, incisos | e ll.

Nao foram identificados fatos relevantes que pudessem comprometer a efetividade da atuagéo, ob-
jetividade e independéncia da KPMG Auditores Independentes.
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I 3.3 SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS
0 Sistema de Controles Internos é adequado ao porte e a complexidade das operagdes da TBG e é
objeto de permanente atengao por parte da Administragao.

A efetividade do Sistema de Controles Internos foi fundamentada, principalmente, nos resultados
dos trabalhos realizados pela auditoria interna e independente, pelos 6rgaos externos de fiscalizagao
e controle e em informacgdes e documentos recebidos de diversas areas da TBG.
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I 3.6 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E RELATORIO INTEGRADO

0 Comité de Auditoria Estatutario supervisionou a elaboragdo das Demonstra¢des Financeiras da
TBG e monitorou a sua qualidade e integridade, bem como exerceu as demais competéncias previs-
tas no Decreto 8.945/2016, art 38, §1°, incisos Ill a VIl e na Lei 13.303/2016, art 24, §1°, incisos llI
a VIl

Procedeu a revisdo das Demonstra¢des Financeiras da TBG acompanhadas do Relatério dos Audi-

tores Independentes, relativas ao exercicio social findo em 31/12/23. Monitorou a sua qualidade e
integridade. Tomou conhecimento do Relatério Integrado do exercicio em atendimento a legislagdo
societdria Lei 6.404/76 e Lei 13.303/16.

0 Comité, considerando os resultados dos trabalhos realizados e o relatério da KPMG Auditores In-
dependentes, julga que todos os fatos relevantes estao adequadamente divulgados nas Demonstra-
¢Oes Financeiras de 31/12/23, elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
e recomenda a sua aprovacao pelo Conselho de Administragao.

As transagdes com partes relacionadas (TPR) foram avaliadas e monitoradas, em conjunto com a
Administragdo e Auditoria Interna, e observaram a politica interna de TPR e as normas aplicaveis.

A cultura de controle e integridade é foco permanente de atengao da Administracgao.

I 3.4 PARAMETROS E RESULTADO ATUARIAL

Os principais parametros nos quais se fundamentam os cdlculos atuariais do plano de beneficios
do fundo de pensao patrocinado, sdo admissiveis e estdo alinhados com as praticas do mercado.

Foram realizadas reunides com as areas responsaveis sobre o processo de avaliagdo atuarial da
TBG em relagao ao fundo de penséo patrocinado pela Companhia, realizados debates e discutidas
as conclusdes dos trabalhos das auditorias interna e independente e avaliadas as premissas e os
resultados atuariais.

Rio de Janeiro, 20 de fevereiro de 2024.

Reinaldo Guerreiro
I 3.5 GESTAO DE RISCOS

Foram avaliadas e monitoradas as principais atividades relacionadas ao gerenciamento de riscos.
As principais exposig¢des a riscos vém sendo gerenciadas adequadamente pela administragao.

Presidente do Comité de Auditoria Estatutario

Rosangela Costa Siiffert
Membro

Ana Clara da Silva Moura
Membro
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