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KaBuM Comércio Eletronico S.A.
CNPJ n° 05.570.714/0001-59
Demonstragdes Financeiras - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Balango patrimonial Nota 2023 2022 Balango patrimonial Nota 2023 2022 . Demonstraces dos resultados Nota 2023 2022
Ativo Passivo (Fgecttalta ‘Iilqwda de (\:'len.das did 18 3.226.979 3.258.353
Caixa e equivalentes de caixa 5 354.967 183.244 Empréstimos e financiamentos 13 24.208 30.354 CUStos das mercacorias revendidas e
Contas a receber 6 263414 466.639 Arrendamento mercantil 12.b 1.456 2.817 Lﬂzfopgfj:ggoes de servigos 19 (% %
Estoques 7 803925 737703 Fornecedores 14 553434  524.054  peceitas (despesas) operacionais -
Contas a receber de partes relacionadas 9 239.235 — Repasses e outros depdsitos 16 141.417 14312 Com vendas 19 (267.610) (282.924)
Tributos a recuperar 8 95052 77.630 Tributos a recolher 15 38614 93.673  Gerais e administrativas 19 _(135.085) _ (90.057)
Imposto de renda e contribui¢o social a recuperar 14.442 5.895 Saldrios, férias e encargos sociais 9.681 12.765  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (102.526) 5.480
Adiantamento a fornecedores - 13.258 Contas a pagar a partes relacionadas 9 9.358 25.412 (505.221)  (367.501)
Outros ativos circulantes 21.853 19.498 Outros passivos circulantes 18.510 44,663 Lucro operacional antes do resultado financeiro 122.664  239.998
Total do ativo circulante 1.792.888 1.503.867 Total do passivo circulante 796.678 _ 748.050 Receitas financeiras 20 12.261 18.130
Contas a receber de partes relacionadas - Empréstimos e financiamentos 13 399.562  398.685 g:szfta‘:ioﬂfr:ﬁgf\il;?rso 20 —E%)gg) —E%%
Mituos a receber 9 ~ 10316  Amrendamento mercanti 12b 8945 1216 Resultado de equivaléncia patrimonial (2.465) _ (1.823)
Tributos a recuperar 8 32051 51595 Trbutosarecoher ) 15 2813 14.680 | ycro antes do imposto de renda e da contribuigio social___59.577 __ 178.958
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 21 28.172 —  Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 22 196.634 13.485 Imposto de renda e contribuigao social - diferidos 21 28.172 —
Depésitos judiciais 22 21453 21904 Provisdo para perdas em investidas - 3.596  Lucro liquido do exercicio 87.749 178.958
Outros ativos nao circulantes 8.450 3.311 Total do passivo néo circulante 607.954 _ 431.662 Demonstracgdes do resultado abrangente 2023 2022
Total do realizavel a longo prazo 90.126 87.146 Patriménio liquido Lucro do exercicio 87.749  178.958
Ativo de direito de uso 12 9.989 4,094 Capital social 17.a 250.882 250.882 Outros resultados abrangentes - -
Imobilizado 10 12446 11577 Reservade capital 17b  10.152 12.015 Resultado abrangente total 87.749 _ 178.958
Intangivel 11 36.783 24.742 Reserva de incentivo fiscal 17.c 276.566 188.817 Eventos nao recorrentes Ajustado Ajustes nao
Total do ativo néo circulante 59.218 _ 40.413 Total do patriménio liquido 537.600 _ 451.714 L 31/12/2023 recorrentes 31/12/2023
Total do ativo 1.942.232 1.631.426 Total do passivo e patriménio liquido 1.942.232 1.631.426 23‘;‘::::;2:"‘:‘2 :::zt‘i’gpi::ievendidas 3.226.979 - 3.226.979
Demonstracoes das mutagées do patrimonio liquido Capital Reserva Reserva de Lucros e das prestacoes de servicos (2.599.094) — (2.599.094)
Nota social de capital incentivos fiscais acumulados Total Lucro bruto 627.885 - 627.885
Saldos em 31 de dezembro de 2021 861.020 2.604 (550.279) - 313.345 Receitas (despesas) operacionais
Resultado do exercicio = . - 178.958 178.958 Comvendas (261.990) - (261.990)
Reversdo de capitalizagéo (610.138) - 610.138 - - 83{2'; feiggg'z‘gz::as) operscionsis, (143.168) - (143.168)
e s o s s R D gusee 50 _(raseo
Destinagtes: - L onal antes d tado i (597.687) 82.860 (424.827)
Constituicao de reserva de incentivo fiscal - - 178.958 (178.958) - Lcro operacional antes do resultaco mano:lg?mgg —  203.058
Saldos em 31 de dezembro de 2022 250.882 12.015 188.817 - 451.714  Receitas financeiras 12.261 _ 12261
Lucro liquido do exercicio - - - 87.749 87.749  Despesas financeiras (72.883) - (72.883)
Provis&o boénus em agdes do Magazine Luiza S.A. - (1.863) - - (1.863) Resultado financeiro (60.622) - (60.622)
Destinagbes: —  Lucro antes do imposto de renda
Constituicao de reserva de incentivo fiscal - - 87.749 (87.749) — e da contribuigdo social 59.577 — _ 142436
Constituigao reserva de capital - - - - — Imposto de renda e contribuigao social -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 17 250.882 10.152 276.566 - 537.600 correntes - - -
— . — z Imposto de renda e contribuicao social -
~ . Nota§ gxpllcat!vgs as demonstracdes financeiras ) ) : B diferidos? 28.172 (28.172) _
1. Informag6es gerais: Fundada em 2003, a KaBuM Comércio Eletrdnico S.A.  iv) Compensaggo: Os ativos ou passivos financeiros s&o compensados e o valor Lucro liquido do exercicio 87.749 - 142.436

(“Companhia” e/ou “KaBuM”) é uma sociedade andénima de capital fechado,
atuante no varejo “on-line” no mercado de produtos de informatica e acessorios,
de cosméticos, produtos de perfumaria e higiene pessoal, de instrumentos musi-
cais e acessorios, de pegas e acessorios novos para veiculos automotores.
A sede social da Companhia esta localizada na Rua Carlos Gomes, 1.321 - 9° e
10° andares - Centro - municipio de Limeira, no Estado de Sao Paulo. A Compa-
nhia possui treze filiais, sendo: (i) Sede administrativa situada & Rua Carlos Go-
mes, 1321, 9° e 10° andares, centro, no municipio de Limeira; (ii) Filial situada na
Rua Wellington Rodrigo Barriviera, 450, quadra C, lote 11, Galpdo A, Mezanino
Condominio Industrial Duas Barras, Limeira; (jii) Filial situada na Rua Wellington
Rodrigo Barriviera, 450, Quadra C, lote 11, Galpdo B, Condominio Industrial
Duas Barras, Limeira; (iv) Filial situada na Rod. BR-262; 222 Galpao 1 e 2; Armz:
2345 e 7;Vila Bethania, de Viana - ES; (v) Filial situada na Rua Volnei llmo do
Nascimento, 168, Cond. Varina Brejaru quadra lote BE23, Brejaru, no municipio
de Palhoga - SC; (vi) Filial situada na Rod. BR-262, 222, Galp&o 2 Armz 2 Meza-
nino, Vila Bethania, Viana-ES; (vii) Filial situada na Rod. BR-262, 222, Galpéo 2
Armaz 2 Mezanino, Vila Bethania, Viana-ES; (viii) Filial situada na Rua Estm
Maria Margarida Pinto (dona Belinha), 742, Cond. F.D. Business Park galpao 1 e
2 mezanino 1 e 2, Distrito Industrial Pires, no municipio de Extrema - MG; (ix) Filial
situada na Rua Araucaria, 176, Centro industrial de Limeira CIL, no municipio de
Limeira; (x) Filial situada na Rua Samuel Heusi, 190, sala 1004E, Centro, no
municipio de Itajai - SC; (xi) Filial situada na Rua Av. Morvan Dias de Figueiredo,
2007, sala K, Vila Guilherme, no municipio de Sdo Paulo - SP; (xii) Filial situada
na Rua Av. Orlanda Bérgamo, 0 Setor K Esq. Av. Abra&o Lin, Cumbica, no muni-
cipio de Guarulhos - SP; (xiii) Filial situada na Rod. Br. 101, 397, Setor K, Mata
Redonda, no municipio de Alhandra - PB. A Companhia é controlada pela Maga-
zine Luiza S.A., sediada no Brasil, onde negocia suas agdes e que detém 100%
das agdes ordindrias da Companhia. 2. Apresentacao e elaboracao das de-
monstragoes contabeis: 2.1. Bases de elaboracao, apresentacao e declara-
cao de conformidade: As demonstragdes financeiras foram preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), conforme os
Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). A emissao das demonstracdes financeiras
foi autorizada pela Administragao em 28 de margo de 2024. Todas as informagdes
relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. Determi-
nadas reclassificagdes em rubricas de ativo e passivo e respectivos reflexos na
demonstragédo dos fluxos de caixa foram efetuadas para melhor apresentagéo,
sem alteragao dos grupos de ativo e passivo circulantes ou das atividades opera-
cionais na demonstragao de fluxos de caixa. As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no custo histérico, exceto pelos itens mensurados a valor
justo. 2.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao das demonstracoes
contabeis: Essas demonstragdes financeiras sao apresentadas em Reais, que é
a moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresenta-
das em Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo para fins de divul-
gacao, exceto quando indicado de outra forma. 3. Principais politicas e praticas
contabeis: As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de manei-
ra consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes finan-
ceiras. 3.1 Conversao de moeda estrangeira: Transagdes em moeda estrangei-
ra sdo convertidas para a respectiva moeda funcional da Companhia (Real) pelas
taxas de cambio nas datas das transagoes. Ativos e passivos monetarios deno-
minados e apurados em moedas estrangeiras na data do balango s&o reconver-
tidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos
nao monetdrios que s@o mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira séo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor
justo foi determinado. ltens ndo monetarios que sdo mensurados com base no
custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na
data da transagao. As diferengcas de moedas estrangeiras resultantes da conver-
s&0 s&o reconhecidas no resultado do exercicio. 3.2 Instrumentos financeiros:
i) Reconhecimento e mensuragéo inicial: Os saldos de contas a receber de clien-
tes sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os
outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companhia se tornar parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo
financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um compo-
nente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensu-
rado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR (valor justo
por meio do resultado), os custos de transag&o que sdo diretamente atribuiveis &
sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente
significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operagao.
ii) Classificagdo e mensuragdo subsequente: Ativos financeiros: No reconheci-
mento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amor-
tizado; ou ao VJR (valor justo por meio do resultado). Os ativos financeiros nao
s8o reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que
a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro
dia do periodo de apresentagdo posterior & mudanga no modelo de negdcios.
Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as con-
dicdes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR: - ¢ mantido dentro
de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para rece-
ber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos contratuais geram, em datas es-
pecificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e
juros sobre o valor principal em aberto. Ativos financeiros - Avaliagao do modelo
de negdcio: A Companhia realiza uma avaliagéo do objetivo do modelo de negé-
cios em que um ativo financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor
a maneira pela qual o negécio é gerido e as informagdes sao fornecidas a Admi-
nistracdo. As informagdes consideradas incluem: - as politicas e objetivos estipu-
lados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questao de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengao de
receitas de juros contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a duragéo dos ativos financeiros e a duragéo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagao de fluxos
de caixa por meio da venda de ativos; - como o desempenho da carteira é avalia-
do e reportado a Administragdo da Companhia; - os riscos que afetam o desem-
penho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negacios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; - como os gerentes
do negécio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragéo é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e
- a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacgdes que
nao se qualificam para o desreconhecimento ndo sao consideradas vendas, de
maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.
Os ativos financeiros mantidos para negociagéo ou gerenciados com desempe-
nho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais
s8o somente pagamentos de principal e de juros. Para fins dessa avaliagao, o
‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestag&o pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante
um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma mar-
gem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para
avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e
de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicao. Ao fazer essa avalia-
¢ao, a Companhia considera: - eventos contingentes que modifiquem o valor ou
a época dos fluxos de caixa; - termos que possam ajustar a taxa contratual,
incluindo taxas varidveis; - o pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e - 0s
termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especifi-
cos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento anteci-
pado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor
do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do princi-
pal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma com-
pensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com rela-
¢80 a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor
que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que tam-
bém pode incluir compensacao razoavel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério
se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas:

Ativos fi- Esses ativos s@o subsequentemente mensurados ao custo amor-
nanceiros tizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é
a custo reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
amortizado perdas cambiais e o impairment, quando aplicaveis séo reconheci-

dos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento

é reconhecido no resultado.
Passivos financeiros - classificacdo, mensuragao subsequente e ganhos e per-
das: Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo
amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para nego-
ciacao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial.
Passivos financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor justo e o re-
sultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos fi-
nanceiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando
0 método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais séo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado. iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros:
A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando: - os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou - transfere os direitos contratuais de re-
cebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagdo em que: - substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro s&o transferidos; ou - a Companhia nem transfere nem man-
tém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo finan-
ceiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financei-
ros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao
contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo
passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor
contdbil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo
transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
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liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a Com-
panhia tenha atualmente um direito legalmente executével de compensar os va-
lores e tenha a inteng&o de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. 3.3 Investimento em controlada contabi-
lizado pelo método de equivaléncia patrimonial: Os investimentos compreen-
dem participag@o de 99,99% nas quotas da investida Kabum E-Sports Marketing
Ltda. Tal investimento foi reconhecido inicialmente pelo custo e em 31 de dezem-
bro de 2023 a Companhia reconheceu provisao para perda no montante de
R$ 1.099 (R$ 1.823 em 2022). Os presentes saldos da investida néo estao con-
solidados na posicéo patrimonial, financeira, nos resultados dos exercicios, nos
resultados abrangentes e nos fluxos de caixa por sua imaterialidade. A Adminis-
tragdo mantém uma estrutura de gest&o e controles financeiros sobre as ativida-
des da investida, mas optou por ndo apresentar as demonstragdes financeiras
consolidadas por serem imateriais. 3.4 Estoques: Os estoques sdo mensurados
pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido
é o prego estimado de venda no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos
e despesas de vendas. O custo dos estoques é baseado no principio “primeiro
que entra, primeiro que sai” (PEPS) e outros custos incorridos a sua localizagdo
e condigdes atuais. As provisdes para perdas nos estoques sdo compostas pela
provisdo para obsolescéncia de estoques de mercadorias de baixo giro ou sem
expectativas de realizagdo. Sao consideradas mercadorias de baixo giro aquelas
onde os estoques estao sem movimentag&o a mais de 90 dias. As provisoes sd@o
constituidas pelo valor total de custo de aquisigao dos itens em estoques na data
de fechamento. 3.5 Imobilizado: Reconhecimento e mensuracdo. ltens do
imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel
(impairment) acumuladas, quando necessario. O software comprado que seja
parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como parte
daquele equipamento. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes
vidas Uteis, elas sdo registradas como itens individuais (componentes principais)
de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo
apurados pela comparagao entre os recursos advindos da alienagao com o valor
contabil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no
resultado. Custos subsequentes: O custo de reposi¢do de um componente do
imobilizado é reconhecido no valor contébil do item caso seja provavel que os
beneficios econdémicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Com-
panhia e que o seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de manuten-
¢&o no dia a dia do imobilizado séo reconhecidos no resultado conforme incorri-
dos. Depreciag&o: ltens do ativo imobilizado s@o depreciados a partir da data em
que estao disponiveis para uso, ou no caso de ativos construidos internamente,
a partir do dia em que a construgao é finalizada e o ativo esta disponivel para uso.
A depreciacao é reconhecida no resultado pelo método linear baseado na vida
util estimada dos itens, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrao
de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos
nao sao depreciados. As vidas Uteis estimadas para os periodos correntes e
comparativos estdo demonstradas na nota explicativa 10. 3.6 Beneficios de em-
pregados: Beneficios de curto prazo a empregados: Obrigacdes de beneficios
de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao descontada e
s&o incorridas como despesas conforme o servigo correspondente seja prestado.
O passivo é reconhecido pelo montante esperado a ser pago para os planos de
curto, se a Companhia tem uma obrigag&o legal ou construtiva presente de pagar
esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confidvel. 3.7 Reducao ao valor recu-
peravel - Impairment: Ativos financeiros ndo derivativos: Instrumentos financei-
ros e ativos contratuais. A Companhia reconhece provisdes para perdas espera-
das de crédito sobre: - ativos financeiros mensurados ao custo amortizado.
A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual & perda de
crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que
s8o mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses: - titulos de di-
vida com baixo risco de crédito na data do balango; e - outros titulos de divida e
saldos bancérios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimplén-
cia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial. As provisdes para perdas com
contas a receber de clientes sdo mensuradas a um valor igual & perda de crédito
esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito
de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento ini-
cial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera infor-
magoes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem
custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de
crédito e considerando informacdes prospectivas (forward-looking). A Companhia
considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando o conjun-
to de varidveis de risco do sacado apresentar consisténcia comportamental.
- As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas
com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao
longo da vida esperada do instrumento financeiro. - As perdas de crédito espera-
das para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo
mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).
O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o
periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de
crédito. Mensuragdo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito
esperadas séo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito.
As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a
Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia
espera receber). Ativos financeiros com problemas de recuperagdo: Em cada
data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo
custo amortizado estdo com problemas de recuperagao. Um ativo financeiro pos-
sui “problemas de recuperagdo” quando ocorrem um ou mais eventos com
impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao
inclui os seguintes dados observaveis: - dificuldades financeiras significativas do
emissor ou do mutudrio; - quebra de cldusulas contratuais, tais como inadimplén-
cia ou atraso de mais de 60 dias; - reestruturagdo de um valor devido & Compa-
nhia em condi¢des que ndo seriam aceitas em condi¢des normais; - a probabili-
dade que o devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo de
reorganizagao financeira; ou - o desaparecimento de mercado ativo para o titulo
por causa de dificuldades financeiras: Apresentagao da provisao para perdas de
crédito esperadas no balango patrimonial. A provisao para perdas para ativos fi-
nanceiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto
dos ativos. Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando
a Companhia nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em
sua totalidade ou em parte. Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ati-
vos nao financeiros da Companhia, que nao sdo os estoques, sao revistos a cada
data de apresentacao para apurar se ha indicagéo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagéo, entéo o valor recuperavel do ativo é estimado. Uma
perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel. Quanto aos de-
mais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sao revertidas somente
na extensao em que o novo valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagéo, caso a perda de
valor ndo tivesse sido reconhecida. A Administracdo da Companhia n&o
identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de redugéo ao valor
recuperavel dos ativos ndo financeiros em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
3.8 Provisoes: Uma proviséo é reconhecida, em fungédo de um evento passado,
se a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada
de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido para
liquidar a obrigagao. As provisdes sdo apuradas tendo como base as melhores
estimativas e riscos especificos para o passivo. Provisées para riscos tributa-
rios, civeis e trabalhistas: As provisdes sdo avaliadas por sua probabilidade de
perda. Esta avaliagio considera as evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados exter-
nos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais. A liquidagao das transagoes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas
demonstracdes financeiras devido as imprecisoes inerentes ao processo de sua
determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas pelo menos
anualmente. 3.9 Receita operacional: Venda de produtos: A Companhia reco-
nhece a receita de contrato com o cliente quando (ou a medida que) satisfizer a
obrigacdo de desempenho ao transferir o bem ou o servigo (ou seja, um ativo)
prometido ao cliente. O ativo é considerado transferido quando (ou a medida que)
o cliente obtiver o controle desse ativo que coincide geralmente com a data efeti-
va de entrega dos produtos. As vendas diretas ao consumidor permitem ao clien-
te devolver os produtos. Portanto, de acordo com o CPC 47 - Receitas de contra-
tos de clientes, o valor da receita reconhecida deve ser ajustado para as
devolugdes esperadas, que séo estimadas com base nos dados histéricos. Nes-
sas circunstancias, um passivo de devolug&o e um direito de recuperar o ativo a
ser devolvido devem ser reconhecidos. A Administragao avaliou as devolugdes
esperadas e identificou um valor imaterial e, portanto, ndo estéo refletidas nessas
demonstragdes financeiras. 3.10 Receitas financeiras e despesas financeiras:
As receitas financeiras compreendem principalmente receitas de juros, ganhos
sobre aplicagdes financeiras, variagdes cambiais e outras receitas. A receita de
juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As despe-
sas financeiras compreendem principalmente despesas de juros, perdas de ati-
vos e despesas com operadoras de cartao de crédito. No célculo da receita ou da
despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contébil bruto do
ativo ou ao custo amortizado do passivo. 3.11 Beneficio governamental conce-
dido pelo Estado do Espirito Santo (COMPETE): A Companhia, comerciante
varejista atuante no ramo de comércio eletronico (e-commerce) e situada no Es-
tado do Espirito Santo, é beneficiaria do Programa de Desenvolvimento e Prote-
¢80 a Economia do Espirito Santo - COMPETE/ES, instituido pela Lei Estadual
n° 10.568/2016 e suas alteragdes. Em razdo deste contrato de competitividade
firmado, a Companhia goza de beneficio fiscal de crédito presumido de ICMS nas
operagdes interestaduais destinadas a consumidor final. Em 26 de janeiro de
2015, foi publicada a PORTARIA n° 005-R, da Secretaria de Estado de Desenvol-
vimento (SEDES) que inscreveu a Companhia no Cadastro do Contrato de
Competitividade da Secretaria de Estado de Desenvolvimento, considerando a
adesdo da Consulente as condi¢des estipuladas no Contrato de Competitividade,
firmado com o Setor das Empresas de Venda N&o Presencial do Estado do Espi-
rito Santo, conforme destaque a seguir. Para usufruir dos beneficios estabeleci-
dos na legislagéo supracitada, a Companhia deve cumprir alguns requisitos, tais
como: (i) assinar o termo de ades&o ao contrato; (i) entregar a Autoavaliacao da
Gestao conforme modelo disponibilizado pela SEDES; (jii) participar, de forma
efetiva, nas agdes do setor para promogéo da competitividade setorial; (iv) parti-
cipar do Programa de Competitividade Sistémica do Estado do Espirito Santo -
COMPETE-ES; (v) atualizar o Termo de Adesao ao Contrato e a Auto avaliagdo
da Gest&o até o més de margo de cada ano. Assim, todo ano, a Companhia deve
atualizar o Termo de Adesao ao Contrato e cumprir os requisitos exigidos na le-
gislacdo para que continue usufruindo dos beneficios previstos no programa.
Para a vigéncia do exercicio de 2023, o termo foi protocolado em 7 de marco de
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julgamento pelo STF.

2 Contabilizagdo do IR/CS diferido, referente diferenca temporaria Difal.

2023 e devidamente atualizado em 10 de marco de 2023. 3.12 Imposto de ren-
da e contribuicéo social: O imposto de renda e a contribuicao social do exerci-
cio corrente e diferido s&o calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas
do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢do social sobre o lucro liqui-
do, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contri-
buig&o social, limitada a 30% do lucro real tributavel anual. As despesas com im-
posto de renda e contribuicao social compreendem os impostos correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido s&o reconhecidos no resultado
amenos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos no patrimé-
nio liquido ou em outros resultados abrangentes. j) Despesa de imposto de renda
e contribuigdo social corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pa-
gar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no ba-
lango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor
esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de
impostos decretadas na data do balango. O imposto de renda e contribuigao so-
cial corrente sdo apresentados liquidos no passivo quando houver montantes a
pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total
devido na data do relatério. i) Impactos nas bases do IRPJ e da CSLL decorren-
tes do beneficio governamental do Estado do Espirito Santo (COMPETE):
Conforme anteriormente mencionado, a Companhia, em razdo de sua atuagdo
no ramo de comércio eletronico varejista (e-commerce) no Estado do Espirito
Santo, goza de beneficio fiscal decorrente de contrato de competitividade firmado
nos termos do Programa de Desenvolvimento e Protegdo a Economia do Espirito
Santo - COMPETE/ES. Para fins de apuragao do imposto de renda da pessoa
juridica (IRPJ) e da contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL), conforme
previsto no artigo 30 da Lei n°® 12.973/2014, as subvencdes concedidas como
estimulo a implantagé@o ou expanséo de empreendimentos econémicos e as do-
agoes feitas pelo poder publico ndo serdo computadas na determinag&o do lucro
real, desde que seguidos alguns requisitos previstos no presente artigo. Assim,
os valores registrados pela Companhia, decorrentes do contrato firmado no pro-
grama COMPETE, ndo deverdo impactar as bases tributaveis de IRPJ e CSLL,
razao pela qual foram excluidos no célculo do LALUR e do LACS. jii) Imposto de
renda e contribuicao social diferido: O imposto sobre a renda e contribuigéo social
diferidos s&o reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre os valo-
res contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os
correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto de renda e
contribuigéo social diferidos ativos sao reconhecidos somente na proporgéo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de renda diferidos ati-
vos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito le-
gal e aintengéo de compensé-los quando da apurag&o dos tributos correntes, em
geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Em 31
de dezembro de 2023, a Companhia possui prejuizo fiscal no montante de
R$754.395 (R$ 588.968 em 2022) e diferengas tempordrias no montante de
R$8.012 (R$3.134 em 2022), e uma constituicdo de IRPJ e CSLL diferido no
montante de R$ 28.172 referente diferencas temporarios de provisdo para contin-
géncias. 3.13 Arrendamentos: No inicio de um contrato, a Companhia avalia se
um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou contém um arren-
damento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identifi-
cado por um periodo em troca de contraprestacao. Para avaliar se um contrato
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza
a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2). Como arrendatario: No inicio ou
na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestag&o no contrato a cada componente de arrenda-
mento com base em seus pregos individuais. A Companhia reconhece um ativo
de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamen-
to. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quais-
quer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quais-
quer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos
custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogéo do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo
subjacente a condicao requerida pelos termos e condigdes do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso
é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o
final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a proprie-
dade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se
o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de
compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida Util
do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo imobiliza-
do. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por
reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensu-
ragOes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado
inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sao
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrenda-
mento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de
empréstimo incremental da Companhia. Geralmente, a Companhia usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia determina
sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes
externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do
contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos
na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: ® paga-
mentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; ® pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mesurados utilizan-
do o indice ou taxa na data de inicio; e * valores que se espera que sejam pagos
pelo arrendatério, de acordo com as garantias de valor residual. O passivo de
arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteragdo nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor resi-
dual, se a Companhia alterar sua avaliagéo se exercera uma opgao de compra,
extens&o ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em
esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, &
efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou
& registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido a zero. A Companhia apresenta ativos de direito de uso em “Ativos de
direito de uso” e passivos de arrendamento em “Passivo de arrendamento” no
balango patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo valor: A Companhia
optou por néo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento
para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo,
incluindo equipamentos. A Companhia reconhece os pagamentos de arrenda-
mento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear
pelo prazo do arrendamento. 3.14 Mensuracao do valor justo: Valor justo é o
preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagao nao forgada entre participantes do mercado na data
de mensuragéo, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais
vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). Uma série de
politicas contabeis e divulgacdes da Companhia requer a mensuragéo de valores
justos, tanto para ativos e passivos financeiros como nao financeiros. Quando
disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o
preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é conside-
rado como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequén-
cia e volume suficientes para fornecer informagdes de precificagdo de forma
continua. Se nédo houver um prego cotado em um mercado ativo, a Companhia
utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis relevan-
tes e minimizam o uso de dados nao observaveis. A técnica de avaliagao escolhi-
da incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em con-
ta na precificagdo de uma transag@o. Se um ativo ou um passivo mensurado ao
valor justo tiver um prego de compra e um preco de venda, a Companhia mensu-
ra ativos com base em precos de compra e passivos com base em pregos de
venda. A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reco-
nhecimento inicial € normalmente o preco da transag&o - ou seja, o valor justo da
contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia determinar que o valor justo no
reconhecimento inicial difere do prego da transag&o e o valor justo nao é eviden-
ciado nem por um preco cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo
idéntico nem baseado numa técnica de avaliagio para a qual quaisquer dados
nado observaveis sdo julgados como insignificantes em relagdo a mensuragao,
entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado
para diferir a diferenga entre o valor justo no reconhecimento inicial e o prego da
transagéo. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa
base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momento em que a
avaliagdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a tran-
sacao é encerrada, o que ocorrer primeiro. 3.15 Novas normas e interpretacoes
ainda nao efetivas: As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas
ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da
Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adota-las, se cabi-
vel, quando entrarem em vigor. ¢ Alteragdes ao IFRS 16 - Passivo de locagdo em
um Sale and Leaseback: especifica os requisitos que um vendedor-arrendatario
utiliza na mensuragéo de responsabilidade de locagédo decorrente de uma transa-
¢éo de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrenda-
tario ndo reconhega qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o
direito de uso que ele mantém. A alteragao vigora a partir de 1° de janeiro de
2024. « Alteragdes ao IAS 1 - Classificacao de passivos como circulante e ndo
circulante. A alterag&o vigora a partir de 1° de janeiro de 2024. « Alteragdes ao IAS
7 e IFRS 7 - Acordos de financiamento de fornecedores. Em maio de 2023, o
IASB emitiu alteragdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdes
do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos finan-
ceiros: evidenciagao) para esclarecer as caracteristicas de acordos de financia-
mento de fornecedores e exigir divulgagdes adicionais desses acordos. Os requi-
sitos de divulgagéo nas alteragdes tém como objetivo auxiliar os usuérios das
demonstragdes financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financia-
mento com fornecedores nas obrigacdes, fluxos de caixa e exposi¢ao ao risco de
liquidez de uma entidade. As alteragdes vigoram para periodos de demonstra-
¢oes financeiras anuais que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2024. A Com-
panhia estd atualmente avaliando o impacto dessas alteragdes. 4. Uso de esti-
mativas e julgamentos: Na preparagdo destas demonstragbes financeiras, a
Administrag&o utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplica-
¢éo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas esti-
mativas. As estimativas e premissas s&o revisadas de forma continua. As revi-
sOes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente. a) Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a
premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2023 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e

Demonstracao dos fluxos de caixa Nota 2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 87.749 178.958
Ajustes para conciliar o lucro do exercicio ao caixa

gerado pelas atividades operacionais:

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 21 (28.172) -
Depreciacéo e amortizagdo 19 23.164 8.728
Provis&o para processos judiciais 22 95.344 675
Provisdo dos estoques 7  (4411) 727
Variagao cambial empréstimos e financiamentos 13b - (1.585)
Variagdo cambial de importagdes mercados estrangeiro 13.b - 374
Juros sobre passivo de arrendamento 12.b 1.962 2.250
Valor residual do ativo imobilizado baixado (978) 1.207
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.465 1.823
Juros sobre empréstimos e financiamentos 13.b _ 55.886 _ 51.751
Lucro liquido do exercicio ajustado 233.009 244.958
Variagoes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber 203.225 (275.755)
Estoques (48.553)  54.088
Contas a receber de partes relacionadas (228.919) -
Impostos a recuperar (6.425) 8.245
Adiantamentos a fornecedores - 25.480
Depoésitos Judicial 451 13.850
Outros créditos (7.474) (98)
Fornecedores 29.380 193.165
Impostos e contribui¢des a recolher 21277 (2.952)
Obrigagdes trabalhistas (3.084) 3.873
Outras obrigagoes (65.877) _ (5.152)

Outros passivos
Fluxos de caixa gerado nas atividades operacionais

144.411 _(18.388)
271.421 241314

Mutuo concedido com partes relacionadas - (7137)
Aquisicao de imobilizado e intangivel (24.114) _(15.803)

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de ir
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captacédo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de principal e juros de empréstimos

ttos_(24.114) _(22.940)

13b - 397.088
13b (61.155) (395.854)

Pagamento de passivo de arrendamento 12.b. (14.429) (8.366)
Pagamento de dividendos — _(58.004)
Fluxo de caixa aplicado das atividades

de financiamentos (75.584) (65.136)
Aumento do saldo de caixa e equivalente de caixa 171.723 _153.238
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 183.244  30.006

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Aumento do saldo de caixa e equivalente de caixa

354.967 _183.244
171.723 _153.238

passivos no préximo ano fiscal estédo incluidas nas seguintes notas explicativas:
» Nota explicativa 7 - Estoques: Reconhecimento e mensuragao da provisdo para
realizag@o e obsolescéncia dos estoques; e * Nota explicativa 22 - Provisao para
riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: principais premissas sobre a probabilidade
e magnitude das saidas de recursos.
5. Caixa e equivalentes de caixa:
Bancos

Aplicacoes financeiras

2023 2022
410 360
354.557 182.884
354.967 183.244
A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos de caixa
e bancos, aplicagdes financeiras de liquidez imediata e as aplicagdes financeiras
com vencimento em até 90 dias (ou prazo inferior) a partir da data da contratag&o.
As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez sdo prontamente
conversiveis sem multa, em um montante conhecido de caixa e estéo sujeitos a
um insignificante risco de mudanga de valor. Essas aplicagces financeiras
referem-se, substancialmente, a aplicagdes automaticas, que devido a sua
liquidez didria sdo tratadas como equivalentes de caixa, remuneradas a taxas
que variam entre 90% e 101% (90% a 100% em 2023) do Certificado de Depésito
Interbancério (CDI).

6. Contas a receber: 2023 _ 2022
Cartdes de crédito 201.947 413.528
Contas a receber comissdes - 11.602
Paypal - 1
Demais contas a receber 4.448 -

57.019 _41.498
263.414 466.639
O saldo de contas a receber é originado por vendas no mercado interno e
recebidas substancialmente por meio das operadoras de cartdo de crédito e
comissdes de marketplace, motivo pelo qual a Administracdo da Companhia
julgou ndo sendo necessaria a constituicao de proviséo para perda ao valor
recuperavel do suas contas a receber, uma vez que o risco pelo eventual ndo
recebimento dos valores é transferido para terceiros. Os saldos de contas a
receber referem-se a valores com vencimento dos montantes em até 12 meses.
Em 31 de dezembro de 2023, ndo havia saldos vencidos de contas a receber de
clientes, e a Administragdo n&o identificou necessidade de provisdo para perda
ao valor recuperavel do contas a receber de clientes.

Provenientes de acordos comerciais

7. Estoques: 2023 _ 2022
Mercadorias para revenda 809.204 739.505
Materiais para consumo 48 322
Provis&o para perda nos estoques _(6.327) (2.124)

803.925 737.703
A Administracdo realiza andlises de perda de estoques, ocorridas por danos,
perdas, e ociosidade dos produtos. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
avaliou a expectativa de realizagdo de seus estoques de mercadoria para
revenda e identificou a necessidade de constitui¢do de provisao para perdas de
R$5.327 (R$ 2.124 em 2022). A Administracao entende que a atual proviséo &
suficiente para niveis de exposicao de risco de perdas nos estoques.

Movimentacao da provisao para perdas nos estoques: 2023 _ 2022
Saldo no inicio do exercicio (2.124) (2.851)
Reversdes 1.208 1.681
Constituigdo (4.411) _ (954)
Saldo no final do exercicio 5.327) (2.124;
8.Tributos a recuperar: 2023 2022
ICMS a recuperar 5.060 5215
PIS e COFINS a recuperar (a) 116.906 123.914
Outros 5.137 96
127.103 129.225
Circulante 95.052 77.630
N&o circulante 32.051 _51.595
71

(a) Os montantes de PIS e COFINS referem-se ao saldo remanescente da
exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, os demais valores sdo
créditos decorrentes da operacgao. 9. Contas a receber de partes relacionadas:

Ativo (Passivo) Resultado
2023 2022 2023 2022
Fintech Magalu
Repasses de recebimentos (a) 239.235 - - -
Comissdes por servigos prestados - — (50.985) (29.635)
Total Fintech Magalu 239.235 — (50.985) (29.635)
Contas a receber de partes relacionadas -

Mdutuos a receber - 10.316 - -
Contas a receber de partes relacionadas -

Mutuos a receber — _10.316 - -
Total de Ativos com partes relacionadas239.235 _10.316 - -
Reduc&o de capital — (21.488) - -
Valores a repassar (5.878) (3.924) - -
Comissoes por servigos prestados - - 7616 975
Total Magazine Luiza S.A. (5.878) (25.412) _ 7.616 975
Repasses de recebimentos (3.269) - - -
Total GFL (3.269) - - -
Veiculagéo de publicidade (211) - 729 -
Total CANALTECK (211) - 729 -

Total de Passivos com partes relacionadas (9.358) (25.412) - -
Total de partes relacionadas 229.877 (15.096) (42.640) (28.660)
(a) Os saldos correspondem as transagdes com a parte relacionada Fintech
Magalu pelo inicio das operagdes comissdes a receber pelas vendas
transacionadas em sua plataforma pelos sellers de Marketplace, bem como taxas
pagas pelo uso da operagao de subadquiréncia oferecida.
10. Imobilizado: Movimentacao do custo e da depreciacao acumulada:

Maquinas

eequipa- Méveise Vei- Insta-

__mentos utensilios _culos lagées Outros _Total

Custo
Saldo em 31 de
dezembro de 2021 3.066 6.850 _ 409 2.692 _2.520 15.537
Adicoes 233 2.920 - 6 871 4.030
Reclassificacoes - 112 1 (12) (101) -
Baixas (142) (732) _ (143) — _ (373) (1.390)
Saldo em 31 de
dezembro de 2022 3.157 9.150 267 _2.686 _2.917 18.177
Adicoes 718 2215 - - 1.061 3.994
Baixas (552) (921) (45) - — (1.518)
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 3.309 10.444 222 2.686 _3.978 20.653
Maquinas
eequipa- Moéveise Vei- Insta-

mentos utensilios culos lagcoes Outros _ Total

Saldo em 31 de

dezembro de 2021 (1.191) (1.863) (352) (754) _ (778) (4.938)
Depreciagdes no exercicio (301) (1.268) 114 (262) — (1.845)
Baixas 27 13 _ 143 - - 183
Saldo em 31 de

dezembro de 2022 (1.465) (3.118) (223) (1.016) _ (778) (6.600)
Depreciagéo no exercicio (344) (1.473) (5) —  (430) (2.252)
Baixas 7 593 45 - - 645
Reclassificagbes 531 (531) - - - -
Saldo em 31 de

dezembrode 2023 __ (1.271) __ (4.529) (183) (1.016) (1.208) (8.207)
Valor liquido contabil
Em 31 de dezembro de 2022 1.692 5.920 43 1.683 2239 11.577
Em 31 de

dezembro de 2023 2.038 5.915 39 _1.670 _2.770 12.446

10%a 10%a 20% a
% - Taxa de depreciacao 20% 20% 25% 4% 4%
11. Intangivel: Desenvol-
Marcas e Softwaree vimento Imple-
_Patentes _ Licencas _de ativos mentacédo _ Total
Custo
Saldo em 31 de

dezembro de 2022 21 3.002 30.131 273 33.427
Adicoes - 320 19.799 - 20.119
Baixas . (65) - - __(65)
Saldo em 31 de

dezembro de 2023 21 3.257 49.930 273 53.481

Desenvol-
Marcas e Softwaree vimento Imple-
Patentes _ Licencas _de ativos mentacéo __ Total
Amortizagao
Saldo em 31 de

dezembro de 2022 - (1.880) 6.805) — (8.685)
Amortizagdo no exercicio - (772) (7.201) - (7.973)
Baixas - (40) - - (40)
Saldo em 31 de

dezembro de 2023 - 2.692 _ (14.006) — (16.698)
Valor liquido contabil
Saldo em 31 de

dezembro de 2022 21 1.122 23.326 273 24.742
Saldo em 31 de

dezembro de 2023 21 565 35.924 273 36.783
12. Ativo de direito de uso e Arrendamento mercantil: a) Ativo de direito de
uso (imoveis): 2023 2022
Saldo em inicial 4.094 _ 6.081
Adicao/remuneracao 18.835 4.786
Baixas - -
Depreciagdo (12.940) (6.773)
Saldo final 9.989 _ 4.994
Composicao
Valor do custo 42525 23.691
Depreciagao acumulada (32.536) (19.597)

9.989 _ 4.094
continua %
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—k continuacédo

O prazo de amortizagdo do direito de uso é de acordo com a duragdo do
contrato de arrendamento que é entre 12 e 24 meses. A Companhia utilizou para
célculo de desconto a média de 1% ao ano para os novos contratos de 2023

(1% em 2022).

b) Passivo de arrendamento: 2023 2022
Saldo inicial 4.033 5.363
Adicao/remensuracao 18.835 4.786
Pagamento de principal (12.467) (8.366)
Pagamento de juros (1.962) -
Juros provisionados 1962 2250
Baixa - -
Saldo final 10.401 _4.033
Passivo circulante 1456 2817
Passivo nao circulante 8.945 1.216

13. Empréstimos e finar
ciamentos:

itos: a) Composicéo dos empréstimos e finan-

Juros % Ano de venci-
a.a. __mento final

Empréstimos para

capital de giro R$ CD+3,5% 2025 — 4174

Debéntures R$ CDI+1,25% 2025 423.770 424.865

423.770 429.039
Circulante 24.208 30.354
Na&o circulante 399.562 398.685

423.770 429.039

b) Movimentacéo de empréstimos e financiamentos:

Saldo em 31 de dezembro de 2021 377.589
Captagdes 397.373
Pagamento de principal e juros de empréstimos (395.854)
Variagao cambial (1.535)
Juros e encargos financeiros (nota 20) (51.751

Saldo em 31 de dezembro de 2022 429.039
Pagamento de principal e juros de empréstimos (61.155)
Juros e encargos financeiros (nota 20) 55.886
Saldo em 31 de dezembro de 2023 423.770

c) Cronograma de pagamento: Em 31 de dezembro de 2023, as parcelas no
passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

2024 _ 2025 _ Total
24.208 399.562 423.770
24.208 399.562 423.770
d) Condicoes restritivas: As debéntures emitidas pelo KaBuM que tem a sua
controladora como garantidora possuem clausulas restritivas equivalentes a ma-
nutengdo da relagéo “Divida liquida ajustada/EBITDA ajustado” ndo superior a
3,0 vezes. Por divida liquida ajustada, deve-se entender o somatério de todos os
empréstimos e financiamentos, incluidas as debéntures, excluindo-se disponibili-
dade de caixa, aplicacdes financeiras, titulos e valores mobilirios, recebiveis de
cartdo de crédito ndo antecipados. O EBITDA ajustado é calculado de acordo
com a instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, excluido de eventos
operacionais (receitas/despesas) de carater extraordindrio. Em 31 de dezembro
de 2023, a Companhia estava adimplente as clausulas restritivas, que sdo men-
suradas.

14. Fornecedores:
Fornecedores mercado interno
Fornecedores mercado externo

Empréstimos e financiamentos

2023 _ 2022
453.318 482.361
100.116 _41.694
553.434 524.054

15. Tributos a recolher 2023 _ 2022
IPI a recolher 16.096 88.203
ICMS a recolher 19.568 _ 5.601
Parcelamento de IRPJ/CSLL 5.625 14.549
Outros 138 -
41.427 108.353

Circulante 36.614 93.673
Na&o circulante 2.813 _14.680
41.427 108.353

16. Repasse e outros depositos: 2023 _ 2022
Créditos com clientes 28.700 4.806
Valores a Repassar - Marketplace 77.900 -
Receita capturada 34.727 _ 9.506
141.147 14.312

17. Patriménio liquido: a) Capital social: O capital social em 31 de dezembro
de 2023 era de R$ 250.882 (R$ 250.882 em 2022) e esta distribuido da

seguinte forma: 2023 2022

Acionistas Quotas Participacdo Quotas Participacao

Magazine Luiza S.A. 1.976 100% _ 1.976 100,00%
1.976 100% _ 1.976 100,00%

b) Reserva de capital: Em 05 de junho de 2018, a Companhia ingressou na
participagao societaria da Kabum E - sports por meio de Instrumento particular de
alteracdo e consolidagdo de contrato social, na qual acionistas cederam e
transferiram para a Kabum S.A. suas participagdes societarias no montante de
9.998 quotas representativas do capital social, totalmente subscritas e integraliza-
das em moeda corrente nacional, com valor nominal de R$ 1,00 cada uma, tota-
lizando R$ 10. A Administragdo optou por ndo apresentar as demonstracoes fi-
nanceiras consolidadas, pois, considerando a imaterialidade dos saldos da
investida, ndo teria impacto relevante nas posi¢oes patrimoniais e financeiras da
Companhia. c) Reserva de incentivos fiscais: Trata-se o direito de excluir da base
de célculo do Imposto de Renda e Contribuigdo Social os ganhos relacionados ao
beneficio fiscal do ICMS concedidos pelo Estado do Espirito Santo. Conforme
requerido na legislacdo do Imposto de Renda os beneficios fiscais aproveitados

Aos Administradores e Acionistas da Kabum Comeércio Eletronico S.A. Limeira
- SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis da Kabum Comércio
Eletrénico S.A. (Empresa), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacodes elucidativas. Em
nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e
financeira da Empresa em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdao
descritas na se¢@o a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a
Empresa, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Responsabilidades da
diretoria e da governanca pelas demonstracdes contabeis: A diretoria é
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foram destinados para a composicéo de reserva de incentivos fiscais limitado ao
valor do lucro apurado no exercicio liquido da compensagao de prejuizos acumu-
lados em exercicios anteriores. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia efe-
tuou a capitalizagéo de seus saldos de Reserva de Incentivos fiscais no valor de
R$ 87.749, ficando um saldo de reserva de incentivos fiscais no encerramento do
exercicio no montante de R$ 276.566.

18. Receita operacional liquida: 2023 2022
Receita de revenda de mercadorias 3.789.069 3.576.558
Impostos e devolugdes (637.405) _(364.241)
Total da receita liquida na revenda de mercadorias 3.151.664 3.212.317
Receita de servigos 85.184 51.168
Impostos e devolugdes (9.868) (5.132)
Total da receita liquida de servicos 75.316 46.036
Total da receita liquida de vendas e servicos 3.226.979 3.258.353
19. Custos e despesas: 2023 2022
Custos das mercadorias revendidas (2.599.094) (2.650.854)
Gastos com mé&o de obra (77.799)  (79.375)
Despesas com publicidade e propaganda (61.470)  (54.135)
Despesas com servigos de terceiros (29.323) (26.866)
Depreciagao e amortizagao (23.193) (8.728)
Embalagens (8.410) (7.214)
Outros (195.318)  (32.034)
Aluguéis e equipamentos (7.180) (3.194)

(3.001.787) (2.862.400)

(2.599.094) (2.650.854)

Classificados por fungao como:
Custos dos produtos vendidos

Com vendas (267.610) (121.489)
Gerais e administrativas (135.083) _ (90.057)
(3.001.787) (2.862.400)
20. Resultado financeiro liquido: 2023 2022
Receitas financeiras

Atualizagdo monetaria ativa 3.163 13.663
Rendimento aplicacoes financeiras 9.098 4.467
12.261 18.130

Despesas financeiras
Encargos sobre antecipagdes de recebiveis (14.308) (22.212)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (55.886) (51.751)
Outros (2.689) (3.384)
(72.883) _ (77.347)
Total do resultado financeiro liquido (60.622) _ (59.217)

21. Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido: Reconcilia-
céo da despesa de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro liquido:
2023 _ 2022
87.749 178.858

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social
Imposto sobre a renda e contribui¢do social a
taxa nominal (34%)
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:
Exclusdes subvencdo COMPETE
Reversao provisdes de despesas operacionais

(29.835) (60.845)

105.839 143.761
60.588 59.256

Reversao de cut-off liquido 788 37.524
Resultado de equivaléncia patrimonial (839) (636)
Provis&o de despesas operacionais (61.704) (99.296)
Imposto de renda diferido ativo ndo reconhecido (74.837) (79.764)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido

registrado no resultado 28.172

Aliquota efetiva
22, Provis@o para processos judiciais e depdsitos judiciais: A Companhia é
parte em agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolven-
do questdes tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos e
andlise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisao para contingén-
cias de natureza tributarias no valor de R$ 95.344 para cobrir eventuais
discussoes tributdrias da companhia, referente, pois os assessores juridicos clas-
sificaram valores de processos em andamento como sendo de perda provavel.
Movimentacéo da provis&o para processos judiciais

2023 _ 2022
Saldo no inicio do exercicio 13485 12810
Reclassificacao Provisées IP1 88.203 -
Provisdes tributarias (a) 95.344 -
Reversao provisdes (398) 675
Saldo no final do exercicio 196.634 13.485

(a) O valor aqui informado contempla a proviséo de R$ 82.860 referente ao ICMS
- Diferencial de Aliquota do Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e Servicos
sobre operagdes destinadas ao consumidor final, onde a Companhia entende
que as chances de perda para determinados Estados sdo maiores do que as de
ganho. Os demais processos sobre esse tema estdo descritos no item (iv) a se-
guir. Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo
de risco possivel no montante de R$99.220 (R$113.991 em 2022), para os quais
nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis ado-
tadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. Os depdsitos judiciais classifi-
cados no ativo n&o circulante no montante de R$21.453 (R$ 21.904 em 2022)
referem-se a discussdes judiciais para as quais ndo ha provisdo registrada em
virtude de o respectivo risco ser classificado como possivel ou remoto. Principais
processos em andamento com probabilidade de perda possivel: (i) A Companhia
passou por fiscalizagdo da Receita Federal do Brasil e foi autuada em relagéo a
supostas divergéncias na apurag&o de tributos diretos. O valor atualizado do pro-
cesso é de R$61.249. O processo 10865.720170/2014-00 esta na esfera admi-
nistrativa e a Companhia apresentou impugnagéo e os assessores juridicos jul-
gam que a probabilidade de perda desse processo é possivel. (i) A Companhia é
parte no processo administrativo 5040100-0, com expectativa possivel, no mon-
tante de R$9.384 que trata-se de um Auto de infragéo, por supostamente deixar
de registrar operag&o ou prestagéo tributavel, decorrente de presuncéo legal do
artigo 76, inciso VII, da lei 7.000/01, pela falta de registro no livro de entradas, de
notas fiscais relativas a aquisicdo de mercadorias ou bens. (i) O AllM
n° 4002479-9 foi integralmente anulado e os valores depositados foram levanta-
dos em dezembro de 2023. (iv) Processos em que a Companhia discute com
determinadas Unidades Federativas a inconstitucionalidade e a ilegalidade da
cobranca do ICMS Diferencial de Aliquota nas vendas interestaduais destinadas
a consumidor final ndo contribuinte do imposto em operagdes ocorridas a partir
do ano de 2022, em razdo do descumprimento pelos entes tributantes da
anterioridade anual e das regras determinadas pela Lei Complementar n°
190/2022. Em 29 de novembro de 2023, o Supremo Tribunal Federal realizou o
julgamento da matéria nas Acdes Diretas de Inconstitucionalidade 7066, 7078 e
7070 e, diante (a) da incerteza sobre as premissas consideradas pelo Tribunal,
(b) da pendente publicagdo do acérdao do julgamento e (c) da auséncia de defi-
nitividade da referida decisao, os assessores juridicos internos e externos da
Companhia classificam as chances de perda do tema como possiveis; 23. Instru-
mentos financeiros: A Companhia mantém operagdes com instrumentos finan-
ceiros. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e se-
guranca. A Companhia nao efetua aplicagdes de carater especulativo, em deriva-
tivos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas opera-
cbes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
administragdo da Companhia. a) Classificacdo contabil e valores justos A tabela
a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Ndo inclui
informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensura-
dos ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo.

Categoria de instrumentos financeiros
Caixa e bancos

Contas a receber

Outros créditos

Mutuo a receber

Total de Ativos financeiros

Categoria de instrumentos financeiros
Fornecedores de mercadorias e convénio
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil

Contas a pagar a partes relacionadas
Outras contas a pagar

Total de Passivos financeiros

31/12/2023 31/12/2022
Classificacdo Mensuracéo Valor Justo _Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo
Custo amortizado Nivel 2  354.967 354.967 183.244 183.244
Custo amortizado Nivel2 263.414 263.414 466.639 466.639
Custo amortizado Nivel2 239.235 239.235  19.498 19.498
Custo amortizado Nivel 2 - - _10.316 10.316
857.616 857.616 _ 679.697 679.697

31/12/2023 31/12/2022
Classificacdo Mensuracao Valor Justo _Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo
Custo amortizado Nivel 2 553.434 553.434 524.054 524.054
Custo amortizado Nivel2 423.770 423.770 429.040 429.040
Custo amortizado Nivel2  10.401 10.401 4.033 4.033
Custo amortizado Nivel 2 9.358 9.358 - -
VJR Nivel2 __ 18.510 18.510 _ 84.386 84.387
1.015.473 _ 1.015.473 1.041.513 _ 1.041.513

Os instrumentos financeiros significativos como o caixa e equivalentes de caixa,
contas a receber de clientes, mutuo a receber e contas a pagar para fornecedo-
res j& estavam préximos de seus respectivos valores de mercado. A rubrica de
Empréstimos e Financiamentos esta valorizada pelo custo amortizado, que se
aproxima do valor justo deste instrumento financeiro considerando o mesmo tipo
de transagdo com riscos similares. b) Mensuracao a valor justo: Uma série de
politicas e divulgagdes contabeis da Companhia, requer a mensuragao de um
valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. Ao mensurar o
valor justo de um ativo ou passivo, a companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados, em diferen-
tes niveis, em uma hierarquia baseada nas informacdes utilizadas nas técnicas
de avaliagdo da seguinte forma: Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados em

mercados ativos para ativos e passivos idénticos); Nivel 2: Inputs, exceto os pre-
¢os cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos ou indiretamente derivado de precos); Nivel 3: Inputs, para
ativo ou passivo que ndo baseados em dados observaveis em mercado, inputs

nao observaveis. A Companhia reconhece, quando aplicavel, as transferéncias
entre niveis de hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes
financeiras em que ocorreram as mudangas. Gestéo de risco de capital: Os
objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a ca-
pacidade de continuidade das operagdes para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capi-
tal ideal para reduzir custo e maximizar os recursos para aplicagao em abertura
e modernizag&o de lojas, novas tecnologias, melhorias de processos e métodos
avancados de gestdo. A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos
financeiros, caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios. Periodi-
camente, a Administragdo revisa a estrutura de capital e sua habilidade em liqui-
dar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de
fornecedores em relagdo ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as
acdes necessarias quando a relagdo entre esses saldos apresentar desequili-
brios relevantes. Gestao de risco de liquidez: A responsabilidade final pelo ge-
renciamento do risco de liquidez é da Diretoria Financeira da Companhia, que
elabora um modelo apropriado de gestao de risco de liquidez para o gerencia-
mento das necessidades de captagdo e gestao de liquidez no curto, médio e
longo prazos. A Companhia gerencia o risco de liquidez por meio do monitora-
mento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, da combinagao dos perfis
de vencimento dos ativos e passivos financeiros e pela manutencao de relaciona-
mento préximo com instituicdes financeiras, com frequente divulgacao de infor-
magoes para suportar decisdes de crédito quando da necessidade de recursos
externos. A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual
restante dos passivos financeiros da Companhia e os prazos de amortizagdo
contratuais. A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa nao descon-
tados dos passivos financeiros. O vencimento contratual baseia-se na data mais
recente em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes.
Fluxos de caixa contratuais
Saldo Fluxode Menos Entre1 Entre 2 Acima

contabil caixa de e2 e5 de5

em 2022 contratual _1ano  anos
Passivos financeiros

nao derivativos

Empréstimos e

financiamentos 429.029 419.029 30.354 398.685 - -
Passivo de

arrendamento 4.033 4.033 2817 1.216 - -
Fornecedores 524.054  524.054 524.054 - - -
Outras contas a pagar__ 84.387 84.387 _84.387 - - -
Total 1.041.503 1.031.503 641.612 399.901 - -

Fluxos de caixa contratuais
Saldo Fluxode Menos Entre 1
contabil caixa de e2
em 2023 contratual _1ano __ anos
Passivos financeiros
nao derivativos
Empréstimos e

Entre 2 Acima
e5 de5

financiamentos 423.770 413.896 29.961 393.809 -
Passivo de

arrendamento 10.401 10401 7.265 3.136 - -
Fornecedores 553.434  553.434 553.434 - - -
Outras contas a pagar_ 169.284 _ 169.284 169.284 - - -
Total 1.156.889 1.147.015 759.944 396.94 - -

Risco operacional - Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos
decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tec-
nologia, infraestrutura e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e
liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de pa-
droes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Risco de mercado:
Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as
taxas de cambio e taxas de juros, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de
suas participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno. Risco de
taxa de juros. Risco de taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia
sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagéo desse tipo de risco,
a Companhia busca diversificar a captagéo de recursos em termos de taxas pre-
fixadas ou pos-fixadas. Andlise de sensibilidade de variagoes nas taxas de
juros: A Companhia esté exposta a taxas de juros flutuantes vinculadas ao “Cer-
tificado de Dep6sito Interbancério (CDI), relativas a aplicagdes financeiras, em-
préstimos e financiamentos em reais, para os quais realizou andlise de sensibili-
dade, conforme descrito abaixo. Em 31 de dezembro de 2023, a Administragédo
efetuou andlise de sensibilidade considerando um cendrio provavel e cendrios
com redugdes e aumentos de 25% e 50% nas taxas de juros esperadas. O cena-
rio provavel, de reducao e aumento nas taxas de juros, foi mensurado utilizando-
se taxas de juros futuros divulgadas pela BM&F BOVESPA e/ou BACEN, consi-
derando uma taxa base de CDI em 8,9 % a.a. Risco de taxa de juros sobre
passivos financeiros - Apreciagdo das taxas

Instrumentos Taxa de juros

Exposicao Risco efetiva em 31/12/23 Provavel % _Valor

Elevacao do indice em 25% Elevacéo do indice em 50%
% _Valor % _Valor

Cenario

Empréstimo e financiamentos 423.770 CDI 8,90

8,90 37.716 11,13 47.144 13,35 56.573

Administragao de capital: A Diretoria procura manter um equilibrio entre risco, retorno e liquidez na gestao de capital de giro, cujas aplicagdes financeiras de curto
prazo estdo atreladas a depésitos bancarios, fundos de renda fixa e fundos de investimentos.

A Diretoria

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras

responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessdrios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes contdbeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragcdo das
demonstragdes contabeis, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Empresa continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda
liquidar a Empresa ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsdveis pela
governanca da Empresa séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis: Nossos objetivos sdo
obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sado consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
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razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacéo, omiss@o ou representagoes falsas
intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficdcia dos controles internos da Empresa. * Avaliamos a adequacdo das
politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacao do
uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Empresa. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria
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para as respectivas divulgagdes nas demonstragbes contdbeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Empresa
a nao mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a apresentacao
geral, a estrutura e o conteido das demonstragbes contdbeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 28 de margo de 2024

ERNEST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP-034519/0

Alexandre Rubio

Contador - CRC-SP-223361/0
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