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Demonstracao do resultado abrangente

023 2022
Prejuizo do exercicio (95.730) (42.888)
Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente do exercicio (95.730) (42.888)

ao corte, carregamento e transportada cana-de-aglicar
(CCT); (viii) custo de oportunidade dos ativos contributérios, e
(ix) taxa de desconto (WACC “Weighted Average Capital
Cost, divulgados na Nota 16. Quaisquer mudangas nessas
premissas utilizadas podem implicar na alteragéo do resulta-
do do fluxo de caixa descontado e, consequentemente, na
valorizagéo ou desvalorizagdo desses ativos. Os ativos biold-
gicos também podem ser impactados por mudangas climati-
cas, principalmente no que tange a impactos fisicos relaciona-
dos a eventos climaticos extremos e aqueles relacionados a
riscos cronicos resultantes de mudancgas de longo prazo nos
padrdes climaticos. A administragdo da Companhia conside-
rou os principais dados e premissas de riscos destacados a
seguir: « perdas de ativos biolégicos devidos a incéndios e a
impactos oriundos de maior presenga e resisténcia de pragas
e outras doengas florestais favorecidas pelo aumento gradual
de temperatura; Embora os efeitos das mudangas climaticas
representem uma fonte de incerteza, a Companhia nao
considera que haja um impacto material em seus julgamentos
e estimativas sobre os riscos fisicos anteriormente
mencionados no curto e médio prazo, considerando os
estudos e monitoramentos efetuados por meio de estagdes
meteorolégicas. No que se refere a ocorréncia de pragas e
doengas, a Companhia conta com departamento especializa-
do, que atua no diagndstico e rapidas agdes contra possiveis
ocorréncias e perdas. (b) Ativos imobilizados com vida util
definida A depreciagéo é registrada de forma a reconhecer
no resultado do exercicio a proporgdo de uso dos ativos ava-
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Notas Explicativas

1. Contexto operacional A Usina Acucareira Ester S.A. - em
recuperagao judicial (“Companhia”), com sede localizada na
cidade de Cosmopolis/SP, tem como atividade preponderante
a industrializagdo e comércio de agucar, etanol e demais deri-
vados de cana-de-aglcar, com capacidade instalada de 2,0
milhdes de toneladas de cana-de-aclcar tendo processado
1,8 milhdes na safra 22/23. Aproximadamente 50% da cana-
-de-agucar utilizada na fabricagdo dos produtos sdo prove-
nientes de lavouras proprias, em terras da Companhia e de
parcerias agricolas e 50% de fornecedores terceiros. A Com-
panhia investiu de forma responséavel na renovacéo de lavou-
ras nos Ultimos anos, apostou na tecnificagéo de seus proces-
sos de produgao, atualizou seus equipamentos para a forma-
¢ao da lavoura, tratos culturais, colheita e investiu de forma
responsavel em tecnologia digital para controlar seus proces-
sos agroindustriais. Os negécios no setor sucroalcooleiro es-
tédo sujeitos as tendéncias sazonais baseadas no ciclo de
crescimento da cana-de-agucar na regido Centro-Sul do Bra-
sil. A safra 2021/2022 foi marcado por uma seca intensa no
outono e eventos de temperaturas bem baixas, inclusive com
a ocorréncia de geadas. Esses fenémenos diminuiram a pro-
dutividade dos canaviais, inclusive com a antecipagdo de co-
Iheita de algumas areas. Os impactos destes episodios ainda
foram percebidos na safra 22/23, dificultando a melhoria da
produtividade agroindustrial da Companhia. Este panorama,
de grandes investimentos indispensaveis ao cultivo e manu-
tengao do canavial, associado as constantes quebra de safra
em fungéo do clima, e elevagéo dos custos de produgdo nos
ultimos anos, principalmente em fungéo da guerra da Ucrania,
fez com que a Companhia se sujeitasse a necessidade de se
alavancar cada vez mais, em um mercado de altas taxas de
juros e sujeito a variagdes cambiais que desequilibraram os
seus resultados. Todos esses fatores, geraram uma crise eco-
ndémico-financeira e de liquidez da Companhia que diante
deste contexto, conforme nota 33, a Companhia apresentou
em 11/05/2023 Pedido de Recuperac¢édo Judicial, o qual foi
autuado sob n°1000875-85.2023.8.26.0150, distribuido pe-
rante a 22Vara da Comarca de Cosmopolis/SP, tendo sido o
referido pedido deferido em 19/05/2023. No dia 21/07/2023, a
Companhia apresentou a primeira verséo do Plano de Recu-
peracao Judicial, e em 22/11/2023 a segunda versao (‘PRJ")

fol APROVADA o A .
bleia Geral de Credores realizada em 23/11/2023. e (em 22
Convocacgéo). em votacdo com o seguinte resultado: a) Na
Classe |, 100% dos presentes votaram a favor; b) Na Classe
Il, 80% dos presentes, representantes de 63,39% dos crédi-
tos; c) Na Classe Ill, 93,49% dos presentes, representantes
de 78,57% dos créditos; e d) Na Classe IV, 95,83% dos pre-
sentes votaram favoravelmente. O referido PRJ foi homologa-
do judicialmente, em 01 de dezembro de 2023, conforme de-
cisdo de fls. 9.958 / 9.959, publicada no Diario Judicial Ele-
trénico, em 05/12/2023, oportunidade em que a MM. Juiza da
22 Vara Judicial de Cosmépolis/SP CONCEDEU a Recupera-
¢do Judicial da Usina Agucareira Ester S.A. As principais con-
digdes contidas no plano de recuperacéo judicial s&o: (i) par-
ceiros fornecedores estratégicos: pagamento em 4 anos,
acrescidos de corregdo monetaria pela variagdo INPC. (ii)
parceiros financeiros: pagamento em 4 anos, acrescido de
juros remuneratorios de acordo com a variagdo da Taxa DI O
PRJ, disponibilizado na integra no site da Administradora Ju-
dicial, que pode ser acessado pelo linkhttps://administracaoju-
dicial.kpmg.com.br/recuperacao, adota medidas que objeti-
vam o reperfilamento do endividamento, a geragéo de fluxo
de caixa operacional necessario ao pagamento da divida, a
alienagdo de unidades produtivas isoladas e outros ativos ex-
pressamente indicados no PRJ, a geracao de capital de giro e
de recursos necessarios para a continuidade das atividades
das Empresa, devidamente dimensionadas para a nova reali-
dade da Companhia. A emissdo dessas demonstragdes finan-
ceiras foi autorizada pela administragdo da Companhia em 02
de fevereiro de 2024. 1.1 Continuidade operacional As De-
monstracdes Financeiras do exercicio findo em 31/03/2023
foram preparadas no pressuposto da continuidade operacio-
nal da Companhia. Assim como descrito no item 1 acima, a
recuperacdo judicial faz parte da reestruturagédo financeira e
operacional da Companhia e estd assumindo medidas que
objetivam o reperfilamento do endividamento, a geragéo de
fluxo de caixa operacional necessario ao pagamento da divi-
da, a alienagdo de unidades produtivas isoladas e outros ati-
vos expressamente indicados no PRJ. Embora a Companhia
esteja em recuperagao judicial, para as préximas safras, ha
uma expectativa de crescimento da rentabilidade operacional
e da moagem de cana-de-aglcar e das demais atividades
exercidas pelas Companhia, que embasa a previsdo de paga-
mento da divida, bem como a manutengdo de suas ativida-
des. Além do exposto acima, a Companhia pretende tomar as
seguintes agdes para o cumprimento do plano de recupera-
¢ao judicial, bem como manter a continuidade operacional: (i)
a alienacgdo de bens, organizados ou ndo em unidades produ-
tivas isoladas (ii) postergagcao de pagamentos a fornecedores;
(iii) geragao de fluxo de caixa operacional para pagamento da
divida (iv) distribuicdo aos Credores de parte dos resultados
liquidos auferidos pelas Recuperandas (acionistas Anhumas
- 90% de participagéo e Nogueirapis - 8% de participagdo) ao
longo do exercicio de suas atividades e na venda de ativos e
unidades produtivas isoladas; (v) a possibilidade de captagéo
de novos recursos pelas Recuperandas para a implementa-
c¢ao da retomada operacional (vi) a preservacdo de investi-
mentos essenciais para a manutengdo das atividades das
Recuperandas Em 31/03/2023 a Companhia apresentou ex-
cesso de passivos sobre ativos circulantes e patriménio liqui-
do negativo nos montantes de R$ 389.041 mil e de R$ 83.484.
1.2 Impactos da Covid-19 nas demonstracées financeiras
A Companhia sempre preocupada com a saude de seus cola-
boradores, em fungdo da COVID-19, manteve as alteragbes
de sua rotina e forma de trabalho adotando os protocolos es-
tabelecidos pelas Agéncias de Salide e pelo governo. Colabo-
rou com a sociedade com objetivo de combater a pandemia
através de doag&o alcool 70% para hospitais e érgaos publi-
cos. Em funcéo da abertura da economia global pés-covid-19,
e aumento de pregos ligado ao represamento da oferta por
causa da pandemia, observamos um aquecimento do merca-
do de comodities e uma nos precos do Agucar e do Etanol.
Por outro lado, a inflagdo persistente tem gerado uma presséao
dos custos de produgdo da Companhia. O principal produto
da Companhia continua sendo o etanol de qualidade para o
mercado industrial interno e externo. No mercado de agucar a
Companhia aproveitou a expressiva melhora dos pregos no
mercado internacional para avancgar na fixagcéo da producédo
da Safra 2023/2024. 2. Base de preparagao As demonstra-
¢oes financeiras foram preparadas conforme as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emiti-
dos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua
gestdo. As principais politicas contabeis aplicadas na prepa-
ragdo dessas demonstragdes financeiras estdo apresentadas
na Nota 3. As demonstragdes financeiras foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor que, no
caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive
instrumentos financeiros derivativos) e ativos bioldgicos, tem
seu custo ajustado para refletir a mensuracéo do valor justo. A
preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio de
julgamento por parte da administragdo da Companhia no pro-
cesso de aplicagdo das politicas contébeis da Companhia.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém
maior complexidade, bem como as areas nas quais premis-
sas e estimativas sao significativas para as demonstragoes
financeiras, estdo divulgadas na Nota 6. 3. Mudangas nas
politicas contabeis e divulgagoes As seguintes alteragdes
de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1°/01/2022:  Alteragdo ao CPC 27 “Ativo Imo-
bilizado”: a alteragdo proibe uma entidade de deduzir do
custo do imobilizado os valores recebidos da venda de itens
produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para
seu uso pretendido. Tais receitas e custos relacionados de-
vem ser reconhecidos no resultado do exercicio. e Alteragao
ao CPC25 “Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes”: esclarece que, para fins de avaliar se um
contrato é oneroso, o custo de cumprimento do contrato inclui
os custos incrementais de cumprimento desse contrato e uma
alocagao de outros custos que se relacionam diretamente ao
cumprimento dele. ¢ Alteragdo ao CPC 15 “Combinacéo de
Negocios”: substitui as referéncias da verséo antiga da es-
trutura conceitual pela mais recente emitida em 2018. e Apri-
moramentos anuais - ciclo 2018-2020: (i) CPC 48 - “Instru-
mentos Financeiros” - esclarece quais taxas devem ser inclui-
das no teste de 10% para analise de baixa de passivos finan-
ceiros. (i) CPC 06 - “Arrendamentos” - alteragdo do exemplo
13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do arrendador
relacionados a melhorias no imével arrendado. (iii) CPC 37
“Adogéo Inicial das Normas Internacionais de Relatorios Fi-
nanceiros” - simplifica a aplicagdo da referida norma por uma
subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez apés a sua
controladora, em relagdo @ mensuragado do montante acumu-
lado de variagbes cambiais. (iv) CPC 29 - “Ativos Biol6gicos”
- remogao da exigéncia de excluir das estimativas de fluxos
de caixa os tributos (IR/CS) ao mensurar o valor justo dos

ativos biolégicos e produtos agricolas, alinhando assim as
exigéncias de mensuragéo do valor justo no IAS 41 com as de
outras normas IFRS. As alteragdes mencionadas acima nao
tiveram impactos para a Companhia. 4. Reapresentagao das
cifras comparativas A Companhia realizou a reconciliagdo
de seus contratos de arrendamentos nos controles internos e
foram identificados alguns contratos que estavam vigentes
em 2022, porém, ndo estavam contemplando o célculo do
exercicio findo em 31/03/2022, com a regularizagéo foi impac-
tado o ativo “direito de uso” R$ 66.609 e passivo de arrenda-
mento no curto prazo em R$ 10.008 e no longo prazo R$
56.601, bem como ndo ha impactos no balanco inicial de
1/04/2021 e nem na demonstragdo de resultado do exercicio
de 2022, como demonstrado a seguir:

__ 31de Margo de 2022

Refe- Reapre-
Balanco Patrimonial ~ réncia Original _ Ajuste _sentado
Ativo
Circulante 306.470 306.470
Nao circulante Nota4 667.135 66.609 _ 733.744
Total do ativo 973.605 _66.609 1.040.214
Passivo e Patrimonio liquido
Circulante Nota4 544761 10.008 554.769
Nao circulante Nota 4 416.598 56.601 473.199
Patriménio liquido 12.246 12.246
973.605 _66.609 1.040.214

5. Principais eventos ocorridos durante o exercicio de
2022/2023 Em 11/05/2023 a Companhia entrou com pedido
de recuperagao judicial, a iniciativa foi necessaria para a sua
reorganizacdo financeira, que teve suas condigdes de liquidez
de curto prazo afetadas por dois fatores: a seca recente que
provocou perda relevante na produgao, e a acentuada eleva-
¢do dos juros no pais que encareceu o custo de financiamen-
to da Companhia, conforme nota 33. 5.1 Caixa e equivalen-
tes de caixa Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa,
os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo
de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses,
e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo
apresentado liquido de saldos de contas garantidas na de-
monstragado dos fluxos de caixa. As contas garantidas séo
demonstradas no balango patrimonial como “Empréstimos e
financiamentos”, no passivo circulante. 5.2 Caixa restrito O
caixa restrito inclui valores que, por motivos contratuais ou
outras questdes de negdcio, permanecem com sua movimen-
tacao restrita. Caso a administragdo tenha expectativa de que
o evento restritivo ocorre em menos de 12 meses, a parcela
relacionada é classificada para o ativo circulante. Caso con-
trario, o valor ¢ mantido no ativo nao circulante. O caixa restri-
to estd atrelado como garantia do principal da divida do
PESA. O prazo de vencimento se encerrou novembro de
2022. 5.3 Ativos financeiros 5.3.1 Classificagdo A Compa-
nhia classifica seus ativos financeiros sob a categoria de men-
suragdo de custo amortizado A classificacdo depende do mo-
delo de negoécio da entidade para gestao dos ativos financei-
ros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. 5.3.2 Reco-
nhecimento e mensuragdo Compras e vendas regulares de
ativos financeiros sdo reconhecidos na data da negociagéo,
data na qual a Companhia se compromete a comprar ou ven-
der o ativo. Os ativos financeiros séo desreconhecidos quan-
do os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou
tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido,
substancialmente, todos os riscos e beneficios de proprieda-
de. Amensuragéo inicial é a valor justo e nao foi alterada com
a adogédo do CPC 48. Subsequentemente os ativos financei-
ros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de cai-
xa tenham vencido ou tenham sido transferidos; nesse ultimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativa-
mente, todos os riscos e beneficios de propriedade. Custo
amortizado Os ativos, que sdo mantidos para coleta de flu-
xos de caixa contratuais quando tais fluxos de caixa represen-
tam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensu-
rados ao custo amortizado. As receitas com juros provenien-
tes desses ativos financeiros séo registradas em receitas fi-
nanceiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quais-
quer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhe-
cidos diretamente no resultado e apresentados em “Resulta-
do financeiro” juntamente com os ganhos e perdas cambiais.
As perdas por impairment s@o apresentadas em uma conta
separada na demonstragdo do resultado. 5.3.3 Compensa-
cao de instrumentos financeiros Ativos e passivos financei-
ros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no ba-
lango patrimonial quando ha um direito legal de compensar os
valores reconhecidos e ha a intencéo de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simulta-
neamente. O direito legal ndo deve ser contingente em even-
tos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios
e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Com-
panhia ou da contraparte.

amortizado A Companhia avalia na data de cada balango se
ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou Compa-
nhia de ativos financeiros esta deteriorado. Um ativo ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impair-
ment s&o incorridas somente se ha evidéncia objetiva de im-
pairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos
apos o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de per-
da”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto
nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira
confiavel. O montante da perda por impairment € mensurado
como a diferenga entre o valor contabil dos ativos e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os
prejuizos de crédito futuro que nao foram incorridos)
descontados a taxa de juros em vigor original dos ativos
financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do
prejuizo é reconhecido na demonstragédo do resultado. Se um
empréstimo ou investimento mantido até o vencimento tiver
uma taxa de juros varidvel, a taxa de desconto para medir
uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de juros
determinada de acordo com o contrato. Como um expediente
pratico, a Companhia pode mensurar o impairment com base
no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mer-
cado observavel. Se, num periodo subsequente, o valor da
perda por impairment diminuir e a diminuicdo puder ser rela-
cionada objetivamente com um evento que ocorreu apés o
impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classifi-
cacgéo de crédito do devedor), a reversdo dessa perda reco-
nhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragdo do
resultado. 5.4 Duplicatas a receber de clientes As duplica-
tas a receber de clientes correspondem aos valores a receber
pela venda de mercadorias no curso normal das atividades da
Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um
ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo ndo
circulante. As contas a receber de clientes sao, inicialmente,
reconhecidas pelo valor justo. 5.5 Estoques Os estoques sdo
demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao, dos
dois o menor. O método de avaliagdo dos estoques é o da
média ponderada mével. O custo dos produtos acabados e
dos produtos em elaboragdo compreende os custos de proje-
to, matérias-primas, méo de obra direta, outros custos diretos
e as respectivas despesas diretas de producgéo (com base na
capacidade operacional normal). O valor liquido de realizagao
é o prego de venda estimado no curso normal dos negécios,
menos os custos estimados de conclusédo e os custos estima-
dos necessarios para efetuar a venda. 5.6 Ativos biolégicos
Os ativos biolégicos sdo mensurados ao valor justo, deduzi-
dos dos custos estimados de venda no momento do corte. Na
determinagéo do valor justo foi utilizado o método de fluxo de
caixa descontado de acordo com o ciclo de produtividade pro-
jetado desses ativos. As premissas significativas na determi-
nagéao do valor justo dos ativos bioldgicos estdo demonstra-
das na Nota14. A mensuragéo do valor justo dos ativos biold-
gicos ¢é feita anualmente, pois considera que esse intervalo é
suficiente para que ndo haja defasagem significativa do saldo
de valor justo dos ativos bioldgicos registrado em suas infor-
magoes financeiras e esta alinhada com a periodicidade da
apresentacédo das demonstragdes financeiras da Companhia.
O ganho ou perda na variagéo do valor justo dos ativos biol6-
gicos sé@o reconhecidos no resultado do exercicio em que
ocorrem, em linha especifica da demonstragao do resultado,
denominada “Variagdo do valor justo do ativo biolégico”. 5.7
Depésitos judiciais Existem situagées em que a Companhia
questiona a legitimidade de determinados passivos ou agbes
movidas. Por conta destes questionamentos por ordem judi-
cial ou estratégia da propria administragdo, os valores em
questdo podem ser depositados em juizo, sem que haja ca-
racterizagdo da liquidagéo do passivo. 5.8 Imobilizado Terre-
nos e edificagdbes compreendem, principalmente, a usina e
escritorios. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histori-
co, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os
gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. O custo
histérico também inclui os custos de financiamento relaciona-
dos com a aquisigao de ativos qualificados. Os custos subse-
quentes sado incluidos no valor contabil do ativo ou reconheci-
dos como um ativo separado, conforme apropriado, somente
quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados
com seguranca. O valor contabil de itens ou pegas substitui-
dos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos. Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os

circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quan-
do o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de alienagédo e o seu valor em uso. Para
fins de avaliagdo de impairment os ativos agrupados nos ni-
veis mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identi-
ficaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs). Os ativos nao financeiros que tenham sido ajustados
por impairment, sao revisados subsequentemente para anali-
se de uma possivel reversao do impairment na data do balan-
co. Para avaliar a recuperabilidade dos ativos que em decor-
réncia do PRJ, a Companhia contratou empresa especializa-
da para elaboragdo de laudos para determinagéo de seus re-
feridos ativos a valor de mercado (valor justo menos os custos
de venda) de itens semelhantes de cada grupo de ativos
imobilizado. 5.10 Fornecedores As contas a pagar aos forne-
cedores sao obrigagdes a pagar por bens ou servigos que fo-
ram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classifi-
cadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar
sdo apresentadas como passivo néo circulante. Elas séo re-
conhecidas pelo valor justo. 5.11 Empréstimos e financia-
mentos Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo
valor justo, liquido dos custos incorridos na transagéo e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos
custos da transag&o) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstragdo do resultado durante o periodo em que os em-
préstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros. Os empréstimos sao classificados como pas-
sivo circulante, a menos que a Companhia tenha um direito
incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo me-
nos, 12 meses apds a data do balango. Os custos de emprés-
timos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisigdo, construgao ou produgdo de um ativo qualificavel,
que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo
de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou venda
pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo
quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios eco-
noémicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos
sao reconhecidos como despesa no exercicio em que s&o in-
corridos. 5.12 Provises para demandas judiciais As provi-
sdes para demandas judiciais (trabalhista, civil e tributaria)
sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obriga-
c¢ao presente ou ndo formalizada (constructive obligation)
como resultado de eventos ja ocorridos; (ii) € provavel que
uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obriga-
¢ao; e (iii) o valor puder ser estimado com segurancga. As pro-
visdes para reestruturagdo compreendem multas por rescisdo
de contratos de aluguel e pagamentos por rescisdo de vinculo
empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas operacio-
nais futuras. Quando houver uma série de obrigagoes simila-
res, a probabilidade de liquida-las & determinada levando-se
em consideragéo a classe de obrigagées como um todo. Uma
provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de liqui-
dacéo relacionada com qualquer item individual incluido na
mesma classe de obrigacdes seja pequena. 5.13 Imposto de
renda e contribuigao social correntes e diferidos As des-
pesas de imposto de renda e contribuigao social do exercicio
compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos
sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragédo do resulta-
do, exceto na proporgéo em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reco-
nhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O
encargo de imposto de renda e a contribuigdo social correntes
e diferidos sao calculados com base nas leis tributarias pro-
mulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do ba-
lanco dos paises em que as entidades da Companhia atuam
e geram lucro tributavel. A administracdo avalia, periodica-
mente, as posigdes assumidas pela Companhia nas apura-
¢oes de impostos sobre a renda com relagao as situagées em
que a regulamentacéo fiscal aplicavel d4 margem a interpre-
tacdes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base
nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.
O imposto de renda e a contribuigdo social correntes sao
apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes
a pagar, ou no ativo quando os montantes antecipadamente
pagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto
de renda e a contribui¢do social diferidos séo reconhecidos
usando-se o método do passivo sobre as diferencas tempora-
rias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ati-
Vos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes
financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos n&o s&o contabilizados se resultar do reconhe-
cimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagao que
néo seja uma combinagdo de negdcios, a qual, na época da
transacéo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributa-
vel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a contribuigao so-
cial diferidos ativo s&o reconhecidos somente na proporgao
da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponi-
vel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usa-
das. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo
apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito le-
gal e a intengdo de compensa-los quando da apuragdo dos
tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entida-
de legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos
diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em di-
ferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e
nao pelo liquido. 5.14 Capital social As acdes ordinarias sdo
classificadas no patriménio liquido (passivo a descoberto).
5.15 Reconhecimento de receita A receita compreende o
valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela co-
mercializacdo de produtos e servigos no curso normal das
atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.
A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita
pode ser mensurado com seguranga, € provavel que benefi-
cios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando cri-
térios especificos tiverem sido atendidos. 5.16 Receita finan-
ceira A receita financeira é reconhecida conforme o prazo
decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da
taxa efetiva de juros. 5.17 Arrendamentos/Parcerias Até
31/03/2019, os arrendamentos nos quais a Companhia detin-
ha substancialmente todos os riscos e beneficios da proprie-
dade, eram classificados como arrendamentos financeiros.
Estes eram capitalizados no inicio do arrendamento pelo me-
nor valor entre o valor justo do bem arrendado e o valor pre-
sente dos pagamentos minimos do arrendamento. Cada par-
cela paga do arrendamento era alocada, parte ao passivo e
parte aos encargos financeiros, para que, dessa forma, fosse
obtida uma taxa constante sobre o saldo da divida em aberto.
As obrigacdes correspondentes, liquidas dos encargos finan-
ceiros, eram incluidas em empréstimos. Os juros das despe-
sas financeiras eram reconhecidos na demonstragéo do re-
sultado durante o periodo do arrendamento. O ativo imobiliza-
do adquirido em arrendamentos financeiros era depreciado
ao longo da vida util do ativo ou ao longo da vida util do ativo
e o prazo do arrendamento, dos dois o menor, se ndo houves-
se certeza razoavel de que a Companhia iria obter a posse
sobre o ativo no final do prazo do arrendamento. Os paga-
mentos efetuados para arrendamentos operacionais, quando
a Companhia néo detinha substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade, (liquidos de quaisquer incentivos
recebidos do arrendador) eram reconhecidos na
demonstragdo do resultado pelo método linear, durante o
periodo. A receita de arrendamentos operacionais quando a
Companhia atua como arrendadora, é reconhecida pelo mé-
todo linear como receita durante o periodo do arrendamento.
Os custos diretos iniciais incorridos na obtengéo de um arren-
damento operacional sdo adicionados ao valor contabil do
ativo subjacente e reconhecidos como despesa ao longo do
prazo do arrendamento, na mesma base que a receita de ar-
rendamento. Os respectivos ativos arrendados séo incluidos
no balango patrimonial com base em sua natureza. A
Companhia ndo identificou a necessidade de ajustes na
contabilizagdo dos seus ativos arrendados a terceiros como
resultado da adogé@o da nova norma para arrendamentos. 6.
Estimativas e julgamentos contabeis criticos As estimati-
vas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados
e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas ra-
zoaveis para as circunstancias. 6.1 Estimativas e premissas
contabeis criticas Com base em premissas, a Companhia
faz estimativas com relagéo ao futuro. Por defini¢do, as esti-
mativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos
respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de cau-
sar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas
a seguir. (a) Valor justo dos ativos biolégicos O calculo do
valor justo dos ativos bioldgicos leva em consideragédo diver-
sas premissas com alto grau de julgamento, tais como: (i)
area plantada com cana-de-agucar; (ii) produtividade estima-
da dos canaviais; (iii) quantidade de ATR - por tonelada de
cana-de-agucar; (iv) pregos futuros estimados do ATR; (v)
custos necessarios para manutengao do canavial (tratos cul-
turais); (vi) custo da terra utilizada (arrendamento ou parceria)
e de maquinas e equipamentos; (vii) custos correspondentes

liados, com excegao dos terrenos e dos imobilizados em an-
damento, considerando as suas vidas Uteis estimadas, utili-
zando o método de calculo linear. Vidas uteis estimadas sao
determinadas com base na experiéncia prévia e com o melhor
conhecimento da administragéo, e sdo revisadas anualmente.
(c) Imposto de renda, contribuigcdo social e outros tribu-
tos A Companhia reconhece provisdes para situagdes em que
é provavel que valores adicionais de tributos sejam devidos.
Quando o resultado final dessas questdes for diferente dos
valores inicialmente estimados e registrados, essas diferen-
cas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no
periodo em que o valor definitivo for determinado. Os tributos
diferidos s&o reconhecidos contabilmente sobre as diferengas
temporarias e sobre os saldos de prejuizos fiscais e bases de
célculo negativas de contribui¢éo social. A realizagdo dos cré-
ditos tributarios diferidos constituidos é avaliada com base em
projecdes de resultados futuros, elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cenarios econémicos futuros. (d)
Taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario A
Companhia ndo tem condigdes de determinar a taxa implicita
de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento
e parceria. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo
do arrendatério é utilizada para o célculo do valor presente
dos passivos de arrendamento e parceria no registro inicial do
contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendata-
rio é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao to-
mar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo seme-
Ihante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo
semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessa-
rios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de
uso em ambiente econdmico similar. A obtengdo desta taxa
envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungéo do
risco de crédito do arrendatario, do prazo do contrato de ar-
rendamento, da natureza e qualidade das garantias ofereci-
das e do ambiente econdmico em que a transagao ocorre. O
processo de apuragdo da taxa utiliza preferencialmente infor-
magdes prontamente observaveis, a partir das quais deve
proceder aos ajustes necessarios para se chegar a sua taxa
incremental de empréstimo. A adogéo do CPC 06 (R2) permi-
te que a taxa incremental seja determinada para um agrupa-
mento de contratos, uma vez que esta escolha esta associada
a validagéo de que os contratos agrupados possuem caracte-
risticas similares. 6.2 Julgamentos criticos na aplicagao
das politicas contabeis Determinacao do prazo de arren-
damento Ao determinar o prazo do arrendamento, a adminis-
tragdo considera todos os fatos e circunstancias que criam um
incentivo econdmico para o exercicio de uma opgéo de pror-
rogacdo ou para o ndo exercicio da opgédo de rescisdo. As
opgdes de prorrogagao (ou periodos apds as opgdes de resci-
sd0) sdo incluidas no prazo do arrendamento/parceria so-
mente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento/
parceria sera prorrogado (ou que néo sera rescindido). Para
arrendamentos de equipamentos, os fatores a seguir normal-
mente sdo os mais relevantes: . Se a rescisao (ou ndo prorro-
gacao) incorrer em multas significativas, é razoavelmente
certo de que a Companhia ira efetuar a prorrogagéo (ou ndo
ira efetuar a rescisdo). . A Companhia considera outros fato-
res, incluindo as praticas passadas referentes aos periodos
de utilizagdo de tipos especificos de ativos (arrendados ou
proprios) e de duragédo de arrendamentos, e os custos e a
disrupcdo nos negoécios necessarias para a substituicdo do
ativo arrendado. Essa avaliagdo é revisada caso ocorra um
evento ou mudanca significativa nas circunstéancias que afete
a avaliagao inicial e que esteja sob o controle do arrendatario,
como por exemplo, se uma opgéo é de fato exercida (ou nao
exercida) ou se o Companhia fica obrigada a exercé-la (ou
nao exercé-la). 7. Gestao de risco financeiro 7.1 Fatores de
risco financeiro As atividades da Companhia o expéem a
diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
cambial, risco de volatilidade no prego das agdes, risco de
taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa
de gestao de risco global da Companhia concentra-se na im-
previsibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar
potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros deri-
vativos para proteger certas exposicdes a risco. (a) Risco de
mercado (i) Risco cambial A Companhia atua internacional-
mente e estad exposta ao risco cambial decorrente de exposi-
¢Oes ao ddlar dos Estados Unidos. O risco cambial decorre de
operagdes comerciais futuras, ativos e passivos reconheci-
dos. (ii) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado
com taxa de juros O risco de taxa de juros da Companhia
decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos as
taxas variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de ju-
ros de fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expdem
a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de ju-
ros. (b) Risco de liquidez A previsao de fluxo de caixa é rea-
lizada na Companhia e agregada pelo departamento de
Finangas. Este departamento em conjunto com o Comité de
Caixa monitora em reuniées semanais as previsdes continuas
das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que
ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades ope-
racionais. No exercicio findo em 31/03/2023, a Companhia ap
resenta capital circulante liquido negativo no montante de R$
417.598 (2022 — R$ 248.299. A Companhia possui valores de
empréstimos e financiamentos que estdo com seu vencimen-
to no curto prazo no montante de R$ 269.359 (2022 — R$
253.472), sendo que algumas modalidades a Companhia vém
constantemente buscando a novagao da divida. A tabela a
seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos da
Companhia:

Entre Entre Acima
Menos ume doise de
de um dois cinco cinco
Em 31/03/2023 ano anos anos _ anos
Fornecedores 139.102
Empréstimos e
financiamentos 269.359 181.557 91.789
Passivo de arrendamen-
to e parceria 99.866 _ 30.119 _ 75.924 47.433
508.328 211.676 167.712 47.433
Em 31/03/2022
Fornecedores 121.546 1.966 31
Empréstimos e
financiamentos 253.472 59.473 180.487
Passivo de arrendamen-
to e parceria 60.715 _44.258 _79.719 85.906
435.733 105.697 260.206 85.937

7.2 Gestao de capital Os objetivos da Companhia ao admi-
nistrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acio-
nistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Condizente com outras Companhias do setor, a Companhia
monitora o capital com base no indice de alavancagem fi-
nanceira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa
como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos
de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total € apurado através da
soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado no balan-
¢o patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavanca-
gem financeira em 31/03/2023 e 31/03/2022 podem ser assim
sumariados:
Notas 2023 2022
(Reapre-
sentado
(Nota 4))
Total dos empréstimos 17 545911 498.456
Passivo de
arrendamento e parceria 13 253.343 270.598
Aplicagdes Financeiras (11.229) (13.511)
Caixa Restrito - (52.560)
Caixa e equivalentes de caixa 7 _(3.346) _ (2.425)
Divida liquida 784.678 700.558

Total do patriménio liquido 22 (83.484) ~ 12.246
Total do capital 701.195 _712.805
Indice de alavancagem financeira - % 112% 98%

Clausulas contratuais (“covenants”) A Companhia esta su-
jeita a determinadas clausulas restritivas existentes nos con-
tratos de empréstimos e financiamentos que estao garantidos
por avais de acionistas e notas promissarias, as quais limitam
sua habilidade de executar certas agdes, como a emisséo de
divida, e que poderia exigir o resgate antecipado ou refinan-
ciamento dos empréstimos se a Companhia ndo cumprir tais
clausulas. Em decorréncia ao PRJ, a Companhia ndo esta
reportando aos credores, conforme estipulado em contratos
de empréstimos e financiamentos, uma vez que a divida esta
sendo renegociada com os mesmos conforme foi homologa-
do judicialmente em 01/12/2023, via deciséo de fls. 9.958 /
9.959, publicada no Diario Judicial Eletrénico, em 05/12/2023.
7.3 Estimativa do valor justo Pressupde-se que os saldos
de duplicatas a receber de clientes e fornecedores pelo va-
lor contabil menos a perda (impairment) no caso de contas
a receber, estejam préximos de seus valores justos. A tabela
abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor
justo de acordo com o método de avaliagdo. Os diferentes
niveis foram definidos como segue: . Nivel 1 - pregos cotados
(néo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos . Nivel 2 - informagoes, além dos pregos cotados in-
cluidas no Nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para o
ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou
indiretamente (ou seja, derivados dos pregos) . Nivel 3 — in-
formacgdes para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas

atividades operacionais Notas 2023 2022
Lucro Liquido (prejuizo)

do exercicio (95.730) (42.888)
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) do exercicio

ao caixa gerado nas atividades operacionais:
Depreciacao do imobilizado 17 80.877 67.954
Amortizagao do direito de uso 15 42.138  34.039
Ativos bioldgicos colhidos 16 45.016 36.274
Juros sobre empréstimos

e financiamentos 28 83.514 23.881
IR e CS diferidos 19  (20.079) (0)
Constituicdo de provisdo

para demandas judiciais 23 2.045 803
Mudanga no valor justo

dos ativos biolégicos 16 44292  (7.237)
Rendimento de aplicagoes

financeiras e caixa restrito 29  (5.551) (12.695)
Realizagéo ajuste valor

presente do passivo de

arrendamento e parceria 15 21.591 11.065
Provisdo para perdas

estimada no contas a receber 10 - (626)
Ganhos apurado nas

baixas do ativo imobilizado 28 _ (250) _ 517

197.864 _ 111.088

Variagao nos ativos e passivos
Duplicatas a receber de clientes 1.439 125
Estoques (35.834)  (1.662)
Impostos a recuperar 6.182 (17.086)
Adiantamentos a fornecedores 943 223
Adigdes relativas

gastos com tratos de cana 16 (63.053) (45.016)
Fornecedores 15.559 35.382
Ordenados e saldrios a pagar 1475 (2.425)
Adiantamento de clientes 19.238 3.733
Impostos a recolher 1.145  (1.229)
Outros ativos e passivos, liquidos (1.195) 3.503)
Juros pagos 30 _(94.602) (31.414)
Caixa liquido gerado

nas atividades operacionais 49.161 48.217
Caixa gerado pelas

atividades de investimentos
Venda de Imobilizado 28 250 (517)
Adicdes ao ativo

imobilizado e intangivel 17 (83.812) (102.605)
Aplicagdes financeiras (88.508) (93.042)
Resgate de aplicagdes financeiras _143.349 _119.847

Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento

Captagdes de empréstimos

e financiamentos

Amortizagéo de principal de
empréstimos e financiamentos
Pagamento de passivos de

(28.722) _(76.317)

30 285994 249.636

30 (225.634) (164.141)

arrendamentos e parceria 15 (75.215) (57.784)
Pagamento de impostos parcelados (4.106)  (4.106)
Partes relacionadas ___ (558) 4.517
Caixa liquido gerado pelas (aplicado

nas) atividades de financiamento (19.518) _ 28.123
Aumento (redugéo) no caixa e

equivalentes de caixa, liquido 921 23
Caixa e equivalentes de

caixa no inicio do exercicio 2425 2.401
Caixa e equivalentes de

caixa no final do exercicio 3.346 2.425

em dados observaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo
observaveis). O valor justo dos instrumentos financeiros deri-
vativos classificados como Nivel 3 é determinado pela andlise
de fluxo de caixa descontado. 8. Instrumentos financeiros
por categoria

Ativos financeiros 2023 2022
(Reapre-
sentado
(Nota 4))

Ativos ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa 3.346 2.425
Duplicatas a receber de clientes 9.645 11.083
Depositos judiciais 2.019 2.217

Aplicagdes Financeiras 11.229 13.511

Caixa Restrito - 52.560
Contas a receber - Investimento 20.000 20.000
Partes relacionadas 7.608 7.051
53.846 _108.846
Passivos financeiros
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores 139.102  123.543
Empréstimos e financiamentos 545.911  498.456
Passivo de arrendamento e parcerias ~ 253.343  270.598
Partes relacionadas - -
938.355 _892.596
9. Caixa e equivalentes de caixa
_ 2023 2022
Bancos conta movimento 3.346 2425
Aplicacdes Financeiras 11.229 3.511

(*) Aplicagdes em fundos (13,21% a.a.) e CDB-DI (100%). 10.
Duplicatas a receber de clientes

2023 2022
8.768 10.353

Clientes no pais
876 730
9.645

Clientes no exterior

Circulante
Nao circulante

A andlise de vencimentos das contas a receber esta apre-
sentada a seguir:

2023 2022
A vencer 8.636 10.880
Vencidas:
Até 30 dias 808 130
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias 165 73
Mais de 180 dias 36

9.645 _ 11.083
11. Estoques 2023 2022
Produtos acabados
Agucar 30 -
Etanol 3.222 10.715
Almoxarifado e outros 27.557 12.995
Entrasafra 28.557 -

59.543 23.710

O custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em
“Custo das vendas” totalizou R$ 228.578 (2022 - R$ 209.530).
12. Adiantamento a fornecedores

2023 2022
Fornecedores de materias 511 833
Fornecedores de cana 2.573 3.195
3.085 4.028

13. Impostos a recuperar
2023 2022
ICMS 14.544 11.624
PIS e Cofins 23.397 32.309
Outros 9.738 9.930
47.680 53.862
Circulante 22.282 43.402
Nao circulante 25.398 10.460

A administragdo efetua avaliagdo sobre a recuperabilidade
dos seus impostos e ndo identificou necessidade de perda
por impairment de nenhum montante, visto que, os recebi-

mentos e compensagdes ocorrem tempestivamente. 14. Ou-|
tros créditos

2023 2022

Processo Administrativo IAA (i) 5217 5.217

Indenizagao (ii)) 786 774

Investimento (i) 20.000 20.000

Outros (iv) 8.059 _ 5.307

34.063 31.298

Circulante 7.778 5.013

Nao circulante 26.285 _26.285

O saldo de R$34.063 (2022 - R$ 31.298) no circulante e nao
circulante refere-se a (i) ressarcimento de valores de pro-
cesso administrativo federal, relativos ao indébito de anos
anteriores da Contribuigdo ao Instituto do Agucar e Alcool.
A Companhia esta discutindo judicialmente atualizagdo mo-
netaria sobre o valor do indébito ainda nao reconhecida; (ii)
indenizacédo a receber decorrente da instituicdo de servidao
administrativa em imével de propriedade da Companhia; (iii)
venda de cotas em uma controlada imobiliaria, (iv) prémio de
seguros a apropriar e conta corrente de empregados e outros.
15. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento/
parceria (i) Saldos reconhecidos no balango patrimonial
O balango patrimonial contém os seguintes saldos relaciona-
dos a arrendamentos/parcerias:

2023 2022
(Reapre-
sentado
Ativos de direito de uso (Nota 4))
Parceria agricola 117.858 156.801
Arrendamento de terras 149.851 118.567
Arrendamento de maquinas,
equipamentos e veiculos 4.966 3.076
272.675 278.445
Passivos de arrendamentos
Circulante 99.866 60.715
N&o circulante 153.476 209.883
253.343 270.598
(ii) Encargos de depreciagao dos ativos de direito de uso
2023 2022
Parceria agricola (25.959) (21.516)
Arrendamento de terras (15.416) (13.022)

Arrendamento de maquinas,
equipamentos e veiculos

(762) (1.042)|
(42.138) (35.579)|
Despesas com juros (incluidas

nas despesas financeiras) (21.591) (11.065)
(iii) Passivos de arrendamento/parcerias As movimenta-
coes dos saldos dos passivos de arrendamento/parcerias séo

nt: n r ixo:
Saldo dos passivos de arrendamento / parcerias

em 31/03/2021 229.052
Adicéo por novos contratos 748
Remensuragao 69.939
Pagamentos (40.268)
Ajuste a valor presente 11.127
Saldo dos passivos de arrendamento / parcerias

em 31/03/2022 270.598
Saldo dos passivos de arrendamento / parcerias

em 31/03/2022 270.598
Adicéo por novos contratos 42.278
Remensuragao (5.910)
Pagamentos (75.215)
Ajuste a valor presente 21.591
Saldo dos passivos de arrendamento / parcerias

em 31/03/2023 253.342

(iv) Maturidade dos contratos A Companhia apresenta, no
quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nas da-
tas de vencimento:

Menos de 1 ano 1.620
Entre 1 e 2 anos 30.119
Entre 2 e 5 anos 75.924
Acima de 5 anos 145.679
Saldo dos passivos de

arrendamento em 31/03/2023 253.342
Taxas de descontos

Entre 1 e 2 anos 17,00%
Entre 3 e 5 anos 17,78%

Acima de 5 anos 19.28%

(v) Ativos de direito de uso A movimentagao de saldos do
ativo de direito de uso é evidenciada abaixo: Conti
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Saldo em 31/03/2021 225.759
Amortizacdo direito de uso (31.418)
Remensuragao 83.356
Adicao 748
Saldo dos ativos de direito de uso em 31/03/2022  278.445
Saldo em 31/03/2022 278.445
Amortizagao direito de uso (42.138)
Remensuragao (5.910)
Adicao 42.278
Saldo dos ativos de direito de uso em 31/03/2023  272.675

16. Ativo bioldgico Os ativos biolégicos da Companhia re-
presentada pela cana-de-aglicar em pé (safra em formacéo),
que é utilizada como matéria-prima no processo industrial
para fabricagdo de agucar e etanol tiveram a movimentagdo
descrita a seguir:

2023 2022
Saldo inicial 150.739 134.760
Tratos culturais apropriados (45.016) (36.274)
Adicédo, tratos de soqueira 63.053 45.016
Mudanca de Valor Justo (fair value) (44.292) 7.237
Saldo final 124.484 150.739
O valor justo foi determinado pela valoragdo dos volumes

previstos em ponto de colheita pelos pregos atuais de mer-
cado em fungéo das estimativas de volumes. As premissas
utilizadas foram: Fluxo de caixa liquido - volume de ca-
na-de-agucar previsto em ponto de colheita, considerando
os pregos de mercado atuais, liquidos dos custos de plantio
a realizar e dos custos de capital das terras utilizadas no
plantio. Taxa de desconto - taxa corrente de mercado apro-
priada para trazer os fluxos de caixa considerados a valores
presentes nas datas de mensuragdo. Pregos-obtidos em
R$/toneladas, considerando a realidade da Compa-
nhia - Precos de mercado praticados pela Companhia na
comercializagdo de seus produtos. Volumes - considera o
ciclo médio de colheita de seis cortes. A produtividade pode-
ra variar em fungéo de idade, rotagdo, condigdes climaticas,
qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais.
Periodicidade - as expectativas em relagéo ao prego e vo-

lumes futuros da cana-de-agucar sado revistas ao final de
cada exercicio. A avaliagdo dos valores justos dos ativos
biolégicos em 31/03/2023 foi realizada pela Administragéo.
As seguintes premissas foram utilizadas na determinagao
do valor justo do ativo biolégico cana-de-agucar:

2023 2022
Area estimada de colheita (hectares) 20.484 18.709
Produtividade prevista (ton. de cana/hectares) 72 76
Quantidade total de agucar
recuperavel ATR (kg/ ton. de cana) 142 140
Valor do kg de ATR 1,33 1,47

A taxa de desconto utilizada foi de 9,05% a.a. em (2022
— 6,82% a.a.). A Companhia esta exposta a uma série de
riscos relacionados as suas plantagdes: Riscos regulaté-
rios e ambientais A Companhia esta sujeita a leis e regu-
lamentos no ambiente em que opera. A Companhia esta-
beleceu politicas e procedimentos ambientais voltados ao
cumprimento de leis ambientais e outras. A Administragéo
conduz analises regulares para identificar riscos ambientais
e para garantir que os sistemas em funcionamento sejam
adequados para gerenciar esses riscos. Risco de oferta e
demanda A Companhia esta exposta a riscos decorrentes
da flutuagéo de precos e do volume de venda de suas plan-
tagbes. Quando possivel, a Companhia administra esse
risco alinhando seu volume de extracdo com a oferta e de-
manda do mercado. A Administragéo realiza analises regu-
lares da tendéncia da industria para garantir que a estrutura
de prego da Companhia esteja de acordo com o mercado e
para garantir que o volume projetado de extragéo esteja con-
sistente com a demanda esperada. Riscos climaticos e ou-
tros As plantagdes da Companhia estdo expostas aos riscos
de danos causados por mudangas climaticas, pragas e outras
forgas da natureza. A Companhia possui processos extensos
em funcionamento voltados ao monitoramento e a redugao
desses riscos, incluindo inspegdes regulares da lavoura e
analises de pragas da industria.

17. Imobilizado

Edifi- Maquinas, Mé6- Equipa-  Imobili- Lavou-
cios e instalacbes veise mentos zadoem ra de
Terre- benfei- e equipa- uten- de trans- anda- cana-de-
nos _ torias mentos _silios porte mento _ -aglcar Outros Total
Saldo em 31/03/2021 88.674 6.985 74553 654 8.467 12.129  161.165 26 352.654
Adigoes - - 29.427 56 11.024 8.189 52.171 - 100.866
Baixas - - (910 - (127) - - - (1.037)
Depreciagédo - (572) (33.861) (284) (3.544) - (34.761) - (73.022)
Transferéncias - 280 13.767 - 6 _(17.017) - - _ (2.965)
Saldo em 31/03/2022 88.674 6.694 82.975 __ 427 15.827 3.301 _ 178.575 26 _376.497
Adigoes - - 3.392 98 9.983 3.398 66.941 - 83812
Baixas - - (120) (2) (228) (534) - - (884)
Depreciagéo - (506) (34.089) (94) (5.516) - (40.672) - (80.877)
Transferéncias - - 2.961 - - (2.961) = = =
Saldo em 31/03/2023 88.674 6.188 55.120 __ 428 20.067 3.204 _ 204.844 26 _378.549
Em 31/03/2022 88.674 6.694 82.975 427 15.827 3.301 178.575 26 376.498
Em 31/03/2023 88.674 6.187 55.120 427 20.067 3.204 204.845 26 378.549
Imobilizados dados em garantia Alguns empréstimos e fi- 2023 2022
nanciamentos da Companhia encontram-se garantidos por Fornecedores de materiais 100.472 78.891
bens do ativo imobilizado, conforme mencionado na Nota 19. Fornecedores de cana 38.630 44.651
Estes itens sdo representados, em sua grande maioria, por 139.102 _ 123.543
equipamentos e instalagdes industriais, maquinarios e imple- ﬁg’culamel " 139.102 121;?‘73
mentos agricolas. 18. Fornecedores dogeirculante = ==
19. Empréstimos e financiamentos e debéntures conversiveis em agoes
Vencimen-
Modalidade Indexador to final 2023 2022 Garantias
Capital Giro Juros 2,60% a.a. + CDI 20/04/2027 131.808 88.507 Avais de Acionistas e recebiveis
Juros de 2,50%
Cédula Produto Rural a.a. + CDI 15/07/2026 128.957 91.966 Avais de Acionistas e recebiveis
NP com Aval PF e Holdings,
Penhor Mercantil, Penhor Rural,
ACC VC +12% aa 24/11/2023 113.972 102.911 Cesséo Fiduc de Dir. Credit
Antecipagéao de
recebiveis de clientes 12/08/2023  4.874 5.992 Contratos de recebiveis
Juros de 4,89% Avais de Acionistas e hipoteca
Cédula Crédito Exportagao a.a. + CDI 10/04/2025 65.676 53.477 de terras
Taxa Pré de 12,70% Avais de Acionistas e alienagéo
Finame/Finem a.a. 15/09/2027 21.276 17.841 fiduciaria de bens financiados
VC + Juros de 7,5% a.a. Avais de Acionistas, cesséo
Pré-Pagamento Exportacéo + LIBOR semestral 31/05/2023  6.372 17.671 contratos e hipoteca de terras
"Variagéo do IGPM
(limitada a 0,759% a.m.)
Crédito Rural e juros de 4,875% a.a." - 58518 Certificado do Tesouro Nacional
Carta de Fianca Pessoa Fisica +
Debéntures CDI Aval Anhumas+ Nogueirapis
Consorcio 609 Alinenagéo de bens
Gastos com captagéo
de empréstimos
Certificado de direitos Avais de Acionistas e alienacédo
creditérios agronegoécio CDI +4,07% a.a 20/12/2025 52.494 53.582 fiduciaria de terras
Nota de Crédito a Exportagao CDI +6,95% a.a 16/11/2023  13.037 -
Limites bancarios 3.629 2.968 Limites bancarios
542.705 493.432
Circulante 269.359 253.472
N&o circulante 273.346 239.961

(i) Em 29/05/2018, a Companhia emitiu Certificado de Direi-
tos Creditérios do Agronegoécio (“CDCA”), junto a instituicdo
financeira. O CDCA foi efetuado de forma privada, sem qual-
quer esforgo de venda e/ou distribuigdo perante investidores
e mercados em geral por instituigao integrante do sistema de
distribuicdo. A divida sera liquidada em 4 prestagdes, sendo
a ultima em 20/12/2023. A movimentagéo dos empréstimos e
da divida liquida da Companhia estd apresentada Nota 30.
Exposigdo dos empréstimos: As parcelas a vencer a longo
prazo referente aos empréstimos e financiamentos apresen-

tam o seguinte cronograma de vencimentos:
2023 2022
13 a 24 meses 181.557 59.473
25 a 36 meses 57.823 120.484
37 a 48 meses 32.125 39.248
49 a 60 meses 1.841 _20.755
273.346 239.960
2023 2022
Empréstimos e financiamentos 346 239.960

6 239.960

20. Impostos a recolher 2023 _ 2022
ICMS 265 353
INSS 2.088 3.655

Programa de Regularizagao Tributario (PERT) 3.456 3.600

Progama Especial Parcelamento ICMS (PEP) 991 1.752
Outros Impostos 2.653 _3.056

9.453 12.415
Circulante 3.878 4.245
N&o circulante 5.576 _8.169
Em 29/03/2017, a Companhia aderiu ao Programa de Re-

gularizagdo Tributaria instituido pela Medida Proviséria n°
766/2017, pelo qual parcelou tributos federais vencidos até
30/11/2016. O parcelamento é de 120 meses, com vencimen-

Aos Administradores e Acionistas Usina Agucareira Ester S.A.
— em recuperagao judicial Opinido com ressalva Examina-
mos as demonstragdes financeiras da Usina Agucareira Ester
S.A. —em recuperagao judicial (“Companhia”), que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de margo de 2023 e as res-
pectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangen-
te, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem como as correspon-
dentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
significativas e outras informagdes elucidativas. Em nossa
opinido, exceto pelos possiveis efeitos e, exceto pelos efeitos,
nao quantificados, dos assuntos descritos na segéo a seguir
intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstra-
¢oes financeiras acima referidas apresentam adequadamen-
te, em todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e
financeira da Usina Agucareira Ester S.A. — em recuperagéo
judicial em 31 de margo de 2023, o desempenho de suas ope-
ragdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opinido com ressalva Limitagdo de escopo Au-
séncia de teste de redugao ao valor recuperavel (impair-
ment) dos ativos imobilizados Conforme descrito na Nota
17 as demonstracdes financeiras, em 31 de margo de 2023, a
Companhia apresenta registrado, saldo de ativo imobilizado,
liquido de depreciagdo acumulada, no valor de R$378.549
mil. Determinadas linhas de negdécio da Companhia
apresentam elementos que pressupde que seus ativos
estejam registrados acima dos seus valores recuperaveis.
Conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1)
— “Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos”, a Companhia
deve elaborar analises que permitam estimar o valor recupe-
ravel desses bens do ativo imobilizado de forma a determinar
o maior entre o valor de venda dos bens do ativo imobilizado
menos os custos para disponibiliza-los ao comprador e seu
valor de operacionalizagdo (uso). Entretanto, devido a limita-

to final em 2027, atualizado pela SELIC, em agosto de 2017 a
Companhia migrou do Programa de Regularizagdo Tributaria
(PRT) para o Programa Especial de Regularizagdo Tributaria
(PERT), em ambos os programas aderidos, a Companhia uti-
lizou valores do Prejuizo Fiscal e Base de Calculo Negativa
da CSLL para quitar os débitos incluidos nos parcelamentos.
Os montantes venciveis a longo prazo apresentam o seguinte
cronograma de vencimentos:

2023 2022
2023 3.448 3.125
2024 2.789 2.352
2025 921 743
2026 559 508
2027 559 508
2028 559 508
2029 465 424

9.299 8.169

21. IR e contribuicdo social (a) Reconciliagdo do resulta-
do de imposto de renda e da contribuigdo social
2023 2022

(115.809) (42.888)
39375 14582

Prejuizo antes do IR e da CS

IR e CS a taxa nominal (34%)
Ajustes para célculo da taxa efetiva:
Adicdes e exclusdes:

Despesas ndo dedutiveis (7.235) (2.488)
Outras exclusdes permanentes (27.314) (682)
Impostos diferidos de anos anteriores

(n&o) reconhecidos no exercicio (24.905) (11.412)
Resultado com IR corrente e diferido (20.079) -

(b) Saldo de IR e contribuigdo social diferidos

Ativo 2023 2022
Prejuizos fiscais (*) 64.008 64.008
Base negativa de contribuicdo social 23.111 23.111
Diferengas temporarias 2.626 2.626
89.745 _ 89.745
Passivo
Depreciacéo acelerada incentivada (20.528) (28.774)
Ativo biolégico (20.886) (32.720)
Ajuste de avaliagao
patrimonial de terrenos (3.151) _ (3.151)
(44.565) (64.644)

Tributos diferidos, liquidos 45.180 _ 25.100
(*) A Administragdo, com base em suas projegdes de resul-
tado, estima que os créditos tributarios registrados sejam
integralmente realizados no prazo de 9 anos. As estimativas
de recuperagéo dos créditos tributarios foram baseadas nas
projegdes dos lucros tributaveis, levando em consideragao di-
versas premissas financeiras e de negécios consideradas na
data de preparacdo das demonstracdes financeiras da Com-
panhia. 22. Partes relacionadas O saldo ativo nédo circulante
existente em 31/03/2023 de R$ 7.608 (2022 - R$ 7.051) refe-
re-se a contrato de mutuo entre a Companhia e os acionistas
no valor de R$ 6.692 (2022 - R$ 6.139), e o montante de R$
917 (2022 - R$ 912) com a investida Ester Empreendimen-
tos Imobiliarios (participagéo de 5,75%) para prosseguimento
do empreendimento. Sobre os contratos de mutuos incidem
juros de 0,66% a.m. Remuneracado do pessoal chave da
administragcdo O pessoal-chave da administragéo inclui os
membros da diretoria executiva e do conselho de administra-
¢do. No exercicio findo em 31/03/2023, a remuneragao paga
a esses profissionais foi de R$ 920 (2022 — R$1.387). 23. Pro-
visdes para contingéncias e depésitos judiciais
Tributa- Traba-

rias Civeis _lhistas  Total
Em 31/03/2021 168 132 7.062 _ 7.363
Provisdo/adicao 2.842 2.842
Baixas/reversoes (2.039) (2.039)
Em 31/03/2022 168 132 7.866 _ 8.166
Provisdo/adigao - - 3.210 3.210
Baixas/reversoes - - (1.165) (1.165)
Em 31/03/2023 168 132 9.911 _10.211

Aabertura do saldo de depositos judiciais esta assim demons-
trada:

2023 2022
Tributarias 789 789
Civeis . . 133 133
Trabalhistas e previdenciarias 1.097 1.295
2.019 2217

Tributarias A Companhia é parte em diversas agoes tributa-
rias referentes a (i) exigibilidade da Contribuicdo ao extinto
Instituto do Agticar e Alcool e (ii) exigibilidade do ICMS so-
bre o alcool carburante. Civel e trabalhista A Companhia é
parte em diversas agdes civeis referentes a (i) indenizagao
por danos materiais e morais, e (ii) execugdes de multas de
natureza ambiental. A Companhia é parte em diversas agoes
trabalhistas por ex-empregados e empregados de prestado-
res de servigos que questionam, entre outros, o pagamento
de horas extras, adicional noturno e de periculosidade, e ou-
tros. A Companhia possui outras contingéncias de natureza
trabalhista e civel cuja probabilidade de perda, segundo seus
consultores juridicos, é considerada possivel e que, portan-
to, ndo foram registradas contabilmente. Tais contingéncias
em 31/03/2023 totalizam R$37.267 (2022 - R$ 39.160). Os
registros contabeis e as operagdes da Companhia estéo su-
jeitos a exame das autoridades fiscais, bem como a eventuais
notificagdes para recolhimentos adicionais de impostos, taxas
e contribuigdes, durante prazos prescricionais variaveis, con-
soante a legislagdo especifica aplicavel. 24. Adiantamento
de Clientes A Companhia recebe de clientes principalmente
do mercado externo valores antecipadamente de mercado-
rias que serdo exportadas durante o ano safra seguinte. 25.
Patriménio liquido (a) Capital social O capital subscrito e
inteiramente integralizado em 31/03/2023 é de R$ 264.937
(2022 R$264.937), representado por 176.757 agdes ordina-
rias nominativas, com valor nominal de R$1.498.

Acionista Acdes Valor Participacao

Anhumas S.A. 159.757 239.456 90%

Cia. Agricola Nogueirapis ~ 15.000 22.483 8%

Manigoba Empreend.

Imob. Ltda. 1.000 1.499 1%

Paulo Nogueira Junior 1.000 1.499 1%
176.757 264.937 100%

(b) Reserva legal A legislacéo societéria brasileira exige que
as sociedades anénimas apropriem 5% do lucro liquido anual
para reserva de lucros, antes dos lucros serem distribuidos,
limitando essa reserva a até 20% do valor total do capital.
(c) Ajuste de avaliagdo patrimonial Conforme descrito na
Nota 17, a Companhia utilizou os valores justos do ativo imo-
bilizado como custo atribuido na data de transicéo. Os bens
reavaliados referem-se a terrenos. (d) Dividendo minimo
obrigatério De acordo com o Estatuto Social da Companhia
€ assegurado aos acionistas o dividendo minimo obrigatério
de 25% sobre o lucro liquido apurado no final do exercicio
social, ajustado na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agdes. Em 31/03/2023 e 2022, ndo houve a distribui-
¢ao de dividendos em funcdo dos prejuizos acumulados.
26. Receita operacional liquida 2023 2022
Receita bruta na venda de produtos e servigos

Aclicar 251.855 178.762
Alcool 302.683 281.657
Outros 22.112 6.134
576.649 _ 466.554
Impostos e dedugdes sobre vendas (31.088) _ (27.940)
_545.561 _ 438.613
27. Despesas por natureza 2023 2022
Matéria-prima cana-de-agucar,
insumos e revenda 228.578  209.530
Ajuste de preco de cana 18.721 20.318
Gastos com pessoal 45.469 41.879
Depreciagao e amortizagdo 116.291  101.993
Servigos de terceiros 66.756 56.916
Energia elétrica, agua e telefone 3.724 3.973
Fretes sobre vendas 7.186 7.132
Outros _ 27.314 24.538
514.038 466.278
Classificados como
Custos dos produtos vendidos (433.075) (389.376)
Despesas com vendas (59.007) (50.202)
Despesas administrativas e gerais (21.956) _ (26.701)
(514.038) (466.278)
28. Outras receitas operacionais, liquidas 2023 _ 2022
Receitas
Venda de imobilizado 250 (517)
Indenizagoes (i)i) 15 2.841
Outras receitas 1.508 22.149
1.773 24.474

O valor de R$ 2.841 em 2022 ¢, substancialmente, referente
ao recebimento de depésito judicial de contribuicdo ao IAA

no montante de R$ 1.154 e R$ 1.432 indenizagbes de se-
guros em 2023 ndo houve grandes movimentagdes. O va-
lor de outras receitas no montante de R$ 22.149 em 2022
trata-se, principalmente, de venda de cotas de participagéo
na controlada Eleodoro | Empreendimentos Imobiliarios Ltda
valor de R$ 20.000, logo em 2023 o valor de R$ 1.508 s&o
oriundos recebimentos de investida e vendas de sucatas.
29. Resultado financeiro

Despesas financeiras 2023 2022
Juros sobre financiamento (i) (83.360) (62.330)
Realizagéo ajuste a valor presente
do passivo de arrendamento (ii) (21.591) (11.065)
Juros, variagdo monetaria e
resultado com derivativos 2.828) (13.071
Outras despesas Financeiras 4.304 4.647
112.083 91.113
Receitas financeiras
Juros 702 631
Variagdo monetaria ativa /
resultado com derivativo (iii) 3.741 7.370
Rendimentos de aplicagdes financeiras 5.551 12.695
Descontos recebido 3.719 1.890
13.714 22.585
Variagéo cambial (iv)
Variagéo cambial passiva (15.944) 14.251
Variagdo cambial ativa 9.500 2?232

(i) A variagao juros sobre financiamentos foram decorrentes
do aumento da divida e grande parte dos contratos corrigi-
dos pelo CDI de 11,65% em margo/2022 e 13,65% em mar-
¢0/2023. (ii) O aumento da realizagdo AVP do passivo de
arrendamento 2023 em comparagao 2022 foi decorrente da
reconciliagéo dos contratos de arrendamentos conforme de-
monstra nota 4. (i) As operacdes com derivativos referem-se
a operagdes com NDF e estéo vinculadas a entrega fisica de
mercadoria. (iv) A variagdo cambial ptax doélar margo/2022
4,7378 e margo/2023 5,0804. 30. Outras divulgacdes sobre
os fluxos de caixa (a) Reconciliagdo da divida liquida
2023 2022

(Reapre-
sentado

Empréstimo e debéntures (Nota 4))

de curto prazo 269.359 253.472
Empréstimo de longo prazo 276.551 244,983
Passivo de arrendamento/parcerias 253.343 270.598
Total da divida 799.253 769.054
(-) Caixa e equivalentes de caixa (3.346) (2.425)
Divida liquida 795.908 766.629
(b) Movimentacao da divida liquida
Passi-

Emprés- vos de Caixa

timos arrenda- e equi-
Banca- mentos/ valen-  Divida

Divida liquida em rios parceria tes _ liquida
31/03/2021 445471 162.443 (2.401) 605.512
Movimentagao que afetaram
o fluxo de caixa
Captagéo de
empréstimos/
arrendamentos
Pagamento de
empréstimos/
arrendamentos (194.141) (40.268)
Pagamento de juros (31.414)
Outras 69.938
Movimentagao que nao
afetaram o fluxo de caixa
Provisao de juros/
Realizagédo de AVP
Divida liquida em
31/03/2022 493.433 203.926 (1.714)
Movimentagao que afetaram
o fluxo de caixa
Captagao de
empréstimos/
arrendamentos
Pagamento de
empréstimos/
arrendamentos (225.634) (75.215)
Pagamento de juros (94.602)
Outras (5.910) (1.632)
Movimentagao que ndo
afetaram o fluxo de caixa
Provis&o de juros/
Realizagdo de AVP
Divida liquida em
31/03/2023 542.705 253.280 (3.346) 792.639
31. Compromissos Venda de agucar e etanol Consideran-
do que a Companhia opera principalmente no mercado de
commodities, as vendas sao efetuadas mediante descontos
ou prémios comerciais contratuais calculados sobre preco de
mercado ou fixados em bolsas de futuros. Entretanto, a Com-
panhia possui acordos no mercado de aglcar e de etanol,
vinculados a contratos de financiamento, por meio dos quais
se compromete a vender volumes desses produtos em safras
futuras. 32. Seguros Em 31/03/2023 e 2022, a Companhia
possui cobertura de seguro contra incéndios, raios e explo-
sdes de qualquer natureza para todo o estoque de agucar e
etanol e para determinadas edificagdes, equipamentos, insta-
lagdes e maquinas no montante de R$ 87.055.000,00. A Com-
panhia ndo estd prevendo ter quaisquer dificuldades para
renovar suas apdlices de seguro e acredita que a cobertura
seja razoavel em termos de valor e compativel com os
padrdes do setor no Brasil. A Administragdo da Companhia
considera suficiente para cobrir eventuais sinistros. 33. Even-
tos Subsequentes Em 11/05/2023 a Companhia ajuizou pe-
dido de recuperacéo judicial, cujo processo foi registrado sob
o n° 1000875-85.2023.8.26.0150 e tramita perante a 22 Vara
Judicial da Comarca de Cosmopolis/SP. Isso, pois, como se
sabe, o setor sucroalcooleiro brasileiro passou por sucessivas
crises ao longo dos Ultimos 15 anos, motivadas por fatores
climaticos, econdmicos e politicos. Apenas a titulo de exem-
plo, a partir do ano de 2010, as safras foram prejudicadas por
graves secas na regido, demandando maiores investimentos
para a manutengdo da produtividade do canavial e gerando,
por consequéncia, o crescente endividamento das empresas
do setor. Nesta mesma época, com o avango da inflagdo, o
Governo Federal adotou diversas medidas de contencéo dos
precos de distribuicdo da gasolina, que, diretamente, acaba-
ram por prejudicar ainda mais a satde financeira das empre-
sas sucroalcooleiras. Foi nesse contexto que, no ano de
2018, a Companhia, em conjunto com seus maiores credores,
negociaram a reestruturagao de seu endividamento bancario,
por meio de expressivo alongamento dos prazos de paga-
mento, o denominado “Financiamento Sindicalizado”. Naque-
la ocasido, com o seu passivo financeiro devidamente reade-
quado e alongado, a Companhia acreditava ter alcancado a

249.636 748 250.384

(234.409)
(31.414)
687  70.625

23.881 11.065 34.945

695.645

285.994 108.887 394.881

(300.849)
(94.602)
(7.542)

83.514  21.591 105.105
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¢ao de acesso as informagdes que compdem o laudo de
avaliagdo dos bens do ativo imobilizado, elaborado por
empresa especializada contratada pela Companhia, ndo nos
foi possivel concluir sobre a necessidade de se constituir pro-
visdo para perdas sobre os referidos ativos nas demonstra-
¢oes financeiras do exercicio findo em 31 de marco de 2023.
Desvio de pratica tabil Realizagao dos i tos dife-
ridos ativos Conforme mencionado na Nota 21 (b) as de-
monstragdes financeiras, em 31 de margo de 2023, a Compa-
nhia apresenta registrado no ativo nédo circulante, na rubrica
de impostos diferidos, créditos tributarios diferidos, liquidos
de débitos tributarios diferidos, oriundos de saldos de imposto
de renda sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribui-
cao social sobre o lucro e de diferengas temporarias ativas,
liquidas, totalizando R$ 45.180 mil. Para fins de determinagao
do saldo de impostos diferidos ativos em 31 de margo de
2023, a Companhia elaborou projegdes de lucros tributaveis
futuros bem como divulgou os seus correspondentes prazos
de realizagdo. Entretanto, ndo obtivemos evidéncias de audi-
toria apropriadas e suficientes para nos satisfazer quanto as
informagdes que compdem as estimativas de projegdo de lu-
cros tributaveis futuros e, neste contexto, concluir ser prova-
vel a realizagéo do referido imposto diferido ativo nos prazos
estabelecidos, conforme requerido pelo Pronunciamento Téc-
nico CPC 32 — Tributos sobre o Lucro. Consequentemente,
nao foi praticavel quantificar, os efeitos no ativo, no passivo
ndo circulante e no patrimonio liquido em 31 de margo de
2023, bem como os efeitos no prejuizo do exercicio findo nes-
ta data. Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as nor-
mas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas respon-
sabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descri-
tas na se¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em rela-
¢do a Companhia, de acordo com os principios éticos relevan-
tes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e

nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evi-
déncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opinido com ressalva. Incerteza relevante
relacionada com a continuidade operacional Chamamos a
atengdo para a Nota 1 as demonstragdes financeiras, que
descreve que a Companhia tem apurado prejuizos repetitivos
em suas operagdes, apresentou excesso de passivos sobre
ativos circulantes e patriménio liquido negativo em 31 de mar-
¢o de 2023 nos montantes de R$ 389.041 mil e de R$ 83.484
mil, respectivamente, que, entre outros fatos também mencio-
nados na referida Nota, resultou no pedido de recuperagao
judicial em 11 de maio de 2023, tendo o plano de recuperagdo
sido aprovado em 23 de novembro de 2023 pela Assembleia
Geral de Credores e subsequentemente, homologado em 1
de dezembro de 2023. Essa situacéo, entre outras descritas
na Nota 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que
pode levantar duvida significativa sobre a continuidade opera-
cional da Companhia. Nossa opinido nao esta ressalvada em
relagdo a esse assunto. Responsabilidades da administra-
cdo e da governanca pelas demonstragées financeiras A
administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo
e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro. Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a
administracdo é responsavel pela avaliagéo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplica-
vel, os assuntos relacionados com a sua continuidade opera-
cional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das de-
monstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pre-
tenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou

néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervi-
sdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financei-
ras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das de-
monstragdes financeiras Nossos objetivos sdo obter segu-
ranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, toma-
das em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir rela-
tério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoa-
vel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria sempre detectam as even-
tuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas rele-
vantes quando, individualmente ou em conjunto, possam in-
fluenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, exercemos julgamento profissional e man-
temos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao re-
levante nas demonstracgdes financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissdo ou
representacdes falsas intencionais. « Obtemos entendimento
dos controles internos relevantes para a auditoria para pla-
nejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opi-

condicao financeira que as permitiria honrar com os compro-
missos assumidos com as instituicdes financeiras e manter-
-se sustentavel do ponto de vista operacional e econémico.
Ocorre que o que se notou nNos anos subsequentes, no entan-
to, foi uma sequéncia de novas crises que ndo permitira com
que a Companhia executasse o plano de negdcios desenha-
do em 2018. Como se n&o bastasse, nos tltimos 3 anos, hou-
ve, ainda, (i) a pandemia causada pela COVID-19 que, a
partir do ano de 2020, desencadeou uma onda de desvalori-
zagao da moeda nacional em relagédo ao délar - aumentando,
ainda mais, o endividamento da Companhia -; (i) mais recen-
temente, a guerra entre a Ucrania e a Russia, iniciada em
24/02/2022, a qual afetou fortemente o setor do agronegécio
brasileiro e os pregos dos insumos agricolas; (iii) a vigéncia
temporaria de medida proviséria que desonerou os impostos
federais que incidem sobre os combustiveis; e (iv) a ocorrén-
cia de forte geada que comprometeu, drasticamente, a safra
2021/2022. Referida medida teve por principal objetivo esta-
belecer um ambiente de negociagéo justo e equilibrado com a
sua coletividade de credores, para garantir a continuidade de
sua atividade empresarial e, por conseguinte, a manutengao
dos postos de trabalho, produgéo de bens, geragédo de rique-
zas e recolhimento de tributos, atendendo, assim, a fungéo
social da empresa. Sobre o item (i) acima, é de conhecimento
publico que a crise sanitéria (e econémica) decorrente do CO-
VID-19 afetou negativamente as sociedades que, assim como
a Companhia, atuam no setor sucroalcooleiro, uma vez que
inimeros insumos utilizados em suas atividades tiveram o
preco alterado para um patamar jamais praticado. Para se ter
uma ideia, o valor do Acido Sulfdrico (utilizado, em média, 200
toneladas no processo industrial), que custava R$ 1.500,00/
tonelada, passou a custar R$ 12.000,00/tonelada, ou seja, um
aumento de 800%; o valor do Herbicida Glifosato(insumo
agricola cuja quantidade adquirida, em média, é de 25.000kg)
foi de R$ 15,00/kg para R$ 70,00/kg, ou seja, um aumento de
467 %; ja a biomassa (bagago, utilizado, em média, 3.000 to-
neladas no processo industrial), foi de R$ 95,00/tonelada para
R$300,00/tonelada, ou seja, um aumento de 316% (estimati-
va da administragdo, ndo auditada). Especificamente em rela-
¢do ao item (ii) acima, sendo a Russia um dos principais for-
necedores mundiais de fertilizantes, as sangdes de comércio
internacional a ela impostas em decorréncia da guerra com a
Ucréania desencadearam um cenario de escassez de commo-
dities (como insumos agricolas), com a consequente eleva-
¢ao de precgos e do custo da produgédo agricola no pais, con-
siderando-se a disparada no prego do barril de petréleo, que
é referéncia para a formagao do preco de diesel, utilizado di-
retamente na atividade da Companhia. Tanto € assim que, a
Confederacgéo da Agricultura e Pecuaria do Brasil - CNA clas-
sificou a safra 2022/2023 como sendo a mais cara da historia
do agronegocio brasileiro. Enfim, nesse cenario, lamentavel-
mente, a fragilidade financeira da Companhia se tornou ainda
mais evidente diante do aumento do custo de suas lavouras,
em razdo da necessidade de investimento para aumentar a
produtividade do canavial, abalada por condigdes climaticas
severas. O panorama acima, somado a constante necessida-
de de grandes investimentos indispensaveis ao cultivo e ma-
nutengao do canavial, fez com que a Companhia se sujeitas-
se a necessidade de se alavancar cada vez mais, em um
mercado de altas taxas de juros e sujeito a variagdes cam-
biais que desequilibraram os seus resultados. A esta altura, a
taxa Selic, que estava em 6,50% ao ano em 2018 quando a
Companhia havia repactuado os seus passivos financeiros,
havia alcangado o atual patamar de 13,75% ao ano, resultan-
do em custos financeiros insustentaveis e superiores a capa-
cidade de geracdo de caixa da Companhia. Igualmente, em
relacéo ao item (iv), a escassez de precipitagdo durante o
periodo de desenvolvimento da cultura da cana-de-agucar e a
geada, que sob o ponto de vista agrondmico € um fenémeno
climatico/atmosférico que provoca a morte de plantas, por!
meio do congelamento dos tecidos vegetais, acarretou a per-
da consideravel da produtividade da Companhia, em razéo da
diminuigdo exponencial do ATR (Agucar Total Recuperavel),
indicador que representa a qualidade da cana-de-agucar, ou
seja, a capacidade da cana-de-agucar de ser transformada
em agucar ou alcool. Desse modo, é evidente que o excesso
de endividamento, perda de competitividade do etanol, au-
mento nos custos operacionais e baixa lucratividade, compro-
meteram a capacidade de a Companhia honrar seus compro-
missos financeiros conforme pactuados. Para agravar ainda
mais a situagédo, nos ultimos meses a Companhia passou a
sofrer diversas ameacas por parte de seus principais credores
- cuja maioria € composta por grandes instituicdes financeiras
-, que, no anseio de lhes compelir a aderir 8 uma negociagdo
excessivamente onerosa e desequilibrada, ameagaram dar
inicio a execugdes e medidas constritivas milionarias contra o
seu patriménio, construido ha mais de 125 anos de historia.
Enfim, justamente neste contexto que, por meio da recupera-
¢do judicial, a Companhia busca estabelecer um ambiente de
negociacgdo justo e equilibrado com a sua coletividade de cre-
dores, para garantir a continuidade de sua atividade empre-
sarial e, por conseguinte, a manutengao dos postos de traba-
lho, produgéo de bens, geragdo de riquezas e recolhimento
de tributos, atendendo, assim, a fungao social da empresa.
Vale dizer que no dia 21/07/2023, a Companhia apresentou
a primeira versao do PRJ, e em 22/11/2023 a segunda ver-
sdo, a qual foi APROVADA, pela maioria dos credores em
Assembleia Geral de Credores realizada em 23/11/2023, e
(em 22 Convocagao), em votagdo com o seguinte resultado:
a) Na Classe |, 100% dos presentes votaram a favor; b) Na
Classe Il, 80% dos presentes, representantes de 63,39% dos
créditos; c) Na Classe lll, 93,49% dos presentes, represen-
tantes de 78,57% dos créditos; e d) Na Classe 1V, 95,83%
dos presentes votaram favoravelmente. O referido PRJ foi
homologado judicialmente, em 01/12/2023, conforme deci-
sao de fls. 9.958/9.959, publicada no Diario Judicial Eletroni-
co, em 05/12/2023, oportunidade em que a MM. Juiza da 22
Vara Judicial de Cosmépolis/'SP CONCEDEU a Recupera-
¢ao Judicial da Usina Agucareira Ester S.A. O PRJ, disponi-
bilizado na integra no site da Administradora Judicial, que
pode ser acessado pelo linkhttps://administracaojudicial.
kpmg.com.br/recuperacao.
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nido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. «
Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e
a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas di-
vulgagoes feitas pela administragdo. « Concluimos sobre a
adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de au-
ditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significa-
tiva em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevan-
te, devemos chamar aten¢@o em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstragoes finan-
ceiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divul-
gacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fun-
damentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em conti-
nuidade operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, in-
clusive as divulgacdes e se essas demonstracdes financei-
ras representam as correspondentes transagdes e os even-
tos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela go-
vernanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constata-
¢oes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias sig-
nificativas nos controles internos que, eventualmente, te-
nham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Campinas, 2 de fevereiro de 2024
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5
Jose Nestor Gava Filho
Contador CRC 1SP248379/0-7
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