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CONSORCIO ALFA DE ADMINISTRACAO S.A.

SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO
CNPJ/MF N° 17.193.806/0001-46
ALAMEDA SANTOS N° 466 - SAO PAULO - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Temos o prazer de submeter a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas do Consércio Alfa de Administragdo S.A. (“Sociedade”), que incluem suas controladas
diretas e indiretas, relativas aos exercicios findos 31 de dezembro de 2023 e 2022, acompanhadas do
relatério de revisdo do auditor independente sobre essas Demonstragdes Financeiras e do respectivo
parecer do Conselho Fiscal. Os documentos apresentados contém os dados necessarios a andlise da
performance da Sociedade no exercicio. Colocamo-nos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos
adicionais que venham a ser julgados necessarios.

Desempenho das Atividades

Tratando-se de sociedade holding, o desempenho da Sociedade reflete, basicamente, o comportamento de
suas controladas e coligadas. Estas, atuando nos segmentos financeiros e ramos de seguros,
apresentaram resultados que proporcionaram a Sociedade uma variagdo positiva na avaliagdo de
seus investimentos no valor de R$21.595 mil (2022 R$77.278 mil).

Preparacao das Demonstracoes Financeiras

As Demonstragbes Financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2023 foram
preparadas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo Conselho de Normas
Internacionais (IASB), sendo também observadas as disposi¢des da Lei das Sociedades por Agoes e
as normas e procedimentos contabeis emitidos pela Comissao de Valores Mobilidrios e pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis até 31 de dezembro de 2023. As Demonstrag6es Financeiras relativas
@0 ano de 2023 estéo sendo informadas comparativamente com 2022, conforme estas praticas.

Resultado do Exercicio

A Sociedade apresentou no exercicio de 2023 um lucro liquido de R$29.317 mil (2022 R$83.978 mil),
correspondendo a uma rentabilidade de 2,27% (2022 6,72%) sobre o Patriménio Liquido inicial de
2023 no valor R$1.289.789 mil (2022 R$1.249.658 mil).

Os resultados obtidos e as disposi¢gdes legais e estatutdrias levaram-nos a propor o pagamento
dos seguintes valores aos acionistas por lote de mil agdes, relativamente ao 2° semestre de 2023:
a titulo de dividendos R$234,71 para titulares de agdes preferenciais da classe “A”; R$563,30
para titulares de agdes preferenciais da classe “B”; R$328,59 para titulares de agoes preferenciais
da classe “C”; R$234,71 para titulares de acdes preferenciais da classe “D” e R$281,65 para
titulares de agdes preferenciais da classe “E”, R$0,52 para titulares de agdes preferenciais da
classe “F” e R$0,47 para titulares de agdes ordinarias, valores estes que somados aos dividendos
relativos ao 1° semestre de 2023 totalizaram, R$340,75 para titulares de agdes preferenciais da
classe “A”; R$817,80 para titulares de agdes preferenciais da classe “B”; R$477,05 para titulares
de agdes preferenciais da classe “C”; R$340,75 para titulares de agdes preferenciais
da classe “D”, R$408,90 para titulares de agdes preferenciais da classe “E”. Nao houve
pagamento de dividendos para titulares de acdes ordinarias e preferenciais da classe “F” para o
1° semestre de 2023.

Patriménio Liquido

O Patrimonio Liquido atingiu o valor de R$1.324.184 mil em 31 de dezembro de 2023 (2022
R$1.289.789 mil), com crescimento de 2,67% no ano (2022 3,21%).

Capital Social
Em 30 de marco de 2023, foi realizada Assembleia Geral Extraordinéria, na qual foi aprovado o
aumento do capital social, passando de R$469.884 mil para R$501.901 mil, mediante aproveitamento
de parte das reservas de lucros, sem emissdes de novas agoes.
Declaracéo dos Diretores
Conforme Instrugdo CVM n° 80/2022, a Diretoria declara que, em reuni&o realizada em 08 de fevereiro
de 2024, revisou, discutiu e concordou com as opinides expressas no relatério de revisao dos
Auditores Independentes e com as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023.
Divulgacao sobre Servicos da Auditoria Independente
Em atendimento & Resolugdo CVM n° 162/2022, informamos que nem a empresa contratada para
auditoria das Demonstragdes Financeiras da Sociedade, nem pessoas a ela ligadas, presta quaisquer
outros servicos a Sociedade que nao os de auditoria independente. A politica adotada atende aos
principios que preservam a independéncia do auditor, de acordo com critérios internacionalmente
aceitos, quais sejam, o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho nem exercer fungdes gerenciais
no seu cliente, ou promover o interesse deste.
Sao Paulo, 08 de fevereiro de 2024
DIRETORIA
Fabiano Siqueira de Oliveira Fabio Alberto Amorosino Eduardo Pinto de Oliveira
(Diretor) (Diretor Presidente) (Diretor)
Este Relatério da Administragdo, elaborado pela Diretoria, foi examinado e aprovado em reunido do
Conselho de Administracao de 08 de fevereiro de 2024.
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BALANGO PATRIMONIAL INDIVIDUAL E CONSOLIDADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas INDIVIDUAL CONSOLIDADO Notas INDIVIDUAL CONSOLIDADO
Explicativas 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 Explicativas 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
ATIVOS PASSIVOS
Ativo Circulante 137.580 134.757 1.695.772 2.042.519 Ppassivo Circulante 10.124 9.919  553.881 875.446
gai)éa e e&quivalentes de caixa 6 22 153 3.547 3.839  Débitos de operagdes com seguros
réditos de operages com e resseguros 12 - - - 197.588
Seguros e resseguros 7 - - 31.738  303.954  provisGes técnicas de seguros
Despesas de comercializagao e resseguros 14 - - - 623131
de seguros diferidas 14 - - — 71346 passivos de seguros 15 - - 484147 -
Ativos de resseguro e Obrigagdes fiscais 2.392 3.441 31.929 26.681
A:s;zcgzs;‘;‘;if;f:r'das 12 - - 1658 60923 Qytros passivos 16 7.732 6.478  37.805  28.046
Titulos para Investimento 9 133130 128.190 1.590.187 1.519.818 Za.ss.""’l Ay C'"’“P'a"‘e :2 ;g g:g‘gx g:g'ggg
Outros Ativos 11 4.428 6414 68647 82639  9° 2 9ndo TEES - -
Ativo néo Circulante 1.196.742 1.165.024 1.293.291 1.341.157 ;;(:;\I/s.g:: B e s o Ihistas 13 14 73 47178 50801
Ativo Realizavel a Longo Prazo 14 93 111.045 142.627 o~ P : ’
Despesas de comercializagao Provisdes técnicas de seguros
d . e resseguros 14 - - - 635.261
e seguros diferidas 14 - - - 33.218 f
Ativos de resseguro e Paslswos: de geggros 15 - —  493.572 -
retrocessoes diferidas 8 - - - 6.688 Obrigacdes fiscais - - 12.224 -
Titulos para Investimento 9 - - - 66 PATB|M°NIO Liquioo
Ativos tributarios diferidos _ _ 46.885 48560 Capital social ) 17 501.901 469.884 501.901 469.884
Outros Ativos 11 14 93 64.160 54.005 Reservas de capital 17 11.519 11.078 11.519 11.078
Investimentos 1.196.726 1.164.930 1.179.320 1.187.203 Reservas de lucros 17 787.215 785278  787.215 785278
Investimentos em controladas Ajustes de avaliagdo patrimonial 23.549 23.549 23.549 23.549
e coligadas 10 1.196.726 1.164.930 1.179.320 1.187.203 Total do patriménio liquido 1.324.184 1.289.789 1.324.184 1.289.789
Imobilizado 2 1 2.926 11.327 Participacdo nas investidas
Ativos tangiveis 2 1 1.053 1.588 de outros acionistas - - 558.024  530.359
Ativos intangiveis - - 1.873 9.739  Total do patriménio liquido . 1.324.184 1.289.789 1.882.208 1.820.148
TOTAL DO ATIVO 1.334.322 1.299.781 2.989.063 3.383.676 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.334.322 1.299.781 _2.989.063 _3.383.676

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - INDIVIDUAL E CONSOLIDADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

RESERVAS DE LUCROS

Capital Reserva Reserva de Reserva Reserva Ajustes de Participacao Patriménio
Subscrito de Reserva Lucros a Especial p/ Especial p/ Avaliacao Lucros Patrimonio dos nao Liquido
HISTORICO e Realizado Capital Legal _ Realizar Aumento Capital Dividendos Patrimonial Acumulados _Liquido Controladores Consolidado
Saldos em 31.12.2021 461.710 _10.654 _ 65.431 236.594 326.322 86.306 62.641 — _1.249.658 520.247 1.769.905
Ajustes em investimentos - - - - - - (39.092) - (39.092) (32.796) (71.888)
Aumento de Capital:

Com Reservas 8.174 - - - (8.174) - - - - - -
Dividendos nao reclamados - 424 - - - - = = 424 - 424
Realizagdo de Lucros - - - (5.179) - - - 5.179 - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - 83.978 83.978 42.908 126.886
Distribuigao:

Reserva Legal (nota 17 c.1) - - 4199 - - - - (4.199) - - -

Reserva de Lucros a Realizar (nota 17 ¢.2) - - - 19.945 - - - (19.945) - - -

Reservas Estatutarias (nota 17 ¢.3) - - - - 53.851 5.983 = (59.834) = - -

Dividendos/Juros s/cap. préprio (nota 17 e/f) - - - - - - - (5.179) (5.179) - (5.179)
Saldos em 31.12.2022 469.884 _11.078 _ 69.630 251.360 371.999 92.289 23.549 — _1.289.789 530.359 1.820.148
Ajustes em investimentos - - - - - - - - - 7.877 7.877
Aumento de Capital:

Com Reservas 32.017 - - - (32.017) - - - - - -
Dividendos nao reclamados - 441 - - - - = - 441 - 441
Realizagdo de Lucros - - - (5.563) - - - 5.563 - - -
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - - - 29.317 29.317 19.788 49.105
Distribuicao:

Reserva Legal (nota 17 c.1) - - 1.466 - - - - (1.466) - - -

Reserva de Lucros a Realizar (nota 17 c.2) - - - 6.963 = - - (6.963) - - -

Reservas Estatutarias (nota 17 c.3) - - - - 18.799 2.089 = (20.888) = = -

Dividendos/Juros s/cap. préprio (nota 17 e/f) - - - - S - - (5.563) (5.563) - (5.563)

Adocao Inicial IFRS 17 10.200 - - - 10.200 - 10.200
Saldos em 31.12.2023 501.901 _11.519 _ 71.096 262.960 358.781 94.378 23.549 = _1.324.184 558.024 1.882.208

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS)
(Em milhares de reais - exceto quando indicado de outra forma)

p
NOTA 1 - ATIVIDADE E ESTRUTURA DO GRUPO

O Consorcio Alfa de Administracdo S.A. (“Sociedade”), que é uma sociedade anénima de capital
aberto, esta sediada na Alameda Santos, 466, Sdo Paulo - SP, CEP 01418-000, Brasil, tem como
atividade principal manter participagdes societarias em outras empresas, na qualidade de “holding”,
com participagdes direcionadas, principalmente, aos segmentos financeiros indiretos (Banco Alfa'de
Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. - C.F.l., Banco Alfa S.A., Alfa Corretora de Cambio e Valores
Mobilidrios S.A. e Alfa Arrendamento Mercantil S.A.), ramo de seguros, através da coligada direta
Corumbal Participagdes e Administragéo Ltda. (Alfa Seguradora S.A. e Alfa Previdéncia e Vida S.A).
A Sociedade nédo possui filiais e seu controle é integralmente nacional. Em novembro de 2022, o
Banco Safra e a Administradora Fortaleza firmaram acordo para aquisi¢ao da totalidade das agbes
que a Administradora Fortaleza possuia nas empresas do Conglomerado Alfa (“Contrato”). Apds
aprovagao pelas autoridades competentes, a transagao foi concluida em 10 de outubro de 2023, com
o pagamento integral no montante de R$ 1.078 milhdes. O valor global da operagao (i) foi baseado em
uma avaliagdo de 0,70x do patriménio liquido de cada uma das sociedades operacionais que fazem
parte do Conglomerado Alfa na data-base de 31 de agosto de 2023, acrescido da posi¢do de caixa na
Alfa Holdings, Consoércio Alfa e Corumbal Participagées e Administragdo Ltda.; e (ii) observou
determinados ajustes previstos no Contrato, para refletir a variagao patrimonial das empresas que
fazem parte da operacao. Em 24 de outubro de 2023, o Safra apresentou a CVM pedido de registro
das ofertas publicas unificadas para aquisicdo de agdes de emissdo das companhias abertas do
Conglomerado Alfa (“OPAs”) ao preco por agéo de 80% (oitenta por cento) do prego por agdo pago
pelo Banco Safra no ambito da operagdo de aquisicdo de controle. Para fins de cancelamento de
registro, as OPAs foram estendidas as acgdes preferenciais, pelo mesmo preco a ser pago pelas agdes
ordindrias de emissdo das companhias abertas do Conglomerado Alfa, sujeitas a determinadas
condicbes definidas nos respectivos editais das OPAs. .

NOTA 2 - APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E ALTERACAO DE NORMAS
* Apresentacao das demonstracoes financeiras

As Demonstracdes Financeiras Individuais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislagao societaria brasileira e nos
Pronunciamentos, Orientagdes e Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
- CPC e aprovados pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM. As Demonstracdes Financeiras
Consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 36 - e com a norma internacional de contabilidade de IFRS 10 - Consolidated Financial
Statements emitida pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB), aplicéveis a elaboragao
das Demonstragdes Financeiras Consolidadas e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). As praticas contabeis utilizadas na preparagao
das Demonstracdes Financeiras referentes a 31 de dezembro de 2023 sdo consistentes com as
utilizadas na preparagdo das Demonstragbes Financeiras referentes a 31 de dezembro de 2022,
exceto pela politica contabil de Seguros, alterada em razéo da adogéo do IFRS 17, conforme descrito
no item “Alteracdo de Normas” (nota explicativa 2). As notas explicativas as Demonstragbes
Financeiras contém descrigdes, narrativas e detalhes da composicdo das informagdes apresentadas
nos balangos patrimoniais, nas demonstragdes do resultado, dos resultados abrangentes, na
demonstragao das mutagdes do patriménio liquido e nas demonstragdes dos fluxos de caixa. Estas
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas foram concluidas em 08 de fevereiro de 2024
e aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Sociedade na mesma data. a) Moeda funcional e
de apresentacdo: As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas estdo sendo
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Sociedade e de suas controladas e
coligadas. Exceto quando indicado, as informagdes contabeis expressas em Reais foram arredondadas
para o milhar mais préximo. b) Base para avaliagdo: As Demonstragdes Financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas tomando por base o custo amortizado, com excegao dos ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, investimentos disponiveis para venda e
instrumentos financeiros derivativos, os quais sdo mensurados ao valor justo. Esses Ativos financeiros
estdo substancialmente registrados nas investidas da Sociedade. O valor contabil de operagdes de
arrendamento mercantil e das operacgdes de crédito da coligada Financeira Alfa S.A. - C.F.l. designados
como objeto de hedge em transagdes qualificaveis para hedge contabil, é ajustado ao valor justo no
que diz respeito ao montante do risco hedgeado. c) Uso de estimativas e julgamentos: No processo
de elaboragdo das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da Sociedade e de suas
controladas e coligadas, a Administracdo exerceu julgamento e utilizou estimativas para mensurar
certos valores reconhecidos nas Demonstragdes Financeiras. As principais aplicagdes do exercicio de
julgamento e utilizagédo de estimativas ocorrem na Sociedade e suas investidas com: ¢ Categorizagao
e avaliacao de instrumentos financeiros; * Provisdo para riscos; * Ativos tributarios diferidos; e * Passivo
de seguros. d) Consolidagao: As Demonstragdes Financeiras consolidadas da Sociedade e de suas
controladas diretas e indiretas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram
elaboradas somando-se os saldos totais nas Demonstragdes Financeiras individuais das empresas
subsididrias abaixo listadas e eliminando-se as participagdes de uma empresa em outra, os saldos de
contas, as receitas e as despesas correspondentes as operacdes realizadas entre as empresas
integrantes e destacando em conta especifica a participagdo dos ndo controladores. Para as
controladas indiretas do ramo financeiro, seguro e previdéncia, para efeito de consolidagédo na
controlada Corumbal Participagdes e Administragcdo Ltda., foram utilizadas as Demonstragdes
Financeiras elaboradas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (“CPC”). As
Demonstragdes Financeiras consolidadas da Sociedade e de suas controladas diretas e indiretas
consolidam, juntamente com as Demonstragdes Financeiras individuais da Sociedade, as seguintes
empresas, todas sediadas no Brasil:

Percentual de Participacdo

Empresas Controladas - Diretas e Indiretas Sede Ramo _ 31.12.2023 _ 31.12.2022
Corumbal Participagdes e Administragdo Ltda. Sao Paulo  Servigos 56,445 56,445
Alfa Seguradora S.A. Sao Paulo Seguros 56,440 56,440
Alfa Previdéncia e Vida S.A. Sao Paulo Previdéncia 56,411 56,411

Alteracao de Normas Contabeis: i) Alteracdes das Normas Contébeis: Contratos no escopo da
IFRS 17: Contratos emitidos pela Organizagao que correspondem a definicao de contratos de seguros
nos termos da IFRS 17: a) contratos de seguro, incluindo contratos de resseguro, emitidos; b)
contratos de resseguro mantidos; e c) contratos de investimento com caracteristicas de participagao
discricionaria emitidos, desde que a entidade também emita contratos de seguro. Um contrato de
seguro é definido como um contrato sob o qual uma parte (0 emissor) aceita risco de seguro
significativo de outra parte (o segurado) ao concordar em compensar o segurado se um evento futuro
incerto especificado (o evento segurado) afetar adversamente o segurado. Ou seja, o contrato precisa
transferir risco de seguro significativo para ser classificado como contrato de seguro. Nivel de
Agregacao: As controladas indiretas, Alfa Seguradora e Alfa Previdéncia determinaram suas carteiras
de seguro para riscos aceitos e cedidos com base na estrutura de divisdo de negdcios (produtos).
O cenario final para a formagao das carteiras é o seguinte: Alfa Seguradora - auto e patrimonial. Alfa
Previdéncia - previdéncia (PGBL/VGBL), plano de riscos, prestamista e pessoas. Modelo de
Mensuracao: Existem trés possiveis modelos de mensuragdo no IFRS17: « Modelo geral (BBA):
Essa abordagem ¢ aplicada a todos os contratos de seguro, a menos que tenham caracteristicas de
participacao direta, conforme definido abaixo, ou o contrato seja elegivel e a entidade opte por aplicar
a abordagem de alocagdo de prémio. Composto pelas carteiras de planos de risco e prestamista.
* Abordagem de alocacdo de prémios (PAA): Esta abordagem é uma simplificagdo opcional da
mensuragdo do passivo por cobertura remanescente, para contratos com cobertura de curto prazo.
Composta pelas carteiras de pessoas, auto e patrimonial. *» Abordagem de taxa variavel (VFA): Esta
abordagem é aplicada a contratos com caracteristicas de participacéo direta. Esses contratos sdo
kcontratos de servigos substancialmente relacionados a investimentos sob os quais uma entidade

N\
promete um retorno de investimento com base em itens subjacentes. Esta abordagem nédo pode ser
utilizada para a mensuragéo de contratos de resseguro emitidos ou mantidos. Composta pela carteira
de previdéncia. Abordagens de Transicdo: As controladas indiretas, Alfa Seguradora e Alfa
Previdéncia entenderam que determinar projecdes de fluxos de caixa futuros em datas anteriores a
data de transicao é impraticavel, consoante com o Basis for Conclusion do IFRS17. Foi aplicada a
abordagem retrospectiva completa para as carteiras mensuradas sob o modelo PAA a abordagem
retrospectiva modificada para as carteiras mensuradas pelo modelo BBA e abordagem valor justo
para as carteiras mensuradas pelo modelo VFA.

ii) Impactos da Adogao do IFRS 17

BALANCO PATRIMONIAL INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Saldo Saldo Inicial
Publicado Ajuste Ajustado

Ativo Circulante 134.757 - 134.757
Outros ativos 134.757 - 134.757
Ativo néo Circulante 1.165.024 10.201 1.175.225
Outros ativos 94 - 94
Investimentos, em coligadas 1.164.930 10.201 1.175.131
TOTAL DO ATIVO 1.299.781 10.201 1.309.982
PASSIVO
Passivo Circulante 9.919 - 9.919
Outros passivos 9.919 - 9.919
Passivo nao Circulante 73 - 73
Outros passivos 73 - 73
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 469.884 - 469.884
Reservas de capital 11.078 - 11.078
Reservas de lucros 785.278 10.201 795.479
Ajustes de avaliagao patrimonial 23.549 - 23.549
Total do patriménio liquido 1.289.789 10.201 1.299.990
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 1.299.781 10.201 1.309.982

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

Saldo Saldo Inicial
Publicado _Ajuste Ajustado

Ativo Circulante 2.042.519 (375.300) 1.667.219
Créditos de operacdes com seguros e resseguros 303.954 (303.954) -
Despesas de comercializagdo de seguros diferidas 71.346  (71.346) -
Outros ativos 1.667.219 - 1.667.219
Ativo nao Circulante 1.341.157  (39.614) 1.301.543
Despesas de comercializagdo de seguros diferidas 33.218 (33.218) -
Ativos de resseguro e retrocessdes diferidas 6.688 (6.396) 292
Outros ativos 114.048 - 114.048
Investimentos em coligadas 1.187.203 - 1.187.203
TOTAL DO ATIVO 3.383.676 (414.914) 2.968.762
PASSIVO
Passivo Circulante 875.446  184.430 1.059.876
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 197.588 (197.588) -
Provisdes técnicas de seguros e resseguros 623.131 382.018 1.005.149
Outros passivos 54.727 - 54.727
Passivo nao Circulante 688.082 (617.423) 70.659
Provisdes técnicas de seguros e resseguros 635.261 (617.789) 17.472
Imposto de renda e contribuigao social diferidos - 366 366
Outros passivos 52.821 - 52.821
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 469.884 - 469.884
Reservas de capital 11.078 - 11.078
Reservas de lucros 785.278 10.201 795.479
Ajustes de avaliagao patrimonial 23.549 - 23.549
Total do patriménio liquido 1.289.789 10.201 1.299.990
Participagao nas investidas de outros acionistas 530.359 7.878 538.237
Total do patriménio liquido . 1.820.148 18.079 1.838.227
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 3.383.676 (414.914) 2.968.762

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As préticas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas nos periodos apresentados nas
Demonstragdes Financeiras de forma consistente pela Sociedade e suas controladas e coligadas:
a) Caixa e equivalentes de caixa (individual e consolidado): O saldo em caixa e equivalentes de
caixa compreende disponibilidades em caixa, depdsitos bancarios a vista e saldo de reservas livres em
espécie no Banco Central. Caixa e equivalentes de caixa sao classificados em conformidade com seu
prazo de realizag&o, sendo demonstrados ao custo de aquisi¢&o, acrescidos dos rendimentos auferidos
até as datas de encerramento dos periodos. b) Instrumentos financeiros ativos e passivos
(individual e consolidado): i. Reconhecimento e mensuracgdo inicial: Todos os instrumentos
financeiros operados por controladas e coligadas da Sociedade sdo reconhecidos inicialmente ao seu
valor justo. No curso normal dos negécios, o valor justo de um instrumento financeiro no seu
reconhecimento inicial € o prego da transacgdo, acrescido (para instrumentos ndo avaliados
subsequentemente a valor justo contra resultado) dos custos de transacdo que sdo incrementais,
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao. ii. Classificacdo e mensuracao de ativos e
passivos financeiros e hierarquia do valor justo: Os instrumentos financeiros detidos pelo
Conglomerado Alfa estao classificados em uma das categorias apresentadas de acordo com o CPC 48/
IFRS 9 a seguir: (1) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado: i) aqueles cujo objetivo do
modelo de negdcio seja manter ativos para receber fluxos de caixas contratuais; e ii) os termos
contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxo de caixa que se referem
exclusivamente a pagamento do principal e dos juros sobre o valor do principal em aberto. Estes ativos
s@o mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método dos juros efetivo.
O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais
e impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado. (2) Ativos financeiros (instrumentos de divida) classificados ao valor justo por
meio do resultado abrangente: i) aqueles ativos cujo objetivo do modelo de negécios seja alcangado
pelo recebimento dos fluxos de caixa contratuais e pela venda de ativos financeiros; e ii) os termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem exclusivamente a pagamento
do principal e dos juros sobre o valor do principal em aberto. Esses ativos sdo mensurados de forma
subsequente ao valor justo. Os rendimentos de juros calculados utilizando o método dos juros efetivo,
ganhos e perdas cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo
reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA). No desreconhecimento, o resultado acumulado
em ORA é reclassificado para o resultado. (3) Ativos financeiros classificados ao valor justo por meio

do resultado: todos os demais ativos que nao se enquadrem nos itens “a” e “b” acima. Esses ativos sao
subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado. (4) Passivos Financeiros: sdo classificados como mensurados
ao custo amortizado; excetos os passivos derivativos. O CPC 46 define que a determinagéo do valor
justo de um Ativo ou Passivo financeiro pode prever o uso de trés abordagens quanto ao tipo de
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DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS INDIVIDUAL E CONSOLIDADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas INDIVIDUAL CONSOLIDADO
Explicativas 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Receitas de juros 16.666 14.832 262.329  241.662
Despesas de juros - — (160.380) (165.247)
Margem financeira 18 16.666 14.832  101.949 76.415
Receitas de Servigos e comissoes - - 3.555 3.804
Despesas de servigos e comissoes - — (149.855) (143.739)
Resultado liquido de servicos e comissdes 19 - — (146.300) (139.935)
Prémios de seguros e resseguros ganhos - - 673.248 677.314
Despesas de sinistro retidos - — (422.892) (485.269)
Resultado com operagdes de resseguro - - (7.154) (2.259)
Resultado de participagdes em controladas 10 21.595 77.278 6.892 66.991
Perda na alienagéo de investimento - - - (5.015)
Outras receitas 20 690 131 18.400 80.388
Resultado bruto 38.951 92.241 224143  268.630
Resultado de operagdes com

seguros e resseguros - IFRS17 - - (4.600) -
Despesas de pessoal 21 (3.589) (3.530) (54.762) (52.229)
Gastos gerais e administrativos 22 (3.606) (1.670)  (74.138)  (66.402)
Outras despesas operacionais 23 11) - (17.069)  (20.423)
Lucro antes dos impostos 31.745 87.041 73.574  129.576
Impostos sobre a renda corrente e diferidos 24 (2.428) (3.063)  (24.469) (2.690)
Lucro liquido do exercicio 29.317 83.978 49.105 126.886
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora - - 29.317 83.978
Atribuido a Sécios Nao Controladores - 19.788 42.908

LUCRO POR AQI\O 31.12.2023 31.12.2022
Lucro basico e diluido por lote de

1.000 acées (em Reais - R$)

Acoes ordindrias 380,88 1.091,03

Acdes preferenciais 418,97  1.200,13
Lucro liquido atribuido (em Reais mil - R$)

Agoes ordindrias 15.386 44.072

Acdes preferenciais 13.931 39.906

Média ponderada das a¢6es emitidas -
basica e diluida
Acoes ordinarias
Acoes preferenciais

40.394.932 40.394.932
33.251.456 33.251.456

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES INDIVIDUAL E CONSOLIDADO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Notas INDIVIDUAL CONSOLIDADO
Explicativas 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Lucro liquido do exercicio 29.317 83.978 49.105  126.886
Atribuido a Sécios da Empresa Controladora - - 29.317 83.978
Atribuido a Sécios Nao Controladores - - 19.788 42.908
Outros resultados abrangentes do exercicio
Ativos Financeiros Disponiveis para Venda 10 - 4.158 - 5.738
Variagao Cambial de Investidas
Localizadas no Exterior 10 - (43.791) - -
Outros resultados abrangentes do exercicio 10 - 541 - -
Outros resultados abrangentes
do exercicio, liquido de impostos - (39.092) - 5.738
lTotaI dos resultados abrangentes do exercicio 29.317 44.886 49.105 132.624 )
DEMONSTRAGCAO DO VALOR ADICIONADO INDIVIDUAL E CONSOLIDADO DOS EXERCICIOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de reais)
INDIVIDUAL CONSOLIDADO
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
1. RECEITAS 17.356 14.963 874.471  995.078
Receitas de Juros 16.666 14.832 262.329  241.662
Receitas de servigos e comissoes - - 3.555 3.804
Receitas com Operagdes de Seguros e Previdéncia - - 590.187  669.224
Outras receitas operacionais 690 131 18.400 80.388
2. DESPESAS 11 - 523915 664.215
Despesas de Juros - - 160.380 165.247
Variagao nas provisdes técnicas de seguros - - (83.580) (8.091)
Despesas de sinistro retidos - - 422892 485.269
Resultado com operagdes de resseguro - - 7.154 2.259
Outras Despesas Operacionais 1 - 17.069 19.531
3. MATERIAIS E SERVICOS ADQUIRIDOS
DE TERCEIROS 2.684 578 186.697  170.735
Materiais, energia e outros (materiais
de consumo, telefone e agua) - - 12.913 12.141
Servigos de comissdes - - 149.855  143.739
Servicos de terceiros 2.684 578 24.037 14.855
Outras - - (108) -
4.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2-3) 14.661 14385 163.859  160.128
5. DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO - - 12.424 13.908
6.VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO
PELA ENTIDADE (4-5) 14.661 14.385 151.435  146.220
7.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 21.595 77.278 6.897 60.834
Resultado de participagao em controladas 21.595 77.278 6.892 66.991
Perda na Alienacgao de Investimento - - - (5.015)
Outras despesas operacionais - - - (893)
Outras (Resultado nao operacional) - - 5 (249)
8.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (6+7) 36.256 91.663 158.332  207.054
9. DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 36.256 91.663 158.332  207.054
Despesas de Pessoal 3.171 3.116 54.052 51.194
Remuneragéo direta 3.096 2.981 36.919 34.697
Beneficios 7 69 7.330 6.870
FG.T.S. 68 66 9.803 9.627
Impostos, taxas e contribuicoes 3.650 4.482 52.157 26.838
Federais 3.650 4.482 50.157 26.320
Estaduais - - 1.786 279
Municipais - - 214 239
Remuneracéo de capitais de terceiros 6 10 2.375 1.972
Aluguéis 6 10 2.375 1.972
Outras (Doagdes Filantrépicas) 112 77 643 164
Remuneracao de Capitais Préprios 29.317 83.978 49.105  126.886
Dividendos 5.563 5.179 5.563 5.179
Lucros retidos do exercicio 23.754 78.799 23.754 78.799
Participag&o dos nao controladores nos
lucros retidos - - 19.788 42.908 |

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO INDIVIDUAL E
CONSOLIDADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

INDIVIDUAL CONSOLIDADO
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 29.317 83.978 49.105 126.886
AJUSTES AO LUCRO LiQuIDO (21.595) (77.278) 816  (61.703)
- Depreciagbes e Amortizagdes - - 12.424 13.908
- Resultado da avaliagao de Investimento pelo
método de equivaléncia patrimonial (21.595)  (77.278) (6.892)  (66.991)
- Ajustes de provisao de passivos contingentes - - - (3.807)
- Provisao para perdas por ajuste a valor
de recuperagéo de ativos financeiros - - 218 (163)
- Atualizag@o de depdsito judicial e impostos
a compensar - - (4.934) (4.650)
(AUMENTO)/REDUGAO NOS ATIVOS
OPERACIONAIS (51) (2.145)  465.175 (157.577)
Créditos de operagdes com seguros
e resseguros/Ativos de seguros - — 270.345 (103.680)
Despesas de comercializagao de seguros,
resseguros e retrocessoes diferidas - - 172175 (48.119)
Ativos tributarios diferidos - - 1.675 (7.042)
Outros Ativos (51) (2.145) 21.520 1.264
AUMENTO/(REDUGAO) NOS PASSIVOS
OPERACIONAIS (175) 3.395 (456.994) 260.507
Débitos de Operagbes com seguros e resseguros - - (197.588) 147.465
Provisdes Técnicas de seguros
e resseguros/Passivos de seguros - — (280.673) 97.389
Provisdes e contingéncias - - (5.643) 5.596
Obrigacdes Fiscais (1.049) 3.283 17.472 5.573
Outros Passivos 874 112 9.438 4.484
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DE
(APLICADO) ATIVIDADES OPERACIONAIS 7.496 7.950 58.642 168.113
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Perda com baixa de investimento - - - 5.015
Alienacao de bens e investimentos (1) - - -
Adocéo inicial IFRS 17 - controlada indireta - - 10.201 -
Ativos Tangiveis/Intangiveis - - (4.023)  (22.080)
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 2.116 1.604 2.116 1.604
Titulos para Investimentos - - 1.690 139.783
CAIXA LiQUIDO APLICADO EM ATIVIDADES
DE INVESTIMENTO 2115 1.604 9.984 124.322
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (4.802) (4.656) (4.802) (4.656)
Participacdo dos acionistas nao controladores - - 7.877  (77.626)
CAIXA LiQUIDO APLICADO EM ATIVIDADES
DE FINANCIAMENTO (4.802) (4.656) 3.075 (82.282)
AUMENTO/(REDUGAO) LIQUIDA DE CAIXA
E EQUIVALENTES DE CAIXA 4.809 4.898 71.701 _ 210.153
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 128.343 123.445 340.772 130.619
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio  133.152 128.343 412473  340.772
Aumento/(reducéo) de caixa e equivalentes
de caixa 4.809 4.898 71.701 210.153

. ~ ™ . ~ . = P . . . \
informacao utilizada para avaliagéo, as quais sdo chamadas niveis de hierarquia de valor justo, a saber:
i. Nivel I: precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos; ii. Nivel

II: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel |, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,J
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS) (Em milhares de reais - exceto quando indicado de outra forma)

-
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); iii. Nivel Ill: inputs, para o ativo ou passivo,
que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). As praticas
contabeis adotadas para cada uma das categorias de instrumentos financeiros sdo apresentadas em
tépicos especificos deste capitulo. iii. Baixa: Ativos financeiros sdo baixados quando a) os direitos
contratuais sobre seus fluxos de caixa expiram; ou b) quando os direitos de receber os fluxos de caixa
contratuais em uma transagao na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da propriedade sao
transferidos; ou ¢) quando nao transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios da
propriedade do ativo financeiro e ndo o controla. Os passivos financeiros (ou uma parte de um passivo
financeiro) sao baixados quando suas obrigagdes contratuais sdo extintas, canceladas ou se expiram,
conforme requer o CPC 48/IFRS 9, paragrafo 3.3.1. As coligadas da Sociedade realizam operagdes de
cessao de crédito com coobrigacdo nas quais ativos financeiros reconhecidos sao transferidos, porém,
em razao da coobrigagdo assumida, os riscos dos ativos cedidos sao retidos. Nestas circunstancias,
conforme requer o CPC 48/IFRS 9, paragrafo 3.2.3, os ativos cedidos ndo sdo baixados do balango
patrimonial e uma obrigagédo é reconhecida pelo montante captado na transacéo. O resultado da
operacdo é reconhecido tomando por base a taxa efetiva da operagdo ao longo do seu prazo
remanescente. As controladas e coligadas da Sociedade realizam a baixa de operagdo de crédito e
adiantamentos e titulos de investimento quando estes ndo s@o considerados incobraveis. iv.
Compensacdo de ativos e passivos financeiros: Os ativos e os passivos financeiros sdo
compensados e o valor liquido é apresentado no balango quando, e somente quando, as controladas e
coligadas da Sociedade possuem o direito legal de compensar os valores, e a intengao de liquida-los
pelo valor liquido ou de realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. As receitas e as
despesas sdo apresentadas em bases liquidas somente quando permitido pelas normas contabeis.
c) Instrumentos Financeiros Derivativos (consolidado): A Sociedade, decidiu manter sua
contabilidade de Hedge Accounting alinhadas com as diretrizes de gestéo de riscos estabelecidas em
suas politicas contabeis de acordo com o CPC 38 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragao, tal como facultado pelo CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos Financeiros e descrito abaixo. Os
instrumentos financeiros derivativos s@o classificados contabilmente, segundo a intengdo da
Administragdo, na data de sua aquisi¢do, conforme determina o CPC 38 (IAS 39) - Instrumentos
Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo. Aqueles instrumentos financeiros derivativos realizados
sem o objetivo de protecéo (hedge), realizados por solicitagdo de clientes, por conta prépria, ou que nao
satisfagam os requisitos necessarios a contabilidade de protecdo (hedge), e aqueles instrumentos
utilizados na Administragdo da exposi¢ao global de riscos sao reconhecidos contabilmente pelo valor de
mercado, com os ganhos e perdas decorrentes sendo reconhecidos diretamente na demonstragéo de
resultado. Os instrumentos financeiros derivativos realizados com a inteng&o de protecéo a riscos e que
atendam os critérios determinados pelo mencionado CPC 38 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuracao, sdo designados contabilmente, desde a data de sua aquisi¢do, como
“para protega@o (hedge)”, podendo, estes, serem classificados como “Hedge de Risco de Mercado” ou
“Hedge de Fluxo de Caixa”. No “Hedge de Risco de Mercado”, o instrumento financeiro derivativo e o
ativo financeiro objeto de hedge sé@o reconhecidos na contabilidade pelo valor de mercado, com os
ganhos e perdas respectivos sendo reconhecidos na demonstracao de resultado. No “Hedge de Fluxo
de Caixa”, o instrumento financeiro derivativo e o ativo financeiro objeto de hedge sao reconhecidos na
contabilidade pelo valor de mercado, entretanto, com os ganhos e perdas, deduzidos dos impactos
tributarios, sendo reconhecidos inicialmente no patriménio liquido, impactando a demonstracéo de
resultado, em momento posterior, conforme for se realizando em ganhos e perdas o ativo objeto de
hedge. A efetividade da protecdo (hedge), conforme requer o CPC 38 - Instrumentos Financeiros:
Reconhecimento e Mensuragéo, é atestada ao longo do prazo do contrato. A Sociedade e suas
controladas diretas e indiretas ndo realizaram até o momento, operagdo com instrumento financeiro
derivativo com o objetivo de protegao (hedge). Os instrumentos financeiros derivativos negociados em
bolsa, principalmente contratos de futuros, tém os seus pregos de mercado divulgados, os quais s@o
utilizados para fins de avaliagdo a valor de mercado, enquanto os instrumentos financeiros derivativos
negociados em mercado de balcao, swaps e termos, ndo tém seus pregos divulgados, nestes casos, a
instituico utiliza modelos internos de avaliagdo que tomam por base informagdes publicas, com as
quais sdo desenvolvidas curvas de juros e medidas de volatilidade necessarias a avaliagdo destes
instrumentos. d) Passivos Financeiros (consolidado): Um instrumento é classificado como passivo
financeiro quando existe uma obrigacao contratual da sua liquidagéo ser efetuada mediante a entrega
de dinheiro ou de outro ativo financeiro, independentemente da sua forma legal. Os passivos financeiros
néo derivativos incluem recursos de depdsitos captados junto a clientes e institui¢des financeiras, titulos
emitidos, captagdes de empréstimos e recursos de repasses. Estes passivos financeiros sao registrados
inicialmente pelo seu valor justo acrescidos dos custos de transagao incorridos e sdo subsequentemente
avaliados pelo seu custo amortizado, com base no método da taxa de juros efetiva. Quando titulos sao
vendidos sujeitos a um compromisso de recompra a um preco predeterminado, estes ativos s@o
mantidos no balango e uma obrigacao é registrada considerando o montante captado. A diferenca entre
o preco de venda e recompra é tratada como juros e reconhecida ao longo do prazo da operagédo. Da
mesma forma, portfélios de operagdes de crédito e adiantamentos cedidos com clausula de coobrigagdo
sdo mantidos no balanco e uma obrigagéo é registrada considerando o montante captado. Os ganhos
e perdas apurados nas operagdes de cessdo com coobrigagdo sdo reconhecidos no resultado ao longo
do prazo das operagdes através do método da taxa efetiva de juros. e) Contratos de seguros
(consolidado): Segundo as determinagdes contidas no Pronunciamento Técnico CPC n° 50 -
Correlagao as Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS 17, contratos emitidos pela entidade que
correspondem a definicdo de contratos de seguros nos termos da IFRS 17 s&o: contratos de seguros,
resseguros emitidos, contratos de resseguros cedidos e contratos de investimento com participagdo
discricionaria que sejam emitidos por uma seguradora e devem ser mensurados de acordo com a
normativa IFRS 17. Os contratos foram classificados como contratos de seguro em fungédo de existir
aceitagdo de um risco significativo de outra parte, aceitando compensar o segurado no caso de um
acontecimento futuro incerto especifico. Esses contratos s@o agrupados para contabilizagdo conforme
modelos abaixo: ® PAA: Auto, Patrimonial e Vida; * BBA: Prestamista e Planos de Risco (Peculio); * VFA:
PGBL e VGBL. i) Modelo de Contabilizagdo: Os modelos de mensuracao séo determinados com base
em critérios especificos que envolvem andlises quantitativas e qualitativas sobre esses contratos. Os
modelos de mensuragao adotados séo: (a) Abordagem de mensuragéo geral (Building Block Approach
- BBA); (b) Abordagem de Taxa Variavel (Variable Fee Approach - VFA); (c) Abordagem de Alocagao de
Prémios (Premium Allocation Approach - PAA). ii) Fluxo de Caixa: Para a modelagem de um grupo de
contratos de seguro foram definidas premissas com base em um valor esperado, as atuais estimativas
da entidade sobre como se comporta o grupo de contratos, de acordo com as opgdes disponiveis em
contratos. Os fluxos de caixa dentro do limite incluem: ¢ os prémios (inclusive os ajustes de prémios e
prémios parcelados) e quaisquer fluxos de caixa adicionais resultantes desses prémios; * os
pagamentos, inclusive os sinistros que ja foram avisados, mas ainda ndo foram pagos, sinistros
incorridos por eventos que ocorreram, mas cujos sinistros ainda nao foram avisados e todos os futuros
sinistros;  os pagamentos a um titular da apdlice que variam dependendo dos retornos sobre os itens
subjacentes; * os pagamentos a (ou em nome de) um titular da apdlice resultante de derivativos, por
exemplo, as opgdes e garantias embutidas no contrato, na medida em que essas opc¢des e garantias
nao sdo separadas do contrato de seguro; * uma alocagé@o dos fluxos de caixa de comercializagao de
seguro atribuiveis a carteira a qual o contrato pertence; * custos de regulagédo de sinistros: custos para
investigar, processar e resolver sinistros sob os contratos de seguro existentes, inclusive os honorérios
juridicos e dos arbitros reguladores de avarias e os custos internos de investigagdo e processamento
de pagamentos de sinistros; * custos que a entidade ird incorrer no fornecimento dos beneficios
contratuais pagos em espécie. iii) Ajuste de Risco para Risco Nao Financeiro: A metodologia do
intervalo de confianca foi adotada para célculo do ajuste de risco pelo risco nao financeiro. A metodologia
avalia o comportamento histérico observado de sinistros incorridos e concluiu que o comportamento
possui caracteristicas de uma distribuigao normal. A partir dai, realiza-se a analise da média ponderada
esperada dos fluxos de caixa, considerando o intervalo de confianga de 75% e o desvio padréao histdrico
observado para calcular o montante total necessario para o ajuste de risco. Adicionalmente, com base
nesse montante, calcula-se o percentual de agravo a ser aplicado no fluxo de sinistros. iv) Taxa de
Desconto: Os fluxos de caixa s&o descontados considerando a metodologia Bottom-Up, onde o célculo
da taxa de desconto é baseado em uma taxa livre de risco. Um risco de liquidez é adicionado a taxa livre
de risco para obter a taxa de desconto final: Taxa livre de risco: 1. Estrutura a Termo da Taxa de Juros
(ETTJ) IPCA (metodologia ANBIMA -Associag&o Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais) para os contratos com obrigagéo atrelada a este indexador. 2. Estrutura a Termo da Taxa
de Juros (ETTJ) IGPM metodologia SUSEP -Superintendéncia de Seguros Privados) para os contratos
com obrigacao atrelada a este indexador. Prémio de iliquidez: 1. De acordo com a vigéncia média dos
contratos de seguro, s&o localizados no mercado ativos de mercado com semelhanga em prazo, moeda
e liquidez aos contratos de seguro negociados pelo com periodos de vencimento de acordo com os
prazos dos contratos. 2. O prémio de iliquidez foi definido como a diferencga entre a taxa livre de risco
(Pré-Fixada) e a mediana das taxas indicativas dos ativos considerados, segregados pelo periodo de
vencimento correspondente a cada um dos subgrupos de contratos. f) Operagdes em moeda
estrangeira (consolidado): As transacdes em moeda estrangeira séo convertidas a taxa de cambio
em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao
convertidos para Reais a taxa de cambio de compra, divulgada por meio da cotagdo no mercado, da
data do balango. As diferencas cambiais resultantes desta converséo séo reconhecidas em “resultado
de variagdes cambiais”. g) Investimento em controladas e coligadas (individual e consolidado):
Participagdes em entidades sob controle comum, controladas e coligadas sao avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial nas Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas. Para consolidag&o,
sdo adotados os critérios descritos na nota explicativa n° 2 d. h) Ativos tangiveis e intangiveis
(individual e consolidado): O imobilizado é demonstrado ao custo, excluindo os gastos com
manutencgao, deduzidas a depreciagao acumulada e, se necessario, ajuste ao seu valor de recuperagao.
A depreciacao € calculada usando o método linear para baixar o custo do imobilizado ao seu valor
residual ao longo de sua vida util estimada. Terrenos nao séo depreciados. As vidas Uteis estimadas de
imobilizados sdo as seguintes: Edificagdes 25 anos, veiculos e equipamentos de processamento de
dados 5 anos e demais itens 10 anos. O imobilizado é baixado na alienagédo ou quando beneficios
econdmicos futuros ndo s&o mais esperados do seu uso. Qualquer ganho ou perda gerada na alienagao
do ativo (calculado como a diferenga entre a renda liquida da alienagdo e o valor contébil do ativo) é
reconhecido em “outras receitas operacionais” na demonstragdo do resultado do ano em que o ativo foi
alienado. Ativos intangiveis com vida util definida, adquiridos separadamente, séo registrados ao custo,
deduzido da amortizagdo e quando aplicavel, das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumulado.
A amortizacao é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida util estimada
e 0 método de amortizagao sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas
nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida Util indefinida, adquiridos
separadamente, sdo registrados ao custo, deduzido, quando aplicavel das perdas por redugdo ao valor
recuperavel. Estes compreendem licencas de uso de sistemas computadorizados (softwares), incluindo

conversivel e de opgbes sobre agdes proprias concedidas aos trabalhadores. o) Segmentos
operacionais (consolidado): Os segmentos operacionais reportados sdo definidos em uma
abordagem gerencial das controladas da Sociedade, ou seja, sdo aqueles regularmente revisados pela
sua Administragao para avaliagcao de performance e alocagdo de recursos. p) Demonstracao do valor
adicionado - DVA (individual e consolidado): Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pela Sociedade e sua distribuicdo durante determinado exercicio e é apresentada pela
Sociedade, conforme requerido pela legislagao societéria brasileira, como parte de suas Demonstragdes
Financeiras individuais e como informacéo suplementar as Demonstragdes Financeiras consolidadas,
pois ndo é uma demonstragéo prevista e nem obrigatéria conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com
base em informacdes obtidas dos registros contdbeis que servem de base de preparacado das
Demonstragdes Financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada pelas
receitas, pelos insumos adquiridos de terceiros (custo e aquisicdes de materiais, energia e servicos de
terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisigéo, os efeitos das perdas e recuperagao
de valores ativos, e a depreciagdo e amortizagao) e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado
da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta
a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuigdes, remuneragao de capitais de
terceiros e remuneragéo de capitais proprios.
NOTA 4 - RELATORIO POR SEGMENTO
As atividades da Sociedade e suas controladas encontram-se organizadas de acordo com as seguintes
linhas de negdcios: i. Seguros e Previdéncia: O segmento “seguros” é composto das atividades realizadas
pela entidade legal: Alfa Seguradora S.A. e Alfa Previdéncia e Vida S.A.. ii. Servicos: O segmento
“servigos” € composto das atividades realizadas pela controlada direta: Corumbal Participages e
Administragao Ltda.. Demonstrag&o da posig&o financeira consolidada por segmento de negécio

RELATORIO POR SEGMENTO DO BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.2023

Seguros e

Descricédo Previdéncia Servicos _ Total
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 3.466 81 3.547
Créditos de operagbes com seguros e resseguros 31.738 - 31.738
Ativos de seguros 1.653 - 1.653
Titulos para investimento 1.139.357 450.830 1.590.187
Tributos diferidos 46.885 - 46.885
Outros ativos 75.829  56.978 132.807
Investimentos em coligadas e controladas - 1.179.320 1.179.320
Ativos tangiveis 978 75 1.053
Ativos intangiveis 1.873 - 1.873
Total dos ativos 1.301.779 1.687.284 2.989.063

Passivos

Obrigacdes fiscais 26.632 17.521 44.153
Provisdes para riscos fiscais, previdenciarios, civeis e trabalhistas 40.607 6.571 47.178
Passivo de seguros 977.719 - 977.719
Outros passivos 32.337 5468  37.805
Total dos passivos 1.077.295  29.560 1.106.855

Patriménio Liquido 224.484 1.657.724 1.882.208
Total dos passivos e patriménio liquido 1.301.779 1.687.284 2.989.063
RELATORIO POR SEGMENTO DO BALANCO PATRIMONIAL EM 31.12.2022

Seguros e

Descricédo Previdéncia Servicos _ Total
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 3.382 457 3.839
Créditos de operagdes com seguros e resseguros 303.954 — 303.954
Despesas de comercializagdo de seguros diferidas 104.564 — 104.564
Despesas de resseguro e retrocessoes diferidas 67.611 - 67.611
Titulos para investimento 1.106.256 413.628 1.519.884
Tributos diferidos 48.560 -  48.560
Outros ativos 81.381 55.353 136.734
Investimentos em coligadas e controladas —1.187.203 1.187.203
Ativos tangiveis 1.487 101 1.588
Ativos intangiveis 9.739 - 9.739
Total dos ativos 1.726.934 1.656.742 3.383.676

Passivos

Obrigagdes fiscais 14982 11.699  26.681
Provisdes para riscos fiscais, previdencidrios, civeis e trabalhistas 38.079 14.742 52.821
Débitos de operagdes com seguros e resseguros 197.588 - 197.588
Provisdes técnicas de seguros e resseguros 1.258.392 — 1.258.392
Outros passivos 20.659 7.387  28.046
Total dos passivos 1.529.700 33.828 1.563.528

Patriménio Liquido 197.234 1.622.914 1.820.148
Total dos passivos e patriménio liquido 1.726.934 1.656.742 3.383.676
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO PERIODO POR SEGMENTO EM 31.12.2023

Seguros e

Descricédo Previdéncia Servicos _ Total

Receitas de juros 207.855 54.474 262.329
Despesas de juros (160.380) — (160.380)
Margem financeira 47.475 _ 54.474 101.949
Receitas de servicos e comissdes 3.555 - 3.555
Despesas de servigos e comissoes (149.855) — (149.855)
Resultado liquido de servigos e comissoes (146.300) — (146.300)
Prémios de seguros e resseguros ganhos 673.248 — 673.248
Resultado de operagdes com seguros e resseguros - IFRS17 (4.600) - (4.600)
Despesas de sinistros retidos (422.892) — (422.892)
Resultado com Operagdes de Resseguro (7.154) - (7.154)
Resultado de participagcdes em controladas - 6.892 6.892
Outras receitas 5.984 12.416 _ 18.400
Resultado operacional 145.761 _ 73.782 _219.543
Despesas de pessoal (48.166) (6.596) (54.762)
Gastos gerais administrativos (61.941) (12.197) (74.138)
Outras despesas (16.285) (784) _(17.069)
Resultado antes dos impostos 19.369 _ 54.205 _ 73.574
Imposto sobre a renda e contribui¢do social correntes e diferidos (7.851) (16.618) _(24.469)
Resultado liquido do periodo 11.518 _ 37.587 _ 49.105

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO PERIODO POR SEGMENTO EM 31.12.2022

Seguros e

Descricao Previdéncia Servigcos _ Total

Receitas de juros 205.409 36.253 241.662
Despesas de juros (161.216) _ (4.031) (165.247)
Margem financeira 44.193 _ 32.222 _ 76.415
Receitas de servigos e comissoes 3.804 - 3.804
Despesas de servigos e comissdes (143.739) — (143.739)
Resultado liquido de servigos e comissoes (139.935) — (139.935)
Prémios de seguros e resseguros ganhos 677.314 - 677.314
Despesas de sinistros retidos (485.269) — (485.269)
Resultado com Operagdes de Resseguro (2.259) - (2.259)
Resultado de participacdes em controladas - 66.991 66.991
Perda na Alienagdo com Investimento - (5.015) (5.015)
Outras receitas 3.856 _ 76.532 _ 80.388
Resultado operacional 97.900 _170.730 _268.630
Despesas de pessoal (43.969) (8.260) (52.229)
Gastos gerais administrativos (54.362) (12.040) (66.402)
Outras despesas (19.530) (893) _(20.423)
Resultado antes dos impostos (19.961) 149.537 _129.576
Imposto sobre a renda e contribuigdo social correntes e diferidos 7.920 (10.610) _ (2.690)
Resultado liquido do periodo (12.041) _138.927 _126.886

NOTA 5 - ATIVOS FINANCEIROS
Os ativos financeiros sdo avaliados em base continua a valor justo ou ao custo amortizado. O resumo
das praticas contdbeis apresentado nas notas explicativas “3.b” descreve como as classes de
instrumentos financeiros sdo avaliadas, e como as receitas e despesas, incluindo os ganhos e perdas de
ajuste a valor justo sdo reconhecidas. a) Classes de Ativos Financeiros (Consolidado): A tabela a
seguir apresenta a distribuicao dos ativos e passivos financeiros por categoria, conforme definido na
IFRS 9/CPC 48, e por classe de operagdo que corresponde as rubricas contabeis no Balango Patrimonial.
Mensurado ao  Custo amortizado
valor justo por (Outros ativos

Descricdo meio do resultado e passivos) Total
Em 31 de Dezembro de 2023

Ativos Financeiros

Caixa e disponibilidades em bancos - 3.547 3.547
Titulos para investimento 1.590.187 — 1.590.187
Total de ativos financeiros 1.590.187 3.547 1.593.734
Em 31 de Dezembro de 2022

Ativos Financeiros

Caixa e disponibilidades em bancos - 3.839 3.839
Titulos para Investimentos 1.519.884 — 1.519.884
Total de ativos financeiros 1.519.884 3.839 1.523.723

No individual, em 31.12.2023, os titulos para investimento estdo mensurados ao valor justo por meio
do resultado. b) Critério de valorizacdo de instrumentos financeiros (Consolidado): A tabela a
seguir apresenta a distribui¢do dos ativos e passivos financeiros segundo a técnica utilizada para sua
mensuragdo, conforme definido no IFRS 9/CPC 48 e descrito na nota explicativa “3.b” destas
Demonstragdes Financeiras.

NOTA 6 - CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Individual Consolidado
Descricao 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Depésito bancério de livre movimentagao

em moeda nacional 22 153 3.547 3.839

NOTA 7 - CREDITOS DE OPERAGOES COM SEGUROS E RESSEGUROS

Consolidado
Descricao 31.12.2023 31.12.2022
Prémios a receber 29.309 181.738
Operagdes com seguradoras 20 560
Operagdes com resseguradoras 2.888 128.084
(-) Provis&o para riscos de créditos 479) (6.428)
Total - Circulante 31.738 __ 303.954
NOTA 8 - DESPESAS DE RESSEGURO E RETROCESSOES DIFERIDAS

Consolidado
Descricao 31.12.2022
Provis@o de prémios nao ganhos - resseguro cedido 44.546
Proviséo de riscos vigentes mas ndo emitidos - resseguro cedido 1.023
Sinistros - Resseguros 22.042
Total 67.611
Circulante 60.923
Néo Circulante 6.688
Total 67.611

Conforme nota explicativa n° 2, a partir de 01 de janeiro de 2023, as controladas indiretas Alfa Seguradora

e Alfa Previdéncia, adotaram o IFRS 17. Desse modo, os valores decorrentes de contratos de seguros, a

partir dessa data, estdo sendo divulgados na nota explicativa n® 15, contratos de seguros.

NOTA 9 - TITULOS PARA INVESTIMENTO

Composigao dos titulos para investimento:

Descricao

Titulos e Valores Mobilirios - Livres

Titulos de divida publica - - 3.186 6.059
- Letras Financeiras do Tesouro - = 3.186 6.048
- Letras do Tesouro Nacional - - - 11

Consolidado
31.12.2023 31.12.2022

Individual
31.12.2023 31.12.2022

Acdes de companhias abertas - - - 546
Letras de Arrendamento Mercantil 30.450 26.820 41.479 36.534
Certificado de Depdsito Bancario 78.332 71.448 367.447 300.399
Letras Financeiras 24.348 29.922 41.907 76.695
Outros - - - 66
Sub-total 133.130 128.190 454.019 420.299
Titulos e Valores Mobilidrios - Vinculados
Titulos de divida publica - - - 680.174
- Letras Financeiras do Tesouro - - - 517.685
- Letras do Tesouro Nacional - - - 57.699
- Notas do Tesouro Nacional - - - 104.790
Acdes de companhias abertas - - - 139.070
Cotas de fundos de investimento - - 1.136.168 60.190
Debéntures - - - 142.421
Letras Financeiras - - - 76.305
Outros - - - 1.425
Sub-total - - 1.136.168  1.099.585
Total 133.130 128.190 1.590.187 _1.519.884
Circulante 133.130 128.190 1.590.187  1.519.818
Nao Circulante - - - 66
Total 133.130 128.190 1.590.187 _1.519.884

NOTA 10 - INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E COLIGADAS.
As participacdes em entidades controladas e coligadas estao demonstradas a seguir: - Individual

Entidades em
controladas e
coligadas

% de participacao Resultado de
direta Investimentos equivaléncia patrimonial
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 _ 31.12.2023 31.12.2022

Corumbal Partic.

e Administ. Ltda. 56,45 56,45  723.084  687.242 25.641 55.994
Metro Tecnologia

e Servicos Ltda. - - - - - (390)
Banco Alfa

de Investimento S.A. - 17,74 - 299.790 466 18.665
Financeira Alfa S.A. - C.F.l. - 16,92 - 177.883 218 3.009
BAI Participagdes S.A. 49,94 - 296.222 - (4.034) -
FASA Participagoes S.A. 49,97 - 177.405 - (696) -
Outros Investimentos - - 15 15 . -
Totais 1.196.726 _1.164.930 21.595 77.278

As movimentag6es dos investimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estao
demonstradas a seguir:
Movimentacao dos Investimentos - Individual
Divi- Aquisicoes/
Saldo em Equivaléncia dendos (Alienagoes) de Saldo em
Controladas 31.12.2022 Patrimonial e JCP Acodes e Outros 31.12.2023
Corumbal Partic. e

Administ. Ltda. (3 687.242 25.641 - 10.201  723.084
Coligadas
Banco Alfa de Investimento S.A. 299.790 466 - (300.256) -
Financeira Alfa S.A. - C.F.l. 177.883 218 - (178.101) -
BAI Participagdes S.A. (1) - (4.034) - 300.256  296.222
FASA Participagdes S.A. - (696) - 178.101  177.405
Outros Investimentos - - - 15
Totais 1.164.930 21.595 - 10.201 _1.196.726
Divi- Aquisicoes/ Ajustes de
Saldo em Equivaléncia dendos (Alienagdoes) Avaliagdio  Saldo em

Controladas 31.12.2021 Patrimonial e JCP _de Acdes  Patrimonial (6 31.12.2022

Corumbal Partic. e

Administ. Ltda. @ e ® 601.177 55.994 - 71.329 (41.258)  687.242
Metro Tecnologia

e Servigos Ltda. ) 71.719 (390) - (71.329) - -
Coligadas
Banco Alfa

de Investimento S.A.  282.301 18.665 (3.342) - 2,166  299.790
Financeira Alfa S.A.- CFl. 174.879 3.009 (5) - - 177.883
Outros Investimentos 15 - - - - 15
Totais 1.130.091 77.278 (3.347) - (39.092) _1.164.930

1) Em 31 de margo de 2023 ocorreu a constituigdo de uma sociedade por agdes de capital fechado sob
denominagdo BAI PARTICIPACOES S.A., conforme Ata da Assembleia Geral de Constituido. A
integralizagdo das 15.708.920 acdes ordindrias, foi realizada pelo Consércio Alfa de Administragcao
S.A., mediante transferéncia das agdes por esta detidas no capital do Banco Alfa de Investimento S.A.,
passando a BAI Participagdes ser a acionista direta do Banco Alfa de Investimentos S.A.. 2) Em 31 de
marco de 2023 ocorreu a constituicdo de uma sociedade por agdes de capital fechado sob denominagao
FASA PARTICIPACOES S.A., conforme Ata da Assembleia Geral de Constituigéo. A integralizagao das
17.370.273 agdes ordindrias, foi realizada pelo Consércio Alfa de Administracdo S.A., mediante
transferéncia das agoes por esta detidas no capital da Financeira Alfa S.A. - C.F.l., passando a FASA
Participagdes ser a acionista direta da Financeira Alfa S.A. - C.F.l.. 3) A partir dos exercicios iniciados
em 01 de janeiro de 2023, as empresas seguradoras precisam se adequar aos requisitos do IFRS 17/
CPC 50 - contratos de seguro. Esta norma tem o objetivo de demonstrar maior transparéncia e
informacdes Uteis nas demonstragdes financeiras, sendo uma das principais mudangas o
reconhecimento dos lucros a medida da entrega dos servicos de seguros, a fim de avaliar o
desempenho das seguradoras ao longo do tempo. A Alfa Seguradora S.A e a Alfa Previdéncia S.A,
controladas indiretas da Sociedade, avaliaram e concluiram que o impacto da adogdo IFRS 17/CPC 50
foi de R$10.201 mil no patriménio liquido de 01 de janeiro de 2023. 4) Em 23 de setembro de 2022, a
controlada Corumbal Participagdes e Administragdo Ltda. (Corumbal) liquidou o investimento que
possuia na sua controlada direta Realplan Securities Inc. (Realplan), gerando a realizagéo da variagdo
cambial acumulada registrada no patriménio liquido, na conta de ajuste de avaliag&o patrimonial. 5) Em
31 de margo de 2022, a controlada Corumbal incorporou a controlada Metro Tecnologia e Servigos
Ltda. (Metro), que foi extinta, a fim de simplificar a estrutura, diminuir custos e reduzir procedimentos
de natureza contabil e administrativa. Nessa operagdo, a Corumbal absorveu integralmente o
patriménio da Metro, no valor de R$132.372, conforme avaliagéo realizada por empresa especializada.
As participacdes em entidades coligadas estdo demonstradas a seguir: - Consolidado
Resultado de

os correspondentes gastos com implementacéo e agios nas aquisi¢des de participacdes societarias em Custo Nivel | 9% de participacio equivaléncia
coligadas. i) Impostos sobre lucros (individual e consolidado): Os impostos sobre lucros Amortizado Precos de mercado ;iretz o ind'?regta Investimentos qatrimonial

N ) L . - : p
compreer)dem os impostos correntes e os |m_postos (ﬁfendos. Os |mpqsto_s sobre Iugros s&@o . Taxa Efetiva cotados em Entidades em coligadas 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
reconhecidos no resultado, exceto quando estdo relacionados com avaliagido a valor justo de Descricdo __deJuros mercados ativos __ Total AB Alfa de Investimento S.A. 3448 3448 445.897  751.558 3187  54.808
instrumentos financeiros disponiveis para venda, quando s&o reconhecidos diretamente no Patriménio Em 31 de Dezembro de 2023 Flanco ¥ aAIf SA-CFl A 1’ 1’ p - 417' > . 11‘
Liquido. Os impostos reconhecidos no patriménio liquido decorrentes de avaliagdo de instrumentos Ativos Financeiros Blnanci\llrfa S/i ke ?g’gg ?ggg ggggg 24'292 iigg ggg
financeiros disponiveis para venda s&o posteriormente reconhecidos em resultado, no momento em Caixa e disponibilidades em bancos 3.547 - 3.547 Bi‘\T(I::’O a S ’ ’ : ’ ]

! - N ; - f articipagdes S.A. 49,94 - 296.222 - (4.034) -
que forem reconhecidos em resultado os ganhos e perdas que lhes deram origem. Os impostos Titulos de investimentos 454.019 1.136.168 _1.590.187 FASA Particinacses S.A. 49.97 _  177.405 _ (696) _
correntes s&0 0s que se esperam que sejam pagos na forma e periodo estabelecidos na legislagéo e Total de ativos financeiros 457.566 1.136.168 _1.593.734 ' Invesi)imgentos i =l B 45 45 - B
com base no resultado tributdvel apurado de acordo com as regras fiscais em vigor e utilizando as Nivel | Nivel Il Desagio na aquisicao
aliquotas de impostos em vigor. Os impostos diferidos sao calculados sobre as diferengas temporarias Precosde  Técnicas de de investimentos _ _ (6.718) (6.718) _ _
entre os valores contabeis dos ativos e passivos e sua base fiscal, utilizando-se as aliquotas de Custo mercado valorizacao Totais 1.179.320 1.187.203 6.802 66.991
impostos na forma e periodo estabelecido na legislagdo e em vigor na data do balango. Os impostos Amortizado cotados em baseada . ~ . X o —
diferidos passivos s@o reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis. Os impostos Taxa Efetiva mercados em dados As movimentagdes dos investimentos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 estéo
diferidos ativos foram reconhecidos considerando a expectativa, baseada em estudo documentado, de Descricdo de Juros ativos observaveis Total demonstradas a seguir (Consolidado):
que lucros tributéveis futuros serdo capazes de absorver as diferencas temporérias dedutiveis. Em 31 de Dezembro de 2022 Divi- Aquisices/

j) Provisées (individual e consolidado): As provisdes, que incluem demandas legais contra a Ativos Financeiros Saldo em Equivaléncia dendos (Alienacdes) Saldo em
Sociedade e suas controladas e coligadas, bem como garantias financeiras prestadas, tendo como Caixa e disponibilidades em bancos 3.839 - - 3.839 31.12.2022 Patrimonial e JCP _ de acdes  31.12.2023
origem fatos passados, s&o constituidas sempre que uma saida de recursos para sua liquidagéo seja Titulos para Investimentos 415.054 828.329 276.501 _1.519.884 (Coligad

avaliada como provavel pelas controladas e coligadas, e possa ser exigivel legalmente, e o seu valor Total de ativos financeiros 418.893 828.329 276.501 _1.523.723 Banco Alfa de Investimento S.A. 751.558 3.187 (8.592)  (300.256)  445.897
possa ser estimado em bases confidveis. As obrigagdes contingentes incluem demandas legais contra Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 nao houve mudangas na forma de mensuragédo Financeira Alfa S.A. - C.F.l. 417.626 3.969 (4.464) (178.101)  239.030
a Sociedade e suas controladas e coligadas, e garantias financeiras prestadas pelas controladas de ativos ou passivos financeiros que implicassem em reclassificacdes de ativos e passivos financeiros Banco Alfa S.A. 24.692 4.466 (1.719) - 27.439
decorrentes de fatos passados, mas cuja existéncia somente possa ser confirmada pela ocorréncia ou entre os diferentes niveis de hierarquia de valor justo. ¢) Distribuicdo dos ativos e passivos BAI Participages S.A. - (4.034) - 300.256 296.222
nao de um ou mais eventos futuros que ndo estejam sob o controle da Sociedade e suas controladas. financeiros por faixa de vencimento (Consolidado): FASA Participacdes S.A. - (696) - 178.101 177.405
Estas s&o divulgadas em notas explicativas sempre que uma saida de recursos para sua liquidagao seja Até3 3 meses 1anoa Acima Outros Investimentos 45 - - - 45
avaliada como provavel, com a condigdo de que seus valores ndo possam ser estimados em bases Descricdo meses (a) alano 3anos de3anos _ Total Desagio na aquisi¢do de investimentos (6.718) - - - (6.718)
confidveis. k) Margem financeira (consolidado): Nas controladas e coligadas, as receitas e despesas Em 31 de Dezembro de 2023 Totais 1.187.203 6.892 (14.775) — _1.179.320
de juros s&o contabilizadas em rubricas contabeis de receita de juros e despesas de juros, na margem Ativos Financeiros Divi- Aquisicées/ Ajustes de

financeira, para todos os instrumentos financeiros utilizando o método da taxa efetiva de juros. A taxa Caixa e disponibilidades Saldo em Equivaléncia dendos (Alienacdes) Avaliacdo Saldo em
efetiva de juros é a taxa que desconta os pagamentos e recebimentos futuros estimados durante avida ~em bancos 3.547 - - - 3.547 31.12.2021 Patrimonial _e JCP _ de acdes Patrimonial 31.12.2022
esperada do instrumento financeiro com base nos contratos, para o valor corrente atual de balango dos  Titulos de investimentos 274.285 530.835 325.552 _ 459.515 1.590.187  Coligad.

ativos e passivos financeiros. A taxa efetiva de juros é estabelecida no reconhecimento inicial dos ativos ~ Total de ativos financeiros 277.832 530.835 325.552 _ 459.515 1.593.734 Banco Alfa de

e passivos financeiros e é revista subsequentemente em casos de renegociagdes de operagdes de Em 31 de Dezembro de 2022 Investimento S.A. 705.217 54.808 (14.205) - 5738  751.558
crédito e adiantamentos que impliquem em mudanga no seu fluxo estimado de pagamentos. Ativos Financeiros Financeira Alfa S.A. - C.Fl. 410.131 11.860 (4.365) - - 417.626
Para o calculo da taxa efetiva de juros s&o estimados os fluxos de caixa futuros considerando todos os Caixa e disponibilidades Banco Alfa S.A. 24,528 323 (159) - - 24,692
termos contratuais dos instrumentos financeiros, ndo considerando, no entanto, perdas de crédito _em bancos ) 3.839 - - - 3.839  Qutros Investimentos 5.053 - - (5.008) - 45
futuras. O calculo da taxa efetiva de juros inclui todos os encargos incrementais diretamente atribuiveis 1 tulos para investimentos 269.242 214.903 597.432 _ 438.307 1.519.884  Desagio na aquisigio

as operages, que incluem equalizagdes de taxas, 4gios e desagios, e custos da transacdo que Total de ativos financeiros 273.081 214.903 597.432 _ 438.307 1.523.723 e investimentos (6.718) - - - - (6.718)
puderam ser atribuidos diretamente. No que se refere aos instrumentos financeiros mantidos para (a) Inclui caixa e disponibilidades em bancos e depésitos & vista sem data de vencimento. Totais 1.138.211 66.991 (18.729) (5.008) 5.738 _1.187.203
negociacao, inclusive instrumentos derivativos que ndo os mantidos para gerenciamento de riscos, o . L. . - . .

componente de juros inerente & variago no valor justo no & separado e & classificado na rubrica de AAPaix0 apresentamos um sumério das informagdes contébeis das controladas e coligadas:

resultado de instrumentos financeiros mantidos para negociagéo. As receitas de juros de operagdes de 31.12.2023

crédito e adiantamentos vencidas sé@o reconhecidas até o 59° (quinquagésimo nono) dia apés o Ativo Passivo

vencimento, quando deixam de ser reconhecidas pela fluéncia do prazo e passam a ser reconhecidas - Controladas Circulante Néo Circulante Total Circulante N&o Circulante _ Patriménio liquido Total

por ocasido do seu recebimento. I) Resultado liquido de servios e comissdes (individual e o\ . paricipagses e Adm. Ltda. 356.522 947.331 1.303.853 16.254 6.557 1.281.042 1.303.853
consolidado): As receitas e as despesas de taxas e comissdes que sdo incrementais e diretamente )

atribuiveis as operagdes de crédito integram a taxa efetiva de juros das operagdes e s&o apropriadas ao  Coligadas

resultado nas rubricas de receitas ou despesas de juros, na margem financeira, ao longo do prazo das BAI Participagdes S.A. 1 595.655 595.656 8 - 595.648 595.656
operacdes. As demais receitas de taxas e comissoes, que incluem comissoes, taxas de Administracdo FASA Participages S.A. 8 356.672 356.680 8 - 356.672 356.680
de fundos de investimentos e outras, sdo reconhecidas a medida que os servigos relacionados sao 31.12.2022

prestados. m) Resultado de instrumentos financeiros mantidos para negociacao (consolidado): O N .

resultado de instrumentos financeiros mantidos para negociagdo inclui todos os ganhos e perdas Ativo Passivo

decorrentes de variagdes no valor justo de ativos e passivos financeiros mantidos para negociagéo e os Controladas Circulante Néo Circulante Total Circulante _ Nao Circulante  Patriménio liquido Total
ganhos e perdas na venda destes ativos e passivos financeiros. n) Resultado por a¢ao (individual e Corumbal Participacoes e Adm. Ltda. 317.439 923.940 1.241.379 9.167 14.669 1.217.543 1.241.379
consolidado): O resultado por agéo basico ¢ calculado dividindo o resultado liquido atribuivel aos  goligadas

acionistas da Sociedade pelo nimero médio ponderado de ages em circulagao. Para o calculo dos g0, Alfa de Investimento S.A. 13.284.566 14.234.782 27.519.348 18.506.470 7.316.196 1.696.682 27.519.348
resultados por acgao diluidos, o numero médio ponderado de agdes em circulagéo é ajustado de forma  _ )

a refletir o efeito de todas as potenciais agdes diluidoras, se existentes, como as resultantes de divida Financeira Alfa S.A. - C.F.l. 7.608.906 3.366.559 10.975.465 4.222.784 5.696.583 1.056.098 10.975.465 ]
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SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO
CNPJ/MF N° 17.193.806/0001-46
ALAMEDA SANTOS N° 466 - SAO PAULO - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS) (Em milhares de reais - exceto quando indicado de outra forma)

-

Demonstracao do resultado do periodo

31.12.2023

Conforme nota explicativa n® 2, a partir de 01 de janeiro de 2023, as controladas indiretas Alfa
Seguradora e Alfa Previdéncia, adotaram o IFRS 17. Desse modo, os valores decorrentes de contratos
de seguros, a partir dessa data, estdo sendo divulgados na nota explicativa n°® 15, contratos de
seguros.

NOTA 13 - PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS, PREVIDENCIARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS
As provisdes para riscos fiscais, previdenciarios, civeis e trabalhistas, sao registradas nas controladas
diretas e indiretas e foram constituidas levando-se em consideracéo a legislagdo em vigor, a opinido de
assessores legais, a natureza e complexidade dos processos, o posicionamento dos tribunais, o histérico
de perdas e outros critérios que permitam estimar o seu valor. A Administragéo considera que as provisdes
existentes na data destas Demonstragbes Financeiras sa@o suficientes para fazer face aos riscos
decorrentes destes processos.

a) Composicao de provisoes:

O valor desta rubrica é composto por:

Consolidado
31.12.2023 31.12.2022
Fiscais e previdencidrias 37.256 43.794
Civeis e trabalhistas 9.922 9.027
Total - ndo circulante 47.178 52.821
b) Movimentacao das provisoes:
Saldo em izacao Complemento Baixa por Saldo em

31.12.2022 de provisdo _de provisdo pagamento Reversdo 31.12.2023

Receitas de Custos dos Despesas/ Outras receitas/ Resultado antes do
venda de bens bens e/ou Resultado T it; desp resultado financeiro  Resultado IRPJ/ Lucro do
Controladas e/ou servicos servicos Bruto operacionais operacionais e dos tributos Financeiro CSLL exercicio
Corumbal Participacdes e Adm. Ltda. - - - 77.222 - 77.222 (17.605)  (14.190) 45.427
Coligadas
BAI Participagoes S.A. - - - 7.718 ®) 7.710 (14.841) - (7.131)
FASA Participagdes S.A. - - - 4.668 8) 4.660 (5.619) @) (961)
Demonstracéo do resultado do periodo
31.12.2022
Receitas de Custos dos Despesas/ Outras receitas/ Resultado antes do
venda de bens bens e/ou Resultado receitas despesas resultado financeiro  Resultado IRPJ/ Lucro do
Controladas e/ou servicos servicos Bruto operacionais operacionais e dos tributos Financeiro CSLL exercicio
Corumbal Participacdes e Adm. Ltda. - - 46.133 73.941 120.074 (13.468) (7.405) 99.201
Coligadas
Banco Alfa de Investimento S.A. 59.037 (10.013) 49.024 (265.527) (56.478) (272.981) 387.419 5.076 119.514
Financeira Alfa S.A. - C.F.l. 18.896 (35.758) (16.862) (257.953) (34.295) (309.110) 357.665 (9.912) 38.643
NOTA 11- OUTROS ATIVOS acoes desta classe. Referido dividendo serd pago com preferéncia sobre quaisquer dividendos das
Consolidado acoes ordindrias; iv) se da Classe “D™: o dividendo previsto no item a); ou um dividendo anual de 5%
Descricédo 31.12.2023 31.12.2022 (cinco por cento) da parte do capital que estas agdes representem dividido pelo nimero de agdes
Depoésitos judiciais 64.112 57.212  desta classe. Referido dividendo sera pago com preferéncia sobre quaisquer dividendos das agdes
Bens recuperados - salvados 11.106 19141 ordinarias; v) se da Classe “E”: o dividendo previsto no item a); ou um dividendo anual de 6% (seis por
Comissdes por coobrigagdes a receber 10.254 13.081  cento) da parte do capital que estas agdes representem dividido pelo nimero de agdes desta classe.
Empréstimos a receber de terceiros 14.605 10.251 Referido dividendo serd pago com preferéncia sobre quaisquer dividendos das agbes ordinarias.
Dividendos e bonificacdes a receber 7.010 10.195 s pag P . ~ q. q < ’
Imoostos e contribuicaes a compensar 17.929 17.209 b) Reservas de Capital: As reservas de capital estdo assim representadas:
p c p
Recebimentos a liquidar 168 354 - . . 31.12.2023 31.12.2022
Opgdes por Incentivos Fiscais 184 184 Reservas de_ manqtenggo d_o capital de giro 397 397
Saldos Bancarios Bloqueados 2.169 3.103 Reservade mgenhvos f|sf>a|s ) 576 576
Diversos 5.970 6.004 Reserva para incorporacao ao .Capltal ) 1.666 1.666
Total de outros ativos 132.807 136.734 Outras reservas de capital (dividendos prescritos) 8.880 8.439
Circulante 68.647 82630 rotal ) 11.519 11.078
Nao Circulante 64.160 54.095 c) Reservas de Lucros: c.1) Reserva legal: E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em
Total de outros ativos 132.807 136.734 cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
NOTA 12 - DEBITOS DE OPERAGOES COM SEGUROS E RESSEGUROS ¢.2) Reserva de lucros a realizar: E constituida pelo saldo desta mesma reserva no final do exercicio
Consolidado anterior acrescido do montante do dividendo obrigatdrio no exercicio, calculado nos termos da Lei n°
Descricao 31.12.2022 6.404/76 e do Estatuto da Sociedade, menos os dividendos efetivamente pagos no exercicio, que
Prémios a restituir 1.594 incluem, mas podem ndo se limitar a: (i) a parcela dos lucros realizados, correspondente aos
Operagdes com seguradoras 8 dividendos recebidos de investidas e pagos pela Sociedade aos seus acionistas, conforme disposigao
Operagdes com resseguradoras 161.395 contida no artigo 197, da Lei n° 6.404/76, com redagdo dada pela Lei n° 10.303/01; e (i) a parcela
Corretores de seguros e resseguros 31.779  complementar necessaria ao pagamento dos dividendos estatutarios pela Sociedade, quando os
%‘::I’S débitos operacionais ﬁ lucros realizados nao forem suficientes. No ano de 2023, a parcela de lucros realizados correspondentes

aos dividendos recebidos de coligadas foi de R$2.116. Adicionalmente, a parcela complementar
necessaria ao pagamento dos dividendos estatutarios pela Sociedade foi de R$3.347, totalizando no
ano o valor de R$5.563. A Reserva de Lucros a Realizar estd assim representada:

Antes da Lei n° 10.303 Ap6s a Lei n° 10.303 Total
Saldo inicial em 01.01.2023 109.926 141.434 251.360
Adogao inicial do IFRS 17 - - 10.200
Constituigao - 6.963 6.963
Realizagédo - - (5.563)
Saldo Final em 31.12.2023 109.926 148.397 262.960

c.3) Reservas estatutarias: Nos termos da Legislacao Societdria, a Sociedade e suas controladas
devem destinar 5% de seu lucro anual, que pode ser utilizado para aumento de capital ou absorgao de
perdas, mas nédo pode ser distribuido na forma de dividendos. d) Lucros acumulados: Qualquer lucro
que restar apds a distribuicdo de dividendos nos registros legais da Sociedade e as apropriacdes as
reservas legais sera transferido a Reserva Especial para Aumento de Capital em 90% e Reserva
Especial para Dividendos em 10%, até atingirem o limite de 80% e 20%, respectivamente, do Capital
Social, e, quando houver excesso, este serd eliminado com aumento de capital. e) Dividendos:
O Estatuto da Sociedade prevé dividendo obrigatorio de 25% do lucro liquido, ajustado conforme
o disposto no art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes. Conforme disposi¢do estatutaria, e nos
termos da Lei n° 6.404, artigo 17, §1°, inciso ll, as agdes preferenciais tém direito ao recebimento de
dividendo, por agédo, pelo menos igual ao atribuido a cada agdo ordinaria multiplicado por 1,10
(um inteiro e um décimo).

9.718/1998, no tocante & base de calculo para fazer incidir tal contribuicao sobre todas as receitas em
que sua controlada indireta possui participagdo. As provisdes existentes amparam o risco decorrente
das obrigacdes legais e das contingéncias fiscais e previdencidrias consideradas como de perda
provavel, estas envolvendo nossas investidas. As contingéncias fiscais e previdencidrias classificadas
como de perda possivel atingiram o montante de R$592 em 31.12.2023 (R$1.025 em 31.12.2022). As
contingéncias trabalhistas originam-se de agdes judiciais movidas por terceiros que buscam obter
indenizagdes referentes a pretensos direitos trabalhistas. Em geral, os pedidos referem-se a horas
extras, equiparagdo salarial, enquadramento na categoria dos bancdrios, indenizagdo por danos
morais e materiais, aviso prévio, férias, 13° salario, PLR, FGTS, indenizagdo substitutiva alusiva ao
seguro-desemprego, adicional noturno/insalubridade/periculosidade etc. As contingéncias trabalhistas
estdo classificadas como perda provavel. As agdes judiciais de natureza civel referem-se, em sua
maioria, a revisao de contratos, devolugdo de tarifas, devolugdo de valores supostamente cobrados
indevidamente, danos morais pela inscricdo nos 6rgdos de protecdo ao crédito, exibicdo de
documentos, prestacao de contas e inexigibilidade de créditos cobrados face a constatagéo de fraude,
dentre outros, envolvendo, principalmente, as investidas do ramo financeiro. As contingéncias civeis
classificadas como de perda possivel atingiram o montante de R$342 em 31.12.2023 (R$382 em
31.12.2022). Todos os processos civeis sdo de responsabilidade de escritérios contratados, com
acompanhamento pelo Departamento Juridico.

NOTA 14 - PROVISOES TECNICAS DE SEGUROS E RESSEGUROS E DESPESAS DE
COMERCIALIZAGAO DE SEGUROS DIFERIDA

Despesas de

ProvisGes Técnicas Comercializacao Diferidas

31.12.2022 31.12.2022
Automdvel 264.092 28.539
R.C.F. Veiculos 98.728 7.399
Assisténcia e outras coberturas - Auto 57.366 7.868
Acidentes Pessoais 7.563 1.499
Compreensivo Empresarial 23.916 3.661
Compreensivo Residencial 11.147 3.694
Prestamistas 82.272 46.075
Seguro de Vida em Grupo 12.309 2.465
VGBL 425.627 -
PGBL 260.326 -
Outros 15.046 3.364
Total 1.258.392 104.564
Circulante 623.131 71.346
Néo Circulante 635.261 33.218
Total 1.258.392 104.564

Fiscaise NOTA 18 - MARGEM FINANCEIRA
previdenciarias 43.794 780 2.009 (272)  (9.055) 37.256 Consolidado
Civeis e trabalhistas 9.027 1 2.180 (833) (453) 9.922 peceita de juros 31.12.2023 31.12.2022
Total T8l 4189 ___(1.105) _ (9.508) S8 Rendimento dos fundos de previdéncia (PGBL e VGBL) 150.302 153.930
aldo em acdo Complemento Baixa por _ Saldoem  goooitas com operagdes de seguros 5.676 4.979
31.12.2021 de provisdo _de provisdo pagamento Reversdo 31.12.2022 |4, 55 de investimento 106.351 82.753
Fiscais e ; ; - ;
Total de receita de juros 262.329 241.662
previdenciarias 41.469 2.325 - - - 43.794 Despesa de juros !
Civeis e trabalhistas 9.563 14 3.507 (2.018) _ (2.039) 9.027  pespesas com ajustes de mercado de acdes 205 2.435
Total 51.032 2.339 3.507 (2.018) _ (2.039) _ 52.821 Desgesas com S\J/vap & ¢ _ 24:031;
A Sociedade e suas controladas diretas e indiretas, no curso normal de suas atividades, s&o partes em Despesa com fundos de previdéncia (PGBL e VGBL) (150.303) (153.930)
processos de natureza fiscal, previdenciaria, trabalhista e civel. Estes processos geram passivos Despesas com operagdes de seguros (8.308) (4.849)
contingentes e obrigacdes legais. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, 0s Despesa financeira com renda fixa (582) -
valores dessas provisdes na Sociedade e suas controladas diretas e indiretas sao os seguintes: Outros (982) (2)
Controladas 31.12.2023 31.12.2022 Total de despesa de juros (160.380) (165.247)
Corumbal Participacoes e Administracao Ltda. 47.164 52.748 Margem Financeira 101.949 76.415
- Contingéncias Fiscais e Previdenciarias 37.242 43.721 N &
- Civeis e trabalhistas 9,920 9027 NOTA 19 - RECEITA/DESPESA DE SERVICOS E COMISSOES Boiiado
gg:i;zo;:; (Individual) 47‘1$2 52'7;2 Receitas de servicos e comissoes 31.12.2023 31.12.2022
~ Contingancias Fiscais e Previdencidrias 14 73 Administracao de recursos de terceiros 3.555 3.804
Total Cc?nsoli dado 47178 52.821 Total de receitas de servicos e comissoes 3.555 3.804
S . . ~ i —— ——— Despesas de servicos e comissoes
As obrigacdes legais e as discussdes de natureza fiscal referem-se principalmente a obriga¢des Despesas de comercializagio de seguros (149.855) (143.739)
tributarias cuja legalidade ou constitucionalidade € objeto de contestacéo nas esferas administrativa e Tota| de despesas de servigos e comissées (149.855) (143.739)
judicial, com destaque para COFINS e PIS que refere-se a discusséo sobre a aplicabilidade da Lei n° Resultado liquido de servigos e comissoes ~ (146.300) _____ (139.935)

NOTA 20 - OUTRAS RECEITAS
Consolidado

31.12.2023 31.12.2022
Reversao de provisdes 9.274 -
Atualizagéo de tributos a compensar e depdsitos judiciais 4.934 4.650
Realizacdo de variagao cambial - lucro no exterior () - 73.867
Outras receitas com operagdes de seguro 3.548 1.483
Outras 644 388
Total 18.400 80.388

No individual, no exercicio findo em 31.12.2023, o saldo de Outras Receitas totalizaram R$ 690 (2022
R$ 131).
(i) Refere-se a liquidacao do investimento que a controlada direta Corumbal possuia na Realplan
Securities Inc., gerando a realizagéo da variagdo cambial acumulada registrada no patriménio liquido,
na conta de ajuste de avaliagao patrimonial.
NOTA 21 - DESPESAS DE PESSOAL

Consolidado

31.12.2023 31.12.2022

Salarios (22.379) (21.734)
Beneficios (6.923) (6.570)
Remuneracéo diretoria e conselho de administracao (5.819) (7.203)
Encargos sociais € previdenciérios (10.513) (10.661)
Férias e 13° Salario (4.714) (4.729)
Participagdo anual complementar de honorarios da diretoria e conselho  (3.988) (982)
Outros (426) (350)
Total (54.762) (52.229)
No individual, no exercicio findo em 31.12.2023, as despesas de pessoal totalizaram R$ 3.589 (2022
R$ 3.530).

NOTA 22- GASTOS GERAIS E ADMINISTRATIVOS
Consolidado

Conforme nota explicativa n° 2, a partir de 01 de janeiro de 2023, as controladas indiretas Alfa
Seguradora e Alfa Previdéncia, adotaram o IFRS 17. Desse modo, os valores decorrentes de contratos
de seguros estdo sendo divulgados na nota explicativa n® 15.

NOTA 15 - CONTRATO DE SEGUROS
31/12/2023
Provisaode  Provisdo de Margem de
cobertura sinistros servico
remanescente _incorridos contratual Total

Abordagem de alocagéo de prémio (PPA) 81.715 139.635 - 221.350
Modelo geral (BBA) (21.862) 13.691 51.089 42918
Abordagem de taxa variavel (VFA) 715.324 3.533 (5.406) 713.451
Total do passivo 775177 156.859 45.683 977.719
Circulante 484.147
N&o circulante 493.572
Total do passivo 977.719
Abordagem de alocagéo de prémio (PPA) 1.653 - - 1.653
Total do ativo 1.653 - - 1.653

Conforme nota explicativa n° 2, a partir de 01 de janeiro de 2023, as controladas indiretas Alfa
Seguradora e Alfa Previdéncia, adotaram o IFRS 17. Desse modo, os valores decorrentes de contratos
de seguros estdo sendo divulgados de forma prospectiva, a partir dessa data.

NOTA 16 - OUTROS PASSIVOS

Consolidado
Descricdo 31.12.2023 31.12.2022
Outros passivos
Dividendos e bonificagdes a pagar 5.266 5.988
Parcela anual compl. de honorérios e conselho de adm. 5.325 1.878
Obrigagdes sociais e trabalhistas 3.645 3.530
Contas a pagar 21.055 12.939
Valores em transito a pagar 2.503 3.688
Outros 11 23
Total de outros passivos - circulante 37.805 28.046
NOTA 17 - PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social:
31.12.2023
Capital
Total Ordinarias Preferenciais _R$ mil
Saldo inicial 73.646.388 40.394.932 33.251.456 469.884
Aumento de capital (*) - - - _32.017
Saldo final 73.646.388 40.394.932 33.251.456 501.901
31.12.2022
Capital
Total Ordinarias Preferenciais _R$ mil

Saldo inicial 73.646.388 40.394.932 33.251.456 461.710
Aumento de capital - - - 8.174
Saldo final 73.646.388 40.394.932 33.251.456 469.884

(*) Em 30 de margo de 2023, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria, na qual foi aprovado o
aumento do capital social, passando de R$469.884 para R$501.901, mediante aproveitamento de
parte das reservas de lucros, sem emissoes de novas agoes.

As agdes preferenciais estdo assim distribuidas:

31.12.2023

Classe de acoes PNA PNB PNC PND PNE PNF TOTAL

- Quantidade 164.936 2.330.271 219.863 2.059.517 6.759.345 21.717.524 33.251.456
31.12.2022

Classe de acées PNA PNB PNC PND PNE PNF TOTAL

- Quantidade 164.936 2.330.271 219.863 2.059.517 6.759.345 21.717.524 33.251.456

As acgdes preferenciais ndo gozam do direito de voto, e a elas sdo atribuidos os seguintes direitos/
vantagens: a) o recebimento de dividendo, por acéo, pelo menos igual ao atribuido a cada agéo
ordinaria multiplicado por 1,10 (um inteiro e um décimo) (artigo 17, §1°, inciso Il, da Lei de Sociedades
por Acoes) observado o item c); b) o reembolso do capital, nos casos de amortizagdo de agdes ou de
liqguidagdo da sociedade; c) as agdes preferenciais; dependendo de sua classe, terdo direito a um
dividendo anual por agao que tenha o maior valor entre: i) se da Classe “A”: o dividendo previsto no
item a); ou um dividendo anual minimo de 5% (cinco por cento) da parte do capital que estas agdes
representem dividido pelo nimero de agdes desta classe. Referido dividendo serd pago com
preferéncia sobre quaisquer dividendos; ii) se da Classe “B”: o dividendo previsto no item a); ou um
dividendo anual de 12% (doze por cento) da parte do capital que estas acdes representem dividido
pelo nimero de acgdes desta classe. Referido dividendo serd pago com preferéncia sobre quaisquer
dividendos das agdes ordindrias; iii) se da Classe “C”: o dividendo previsto no item a); ou um dividendo
anual de 7% (sete por cento) da parte do capital que estas agdes representem dividido pelo nimero de

31.12.2023 31.12.2022
Aluguéis, condominio e manutengao de bens (2.767) (2.486)
Comunicagoes (1.119) (1.245)
Processamento de dados e informatica (7.784) (5.868)
Propaganda, publicidade, publicagdes e relagcdes publicas (969) (520)
Servicos de terceiros (15.908) (8.748)
Depreciagao e amortizagao (12.424) (13.908)
Despesas tributérias (22.972) (23.112)
Despesas de representagdes e rateio de despesas participada (4.151) (5.303)
Doagbes (536) (164)
Outras despesas administrativas (5.508) (5.048)
Total (74.138) (66.402)

No individual, em 31.12.2023, os gastos gerais e administrativos totalizaram R$ 3.606 (2022 R$ 1.670).
O aumento deve-se basicamente aos recolhimentos do Imposto de Renda Retido na Fonte, dos
exercicios de 2018 a 2020, sobre os rendimentos dos seus executivos e que tais retencdes de fonte
foram devidamente compensados nos seus respectivos vencimentos com créditos tributarios detidos
por esta empresa amparadas por decisdo judicial transitada em julgado. Tais compensagdes ndo foram
homologadas pela Receita Federal até o momento, e por este motivo, houve o recolhimento, com
posterior recuperacéo deste crédito tributario, tdo logo a RFB analise a contestagdo da origem do
crédito tributério utilizado nestas compensacdes.

NOTA 23 - OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado

31.12.2023 31.12.2022
Prejuizo na alienagao de titulos de investimento - (616)
Titulos de Capitalizagdo - SULACAP (1.103) -
Variagao cambial 9) (283)
Despesas com manutengéo e rastreamento de veiculos (3.161) (5.665)
Despesas com apdlices de Seguros (402) (416)
Custas de Indenizagdes Civeis (1.235) (244)
Processos operacionais (despesa com cobranca) (1.882) (2.445)
Despesas com remuneragao extra (2.660) (1.906)
Despesas com atualizagdo monetéria (2.155) (1.750)
Despesas com Inspegéo de Risco (1.287) (1.010)
Despesas com consultas cadastrais (2.947) (3.666)
Despesa com titulos de capitalizagdo - SULACAP - (1.081)
Outros (228) (1.341)
Total (17.069) (20.423)

NOTA 24 - IMPOSTOS SOBRE A RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE (INDIVIDUAL)
A demonstragéo do célculo dos encargos de imposto de renda e contribuigdo social pode ser resumida
como segue:

31122023 = 31.12.2022
IRPJ  C. Social IRPJ C. Social
Lucros antes das tributacoes 31.745 31.745  87.041 87.041
Imposto de renda e contribui¢ao social
as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente. (7.936) (2.857) (21.760) (7.834)
Efeito das adi¢coes e exclusoes
- Adicoes:
Outras adigdes temporarias (3.488) (1.256) (411) (148)
- Exclusoes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.322 2.996 18.483 6.654
Outras exclusdes 407 148 364 132
Doagbes 112 - 77 -
Compensacao de prejuizo fiscal e base negativa 834 290 1.021 359
- Imposto de renda e contribui¢ao social
corrente (1.749) (679) _(2.226) 837,

A Sociedade deixou de constituir Créditos Tributarios de Imposto de Renda e de Contribuigao Social
que, em 31 de dezembro de 2023, apresentaram saldos acumulados de R$5.564 (2022 R$4.755) e
R$2.773 (2022 R$2.482), respectivamente.

NOTA 25- NOTAS A DEMONSTRAQI'\O DO FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)

O caixa e equivalentes de caixa apresentado na demonstragéo do fluxo de caixa, esta constituido por:

Individual Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

No inicio do exercicio 128.343 123.445 340.772 130.619
Disponibilidade 153 320 3.839 3.305
Titulos para investimento(!) 128.190 123.125  1.519.884  1.450.048
Aplicagao sem efeito de caixa(® - - (1.182.951) (1.322.734)
No final do exercicio 133.152 128.343 412.473 340.772
Disponibilidade 22 153 3.547 3.839
Titulos para investimento(") 133.130 128.190 1.590.187 1.519.884
Aplicagao sem efeito de caixa(® - - (1.181.261) (1.182.951)
Variacdo em caixa e equivalentes de caixa 4.809 4.898 71.701 210.153

(WTratam-se de aplicagdes com liquidez imediata.
(Referem-se a quotas de fundos de investimentos, titulos de renda varidvel vinculados a PGBL e
VGBL (Seguradoras).

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, é representado por disponibilidades e ativos financeiros de
alta liquidez, que possuem um risco insignificante de mudangas em seu valor justo, e tem como
finalidade o gerenciamento dos compromissos de curto prazo da Sociedade e suas controladas e
coligadas.

NOTA 26 - GERENCIAMENTO DE RISCOS FINANCEIROS

O Gerenciamento de Riscos é um instrumento essencial para garantir o uso adequado do capital e a
melhor relagdo do risco e o retorno para o Conglomerado Alfa (Banco Alfa de Investimento S.A.,
Financeira Alfa S.A. - CFl, Alfa Arrendamento Mercantil S.A., Alfa Corretora de Cambio e Valores
Mobilidrios S.A., e Banco Alfa S.A.). O gerenciamento e monitoramento dos riscos envolvidos nas
diversas atividades do Conglomerado Alfa séo realizados por area independente através de politicas
de controles, estabelecimento de estratégias de operagado, determinacao de limites e do
acompanhamento constante das posi¢des assumidas através de técnicas especificas, consoante as
diretrizes estabelecidas pela Administracdo. O gerenciamento dos riscos de liquidez e mercado no
Conglomerado Alfa é realizado de forma consolidada para todas as empresas integrantes do
Conglomerado Alfa, isto decorre do fato de que o caixa das entidades integrantes do Conglomerado
Alfa é gerenciado de forma unificada. Esta nota explicativa demonstra os dados em formato gerencial,
tal como analisados pela Administragdo do Conglomerado Alfa, e por este motivo estes dados refletem
o consolidado operacional das empresas integrantes do Conglomerado Alfa. a) Risco de crédito:
Risco de Crédito é a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes, dentre outras, mas
principalmente, das seguintes situagdes: A. Da inadimpléncia dos tomadores de crédito (pessoas
fisicas, empresas, instituicdes financeiras) na liquidagdo dos compromissos assumidos sob posi¢des
de empréstimos, ativos financeiros e/ou seus respectivos instrumentos derivativos. B. Da possibilidade
de desembolsos financeiros para honrar avais, fiangas, compromissos de crédito, coobrigagdes ou
operagdes de natureza semelhante. C. De possiveis renegociagdes, em termos mais desfavoraveis,
das condigdes pactuadas na operagéo original. A estrutura de gerenciamento de risco de crédito do
Conglomerado Alfa deve, em conformidade com as disposicoes da Resolugdo n° 4.557/2017 e
4.327/2014 do Banco Central do Brasil, permitir a identificagdo, mensuracdo e controle dos riscos
associados as operagdes de crédito, bem como a aplicagdo de mitigadores a estes riscos. Ressalta-se
que, este objetivo estende-se a todas as empresas integrantes do Conglomerado Alfa. i) Descrigao
das garantias: Os instrumentos financeiros sujeitos ao risco de crédito sdo submetidos a criteriosa
avaliagdo de crédito preliminar a contratacao e desembolso e ao longo do prazo das operagdes. As
andlises de crédito se baseiam no entendimento das caracteristicas operacionais dos clientes, sua
capacidade de endividamento, considerando fluxo de caixa, histérico de pagamentos, reputagio
crediticia e consideram, subsidiariamente, as garantias que podem suportar estas operagdes. Os
contratos celebrados preveem as garantias consideradas necessarias e autorizam chamadas para
reforco de garantias sempre que a situagéo crediticia das contrapartes apresente deterioragdo que
justifique tal procedimento, o que é acompanhado sistematicamente pelo Departamento de Crédito. As
operagdes de crédito e adiantamentos a instituigdes financeiras séo realizadas pelo Conglomerado
Alfa somente a instituicdes ranqueadas internamente como “AA”, e se constituem, principalmente de
aplicagdes em operagdes compromissadas as quais se caracterizam por estarem lastreadas/
garantidas por titulos do governo federal. As operacdes de crédito e adiantamentos a clientes, estao
representadas principalmente por operagoes de: * CDC de Veiculo e operagdes de arrendamento
mercantil financeiro, as quais tém como garantias os préprios bens financiados, para os quais é politica
do Conglomerado Alfa exigir uma participagao inicial minima do cliente com recursos préprios de no
minimo 20% o que faz assegurar a suficiéncia das garantias ao longo do prazo das operagoes;
« Créditos consignados em folha de pagamento os quais sdo concedidos com vinculagdo e desconto
das parcelas diretamente na folha de pagamento destes funcionarios, em sua maioria funcionarios
publicos estaveis, com comprometimento maximo de renda de até 30%, conforme determina a
regulamentacdo especifica do produto; « As Operacdes de Capital de Giro sado garantidas por
recebiveis, notas promissérias, avais e fiangas prestadas pelos seus proprietarios e ocasionalmente
por garantias reais; * Repasses de recursos do BNDES/Finame sao geralmente suportados por
garantias reais; * Adiantamentos de contrato de cambio sdo garantidos por notas promissérias, avais e
fiancas prestadas, e pelos recebiveis gerados por ocasido das exportacdes; * Operagdes de vendas
sdo garantidas por recebiveis gerados pelo tomador final dos recursos e possuem garantia de aval ou
fianca da empresa contratante. Os titulos para investimento s&o representados em sua grande maioria
por titulos do governo federal, entendidos como de risco minimo.

ii) Concentracéo por segmento:

Titulos para investimentos Disponibilidade em Bancos _TOTAL

Em 31.12.2023

Seguros e Previdéncias 1.139.357 3.466 1.142.823
Servigos 450.830 81 450.911
Total 1.590.187 3.547 1.593.734
Em 31.12.2022

Seguros e Previdéncias 1.106.256 3.382 1.109.638
Servigos 413.628 457 414.085
Total 1.519.884 3.839 1.523.723

b) Risco de Liquidez: O controle e estratégia de liquidez sdo decididos pelo Comité de Caixa que se
redne diariamente antes do inicio das operagdes, com o objetivo de avaliar o comportamento dos
diversos mercados de juros, délar e bolsas, domésticos e internacionais, bem como, definir as
estratégias do dia e avaliar o fluxo de caixa das empresas financeiras. O Comité de Caixa gerencia o
risco de liquidez concentrando sua carteira em ativos de alta qualidade e de grande liquidez, cujas
posicdes sao monitoradas on-line e casadas cuidadosamente quanto a moedas e prazos.
Adicionalmente, os controles do risco de liquidez utilizam-se de fluxo de caixa projetado diariamente,
adotando-se as premissas de fluxo de vencimento das operagdes financeiras, fluxo de caixa de
despesas, 0 nivel de atraso nas carteiras e antecipacao de passivos. i) Gerenciamento do risco de
liquidez: A abordagem do Conglomerado Alfa com relagdo ao gerenciamento de liquidez é assegurar,
o maximo possivel, que o Conglomerado Alfa terd sempre a liquidez necessaria para cumprir com suas
obrigacoes nos devidos vencimentos, sob condi¢des normais e de estresse, sem incorrer em perdas
inaceitdveis ou colocar em risco a reputacdo da organizagdo. ii) Andlise dos instrumentos
financeiros por prazo contratual remanescente: A tabela abaixo demonstra em formato gerencial e
consolidando dados financeiros de todas as entidades legais integrantes do Conglomerado Alfa os
fluxos de caixa ndo descontados referentes aos ativos e passivos financeiros, tal como utilizados pela
administragdo. As entradas e saidas brutas apresentadas na tabela abaixo referem-se ao fluxo de
caixa ndo descontado contratual relacionado aos ativos e passivos financeiros.
31.12.2023

Até3 De3meses Delano Acima

Descricao meses a1lano ab5anos deb5 anos Total
Ativos Financeiros
Aplicacdes em

Depésitos Interfinanceiros 211.123 10.417 286.651 - 508.191
Titulos e Valores Mobilidrios 22,399 1.160.336 4.657.047 118.604 5.958.386
Operagdes de Crédito 1425232 5.601.872 7.711.999 1.151.959 15.891.062
Outros Créditos 49.758 310.034 430 - 360.222
Total de Ativos Financeiros 1.708.512 _ 7.082.659 12.656.127 1.270.563 _22.717.861
Passivos Financeiros
Recursos de Captagdes (527.505) - - - (527.505)
Obrigacdes por Empréstimos (736.436) (8.442.545) (4.188.898) (67.757) (13.435.636)
Operagdes Compromissadas (43.598)  (657.425) (1.232.493) (35.525) (1.969.041)
Outras Obrigagdes - Cambio (16.641) _ (272.180) (1.388) — _ (290.209)
Total de Passivos Financeiros (1.324.180) (9.372.150) (5.422.779) (103.282) (16.222.391)

31.12.2022
Até 3 De3meses Dei1ano Acima

Descricao meses a1lano abanos deb5 anos Total
Ativos Financeiros
Disponibilidades 5917 - - - 5.917
Aplicagbes em

Depésitos Interfinanceiros 101.231 - 223.016 - 324.247
Titulos e Valores Mobiliarios 803.664 3.436.055 3.790.705 350.627  8.381.051
Operagbes de Crédito 1.231.210 6.561.141 7.812.226 1.186.655 16.791.232
Outros Créditos 87.517 560.779 2.661 - 650.957
Total de Ativos Financeiros 2.229.539 _10.557.975 11.828.608 1.537.282 _26.153.404
Passivos Financeiros
Depésitos a Prazo (39) - - - (39)
Recursos de Captagdes (337.007) - - - (337.007)
Obrigagdes por Empréstimos (908.380) (9.301.526) (8.133.695) (86.367) (18.429.968)
Operagdes Compromissadas (39.772) (469.802) (1.016.644) (100.224) (1.626.442)
Outras Obrigagdes - Cambio (68.357) (633.396) _ (156.101) — _ (857.854)

Total de Passivos Financeiros

c) Risco de Mercado: O risco de mercado esta relacionado a probabilidade de perda decorrente dos
impactos de flutuagdes dos pregos e taxas de mercado sobre as posigdes ativas e passivas da carteira
prépria do Conglomerado Alfa. A politica global em termos de exposicdo a riscos de mercado é
conservadora, sendo a estratégia e os limites de VaR (Value at Risk) definidos pelo Comité de Gestao
de Risco de Mercado e seu cumprimento acompanhado diariamente por area independente a gestao
das carteiras, através de métodos e modelos estatisticos e financeiros desenvolvidos de forma
consistente com a realidade de mercado. A metodologia para apuracao do VaR é baseada no modelo
paramétrico, com intervalo de confianga de 99% para o horizonte de tempo de um dia e as volatilidades
sdo calculadas pela metodologia EWMA com a utilizagdo de lambda de 0,94. Além do VaR, sao
adotados os parametros de risco acumulado mensal e cendrios de stress em que sdo elaborados
cendrios histdricos e hipotéticos para as taxas de mercado e verificados os possiveis impactos nas
posigdes. As informagdes para elaboragdo das curvas de mercado s&o obtidas através da tabela de
taxas médias divulgada diariamente pela B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo complementando a estrutura de
acompanhamento, controle e gestao de riscos de mercado, sdo calculados diariamente os valores
exigidos de capital para cobertura das exposigoes ao risco de mercado, séo calculados diariamente os
valores exigidos de capital para cobertura das exposicdes ao risco de mercado.

31.12.2023 31.12.2022
Risco de variagao cambial 279 25
Risco de taxas de juros 8.853 23.939
Outros riscos de pregos 172 337
Risco de agdes 21 51
Covariancia (634) (432)
Geral 8.691 23.920

d) Anadlise de sensibilidade ao risco de taxa de juros: O Conglomerado Alfa realiza andlises de
sensibilidade de suas operacdes que possam exp6-lo a riscos oriundos da volatilidade de fatores de
riscos de mercado, a qual podera gerar prejuizos materiais para suas operagdes e/ou fluxos de caixa.

Marcacao a Estresse - Deterioragdo de Deterioracéo de
Mercado Exposicdo Alfa Cendrio A 25% CenarioB  50% Cendrio C
31.12.2023
Pré-fixado (1.026.447) (111.240) (105.674) (194.611)
indice de pregos 96.588 (1.607) (16.435) (28.036)
Variagao Cambial 1.277 (1.406) (3.727) (7.499)
Geral (928.582) (114.253) (125.836) (230.146)
31.12.2022
Pré-fixado 2.967.333 (112.158) (129.262) (236.647)
Geral 2.967.333 (112.158) (129.262) (236.647)

O quadro acima apresenta o valor das exposigdes em andlise considerando o Conglomerado Alfa,
descrito na nota 1, e os testes de sensibilidade para trés cendrios de estresse possiveis: a) Situagao
de estresse determinada pela Administragao do Banco Alfa de Investimento S.A. e suas controladas e
aprovado em seu Comité de Gestdo de Riscos de Mercado (CGRM); b) Situacado de estresse com
deterioragdo de, pelo menos, 25% (vinte e cinco por cento) na varidvel de risco considerada; e c)
situagéo de estresse com deterioracdo de, pelo menos, 50% (cinquenta por cento) na variavel de risco
considerada. E importante salientar que os cendrios “b” e “c”, referem-se a cendrios que a administragao
do Conglomerado Alfa ndo acredita que possam ocorrer. Quanto ao cendrio “a”, a Administragao
entende que se trata de uma situagéo possivel de ocorrer. e) Risco Operacional: A Gestao de Risco
Operacional tem por objetivo a identificagdo, avaliagdo e monitoramento dos riscos operacionais, aos
quais o Conglomerado Alfa esta sujeito, e a consequente adogdo de medidas preventivas. Tais agdes
visam resguardar nossa imagem de integridade e corregcao perante a comunidade, acionistas,
colaboradores e autoridades reguladoras, gerando beneficios resultantes da boa gestao destes riscos.
Em conformidade com a politica institucional, o gerenciamento do risco operacional é de
responsabilidade do Departamento de Gestao de Riscos. Este departamento reporta-se diretamente a
Diretoria de Gestéo Integrada de Riscos, que além de coordenar as atividades inerentes ao processo,
desempenha também o papel de disseminador da cultura de prevengdo ao risco operacional pelo
Conglomerado Alfa. E sua responsabilidade reportar ao Comité de Controles de Risco Operacional a
identificagdo e agdes para corregdo de eventuais deficiéncias de controle e gerenciamento de riscos
operacionais. Cabe ressaltar que as medidas tomadas e registradas em atas neste comité serdo
acompanhadas diretamente pela Presidéncia e Conselho de Administragdo do Conglomerado Alfa.
NOTA 27 - GERENCIAMENTO DE RISCOS DE SEGUROS (CONSOLIDADO)

A Alfa Seguradora estd exposta a riscos proveniente de suas operagdes e que poderiam afetar os
objetivos estratégicos e financeiros, tais como a) risco de seguros; b) de capital; c) de crédito; d) de
liquidez; e) de mercado; e f) operacional. a) Risco de seguros: A gestéo do risco de seguros é feita
através da observagao dos principios de prudéncia na subscri¢ao de apdlices, aliada aos objetivos de
rentabilidade e preservagao da seguranga das operacdes. Os elementos chave da gestdo de risco
exercida pela Alfa Seguradora s&o: (i) manutengao de controle centralizado de subscrigcao para garantir
que os procedimentos sejam adotados de forma consistente pela Seguradora; ii) andlise de sua
experiéncia histérica no momento de precificagdo dos produtos. A Alfa Seguradora define risco de
seguro como sendo o risco transferido por qualquer contrato onde haja a possibilidade futura de que o
evento de sinistro/beneficio ocorra e haja incerteza sobre o valor de indenizag&o resultado do evento
do sinistro/beneficio. A Alfa Seguradora entende que o principal risco transferido para uma Seguradora
é o risco de sinistros avisados e pagamento de beneficios que excedam o valor contabil dos passivos
de seguros. Isso ocorre quando, na pratica a frequéncia e severidade de sinistros/beneficios sao
maiores do que previamente estimado, segundo metodologia de calculo dos passivos de seguros. A
area de controles internos realiza semestralmente avaliagdo dos controles existentes em cada
departamento para garantir que todos estejam em conformidade com a natureza e extens@o dos
riscos. A Alfa Seguradora utiliza estratégias de diversificagdo de riscos e programas de resseguros
garantindo que as retencdes dos riscos nao acarretem exposicdo de perda significativa. Os contratos
de resseguros sdo efetuados considerando o limite técnico de retengéo fixado pela SUSEP e sao
realizados com resseguradores que possuem rating de crédito de alta qualidade.
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—% continuagado NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS) (Em milhares de reais - exceto quando indicado de outra forma)

Teste de Sensibilidade: A Seguradora efetua o teste de sensibilidade com o objetivo de demonstrar o impacto de uma mudanca atipica na variavel
sinistralidade das operagdes de seguros, pois esta é representativa dos efeitos da ocorréncia de sinistros e sua severidade. O impacto da sinistralidade foi
testado através de duas simulagdes de aumento, a primeira com aumento de 5% e a segunda com aumento de 10%, sensibilizando o resultado e o
patriménio liquido conforme demonstrado na tabela abaixo.

31.12.2023

Impacto no
Patriménio
Liquido **

Efeito no Resultado
Operacional Antes
dos Impostos (R$ mil)

(35.590.887)

(42.289.195)

Resultado Operacional
Antes dos Impostos
(R$ mil)

Efeito no Patrimonio
Liquido (R$ mil)**

(85.590.887)

(42.289.195)

Sinistralidade
Sinistralidade + 5% +10%

Liquido de Resseguro (17.795.443) (17.795.443) Liquido de Resseguro
Bruto de Resseguro* (21.144.597) (21.144.597) _Bruto de Resseguro*

(*) Para calcular os valores brutos, retiramos o resseguro tanto do prémio quanto do sinistro.
(**) O impacto no Patriménio Liquido considera o efeito no final do periodo.
As operagdes de previdéncia (PGBL/VGBL) também sao avaliadas quanto ao aumento na longevidade, persisténcia e indice de conversibilidade em
rendas. O resultado da andlise ndo impactou o resultado e patriménio liquido.
Andlise de Concentracado de Risco: As tabelas abaixo representam as exposi¢cdes maximas ao risco nas regides onde as empresas Alfa Seguradora e
Alfa Previdéncia e Vida operam. Os valores estao detalhados por regiao geografica e ramo de negdcio para dezembro de 2023. As exposi¢cdes foram
divididas em quatro categorias: Auto, Compreensivo, Pessoas e Demais Ramos de Danos. Foram considerados os valores das importancias seguradas
expostas das apdlices com risco a decorrer em 31 de dezembro de 2023. Para mitigar o risco que a Seguradora e a Previdéncia e Vida estao expostas,
foram firmados contratos de resseguro para todas as categorias de produtos.
Concentracao de risco em 31.12.2023
_Centro Oeste  __ Sudeste
5.315.384 20.551.947
10.248.896 41.010.184
57 2.523.369
559.455 2.468.987
16.123.792 66.554.487

Ramo Norte

Auto 103.871
Compreensivo 2.537.007
Pessoas 0
Demais Ramos 84.897

Total 2.725.775

Sul
5.872.414
33.992.449
24.838
3.004.699
42.894.400

Total
33.413.551
89.508.788

2.548.351
6.180.112
131.650.802

Nordeste
1.569.935
1.720.252

87
62.074
3.352.348

Concentracao de risco em 31.12.2022

Sul
7.174.651
23.259.554
36.907

Total
39.232.311
61.958.423

3.265.530

Sudeste
22.191.839
28.331.430

3.219.893

Demais Ramos 4.235 72.403 476.003 1.576.751 2.614.391 4.743.783

Centro-Oeste
7.375.846
8.469.832

8.380

Nordeste
2.148.182
1.874.365

325

Norte
341.793
23.242
25

Ramo
Auto
Compreensivo

Pessoas

NOTA 28 - TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Sempre em concordancia com os dispositivos legais vigentes e com as normas expedidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, por meio do CPC
05 (R1), sao efetuadas operacdes com empresas controladas e ligadas a taxas e valores médios usuais de mercado.
31.12.2023
Corumbal Participacoes
e Administracao Ltda.

Consorcio Alfa

Partes Relacionadas de Adm. S.A.
Ativo Circulante/Nao Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1 9 -
Titulos para investimentos 133.130 317.700
Outros ativos - 10.400
Totais 133.141 328.109
Passivo Circulante/Nao Circulante
Outros passivos -
Totais -

31.12.2022
Corumbal Participacoes

e Administracao Ltda.

Alfa Seguradora S.A. Alfa Previdéncia e Vida S.A.

307
307

(2.346)
(2.346)

(1.351)
(1.351)

Consorcio Alfa
Partes Relacionadas de Adm. S.A.
Ativo Circulante/Nao Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1
Titulos para investimentos 128.190
Outros ativos 2.116
Totais 130.307
Passivo Circulante /Nao Circulante
Outros passivos -
Totais -
31.12.2023
Corumbal Participacoes
e Administracao Ltda.

Alfa Seguradora S.A. Alfa Previdéncia e Vida S.A.
29
285.438
8.079
293.546

(4.354)
(4.354)

Consorcio Alfa
Partes Relacionadas de Adm. S.A.
Receitas
Receitas de juros
Outras receitas operacionais
Totais
Despesas
Outras despesas operacionais -
Totais -

31.12.2022

Alfa Seguradora S.A. Alfa Previdéncia e Vida S.A.

16.666 37.808 -
14.774 2.663

52.582 -

16.666

Consorcio Alfa
de Adm. S.A.

Corumbal Participacoes

Partes Rel: 1adas e Administracdo Ltda.  Alfa Seguradora S.A. Alfa Previdéncia e Vida S.A.

Total 369.295 4.095.275 16.330.061 55.319.913 33.085.503 109.200.047

b) Risco de Capital: O principal objetivo da Seguradora na gestao deste risco € manter o montante de capital, @ qualquer tempo, suficientes para atender
aos requerimentos regulatérios determinados pelo CNSP e SUSEP, a fim de garantir os riscos assumidos inerentes a operagao, ou seja, garantir a
solvéncia. ¢) Risco de Crédito: O risco de crédito considera a incerteza relacionada a probabilidade da contraparte de uma operagéo, ou o emissor de
uma divida, ndo honrar total ou parcialmente, seus compromissos financeiros. d) Risco de Liquidez: As transacgdes oriundas da atividade de seguros tém,
na sua maior parte, vigéncia de 12 meses, e tendo em vista esta situacao, a Alfa Seguradora tem por politica garantir maior liquidez aos ativos financeiros
através da aplicagdo em titulos publicos federais, pelo fato de que essas aplicagdes possuem um mercado ativo com grande liquidez. A area financeira
acompanha periodicamente o casamento entre os ativos e passivos. ) Risco de Mercado: O risco de mercado € o grau de probabilidade de ocorréncias
de perda proveniente de variagdo nos pregos/valores de qualquer ativo/instrumento financeiro num determinado grau de confianga e horizonte de tempo.
A avaliagdo de risco de mercado consiste na observagéo diaria de parametros de volatilidade, para que esta possa refletir a assertividade esperada onde
cada operagdo é verificada quanto as suas caracteristicas e forma de aprecamento, sendo utilizadas fontes de precificacdo. f) Risco Operacional: A Alfa
Seguradora define risco operacional como o risco de perda resultante de processos internos, pessoas e sistemas inadequados ou falhos e de eventos
externos que ocasionem ou n@o a interrupgdo de negdcios. A Alfa Seguradora possui agentes de controles internos (Gerentes dos Departamentos)
alocados nas geréncias operacionais, sendo de responsabilidade da Geréncia de Controles Internos formalizar as matrizes de risco e controles. A instrugéo
dos trabalhos a serem executados pelos agentes é de responsabilidade da Geréncia de Controles Internos. A metodologia para acompanhamento e
formalizag@o das matrizes de risco € o CSA (Control Self Assessment) - ciclo de auto-avaliagdo. O ciclo de auto-avaliagao é realizado semestralmente,

Receitas

Receitas de juros

Outras receitas operacionais
Totais

Despesas

Outras despesas operacionais - -
Totais - -

14.832
3.346
18.178

22.461 - -
15.223 3.515 31
37.684 3.515 31

(31) (3.515)
(31) (3.515)
Remuneracao do pessoal-chave da Administracdo: Em Assembleia Geral Ordindria dos acionistas é fixada a verba maxima para remuneracao global
dos membros da Diretoria e do Conselho da Administragdo. Em 2023, foi deliberado em Assembleia, o valor médio mensal da verba maxima para
remuneragao global de até R$195 (R$ 183 em 2022). Em 2023, foi pago a titulo de remuneragao da administragao o valor total de R$1.717 (R$1.727 em
2022). 1) Beneficios - Conselho de Administragéo e Diretoria: Em 2023 e 2022 ndo houve pagamento de beneficios. A Sociedade nao concede beneficios
pds-emprego, beneficios de longo prazo e de rescisdo de contrato para o pessoal chave da Administracao, excetuado o recolhimento de FGTS sobre os
honorérios pagos a Diretoria. 2) A Sociedade ndo concede empréstimos ou adiantamentos para: * Diretores e membros dos conselhos consultivos ou
administrativos, fiscais e semelhantes, bem como aos respectivos conjuges e parentes até 2° grau; * Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu
capital, com mais de 10%; * Pessoas juridicas que participem com mais de 10% da prdpria empresa, quaisquer diretores ou administradores da prépria
instituicdo, bem como seus conjuges e respectivos parentes até o 2° grau. Dessa forma, ndo séo efetuados pela Sociedade empréstimos ou adiantamentos
a qualquer subsidiaria, membros do Conselho de Administracéo ou da Diretoria Executiva e seus familiares. 3) Participagdo acionéria: Os membros do

\

sendo formalizado pela Geréncia de Controles Internos um cronograma de trabalho o qual é aprovado pela Diretoria.

Conselho de Administracéo ndo possuem participagdo acionaria na Sociedade em 31 de dezembro de 2023.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores do
Consorcio Alfa de Administracédo S.A.
S&o Paulo - SP
Opiniao
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do Consodrcio Alfa de
Administracao S.A. (“Sociedade”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo
das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, do
Consoércio Alfa de Administragdo S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).
Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Sociedade e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais assuntos de auditoria
Os principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagdo de nossa opinido sobre estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre estes assuntos.
Investimentos em controladas e coligadas (Nota Explicativa n° 10)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria
As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas séo preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro International
Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).
Nesse contexto, algumas das controladas e coligadas foram considerados componentes significativos
durante nossos trabalhos e as referidas sdo auditadas por outro auditor independente. Devido a
relevancia dos valores envolvidos e sua representatividade sobre as demonstragbes financeiras,
individuais e consolidadas da Sociedade consideramos esse assunto como significativo para nossa
auditoria, tendo em vista também os diversos procedimentos de auditoria que estamos sujeitos a
executar, além de supervisionar o nivel de qualidade e competéncia do auditor componente, conforme
previsto e requerido na norma de auditoria de grupos.
Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracdes financeiras
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
* A revisdo dos papéis de trabalho e, sobretudo, uma ampla comunicagdo com os auditores
componentes das controladas significativas com o objetivo de discutir os riscos de auditoria, o
enfoque, alcance, a época e a extensao da realizagéo dos trabalhos;
* Aplicamos os conceitos previstos e de acordo com a NBC TA 600 (R1)/ISA 600 - Consideracdes
especiais - Auditorias de demonstragdes financeiras de grupo, entre outros procedimentos executados,
emitimos instrucdes de auditoria com a solicitagdo de andlises e declaragdes requeridas, bem como
revisamos os papéis de trabalho dos componentes e discutimos os procedimentos de auditoria
executados e os resultados alcangados, de forma a concluir se os mesmos haviam sido adequadamente
planejados de forma a enderecar os riscos de distor¢ao relevante e/ou necessitavam de procedimentos
Le/ou testes adicionais; e

* Em relag&o aos principais assuntos de auditoria identificados nas controladas e coligadas, discutimos
com o auditor componente e avaliamos os eventuais impactos sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e eventuais reflexos nas divulgagdes da Sociedade.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que as
informagdes contdbeis dos investimentos em controladas e coligadas e seus reflexos nas
demonstragdes financeiras, bem como suas respectivas divulgagoes apresentadas, sao aceitaveis no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Outros assuntos

Demonstragées do Valor Adicionado (DVA)

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracédo da Sociedade, e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com nossa auditoria das demonstragdes financeiras da Sociedade.
Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstrag&o do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e sao consistentes em
relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio
da Administragdo e nao expressamos ou expressaremos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para
permitir a elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a
Sociedade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Sociedade e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade
pela supervisado do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor independente pela auditoria das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto
nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.

As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccado de distorcao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais;
* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade e suas controladas;
¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administragéo;
* Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relag@o a capacidade de
continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, devemos
chamar atenga@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até
a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Sociedade a nao mais
se manter em continuidade operacional;
« Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacoes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada; e
« Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisédo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido a divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias
adversas de tal comunicagédo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sé&o Paulo, 08 de fevereiro de 2024

Q GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

Rafael Dominguez Barros
CT CRC 1SP-208.108/0-1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Paulo Caio Ferraz de Sampaio

Luiz Henrique Coelho da Rocha

Sé&o Paulo - SP, 08 de fevereiro de 2024

Eduardo de Azevedo Alvarenga

r \
Os membros do Conselho Fiscal analisaram e aprovaram, por unanimidade, o Relatério da Administragao e das Demonstragoes Financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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