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Em cumprimento as disposi¢Ges legais e de acordo com a legislagdo societaria brasileira vigente, a Multiplan Empreendimentos Imobilidrios
S.A. (“Companhia”) apresenta, a seguir, o Relatrio da Administragdo com os resultados financeiros e operacionais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023. A Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A., empresa imobilidria que administra, desenvolve e é pro-
prietdria de shopping centers e torres comerciais para locagdo, assim como desenvolve projetos multiuso para venda, encerrou o exercicio de
2023 com sdlidos resultados operacionais e financeiros, superando em 2023 os resultados de 2022. A principal fonte de receita da Companhia,
a receita de locagdo, apresentou aumento de 8,4% em 2023 beneficiada pela melhora na taxa de ocupagdo e por reajustes contratuais, que
somados a redugdo de despesas contribuiu para o aumento de 12,8% do NOI no mesmo periodo. O lucro liquido do exercicio apresentou
aumento de 32,6% quando comparado a 2022, alcangando o valor recorde R$1.020,6 milhdes, mais que o dobro do lucro liquido do exercicio
de 2019 (periodo antes da pandemia).

Desempenho Operacional

(em MilhGes de Reais)

Vendas Totais 21.928,0 20.016,0 9,6%
Receita de locagdo 1.628,6 1.502,3 8,4%
Receita de estacionamento 289,7 2449 18,3%
Outras receitas 270,9 199,7 35,6%

Receita Operacional Bruta 2.189,2 1.946,9 12,4%
Impostos e contribuigdes sobre vendas e servigos (159,7) (149,3) 6,9%

Receita Operacional Liquida 2.029,6 1.797,6 12,9%
Custos dos servigos prestados e iméveis vendidos (293,9) (338,9) (13,3%)
Despesas administrativas — sede (199,0) (173,5) 14,7%
Despesas administrativas — propriedades (78,0) (105,1) (25,8%)
Despesas com projetos para locagdo (57) (2,6) 121,0%
Despesas com projetos para venda (21,7) (24,6) (11,7%)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas (72,8) (84,4) (13,7%)

Lucro Of | antes do Itado Fil i 1.358,4 1.068,5 27,1%
Resultado financeiro liquido (227,3) (241,8) (6,0%)
Imposto de renda e contribuigdo social (110,5) (57,3) 92,8%

Lucro Liquido do Exercicio 1.020,6 769,4 32,6%
NOI 1.732,8 1.536,8 12,8%
EBITDA 1.506,5 1.275,2 18,1%

Vendas Totais: em 2023 as vendas dos lojistas dos shopping centers da Multiplan registraram o volume recorde de R$21,9 bilhdes, um aumen-
to de 9,6% sobre 2022. Todos os shopping centers apresentaram crescimento, com destaques para o ShoppingSantaUrsula com 18,4%, Bar-
raShoppingSul com 16,7% e RibeirdoShopping com 14,3%. Em 2023, oito shoppings ultrapassaram a marca de R$1,0 bilhdo em vendas dos

NCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMB!
Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) 23711 10.525 157.158 23.589
Aplicagdo financeira (Nota 3) 723.444 607.631 1.018.222 1.001.402
Contas a receber (Nota 4) 267.435 299.261 471.625 464.979
Terrenos e imdveis a comercializar (Nota 6) 165 1.693 142371 106.389
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 5) 21.982 50.307 38.540 65.040
IRPJ e CSLL a compensar (Nota 16) 66.030 36.075 74.000 40.181
Outros impostos e contribuigdes sociais a compensar 444 1.822 5.387 7.529
Custos diferidos (Nota 18) 32.838 27.689 51.916 43.426
Outros 19.126 15.805 26.393 26.864

Total do ativo circulante 1.155.175 1.050.808 1.985.612 1.779.399

Nao circulante
Contas a receber (Nota 4) 9.760 9.189 13.939 16.193
Terrenos e imoveis a comercializar (Nota 6) 19.381 19.347 484.365 463.556
Contas a receber de partes relacionadas (Nota 5) 29.084 30.196 53.427 44.370
Depositos judiciais (Nota 17.2) 148.880 161.158 157.778 175.393
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Nota 7) - 16.090 30.994
Custos diferidos (Nota 18) 79.284 54.800 127.268 94.470
Outros 742 978 1191 2,013
Investimentos (Nota 8) 5.105.499 4.747.035 2191 134.813
Propriedades para investimento (Nota 9) 4.167.699 3.935.284 8.216.643 7.659.369
Imobilizado (Nota 10) 82.034 84.795 98.589 101.865
Intangivel (Nota 11) 376.874 371.669 379.831 374.876

Total do ativo ndo circulante 10.019.237 9.414.451 9.551.312 9.097.912

Total do ativo 11.174.412 10.465.259 11.536.924 10.877.311

DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de reai:

lojistas, totalizando R$14,6 bilhdes. O VillageMall, o shopping mais jovem deste grupo, ¢ o recém-chegado a marca do bilhdo — apresentando
R$1,0 bilhdo em vendas dos lojistas, um aumento de 11,2% comparado a 2022. O crescimento anual de 9,6% nas vendas dos lojistas destaca
o desempenho sdlido e consistente do portfélio da Multiplan, com destaque para a eficiéncia das estratégias da Companhia e da resiliéncia de
seus shopping centers, incluindo a realizagdo de eventos, troca de mix de lojistas e revitalizagdes. Receita Bruta: alcangou R$2.189,2 milhdes
noano, representando um aumento de 12,4% sobre 2022, principalmente devido ao aumento de 8,4% na receita de locagdo e alavancada pelo
aumento de 18,3% na receita de estacionamento. Receita de Locagdo: atingiu a receita recorde de R$1.628,6 milhdes, um aumento de 8,4%
sobre 2022, beneficiada por (i) reajustes contratuais, (ii) novos contratos assinados ao longo do ano melhorando a taxa de ocupagdo, (iii)
crescimento do aluguel complementar (13,2% vs. 2022), (iv) o aumento de 8,3% na receita de merchandising, e (v) a aquisicdo de participagao
adicional no RibeirdoShopping. Receita de Estacionamento: atingiu R5289,7 milh&es, um aumento de 18,3% sobre o registrado em 2022, re-
sultado do reajuste de tarifas em fevereiro de 2023, do aumento do fluxo de veiculos e do aumento do tempo de permanéncia nos shopping
centers. Outras Receitas: alcangaram R$270,9 milhdes em 2023, 35,6% maiores que em 2022, devido principalmente (i) ao aumento de R$38,7
milhdes da receita de servigos, resultado de receitas ndo recorrentes no terceiro trimestre de 2023 e do inicio da administragdo do Parque
Shopping Maceid, e (i) a0 aumento de R$16,9 milhdes da receita com venda de iméveis, impulsionada pelo reconhecimento contébil da pri-
meira fase (Lake Victoria) do empreendimento Golden Lake. Custos dos Servigos Prestados e Iméveis Vendidos: totalizaram R$293,9 milhdes,
queda de 13,3% quando comparados com 2022. Os principais motivos para essa variagdo foram (i) a queda de R$58,1 milh&es em custos com
depreciagdes e amortizagdes, sendo parcialmente compensado pelo (i) aumento de R$10,9 milhdes em custo dos iméveis vendidos, em linha
com o avango das vendas e da construgdo do projeto Golden Lake. Despesas Administrativas — Sede: 14,7% maiores quando comparadas a
2022, totalizando R$199,0 milhdes, |mpac1ado prmapalmeme pela inflagdo no periodo e pela provisdo de remuneragdo variavel no quarto
trimestre de 2023. Despesas i R$78,0 milhdes no ano, 25,8% menores quando comparadas ao ano
anterior, devido prlnclpalmente pela reducdo nas provisdes de inadimpléncia de aluguel, impulsionada pela recuperagdo de créditos passados
(inadimpléncia liquida negativa) observada no segundo semestre de 2023. Despesas com Projetos para Venda: queda de 11,7% para R$21,7
milhdes em 2023, devido principalmente a menores despesas com campanhas de marketing em 2023 relacionadas ao empreendimento Lake
Victoria. Resultado Operacional Liquido (NOI): totalizou R$1.732,8 milhdes em 2023, 12,8% acima do ano anterior, refletindo os aumentos
nas receitas de locacdo e estar e a redugdo nas provi: de inadimpléncia. EBITDA: atingiu R$1.506,5 milhdes em 2023, aumento
de 18,1% em relagdo a 2022 principalmente devido aos aumentos nas receitas de locagdo, estacionamento e servigos. Lucro Liquido do
Exercicio: totalizou R$1.020,6 milhdes em 2023, aumento de 32,6% em relagdo a 2022. Em 2023, o resultado foi beneficiado por aumentos de
R$126,3 milhdes na receita de locagdo e de R$44,8 milhdes na receita de estacionamento, além da queda de R$45,0 milhdes em custos dos
servigos prestados e imdveis vendidos. Caixa Liquido: a Companhia finalizou o ano com caixa, equivalentes de caixa e investimentos financei-
ros de R$1.175,4 milhdes, além de uma divida bruta de R$3.261,0 milhdes. Sendo assim, a Companhia apresentou uma divida liquida de
R$2.085,6 milhdes, equlvalente 1 38x 0 EBITDA de 2023. Desenvolvimento de Projetos: em 2023, a Companhia continuou investindo nas

do ParkSt i dMall, em revitalizagdes e melhorias no New York City Center, ParkShopping, BarraShopping-
Sul, Patio Savassi, MorumblShoppmg e DiamondMall, e na continuidade dos investimentos em iniciativas de inovagdo digital. Além disso, a
Companhia continuou desenvolvendo as obras da primeira fase (Lake Victoria) do complexo Golden Lake, iniciada em 2022. Auditores Inde-
pendentes: Em atendimento ao disposto na Instrugdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 381, de 14 de janeiro de 2003, a Com-
panhia apresenta a descricdo das informagdes acerca dos servigos ndo relacionados a auditoria externa prestados pelos nossos auditores in-
dependentes ou partes a eles relacionadas. Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, ndo foram contratados quais-

RS)

Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Passivo
Circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 89.815 92.184 122.063 123.696
Debéntures (Nota 14) 348.432 337.636 348.432 337.636
Contas a pagar (Nota 13) 174.268 101.258 223.361 140.568
Obrigagdes por aquisicdo de bens (Nota 15) 375 30.203 61.058 133.771
IRPJ e CSLL a recolher (Nota 16) - - 11.220 11343
Outros impostos e contribuigdes sociais a recolher 17.596 16.482 24.907 22.706
Juros sobre capital proprio a pagar (Nota 19.c) 532.460 414.260 532.460 414.260
Receitas diferidas (Nota 18) 14.555 15.740 19.625 21.016
Adiantamento de clientes 139 - 43.144 43.878
Outros 9.287 40328 15.934 46.286
Total do passivo circulante 1.186.927 1.048.091 1.402.204 1.295.160
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos (Nota 12) 914.933 978.707 1.011.888 1.105.960
Debéntures (Nota 14) 1.683.914 1.396.320 1.683.914 1.396.320
Contas a pagar (Nota 13) 36.107 39.041 36.540 39.214
Obrigagdes por aquisicdo de bens (Nota 15) - 375 33.619 12375
Provisdo para contingéncias (Nota 17.1) 11.385 6.378 19.048 16.545
Valores a pagar a partes relacionadas (Notas 5 e 17.2.c) 83.140 106.395 83.140 108.095
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (Nota 7) 286.099 266.512 286.099 268.739
Receitas diferidas (Nota 18) 36.695 40.983 45.178 52243
Outros 1.296 117 1.296 117
Total do passivo ndo circulante 3.053.569 2.834.828 3.200.722 2.999.608
Patriménio liquido (Nota 19)
Capital social 2.988.062 2.988.062 2.988.062 2.988.062
Gastos com emissdo de agdes (43.548) (43.548) (43.548) (43.548)
Reservas de capital 1.050.939 1.048.062 1.050.939 1.048.062
Reservas de lucros 3.446.451 3.007.285 3.446.451 3.007.285
Acdes em tesouraria (417.994) (327.525) (417.994) (327.525)
Efeitos em transagdo de capital (89.996) 89.996 89.996) (89.996,
Total do patriménio liquido 6.933.916 6.582.340 6.933.916 6.582.340
Participages de ndo controladores - - 82 203
Total do patriménio liquido 6.933.916 6.582.340 6.933.998 6.582.543
Total do passivo e do patriménio liquido 11.174.412 10.465.259 11.536.924 10.877.311

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DA CONTROLADORA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de reais - RS)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Gastos com Opgdes Reserva especial Reserva de Outras Reserva Efeitos em
Capital emissdo de agbes dedgiona  agio na emissdo reservas Reserva para Agdes em transagdes Lucros

social de acdes outorgadas incorporacdo de acdes de capital legal expansdo tesouraria de capital acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.988.062 (43.548) 144.377 186.548 710.559 985 258.807 2.399.424 (194.835) (89.996) - 6.360.383
Exercicio de opgdo de agdes - - (33.673) - 3.580 - - - 22.532 - - (7.561)
Opgdes de agdes outorgadas (Nota 20.c) - - 32578 - - - - - - - - 32578
Retirada de sécios - - - - - 3.108 - - - - - 3.108
Recompra de agdes (Nota 19.c) - - - - - - - - (155.222) - - (155.222)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 769.054 769.054
Juros sobre capital proprio (Nota 19.d) - - - - - - - - - - (420.000) (420.000)
Constituigdo da reserva legal - - - - - - 38.453 - - - (38.453) -
Constituigdo de reserva para - - - - - 310.601 - - (310.601) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.988.062 (43.548) 143.282 186.548 714.139 4.093 297.260 2.710.025 (327.525) (89.996) - 6.582.340
Exercicio de opgdo de ages - - (48.534) - 6.647 - - - 33.221 - - (8.666)
Opgdes de agdes outorgadas (Nota 20.c) - - 44.765 - - - - - - - - 44.765
Retirada de sécios - - - - - - - - - - -
Recompra de agBes (Nota 19.c) - - - - - - - - (123.690) - - (123.690)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 1.020.167 1.020.167
Juros sobre capital proprio (Nota 19.d) - - - - - - - (20.000) - - (561.000) (581.000)
Constituigdo da reserva legal - - - - - - 51.008 - - - (51.008) -
Constituicdo de reserva para expansao - - - - - - - 408.159 - - (408.159 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.988.062 (43.548) 139.513 186.548 720.786 4.093 348.268 3.098.184 (417.994) 89.996) - 6.933.916

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Valores expressos em milhares de reais - RS)

Reservas de capital

Reservas de lucros

Gastos Opgdes Reserva Outras Reserva  Efeitos em Participagdes

Capital com de agbes especial de dgio reservas de Reservade dgiona  Reserva para transagdes  Acdesem Lucros ndo
social __emissdo de acdes __ outorgadas na incorporacdo capital _emissdo de acdes legal _expansdo __de capital __tesouraria __acumulados Total __controladoras Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 2.988.062 (43.548) 144377 186.548 985 710559  258.807 2.399.424 (89.996) (194.835) - 6.360.383 2810 6.363.193
Equivaléncia patrimonial em controlada (Nota 2.3) - - - - - - - - - - (201) (201) - (201)
Redugo de capital por acionistas ndo controladores - - - - - - - - - - - - (2.740) (2.740)
Exercicio de opgdo de agdes - - (33.673) - - 3.580 - - - 22.532 - (7.561) - (7.561)
Recompra de agdes (Nota 19.c) - - - - - - - - - (155.222) - (155.222) - (155.222)
Opgoes de agdes outorgadas (Nota 20.c) - - 32.578 - - - - - - - - 32.578 - 32.578
Retirada de sécios - - - - 3.108 - - - - - 3.108 - 3.108
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 769.255 769.255 133 769.388
Juros sobre capital proprio (Nota 19.d) - - - - - - - - - - (420.000)  (420.000) - (420.000)

Constituigdo da reserva legal - - - - - - 38.453 - - - (38.453) - -
Constituigdo de reserva para - - - - - 310.601 - - (310.601) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.988.062 (43.548) 143.282 186.548 4.093 714139 297260 2.710.025 (89.996) (327.525) - 6.582.340 203 6.582.543
Equivaléncia patrimonial em controlada (Nota 2.3) - - - - - - - - - - (223) (223) - (223)
Redugo de capital por acionistas ndo controladores - - - - - - - - - - - (285) (285)
Exercicio de opgdo de agdes - - (48.534) - - 6.647 - - - 33.221 - (8.666) - (8.666)
Recompra de agGes (Nota 19.c) - - - - - - - - - (123.690) - (123.690) - (123.690)
Opgdes de agdes outorgadas (Nota 20.c) - - 44.765 - - - - - - - 44.765 - 44.765
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 1.020.390  1.020.390 164 1.020.554
Juros sobre capital proprio (Nota 19.d) - - - - - - - (20.000) - - (561.000)  (581.000) - (581.000)
Constituigdo da reserva legal - - - - - - 51.008 - - (51.008) - - -
Constituigdo de reserva para exp: - - - - - - __408.159 159 - (408.159 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.988.062 (43.548) 139.513 186.548 4.093 720.786 348.268 _3.098.184 89.996) ) (417.994) - _6.933.916 82 6.933.998

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Companhia”, “Multiplan” ou “Grupo Mul-
tiplan” quando referida em conjunto com suas controladas) de 31 de dezembro de 2023 foram autorizadas para emissao pelo Conselho de Adminis-
tragdo em 07 de fevereiro de 2024. A Companhia foi constituida como uma “sociedade limitada” e, posteriormente, transformada em “sociedade
andnima”, sendo sua sede social localizada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Avenida das Américas n2 4.200, Bloco 2, sala 501, Barra da Tijuca,
CEP 22.640-102. A Companhia possui agdes ordindrias negociadas na B3 (MULT3). Adicionalmente, a Companhia integra o segmento especial de lista-
gem da B3 denominado Nivel 2 de Governanga Corporativa. A Multiplan integra a carteira do indice Bovespa (IBOVESPA), entre outros. A Companhia
foi constituida em 30 de dezembro de 2005 e tem como objeto social (a) o planejamento, a implantagdo, o desenvolvimento e a comercializagdo
de empreendimentos imobilidrios de qualquer natureza, seja residencial ou comercial, inclusive e especialmente centros comerciais e polos urbanos
desenvolvidos a partir deles; (b) a compra e venda de imdveis e a aquisicdo e alienagao de direitos imobilirios, e sua exploragdo, por qualquer forma,
inclusive mediante locagao; (c) a prestagdo de servigos de gestdo e administragdo de centros comerciais, proprios ou de terceiros; (d) a consultoria e
assisténcia técnica concernentes a assuntos imobilidrios; (e) a construgdo civil, a execugao de obras e a prestagdo de servigos de engenharia e correlatos
no ramo imobilidrio; (f) a incorporagdo, promogao, administragdo, planejamento e intermediagao de empreendimentos imobiliarios; (g) a importagao
e exportagdo de bens e servigos relacionados s suas atividades; (h) a geragdo de energia elétrica para consumo prdprio, podendo, entretanto, comer-
cializar o excedente de energia elétrica; (i) a prestagdo de servigos de manobra e parqueamento de veiculos, a guarda de veiculos e estacionamento, e a
exploragdo de areas utilizadas para estacionamento de veiculos; (j) a exploragdo de servicos e negécios de diversGes dirigidas ao publico infantil, através
de espagos de lazer e de recreagdo localizados em shopping centers e outras apresentagdes artisticas; (k) a administragdo e operagdo de teatros situ-
ados em shoppings e empreendimentos sob administraggo direta ou indireta da Companhia, bem como as seguintes atividades sempre relacionadas
a exploragdo desses teatros: (i) a prestagdo de servigos de publicidade em geral, incluindo, mas ndo limitando, a aquisigdo, negociagdo e transferéncia
de direitos publicitérios, bem como o agenciamento de propaganda e publicidade e sua execugdo e divulgagdo em veiculos de imprensa falada, es-
crita e televisionada, inclusive no ramo gréfico; (ii) locagdo de equipamentos de som, luz e quaisquer outros; (i) a promoggo, organizagao, produggo,
agenciamento, programagdo e execugdo de eventos esportivos, artisticos e culturais, shows e espetaculos em geral de qualquer espécie ou género,
bailados e liricos, exposiges, leildes, festivais de musica, criagdes cinematogréficas e teatrais, eventos sociais e promocionais, inclusive filantropicos e
beneficentes; (iv) a administragdo de quaisquer eventos esportivos, artisticos e culturais em geral; (1) a prestagdo de servigos de administragdo e pro-
mogao de programas de fidelidade e relacionamento, incluindo servigos de representagao comercial com foco em novos parceiros e beneficios; e (m)
aaquisigao de participagdo societaria e o controle de outras sociedades e participar de associagdes com outras sociedades, sendo autorizada a celebrar
acordo de acionistas, com vistas a atender ou complementar seu objeto social. A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto possuem
sazonalidade em suas operagdes. Historicamente, datas festivas e feriados, tais como Natal, Dia das M3es, entre outros acarretam impacto positivo nas
vendas dos shopping centers. O capital circulante liquido da controladora esta negativo em R$ 31.753, principalmente devido aos impactos da provisio
de juros sobre capital préprio, e pagamento das debéntures. Em contrapartida o capital circulante liquido do consolidado esta positivo em RS 583.407.
A administragdo da Companhia ndo prevé qualquer questdo impactante de liquidez, devido principalmente as projegdes de caixa operacionais e de
financiamento que a Companhia possui. Principais informages e eventos: Em Assembleia Geral Extraordindria da Delivery Center Holding S.A. (“DC”)
realizada no dia 19 de novembro de 2021, foi aprovada, por acionistas representando mais de 3/4 (trés quartos) dos votos, o encerramento das ativi-
dades operacionais da DC, a ser implantado conforme proposta de plano de agdo e cronograma tentativo a serem elaborados por sua administragdo.
Tendo em vista a decisdo acerca do encerramento, e de acordo com o plano de agdo mencionado, a Companhia efetuou mituos nos montantes de
R$4.319, R$5.929, R$20.927, R$1.321 e R$450 liberados em outubro e novembro de 2021, janeiro, junho e dezembro de 2022, respectivamente, e em
08 de dezembro de 2022 foi realizado um adiantamento para futuro aumento de capital no montante de R5409 para viabilizar os gastos necessérios
com a descontinuidade ja incorridos e a incorrer pela DC. Os mdtuos foram registrados na rubrica de “contas a receber de partes relacionadas” no mon-
tante de R$32.946 no Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2022. Vide nota 5.1. Em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria da DC realizada
em 30 de dezembro de 2022 foram deliberados, entre outras matérias, dois aumentos de capital social da DC, sendo um deles por meio da capitalizagdo
de créditos decorrentes de contratos de mutuo celebrados entre a DC e acionistas da DC. Os referidos aumentos de capital foram homologados em
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de fevereiro de 2023. Vide nota 5.1. Em 10 de fevereiro de 2023, 10 de abril de 2023 e 29 de junho de
2023, a C hia realizou novos adiar s para futuro aumento de capital no valor de RS 440, R$ 514 e RS 455, respectivamente. Os referidos
aumentos de capital serdo homologados em assembleia geral extraordindria a ser oportunamente convocada pela DC. Vide nota 8.2. Adicionalmente,
em 03 de outubro de 2023 a Companhia realizou novo adiantamento para futuro aumento de capital no valor de RS 639. O referido aumento de capital
sera homologado em assembleia geral extraordindria a ser oportunamente convocada pela DC. Em 03 de margo de 2023 a Companhia, através de sua
subsidiaria Multiplan XVIl Empreendimento Imobilidrio Ltda., efetivou com o Clube Atlético Mineiro a compra de 24,95% do DiamondMall pelo valor de
R$170.000, elevando, portanto, a participagdo da Companhia no empreendimento de 50,1% para 75,05%. Em 30 de setembro de 2023, a subsidiaria
Parque Shopping Maceid S.A. foi totalmente cindida e parte do acervo cindido, proporcional a participago detida pela Companhia na sociedade cindida
(50%), foi absorvido pela subsididria Multiplan Parque Shopping Maceid Ltda. (nova denominagdo de Multiplan XVIIl Empreendimento Imobilidrio
Ltda.). Como resultado da cisdo total, a Parque Shopping Maceid S.A. foi extinta e o capital social da Multiplan Parque Shopping Maceid Ltda. foi aumen-
tado em R$ 133,7 milhdes. Em 09 de outubro de 2023, a Companhia, através de sua subsididria Manati Empreendimentos e Participagdes Ltda, adquiriu
a participagdo de 4,1% na ABL do Ribeirdo Shopping — aumentando, portanto, sua participagdo no shopping para 86,5% - pelo preco de R$75.977, a ser
pago em 4 parcelas indexadas a inflagio (IPCA), da seguinte forma: (i) R$22.793 milhdes em 09 de outubro de 2023, (ii) R$18.994 milhdes em janeiro
de 2024, (iii) R$15.196 milhdes em julho de 2024 e (iv) R$18.994 milhdes em janeiro de 2025. A Companhia detém participagdo direta e indireta em
diversos shopping centers em 31 de dezembro de 2023 e 2022, nos seguintes empreendimentos:

% de participacdo em

Empreendimento Localizacdo Inicio das operacdes 31/12/2023 31/12/2022
Shopping Centers
BH Shopping Belo Horizonte 1979 100,0 100,0
RibeirdoShopping Ribeirdo Preto 1981 86,5 82,5
BarraShopping Rio de Janeiro 1981 65,8 65,8
MorumbiShopping Sé&o Paulo 1982 73,7 73,7
ParkShopping Brasilia 1983 73,5 73,5
DiamondMall Belo Horizonte 1996 90,0 90,0
New York City Center Rio de Janeiro 1999 50,0 50,0
ShoppingAnaliaFranco Séo Paulo 1999 30,0 30,0
ParkShoppingBarigui Curitiba 2003 93,3 93,3
Pétio Savassi Belo Horizonte 2004 96,5 96,5
ShoppingSantaUrsula Ribeirdo Preto 1999 100,0 100,0
BarraShoppingSul Porto Alegre 2008 100,0 100,0
ShoppingVilaOlimpia Sé&o Paulo 2009 60,0 60,0
ParkShoppingSaoCaetano S&o Caetano 2011 100,0 100,0
JundiaiShopping Jundiai 2012 100,0 100,0
ParkShoppingCampoGrande Rio de Janeiro 2012 90,0 90,0
VillageMall Rio de Janeiro 2012 100,0 100,0
Parque Shopping Maceid Maceid 2013 50,0 50,0
ParkShopping Canoas Canoas 2017 82,3 823
Parklacarepagud Rio de Janeiro 2021 91,0 91,0

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia detém a representaggo legal e a administragdo de todos os shopping centers nos quais possui participagdo. A
seguir, um resumo das atividades das principais investidas (vide detalhes sobre a participagdo societéria da Companhia nessas investidas na Nota 2.3): a)
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Multiplan Administradora de Estacionamento Ltda. (anteriormente denominada Multiplan Administradora de Shopping Centers Ltda.): Atua na gestdo
dos estacionamentos dos shopping centers proprios e na prestaggo de servicos correlatos. b) MPH Empreendimento Imobilidrio Ltda.: Atua na exploragdo
comercial do Shopping Center Vila Olimpia, localizado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, no qual possuw 60% de participagdo. ¢) Manati Empreendimentos
e ParticipagGes Ltda.: Atua na exploragdo comercial de estaci roprio e de empl localizados na Cidade de Ribeirdo Preto, no Esta-
do de Séo Paulo. d) Danville SP Empreendimento Imobilidrio Ltda.: Atua no desenvolvimento de empreendimento imobiliério localizado na Cidade de
Ribeirdo Preto, Estado de S&o Paulo. e) Multiplan Diamond Tower Ltda. (nova denominagio da Multiplan Greenfield | Empreendimento Imobiliario Ltda.):
Atua na comercializagdo do empreendimento imobilidrio comercial “Diamond Tower”, localizado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul.
f) Multiplan Residence du Lac Ltda. (nova denominagéio da Barrasul Empreendimento Imobilidrio Ltda.): Atua na comercializagdo do empreendimento
i o residencial “Résidence du Lac”, localizado na Cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul. g) Ribeirdo Residencial Empreendimento
io Ltda.: Atua no desenvolvi comercializagdo d Ji imobiliarios residenciais localizados na Cidade de Ribeirdo Preto, Es-
tado de S3o Paulo. h) Morumbi Business Center Empreendimento Imoblllarlo Ltda.: Atuou no desenvolvimento e comercializagdo do empreendimento
imobiliario comercial “Morumbi Business Center”, localizado na Cidade e Estado de S&o Paulo, e possui participagdo indireta de 30% no Shopping Vila
Olimpia, através de participagao de 50% detida na MPH Empreendimento Imobilidrio Ltda., a qual, por sua vez, detém 60% do referido shopping. i) Mul-
tiplan Golden Tower Ltda. (nova denominag&o da Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobilidrio Ltda.): Atua na exploragdo comercial do “Morum-
bi Golden Tower”, localizado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, no qual possui 100% de participagdo. j) Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobili-
drio Ltda.: Possui 100,0% de participagdo no Plaza Gourmet da “Morumbi Diamond Tower”, localizado na Cidade e Estado de Sdo Paulo, e realiza a gestdo
administrativa, financeira, operacional e comercial de determinados shopping centers do portfélio da Multiplan. k) Jundiai Shopping Center Ltda.: Atua na
exploragdo comercial do Shopping Center Jundiai, localizado na Cidade de Jundiai, Estado de S&o Paulo, no qual possui 100% de participag3o. I) ParkSho-
pping Corporate Empreendimento Imobilidrio Ltda.: Atua na exploragdo comercial do “ParkShopping Corporate”, localizado em Brasilia, Distrito Federal,
no qual possui 50,0% de participagdo. m) Multiplan ParkShopping e ParticipacGes Ltda.: Atua na exploragdo comercial de empreendimentos imobilidrios
localizados na Cidade de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul, Brasilia, no Distrito Federal e na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. n) Multiplan VI Empre-
endimento Imobilidrio Ltda.: Atua no desenvolvimento e comercializagdo de empreendimentos imobilidrios na Cidade e Estado de S&o Paulo. o) Parkla-
carepagud Empreendimento Imobiliario Ltda.: Atua na exploragdo comercial do ParkJacarepagua localizado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, no qual
aCompanhia possui 91% de participagdo. p) Multiplal eld XI Er Ltda.: Atua na exploragdo comercial d
tos localizados na cidade de Curitiba, Estado do Parana e na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. q) Multiplan Barra 1 Empreendimento
Imobilidrio Ltda.: Atua na exploragdo comercial do BarraShopping localizado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, no qual possui 14,8% de participagdo,
que somada as demais participagdes detidas pela Companhia no empreendimento totalizam 65,8%. r) Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobilia-
rio Ltda.: Atua na exploragdo comercial do MorumbiShopping localizado na Cidade e Estado de S&o Paulo, no qual possui 8,04% de participagdo, que so-
mada as demais participagdes detidas pela Companhia no empreendimento totalizam 73,7%. s) Multiplan Holding S.A.: Subsididria integral da Compa-
nhia, que tem por objeto a participagdo em outras sociedades do grupo Multiplan. t) Teatro VillageMall Ltda.: Atua na administragdo e operago do Teatro
Multiplan, situado no Shopping VillageMall, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro. A partir do més de janeiro de 2024 a Multiplan passard a exercer a ad-
ministragdo e operagdo do Teatro Multiplan. u) Renasce - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda.: Realiza a gestdo administrativa, financeira, operacio-
nal e comercial de determinados shopping centers do portfélio da Multiplan. v) Multiplan Imobiliaria Ltda.: Possui participagdo em outras sociedades do
grupo que atuam no desenvolvimento e comercializagdo de empreendimentos imobiliarios. w) CAA - Administracdo e Promogdes Ltda.: Presta servigos
especializados de corretagem, assessoria de natureza promocional e publicitéria, para locag&o e/ou comercializagiio de espagos para uso comercial nos
Shopping Centers do portfélio da Multiplan. x) Multiplan Arrecadadora Ltda.: Atua na arrecadagdo de alugueres, encargos comuns, especificos, receitas
de fundos de promogdo e outras receitas decorrentes da exploragdo e comercializagdo de espagos comerciais, especialmente shoppings centers. y) Mul-
tiplan Parque Shopping Maceid Ltda. (nova denominacdo da Multiplan XVIll Empreendimento Imobilidrio Ltda.): Possui 50% de participagdo e atua na
exploragdo comercial do Parque Shopping Maceid e de empreendimentos imobilidrios em seu entorno, incluindo a gestéo de estacionamentos e gara-
gens, todos localizados na Cidade de Maceid, Estado de Alagoas. z) Multiplan XVIl Empreendimento Imobilidrio Ltda.: Atua na exploragdo comercial do
DiamondMall, no qual possui 24,95% de participagdo, que somada as demais posigdes da Companhia totalizam 75,05%. A Companhia assinou contrato
de arrendamento e possui 90% das receitas do DiamondMall até novembro de 2026 e 100% de dezembro de 2026 a novembro de 2030. aa) Qutras in-
vestidas: As investidas Multiplan Greenfield Ill Empreendimento Imobilidrio Ltda., Multishopping Shopping Center Ltda., Multiplan Greenfield XIl Empre-
endimento Imobilidrio Ltda., Multiplan XVl Empreendimento Imobilidrio Ltda., Multiplan XIX Empreendimento Imobilidrio Ltda., Multiplan XX Empreen-
dimento Imobilidrio Ltda., Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobilidrio Ltda., Multiplan Golden V Empreendimento Imobilidrio Ltda., Multiplan
Golden VI Empreendimento Imobilidrio Ltda., Multiplan Golden VIl Empreendimento Imobilidrio Ltda., Multiplan Golden VIIl Empreendimento Imobilidrio
Ltda., Multiplan Golden IX Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan Golden X Empreendimento Imobiliério Ltda., Multiplan Golden XI Empreendi-
mento Imobilidrio Ltda., Multiplan Golden XIl Empreendimento Imobilidrio Ltda., Multiplan Golden XIIl Empreendimento Imobiliario Ltda., Multiplan
Golden XIV Empreendimento Imobiliério Ltda. (incorporada em 09 de setembro de 2022 pela Multiplan Golden XIll Empreendimento Imobiliério Ltda.),
Multiplan Golden XV Empreendimento Imobiliario Ltda., Multipl lden XVIEmp iliario Ltda., Multiplan Golden XVIl Empreendimen-
to Imobilidrio Ltda. e Multiplan Golden XVIIl Empreendimento Imobilidrio Ltda. possuem o seguinte objeto social: (i) planejamento, implantago, desen-
volvimento e comercializagdo de empreendimentos imobilirios de qualquer natureza; (i) compra e venda de imdveis e aquisigdo e alienagdo de direitos
imobiliarios e sua exploragao; (iii) prestagao de servigos de gestdo e administragdo de centros comerciais; (iv) consultoria e assisténcia técnica concernen-
tes a assuntos imobilidrios; (v) construgao civil, execugdo de obras e prestagdo de servigos de engenharia e correlatos, no ramo imobilidrio; e (vi) incorpo-
ragdo, promogao, administragdo e planejamento de empreendimentos imobilidrios. A Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda., possui o
mesmo objeto social, exceto pela compra e venda de iméveis e aquisigdo e alienagdo de direitos imobiliarios e sua exploragdo. A Pétio Savassi Administra-
¢do de Shopping Centers Ltda. tem por objeto: a gestdo, administragdo, promogdo, instalagdo e desenvolvimento de centros comerciais (“Shopping
Center”) ou lojas e escritdrios isolados, proprios ou de associados; administragdo de imdveis e a prestagdo de servigos conexos; arrendamento e explora-
¢do de dreas utilizadas para estacionamento de veiculos; atividades de processamento de dados, tais projetos, desenvolvimento e implantagdo de siste-
mas, elaboragao de planos diretores de sistema, dimensionamento d i estudo de viabilidade de sist¢ , preparo e aplicagdo de recursos
técnicos, servigos de “bureaux”; realizar agenciamento de propaganda; planejar, organizar, administrar e executar trabalhos profissionais destinados a
realizagdo de exposicdes, feiras ou eventos congéneres; servigos de comunicagdo, publicidade e propaganda; jornais, revistas e publicagBes periddicos em
geral, de circulagdo restrita e interna; participar de outras sociedades na qualidade de acionista ou quotista; podendo, ainda, prestar servios de transpor-
teinterno e de pessoal em estacionamentos, como também os utilizados em diversao ou entretenimento do publico frequentador desses centros comer-
ciais. Por fim, 0 objeto social da CAA - Corretagem Imobilidria Ltda. contempla todas as atividades acima mencionadas e, ainda, aimportagdo e exportagdo
de bens e servigos relacionados s suas atividades.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E POLITICAS CONTABEIS

2.1. Declaragdo de conformidade com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no Bra-
sil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM. Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades
imobilidrias seguem o entendimento da administragdo da Companhia, alinhado a aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/
SEP/n.202/2018 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 / IFRS 15. Adicionalmente, o Grupo considerou as orientagdes emanadas
da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagdo das suas demonstrages financeiras. Dessa forma, as
informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na
sua gestdo. 2.2. Base de mensuragdo: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo histdrico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme divulgado na Nota 25. 2.3. Base de consoli-
dagdo: As demonstragdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da Companhia e de suas controladas em 31
de dezembro de 2023 e 2022. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relagdo a investida. Especificamente,
a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: (a) poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual
capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida); (b) exposicdo ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com

quer outros servigos ndo relacionados com auditoria externa junto aos nossos auditores independentes e/ou suas partes relacionadas. A
Companhia adota politicas de governanga que visam evitar conflitos de interesse e preservar a independéncia e objetividade dos auditores
independentes contratados, quais sejam: (i) 0 auditor ndo deve auditar seu proprio trabalhoj; (ii) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais
no seu cliente; e (iii) 0 auditor ndo deve promover os interesses do seu cliente. As empresas contratadas declararam a Companhia que realiza-
ram todos os procedimentos internos para assegurar que os servigos mencionados acima ndo configuram conflito de interesses, tendo confir-
mado que a prestagdo de tais servigos ndo compromete a independéncia e objetividade necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria
externa. Recursos Humanos: A gestdo de pessoal da Multiplan envolve colaboradores contratados diretamente pela sede, totalizando 372 em
2022 e 416 em 2023. No desenvolvimento e na operagdo de seus empreendimentos, a Companhia e seus lojistas geram aproximadamente
70.000 empregos diretos e indiretos. A empresa tem constante preocupagdo em reter seus talentos e, para isso, promove um ambiente de
trabalho agraddvel e motivador com oportunidades e atrativos para formagdo de uma carreira: além de beneficios com auxilios transporte,
salide e alimentago, a Multiplan também oferece programas educacionais (PORTAL DO SABER, ELOS, ESTUDA RH e V.0.C.E. FAZ A DIFEREN-
CA) e premiagdes (FUNCIONARIO NOTA 10). A Companhia também mantém reunies periédicas com as equipes de vendas dos lojistas, atra-
vés de palestras e minicursos, para ajudar em sua capacitagdo (RETAIL CLUB). Social: A Multiplan entende que seus shopping centers sdo ca-
talisadores do desenvolvimento urbano, gerando milhares de empregos, auxiliando na mobilidade urbana e aumentando a renda da popula-
¢do do entorno, além de oferecer opgdes de lazer, arte e cultura. A Multiplan reconhece que pode impactar ainda mais a sociedade por meio
de agdes ativas. Por isso, foi criado o selo “Multiplique o Bem” com o objetivo de contribuir para o desenvolvimento social e a qualidade de
vida das comunidades onde seus shoppings estdo presentes. Ao longo de 2023, foram realizadas aproximadamente 250 agBes sociais sob 0
selo, como campanhas de doagdes de sangue, feiras para adogdes de animais de estimagdo e arrecadagdo de alimentos. Gestéio Ambiental: A
Multiplan busca incessantemente a utilizagdo das tecnologias disponiveis para minimizar o impacto ambiental de seus projetos e operagdes.
Além de respeitar a legislagdo vigente - leis, normas e resolugdes - a empresa utiliza as melhores praticas do setor para garantir que seus em-
preendimentos consumam menos recursos naturais e produzam a menor quantidade possivel de residuos. As iniciativas incluem a integragdo
de dreas verdes aos seus empreendimentos, geragdo de energia renovavel, uso de luminarias com lampadas LED e utilizagdo de vidros de alta
performance com diminuigdo significativa do consumo de energia, uso de sistemas de reuso de aguas pluviais, tratamento de dgua para rea-
proveitamento no proprio shopping center em atividades que ndo envolvam o consumo humano e processos de reciclagem de lixo. Em 2023,
a planta fotovoltaica da Multiplan localizada em Paty do Alferes (RJ) supriu toda energia consumida por sua sede e evitou a emissdo de 958
toneladas de CO2 no periodo. No mesmo periodo, o complexo fotovoltaico desenvolvido pela Multiplan para suprir a demanda energética do
VillageMall (RJ) evitou o langamento de quase 13.391 toneladas de CO2 na atmosfera. Além das usinas fotovoltaicas mencionadas acima, a
Multiplan investiu diretamente em painéis fotovoltaicos em quatro outros shoppings: ParkShoppingCampoGrande, ParkShopping Canoas,
ParkShoppingSaoCaetano e Parklacarepagud. Além dos 20 shopping centers em operagdo, a Multiplan também é proprietéria de torres co-
merciais com certificagdo LEED —a Golden Tower, em Sdo Paulo, e o ParkShopping Corporate, em Brasilia. Vale notar que, em 2023, o Parkla-
carepagua se tornou o terceiro empreendimento da Companhia a receber a Certificagdo LEED. A Multiplan vem reduzindo progressivamente
sua emissdo de gases do efeito estufa e mantem seu inventario de emissdes de acordo com as especificagdes do Programa Brasileiro GHG
Protocol. A utilizagdo de materiais mais eficientes e menos poluentes permite a redugdo dos gastos com manutengdo. Esses sdo alguns dos
exemplos que permitem a Multiplan reduzir o consumo, evitar desperdicio e colaborar com o meio-ambiente, e ainda gerar economia finan-
ceira na gestdo de seus empreendimentos.
A Administragdo

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 20

(Em milhares de reais, exceto o lucro bdsico e diluido por agéo, em reais)

Controladora Consolidado
31/12/2023 _ 31/12/2022 _ 31/12/2023 _ 31/12/2022
Receita operacional liquida (Nota 21) 1.332.714 1.195.550 2.029.569 1.797.605
Custo dos servigos prestados e imdveis vendidos (Nota 22) (124.032) 149.388] (293.877, 338.915;
Lucro bruto 1.208.682 1.046.162 1.735.692 1.458.690
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas administrativas - Sede (Nota 22) (182.060) (169.027) (198.964) (173.521)
Despesas administrativas - Propriedades (Nota 22) (42.116) (56.952) (78.032) (105.051)
Despesas com projetos para locagdo (Nota 22) (3.349) (363) (5.745) (2.591)
Despesas com projetos para venda (Nota 22) (3.549) (2.432) (21.729) (24.580)
Despesas administrativas - Remuneragdo baseadas em ages (Nota 20) (51.731) (38.484) (56.166) (38.484)
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 8) 410.869 324,511 19.452 16.553
Despesas administrativas - Depreciagdes e amortizagdes (21.264) (21.717) (22.049) (22.526)
Outras receitas operacionais, liquidas (11.961) (31.649) (14.083) 39.987
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.303.521 1.050.049 1.358.376 1.068.503
Despesa financeira (344.091) (363.561) (368.281) (386.560)
Receita financeira 85.182 99.511 140.939 144.756
Resultado financeiro liquido (Nota 23) (258.909) (264.050) (227.342) (241.804)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.044.612 785.999 1.131.034 826.699
Imposto de renda e contribuigdo social (Nota 7) (24.445) (16.945) 110.480) (57.311)
Lucro liquido do exercicio 1.020.167 769.054 1.020.554 769.388
Lucro atribuivel a:
Controladores 1.020.167 769.054 1.020.390 769.255
Participagdo de ndo controladores - - 164 133
Lucro basico por agdes (Nota 26) 1,7474 1,3102 1,7478 1,3106
Lucro diluido por agdes (Nota 26) 1,7327 1,2992 1,7330 1,2996

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado

31/12/2023 _ 31/12/2022 _ 31/12/2023 _ 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 1.020.167 769.054 1.020.554 769.388
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do exercicio 1.020.167 769.054 1.020.554 769.388
Resultado abrangente total atribuido a:

Participagdes ndo controladoras - - 164 133
Proprietérios da controladora - 1.020.390 769.255

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
(Em milhares de reais - RS)

Controladora Consolidado
31/12/2023 _ 31/12/2022 _ 31/12/2023 _ 31/12/2022
Fluxos de caixa de atividades operacionais
Lucro antes dos impostos 1.044.612 785.999 1.131.035 826.699
Ajustes em:
Depreciagdes e amortizagdes 85.975 108.627 170.144 206.751
Equivaléncia patrimonial (nota 8) (410.873) (324.511) (19.452) (16.553)
Pagamentos baseados em opgGes de agdes 42491 38484 42491 38484
Apropriagdo das receitas e custos diferidos 2.841 953 12.461 9.383
Atualizagdo de debéntures 217.250 219.167 217.250 219.167
Atualizagdo de empréstimos e financiamentos 107.586 118.135 123.289 136.778
Swap 132 - 132 -
AtualizagBes de obrigagdes por aquisicdo de bens 2.395 9.595 5.098 9.595
Receita de aplicagdo financeira (56.724) (62.397) (104.100) (92.016)
AtualizagBes de transagdes com partes relacionadas (3.692) (4.093) (6.912) (6.965)
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (nota 4 e 5) 14.484 21.834 13.687 36.074
Perda de capital 135 - 135 -
Contas a receber néo faturado 32430 60.545 36.519 77.979
Outros 12.374 6.157 (15.963) 10.441
Variagdo dos ativos e passivos operacionais
Terrenos e imoveis a comercializar 1.494 2.604 (161.187) (34.710)
Contas a receber (13.983) (16.741) (35.537) (37.933)
Depositos judiciais (10.978) (13.168) (7.341) (18.305)
Custos diferidos (50.160) (15.078) (77.399) (27.497)
Qutros ativos (3.085) 3.118 1.291 4.527
Contas a pagar 61.410 (3.690) 71453 (18.653)
Obrigagdes por aquisicdo de bens (6.730) (12.993) (8.351) (12.993)
Impostos e contribuigdes a recolher (79.416) (19.073) (79.908) (31.467)
Receitas diferidas 12213 13.665 15.194 17.173
Adiantamento de clientes (108) 247 - (283)
Outras obrigagdes (29.615) 589 (29.905) (596)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos 31.520) 35.007] (106.524 91.226
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 940.938 882.968 1.187.600 1.203.854
Fluxos de caixa de atividades de investimento
Aumento em investimentos (nota 8) (411.821) (159.501) (2.467) (70)
D|V|dendos recebidos (nota 8) 455.573 283.061 17.446 23.001
Rec nas transagdes com partes relacionadas 34.678 (11.181) 23.752 1.021
AdicBes em imobilizado (2.849) (2.865) (2.849) (2.866)
AdigBes em propriedade para investimento (nota 9) (292.550) (167.738) (478.562) (241.340)
Baixa em propriedade para investimento 33 - 33 -
Baixa em imobilizado 3 - 3 -
Baixa em intangivel (nota 11) 2223 - 2.223
AdigBes em intangivel (nota 11) (23.084) (22.085) (23.163) (22.311)
Aplicagdes financeiras (964.870) (1.381.073) (1.526.940) (2.197.910)
Resgate aplicagdes financeiras 905.781 1.060.509 1.614.220 1.513.194
Aquisicdo de participagdo em controlada - (2.438) - (2.438)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento 296.883) (403.311) (376.304) (929.719)
Fluxos de caixa de atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e financiamentos (nota 12) (69.865) (68.734) (102.418) (100.401)
Pagamento de debéntures (nota 12) (300.000) (300.000) (300.000) (300.000)
Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos (nota 12) (132.085) (122.478) (146.105) (139.262)
Recompra de agBes para manutengdo em tesouraria (nota 12) (123.690) (155.222) (123.690) (155.222)
Pagamento de encargos sobre debéntures (nota 12) (205.098) (199.873) (205.098) (199.873)
Captagdo de debéntures (nota 12) 584.054 298.409 584.054 298.409
Dividendos e juros sobre o capital proprio (nota 20) (384.185) (208.358) (384.185) (208.358)
Aumento de capital por acionistas ndo controladores (285) 368
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento 630. 869) 756.256) 677.727, 804.339,
Redugdo no caixa e equivalentes de caixa 13.186 (276.599) 133.569 530.204)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 10.525 287.124 23.589 553.793
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 23.711 10.525 157.158 23.589
Redugdo no caixa e equivalentes de caixa 13.186 (276.599) 133.569 530.204)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAGOES 2022
Controladora Consolidado
31/12/2023 _ 31/12/2022 _ 31/12/2023 __ 31/12/2022
Receitas:
Receita das vendas e servigos 1.433.938 1.299.844 2.189.238 1.946.892
Outras receitas 19.348 25.713 39.446 31.896
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa (14.484) (21.834) (13.687) 36.074)
__1.438.802 1.303.723 2.214.997 1.942.714
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias vendidas e servigos (87.620) (116.078) (221.349) (218.202)
Energia, servigos de terceiros e outros 59.715) 65.446) 101.621] 113.848]
(147.336) (181.524) (322.970) 332.050]
Valor adicionado bruto 1.291.467 1.122.199 1.892.027 1.610.664
Retengdes
Depreciagdo e amortizagdo 85.974) (108.626) (148.146) (206.751)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.205.493 1.013.573 1.743.881 1.403.913
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 410.869 324511 19.452 16.552
Receitas financeiras 85.182 99.512 140.938 144.757
496.051 424.023 160.390 161.309
Valor adicionado total a distribuir _ 1701544 1437596 1.904.271  1.565.222
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta (161.770) (129.853) (175.619) (130.920)
Beneficios (13.995) (12.414) (15.528) (12.909)
FGTS (5.591) (5.389) (5.828) (5.492)
181.356) 147.656; 196.975; 149.321,
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais (143.834) (144.868) (268.104) (211.319)
Estaduais (38) (17) (106) (53)
Municipais 4.757) 4.143 (38.786) 35.085

148.629) 149.028 (306.996) 246.457

Remuneraggo de capitais de terceiros

Juros, variagdo cambial e monetdria (343.214) (362.762) (368.273) (385.652)
Despesas de aluguéis (8.178) (9.096) (11.473) (14.403)
351.392) (371.858) (379.746) (400.055)

Remuneragdo de capitais proprios
Participagdo dos ndo controladores nos lucros retidos - - (164) (133)
Juros sobre capital proprio (561.000) (420.000) (561.000) (420.000)
Lucros retidos 459.167) (349.054) 459.390) (349.256)

1.020.167) 769.054) 1.020.554) 769.389;
Valor adicionado distribuido 1.701.544) 1.437.596 1.904.271) 1.565.222

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.

ainvestida; ou (c) a capacidade de utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor de seus retornos. Geralmente, ha presuncdo de
que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a esta presungdo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos
direitos de voto de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma
investida, inclusive: (a) o acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto; (b) direitos decorrentes de outros acordos
contratuais; e (c) os direitos de voto e os potenciais direitos de voto do Grupo (investidor). A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma
investida se fatos e circunstancias indicarem que hd mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A
consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagdo a controlada e finaliza quando a Companhia deixar
de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar de exercer
o controle sobre a controlada. O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas controladores e
aos ndo controladores da Companhia, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. As demonstragdes financeiras das
controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Quando
necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis
da Companhia. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre
membros da Companhia, sdo totalmente eliminados na consolidagdo. A variagdo na participagdo societdria da controlada, sem perda de exercicio
de controle, é contabilizada como transagdo patrimonial. Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa
dos correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em que o controle for perdido e a
baixa do valor contabil de quaisquer participagdes de ndo controladores na data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer componentes
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de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer diferenga resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o
controle é perdido. As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo incluem:
% de participacdo

31 de dezembro de 2023 31 de dezembro de 2022
Razdo social Direta Indireta Direta Indireta

Controladas
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 99,99 - 99,99 -
County Estates Limited - 99,00 - 99,00
Embassy Row Inc. - 99,00 - 99,00
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. 99,99 - 99,99 -
Manati Empreend. e Participagdes Ltda. 100,00 - 100,00 -
CAA - Administragdo e PromogGes Ltda. 99,00 - 99,00 -
Multiplan Administradora de Estacionamento Ltda. 99,00 - 99,00 -
CAA Corretagem Imobilidria Ltda. 99,61 - 99,61 -
MPH Empreendimento Imobilidrio Ltda. 50,00 50,00 50,00 50,00
Danville SP Empreendimento Imobilidrio Ltda. 99,99 - 99,99 -
Multiplan Holding S.A. 100,00 - 100,00 -
Multiplan Diamond Tower Ltda. 99,99 - 99,99 -
Multiplan Residence du Lac Ltda. 99,99 - 99,99 -
Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden Tower Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Greenfield Il Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Morumbi Business Center Empreendimento Imobilidrio Ltda. 99,90 - 99,90 -
Patio Savassi Administragdo de Shopping Center Ltda. 99,90 0,10 99,90 0,10
Jundiai Shopping Center Ltda. 99,90 - 99,90 -
ParkShopping Campo Grande Ltda. 99,90 - 99,90 -
ParkShopping Corporate Empreendimento Imobilidrio Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Arrecadadora Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan VI Empreendimento Imobilidrio Ltda. 99,90 0,10 99,90 0,10
Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda. 100,00 - 94,67 -
Multishopping Shopping Center Ltda. 99,90 - 99,90 -
Parklacarepagua Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobilidrio Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Greenfield XIl Empreendimento Imobilidrio Ltda. 99,90 - 99,90 -
Teatro VillageMall Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Barra 1 Empreendlmento Imobilirio Ltda. 99,90 - 99,90 -

Itiplan Morumbi 1 Empi Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Mulrlplan Imobiliaria Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Barrasul Il Empreendi ) Imobilidrio Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden V Empreendimento Imobilidrio Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden VI Empreendimento Imoblharlo Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden VIl Empreendimento Imobil 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden VIIl Empreendimento Imobiliari 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden IX Empreendimento Imol 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden X Empreendimento Imobi 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden XI Empreendimento Imobill 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden XIl Empreendimento Imobil 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden XIIl Empreendimento Imobi 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden XV Empreendimento Imobilidrio Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobilidrio Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Golden XVIIl Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan XVI Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan Parque Shopping Maceid Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan XIX Empreendimento Imobilidrio Ltda. 99,90 - 99,90 -
Multiplan XX Empreendimento Imobilidrio Ltda. 99,90 - 99,90 -
Coligada
Delivery Center Holding S.A. 38,67 - 26,89 -
Joint Venture
Parque Shoppmg Maceid S.A. (Nota 1) - - 50,0 -

24P novos ou revisad licados pela primeira vez em 2023: As seguintes normas novas e alteradas ndo tiveram impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Multiplan: - Alteracdes ao IAS 8: Definigdo de estimativas contabels (equivalente a rewsao 20 do Comité dos pronunciamentos contabeis); - Alteragdes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgagdo de politicas
contabeis (equivalente a revisdo 20 do Comité dos pror )s contdbeis); - Al Bes ao IAS 12: Tributos Diferidos relacionados a Ativos e Passivos orlgmados de uma Simples Transagéo (equivalente a revisdo
20 do Comité dos pronunciamentos contdbeis); - IFRS 17 — Contratos de seguro, e alteragdes a IFRS 17 Contratos de Seguro. 2.5 Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: AlteracSes ao IAS 1: Classificacdo de passi-
vos como circulante ou ndo circulante (equivalente a revisdo 20 do Comité dos pronunciamentos contébeis): Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos pardgrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de
forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante. As alteragdes esclarecem: ¢ O que significa um direito de postergar a liquidagdo; » Que o direito de postergar deve existir
na data-base do relatério; » Que essa classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergacdo; ¢ Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for
em si um instrumento de capital préprio os termos de um passivo ndo afetariam sua classificagdo. As alterages sdo validas para periodos iniciados a partir de 12 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospec-
tivamente. Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as alteragdes terdo na pratica atual e se os contratos de empréstimo existentes podem exigir renegociagao. Para as normas descritas abaixo, a Companhia
entende que ndo haverd impacto material em suas demonstrag@es financeiras: ¢ Passivo de arrendamento de uma venda e leaseback, alteragdes ao CPC 06/IFRS 16 (data efetiva 12 de janeiro de 2024). » Acordos de
financiamento de fornecedores (“risco sacado”), alteragdes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40 /IFRS 7(data efetiva 12 de janeiro de 2024). » Auséncia de conversibilidade, alteragdes ao CPC 2/IAS21 (data efetiva 12 de j; Janeiro
de 2025). » Venda ou contribuigdo de ativos entre um investidor e sua coligada ou empreendimento controlado em conjunto, alteragoes na IFRS 10 e na IAS 28 (disponivel para adogdo opcional). 2.6.

arrendamento. O custo dos at'lvos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos
os eventuais i dearr Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida (til estimada dos ativos, conforme abaixo:
 Aluguéis de escritdrios: 2 a 5 anos; ® A\uguels de terrenos: 10 a 34 anos; * Aluguéis de informatica: 5 anos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do
prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgdo de compra, a depreciagdo é calculada utilizando a vida Util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos a redugdo
ao valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros na Nota 2.10. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os
passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos
(incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem
pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos varidveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no
periodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de inicio
porque a taxa de juro implicita no arrendamento ndo é facilmente determindvel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os paga-
mentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos pagamen-
tos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma alteragdo na avaliagdo
de uma opgdo de compra do ativo subjacente. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de
curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgdo de compra). Também aplica a
concessdo de isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritdrio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Companhia como arrendador: Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e
beneficios da proprledade é rehda pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de quaisquer incentivos recebidos da
arrendadora) sdo 40 do resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento. Arrendamentos efetuados pela Companhia como arrendadora sdo reconhecidos conforme men-
cionado na Nota 4. 2.17. Custos de empréstimos: Os juros e encargos financeiros, referentes aos financiamentos obtidos para a aplicagdo nas obras em andamento, sdo capitalizados até o momento da entrada em
operagdo dos bens e sdo depreciados considerando os mesmos critérios e vida (til determinados para o item de propriedades para investimento aos quais foram incorporados e capitalizados. Todos os demais custos
de empréstimos sdo registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. 2.18. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisigdo
e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados de acordo com sua vida (til-econémica es-
timada e, quando sdo identificadas indicacBes de perda de seu valor recuperével, submetidos a teste para andlise de perda no seu valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida (til indefinida ndo sdo amortizados,
porém sdo submetidos a teste anual para analise de perda no seu valor recuperavel. O agio decorrente da aquisi¢do de controladas e fundamentado em rentabilidade futura € registrado como Ativo intangivel con-
forme CPC 04 (R1) - Ativos intangiveis referendado pela Deliberagdo CVM 644, de 2 de dezembro de 2010. 2.19. Terrenos e imdveis a comercializar: Avaliados ao custo de aquisicdo ou construgdo, que ndo excede
a0 seu valor liquido realizdvel. A Companhia considera no ativo circulante os empreendimentos que ja estdo lancados e, dessa forma, disponiveis para venda. Os demais empreendimentos sdo classificados no ativo
ndo circulante. 2.20. Obrigagdes por aquisi¢do de bens: As obrigagdes estabelecidas contratualmente para aquisicdo de terrenos sao registradas pelo valor original acrescido, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias incorridos. 2.21. Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Se tais evidéncias forem identificadas e o valor contabil liquido
exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperdvel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ defi-
nido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizan-
do uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel,
com base em contrato de venda firme em uma transagdo em bases cumulativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda
firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, ou no prego da transagdo mais recente com ativos semelhantes. No caso do agio pago na aquisicdo de investimentos, o valor recuperdvel é estimado
anualmente. Uma perda por redugdo no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do agio alocado em “UGC - Unidade Geradora de Caixa”, exceder o seu valor recuperavel. O valor recuperavel do dgio é
apurado através de sua comparagdo com o valor justo das propriedades para investimentos que deram origem ao agio. As premissas utilizadas para a determinagdo do valor justo das propriedades para investimen-
tos estdo detalhadas na Nota 9. Perdas por redugdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes a “UGCs” sdo inicialmente alocadas na reduggo de qualquer dgio alocado a
esta “UGC”, e subsequentemente na redugdo dos outros ativos desta “UGC”. Uma perda por reduggo ao valor recuperavel relacionada a agio ndo é revertida. Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel
sdo revertidas somente na condigdo em que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. A
Companhia ndo identificou perdas (impairment) a serem reconhecidas em nenhum dos exercicios apresentados. 2.22. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem caixa, saldos positivos em conta corrente e aplicagdes
financeiras de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa estando sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor. As aplicages financeiras incluidas em equivalentes de caixa sao classifi-
cadas na categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. 2.23. ProvisGes: As provisoes sdo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que
seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagdo seja provavel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada
periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisdo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagao, seu valor contabil corresponde
ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todos os
processos judiciais e administrativos para os quais é provavel que haja uma saida de recursos para liquidar a contingéncia/obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragGes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusGes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com
base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. As principais contingéncias cujos riscos foram avaliados como possiveis estdo divulgadas na Nota 17. 2.24. Tributagdo

As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes, pelas aliquotas basicas a seguir:

Aliquotas controladora e controladas

Nome do tributo Sigla Lucro real Lucro presumido
Contribuigdo para o Programa de Integragdo Social PIS 1,65% 0,65%
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,6% 3,0%
Imposto sobre servigo de qualquer natureza 1SS 2%a 5% 2%a5%

Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas na demonstragdo do resultado. Os créditos decorrentes da ndo cumulatividade de PIS/COFINS sdo apresentados na linha de impostos e contribuicdes
sobre vendas e servigos na demonstragdo do resultado. A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo social. O imposto de renda é calculado com base no lucro tributdvel pela aliquota
de 25% e a contribuicdo social pela aliquota de 9%, reconhecidos pelo regime de competéncia. Conforme facultado pela legislacdo tributaria, algumas empresas integrantes do Grupo Multiplan que tiveram receita
anual inferior a R$78.000 no exercicio imediatamente anterior, optaram pelo regime do lucro presumido. Nestes casos, a base de célculo do imposto de renda foi apurada considerando a aplicagdo dos percentuais
de presungdo de 8%, 32% e 100%, a depender da natureza das receitas, segundo o previsto na legislago tributdria. A base de célculo da contribuigdo social, neste cenario, foi apurada a partir da aplicagdo das aliquo-
tas de presungdo de 12%, 32% e 100%, também a depender da natureza das receitas. O IRPJ e a CSLL correntes representam os tributos a pagar. O imposto de renda e a contribuigao social diferidos sdo reconhecidos
sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais/base negativa de CSLL. Ressalta-se que os créditos fiscais diferidos sdo reconhecidos na medida da existéncia de bases positivas futuras. A despesa com imposto de
renda e contribuigdo social encontra-se segregada entre os efeitos correntes e diferidos. Os tributos correntes estdo demonstrados no ativo/passivo pelos seus valores liquidos, quando os tributos a pagar e a com-
pensar possuem a mesma natureza. Da mesma forma, o imposto de renda e a contribuigéo social diferidos estio também demonstrados pelos seus efeitos liquidos no ativo/passivo, conforme requerido pelo CPC 32.
2.25. Beneficios a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.
0 passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva de pagar esse
valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confidvel. 2.26. Pagamento baseado em agdes: Plano de Outorga de Acdes Restritas: A Companhia outor-
gou aos administradores, empregados e prestadores de servigos da Companhia ou de outras sociedades sob seu controle, eleitos como participantes do programa, agdes ordindrias de emissao da Companhia sujeitas
a determinadas restrigGes, sobre as quais os participantes somente adquirirdo pleno direito apds prazos especificos de caréncia. Essas agGes restritas sdo mensuradas ao valor justo, determinado de acordo com o
prego de mercado na data de outorga descontado da expectativa de dividendos futuros, e sdo reconhecidas no resultado operacional, linearmente a partir dos periodos de caréncia, em contrapartida no passivo. Vide
maiores detalhes descritos na Nota 20.b. 2.27. Resultado por agdo: O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia e a média mensal das agGes em
circulagdo no respectivo periodo. O resultado por agdo diluido é calculado por meio da referida média das agdes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor,
nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41/IAS 33. 2.28. Informagdes por segmento: Um segmento operacional é um componente da Companhia que desenvolve atividades do negdcio das quais pode obter
receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas com transagdes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados operacionais dos segmentos operacionais sdo revistos fre-
quentemente pela Administragdo para a tomada de decises sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagdo de seu desempenho, e para o qual informag@es financeiras individualizadas estdo dis-

em joint ventures : Joint venture é um negécio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que detém o controle conjunto do negécio tém direitos sobre os ativos e tém obrigagdes pelos passivos relacionados
a0 negdcio. Estas partes sdo denominadas de operadores em conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente convencionado, do controle de negdcio, que existe somente quando decisGes sobre
as atividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle. As contraprestagées efetuadas na apuragdo de influéncia significativa ou controle conjunto s3o semelhantes as
necessanas para determmar controle em relagdo as subsidiarias. Os investimentos da Companhia em joint ventures sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrlmonlal Com base no método da
léncia patrimonial, o i 1to em joint venture é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento das variagdes na participagdo da Companhia
no patriménio liquido da joint venture a partir da data de aquisicdo. O agio relativo a joint venture ¢ incluido no valor contébil do investimento, ndo sendo, no entanto, amortizado nem separadamente testado para
fins de redugdo no valor recuperavel dos ativos. A demonstragdo do resultado reflete a participagdo da Companhia nos resultados operacionais da joint venture. Eventual variagdo em outros resultados abrangentes
destas investidas é apresentada como parte de outros resultados abrangentes da Companhia. Adicionalmente, quando houver variagdo reconhecida diretamente no patriménio da joint venture, a Companhia reco-
nhecerd sua participagdo em quaisquer variagdes, quando aplicavel, na demonstragdo das mutages do patriménio liquido. Ganhos e perdas ndo realizados em decorréncia de transagdes entre a Companhia e a joint
venture sdo eliminados em proporgdo a participagdo na joint venture. A soma da participagdo da Companhia nos resultados de uma joint venture é apresentada na demonstragdo do resultado, representando o re-
sultado apds os tributos e as participagdes de nado controladores nas controladas da joint venture. As demonstragdes financeiras da joint venture sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulgagdo que as da
Companhia. Quando necessrio, séo feitos ajustes para que as politicas contabeis fiquem alinhadas com as da Companhia. Apds a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é ne-
cessario reconhecer perda adicional sobre o valor recuperavel do investimento da Companhia em sua joint venture. A Companhia determina, em cada data de reporte, se ha evidéncia objetiva de que o investimento
na joint venture sofreu perda por redugdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugdo ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor recuperavel da joint venture
e ovalor contabil, e reconhece a perda em “Participagdo em lucros de joint venture”, na demonstragdo do resultado. Ao perder o controle conjunto sobre a joint venture, a Companhia mensura e reconhece qualquer
investimento retido ao valor justo. Eventual diferenga entre o valor contébil da joint venture, no momento da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento retido e dos resultados da alienagdo sdo
reconhecidos no resultado. 2.7. Classificagdo corrente versus ndo corrente: A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagdo como circulante ou ndo circulante. Um
ativo é classificado no circulante quando: Espera-se que seja realizado, ou pretende se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo operacional da entidade. ¢ Estd mantido essencialmente com o
propésito de ser negociado. » Espera-se que seja realizado até 12 meses aps a data do balango. * E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC. 03 - Demonstragao dos Fluxos
de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apds a data do balango. Todos os demais ativos sdo classificados como ndo circulantes. Um
passivo é classificado no circulante quando: ¢ Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade. ¢ Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado. * Deve ser liquidado no
periodo de até 12 meses apds a data do balango. * A entidade ndo tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos 12 meses apds a data do balango. O Grupo classifica todos os demais
passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo classificados no ativo e passivo ndo circulante. 2.8. Mensuragdo do valor justo: Valor justo € o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou
pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensuragdo do valor justo é baseada na presungdo de que a transagdo para vender
0 ativo ou transferir o passivo ocorrera: ¢ No mercado principal para o ativo ou passivo. ¢ Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou mais
vantajoso deve ser acessivel pelo Grupo. O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumin-
do que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econdmico. A mensuragdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragdo a capacidade do participante do mercado de gerar
beneficios econdmicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. A Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que sdo
apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e minimizando o uso de dados ndo observaveis.
Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras s3o categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informagdo de
nivel mais baixo que seja significativa a mensuragdo do valor justo como um todo: ¢ Nivel 1 - Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso
na data de mensuragdo. ¢ Nivel 2 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informaggo de nivel mais baixo significativa para mensuragdo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel. ¢ Nivel 3 - Técnicas de
avaliagdo para as quais a informagdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor justo ndo esteja disponivel. Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de
forma recorrente, a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagdo (com base na informagdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragdo do valor
justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgagdo. A Companhia determina as politicas e os procedimentos para mensuragdo do valor justo, como propriedades para investimento e ativos financeiros ndo
cotados e disponiveis para venda, e para mensuragdo ndo recorrente, tais como ativos mantidos para venda em operagdo descontinuada. Em cada data de reporte, a Companhia analisa as movimentagdes nos valo-
res dos ativos e passivos que devem ser mensurados ou reavaliados de acordo com as politicas contabeis da Companhia. Para fins desta andlise, a Companhia confirma as principais informagdes utilizadas na dltima
avaliagdo, confrontando as informagdes constantes no calculo da avaliagdo com os contratos e demais documentos relevantes. A Companhia também compara cada movimentagdo no valor justo de cada ativo e
passivo com as respectivas fontes externas com o objetivo de determinar se a movimentagdo é aceitavel. Para fins de divulgag6es do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na
natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima explicado. As correspondentes divulgages ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos ndo financei-
ros mensurados ao valorjusto ou no momento da divulgagdo dos valores justos sdo resumidas nas respectivas notas. 2.9. Moeda funcional e de apresentagdo: A moeda funcional da Companhia e de suas controladas
no Brasil e no exterior é o Real, mesma moeda de preparagdo e apresentagdo das demonstra;oes financeiras individuais e consolidadas. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.10. da receita: Locacdo de lojas e cessdo de direitos de uso: A Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas de
aluguel e cessdo de direito de uso pelo método linear durante o periodo do arrendamento, incluida na receita na demonstrago do resultado devido a sua natureza operacional. Essas operagdes sdo classificadas como
arrendamentos operacionais, uma vez que a Companhia ndo transfere sut ialmente todos os riscos e beneficios da posse do ativo. Os contratos de locagdo de forma geral estabelecem que os locatérios devem
pagar o maior valor entre um minimo contratual estipulado e uma variavel, calculado através de um percentual sobre as vendas de cada estabelecimento. Os aluguéis minimos sdo ajustados por aumentos fixos re-
gulares ao longo do prazo dos contratos, aluguel em dobro no més de dezembro e pela inflagdo. De acordo com o CPC 06/IFRS 16 - Operagdes de Arrendamento Mercantil, as receitas de aluguéis minimos, conside-
rando eventuais efeitos de caréncias, descontos etc., e excluindo os efeitos inflacionarios, devem ser reconhecidas de forma linear ao longo do prazo do contrato, e qualquer excesso do aluguel varidvel é reconheci-
do quando incorrido, independentemente da forma de recebimento. Analogamente, as receitas de cessdo de direito de uso (CDU) também séo reconhecidas em bases lineares durante o prazo de duragdo dos con-
tratos, a partir do inicio do prazo da locagdo. A Companhia e suas controladas possuem sazonalidade em suas operagdes. Historicamente, datas festivas e feriados, tais como Natal, Dia das Mées, entre outros acar-
retam impacto positivo nas vendas dos shopping centers. Venda de imdveis: Nas vendas a prazo de unidade concluida, o resultado é apropriado quando a venda é efetivada, independentemente do prazo de recebi-
mento do valor contratual. Os juros prefixados s3o apropriados ao resultado observando-se o regime de competéncia, independentemente de seu recebimento. Em relagdo as vendas de unidades ndo concluidas, a
Companhia adota os conceitos definidos no CPC 47 (IFRS 15) - Receita de Contratos com Clientes, o qual estabelece registros contdbeis referentes ao reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluidas nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporagdo imobilidria. A Administragdo, em sua aplicagdo do CPC 47, contemplou na adogdo inicial as orientagdes contidas no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n2 02/2018 (“Oficio CVM”) o qual estabeleceu procedimentos para o reconhecimento, mensuragao e divulgagdo de certos tipos de transages oriundas de contratos de compra e venda
de unidades imobilidrias ndo concluidas nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporagdo imobiliaria. De acordo com os conceitos do CPC 47 e orientag@es do Oficio CVM, o reconhecimento de receita de
contratos com clientes passou a ter uma nova disciplina normativa, baseada na transferéncia do controle do bem ou servico prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo (at a point in time) ou ao
longo do tempo (over time), conforme a satisfagdo ou ndo das denominadas “obrigagdes de performance contratuais”. A apropriagdo da receita com vendas de unidades imobilidrias ndo concluidas € mensurada pelo
valor que reflita a contraprestagdo a qual se espera ter direito e estd baseada em um modelo de cinco etapas: 1) identificagdo do contrato; 2) identificagdo das obrigag8es de desempenho; 3) determinagdo do prego
da transagdo; 4) alocagdo do prego da transagdo as obrigagdes de desempenho; e 5) reconhecimento da receita. Desta forma, as politicas adotadas para a apuragdo e apropriagdo do resultado e registro dos valores
nas rubricas de receita de incorporagdo imobilidria, imoveis a comercializar, clientes por incorporagic de imdveis e adiantamentos recebidos de clientes, seguiram as politicas e orientagdes previstas no CPC 47 e
Oficio CVM. Os procedlmenlos efetuados pela Companhia s&o os seguintes: Os custos incorridos sdo acumulados na rubrica “Estoques” e apropriados integralmente ao resultado quando as unidades s&o vendidas.
Apds a venda, os custos a incorrer para a conclusio da unidade em construgdo so apropriados ao resultado na medida em que ocorrem. (i) E apurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas, em
relagdo ao seu custo total orgado e previsto até a conclusdo da obra. Esse percentual encontrado é aplicado sobre o prego de venda das unidades vendidas, ajustado pelas despesas comerciais e demais condigdes
dos contratos. O resultado encontrado é registrado como receita em contrapartida de contas a receber ou de eventuais adiantamentos que tenham sido recebidos. A partir desse momento e até que a obra esteja
concluida, o preco de venda da unidade sera reconhecido no resultado, como receita, proporcionalmente a evolugdo dos custos que serdo incorridos para a conclusdo da unidade em construgéo, em relagdo ao
custo total orcado. As alteragGes na execugdo e nas condigdes do projeto, bem como na lucratividade estimada, incluindo as mudangas resultantes de clausulas contratuais de multa e de quitagdes contratuais, que
poderdo resultar em revisdes de custos e de receitas, sdo reconhecidas no periodo em que tais revisGes sdo efetuadas. (i) Os montantes da receita de venda apurada, incluindo a atualizagdo monetaria, liquido das
parcelas ja recebidas, sdo contabilizados como contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, conforme aplicavel. Estacionamento: Refere-se a receita com a exploragdo de estacionamentos dos shopping
centers apropriada ao resultado de acordo com o regime de competéncia. Servicos: Refere-se & receita com a prestagao de servigos de corretagem e assessoria de natureza promocional e publicitaria, para locagdo
e/ou comercializagdo de espagos de uso comercial (“merchandising”), receita com a prestagdo de servigos especializados de corretagem e assessoria de negdcios imobilidrios em geral, receita com a administragdo
de obras e receita com a administragdo de shopping centers. Essas receitas sdo apropriadas ao resultado quando o controle dos servigos é transferido para o cliente. 2.11. Instrumentos financeiros: Um instrumento
financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade. Ativo: N s: Reconhecimento I e mensuragdo:
Ativos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do re-
sultado. A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a gestdo desses
ativos financeiros. Com excegdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente prético, a Companhia
inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes
que ndo contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico sdo mensuradas pelo prego de transagdo determinado de acordo com o CPC
47. Vide politicas contabeis na Nota 2.8 - Reconhecimento de receita. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada em nivel de
instrumento. O modelo de negécios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios determina se os fluxos de
caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido
por regulamento ou conveng&o no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na data da negociagdo, ou seja, a data em que o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Mensuragdo subsequente:
Para fins de mensuragdo subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro categorias: i) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): A Companhia mensura os ativos financeiros ao
custo amortizado se ambas as intes condigdes forem idas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa
contratuais; e (b) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no re-
sultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperdvel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a receber de clientes, e contas a receber de partes
relacionadas. ii) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida): A Companhia avalia os instrumentos de di-
vida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se forem atendidas ambas as condigdes a seguir: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (b) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusiva-
mente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Para os instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita de juros, a reavaliagdo cambial e as
perdas ou reversdes de reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado e calculadas da mesma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteragdes
restantes no valor justo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes. No momento do desreconhecimento, a mudanga acumulada do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é reclassifi-
cada para resultado. A Companhia ndo possui instrumentos classificados nessa categoria em 31 de dezembro de 2023 e 2022. iii) Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais): No reconhecimento inicial, o Grupo pode optar, em carater irrevogével, pela classificagdo
de seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes quando atenderem a defini¢do de patriménio liquido nos termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros:
Apresentagdo e ndo forem mantidos para negociagdo. A classificagdo é determinada considerando-se cada instrumento, especificamente. Ganhos e perdas sobre estes ativos financeiros nunca sao reclassificados
para resultado. Os dividendos sdo reconhecidos como outras receitas na demonstragdo do resultado quando constituido o direito ao pagamento, exceto quando o Grupo se beneficia destes proventos a titulo de
recuperagdo de parte do custo do ativo financeiro, caso em que estes ganhos sdo registrados em outros resultados abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ndo estdo sujeitos ao teste de redugdo ao valor recuperdvel. A Companhia ndo possui instrumentos classificados nessa categoria em 31 de dezembro de 2023 e 2022. iv) Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para negociagdo, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por
meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagdo se forem adquiridos com o objetivo de venda ou re-
compra no curto prazo. Derivativos, inclusive derivativos embutidos separados, também sdo classificados como mantidos para negociagdo, a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.
Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de negécios.
Ndo obstante os critérios para os instrumentos de divida ser classificados pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida
podem ser designados pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente, um descasamento contabil. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragéo do resultado. Esta categoria contempla instrumentos derivativos e investimen-
tos patrimoniais listados, os quais a Companhia ndo tenha classificado de forma irrevogavel pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados também
sdo reconhecidos como outras receitas na demonstragao do resultado quando houver sido constituido o direito ao pagamento. Um derivativo embutido em um contrato hibrido com um passivo financeiro é separa-
do do passivo e contabilizado como um derivativo separado se: a) as caracteristicas e os riscos econdmicos ndo estiverem estritamente relacionados s caracteristicas e aos riscos econdmicos do contrato principal;
b) o instrumento separado, com os mesmos termos que o derivativo embutido, atenda a definigdo de derivativo; e c) o contrato hibrido ndo for mensurado ao valor justo, com alteragdes reconhecidas no resultado.
Derivativos embutidos sdo mensurados ao valor justo, com mudangas no valor justo reconhecidas no resultado. Uma reavaliagdo somente ocorre se houver uma mudanga nos termos do contrato que modifique
significativamente os fluxos de caixa que de outra forma seriam necessarios ou uma reclassificagdo de um ativo financeiro fora da categoria de valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros da Companhia
ao valor justo por meio do resultado incluem principalmente as aplicagdes financeiras. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram. » A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de
caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O
ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigagdes retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido é
mensurado pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestagdo recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). Redugdo ao valor recuperdvel de ativos finan-
ceiros: DivulgagBes adicionais referentes a redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros sdo também fornecidas nas seguintes notas explicativas: * Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
- Nota 2.31. » Contas a receber - Nota 4. * TransagGes com partes relacionadas - Nota 5. A Companhia reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos
pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia
espera receber, descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transagdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de
crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposicdes de crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada
de 12 meses). Para as exposigdes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é necessaria uma provisao para perdas de crédito esperadas durante a
vida remanescente da exposigao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no
célculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisdo para perdas com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em
cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histdrica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambien-
te econdmico. Para instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a Companhia aplica a simplificagdo do baixo risco de crédito permitida. Em cada data de reporte, a Companhia
avalia se o instrumento de divida é considerado como de baixo risco de crédito usando todas as informag6es razodveis e passiveis de fund; 3o que estejam di is. Ao fazer esta avaliagdo, a Companhia
reavalia a classificagdo de risco de crédito interna do instrumento da divida. Além disso, a Companhia considera que houve um aumento significativo no risco de crédito quando os pagamentos contratuais estdo
vencidos hd mais de 30 dias. A Companhia considera um ativo financeiro em situagdo de inadimplemento quando os pagamentos contratuais estdo vencidos a partir de 180 dias. No entanto, em certos casos, a
Companhia também pode considerar que um ativo financeiro estd em inadimplemento quando informages internas ou externas indicam ser improvavel a Companhia receber integralmente os valores contratuais
em aberto antes de levar em conta quaisquer melhorias de crédito mantidas pela Companhia. Um ativo financeiro é baixado quando ndo hd expectativa razoavel de recuperagdo dos fluxos de caixa contratuais.
Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragéo: Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, empréstimos e finan-
ciamentos, contas a pagar, ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo,
mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. Os passivos financeiros da
Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financi Mensuragéo suk A mensuragdo de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito abaixo:
i) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagdo e passivos financeiros designados no reconhecimen-
to inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociagdo se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui instru-
mentos financeiros derivativos contratado pela Companhia que ndo sao designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também sdo classi-
ficados como mantidos para negociagdo a menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negociagdo sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado. Os
passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado s3o designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. A Companhia
ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado. ii) Empréstimos e recebiveis: Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e rece-
biveis contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os
passivos sdo baixados, bem como pelo processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou agio na aquisi¢do e taxas ou custos que sdo
parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragdo do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a
empréstimos e financiamentos contraidos, sujeitos a juros. Para mais informag@es, vide Nota 12. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de
um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenga nos respectivos valo-
res contdbeis é reconhecida na demonstragdo do resultado. Compensacdo de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos financeiros séo compensados e o valor liquido é apresentado no balango pa-
trimonial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de compensagdo dos valores reconhecidos e se houver a intengdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simulta-
neamente. 2.12. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor
presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determi-
nagdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. 2.13. Agdes
em tesouraria: Instrumentos patrimoniais prprios que s3o readquiridos (agdes em tesouraria) sdo reconhecidos ao custo e deduzidos do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstragdo
do resultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos patrimoniais proprios da Companhia. 2.14. Propriedades para investimento: As propriedades para investimento sdo registradas pelo
custo de aquisicdo, formagdo ou construgdo, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas, calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideragdo o tempo de vida util estimado dos bens. Os gastos
incorridos com reparos e manutengdo sdo contabilizados somente se os beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores forem mensurados de forma confidvel, enquanto os demais
gastos sdo registrados diretamente no resultado quando incorridas. A recuperagdo das propriedades para investimento por meio das operagdes futuras, as vidas (teis e o valor residual destes sdo acompanhados
periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se necessario. O valor justo das propriedades para investimento é determinado trimestralmente, somente para fins de divulgagéo. Propriedade para investimento
é a propriedade mantida para auferir receita de aluguel para valorizagdo de capital ou para ambos, mas ndo para venda no curso normal dos negdcios, fornecimento de servigos ou para propésitos administrativos.
As edificagbes e benfeitorias classificadas como propriedade para investimento sdo mensuradas pelo custo no reconhecimento inicial e depreciadas pelo prazo de vida (til de 30 a 50 anos, que é revisada anualmen-
te. Em atengdo ao CPC 28, a Companhia e suas controladas registram os shoppings centers em operagdo e em desenvolvimento como propriedade para investimento, dado que estes empreendimentos comerciais
sdo mantidos para fins de arrendamento operacional. Os dgios mais-valia registrados nas controladas sao registrados como propriedade para investimento e depreciados pelo método linear. O custo inclui despesa
que é diretamente atribuivel a aquisigdo de uma propriedade para investimento. No caso de o proprietario construir uma propriedade para investimento, considera-se como custo os juros capitalizados dos emprés-
timos, o material utilizado, a méo de obra direta ou qualquer custo diretamente atribuido para colocar essa propriedade para investimento em condigdo de uso conforme o seu propdsito. Os juros capitalizados refe-
rem-se aos empréstimos tomados pela Companhia para empreendimentos em fase pré-operacional ou em processo de revitalizagdo/expansdo, como também podem se referir aos financiamentos tomados para os
empreendimentos em construgdo. Os custos referentes a recompra de ponto sdo agregados aos valores das respectivas propriedades para investimento. A apropriagdo das recompras de ponto sdo realizadas con-
forme a vida util dos shoppings. 2.15. Imobilizado: O imobilizado é registrado pelo custo de aquisigdo, formago ou construgdo, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas e perdas de redugdo ao valor re-
cuperdvel (Impairment), calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideragdo o tempo de vida Gitil estimado dos bens. Os gastos incorridos com reparos e manutengdo sao contabilizados somente se os
beneficios econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos. A recuperagdo
dos ativos imobilizados por meio das operagdes futuras, bem como as vidas Uteis e o valor residual destes sdo acompanhados e revisados periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se necessario. As vidas

Uteis estimadas para os exercicios correntes e comparativos sdo as seguintes:
31/12/2023 e 31/12/2022

Méaquinas e equij moveis e ilios e instalagdes 10 anos
Edificagdes e benfeitorias 25 anos
Outros componentes 5al0anos

2.16. Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Companhia como arrendatario: A Companhia aplica uma tnica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os arrendamentos, exceto para arren-
damentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o
direito de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para
uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos passivos de
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poniveis. Os r fos de segmentos que sdo reportados a Administracdo incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razodveis. Os itens nao alocados
compreendem principalmente despesas da sede e ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social. 2.29. Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”): Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a
riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, cuja apresentaggo é re-
querida pela legislagdo societdria brasileira para companhias abertas e como informagdo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagdo da DVA. A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas
dos registros contabeis que servem de base de preparacdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposigdes contidas no CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a ri-
queza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre esta, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos
insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicGes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperagdo de valores
ativos, e a depreciagdo e amortizagdo) e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuigdo da
riqueza entre pessoal impostos, taxas e contribuices, remuneragdo de capitais de terceiros e remuneragdo de capitais préprios. 2.30. Demonstrat;ﬁes dos fluxos de caixa: A Companhia classifica na demonstragdo
do fluxo de caixa os juros pagos como atividade de financiamento e os dividendos receb\dos como anvwdade de investimento por entender que os juros representam custos para obtengdo de seus recursos financeiros
e os dividendos representam retorno de seus investimentos. 2.31. abeis significativas: Julgamentos: A preparagac das demonstragdes financeiras consolidadas da Compa-
nhia requer que a Administragdo fagajulgamentos estimativas e adote premissas que afetam 0s valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem como as dlvulgagoes
de passivos contingentes. Estimativas e premissas: As demonstrages financeiras consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagéo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas conta-
beis envolvidas na preparagao das demonstragdes financeiras foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para determinagdo do valor adequado a ser registrado nas
demonstragdes financeiras. A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente. Descrevemos abaixo as principais estimativas da Companhia: Mensuragéo ao valor justo de proprie-
dades para investimento: A Companhia divulga o valor justo de suas propriedades para investimento conforme requerido pelo IAS 40/CPC 28. Para propriedades de investimento, uma metodologia de avaliag&o ba-
seada em um modelo de fluxo de caixa descontado foi utilizada, considerando a auséncia de dados de mercado comparéveis devido a natureza das propriedades. A Companhia prepara internamente os referidos
calculos. As principais premissas utilizadas para determinar o valor justo das propriedades para fins de divulgagdo sdo fornecidas na Nota 9. Perda por redugdo ao valor recuperdvel de ativos ndo financeiros: Uma
perda por redugdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e
o valor em uso. O célculo do valor justo liquido das despesas de venda é baseado em informagGes disponiveis de transagdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos as despesas de venda. O célcu-
lo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento da Companhia e ndo incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha
se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorarédo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel ¢ sensivel a taxa de desconto utilizada no método de
fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolaggo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor recuperdvel
das diversas unidades geradoras de caixa, incluindo andlise de sensibilidade, sdo detalhadas nas Notas 9 e 11. ProvisGo para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato: A Companhia
utiliza uma matriz de provisdo para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber de locagdo e cessdo de direito de uso. As taxas de provisdo aplicadas sdo baseadas em dias de atraso para agrupamentos
de varios segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes. A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia. A Companhia revisa a matriz de
forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histdrica de perda de crédito. Por exemplo, se ha expectativa de deterioragdo de condigdes econdmicas previstas no préximo ano (por exemplo, o pro-
duto interno bruto), o que pode levar a um aumento na inadimpléncia no setor manufatureiro, as taxas de perda historicas s3o ajustadas. Em todas as datas de relatorios, as taxas de perda histdrica observadas sdo
atualizadas e as mudangas nas estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da correlagdo entre as taxas de perda histérica observadas, as condigdes econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo
uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condigdes econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia
e a previsdo das condigdes econdmicas também podem ndo representar o padréo real do cliente no futuro. As informag@es sobre as perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber da Companhia estdo divul-
gadas na Nota 4. Realizag@o de créditos fiscais diferidos: Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais ndo utilizados na extensdo em que seja provével que haja lucro tributavel disponivel para
permitir a utilizagdo dos referidos prejuizos. Julgamento significativo da Administragdo é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de
lucros tributdveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras. Estes prejuizos se referem a controladas que apresentam histdrico de prejuizos, ndo prescrevem e ndo podem ser utilizados para
fins de compensagdo com lucro tributével em outra parte da Companhia. A compensagdo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal.
Estas controladas ndo tém diferencas temporarias tributaveis ou planejamentos fiscais que poderiam parcialmente justificar o reconhecimento de ativo fiscal diferido. Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide
Nota 7. Provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece provisdo para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias dispo-
niveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos e internos. As provisdes
sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragBes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decises de tribunais. Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide Nota 17. Custos orgados: Os custos orgados, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer até o encerramento da obra, sdo
regularmente revisados, conforme a evolugdo da obra, e os ajustes com base nesta revisdo sdo refletidos no resultado da Empresa de acordo com o método contabil utilizado.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACGES FINANCEIRAS
Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Caixa e bancos 17.812 31.769 10.525 23.589
Aplicagdes financeiras - Certificados de Depdsito Bancério (CDBs) 5.899 125.389 - -
Total de caixa e equivalentes de caixa 23.711 157.158 10.525 23.589

Todas as aplicagdes financeiras sdo contratadas com instituigdes financeiras de primeira linha, ao prego e condigdes de mercado. As aplicagdes classificadas como caixa e equivalentes de caixa podem ser resgatadas
a qualquer tempo, sem qualquer penalidade, sem prejuizo da receita reconhecida ou risco de variagao significativa no seu valor, que sdo remuneradas a uma taxa efetiva média de 101,60% em 31 de dezembro de
2023. Em 31 de dezembro de 2022 ndo existiam aplicagdes financeiras remuneradas em CDB.

Aplicacdes financeiras

31/12/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Fundo de investimento DI - renda fixa 723.444 1.018.222 607.631 1.001.402
Total das aplicagdes financeiras 723.444 1.018.222 607.631 1.001.402

0Os Fundos de Investimento em Renda Fixa - DI sdo fundos ndo exclusivos e sao classificados pela ANBIMA como fundos de curto prazo e baixo risco, que sdo remunerados a uma taxa efetiva média de 105,84% do CDI
em 31 de dezembro de 2023 (103,25% em 31 de dezembro de 2022). A carteiras dos fundos sdo geridas pela Itat Asset, Santander Asset Management e Bradesco Asset Management. A Companhia ndo tem qualquer
ingeréncia ou influéncia na gestdo das carteiras ou na aquisigdo e venda dos papéis componentes da referida carteira, portanto, ndo se enquadra como equivalente de caixa. A exposi¢ao da Companhia a riscos de
taxa de juros, risco de crédito, liquidez e mercado e analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros séo divulgados na Nota 25.

4. CONTAS A RECEBER
31/12/2023 31/12/2022

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Locagdo 287.208 384.886 273.484 361.203
Linearidade (a) 53.475 78.818 85.905 115.337
Cessdo de direitos 16.080 21.154 16.385 23342
Estacionamentos (d) 19.199 39.583 17.295 33.634
Taxas de administragdo (b) 2474 12.970 2.555 10.850
Vendas de iméveis (c) 3.685 70.305 4.980 52.014
Outros 8.072 26.885 7.341 15.453
390.193 634.601 407.945 611.833
Perdas de créditos esperadas (“PCE”) (112.998) (149.036) 99.495 (130.661)
277.195 485.565 308.450 481.172
Néo circulante 9.760 13.940 9.189 16.193
Circulante 267.435 471.625 299.261 464.979

(a) A partir do més de marco de 2020, em fungdo da pandemia de COVID-19, que trouxe impactos diretos nas operagdes da Companhia, a Administragdo introduziu uma modificagdo em sua relagdo com os lojistas,
permitindo que os mesmos, fizessem tais pagamentos com uma redugéo pontual do valor do aluguel devido, além de uma redugdo dos valores devidos a titulo de condominio e fundo de promogdo. Essas redugdes
foram aplicaveis até setembro de 2021, e ndo serdo compensadas em parcelas remanescentes ou através da extensdo dos prazos dos contratos de arrendamento. Dessa forma, essa condigdo foi tratada como uma
modificagdo do fluxo do contrato de arrendamento e, portanto, a Companhia revisou a linearizagdo de seus aluguéis minimos de acordo com o prazo remanescente de cada contrato, como previsto pelo CPC 06(R2)/
IFRS 16. (b) Ref as taxas de inistracdo a receber pela Companhia, cobradas dos empreendedores ou lojistas dos shopping centers por ela administrados, as quais correspondem a um percentual sobre o
aluguel das lojas, sobre os encargos comuns dos lojistas, sobre a gestdo financeira e sobre o fundo de promog3o. (c) Do saldo ¢ lidado de R$70.305 cor do em 31 de dezembro de 2023, R$47.139 encontra-se
registrado no ativo circulante e refere-se ao Lake Victoria, a primeira fase do Empreendimento Golden Lake, no qual todas as unidades ainda estao em construgdo. O saldo principal possui um fluxo de recebimento
com cada cliente, o qual é atualizado monetariamente com base no indice Nacional de Custo da Construgdo (INCC), até a entrega das chaves. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia nao identificou necessidade
de constituigdo de perdas de crédito esperadas, ndo havendo histérico ou expectativa de perda dos recebiveis em 31 de dezembro de 2023. (d) Vide nota 5.1 — item (d). A composicdo do contas a receber por idade
de vencimento encontra-se a seguir:

Saldo vencido
Controladora Saldo a vencer <30 dias 30- 60 dias 61 - 90 dias 91 - 120 dias 121-180 dias >180 dias Total
Locagdo (*) 179.019 4.466 4236 3.610 3.517 7.268 85.092 287.208
Linearidade 53.475 - - - - - - 53.475
Cessdo de direito (*) 13.922 320 116 180 236 215 1.091 16.080
Estacionamentos 19.199 - - - - - - 19.199
Taxas de administragdo 2313 63 5 37 - - 56 2.474
Vendas de imdveis 1.887 5 - - - - 1.793 3.685
Outros 4.824 240 116 24 79 (0) 2.789 8.072
Total em 31/12/2023 274.639 5.094 4.473 3.851 3.832 7.483 90.821 390.193
(-)Perda de crédito esperadas (7.606) (3.474) (3.122) (2.879) (3.076) (6.352) (86.489) (112.998)
Saldo liquido em 31/12/2023 267.033 1.620 1351 972 756 1131 4.332 277.195
Saldo vencido
Controladora ___ Saldoavencer __ <30dias _____ 30-60dias ____ 61-90dias 91 - 120 dias 121-180 dias >180 dias Total
Locagdo (*) 175.731 5.792 4.431 4.020 3.907 71.817 273.484
Linearidade 85.905 - - - - - - 85.905
Cessdo de direito (*) 15.051 206 34 16 88 155 835 16.385
Estacionamentos 17.295 - - - - - - 17.295
Taxas de administragdo 2.020 444 - - - - 91 2.555
Vendas de iméveis 2.867 144 21 4 16 8 1.920 4.980
Outros 3337 147 153 15 9 37 3.643 7.341
Total em 31/12/2022 302.206 6.733 4.639 4.055 4.020 7.986 78.306 407.945
(-)Perda de crédito esperadas (7.145) (3.670) (3.134) (3.035) (3.282) (6.836) (72.393) 99.495
Saldo liquido em 31/12/2022 295.061 3.063 1.505 1.020 738 1.150 5.913 308.450
Saldo vencido
Consolidado Saldo a vencer <30 dias 30- 60 dias 61 - 90 dias 91 - 120 dias 121-180 dias >180 dias Total
Locagdo (*) 242.618 6.607 6.219 5.099 5.128 10.630 108.585 384.886
Linearidade 78.818 - - - - - - 78.818
Cessdo de direito (*) 16.850 409 161 233 268 303 2,930 21.154
Estacionamentos 35.907 3.374 195 2 38 64 3 39.583
Taxas de administragdo 12.248 525 81 37 - 11 68 12.970
Vendas de imoveis 56.901 4.968 115 83 83 155 8.000 70.305
Outros 20.648 560 478 25 99 10 5.065 26.885
Total em 31/12/2023 463.990 16.443 7.249 5.479 5.616 11.173 124,651 634.601
(-)Perda de crédito esperadas (10.069) (5.024) (4.559) (4.027) (4.395) (9.241) (111.721) (149.036)
Saldo liquido em 31/12/2023 453.921 11.419 2.690 1.452 1.221 1.932 12.930 485.565
Saldo vencido
Consolidado ___ Saldoavencer ___ <30dias _____ 30-60dias ____ 61-90dias 91 - 120 dias 121-180 dias >180 dias Total
Locagdo (*) 232945 8.113 6.262 5.356 5.404 11.176 91.947 361.203
Linearidade 115.337 - - - - - - 115.337
Cessdo de direito (*) 19.275 741 74 80 145 241 2786 23.342
Estacionamentos 32.420 60 - 45 39 66 1.004 33.634
Taxas de administragdo 9.895 582 173 63 33 - 104 10.850
Vendas de iméveis 38.430 460 173 416 263 297 11.975 52.014
Outros 5.442 1.868 267 222 66 253 7.335 15.453
Total em 31/12/2022 453.744 11.824 6.949 6.182 5.950 12.033 115151 611.833
(-)Perda de crédito esperadas (9.295) (5.349) (4.396) (4.086) (4.538) (9.849) (93.148) (130.661)
Saldo liquido em 31/12/2022 444.449 6.475 2.553 2.096 1412 2.184 22.003 481.172

(*) O contas a receber de locagdo e cessao de direito estd liquido dos valores baixados pelos critérios fiscais no montante de R$63.425 em 31 de dezembro de 2023 (R$72.886 em 31 de dezembro de 2022), registrados
na demonstragdo de resultados na rubrica de “Despesa administrativa - propriedades” na medida que as perdas sdo reconhecidas.

Locacdo e cess3o de direito: A Companhia utiliza a abordagem simplificada para estimar a perda esperada sobre seus recebiveis, fazendo uso de uma matriz de perdas esperadas elaborada com base no histdrico de
perdas, ajustada pelas expectativas da Administragdo, sobre os aspectos que possam influenciar a inadimpléncia dos lojistas no futuro. Abaixo, sdo apresentadas as informages sobre a exposicdo ao risco de crédito
médio nas contas a receber de locagdo e cessdo de direito da Companhia, em 31 de dezembro de 2023 e 2022, utilizando-se de uma matriz de provisao:

Risco 31/12/2023 31/12/2022
Avencer 4,0% 3,8%
Vencidos até 30 dias 64,6% 61,4%
Vencidos até 60 dias 71,8% 70,2%
Vencidos até 90 dias 76,0% 75,2%
Vencidos até 120 dias 82,0% 82,2%
Vencidos até 180 dias 84,9% 86,0%
Vencidos hé mais de 180 dias 97,4% 96,8%

Venda de iméveis: As perdas de crédito esperadas sdo constituidas para levar as contas a receber de clientes a seu valor de recuperagdo, com base na andlise individual dos recebiveis. Quando um cliente se torna
inadimplente, uma vez que as unidades imobilidrias vendidas sdo dadas em garantia das prdprias contas a receber de clientes, o saldo devedor total da unidade é comparado com a melhor estimativa do valor de
mercado da unidade e expetativas sobre condigdes econdmicas futuras, deduzidos os custos para recuperagdo e revenda. Uma perda de créditos esperada é entdo constituida nos casos em que o saldo devedor
total é maior que o valor liquido dado em garantia. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo identificou a necessidade de perda de créditos esperadas sobre os saldos a receber por conta de venda
de imdveis. Estacionamento, taxa de administracdo, comercializacdo e publicidade e outros: A Companhia, considerando todas as informagGes razodveis e sustentaveis, incluindo informagdes prospectivas, desde o
reconhecimento inicial e avaliando de forma individual e coletiva os seus recebiveis, entende que o risco de perda de crédito esperadas para as contas a receber de estacionamento, taxa de administragdo, comer-
cializagdo e publicidade é muito baixo, ndo possuindo histdrico de inadimpléncia ou perdas. Dessa forma, a Companhia ndo identificou a necessidade de perda de créditos esperadas sobre os respectivos saldos em
31 de dezembro de 2023 e 2022. Para a rubrica “Outros”, a Companhia identificou a necessidade de constituir uma provisdo de créditos para perda esperada no montante de R$4.212 em 31 de dezembro de 2023.
A movimentagdo da PCE encontra-se na tabela a seguir:

PCE

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2021 (84.987) (110.635)
Adicdes (40.558) (62.928)
Baixas 26.050 42.902
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (99.495 (130.661)
AdigBes (46.723) (70.065)
Baixas 33.220 51.690
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (112.998) (149.036)

A Companhia mantém contratos de arrendamento mercantil operacional com os locatdrios das lojas dos shoppings (arrendatérios) que possuem, via de regra, prazo de vigéncia de cinco anos. Excepcionalmente
podem ter contratos com prazos de vigéncias e condigdes diferenciadas. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia faturou R$1.435.821 e R$1.354.644, respectivamente, de aluguel
minimo apenas com relagdo aos contratos vigentes no fim de cada exercicio; estes apresentavam o seguinte cronograma de renovagao:

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Em 2023 - 13,9%
Em 2024 13,5% 17,1%
Em 2025 13,9% 14,0%
Em 2026 15,0% 13,8%
Apds 2026 35,4% 20,1%
Indeterminado (*) 22,2% 21,1%
Total 100,0% 100,0%

(*) Contratos ndo renovados em que as partes podem pedir a rescisdo mediante pré-aviso legal (30 dias).
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5. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS 8.1 30 dos i da
P ~ : - Ganho/Perda Resultadode Movimentagao
5.1 Os saldos e as principais transagdes com partes relacionadas so como segue: 31/12/2023 31/12/2022 Investidas 31/12/2022 Adicdes Baixa Transferéncias Dividendos Amortizacdo Investi{nento equivaléncia patrimonial Reﬂgxa 31/12/2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado 7‘"%5‘1"'&"(95, . .
Ativo circulante: CAA - Administragdo e Promogdes Ltda. 5.569 - - - (8.415) - - 21.198 - 18.352
Contas a receber de partes relacionadas CAA Corretagem Imobiliaria Ltda. 1 - - 10 - - - (7) - 4
Adiantamentos de encargos dos shopping centers (a) 55.458 95.016 49.254 89.540  RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 14.423 - - - (51.019) - - 48.815 - 12.219
AssociagBes Shopping Centers (b) 4.090 7.607 4.116 6.622  Delivery Center Holding S.A. - 409 (409) - - - - - - -
Park Jacarepagua (i) - - 28 - Royal Green Peninsula 2.038 9 - - - - - (8) - 2.039
Jundiaf Shopping Center (i) - - 1 - Multiplan Admin. de Estacionamento Ltda. 19.970 - . - (27.510) - - 15.714 - 8.174
Empréstimos outros - - 154 154 MPH Empreendimento Imobiliario Ltda. 83.607 - - - (10.455) - - 5.524 - 78.676
Condominios Shopping Centers (c) 727 2842 728 3482 Manati Empreendimentos e Participacdes Ltda 160.721 - - 45.000 - (2.195) - 2,091 - 205617
Outros 177 177 32,947 32947 parque Shopping Maceid S.A. 132623 - (134.502) - (17.446) - (135) 19.460 - -
Subtotal 60.452 105.642 87.228 132.745 Patio Savassi Administragdo de Shopping Center Ltda. 143 - - 29 - - - (32) - 140
Provisdo para perdas (a) 38.470) 67.102) (36.921; (67.705) ; N o .
Total contas a receber de partes relacionadas - circulante 21.982 38.540 50.307 65040 Danville SP Empreendimento Imobilidrio Ltda. 50.007 - - 500 N N - (915) - 49522
Contas a receber Multiplan Holding S.A. 4.639 - - - - - - (428) - 4211
Multiplan Administradora de Estacionamento Ltda. (d) 19.199 - 17.247 Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. 292 - - - - - - 20 - 312
Total contas a receber - circulante 19.199 - 17.247 - Ribeirdo Residencial Emp Im Ltda. 20.072 - - 400 - - - (410) - 20.062
Total do ativo circulante 41.181 38.540 67.554 65.040  Morumbi Business Center Empreendimento Imobilidrio Ltda. 147.040 - - - (9.291) - - 7.187 - 144.936
Ativo ndo circulante: Multiplan Residence du Lac Ltda. 12.644 - - - (5.800) - - (1.746) - 5.098
Contas a receber de partes relacionadas Multiplan Diamond Tower Ltda. 29.897 - - - (8.800) - - (3.283) - 17.814
édianya;ventos (:e encargos dos shopping centers () . 32; N 322 1?8 1?8 Multiplan Golden Tower Ltda. 176.077 - - - (17.966) - - 28.072 - 186183
mprestimos outros - - Multiplan Greenfield |1l Empreendimento Imobilidrio Ltda. 246.004 - - 24.975 - - - 7.216 - 278195
Condominios Shopping Centers () 2503 4308 3231 4932 \ultiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda. 37.609 - - - (50121) - - 29502 - 1699
AssociagGes Shopping Centers (b) 25.178 47.711 26.759 39208 | i Shoping C Ltd 277761 ) ) 2228 (54.442) ) ) 55.229 ) 280.776
Total contas a receber de partes relacionadas - ndo circulante 29.084 53.427 30.196 44370 undiai Shopping Center Ltda. . L y - (54.442) - g
Passivo ndo circulante: ParkShopping Corporate Empreendimento Imobilidrio Ltda. 46.980 - - - (15.485) - hofperd - | :.733 - 38.198
Valores a pagar a partes relacionadas (Nota 17.2.c) 83.140 83.140 106.395 108.095 5 - 5 __ Ganho/Perda  Resultadode Movimentagdo
Controiadora Consolidado Investidas 31/12/2022 Adicdes idendos Amortizacdo _Investimento equivaléncia patrimonial Reflexa 31/12/2023
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Multiplan Arrecadadora Ltda. 1121 - - - - - - 808 - 1.929
Demonstragdo de resultado: Multiplan VI Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 23421 - - - - - - 1.635 - 25.056
Receita de servigos Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda. 1.097.909 1.128 - - - - - 39.951 (4.327) 1.134.661
Multiplan Administradora de Estacionamento Ltda. (d) 164.609 137.916 - - Multishopping Shopping Center Ltda. 25 - - - - - - (4) - 21
Receita de locagéo Hot Zone (e) 2.264 1213 3.393 2.224  Pparklacarepagua Empreendimento Imobilidrio Ltda. 808.099 - - - - - - 18.316 - 826415
DGSD?SZIS com Shopping Multiplan Greenfield XI Empreendimento Imobiliario Ltda. 464.254 - - - (73357) - - 36.389 - 427.286
&ﬂﬂgg‘dﬁr;gfg’;‘z’rzétsd:r'vgzgs 1140 1140 - ~  Multiplan Greenfield XIl Empreendimento Imobiliario Ltda. 620 - - - - - - 127 - 747
. Teatro VillageMall Ltda. 3.005 - - 3.197 - - - (3.462) - 2.740
peres Advogados, Associados S/C () 219 240 219 240 \puitiplan Barra 1 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 412931 . : - (67.169) . . 40131 . 385803
esultado financeiro liquido i " " P
Juros sobre empréstimos e adiantamentos diversos (g) 3.692 4,093 6.912 6.965 Mu\t!plan Moru_r_nlb! 1 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 170.466 - - 5 (38.297) - - 21.542 - 153.716
(a) Adiantamentos de encargos concedidos aos condominios dos shopping centers de propriedade do Grupo Multiplan em fungéo de inadimpléncia de lojistas com os Condominios edilicios. Em 31 de dezembro de mu:qp:an gnoblhalrlllaELtda. di \mobilidrio Ltd: %ﬂé ) ) 44;33 B B ) 14'153: ) 10;32
2023, com base num estudo de perdas de crédito esperadas para o saldo, que identificou um percentual histérico de recuperagao de 30,6% (26,4% em 31 de dezembro de 2022) de todos os encargos antecipados, a | t!p an barrasu | Empreen _|mento mobiliario tda. ! ) ) ° i ) (56) ) g
provisdo foi ajustada para 69,4% (73,6% em 31 de dezembro de 2022) do saldo antecipado, sendo o efeito liquido, uma reversao de R$603 no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2023 (provisdo de M”“‘_P'a“ Golden V Empreendl_mento ImOb‘!'_ar'fj Ltda. 15.234 ° ° 8.191 - - ° (183) B 5202
R$5.850 em 31 de dezembro de 2022), registrado contra o resultado na rubrica de “Despesa de Shopping”. (b) Refere-se a mituos concedidos 3 Associacio dos Lojistas dos seguintes Shoppping Centers: Parkshopping MUltiplan Golden VI Empreendimento Imobilidrio Ltda. 16.683 - - 8.832 N - - (200) - 25315
Barigui, ParkShopping, Barra Shopping, Ribeirdo Shopping, ParkShopping S&o Caetano, BH Shopping, DiamondMall, Morumbi Shopping, Jundiai Shopping, New York City Center, VillageMall, Pétio Savassi e Shopping  Multiplan Golden VIl Empreendimento Imobiliério Ltda. 16.692 - - 8.823 N - - (200) - 25315
Vila Olimpia. Esses miituos s&o remunerados tendo como base variagdes do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo IBGE, acrescido de spread de 5,00% ao ano. O ParkShopping Campo  Multiplan Golden Vill Empreendimento Imobiliario Ltda. 14.991 ) ) 7.798 - - ) (174) ) 2615
Grande, BarrashoppingSul, Parkjacarepagua, Parkshopping Canoa, shopping Santa Ursula e o Parque Shopping Maceio que é remunerado tendo como base variagBes do CDI acrescido de spread de 2,00% ao ano.  Multiplan Golden IX Empreendimento Imobilidrio Ltda. 5.054 - - 2.549 - - - (27) - 1.576
Tém vencimento previsto até 2038, (c) Refere-se a miituos efetuados com os condominios dos shoppings Jundiaf shopping e Parque Shopping Macei6, os quais sio remuneragdes tendo como base variages do CDI,  Multiplan Golden X Empreendimento Imobilidrio Ltda. 9.934 . . 5.102 - - . (109) . 14.927
e Shopping Santa Ursula, ParkShopping Canoas, ParkShopping Sao Caetano, Ribeirdo Shopping, ParkShopping Campo Grande e Parklacarepagua os quais sio remunerados com base na variagdo do fndice Nacional ~ Multiplan Golden XI Empreendimento Imobilidrio Ltda. 10237 - - 5.293 - - - (114) - 15.416
de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo IBGE, acrescido de spread de 5,00% ao ano, e tém vencimento previsto até 2031. (d) Refere-se & parcela do contas a receber e resultado que a Companhia  Multiplan Golden XIl Empreendimento Imobilidrio Ltda. 6.889 - - 3.621 - - - (75) - 10.435
possui com a controlada Multiplan Administradora de Estacionamento Centers Ltda., que faz a administragdo do estacionamento dos shoppings e repassa um percentual da receita liquida, entre 93% e 97,5% para  Multiplan Golden XIIl Empreendimento Imobilidrio Ltda. 35.185 - - 26.161 - - - (4.106) - 57.240
a Companhia. Ressalta-se que, caso a soma total das despesas ultrapassar a receita gerada, ficard a Companhia obrigada a reembolsar a Multiplan Administradora de Estacionamento Centers Ltda. esta diferenca ~ Multiplan Golden XV Empreendimento Imobiliario Ltda. 14.849 - - 7.936 - - - (175) - 22610
acrescida de 3% do faturamento bruto mensal. Esses montantes sao faturados e recebidos mensalmente. () Refere-se a valores faturados a titulo de aluguel das lojas comerciais Hot Zone firmados com a Divertplan Ganho/Perda Resultado de Movimentagdo
Comércio e Industria Ltda. (locatdria), sociedade cujo capital social é 99% detido pela Multiplan Planejamento Participagdes e Administragio S/A, acionista da Companhia. (f) Refere-se ao contrato de prestacio de Investidas _31/12/2022 AdicSes ___Baixa Transferéncias Dividendos Amortizacdo _Investimento equivaléncia patrimonial ______ Reflexa 31/12/2023
servigos especializados firmado entre a Companhia e Peres - Advogados Associados $/C, membro préximo da familia ligado ao acionista controlador da Companhia, datado de 12 de novembro de 2021. O contrato ~ Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobiliério Ltda. 17432 - - 9.317 - - - (209) - 26.540
possui prazo de 24 meses e uma remuneragdo mensal de R$20. Esse contrato foi encerrado no exercicio de 2023. (g) Refere-se ao resultado financeiro liquido dos juros sobre os diversos mutuos concedidos a Multiplan Golden XVIl Empreendimento Imobilidrio Ltda. 19.828 - - 10473 - - - (235) - 30.066
partes relacionadas. (h) Refere-se & prestag&o de servicos de arrecadagdo de aluguel, encargos comuns e especificos, receitas de fundos de promogao e outras receitas decorrentes da exploragdo e comercializagio ~ Multiplan Golden XVIIl Empreendimento Imobilidrio Ltda. 19.475 - - 10.408 - - - (235) - 29.648
de espagos comerciais da Companhia e/ou de suas subsididrias. (i) Refere-se a valores a recuperar da controlada ParkShopping Jacarepagué Ltda. em relagdo a rateio da folha de pagamento a funciondrios. 5.2.  Multiplan XVI Empreendimento Imobilidrio Ltda. 2 - - 2 - - - (3) - 1
Remuneraggo do pessoal-chave da Admini: 30: Remuneracdo da Administracdo: A Companhia considera pessoal-chave de sua Administragdo os membros do Conselho de Administragdo e os Administradores ~ Multiplan XVIl Empreendimento Imobilidrio Ltda. 2 - - 172.947 - - - 1.520 - 174.469
eleitos pelo Conselho de Administragdo, em consondncia com o estatuto da Companhia, cujas atribuicdes envolvem o poder de deciséo e o controle das atividades da Companhia. A remuneragdo do pessoal-chave  Multiplan Parque Shopping Maceid Ltda. - 134.502 - 18 - - - 6.423 - 140.943
da Administragdo por categoria, é como segue: Multiplan XIX Empreendimento Imobilirio Ltda. - - - 10 - - - (9) - 1
31/12/2023 31/12/2022  Multiplan XX Empreendimento Imobilidrio Ltda. 2 - - 3 - - - (3) - 2
Beneficios de curto prazo 46.384 (a) 33.644 (b) Outros 94 - - - - - - - - 94
Remuneragdo baseada na variagdo do valor das agGes (restritas) (Nota 20.c) 20.902 12.470  Subtotal - Investimentos 4.697.878 136.048 (134.911) 408.695 _ (455.573] (2.195) (135) 411.304 (4.327) _ 5.056.784
67.286 46.114  Adiantamentos para futuro aumento de capital
(a) O valor inclui a potencial remunerago varidvel no montante de R$ 31.575 provisionado em 2023, cujo pagamento esta previsto para 2024. O valor pago em 2023 referente ao exercicio de 2022 foi de RS 22.035.  CAA Corretagem Imobilidria Ltda. - 10 - (10) - - - - - -
(b) O valor inclui a remuneragao variavel no montante de R$ 20.906 provisionado em 2022. O valor pago em 2022 referente ao exercicio de 2021 foi de RS 17.545. Em 31 de dezembro de 2023, o pessoal-chave  Delivery Center Holding S.A. - 2049 (2.049) - - - - - - -
da Administragdo consistia de: sete membros do Conselho de Administragdo, seis diretores e trés membros efetivos do Conselho Fiscal. Em 31 de dezembro de 2022, o pessoal-chave da Administragdo consistia ~ Pétio Savassi Administracdo de Shopping Center Ltda. - 29 - (29) - - - - - -
em: sete membros do Conselho de Administragdo e seis diretores. A Companhia ndo concede aos seus Administradores beneficios de rescisdo de contrato de trabalhos além dos previstos pela legislagdo aplicével. ~ Manati Empreendimentos e Participagdes Ltda. - 45.000 - (45.000) - - - - - -
A Danville SP Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 500 - (500) - - - - - -
6. TERRENOS E IMOVEIS A COMERCIALIZAR Ribeirdo Residencial Empreendimento Imob.Ltda - 400 - (400) - - - - - -
I3;/12/2023 o I3‘}/12/1022 o Multiplan Greenfield lll Empreendimento Imob.Ltda - 24975 - (24.975) - - - - - -
Controladora Consolidado Controladora Consolidado  Jundiai Shopping Center - 2228 - (2.228) - - - - - -
Terrenos 19.381 484.365 19.347 463.556  Multiplan Greenfield XIIl Empreendimento Imobi. Ltda. - 3197 - (3.197) - - - - - -
Iméveis em Clonévwéo - 129.877 - 94522 Multiplan Morumbi | Empreendimento Imob.Ltda 5 - - 5) - - - - - -
Imoveis concluidos 165 12.494 1.693 11.867  Multiplan Imobilidrio Ltda 44.188 - (44.188) - - - - - -
19.546 626.736 21.040 569.945  Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliario Ltda - 679 - (679) - - - - - -
Circulante 165 142371 1.693 106389 Multiplan Golden V Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 8191 - (8.191) - - - - - -
Néo circulante 19.381 484.365 19.347 463.556  Multiplan Golden VI Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 8832 - (8.832) - - - - - -
19.546 626.736 21.040 569.945 Ganho/Perda Resultadode Movimentagdo
A Companhia reclassifica parte de seus estoques da parcela ndo circulante para rubrica “Iméveis em construgdo” de acordo com a programagao de langamento dos projetos e para a rubrica “Iméveis concluidos” com Investidas 31/12/2022 Adicdes ___ Baixa Transferéncias Dividendos Amortizacdo _Investimento equivaléncia patrimonial _____ Reflexa 31/12/2023
base na programagéo de conclus3o de suas obras. Cabe ressaltar que em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui iméveis em construgdo referente a quatro torres do langamento inicial do projeto Golden Lake. ~ Multiplan Golden VIl Empreendimento Imobilirio Ltda. - 8823 - (8.823) - - - - - -
N&o foram identificados indicadores de um valor realizavel liquido abaixo do custo dos terrenos e iméveis a comercializar em 31 de dezembro de 2023 e 2022. No dia 5 de outubro de 2021, a Companhia realizou  Multiplan Golden VIIl Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 7798 - (7.798) - - - - - -
o langamento do empreendimento residencial, o Lake Victoria. A primeira fase de langamento consistira, através da sua subsidiaria “Multiplan Imobilidria Ltda.”, em 94 apartamentos divididos em quatro torres, Multiplan Golden IX Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2549 - (2.549) - - - - - -
com entrega prevista em dezembro de 2024. Dessa forma, a Multiplan passou a reconhecer a receita de vendas e o custo de imdveis relacionados ao projeto a partir do primeiro trimestre de 2022, quando todasas ~ Multiplan Golden X Empreendimento Imobilirio Ltda. - 5102 - (5.102) - - - - - -
condicdes requeridas para o inicio do reconhecimento foram devidamente atendidas conforme CPC 47 - receita de contrato com cliente. Adicionalmente, a Companhia vem trabalhando na segunda fase do projeto  Multiplan Golden XI Empreendimento Imobiliario Ltda. - 5293 - (5.293) - - - - - -
do Golden Lake, Lake Eyre. AMultiplan reconhecerd a receita de vendas e o custo de imdveis relacionados ao projeto Lake Eyre quando todas as condiges requeridas para o inicio do reconhecimento forem atendidas ~ Multiplan Golden XIl Empreendimento Imobiliario Ltda. - 3621 - (3.621) - - - - - -
conforme CPC 47 - receita de contrato com cliente, e respeitando o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n@ 02/2018. Multiplan Golden XIll Empreendimento Imobilidrio Ltda. - 26.161 - (26.161) - - - - - -
7.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL Mulr?plan Golden XV Empreendimento Imubi!iféri.o Ltda. - 7936 - (7.936) - - - - - -
. N X X Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobiliério Ltda. - 9317 - (9.317) - - - - - -
0 imposto de renda e a contribuigdo social diferidos tém a seguinte origem: - - Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobiliario Ltda. - 10473 - (10.473) - N - - - -
At Controladora Consolidado Controladora Consolidado mﬂ::g::: iclll:;r'\]p)?el!ﬁw}er:te: ‘Ijr‘nrzzﬁit:ﬂl? I_D.[:T”ouda' ~ 10'402 . (10'433 . N . . . N
vo: ) ) i
Provisdo para processos judiciais e administrativos 11.385 11.912 6.378 6.760 m::zs::: );Z:Iqir:g;zil?;?ﬂ;zﬁiﬁfno tida. 172'9:; . (172'9(:3 . . . . . .
Provisdo de créditos para perda esperada 110.073 124.744 97.138 110.537 Multiplan XIX Empreendimento Imobilario Ltda. 3 7 . (10) B ~ . ~ ~ ~
Provisdo para perdas sobre adiantamentos de encargos 38.470 57.134 36.921 59.336 Multiplan XX Empreendimento Imobildrio Ltda . B 3 R @) . - R R R .
Provisdo de bonus anual (a) 55.372 55372 42.332 42332 ) . " e
Plano de opgio de agdes 71721 74289 68813 68813 Subtotal Ad|ant§mentos para futuro aumento de capital 11410733 _ (2.049) _  (408.695) - - - - - -
Qutros (b) 21248 15193 19.033 38104 g:zit;t"azla-clén:zs:jrsreorltzm vestidas __4,697.889 546.781 (136.960) - _(455.573) (2.195) (135) 411.304 (4.327) _ 5.056.784
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social 149.721 390.101 151.126 379.114
Bass do crécito facl ditaido e 457.990 728745 421741 704996 Parklacarepagud Empreendimento Imobilidrio Ltda. 32202 - - - - - - (431) - um
Imposto de renda diferido ativo (c) 96517 165.161 90.900 157,084 Danville SP Empreendimento Imobilidrio Ltda. 14.443 - - - - - - - - 1448
Contribuig3o social diferida ativa (c) 41219 66.092 37.957 61.859 Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobilidrio Ltda. 2501 - - - - - - - - 2.501
Subtotal 137.736 231.253 128.857 218.043 Total Capitalizagdo de juros em investidas 49.146 - - - - - - (431) - 48.715
Passivo: Total do Investimento Liquido 4.747.035 546.781 (136.960) - _(455.573) (2.195) (135) 410.873 (4.327) _ 5.105.499
Diferenga contabil x fiscal de agios (d) (316.845) (316.845) (316.845) (316.845) . _ Transfe- - Amorti- _ . MAteragiode Resultadode L
Linearidade da receita (e) (42.154) (49.352) (74.772) (81.920) _ Investidas 31/12/2021 Adigdes _ réncias __Dividendos __ zacdo Incorporacdo (ii) participacdo (i) equivaléncia patrimonial Reclassificacdo 31/12/2022
Resultado de projetos imobiliarios (f) - 12393 - 7450 |nvestimentos .
Depreciagdo (g) (692.289) (875.525) (600.669) (738.845) CAA - Administracdo e Promog@es Ltda. 1413 - - (891) - - - 5.047 - 5.569
Ganho por compra vantajosa (i) (72.897) (72.897) (72.897) (72.897)  CAACorretagem Imobiliaria Ltda. 5 - - - - - - @) - 1
Juros capitalizados (h) (106.589) (145.005) (81.759) (117.460)  RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 29.438 - - (64.096) - - - 49.081 - 14.423
Outros (15.799) (15.800) (15.910) (15.910)  Delivery Center Holding S.A. - - - - - - (1.774) 1774 -
Base do passivo fiscal diferido (1.246.573) (1.463.031) (1.162.852) (1.336.427)  Royal Green Peninsula 2.050 70 - - - - - (82) - 2.038
Imposto de renda diferido passivo (c) (311.644) (368.608) (290.713) (335.820)  Multiplan Admin. Shopping Center Ltda. 16.257 - - (8.910) - - - 12.623 - 19.970
Contribuigdo social diferida passiva (c) (112.192) (132.654) (104.656) (120.868)  MPH Empreendimento Imobilirio Ltda. 81.534 - - (2.350) - - - 4.423 - 83.607
Subtotal (423.836) (501.262) (395.369) (456.688)  Manati Empreendimentos e Participagdes Ltda 131.599 - 30.000 - (2.19) - - 1.318 - 160.721
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos liquidos (286.100! (270.009) (266.512 (237.745)  Parque Shopping Macei6 S.A. 137.215 - - (23.001) - - - 18.409 - 132,623
Ativo ndo circulante - 16.090 - 30.994  Patio Savassi Administragdo de Shopping Center Ltda. 142 - 26 - - - - (25) - 143
Passivo ndo circulante (286.100) (286.099) (266.512 (268.739)  Danville SP Empreendimento Imobilidrio Ltda. 49.385 - 600 - - - - 22 - 50.007
(a) Para o célculo do imposto de renda diferido foi considerada apenas a parcela de participagdo nos lucros dos empregados. (b) No consolidado, as bases do ativo e passivo diferidos sdo compostas também por ~ Multiplan Holding S.A. 4.238 - - - - - - 401 - 4.639
empresas sujeitas a apuragdo do IRPJ e CSLL pelo regime do lucro presumido. Por essa razdo, o efeito das aliquotas destes tributos compreende a aplicagdo de aliquotas de presungdo do lucro, em conformidade ~ Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. 269 - - - - - - 23 - 292
com a legislagao federal, que variam a depender da natureza da receita. (c) Agios decorrentes da aquisicio da Multishopping Empreendimentos Imobiliérios S.A., Bozano Simonsen Centros Comerciais S.A. e Realejo  Ribeirdo Residencial Emp Im Ltda. 20.224 - 200 - - - - (352) - 20.072
Participagdes S.A. fundamentados em rentabilidade futura, sendo essas empresas incorporadas posteriormente e os respectivos agios reclassificados para o intangivel. A partir de 12 de janeiro de 2009, esses agios  Morumbi Business Center Empreendimento Imobiliario Ltda. 141.793 - - - - - - 5.247 - 147.040
deixaram de ser amortizados contabilmente sendo reconhecido o imposto de renda e contribuiggo social diferidos passivos sobre a diferenca entre a base fiscal e o valor contdbil dos respectivos agios. Para fins fiscais,  Barrasul Empreendimento Imobilirio Ltda. 17.193 N . N N - - (4.549) N 12.644
aamortizagéo dos agios foi finalizada em novembro de 2014. (d) A Companhia constitui imposto de renda e contribuigéo social sobre o diferimento da tributaéo da linearizagéo da receita durante o prazo do contrato,  Multiplan Greenfield | Emp. Imobiliario Ltda. 36.100 - - (1.952) - - - (4.251) - 29.897
independentemente do prazo de recebimento. (e) De acordo com o critério fiscal, o resultado na venda de unidades imobiliarias é apurado com base na realizagéo financeira da receita (base de caixa), enquanto  Multiplan Golden Tower Ltda. 161.447 - - (6.194) - - . 20.824 - 176.077
que para fins contébeis o referido resultado é apurado com base no atendimento aos critérios para reconhecimento da receita de acordo com as normas contabeis vigentes. (f) A Companhia constituiu imposto de  Multiplan Greenfield Ill Empreendimento Imobiliario Ltda. 247.890 - - - - - - (1.886) - 246.004
renda e contribuicdo sqcial diferidos passivos sob(e as difgre_n;as entre os valores calcu!adt_)s com l_)asg nos métodqs e critérios contébeis_ daqye\es_previsto}s na legislagao tribu'fér]a, conformg estabelecido naLei  Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobiliario Ltda. 36.697 - - (21.951) - - . 22.863 - 37.609
n?12.973, de 13 de maio de 2014. (g) A Companhia constituiu imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos sobre a dedugao fiscal imediata dos juros sobre os empréstimos contraidos para construgao  jyndjaj Shopping Center Ltda. 310,021 R R (74.524) - R . 42,264 - 277761
de bens e registrados como custo de seu ativo de origem. A reversdo do passivo diferido se dara a medida que o ativo de origem for realizado via depreciagdo. (h) Constituicdo de diferido passivo sobre o ganho por Parkshopping Corporate Empreendimento Imobilidrio Ltda. 43.245 . . . . . N 3.735 . 46.980
compra vantajosa, o qual foi excluido das apuragdes do IRPJ e da CSLL. A tributagdo somente ira ocorrer em caso de realizagdo do investimento. A Companhia vem adotando medidas que propiciardo o consumo dos Multiplan Arrecadadora Ltda. 33 . . . . N N 789 . 1121
saldos de prejuizo ﬁsca\ e base negativa de CSLL, com consequente realizago do ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL como: (i) reorganizagdes societarias; (i) melhorias operacionais; (iii) Multiplan VI Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 17.689 N 250 . . . 3.108 2374 . 23.421
renegociagSes de dividas, com redugdo de taxas de juros, entre outros. O imposto de renda e a contribuigéo social diferidos ativos seréo realizados de acordo com as expectativas da Administragdo, conforme segue: Multiplan ParkShopping e Participacdes Ltda. 1.026.327 R R R . R . 71.582 . 1.097.909
31/12/2023 - 31/12/2022 - Multist Shopping Center Ltda. 24 - - - - - - 1 - 25
Controladora Consolidado Controladora Consolidado  py jacarepagus Empreendimento Imobiliério Ltda. 737.718 - 65.684 - - - - 4.697 - 808.099
2023 51.894 67.35 47.655 63.630  \yyitiplan Greenfield XI Empreendimento Imobiliario Ltda. 460.805 - - (24.695) - - - 28.144 - 464254
2024 40407 55.869 38854 54.828 Multiplan Greenfield XIl Empreendimento Imobiliario Ltda. 632 - - - - - - (12) - 620
ggg; : gggg 32%3 jiggg 32-3% iigg Teatro VillageMall Ltda. 3.207 - 6998 - - - - (7.200) - 3.005
137’736 231'253 128.857 218’943 Mu:tip:an Barral Empreendimednto ImobiliéLiLI) Ltda. . 420.258 - - (38.585) - - - 31.258 - 412,931
* . - . Multiplan Morumbi 1 Empreendimento Imobilidrio Ltda. 166.954 - - 15.912 - - - 19.424 - 170.466
A Companhia ndo identificou indicativos de perda por realizagao de créditos tributarios em 31 de dezembro de 2023 e 2022. Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social: A conciliagdo da despesa Multiglan Imobiliéria Ltda’.) 29.627 - 4521 ¢ ! N - N 8.763 N 42,911
calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais nominais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado estd demonstrada a seguir: Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliério Ltda. 588 . 2258 . N . N (430) N 2416
VY Controladora S Multiplan Golden V Empreendimento Imobilidrio Ltda. 12358 - 3361 - - - - (485) - 15234
Descricdo _ — _ Imposto de renda ___Contribuicdo social Imposto de renda ___Contribuicdo social m::gz::: (G;g}g:: x:IEEnr:\ﬁinnﬂir:en:;Imﬁlili ;;ng;’_ 322; . :;gg N N _ . g;g N i:ggi
Luf:ro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 1.04461“3 1AO44.61D3 785.999 785.9909 Multiplan Golden Vill Empreendimento Imabilidrio Ltda. 12,031 N 3.425 . N _ . (a65) N 14.991
Aliquota : 25% 9% 25% 9% Multiplan Golden IX Empreendimento Imobilidrio Ltda. 3.927 - 1215 . . . . (148) . 5.054
&?‘;‘gz ;‘eagfc”ls:;gs"pme';‘;'anemes (261.153) (94.015) (196.500) (70.740)  \yyitiplan Golden X Empreendimento Imobilidrio Ltda. 7.943 - 2298 . . . . (307) . 9.934
AN . Multiplan Golden XI Empreendimento Imobilirio Ltda. 8.198 - 2357 - - - - (318) - 10.237
Resultado de equlvalgncwg patrlmonlal 102.717 36.978 81.128 29.206 Multiplan Golden XIl Empreendimento Imobiliério Ltda. 5548 _ 1.557 _ N . N (216) R 6.889
Juros sobre capital préprio deliberado 145.250 52.290 105.000 37.800  ppyitiplan Golden XIll Empreendimento Imobiliério Ltda 14.118 - e . - 18517 . (2562) . 35185
Outros ) (6.692) 179 (1.718) (L121)  \itiplan Golden XIV Empreendimento Imo 12363 . 2154 . . (14.517) . . . .
Total adicbes e exclusdes 241275 89.447 184.410 65885 \1yltiplan Golden XV Empreendimento Imobilidrio Ltda. 12023 - 329 . . . . (468) . 14849
Imposto de renda e conlr!bu!gzjo soc!al cgrrgmes no resultado (4.563) (295) (9.687) (3.908) Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobiliério Ltda. 14114 . 3867 _ _ . . (549) _ 17.432
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos no resultado (15.313) (4.274) (2.403) (947) Multiplan Golden XVII Empreendimento Imobilidrio Ltda. 16.071 . a3n . N . N (615) N 19.828
Total (19.876) (4.569) (12.090) (4855)  puiiplan Golden XVIll Empreendimento Imobilario Ltda. 15.779 - a3 - - - - (615) - 19475
3127208 Consolidado 32202 Multiplan XVI Empreendimento Imobilidrio Ltda. 3 - - - - - - 1) - 2
Descrigio " Imposto de enda __Contribuigiosodal _Imposto derenda __Contrbuigiosodal 17 T eendimeo [moniro . > S : : @ i 2
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social 1.131.035 1.131.035 826.699 826.699 Multiplan XIX E dimento Imobili Ltd 1 R R R R R R ) R R
AlquOtE 25% 9% 25% 9% ul .pan mpreent '\men 0 Imo! ‘I.I'E(IO a.
Despesa 4 aliquota nominal (282.759) (101.793) (206.675) (72.403) mr“c’;‘a” XX Empreendimento Imobilidrio Ltda. 92 : : : : : : @ : gi
(Adigdes) e exclusGes permanentes .
Resultado de equivaléncia patrimonial 4863 1751 4138 1.490 ilé?;g::;;ﬁzgzn?;n&im smento de canial 4.493.816 70 _159.420 (283.061) _ (2.196) - 3.108 324.947 1.774 _ 4.697.878
Juros sobre capital préprio deliberado 145.250 52.290 105.000 37.800 4‘]—‘)7? . " -~ m -

s P . ‘atio Savassi Administragdo de Shopping Center Ltda. - 26 (26) - - - - - - -
Prejuizos correntes sem crédito fiscal diferido (2.438) (878) (3.548) (1.277) Manati E dimentos e Participacies S.A - 30000 (30.000) R R R ~ R R R
Imposto de renda e contribuicdo social em empresas sobre regime de lucro presumido 52.971 19.070 32.694 11.770 anali tmpreendimentos € Farticipacoes >.A. y .

g " o e : . Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. - 600 (600) - - - - - - -
Imposto de renda e contribuigdo social constituido sobre prejuizo fiscal e base negativa de anos anteriores (136) (49) 27.275 9.819 P N 3 .
Outros 1012 365 (1.025) (369) Rlbevao Residencial Empreendlmentg_lmob.uda - 200 (200) - - - - - - -
o " Multiplan VI Empreendimentos Imobiliarios Ltda - 250 (250) - - - - - - -
Total das adigdes e exclusdes 201.522 72.549 164.534 59.233 Parklacarepagua Empreend ImobiliarioLtda . 65684 (65.684) R . R . R R R
Imposto de renda e contribuigdo social correntes no resultado (57.512) (20.704) (59.624) (21.464) Multi N . NS ) »
- e ultiplan Greenfield XIll Empreendimento Imobilirio Ltda. - 6998 (6.998) - - - - - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos no resultado (23.724) (8.540) 17.483 6.294 Multi . N P
ultiplan Morumbi | Empreendimento Imobilidrio Ltda - 5 - - - - - - - 5
Total (81.236) (29.244) (42.141) (15170 y1iitiplan Imobiliério Ltda . asa (as21) . . . . . . .
8. INVESTIMENTOS Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliério Ltda 2258 (2.258) - - - - - - -
Informag@es relevantes sobre as investidas: Mu:tip:an Go:gen v Empreenddimento Imobhil - 336l {3'361; ) i ° - ° - °
) Multiplan Golden VI Empreendimento Imobil - 3750 (3.750] - - - - - - -
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022 . :
Quantidade de Lucro liquido  Patriménio Lucro liquido Patriménio Mu\t!plan Golden VIl Empreend}mento Imob. < - 3750 (3.750) - - - - - - -
Investidas quotas/acdes % de participacdo __Capital social (prejuizo) do periodo liquido (prejuizo) do exercicio liquido ’V'“‘“P'a" Golden VIIl Empreenfi\mento Imo?’_",'?”" Ltda. 3425 (3.425) - - - - - - -
CAA- Administragao e Promogdes Ltda. 40.000 99,00 400 21412 18536 5.098 5624  Multiplan Golden IX Empreendimento Imobiliario Ltda. - 15 (1275) - - - - - - -
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 501.434 99,99 5.014 49.043 12219 49.284 14423 Multiplan Golden X Empreendimento Imobiliric 2298 (22%) : i : i i i i
CAA - Corretagem Imobiliaria Ltda. 1.844.770 99,61 1.845 ) 5 (5) 1 Mu\t!plan Golden XI Empreendlmento |m0b|!l.a/l'lf) Ltda. - 2357 (2.357) - - - - - - -
MPH Empreendimento Imobiliério Ltda. (*) 156.859.526 100,00 (¥) 156.860 11047 157352 8.846 167215  Multiplan Golden Xll Empreendimento Imobilidrio Ltd. - 1557 (1587) . - - - - - -
Multiplan Administr. de Estacionamento Ltda. 20.000 99,00 20 15.873 8.255 12750 20170  Multiplan Golden Xill Empreendimento Imobiliério Ltda. -2 (9112) - - - - - - -
Pétio Savassi Administracio de Shopping Center Ltda. 17.958.500 99,90 180 (32) 141 (25) 143 Multiplan Golden XIV Empreendimento Imobiliario Ltda. - 2154 (2154) - - - - - - -
Royal Green Peninsula _ 98,00 51.582 @) 2.499 (30) 2,507 Mult-!plan Golden XV Empreendwfnento Imobl!lgrlp Ltda. - 3294 (3.299) - - - - - - -
Manati Empreendimentos e Participagdes Ltda. 154.863.233 100,00 154.863 2090 144953 1318 97.863  Multiplan Golden XVI Empreendimento Imobilirio Ltda. - 3867 (3867) - - - - - - -
Delivery Center Holding S.A. (**) 1.082.034 26,89 B B . _ (41.014) Mulr!plan Golden XVII Empreendlmento \mobll.\f'i'r\.o Ltda. - 4372 (4372) - - - - - - -
Parque Shopping Macei6 S.A. 182.505.268 50,00 N N . 36.815 265.245 Mult!plan Golden XVl Ernpreend!mento ImobilidrioLtda. - 4311 (4311) - - - - - - -
Danville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. 55.383.074 99,99 55.383 (915) 49.501 2 50006  Multiplan Parque Shopping Maceid Ltda. - 3 - - - - - - - 3
Multiplan Holding S.A. 3392512 100,00 3393 (a28) 4.209 401 4633 Multiplan XIX Empreendimento Imobilirio Ltda. - 3 - - - - - - - 3
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. 5.110.438 99,99 5.110 20 310 23 200  Subtotal Adiantamentos para futuro aumento de capital - 159.431 (159.420) - - - - - - 1
Multiplan Diamond tower Ltda. 25.543.556 99,99 25.544 (3.283) 17.814 (4.251) 29.897 Sub?ot_al - Igvestl_mento » ) 4.493.816 159.501 - (283.061) _ (2.196) - 3.108 324.947 1.774 _ 4.697.889
Multiplan Residence du Lac Ltda. 12.720.443 99,99 12.720 (1.746) 5.098 (4.549) 12644 Copitalizaciode juroseminvestidas
Ribeirio Residencial Emp. Imob. Ltda. 24.092.056 99,90 24.692 (410) 20,081 (353) 20091  Parklacarepagud Empreendimento Imobilidrio Ltda. 32638 - - - - - - (436) - %20
Morumbi Business Center Empreendimento Imobilidrio Ltda. 118.761.680 99,90 118.762 7194 145081 5.252 147.187  Danville P Empreendimento Imobilidrio Ltda. 14.443 - - - - - - - - 1448
Multiplan Golden Tower Ltda. 117.224.966 99,90 117.225 28100 186370 20.845 176254  Ribeirdo Residencial Empreendimento Imobiliario Ltda. 2501 - - - - - - - - 2.501
Multiplan Greenfield IV Empr. Imob. Ltda. 14177121 99,90 14177 29531 17.008 (1.888) 246.249  Total Capitalizacio de juros em investidas 49.582 - - - - - - (436) - 49.146
Multiplan Greenfield lil Empr. Imob. Ltda. 296.805.648 99,90 296.806 7223 278472 22,886 37648  Totaldolnvestimento Liquido 4543398 159500 -__ (283.061) _{2:196) - 3.108 324511 1.774_ 4.747.035
Jundiai Shopping Center Ltda. 261.105.987 99,90 261.106 55.284 281.057 42,307 278.039 (i) Aalteragdo de participagdo refere-se basicamente a saida do minoritério na empresa ocorridas durante o periodo.
ParkShopping Corporate Empr. Imob. Ltda. 38.743.251 99,90 38.743 6.710 38.236 3.739 47.026 (i) Em 19 de agosto de 2022, foi assinado pela Multiplan Golden XIV Empreendimento Imobilidrio Ltda. o Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo da Multiplan Golden XIV Empreendimento Imobilidrio Ltda. pela
Multiplan Arrecadadora Ltda. 1.000 99,90 1 809 1.931 790 1.122 Multiplan Golden XIIl Empreendimento Imobilidrio Ltda. Nessa incorporagdo ndo houve ganho ou perda financeira.
Multiplan VI Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 35.583.088 99,90 35.833 1.636 25.081 2.863 23.445 8.2. i do dosi do lidad
Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda. 1.025.257.187 100,00 1.025.257 39.981 1.134.661 71.653 1.099.008 Ganho/Perda Resultado de
Multishopping Shopping Center Ltda. 36.979 99,90 37 @) 21 1 25 Investidas 31/12/2022 _ Adicio Baixa __Dividendos Investimento _equivaléncia patrimonial 31/12/2023
Parklacarepagud Empreendimento Imobilirio Ltda. 820.395.731 99,90 820.396 18.335 827.245 4.702 808.910  SCP - Royal Green Peninsula (*) 2.038 9 - - - (8) 2,039
Multiplan Greenfield XI Empr. Imob. Ltda. 423.221.928 99,90 423222 36.426 427.716 28.172 464721  Parque Shopping Macei6 S.A. 132,623 - (134502) (17.446) (135) 19.460 -
Multiplan Greenfield XIl Empr. Imob. Ltda. 8.607.881 99,90 8.608 127 748 (12) 620 Delivery Center Holding S.A. - 409 (409) - - - -
Teatro VillageMall Ltda. 23.264.940 99,90 23.265 (3.466) 2743 (7.207) 3.009 Outros 152 - - - - - 152
Multiplan Barra 1 Empr. Imob. Ltda. 380.800.503 99,90 380.801 40.171 386.283 31289 413349 Subtotal - Investimentos 134.813 418 (134.911) (17.446) (135) 19.452 2191
Multiplan Morumbi 1 Empr. Imob. Ltda. 151.334.118 99,90 151334 21.564 153.871 19.443 170.642  Adiantamentos para futuro aumento de capital
Multiplan Imobiliéria Ltda. 93.047.961 99,90 93.048 14.153 101.338 8771 42.951 Delivery Center Holding S.A. 2.049 (2.049) - - - -
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2022  Subtotal Adiantamentos para futuro aumento de capital - 2.049 (2.049) - - - -
Quantidade de Lucro liquido  Patriménio Lucro liquido Patriménio  Total investimento liquido _ 134813 2467 _  (136.960) (17.446) (135) 19.452 2.191
Investidas quotas/acdes % de participacdo _Capital Social (prejuizo) do exercicio Liguido (prejuizo) do exercicio liquido Resultado de
Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobilidrio Investidas 31/12/2021 Adicdo ___Dividendos equivaléncia patrimonial __Reclassificacio 31/12/2022
Ltda. 2.852.841 99,90 3,533 (56) 3.040 (431) 2.417  SCP-Royal Green Peninsula (*) 2.050 70 - (82) - 2.038
Multiplan Golden V Empr. Imob. Ltda. 24.669.207 99,90 24.669 (183) 23.267 (484) 15.250  Parque Shopping Maceid S.A. 137.215 - (23.001) 18.409 - 132.623
Multiplan Golden VI Empr. Imob. Ltda. 26.866.032 99,90 26.866 (201) 25.343 (524) 16.702  Delivery Center Holding S.A. - - - (1.774) 1774 -
Multiplan Golden VIl Empr. Imob. Ltda. 26.858.132 99,90 26.858 (200) 25.343 (523) 16.711 Outros 152 - - - - 152
Multiplan Golden VIIl Empr. Imob. Ltda. 23.985.595 99,90 23.986 (174) 22,637 (466) 15.005  Total investimento liquido 139417 70 (23.001) 16.553 1.774 134.813
Multiplan Golden IX Empr. Imob. Ltda. 7.993.683 99,90 7.994 (27) 7.586 (148) 5.061 (*) As atividades relevantes e a capacidade de afetar o retorno das operagdes da Royal Green s3o realizadas pelo acionista Multiplan Planejamento, razdo pela qual esse investimento ndo é objeto de consolidagdo,
Multiplan Golden X Empr. Imob. Ltda. 15.832.861 99,90 15.833 (109) 14,943 (307) 9.945 tendo em vista que as informagdes contabeis do acionista Multiplan Planejamento incluem registros das operages da SCP.
Multiplan Golden XI Empr. Imob. Ltda. 16.353.211 99,90 16.353 (114) 15.432 (318) 10.248 83. des fi iras das As principais informagdes relativas s demonstragdes financeiras das controladas da Companhia sdo demonstradas como segue:
Multiplan Golden XIl Empr. Imob. Ltda. 11.073.770 99,90 11.074 (75) 10.448 (217) 6.898 31/12/2023
Multiplan Golden XIll Empr. Imob. Ltda. 64.648.943 99,90 64.649 (4.110) 57.294 (2.416) 35217 Ativos circulantes _Ativos nio circulantes __Passivos circulantes _Passivos ndo circulantes ___Receitas liquidas
Multiplan Golden XIV Empr. Imob. Ltda. - 99,90 - - - (148) - CAA -Administragdo e Promogdes Ltda. 18.770 - 234 - 21412
Multiplan Golden XV Empr. Imob. Ltda. 23.984.598 99,90 23.985 (175) 22.633 (469) 14.864  RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 10.525 5.203 3.231 279 49.043
Multiplan Golden XVI Empr. Imob. Ltda. 28.155.065 99,90 28.155 (209) 26.567 (550) 17.449  CAA Corretagem Imobilidria Ltda. (a) 5 - - - (7)
Multiplan Golden XVIl Empr. Imob. Ltda. 31.876.109 99,90 31.876 (235) 30.098 (615) 19.850  MPH Empreendimento Imobilidrio Ltda. 9.161 149.761 1.242 329 11.047
Multiplan Golden XVIIl Empr. Imob. Ltda. 31.451.070 99,90 31.451 (235) 29.677 (615) 19494 Multiplan Administr. de Estacionamento Ltda. 60.226 105 51.950 126 15.873
MultiplanXVI Empr. Imob. Ltda. 7.000 99,90 7 (3) - (1) 1 Ppétio Savassi Administragio de Shopping Center Ltda. 2 156 17 - (32)
MultiplanXVIl Empr. Imob. Ltda. 173.126.000 99,90 173.126 1.522 174.643 - 1 Manati Empreend.e ParticipagBes 62.209 138.615 36.724 19.147 2.090
Multiplan Pargue Shopping Maceid Ltda. 134.658.552 99,90 134.659 6.430 141.084 ) 2 panville SP Empreendimento Imobiliario Ltda. (b) 304 49.287 - - (915)
MultiplanXIX Empr. Imob. Ltda. 13.700 99,90 14 9) - (2) 2 Multiplan Holding S.A. 1.253 2.957 1 N (428)
MultiplanXX Empr. Imob. Ltda. 8.000 99,90 8 (3) 1 (1) 1 Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. (a) 310 - - - 20
(*) 50,00% direta e 50,00% indireta pela controlada Morumbi Business Center Empreendimento Imobilirio Ltda. (**) As informagGes de balango e DRE da Delivery Center referem-se ao periodo de 31 de dezembro  Multiplan Diamond Tower Ltda. 15.844 5.388 168 3.251 (3.283)
de 2022, pois a Companhia ndo teve acesso a informagGes mais atualizadas. Multiplan Residence du Lac Ltda. 9.001 833 1.005 3.732 (1.746)
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LTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

31/12/2023 10. IMOBILIZADO
Ativos circulantes _Ativos ndo Passivos circulantes _Passivos ndo circulantes ___Receitas liquidas Taxas anuals Controladora

Ribeirdo Residencial Emp. Imob. Ltda. (b) 109 3 - (410)  cygto de depreciacio (%) 31/12/2022 Adictes Baa Depreciacio 31/12/2023
Morumbi Business Center Empr. Imob. Ltda. (c) 6.872 138.246 37 - 7.194  Terrenos - 2.015 - - - 2.015
Multiplan Golden Tower Ltda. 8.116 215.055 23.962 12.840 28.100  Edificagdes e benfeitorias 4 5718 - - - 5.718
Multiplan Greenfield Ill Empr. Imob. Ltda. (b) 34.649 243.935 112 - 7.223  (-) Depreciagdo acumulada (2.802) - - (228) (3.030)
Multiplan Greenfield IV Empr. Imob. Ltda. 5.911 11.455 358 - 29.531 Valor liquido 2916 - - (228) 2.688
Jundiai Shopping Center Ltda 18.572 267.754 4293 976 55.284 Instalagdes 10 6.033 106 - - 6.139
Parkshopping Corporate Empr. Imob. Ltda. 5372 33.029 165 - 6710 () Depreciagdo acumulada (3.446) - - (214) (3.660)
Multiplan Arrecadadora Ltda. 356,002 13353 367.424 - gog Valorliquido o - 2581 106 - (214) 2479
Multiplan Vi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 25.224 85 28 . 1636 Maguinas, equipamentos, moveis e utensiios 1o 16.278 2119 © . 18.388
- . S (-) Depreciagdo acumulada (11.798) - 6 (1.307) (13.099)
Multiplan ParkShopping e Participagdes Ltda. 212.718 1.024.658 17.219 85.496 39.981 Valor liquido 4.480 2119 B3) (1.307) 5.289
Multishopping Shopping Cer.mter Ltda. o 16 6 - - @) Veiculos 10 60.348 N (219) N 60.129
Parklacarepagua Empreendimento Imobilidrio Ltda. 63.288 773.594 6.320 3.317 18335 () pepreciagdo acumulada (10.139) - 219 (2.068) (11.988)
Multiplan Greenfield XI Empr. Imob. Ltda. 16.181 415.081 3.107 440 36.426  Valor liquido 50.209 - - (2.068) 48.141
Multiplan Greenfield XIl Empr. Imob. Ltda. 748 - - - 127  Arrendamento 16a74 6.609 - - - 6.609
Teatro VillageMall Ltda.. 4.543 1.155 2.955 - (3.466)  (-) Depreciagdo acumulada (3.748) - - (1.143) (4.891)
Multiplan Barra 1 Empr. Imob. Ltda. 16.115 375.229 3.899 1.162 40.171  Valor liquido 2.861 - - (1.143 1718
Multiplan Morumbi 1 Empr. Imob. Ltda. 7.151 149.806 1.611 1.475 21.564 Outros B 10 24471 624 @) - 25.091
Multiplan Imobiliéria Ltda. 132.403 23.278 51.689 2.653 14.153 () Depreciado acumulada (4.744) - 4 (647) (5.387)
Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliario Ltda 3 3.082 a4 - (56) Valorliquido éi;;; 3 gﬁg 3' 5‘23;) égggz

Mul\tip:an Go:gen V Empr. Imobb. Luiia. 51 24.249 121 911 :183: Taxas anuais s Controladora (5.607) -

Multiplan Golden VI Empr. Imob. Ltda. 56 26.411 132 993 201] ix ey ey

Multiplan Golden VIl Empr. Imob. Ltda. 56 26411 132 993 (200) fasto — e depreciacio (%) 3/12/200 Adighes Deprediacio 31127200
Multiplan Golden VIl Empr. Imob. Ltda. 51 23.590 118 887 (178)  Edificagdes e benfeitorias 4 5.145 573 - 5.718
Multiplan Golden IX Empr. Imob. Ltda. 274 7.634 38 283 (27) () Depreciacio acumulada (2.583) - (219) (2.802)
Multiplan Golden X Empr. Imob. Ltda. 35 15.571 78 586 (109)  Valor liquido 2.562 573 (219) 2.916
Multiplan Golden XI Empr. Imob. Ltda. 37 16.080 80 605 (114)  InstalagBes 10 5.974 59 - 6.033
Multiplan Golden XIl Empr. Imob. Ltda. 25 10.887 54 410 (75) () Depreciacdo acumulada (3.188) - (258) (3.446)
Multiplan Golden XIll Empr. Imob. Ltda. 57.789 1.831 374 1.952 (4.110) Valorliquido . - 2786 59 (258) 2.587
Multiplan Golden XV Empr. Imob. Ltda. 53 23.585 118 887 (175) Maqumas: eq~u|pamer\tcs, moveis e utensilios 10 14.851 1.427 - 16.278
Multiplan Golden XVI Empr. Imob. Ltda. 60 27.686 138 1,081 (209) ) IDe“’,’ec_'(?Ca" acumulada (10.501) - (1.207) (11.798)
Multiplan Golden XVl Empr. Imob. Ltda. 70 31.361 156 1176 (235) Valorliquido 4.260 1427 (1.207) 4480
Multiplan Golden XVIll Empr. Imob. Ltda 65 30.926 158 1.160 (a35) eicdlos 10 P50 398 " §0.348
! Pt - HHd - - (-) Depreciagdo acumulada (8.129) - (2.010) (10.139)
Multiplan XVI Empreendimento Imob. Ltda. - - - - 3) Valor liquido 51.821 398 (2.010) 50.209
Multiplan XVII Empreendimento Imob. Ltda. 25.757 175.289 26.403 - 1522 Arrendamento 16a7,4 6.609 - - 6.609
Multiplan Parque Shopping Macei Ltda. 24.807 119.214 2.888 49 6.430  (-) Depreciagdo acumulada (2.432) - (1.316) (3.748)
Multiplan XIX Empreendimento Imob. Ltda. 1 - - - (9)  Valor liquido 4.177 - (1.316) 2.861
Multiplan XX Empreendimento Imob. Ltda. 1 - - - (3) Outros 10 24.063 408 - 24.471
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.210.791 4.621.806 608.982 147.156 398.272  (-) Depreciagdo acumulada (4.110) - (634) (4.744)
31/12/2022 Valor liquido 19.953 408 (634) 19.727
Ativos circulantes _Ativos ndo circulantes __Passivos circulantes _Passivos ndo circulantes __Receitas liquidas . RIAYL 2.865 > (5:644) 84.795
CAA - Administragdo e Promogdes Ltda. 5.872 - 247 - c d Zaxas anuais o ETIIES] A Consolldadg - Depreciach ESVIFTETE]
RENASCE - Rede Nacional de Shopping Centers Ltda. 1259 5.363 2.847 688 56869 1o —dledegreciagio (%) e clcoes aba epreciacao I
CAA Corretagem Imobiliéria Ltda. (a) L - - - * Edificagdes e benfeitorias 4 24.223 - - - 24.223
MPH Empreendimento Imobilidrio Ltda. 19.644 149.234 1.200 464 20970 () pepreciacio acumulada (8.387) - - (744) (9.131)
Multiplan Administr. Shopping Center Ltda. 65.162 102 44.975 119 349.379 Valor liquido 15.836 - - (744) 15.092
Pétio Savassi Administragdo de Shopping Center Ltda. 4 156 17 - - Instalagdes 10 7.264 106 - - 7.370
Manati Empreend.e ParticipagGes 38.881 59.542 541 18 6.112 () Depreciagdo acumulada (4.647) - - (213) (4.860)
Danville SP Empreendimento Imobiliério Ltda. (b) 719 49.287 - - - Valorliquido 2.617 106 - (213) 2.510
Multiplan Holding S.A. 1.024 3.623 9 - . Méquinas, equipamentos, moveis e utensilios 10 17.968 2,119 9) - 20.078
Embraplan Empresa Brasileira de Planejamento Ltda. (a) 290 - - - -0 Depreciagdo acumulada (13.516) = 6 (1.307) (14.817)
Multiplan Greenfield | Emp. Imob. Ltda. 28532 7.330 1,031 4.934 (1.483) _Valor liguido 4.452 2.119 (3) (1.307) 5.261
Barrasul Empreendimento Imobilidrio Ltda. 14.768 1.857 182 3.799 (1.895) Veiculos - 10 60348 - (219 N 60.129

oo y . (-) Depreciagdo acumulada (10.141) - 219 (2.068) (11.990)
Ribeirdo Residencial Emp. Imob. Ltda. (b) 150 19.942 2 - - Valor liquido 50207 - ~ (2.068) 48.139
Morgmbl Buslnes.s Center Empr. Imob. Ltda. (c) 2.033 145.201 47 - 1081 Arrendamento 1,6a74 6.609 N N . 6.609
Multiplan Greenfield Il Empr. Imob. Ltda. 15.458 219.903 24.255 34.851 42376 () Depreciacdo acumulada (3.748) - - (1.143) (4.891)
Multiplan Greenfield Il Empr. Imob. Ltda. (b) 10.793 235.532 76 - 61  valorliquido 2.861 - - (1.143) 1.718
Multiplan Greenfield IV Empr. Imob. Ltda. 26.320 11.637 270 40 26.504  Outros 10 24.967 624 (4) - 25.587
Jundiai Shopping Center Ltda 16.843 266.837 2.813 2.828 62.259  (-) Depreciagdo acumulada (5.310) - 4 (647) (5.953)
ParkShopping Corporate Empr. Imob. Ltda. 15.669 33.832 18 2.456 5.740  Valor liquido 19.657 624 - (647) 19.634
Multiplan Arrecadadora Ltda. 332.172 11.617 342,668 - 1.043 101.865 2.849 () (6.122) 98.589
Multiplan VI Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 23.370 82 7 - 6.895 Taxas anuais Consolidado __

Multiplan ParkShopping e Participacdes Ltda. 160.929 1.047.293 15.359 93.857 106.894 TC“5‘° —de depreciacio (%) 31/ 12/62%; Adictes Depreciacio 31/ 12/51%:
Multishopping Shopping Center Ltda. 19 6 - : : Ei.r%iggées ¢ benfeitorias 4 23649 574 : 24223
ParkJ»acarepagua’ ‘Empreendimento Imobiliario Ltda. 38.081 786.049 9.859 5.361 50.853 (-) Depreciacio acumulada (7.652) - (735) (S-éﬂl
Mu\t!plan Greenﬁeld XI Empr. Imob. Ltda. 46.294 421.859 3.014 418 45247 \ji0r liquido 15.997 574 (735) 15.836
Multiplan Greenfield XIl Empr. Imob. Ltda. 620 - - - (9)  Instalagdes 10 7.205 59 - 7.264
Teatro VillageMall Ltda.. 3.874 1.212 2.077 - 113 () Depreciagdo acumulada (4.389) - (258) (4.647)
Multiplan Barra 1 Empr. Imob. Ltda. 37.039 381.303 3.524 1470 53.825  Valor liquido 2.816 59 (258) 2,617
Multiplan Morumbi 1 Empr. Imob. Ltda. 22.769 150.825 1.475 1.477 24.810 Maquinas, equipamentos, mdveis e utensilios 10 16.541 1.427 - 17.968
Multiplan Imobiliaria Ltda. 84.847 18.180 58.434 1.642 60.664 () Depreciago acumulada (12.309) - (1.207) (13.516)
Multiplan Barrasul Il Empreendimento Imobiliério Ltda 24 2434 a1 - - Valorliquido 4232 1.427 (2.207) 4.452
Multiplan Golden V Empr. Imob. Ltda. 122 23.051 7.129 794 4 Veiculos 10 59.950 398 - 60.348
Multiplan Golden VI Empr. Imob. Ltda. 26 25.105 7.764 865 4 ) Depreciagio acumulada (8.131) - (2.010) (10.141)
Multiplan Golden VIl Empr. Imob. Ltda. 235 25.105 7.764 865 4 Valorliguido 51819 398 (2010 50.207
Multiplan Golden Vill Empr. Imob. Ltd 288 2425 6935 773 g hrendamento Lears 5609 i ' 5.609
ultiplan Golden mpr. Imop. Ltda. - - (-) Depreciagdo acumulada (2.432) - (1.316) (3.748)
Multiplan Golden IX Empr. Imob. Ltda. 265 7.274 2229 248 1 Valor liquido 4177 N (1.316) 2.861
Multiplan Golden X Empr. Imob. Ltda. 236 14.796 4.576 510 2 Qutros 10 24.559 408 - 24.967
Multiplan Golden XI Empr. Imob. Ltda. 219 15.283 4.727 527 2 (-) Depreciagdo acumulada (4.676) - (634) (5.310)
Multiplan Golden XII Empr. Imob. Ltda. 112 10.340 3.198 356 2 Valor liquido 19.883 408 (634) 19.657
Multiplan Golden XIll Empr. Imob. Ltda. 53.882 1.618 18.582 1.702 9 105.159 2.866 (6.160) 101.865
Multiplan Golden XIV Empr. Imob. Ltda. - - - - (1) Nao foi identificada necessidade de provisdo para perda de valor recuperavel do imobilizado em 31 de dezembro de 2023 e 2022.
Multiplan Golden XV Empr. Imob. Ltda. 152 22.420 6.935 773 4 i
Multiplan Golden XVI Empr. Imob. Ltda. 178 26.319 8.141 907 4 11. INTANGIVEL
Multiplan Golden XVII Empr. Imob. Ltda. 258 29.825 9.207 1.026 5 Osaldo de intangivel é composto por direitos por uso de sistemas e agios apurados pela Companhia por meio de aquisicdo de novos investimentos durante os exercicios de 2007 e 2008, os quais foram incorporados
Multiplan Golden XVIIl Empr. Imob. Ltda. 176 29.407 9.078 1.012 5 posteriormente. Os 4gios demonstrados abaixo possuem vida (til indefinida.
Multiplan XVI Empreendimento Imob. Ltda. 1 - - - - Taxas anuais Controladora
Multiplan XVIl Empreendimento Imob. Ltda. 1 - - - - ___ deamortizacdo 31/12/2022 Adicdes Baixa___ Amortizagio _ 31/12/2023
Multiplan XVIIl Empreendimento Imob. Ltda. 3 - - - Agio de empresas incorporadas (a)
Multiplan XIX Empreendimento Imob. Ltda. 3 - - - - Bozano 118.610 - - - 118.610
Multiplan XX Empreendimento Imob. Ltda. 1 - - - - Realejo 51.966 - - - 51.966
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.081.155 4.283.206 611.253 164.780 924.365  Multishopping 84.005 . . . 84.095
(a) Empresas paralisada operacionalmente desde 2033. (b) Empresas que possuem empreendimentos em construggo. (c) O resultado da controladora Morumbi Business Center Empre. Imob. Ltda., no exercicio,  Brazilian Realty LLC. 33.202 - - - 33.202
refere-se basicamente ao resultado de equivaléncia patrimonial pela participagdo de 50% que esta possui na controlada MPH empreendimentos Imobilidrios Ltda. IndUstrias Luna S.A. 4 - - - 4
8.4 Informagdes sobre a controlada em conjunto: Em 30 de setembro de 2023, a subsididria Parque Shopping Macei6 S.A. foi totalmente cindida e parte do acervo cindido, proporcional a participagdo detida pela  jp|. Empreendimentos Ltda. 12,583 N . . 12.583
Companhia na sociedade cindida (50%), foi absorvido pela subsidiaria Multiplan Parque Shopping Maceid Ltda. (nova denominagdo de Multiplan XVIII Empreendimento Imobiliario Ltda.). Como resultado da cisdo Solugio Imobilidria Ltda. 2.970 _ . _ 2.970
total, a Parque Shopping Maceid S.A. foi extinta e o capital social da Multiplan Parque Shopping Macei6 Ltda. foi aumentado em R$ 133,7 milh&es. Em virtude desse evento, a Companhia ndo possui controlada em 303.430 N N N 303.430
conjunto (“joint venture”), conforme disposto no CPC 19 (R2) em 31 de dezembro de 2023. - . - -
Direito de uso de sistemas
9. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO Licenca de uso de software (b) 10 175.626 23.084 (5.130) . 193.580
Segue abaixo a movimentagdo das propriedades para investimento. Marcas e patentes 341 - - - 341
Taxa média Controladora Amortizagdo acumulada (107.728) - 2.908 (15.657) (120.477
de depreciacdo (% 31/12/2022 Adicdes Baixa __Juros capitalizados _Depreciacdo Transferéncia 31/12/2023 68.239 23.084 (2.222) (15.657) 73.444
Custo 371.669 23.084 (2.222) (15.657) 376.874
Terrenos - 809.369 314 - 2.531 - - 812.214 Taxas anuais Controladora
Edificagbes e benfeitorias 1,62 3.542.067 28.865 - - - 46.431 3.617.363 de amortizacdo 31/12/2021 Adicdes Baixa Amortizacdo 31/12/2022

() Depreciagdo acumulada 837.054 - - - (45.424) - 882.478)  Agio de empresas incorporadas (a)

Valor liquido 2.705.013 28.865 - - (a5.429) 46.431 2.734.885  Bozano 118610 . . . 118,610
InstalagGes 3,38 475.837 7.235 - - - 6.030 489.102 Realejo 51.966 _ - N 51.966

(-) Degre;lacao acumulada (404.622) - - - (6.782) - (411.404) Multishopping 84.095 . . . 84.095

Valor liquido 71.215 7.235 - - (6.782) 6.030 77.698 Brazilian Realty LLC. 33202 _ . _ 33.202
Méaquinas, equipamentos, moveis e utensilios 10 63.052 369 (117) - - 113 63.417 Inddstrias Luna S Al ) 4 R . R 4

(-) Depreciagdo acumulada (45.811) - 84 - (3.719) - (49.446) S

Valor liquido 17.241 39 (33) - (3.719) 113 13.971 JPLEmpreendimentos Ltda. 12583 - - - 12,583
Arrendamento (b) 126 51.900 120 . - . ~ 52.020 Solugdo Imobilidria Ltda. 2.970 - - - 2.970

(-) Depreciagdo acumulada (12.383) - - - (4.940) - (17.323) 303.430 = = = 303.420

Valor liquido 39.517 120 - - (4.940) - 34,697 Direito de uso de sistemas
Outros 10 10.553 287 - - - - 10.840 Licenca de uso de software (b) 10 153.541 22.085 - - 175.626

(-) Depreciagdo acumulada (9.247) - - - (514) - (9.761)  Marcas e patentes 341 - - - 341

Valor liquido 1.306 287 - - (514) - 1.079 Amortizagdo acumulada (91.655) - - (16.073) (107.728)
Obras em andamento - 239.674 231.266 - 23.477 - (52.574) 441.843 62.227 22.085 - (16.073) 68.239
Recompras de ponto 51.949 500 - - (1.137) - 51.312 365.657 22.085 - (16.073) 371.669

3.935.284 268.956 (33) 26.008 (62.516) - 4.167.699 Taxas anuais Consolidado
Taxa média ponderad Controladora ___ deamortizacgilo 31/12/2022 Adicdes Baixa _____ Amortizacio ____31/12/2023
de depreciacdo (%) 31/12/2021 Adicdes Juros capitalizados Reclassificacdo Depreciacdo Transferéncia 31/12/2022  Agio de empresas incorporadas (a)
Custo Bozano 118.610 - - - 118.610
Terrenos - 802.132 4.835 2.402 - - - 809.369 Realejo 51.966 - - - 51.966
Edificagdes e b~enfe|(or|as 1,62 3.495.807 20.015 - 8.290 - 17.955 3.542.067  Myltishopping 84.095 - . - 84.095

() Depreciagdo acumulada (791.675) - - 155 (45.534) - 837.058)  prasilian Realty LLC. 33.202 N . N 33.202

Vahljr liquido 2704132 20015 - %445; (45.534) 17.955 2705013 | doctrias Luna SA. 4 . . . 4
Instalagbes 15,88 468.802 1.426 - 208 - 5.817 475.837 N R . R

() Depreciacio acumulada (377.110) - . 84 (27.59) - (404.622) J;;ﬁfg::f:g;:g:gﬁzrda %ggg : : : 1;;33

Valor liquido 91.692 1.426 - (124) 27.596 5.817 71.215 : 303'430 R R R 303'430
Méaquinas, equipamentos, moveis e utensilios 10 62.973 37 - 40 - 2 63.052 - . - -

() Depreciagdo acumulada (41.075) - - 6 (4.742) - (45.811 D"fe'to de uso de sistemas

Valor liquido 21.898 37 N 26 (4.742) 2 17241  ticencade uso de software (b) 10 180.816 23.163 (5.130) - 198.849
Arrendamento (b) 12,6 49.135 2755 . 10 - . 51900 Marcasepatentes 442 - - - 442

() Depreciagdo acumulada (7.789) - - 2 (4.596 - (12.383)  Amortizagao acumulada (109.812) = 2.907 (15.985) (122.890)

Valor liquido 41346 2.755 - 12 (4.596) - 39.517 71.446 23.163 (2.223) (15.985) 76.401
Outros 10 10.559 - - (6) - - 10.553 374.876 23.163 (2.223) (15.985) 379.831

() Depreciagdo acumulada (8.174) - - (47) (1.026) - (9.247) Taxas anuais Consolidado

Valor liquido 2385 - - (53) (1.026) - 1306 __ deamortizacho 31/12/2021 AdicSes Baixa ____ Amortizacio _ 31/12/2022
Obras em andamento - 206.200 50.499 15.075 (8.326) - (23.774) 239.674  Agio de empresas incorporadas (a)

Recompras de ponto 53.120 49 - - (1.220) - 51.949 Bozano 118.610 - - - 118.610
3.922.905 79.616 17.477 - 84.714) - 3.935.284 Realejo 51.966 - - - 51.966

Taxa média derad Consolidado Multishopping 84.095 - - - 84.095

de depreciacdo (%) 31/12/2022 Adigdes (a) _Baixa (b) Juros capitalizados Reclassificacdo Depreciacdo _Transferéncia 31/12/2023  Brazilian Realty LLC. 33.202 - - - 33.202

Custo Inddstrias Luna S.A. 4 - - - 4
Terrenos 1.612.908 53.426 - 2.531 - - - 1.668.865  JPL Empreendimentos Ltda. 12583 - - - 12.583
EdificacBes e benfeitorias 1,62 6.444.731  343.640 - - - - 47.825 6.836.196  Solucio Imobiliaria Ltda. 2.970 - - - 2.970

() Depreciagdo acumulada (1.135.304) - - - - (103.267) - (1.238.571 303.430 - - - 303.430

Valor liquido 5300.427 _ 343.640 - - - (103.267) 47.825 5.597.625  Direito de uso de sistemas
Instalagbes 32 1046343 37.201 - - - N 6.038 1.089.582 icenca de uso de software (b) 10 158,505 2311 - - 180.816

g) or i s W;Si% w0 i - - gz:ﬂi 6.0% (7362541:020 arcas e patentes o . . ) o

alor liquido . . - - - . X . s
Magquinas, equipamentos, méveis e utensilios 10 110.578 3.649 (117) - - - 113 114.223 Amortizagdo acumulada 9:54:(?2 2 311- - gg;%) (%
(-) Depreciagio acumulada (71.325) - 84 - - (9.293) - (80.534) g v - 367) y

Valor liquido 39253 3649 (33) - - (9293) 13 33.689 o X ) o B 368932 23U ___ (16.367) __ 374876
Arrendamento (b) 126 52.147 121 ~ - - - _ 52.268 (a) Os 2gios regl\strados tém sua origem nas aquisi¢des rea_l\zadas nos exercicios de 2006 e 2907. Os referidos agios tiveram como fundamemo'a _expeciatlv_a de rentabilidade futura desses mve_snmemos, e foram

() Depreciaio acumulada (12.447) N _ . . (4.964 _ (17.411) amo_rhzados até 31~de (_ieze‘mbro de ~2008. (b) Como obje‘t_l\{o Eie conhnuar/a fortal_ecer 05seu sistema ({e controles mtel:n-os e manter uma estratégia de cresglmentg be_m estruturaﬁda,_a Companhle_l vem contratando

Valor liguido 39.700 17 N N N (4.964) - 34,857 SeNVicos de avaliagdo e " 3o de novas fur i f‘JO SAP além de slstemfas para apoio a romvada de decisdo, como DPJEHVL), dg promover maior gﬁ.cwencja, transparencla e athnomlg para os gesto'rt.as
Outros 10 T 36551 1624 (55) N N N N 38120 da Empresa. A Companhia testa o valor de recuperagdo desses ativos anualmente através de teste de impairment. Os outros ativos intangiveis com vida ttil definida sdo amortizados pelo método linear no exercicio

- apresentado na tabela acima. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia ndo identificou a existéncia de indicadores de redugdo do valor recuperavel dos seus outros ativos intangiveis. O teste de impairment

(-) Depreciagdo acumulada (21.196) - 55 - - (2.688) - (23.829 S P Lo : . B . Y « © "

Valor liquido 15355 1624 _ N N 2,638 R 14201 P validagdo dos dgios foi fel_tc em3lde dezemb_ro de 2023, con§\derando ofluxo de_calxa p_rojetadu dps shqppmgs (c) que apresentavam dgio quandg desua f_ormagao (unu_ﬁade ge_raqora de ca\x_a), representando
Obras em andamento 275448 238.868 R 23477 - . (53.976) 483.817 basl/cgmente p_elos empl_'ee_ndlmen_tos Barra_lshoppmg, New York Clty Center, Morumb!Shopplng, Shopp\ngAnaIlaFranco, Ribeirdo Shopping, ParkS!woppl_ng Bras|_||a, Pari_<§h0pp|ng Bangm,_BH §hopplng, D\amondMaIl
Recompras de ponto 59596 807 R ~ . 1.304) X 50099 © Panq Savassi. As principais premissas unllzadgs paraa elal_?qragao deste fluxo }ie caixa estdo descrlta§ na Nota 9. No caso de mud/an;as nas principais premissas un\'lzadas na dgtermlna;ao do valor rgcupergve\

ey —{L304) das unidades geradoras de caixa, os agios com vida util indefinida alocados as unidades geradoras de caixa somados aos valores contdbeis das propriedades para investimentos (unidades geradoras de caixa) seriam
— 1659309 679.336_ (33 26.008 : (148.037) : 8216643 pstancialment lor justo d iedades para investiment ja, no ha indicios de perdas por impairment nas unidades geradoras de caixa, em 31 de dezembro de 2023
Taxa médiap Consoidada substancialmente menores que o valor justo das propriedades para investimentos, ou seja, ndo hi indicios de perdas por impairment nas nidades geradoras de caixa, em 31 de dezembro de 3
de depreciagio (%) _31/12/2021 Adicdes (a) _Baixa (b) Juros capitalizados Reclassificagdo Depreciacdo _Transferéncia 31/12/2022 12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Custo Taxa média
Terrenos 1.605.499 4.835 - 2.402 172 - - 1.612.908 anual de juros 31/12/2023 31/12/2022
EdificacBes e benfeitorias 162 6377804  74.863 - - (25.891) - 17.955 6.444.731  Circulante Indexador 31/12/2023 Controladora Consolidado Controladora Consolidado

(-) Depreciagdo acumulada (1.061.749) - - - 14.391 (87.946) - (1.135.304) i Multiplan Greenfield Il e IV (a) CDI+ 0,85% - 22,632 - 22.837

Valor liquido 5.316.055 74.863 - - (11.500) (87.946) 17.955 5.309.427 Banco Itali VillageMall (b) TR+ 8,60% 27.894 27.894 27.568 27.568
Instalagdes 1504 1013520 17.780 (94) - 9.320 - 5.817 1.046.343 CCB 250 (©) CDI+ 1,80% 6.904 6.904 7.857 7.857

(-) Depreciagdo acumulada 663.815) - - - 3273 (78119) - (738.661) ’ CCB 225 (d) TR+ 8,60% 16.178 16.178 16.007 16.007

Valor liquido 349705 17.780 _ (94) - 12503 (78.119) 5.817 307,682 Banco do Brasil €CB 200 (e) oI+ L75% 42 42 13424 13424

P . - " Banco Bradesco Canoas f) TR+ 7,50% - 10.925 - 9.983
Méaquinas, gqujpamentos, moveis e utensilios 10 110.526 52 - - (2) - 2 110.578 MTE JPA ® % do CDI 105,35% 28.639 28,639 29.489 29489

(-) Depreciagdo acumulada (62.862) - - - 351 (8.814) - (71.325) Outros Cia. Real de Distribuiggo i i - N 53 53

Valor liquido 47.664 52 = = 349 (8.814) 2 39.253 Custos de captagdo - - (2.212) (3.521) (2.214) (3.522)
Arrendamento (b) 126 50581 2755 - - (1.189) - - 52.147 Subtotal circulante 89.815 122.063 92.184 123.696

(-) Depreciagdo acumulada (9.016) - - - 1.189 (4.620) - (12.447) Taxa média

Valor liquido 41.565 2.755 - - - (4.620) - 39.700 anual de juros 31/12/2023 31/12/2022
Outros 10 35.809 897 (176) - 21 - - 36.551  Nao circulante Indexador 31/12/2023 Controladora Consolidado Controladora Consolidado

(-) Depreciagdo acumulada (16.303) - 23 - (1.587) (3.329) - (21.196) Multiplan Greenfield Il e IV (a) CDI+ 0,85% - 13.103 - 35.566

Valor liquido 19.506 897 153 - (1.566) (3.329) - 15.355  Banco ltadi VillageMall (b) TR+ 8,60% 25.408 25.408 52.150 52.150
Obras em andamento 232214 51.981 - 15.075 (48) - (23.774) 275.448 CCB 250 (c) CDI+ 1,80% 250.000 250.000 250.000 250.000
Recompras de ponto 60.937 - - - (1.396] - 59.596 CCB225 (d) TR+ 8,60% 161.336 161.336 173.770 173.770

7.673.145 153.218 (247) 17.477 - 184.224) - 7.659.369  Banco do Brasil CCB 200 (e) CDI+ 1,75% 200.000 200.000 200.000 200.000
(a) As adigdes no periodo referem-se a: Aquisicdo de participagdo de terreno no DiamondMall no montante de RS 33.610; Edificagdes referente a aquisicdo de participagdo no DiamondMall no montante de  Banco Bradesco Canoas (f) TR+ 7,50% - 89.469 - 98.613
RS 141.610; Edificagdes no montante de R$ 4.841 de Obras em Parklacarepagud, Edificagdes referente a revitalizagdo do New York City Center no montante de RS 17.836, Edificagdes referente a Expansdo MTE JPA (g) % do CDI 105,85% 289.398 289.398 316.112 316.112
ParkShoppingBarigui no montante de RS 136.606, Edificagdes referente a Expanséo BarraShoppingSul no montante de RS 9.668 e R$16.219 referente a revitalizagdo do Shopping Pétio Savassi e Cisdo da empresa ~ Outros Cia. Real de Distribuigdo (h) - - - - 96 96
Parque Shopping Maceié no montante de RS 116.311 e RS 77.182 referente a aquisicdo de participagdo do Ribeirdo Shopping. (b) Refere-se substancialmente a arrendamento de terreno. A Multiplan avaliou Custos de captagdo - - (11.209) (16.826) (13.421) (20.347)
internamente suas propriedades para investimento a valor justo seguindo a metodologia de Fluxo de Caixa Descontado - DCF. A Companhia calculou o valor justo utilizando uma taxa de desconto seguindo o modelo Subtotal ndo circulante 914.933 1.011.888 978.707 1.105.960
- CAPM - Capital Asset Pricing Model. Foram consideradas premissas de risco e retorno com base em estudos publicados por Damodaran (professor da New York University), de desempenho das agSes da Companhia Total geral 1.004.748 1.133.951 1.070.891 1.229.656

(beta), além de perspectivas de mercado (Banco Central do Brasil - BACEN) e dados sobre o prémio de risco do mercado local (risco Pais). Baseada nessas premissas, a Companhia utilizou uma taxa de desconto média
ponderada, nominal e desalavancada, de 12,85% em 31 de dezembro de 2023, resultado de uma taxa de desconto bésica de 12,78% calculada de acordo com o modelo CAPM, e com base em avaliagges internas,
a adigdo a essa taxa de um spread adicional entre -50 e +100 pontos-base, resultando em um spread adicional médio ponderado de 7 pontos-base na avaliagdo de cada shopping center, torre comercial e projeto.

Custo de capital proprio Dezembro de 2023 Dezembro de 2022
Taxa Livre de Risco (Risk Free Rate) 3,30% 3,29%
Prémio de risco de mercado 6,50% 6,34%
Beta 0,97 0,98
Risco pais 200 p.b. 202 p.b.
Spread adicional 7pb. 19pb.
Custo de capital préprio - US$ 11,61% 11,71%
Premissas de inflacdo Dezembro de 2023 Dezembro de 2022
Inflagdo (BR) - (i) 3,54% 3,72%
Inflagdo (USA) 2,40% 2,40%
Custo de capital préprio - RS 12,85% 13,15%

(a) Em 7 de agosto de 2013, as sociedades controladas Multiplan Golden Tower Ltda. e Multiplan Greenfield IV Empreendimento Imobilidrio Ltda. firmaram com o Banco Santander S.A. instrumento particular de
concessdo de financiamento para construgdo do empreendimento Morumbi Corporate localizado em S3o Paulo. O montante total contratado foi de R$400.000, sendo que cada sociedade ficou responsavel, de forma
ndo solidaria, por sua proporg¢do no empreendimento, sendo 49,3104% para Multiplan Greenfield Il e 50,6896% para Multiplan Greenfield IV. Os encargos incidentes sobre esse financiamento foram de 8,70% ao
ano mais Taxa Referencial - TR, e sua amortizagdo esta sendo realizada em 141 parcelas mensais, a partir de 15 de novembro de 2013. Em 31 de dezembro de 2015 havia sido liberada a totalidade do financiamento.
Como garantia do empréstimo, as sociedades controladas alienaram em carater fiduciario a fragdo de 0,4604509 do imével objeto do financiamento, fragdo esta representada por determinado nimero de unidades
auténomas, e constituiu cessdo fiduciaria dos créditos referentes aos recebiveis oriundos dos contratos de locagdo do imével objeto do financiamento, de direito da Companhia, os quais devem representar uma
movimentagdo minima de 120% do valor de uma prestagdo mensal até a liquidagdo total da divida. Além dessas garantias, a controladora Multiplan Empreendimentos Imobilidrios compareceu como fiadora das
sociedades controladas. Em 16 de outubro de 2019 foi assinado o 12 aditivo ao contrato de financiamento alterando: a taxa da operagdo de TR + 8,70% a.a. para CDI + 0,85% a.a. Em 17 de julho de 2020 foi realizado
uma amortizagdo antecipada de 50% do saldo devedor do financiamento no montante de R$112.313. No existem covenants financeiros neste contrato. (b) Em 30 de novembro de 2010, a Companhia firmou
com o Banco Itati BBA S.A. uma cédula de crédito bancario para construgdo do Shopping Village Mall, no montante de R$270.000. Os encargos incidentes sobre este financiamento sdo de TR mais 9,75% ao ano e
a sua amortizagdo realizada em 114 parcelas mensais e consecutivas, vencendo a primeira em 15 de marco de 2013. Em 31 de dezembro de 2015 ja havia sido liberada a totalidade do financiamento, inclusive o
valor adicional de R$50.000 contratado em aditivo de 4 de julho de 2012. Como garantia do empréstimo, a Companhia deu em hipoteca o terreno e todas as acessdes, construgdes, instalagdes e benfeitorias nele
i e que venham a ser acrescidas, avaliados na época em R$370.000. Além disso, a Companhia constituiu cessdo fiduciéria dos créditos referentes aos recebiveis oriundos dos contratos de locagdo e cessdo

(i) Ainflagdo (BR) de dezembro de 2023 se refere a expectativa média dos 10 anos de projegao do fluxo de caixa. A inflagdo (BR) de dezembro de 2022 se refere a média ponderada das expectativas do periodo entre
janeiro de 2023 e dezembro de 2026. A avaliagdo das propriedades para investimento reflete o conceito de participantes de mercado (market participant). Assim, a Companhia desconsiderou para célculo dos fluxos
de caixa descontados impostos e contribuicdes e receitas e despesas decorrentes da prestagdo de servigos de administragdo e comercializagdo. O fluxo de caixa futuro do modelo foi estimado com base nos fluxos de
caixa individuais de shopping centers, expansdes e torres comerciais incluindo Resultado Liquido Operacional (NOI), Cessdo de Direito recorrente (baseada somente na troca de mix, salvo projetos futuros), Receitas
com Taxas de Transferéncia e investimentos em revitalizagdo e em obras em andamento. Para o célculo da perpetuidade foi considerada uma taxa de crescimento real de 2,0% para shoppings e 0,0% para torres
comerciais. A Companhia categorizou suas propriedades para investimento de acordo com o seu status. A seguir, uma tabela com a descrigdo do valor identificado para cada categoria de propriedade e o valor justo

de direitos de uso das lojas do empreendimento objeto do financiamento, os quais devem representar movimentagdo minima de 100% do valor de uma parcela mensal, a partir de janeiro de 2015 até a liquidagdo
total da divida. Em 4 de julho de 2012, a Companhia assinou aditivo a cédula de crédito bancério para a construgio do Shopping VillageMall alterando: (i) o valor total de R$270.000 para R$320.000, (ii) o covenant
de divida liquida por EBITDA de 3,0x para 3,25, e, (iii) a data inicial para verificagdo da conta vinculada de 30 de janeiro de 2015 para 30 de janeiro de 2017. Em 30 de setembro de 2013 foi assinado o 2° aditivo ao
contrato de financiamento alterando: (i) a taxa do contrato de TR +9,75% a.a. para TR + 9,35% a.a.; e (ii) o prazo final de amortizagdo de 15 de novembro de 2022 para 15 de novembro de 2025 e (iii) o covenant de
divida liquida por EBITDA de 3,25x para 4,0x. Em 29 de agosto de 2019 foi assinado o 32 aditivo ao contrato de financiamento reduzindo a taxa do contrato para niveis pré-determinados que variam em fungdo da
Selic, de acordo com a tabela descrita abaixo:

dos ativos na participagdo da Companhia: Intervalos Taxa do Contrato
Controladora Se Selic <6,5% TR+7,40%
Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 Se Selic entre >6,5% e <7,25% TR +7,90%
Avaliagdo de propriedades para Investimento Se Selic entre 27,25% e <8,25% TR+8,60%
Shopping centers e torres comerciais em operagao 21.812.919 19.112.138 Se Selic > 8,25% TR +9,00%
Projetos em desenvolvimento (anunciados) (i) 294.682 92285 Em 28 de setembro de 2020 foi assinado o 42 aditivo ao contrato de financiamento reduzindo novamente a taxa do contrato para niveis pré-determinados que variam em funcéo da Selic, de acordo com a tabela
Projetos em desenvolvimento (ndo anunciados) (i) 148.649 185.792  descrita abaixo:
Total 22.256.250 19.390.215 Intervalos Taxa do Contrato
Consolidado Se Selic<2,5% TR +4,50%
Dezembro de 2023 Dezembro de 2022 Se Selic entre >2,5% e < 3,75% TR +5,00%
Avaliagdo de propriedades para Investimento Se Selic entre >3,75% e < 4,25% TR +5,50%
Shopping centers e torres comerciais em operagdo 28.486.562 25.454.682 Se Selic entre > 4,25% e < 5,00% TR +6,00%
Projetos em desenvolvimento (anunciados) (i) 319.512 96.884 Se Selic entre > 5,00% e < 6,00% TR +6,50%
Projetos em desenvolvimento (ndo anunciados) (i) 152.203 193.472 Se Selic entre > 6,00% e < 7,25% TR+7,50%
Total 28.958.277 25.745.038 Se Selic entre >7,25% e < 8,25% TR +8,20%
(i) Projetos em desenvolvimento foram avaliados a valor de custo, que se assemelham ao seu valor justo. Em 31 de dezembro de 2022, a participagio de 50,0% no projeto Parque Shopping Maceio através de Se Selic > 8,25% TR +8,60%

controlada em conjunto ndo foi considerada na avaliagdo consolidada. Ndo foi identificada necessidade de provisdo para perda de valor recuperével das propriedades para investimentos em 31 de dezembro de
2023 e 2022 (valor contabil de R$4.167.699 na controladora e R$8.216.643 no consolidado e valor recuperavel de R$22.180.321 na controladora e R$28.894.226 no consolidado). A mensuragdo do valor justo de
todas as propriedades para investimento foi classificada como nivel 3 (técnicas de avaliagdo para as quais a informagdo de nivel mais baixo e significativa para mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel), com
base nos inputs descritos acima.
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Todas as demais clausulas do contrato original permaneceram inalteradas. Covenants financeiros desse contrato: Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0 x. EBITDA/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2
x. 0 EBITDA utilizado para célculo dos covenants financeiros segue as definicdes previstas nos contratos de empréstimo. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia atendia todos covenants financeiros estabelecidos
no contrato de financiamento. (c) No dia 18 de margo de 2020, a Companhia firmou com o Banco Itati BBA Cédula de Crédito Bancério (CCB) visando reforcar seu caixa. Para esses instrumentos ndo foram constituidas
garantias. Os juros serdo pagos semestralmente e o principal em uma Unica parcela na data de 08 de marco de 2022.
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LTIPLAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS S.A.

Data inicial Data final Montante Taxa de juros
18/03/2020 08/03/2022 250.000 CDI +1,95% a.a.

No dia 14 de abril de 2021, a Companhia celebrou com o Banco Itati BBA um aditivo a Cédula de Crédito Bancario alongando seu prazo de pagamento e repactuando as obrigagdes relacionadas a seguir:
(i) Prazo de pagamento da CCB passou a ser de 5 anos, a contar da data de repactuagio, com amortizagdes de R$125.000 em 14/04/2025 e R$125.000 em 14/04/2026. Os juros permanecerdo sendo
pagos semestralmente a partir da data do aditivo; (ii) A taxa de juros seguira a CDI + 1,95% até o dia 14/04/2022 e CDI + 1,80% entre os dias 15/04/2022 e 14/04/2026; e (iii) Foram constituidos covenants
financeiros de Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,5x e EBITDA/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2x.

Data inicial Data final Montante Taxa de juros Status
14/04/2021 14/04/2025 125.000 CDI+1,80% a.a AVencer
14/04/2021 14/04/2026 125.000 CDI+1,80% a.a AVencer

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia atendia todos os c financeiros idos na cédula de crédito bancdrio. (d) No dia 15 de abril de 2020, a Companhia firmou com o Banco Itad
Unibanco S.A. uma cédula de crédito bancario para financiar a operagdo de aquisigdo de participagdo no ParkShopping, através de sua subsididria Multiplan Parkshopping e Participagdes Ltda., da fragdo de
20% das matriculas detidas pelo vendedor IRB Investimentos e Participagdes Imobilidrias S.A. O montante total do financiamento é de R$225.000 liberado em duas tranches de R$112.500 nas datas de 17
de abril de 2020 e 17 de junho de 2020. Os encargos incidentes sobre este financiamento variam em fungao da Selic, de acordo com a tabela descrita ao fim desta nota. Sua amortizagdo sera realizada em
180 parcelas mensais e consecutivas a partir do dia 17 de maio de 2020. Como garantia do empréstimo, a Companhia alienou em carater fiduciario a fragdo de 67,56% sobre os 50% de fragdo que detinha
nas matriculas envolvidas na transagdo e constituiu cessdo fiduciaria dos direitos creditérios decorrentes da mesma fragdo acima do resultado operacional liquido do ParkShopping.
N@o existem covenants financeiros nesse contrato.
Intervalos

Taxa do Contrato

Se Selic <3,75% TR +5,00%
Se Selic entre >3,75% e < 4,25% TR +5,50%
Se Selic entre >4,25% e < 5,00% TR +6,00%
Se Selic entre > 5,00 % e < 6,0% TR +6,50%
Se Selic entre > 6,0% e < 7,25% TR +7,50%
Se Selic entre >7,25% e < 8,25% TR +8,20%

Se Selic >8,25% TR +8,60%

() No dia 25 de junho de 2021, a Companhia firmou com o Banco do Brasil S/A uma Cédula de Crédito Bancario (CCB), no valor total de R$200.000, visando reforgar seu caixa. Para esse instrumento ndo
foram constituidas garantias. Os juros serdo pagos semestralmente e o principal conforme cronograma abaixo:

Data inicial Data final Montante Taxa de juros Status
25/06/2021 20/07/2025 50.000 CDI+1,75% a.a AVencer
25/06/2021 20/07/2026 50.000 CDI+1,75% a.a AVencer
25/06/2021 20/07/2027 100.000 CDI+1,75% a.a AVencer

Covenants financeiros desse contrato: Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,5 x. EBITDA/Despesa Financeira Liquida maior ou igual a 2 x. O EBITDA utilizado para célculo dos covenants financeiros
segue as definigdes previstas nos contratos de empréstimo. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia atendia todos os covenants financeiros estabelecidos na cédula de crédito bancario. (f) Em 25 de
maio de 2015, a sociedade controlada ParkShopping Canoas Ltda. firmou com o Banco Bradesco S.A. instrumento particular de abertura de crédito com garantia hipotecaria para construgdo do empre-
endimento ParkShopping Canoas localizado em Canoas, no Rio Grande do Sul. O montante total contratado foi de R$280.000 e os encargos incidentes sobre esse financiamento foram de 9,25% ao ano
mais Taxa Referencial - TR, e sua amortizagdo realizada em 144 parcelas mensais, a partir de 25 de abril de 2019. Como garantia do empréstimo, a sociedade controlada deu em hipoteca a fragdo de 80%
do imdvel objeto do financiamento, e constituiu cessao fiducidria de 80% dos créditos referentes aos recebiveis oriundos dos contratos de locagdo do imdvel objeto do financiamento, os quais deverdo
representar uma movimentagdo minima de 120% do valor de uma prestagdo mensal até a liquidagdo total da divida. Além dessas garantias, a controladora Multiplan Empreendimentos Imobilidrios
compareceu como fiadora da sociedade controlada. Em 24 de julho de 2016, a Companhia assinou aditivo ao instrumento particular de abertura de crédito com garantia hipotecaria para construgdo
do empreendimento ParkShopping Canoas localizado em Canoas alterando: (i) o vencimento da primeira prestacdo para 25 de agosto de 2019, (ii) redugdo do prazo de retorno para 140 meses, (iii) o
vencimento da divida para 25 de margo de 2031, e, (iv) alteragdo do prazo final da obra para 25 de agosto de 2017. Em 27 de dezembro de 2019 foi assinada carta aditivo ao contrato de financiamento
alterando: (i) taxa da operagdo de TR + 9,25% a.a. para TR + 7,50% a.a. Em 25 de agosto de 2020 foi realizado a amortizagdo parcial antecipada do saldo devedor do financiamento no montante de
R$100.000. Em 30 de setembro de 2020 foi realizado a amortizagdo parcial antecipada do saldo devedor do financiamento no montante de R$75.000. (g) Em 19 de setembro de 2019, a Companhia
firmou com o Banco Bradesco S.A. instrumento particular de abertura de crédito com garantia hipotecaria para construgdo do empreendimento ParkJacarepagua localizado na cidade do Rio de Janeiro.
0 montante total contratado foi de R$350.000 e os encargos incidentes sobre esse financiamento foram de TR+5,15% ao ano durante os primeiros 15 meses e, apds esse prazo, de 105,85% do CDI até
o prazo final da operaggo. Para os primeiros 15 meses foi contratado um instrumento financeiro (swap) trocando a atualizagdo em TR+5,15% ao ano prevista no contrato para 105,85% do CDI. Durante
os primeiros 15 meses houve caréncia de principal e juros. Apés esse periodo, nos doze meses seguintes havera caréncia ainda de principal com pagamento normal de juros. O periodo de pagamento
da divida comegara em 10 de janeiro de 2022, através de 166 parcelas mensais de amortizagdo mais juros. Como garantia do empréstimo, a sociedade controlada ParkJacarepagua Empreendimento
Imobilidrio Ltda. deu em hipoteca a fragdo de 91% do imdvel objeto do financiamento, e constituiu cessdo fiducidria de 91% dos créditos referentes aos recebiveis oriundos dos contratos de locagdo do
imovel objeto do financiamento, os quais deverdo representar uma movimentagdo minima de 100% do valor de uma prestagdo mensal até a liquidagdo total da divida. A liberagdo da primeira parcela do
crédito ocorreu em 21 de outubro de 2019 no valor de R$332.500. A liberago da segunda parcela do crédito ocorreu em 07 de dezembro de 2021 no valor de R$17.500. A tabela, a seguir, mostra em
detalhes a segregacdo por vencimento dos empréstimos e financiamentos:

debéntures da quinta emissdo foram subscritas e integralizadas em 14 de junho de 2017 pela subsidiaria Multiplan Greenfield XII pelo valor nominal de emiss&o. A subsidiaria Multiplan Greenfield XII, por
sua vez, emitiu Cédula de Crédito Imobiliario e cedeu integralmente os créditos imobiliarios para Cibrasec (Companhia Securitizadora) que realizou distribuigdo publica, em regime de garantia firme, com
valor nominal unitario de R$1. A operagdo tera uma Unica amortizagdo ao fim do sexto ano e contara com pagamento de juros semestrais. O prego final de emiss3o foi fixado em 2 de junho de 2017 por
meio de procedimento de bookbuilding, e foram definidos juros remuneratérios correspondentes a 95% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI. O custo total com a captagdo foi de
R$5.946. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emiss3o seréo integralmente utilizados diretamente ou através de suas Controladas, até a data de vencimento das Debéntures, para aquisigéo,
e/ou construgdo, e/ou expansio, e/ou revitalizagdo, e/ou d Ivimento dos seguintes shopping centers e/ou empreendimentos imobilidrios, conforme descritos na Escritura de Emissdo de Debéntu-
res e seus aditamentos: Parklacarepagud, BarraShopping, VillageMall, Village Corporate, ParkShoppingBarigui, ParkShoppingCanoas, DiamondMall e MorumbiShopping. Foi constituida alienagdo fiducia-
ria de fragdo ideal de 39,77% da matricula 37.850 do Registro de Iméveis da 52 zona de Porto Alegre, matricula que engloba o subcondominio BarraShoppingSul. Para essa operagdo ndo foram constituidas
outras garantias nem estabelecidos covenants financeiros. Relacionamos os eventos incorridos de pagamento de juros: (i) Em 12 de dezembro de 2017 foi paga parcela no montante de R$12.105; (ii) em
12 de junho de 2018 foi paga parcela no montante de R$9.036; (i) em 12 de dezembro de 2018 foi paga parcela no montante de R$9.035; (iv) em 12 de junho de 2019 foi paga parcela no montante de
R$8.827; (v) em 12 de dezembro de 2019 foi paga parcela no montante de R$8.188; (vi) em 10 de junho de 2020 foi paga a parcela no montante de R$5.257; (vii) em 10 de dezembro de 2020 foi paga a
parcela no montante de R$2.869;(viii) em 10 de junho de 2021 foi paga a parcela no montante de R$3.307; (vix) em 10 de dezembro de 2021 foi paga a parcela no montante de R$7.885; (x) em 10 de junho
de 2022 foi paga a parcela no montante de R$15.047; (xi) em 12 de dezembro de 2022 foi paga a parcela no montante de R$18.576; e (xii) 12 de junho de 2023 foi paga a parcela no montante de R$18.492.
0 valor principal foi integralmente pago no vencimento em 12 de junho de 2023 no montante de R$300.000. Sexta emiss&o para distribuicdo publica priméria de debéntures: Em 10 de maio de 2018, a
Companhia realizou a sexta emiss&o para distribui¢do publica priméria de debéntures, no valor de R$300.000. Foram emitidas 30.000 debéntures simples ndo conversiveis em agdes, do tipo escritural e
da forma nominativa, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuigdo publica com esforgos restritos, em regime de garantia firme, com valor nominal unitério de R$10. A operaggo terd uma
Unica amortizagdo ao fim do sexto ano e contara com pagamento de juros semestrais. O prego final de emissdo foi fixado em 30 de maio de 2018 por meio de procedimento de bookbuilding, e foram
definidos juros remuneratorios correspondentes a 107,25% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI. O custo total com a captagéo foi de R$1.494. Os recursos liquidos obtidos pela Compa-
nhia com a Emissdo serdo integralmente utilizados para o pagamento de despesas gerais e dividas de curto e longo prazo e/ou reforgo no capital de giro da Companhia e/ou de suas Controladas. Os co-
venants financeiros destas debéntures sdo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0; (ii) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0. Relacionamos os eventos incorridos de
pagamento de juros: (i) Em 12 de novembro de 2018 foi paga parcela no montante de R$8.830; (i) em 10 de maio de 2019 foi paga parcela no montante de R$9.820; (iii) em 11 de novembro de 2019 foi
paga parcela no montante de R$9.753; (iv) em 11 de maio de 2020 foi paga a parcela no montante de R$6.494; (v) em 10 de novembro de 2020 foi paga a parcela no montante de R$3.519; (vi) em 10 de
maio de 2021 foi paga a parcela no montante de R$3.320; (vii) em 10 de novembro de 2021 foi paga a parcela no montante de R$7.832; (viii) em 10 de maio de 2022 foi paga a parcela no montante de
R$15.456; (ix) em 10 de novembro de 2022 foi paga a parcela no montante de R$21.125;(x) em 10 de maio de 2023 foi paga a parcela no montante de R$20.782; e (xi) em 10 de novembro de 2023 foi
paga a parcela no montante de R$21.010. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia atendia todos os ¢ financeiros k idos na escritura de emissdo. Sétima emissdo para distribuicdo pd-
blica primaria de debéntures: Em 25 de abril de 2019, a Companhia realizou a sétima emissdo para distribuicdo publica priméria de debéntures, no valor de R$350.000. Foram emitidas 35.000 debéntures
simples ndo conversiveis em agdes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie quirografaria, em série (nica, para distribuigdo publica com esforgos restritos, em regime de garantia firme, com
valor nominal unitério de R$10. A operagdo tera duas amortizages iguais ao fim do sexto e do sétimo ano e contara com pagamento de juros semestrais. O prego final de emiss3o foi fixado em 8 de maio
de 2019 por meio de procedimento de bookbuilding, e foram definidos juros remuneratdrios correspondentes a 106,00% da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI. O custo total com a
captagdo foi de R$1.162. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissdo serdo integralmente utilizados para: (i) investimentos em novos empreendimentos e na expansao dos empreendi-
mentos existentes, (ii) na aquisicdo de participagdes minoritérias, e (i) nos pagamentos de despesas gerais e dividas de curto e longo prazo e/ou reforgo no capital de giro da Companhia e/ou de suas
controladas. Os covenants financeiros destas debéntures sdo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,0; (i) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0. Relacionamos os
eventos incorridos de pagamento de juros: (i) Em 25 de outubro de 2019 foi paga parcela no montante de R$10.322; (ii) em 27 de abril de 2020 foi paga a parcela no montante de R$7.843; (iii) em 26 de
outubro de 2020 foi paga a parcela no montante de R$4.236; (iv) em 26 de abril de 2021 foi paga a parcela no montante de R$3.698; (v) em 25 de outubro de 2021 foi paga a parcela no montante de
R$8.286; e (vi) em 25 de abril de 2022 foi paga a parcela no montante de R$17.090; (vii) em 25 de outubro de 2022 foi paga a parcela no montante de R$24.084;(viii) em 25 de abril de 2023 foi paga a
parcela no montante de R$24.155; e em (ix) em 25 de outubro de 2023 foi paga a parcela no montante de R$24.203. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia atendia todos os covenants financeiros
estabelecidos na escritura de emissdo. Décima emissdo para distribuicéo publica primaria de debéntures: Em 22 de setembro de 2021, a Companhia realizou a décima emissao para distribuicdo publica
primaria de debéntures, no valor de R$450.000. Na data de 15 de outubro de 2021, considerada a Data de Emiss3o das debentures, foram emitidas 450 mil debéntures simples ndo conversiveis em agdes,
do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuicdo publica com esforcos restritos, em regime de garantia firme, com valor nominal unitério de R$1. A
operagdo terd trés amortizagdes iguais ao fim do quinto, sexto e sétimo ano, contando com pagamento de juros semestrais. O prego final de emiss&o foi fixado por meio de procedimento de bookbuilding
na data de 15 de outubro de 2021, e foram definidos juros remuneratdrios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI acrescida exponencialmente de um spread ou
sobretaxa equivalente a 1,30% ao ano. Nessa mesma data foi assinado o primeiro aditamento a escritura de emissdo com a finalidade de fixar o prego de emissdo de cada debenture. Os recursos liquidos
obtidos pela Companhia através da liquidagdo financeira ocorrida em 20 de outubro de 2021 serdo integralmente utilizados para: (i) pagamento de despesas gerais e dividas de curto e longo prazo; e (ii)
investimentos e/ou gestdo de fluxo de caixa da Emissora e/ou de suas Controladas. Os covenants financeiros destas debéntures sdo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,5; (ii) EBITDA/
despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0. Relacionamos os eventos incorridos de pagamento de juros: (i) Em 18 de abril de 2022 foi paga parcela no montante de R$23.186; e (ii) em 15 de outubro
de 2022 foi paga parcela no montante de R$31.636;(iii) em 17 de abril de 2023 foi paga parcela no montante de R$32.569; e (iv) em 15 de outubro de 2023 foi paga parcela no montante de R$32.011. Em
31 de dezembro de 2023, a Companhia atendia todos os covenants financeiros estabelecidos na escritura de emissdo. Décima primeira emisséo para distribuicdo publica primaria de debéntures: Em 03
de outubro de 2022, a Companhia assinou a escritura da décima primeira emiss&o para distribuicdo publica priméria de debéntures, no valor de R$300.000. Na data de 10 de outubro de 2022, considera-
da a Data de Emiss&o das debentures, foram emitidas 300 mil debéntures simples ndo conversiveis em agdes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie quirografaria, em série tnica, para dis-
tribuicdo publica com esforgos restritos, em regime de garantia firme, com valor nominal unitario de R$1. A operagdo terd duas amortizag8es iguais, sendo a primeira no dia 10 de janeiro de 2027 e a dl-
tima no dia 10 de janeiro de 2028 (data de vencimento), contando com pagamento de juros semestrais a partir de 10 de janeiro de 2023 (inclusive). O prego de emissao foi fixado na escritura onde foram
definidos juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias dos DI acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa equivalente a 1,20% ao ano. Os

L . . 31/12/2023 - 31/12/2022 - recursos liquidos obtidos pela Companhia através da liquidagdo financeira ocorrida em 10 de outubro de 2022 serdo integralmente utilizados para: (i) pagamento de despesas gerais e dividas de curto e
Empréstimos e financiamentos Controladora Consolidado Controladora Consolidado |04 prazo; e (ii) investimentos e/ou gestdo de fluxo de caixa da Emissora e/ou de suas Controladas. Os covenants financeiros destas debéntures sio os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA menor ou igual
2024 N N 69.308 102501 5 4.5, (ji) EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0. Relacionamos os eventos incorridos de pagamento de juros: (i) Em 10 de janeiro de 2023 foi paga parcela no montante de R$10.677; e (ii)
2025 242.735 267.581 242,030 266669 om 10 de julho de 2023 foi paga parcela no montante de R$21.198. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia atendia todos os c financeiros idos na escritura de emissdo. Décima se-
2026 217.327 229.951 217.046 229.446 gunda emissdo para distribuicdo privada primaria de debéntures para investimento e emissdo de CRI: Em 18 de outubro de 2023, a Companhia realizou a 122 (décima segunda) emissdo de debéntures
202722029 226.981 270.818 226.139 269.199  simples, ndo conversiveis em acBes, da espécie quirografaria, para colocacio privada no valor de R$ 600.000. As debéntures foram subscritas pela securitizadora Virgo e formaram lastro para a oferta
2030 em diante 239.098 260.364 237.605 258492 pblica de distribuigio de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da 1232 emissao da Virgo Companhia de Securitizagio. Em 13 de novembro de 2023 foi concluido o procedimento de Bookbuilding, o qual
Subtotal - Empréstimos e financiamentos 926.141 1.028.714 992.128 1.126.307  definiu e ratificou a Emissdo em 3 (trés) séries, no Sistema de Vasos Comunicantes, todas com prazo final de 7 (sete) anos e 2 (meses) meses, e 3 (trés) amortizagdes iguais em janeiro de 2029, janeiro de
Custos de captagdo 2030 e janeiro de 2031. O pagamento de juros sera de forma semestral para todas as séries. Na 12 (primeira) série incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo
2024 - - (2.213) (3.521)  acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de 0,60% ao ano, sobre o montante de R$ 222.194; Na 22 (segunda) série incidirdo juros remuneratérios de
2025 (2.164) (3.284) (2.164) (3.284)  106% da variagdo acumulada da Taxa DI, sobre o montante de R$ 250.019; e nas Debéntures da 32 (terceira) série incidirdo juros remuneratrios prefixados de 11,17% a.a., sobre o montante de R$
2026 (1.330) (2.186) (1.330) (2.186)  127.787. Para a 32 (terceira) série, a Companhia contratou operagdo de derivativo Swap com o objetivo de trocar a taxa pré-fixada de 11,17% a.a. por taxa pés fixada correspondente a 100% (cem por
2027 22029 (2.756) (5.326) (2.756) (5.326)  cento) da variagdo acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida exponencialmente de uma sobretaxa de 0,35% ao ano. Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emiss3o serdo integral-
2030 em diante (4.958) (6.030) (4.958) (6.030) mente utilizados diretamente ou através de suas Controladas, até a data de vencimento das Debéntures, nas formas de Reembolso e Destinacdo de recursos, para aquisicdo, e/ou construgdo, e/ou ex-
Subtotal - Custo de captagdo (11.208) (16.826) (13.421) (20.347)  pansdo, e/ou revitalizago, e/ou desenvolvimento dos seguintes shopping centers e/ou empreendimentos imobilidrios, conforme descritos na Escritura de Emissdo de Debéntures e seus aditamentos:
Total - Empréstimos e financiamentos 914.933 1.011.888 978.707 1.105.960 Parklacarepagud, ParkShoppingBarigui, DiamondMall, RibeirdoShopping e Golden Lake. Os covenants financeiros destas debéntures sdo os seguintes: (i) divida liquida/EBITDA menor ou igual a 4,5; (ii)
Conciliagio da movimentaco patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento EBITDA/despesa financeira liquida maior ou igual a 2,0. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia atendia todos os covenants financeiros estabelecidos na escritura de emissdo.
Controladora Empréstimos Juros sobre 15. OBRIGA(;@ES POR AQU |5|c]io DE BENS
inanciamentos Debéntures capital préprio Capital Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1070891 173395 414260 6582340 9.801.447 o o
Variages dos fluxos de caixa de financiamento Circulante
Pagamento de empréstimos (69.865) - - - (69.865) Jockey (a) . . . 103.568
Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos (132.085) - - - (132.085) Atlético Mineiro (b) 375 375 30.203 30.203
Captagdo de debéntures - 584.054 - - 584.054 Atlético Mineiro II (c) - 26.316 - -
Pagamento de debéntures - (300.000) - - (300.000) Manati RBS (d) - 34.367 - -
Pagamento de encargos sobre debéntures - (205.098) - - (205.098) 375 61.058 30.203 133.771
Pagamento de juros sobre capital préprio - - (384.185) - (384.185)  Ndo circulante
Recompra de agBes p/manutengdo em tesouraria - - - (123.690} (123.690) Jockey (a) - 14.536 - 12.000
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (201.950 78.956 (384.185 (123.690} 630.869) Atlético Mineiro (b) - N 375 375
Outras variages Manati RBS (d) - 19.083 - -
Apropriagdo de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos 107.586 - - - 107.586 Total 375' gig;g 0 g;g hléﬂg
Capitalizagdo de juros 26.007 - - - 26.007 , ) X . . . = — . =
Custos de captacdo apropriados 2214 N . . 2214 (a)_Atraves das Escritura de_Compra e Vendaeda Escrl_tu_rya _de Novag_ao, Confissdo de Divida com Promessa dg_pa_gao em Pagam_ento eoutras Avengas, asslr_\adas em09 d_e_ [1c_>vembro de 20_16, e posteriores
Swap . 132 . . 132 adltamentgs, a Compa_n_hl_a, através da_s suas subsididrias Mulhp_\an Golden I _'Er_npreendlmen_to Imobilidrio Ltda., Mulnplan Golden V Empreendlme_nto Imobilidrio Ltda., Mqlhp\an Goldgpl yl
Custo de captagio debentures . 2,051 R . 2,051 Empreend\mento Imobilidrio Ltda., Mulnplan Gn\dgrt \/II Empreendlrnenro Imobilidrio Ltda., M‘ulnplan Gold.epl \(III Empreend{menro Imobiligrio Ltda., Mglnplan Goldgrll)f Empreendlmento Imobilidrio
Apropriacio de encargos sobre debéntures ~ 217.250 R . 217.250 Ltda., Mulpplan Go\der} X ?mpreendlmgnto Imobilidrio Ltda., Mult_lplan Golden. ?(] Fmpreendlmgnto Imobilidrio Ltda., Mu\pplan Golder)‘)fl! Empreendlmento Imobilidrio Ltda., Muklnplan Goldgq lX!II
Exercicio de opglo de agdes ~ R R 44.765 24.765 Empreendw(nentu Imobilidrio Ltda., Mult_lplan Golden _)(_I}/_Empreendlmeqto Imobilidrio Ltda., Mulnplar) Golden XV gqpfeendlmento I_mob|||ar|o Ltda., Multlpla_n Golden XVI Empreendimento Imqblllano
Opgdo de agbes outorgadas ~ R R (8.666) (8.666) Ltda., Multiplan Gold_en XVII Empreendimento Imobilidrio Ltda. e Multiplan Golfien XV Empreer_\d\mento Imobilidrio _Ltd'a:, adquiriu de Jockey Club do Rio Grande do Sul (“Jockey”), uma area de
Reserva para investimento R ) ) 408.159 408.159 166.979,355m?, Io_callzada em Port_o f\lggre/RS, pelo preco de R$164_.644, atraves_ da entrega de cinco (05) r_mtaf promissorias “pro soluto” nos v_alores de R$_89,861, R$}9,966, R$28.245, R$§.OOO e
Reserva de lucro R ) ) 51'008 51'008 R$23.57_2A As referidas notas promissdrias _foram substituidas da seguinte _forma: (i) R$8"9.861 medlante_a obrlgaqa_o de dar em pagamento da totalidade dasAunldadgs aut«_:nnoma_s de empreendl_mento
" N ’ L . . comercial a ser construido com area aproximada de 13.723,93 m? no referido terreno; (i) R$19.966 mediante a obrigag&o de construir a nova estrutura de baias da Vila Hipica no imével de propriedade
Provisdo de juros sobre capital proprio - N 502.385 (20.000) 482.385 45 jockey; (iil) R$27.852, j4 quitado em dinheiro; (iv) R$3.000 também j4 quitado em dinheiro; e (v) R$23.572, mediante o pagamento do valor mensal de R$393. Esse valor sera reajustado anualmente,
Resultado do periodo - - - = = com base em maio de 2016, pela variagio do indice do IGP-M da FGV. Em 01 de abril de 2021 a Companhia celebrou nova Escritura Pdblica de Rerratificagio de Escritura Publica de Novaggo, Confissio de
Total de outras variagdes 135.807 219.433 502.385 475.266 1332.891  pyifa com Promessa de Dagdo em Pagamento e Outras Avengas, renegociando parte de suas obrigagdes oriundas da aquisicdo do terreno, sendo: No tocante a liquidagdo da nota promissoria no valor
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.004.748 2.032.345 532.460 6.933.916 10.503.469 e R$89.861, a qual seria liquidada ndo em moeda corrente e sim mediante a obrigagdo de dar em pagamento a totalidade das unidades auténomas de empreendimento comercial a ser construido com
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.124.278 1.712.169 258526 6.360.383 9.455.356  4rea aproximada de 13.723,93 m? em terreno a ser cedido ao emitente, a Companhia repactuou e prometeu liquidar em moeda corrente o valor de R$108.000, da seguinte forma: (i) R$10.000 foram
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento pagos no ato da assinatura da Escritura de Rerratificagdo; (ii) R$86.000 com vencimento no 242 més contado da repactuagio; e (iii) R$12.000 com vencimento no 482 més contado da repactuagdo. Todos
Pagamento de empréstimos (68.734) - - - (68.734) o5 valores acima citados sofrerio reajuste monetario, calculado de acordo com a variagdo do IPCA, tomando-se como indice base o do més de dezembro de 2020. Com relagdo a liquidagdo da nota
Pagamento de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos (122.478) - - - (122.478)  promissoria no valor de R$23.572, que estava sendo efetuada em parcelas mensais de R$393 atualizada pelo IGP-M com indice base o do més de maio de 2016, a terminar até a efetiva entrega da 12 etapa
Pagamento de encargos sobre debéntures - (199.873) - - (199.873) 4o empreendimento mencionado no parégrafo anterior, a Companhia repactuou o novo saldo dessa nota promissoria que passou a ser de R$11.348, a serem pagos da seguinte forma: (i) R$1.331 em 3
Pagamento de debéntures - (300.000) - - (300.000)  parcelas mensais e sucessivas no valor de R$444 cada, de abril de 2021 a junho de 2021; e (ji) R$10.017 em 21 parcelas mensais e sucessivas no valor de R$477 cada, de julho de 2021 a marco de 2023. 0
Captacdo de debéntures - 300.000 - - 300.000  saldo devedor sofrera reajuste monetario anualmente calculado de acordo com a variagdo do IGP-M, tomando-se como indice base o do més de maio de 2020. (b) Com base no Instrumento Particular de
Custo de captagdo - (1.591) (1.591)  Compromisso de Venda e Compra e Outras Avengas, assinado em 03 de julho de 2017, a Companhia assumiu o compromisso de compra da frag3o ideal de 50,1% do shopping Diamond Mall detida pelo
Recompra de agBes p/ manutengdo em tesouraria - - - (155.222) (155.222)  vendedor Clube Atlético Mineiro, mediante a entrega de 02 (duas) notas promissérias “pro soluto” nos valores de R$250.000 e R$18.000 ao vendedor, que foram emitidas na ocasido da assinatura da
Pagamento de juros sobre capital préprio - - (208.358 - (208.358)  Escritura Definitiva de Compra e Venda. Ao valor referente a nota promissoria de R$250.000, foi aplicado atualizagio monetaria da variagao positiva do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
Total das variagBes nos fluxos de caixa de financiamento (191.212 (201.464) (208.358 (155.222 (756.256) - IPCA, divulgado pelo IBGE, acrescido de juros de 3% ao ano até a data de celebragdo da escritura definitiva. Em 20 de janeiro de 2020, a Companhia concluiu a aquisicdo da fragdo ideal de 50,1% do
Outras variagdes shopping Diamond Mall através da assinatura da Escritura Pdblica de Compra e Venda, mediante a entrega das 02 (duas) notas promissérias em carater “pro soluto” nos valores de R$250.000 e R$18.000
Apropriagdo de juros dos empréstimos e financiamentos obtidos 118.135 - - - 118.135  ao vendedor Clube Atlético Mineiro. Em 20 de janeiro de 2020, a Companhia e o Clube Atlético Mineiro celebraram a Escritura Publica de Novagdo, Confissdo de Divida e Outras Avengas, substituindo as
Capitalizagdo de juros 17.477 - - - 17.477  referidas notas promissorias da seguinte forma: (i) NP no valor de R$250.000, que atualizada monetariamente soma o valor de R$296.773, foi substituida pelo pagamento no valor de R$5.935, realizado
Custos de captagdo apropriados 2213 - - - 2.213  em 27 dejaneiro de 2020 e o saldo remanescente de R$290.838 serd parcelado em 01 (uma) parcela de R$23.742, 03 (trés) parcelas no valor de 11.871, 02 (duas) parcelas de R$8.903 e 30 (trinta) parcelas
Custo de captagdo debentures - 4.084 - - 4,084 de R$7.123, a partir de 19 de abril de 2020 e as demais no mesmo dia dos meses subsequentes. Cada parcela serd corrigida com base na variagdo de 100% do CDI até a data dos seus respectivos
Apropriagdo de encargos sobre debéntures - 219.167 - - 219.167 pagamentos; e (i) NP no valor de R$18.000 foi substituida pelo direito do Clube Atlético Mineiro de receber durante os proximos 48 (quarenta e oito) meses o valor equivalente a 7,515% do faturamento
TransagBes entre acionistas - - - 3.108 3,108 bruto mensal do Diamond Mall. (c) Com base no Instrumento Particular de Compromisso de Venda e Compra e Outras Avengas, assinado em 04 de janeiro de 2023, a Companhia, através da sua SPE
Reserva para investimento - - - 38.453 38.453  Multiplan XVIl Empreendimento Imobilidrio Ltda., assumiu o compromisso de compra da fracdo ideal de 24,95% do shopping Diamond Mall detida pelo vendedor Clube Atlético Mineiro, pelo prego total
Reserva de lucro - - - 310.601 310,601 de R$170.000. Ficou ajustado o pagamento do prego no ato da assinatura da Escritura Definitiva de Compra e Venda, sendo uma parcela a vista de R$68.000 e o restante do prego a prazo, através de 12
Opgo das agdes outorgadas . . N 32,578 32578 (doze) notas promissérias pro soluto no valor de R$8.500, com vencimentos mensais e consecutivas. Em 03 de margo de 2023, a Companhia e o Clube Atlético Mineiro celebraram respectivamente a
Exercicio de opgao de agdes . . N (7.561) (7.561) _Escritura Publica de Comprg eVendaea EscriFura Publica de Novagdo, Confissdo de Divida e Outras Avengas. Nelas _foi rat'iﬁca_do 0 pagamento do prego a vista no \(a_lor de R$68.q00, o qual foi qu_itatjo
Provisio de juros sobre capital proprio . . 364.092 . 364,092 integralmente noato da assmatvura ‘destas Escr\tura§, e o parcelamento do prego a prazoem :l.Zv(doze) parcelas mensais e sucessivas no valor de R$8.500, a serem corrlgldas mopetanamente.p‘ellq variagdo
Total de outras variades 137.825 223.251 364,092 377.179 1,102,347 do IPCA-IB§E, vencendo-s‘e.a pn~me|ra em03de gbrll de 2023. (‘d) Com base na Escrnun:a D.eﬁmhvaj d.e Compra eVen.da,‘ a~ssmada e'm 09 dg outubro de 2023, aOCo.mpanhlla, através da sua subsididria !Vlanan
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.070.891 1.733.956 214,260 6.582.340 9.801.447 Empr_e_gn_d\mentus e Participagdes Ltda., assumiu 0 compromisso de compra da fragdo ideal mefﬂla de 4,1% do_ Ribeirdo Shopping detida pelo vendedor VlnFl §hopp|ng Centers Fundo de Inveshm_ento
Consolidado Participago Imoblllarlo_— F[I,_pelo prego total dle R$75.977. Ficou ajustado o pagamento do prego no ato da assinatura da Escritura de Compra e V_enda, sendo uma parcela a wsEa de R$Z_2.7~93 eo |:e_stante por meio de
- o Nota Promisséria emitida em carater pro soluto pela Devedora em favor da Credora no valor certo de R$ 53.184. Na mesma data, foi celebrada Escritura de Novagdo e Confissdo de Divida entre as partes,
Empréstimos e Juros sobre de ndo " o » . y o . -
financiamentos Debéntures _ capital préprio Capital _ controladores Total ajustandof: pagamento da Nota Promissdria Pro Soluto em 03 (trgs) palicelas nos seguintes valores e datas_de vencimento: (i) Primeira parcela no valor deyR$18.9_94, aser paga até 04 (quatro) de janeiro
Saldos em 31 de dezembro de 2022 WW_LLLMAZGU —"_6.582.340 03 9980415 de 20%4; (ii) SegL}n_da parcela no valor de R$15.195,_a ser paga até 05 (cinco) deJthg de 2024; e (1ll) Terceira parcela no valor de BS 18.994,a ser paga até 06 (sglf) de janeiro de 2025. Todas as parcelas
L " ) deverdo ser corrigidas monetariamente pela variagdo do IPCA-IBGE. A tabela, a seguir, mostra em detalhes a segregagdo por vencimento das obrigag@es e aquisicdes de bens.
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento 31/12/2023 31/12/2022
Pagamento de emprestimos (102.418) N - - N (102.418) Consolidado Controladora Consolidado
Pagamento de juros dos empréstimos e 2024 N 375 375
financiamentos obtidos (146.105) - - - - (146.105) 5075 33.619 R 12.000
Captagdo de debéntures - 584.054 - - - 584.054 33.619 375 12375
Pagamento de debéntures - (300.000) - - - (300.000) ~ .
Pagamento de encargos sobre debéntures - (205.098) - - - (205.098) 16. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES, LIQUIDOS
Pagamento de juros sobre capital proprio - - (384.185) - - (384.185) 31/12/2023 31/12/2022
Redugdo de participagdo de acionista ndo controladores - - - - (285) (285) Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Recompra de agBes p/manutengdo em tesouraria - - - (123.690) - (123.690) a p
Total das variagBes nos fluxos de caixa de financiamento 248.523) 78.956 384.185 (123.690) (285) (672.727 IRPJ e CSLL a compensar 87.760 117.498 77.259 101.392
Outras variagdes Impostos e contribuicdes a recolher
Apropriagdo de juros dos empréstimos e IRPJ e CSLL a recolher 21.258 54.087 40.459 71.688
financiamentos obtidos 123.289 - - - - 128289  Ativo circulante 66.030 74.000 36.075 40.181
Capitalizagdo de juros 26.007 - - - - 26.007  Passivo circulante - 11.220 - 11.343
;‘;i‘ss de captagio apropriados 352 = : : i 3522 17.PROVISAO PARA CONTINGENCIAS E DEPGSITOS JUDICIAIS
Custos de captagdo debentures - 2.051 - - - 2,051 17.1.Provisdo para contingéncias
Apropriagdo de encargos sobre debéntures - 217.250 - - - 217.250 i . __ Controladora__ —
Exercicil;) de opgio de 8§395 N R . (44.765) . (44.755) o e Provisdo para riscos 31/12/2022 AdSIS;:; (Tzlzag; Atuallzasggg 31/12/2023
Opgdo de agdes outorgadas - - - 8.666) - 8.666) B 8 .
Provisdo de juros sobre capital proprio - - 502.385 (20.000) - 482385  Processos trabalhistas 4.630 1.338 (1718) (397) 3.853
Reserva para investimento - - - 408.159 - 408.159 6378 1.6 (2.927) 238 11.385
Reserva de lucro - - - 51.008 - 51.008 N _ Controladora _
Resultado do periodo R . R R 164 164 ——Provisdo parariscos 31/12/2021 Adicdes Baixas Atualizagio 31/12/2022
152818 219.433 502385 475266 164 1350066 Lrocessosciveis (o) 1736 422 (335) (73) 1748
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1133.051 2032345 532460 6933916 82 1032754  Frocessostrabalhistas 3007 1678 {574) 519 4630
YR Ty - TTTE = 4.743 2.100 (909) 444 6.378
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.311.542 1.712.169 258.526 6.360.383 2.810 9.645.430 Comsolidado
X:;?;Zii:?jseg:::é‘:;r?;:a definanciamento (100.401) . R R . (100.401) Proviséo para riscos 31/12/2022 AdicGes Baixas Atualizacdo 31/12/2023
pagamento de juros dos empréstimos e Processos civeis (q) 10.885 10.068 (6.783) 837 15.007
financiamentos obtidos (139.262) - - - - (130.267)  Processos wabalhistas o2 Lan 1o 421) a0
Pagamento de encargos sobre debéntures - (199.873) - - - (199.873) 16.545 11.479 19.392) 416 19.048
Pagamento de debéntures - (300.000) - - - (300.000) = = Comsolidade = =
Ezs:z?:c‘:igigim”res : 380'50903 : : i 3&”&%‘1‘; Provisiio para tiscos 31/12/2021 AdicBes Baixas Atualizach 31/12/2022
~ " . ) ) Processos civeis (a) 10.586 736 (363) (74) 10.885
Recompra de agdes p/ manutengdo em tesouraria - - - (155.222) - (155.222) Processos trabalhistas 3169 2038 (612) 557 5.153
Participagdo de ndo controladores - - - - (2.740) (2.780) 0 csos fiscais - .508 ° . .508
Pagamento de juros sobre capital préprio - (208.358) - (208.358) 13.755 3.282 975 283 16.545

239.663) 201.464) 208.358) (155.222) 2.740) 807.447

Total das variagSes nos fluxos de caixa de financiamento

Outras variagdes
Apropriagdo de juros dos empréstimos e
financiamentos obtidos 136.778 - - - - 136.778
Capitalizagdo de juros 17.477 - - - - 17.477
Custos de captagdo apropriados 3.522 - - - - 3.522
Custos de captagdo debentures - 4.084 - - - 4.084
Apropriagdo de encargos sobre debéntures - 219.167 - - - 219.167
Transagdes entre acionistas - - - 3.108 - 3.108
Reserva para investimento - - - 38.453 - 38.453
Reserva de lucro - - - 310.601 - 310.601
Opgdo de agdes outorgadas - - - 32578 - 32.578
Exercicio de opgdo de agBes - - - (7.561) - (7.561)
Provisdo de juros sobre capital proprio - - 364.092 - - 364.092
Resultado ndo controlador - - - - 133 133
157.777 223.251 364.092 377.179 133 1.122.299
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.229.656 1.733.956 414.260 6.582.340 203 9.960.415
13. CONTAS A PAGAR
31/12/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Fornecedores 37.505 73.813 11.39%4 39.971
Arrendamento 36.413 36.587 42.376 42.575
Retengdes contratuais 4911 8.121 2.732 10.411
Indenizagdes a pagar 18.905 26.332 3.980 6.646
Obrigagdes trabalhistas 112.641 115.048 79.817 80.179
210.375 259.901 140.299 179.782
Circulante 174.268 223.361 101.258 140.568
Nao circulante 36.107 36.540 39.041 39.214
14. DEBENTURES
Demonstramos abaixo a composi¢do das debéntures:
Controladora e Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Passivo circulante
52 Emissdo - Debéntures - 302.033
62 Emissdo - Debéntures 304.812 5.773
72 Emissdo - Debéntures 7.480 8773
102 Emissdo - Debéntures 11.795 13273
112 Emissdo - Debéntures 19.273 9471
122 Emisséo - Debéntures 8.116 -
Swap 122 Emissdo - Debéntures 132 -
Subtotal 351.608 339.323
Controladora e Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Custo de captagdo - 52 emissdo - (566)
Custo de captagdo - 62 emissdo (104) (249)
Custo de captagdo - 72 emissdo (166) (166)
Custo de captagdo - 102 emissdo (407) (407)
Custo de captagdo - 112 emissdo (299) (299)
Custo de captagdo - 122 emissdo (2.200) -
Total - Custo de captagdo (3.176) (1.687)
Total - Passivo circulante 348.432 337.636
Passivo ndo circulante
62 Emissdo - Debéntures - 300.000
72 Emissdo - Debéntures 350.000 350.000
102 Emissdo - Debéntures 450.000 450.000
112 Emissdo - Debéntures 300.000 300.000
122 Emissdo - Debéntures 600.000 -
Subtotal 1.700.000 1.400.000
Custo de captagdo - 62 emissdo - (103)
Custo de captagdo - 72 emissdo (221) (387)
Custo de captagdo - 102 emissdo (1.563) (1.971)
Custo de captagdo - 112 emissdo (919) (1.219)
Custo de captagdo - 122 emissdo (13.383) -
Total - Custo de captagdo (16.086) (3.680)
Total - Passivo ndo circulante 1.683.914 1.396.320

uinta emissdo para distribuicdo privada priméria de debéntures para investimento e emissdo de CRI: Em 6 de junho de 2017, a Companhia realizou a quinta emissdo para distribuicdo privada primaria
de debéntures, no valor de R$300.000. Foram emitidas 300.000 debéntures simples ndo conversiveis em agdes, do tipo escritural e da forma nominativa, da espécie com garantia real, em série Unica. As
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(a) Os consultores juridicos avaliaram como probabilidade de perdas provéveis alguns processos judiciais de natureza imobiliaria relacionados a indenizagdes e distratos, os quais totalizam R$6.893 em 31 de
dezembro de 2023 (R$8.962 em 31 de dezembro de 2022). O saldo remanescente das provisdes civeis refere-se a diversas causas de pequeno valor, movidas contra os shopping centers nos quais a Companhia
possui participacdo. As provisdes foram constituidas para fazer face ao desembolso de caixa considerados como provaveis em processos administrativos e judiciais relacionados as questdes civeis, fiscais e
trabalhistas, em valor julgado suficiente pela Administragdo, consubstanciada na avaliagdo de advogados e assessores juridicos. Causas com probabilidade de perda possivel: A Companhia é ré em diversos
processos de natureza fiscal, administrativa, trabalhista e civel, cujas probabilidades de perda s&o avaliadas como possiveis por seus consultores juridicos estimadas em R$245.050 em 31 de dezembro de 2023
(R$161.290 em 31 de dezembro de 2022), conforme demonstrado a seguir (valores histéricos):

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Fiscais 207.949 112.926
Civeis e administrativas 20.653 40.536
Trabalhistas 16.448 7.828
Total 245.050 161.290

Fiscais: Cobranga de ITBI referente as operagdes de incorporagdo total de empresas detentoras de iméveis. A discussdo vigente sobre a incidéncia do referido imposto se refere ao Municipio de Belo Ho-
rizonte (R$9.436). A Companhia contestou a cobranga administrativa, pleiteando o reconhecimento da no incidéncia do ITBI com base nas disposi¢des do artigo 37, paragrafo 42, do Cédigo Tributario
Nacional. Foi apresentado recurso voluntario, onde foi decidido pelo desprovimento do recurso e aguarda-se a formalizagdo do Acérddo. A Companhia também possui uma discussdo em instancia admi-
nistrativa que versa sobre contribuicBes previdencidrias, no montante de R$7.413. A fiscalizagdo lavrou auto de infragéo exigindo contribuicdes previdenciarias sobre valores referentes ao plano de stock
options da Companhia. A decisdo de primeira instancia foi desfavoravel e a Companhia interpds recurso voluntdrio. O recurso foi negado em junho de 2019, com a publicagdo do Acérddo. A Companhia
opds embargos de declaragdo. Em margo de 2020 foi admitido parcialmente o recurso especial. Neste momento, aguarda-se decisdo do Conselho Superior de Recursos Fiscais. Foi lavrado Auto de Infragdo
em janeiro de 2018 para cobranga de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS incidentes sobre a operagdo de compra e venda de terreno para a construgéo de empreendimento da Companhia no montante de R$3.876,
tendo sido protocolada impugnagao e obtida decisdo favordvel em primeira instancia. Foi interposto recurso de oficio fazendario, o qual foi rejeitado. O Acdrddo formalizando a decisdo favoravel foi pu-
blicado, assim como a ciéncia da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”) sem a interposigdo de qualquer recurso. Discussdo encerrada na esfera administrativa e aguarda-se o arquivamento dos
autos. Em abril de 2019, a Companhia recebeu um auto de infragdo da Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro (R$58.631) referente a cobranga de ISS sobre determinados tipos de receita/ressarcimento
de despesas e outros assuntos. Foi apresentada a impugnacdo e a mesma foi julgada improcedente em 12 instancia. Foi protocolado o Recurso Voluntario. Aguarda-se julgamento do Recurso Voluntario.
Em janeiro de 2022, foi lavrado Auto de Infragdo para cobranga de PIS e COFINS (R$18.972) em decorréncia de créditos sobre despesas de aluguel das areas para exploragdo de operagdes de estaciona-
mento. A Companhia protocolou a impugnagdo, e a mesma foi julgada procedente. Aguarda-se julgamento do recurso de oficio. Civeis, administrativas e trabalhistas: A Companhia é ré em agdo rescisoria
ajuizada pela Unido Federal com o propdsito de rescindir o acérddo proferido na agdo declaratdria que transitou em julgado em 20 de novembro de 2018. O acérddo em face do qual a Unido se insurge
foi proferido pela Sexta Turma Especializada do TRF02 na Agdo Declaratdria para reconhecer o direito da Companhia e uma de suas subsididrias ndo se sujeitarem ao pagamento de foro e laudémio em
relagdo aos imdveis onde atualmente funcionam o shopping VillageMall e imével contiguo ao shopping. Apds a apresentagdo de contestagdo e réplica, no dia 01 de dezembro de 2022, o Tribunal Pleno,
por maioria dos votos, julgou procedente a agdo resciséria. No dia 02 de junho de 2023, a Companhia interpos Recurso Especial, o qual aguarda julgamento. Nossos advogados estimam a expectativa de
perda como “possivel”, e 0 montante total atualizado até 2022 das cobrangas de foros e de laudémio canceladas pelo acérdao proferido na Agdo Declaratéria perfaz aproximadamente R$18.434, sendo
que desse total R$6.400 ja foram pagos. A Companhia ajuizou em 31 de marco de 2023 ag&o ordindria em face da Unido com o objetivo de impugnar, em sua totalidade, as cobrangas encaminhadas em
01 de fevereiro de 2023 pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional a titulo de taxa de ocupag&o, laudémio e multa, no montante de RS 17.668, referente ao imdvel onde atualmente funciona o shopping
center BarraShopping. Para isso, a Companhia garantiu, por meio de Seguro-Garantia, a totalidade dos valores contestados. No dia 12 de maio de 2023, foi proferida decisdo, em sede de tutela de urgén-
cia, deferindo a suspens3o da exigibilidade dos referidos débitos. Apds a Unido apresentar contestacdo, a Companhia apresentou réplica e aguarda a prolagdo da sentenga. Atualmente, embora exista
acdo ordindria declaratéria com decisdo liminar que suspende a exigibilidade da cobranga de taxa de ocupagdo, laudémio e eventuais multas relacionadas ao imével do BarraShopping, bem como seguro
garantia do débito, acrescido de 30%, na forma do art. 835, §22, do CPC, em 12 de abril de 2023, a Secretaria do Patriménio da Unio (SPU) ajuizou execugdo fiscal para cobranga de RS 19.678 em face da
Multiplan e Bozano, em tramite perante a 52 Vara Federal de Execugdo Fiscal do Rio de Janeiro. A Companhia apresentou peticdo requerendo o sobrestamento do feito em razdo da suspens&o da exigibi-
lidade dos débitos executados, tendo obtido decisdo determinando a suspensdo da execugdo fiscal. A Companhia figura como parte em outras causas civeis, administrativas e trabalhistas, sendo que
nenhuma considerada individualmente relevante. Outros: Em 2013, o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF) cancelou autos de infragdo lavrados pela Secretaria da Receita Federal em des-
favor da Companhia, relativos a aproveitamento de agio no contexto de reorganizagdo societaria realizada em 2007 (“Decisdo”). O julgamento se deu por unanimidade (6x0) e, naquela oportunidade, a
Procuradoria da Fazenda ndo apresentou recurso a Camara Superior de Recursos Fiscais. A Companhia divulgou Comunicado ao Mercado sobre o assunto em 11 de dezembro de 2013. Em 2018, a Com-
panhia tomou conhecimento de que surgiram questionamentos quanto a atuagdo de um dos seis conselheiros integrantes da turma julgadora do CARF que examinou a matéria. Nesse contexto, despesas
incorridas pela Companhia com a contratagdo de um dos escritérios de advocacia para atuar no referido julgamento foram glosadas pela Fiscalizagdo do Imposto de Renda e a Companhia foi autuada no
montante de R$3,3 milhdes. A Companhia efetuou, sob protesto, o pagamento de R$2,5 milhdes, com redugdo da multa aplicada pela Fazenda em 50%, e ajuizou agdo de repeti¢do de indébito para rea-
ver esse valor, por discordar da autuagdo, a qual foi julgada extinta em 3 de agosto de 2022. Desde que tomou conhecimento dos questionamentos mencionados acima, a Companhia iniciou imediata-
mente uma apuragdo interna, tendo contratado, para esse fim, profissionais renomados, responsaveis por apurar o tema de forma profunda e abrangente. A apuragdo foi conduzida por Escritdrio de
Advocacia especializado, com apoio de empresa internacional especializada em auditoria forense e concluiu ndo haver comprovagdo da participagdo da Companhia ou de seus administradores e executi-
vos na prética de quaisquer atos irregulares relacionados a essa autuagdo. Em 12 de fevereiro de 2020, o CARF rejeitou a nulidade da Decisdo, mantendo o cancelamento dos autos de infragdo. Contra
este julgamento, a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional interpds Recurso Administrativo em 03 de abril de 2020. A Companhia apresentou contrarrazdes ao recurso no devido prazo. Em sessdo reali-
zada no dia 09 de maio de 2022, a 12 Turma da Camara Superior do CARF negou provimento ao recurso da PGFN, mantendo a decisdo que rejeitou a representacdo de nulidade em questdo. Em 01 de
agosto de 2022, os autos foram remetidos ao arquivo, dando-se por encerrada a discussdo. Em novembro de 2021, a Companhia recebeu notificagdo de pedido de instauragdo de procedimento arbitral
apresentado por 51 Participagdes - EIRELI (empresa individual de titularidade de Andreas Blazoudakis), Cristiane Cantergiani Ribeiro Mendes e Gilberto Halpern, conforme posteriormente aditado pelos
requerentes em fevereiro de 2022, que versava sobre questdes decorrentes da sua condigdo de acionista da Delivery Center Holding S.A. Em 11 de julho de 2022, as partes chegaram a um acordo para
prevenir novos litigios e encerrar todas as demandas existentes entre elas relativas a Delivery Center, pondo fim ao procedimento arbitral. O acordo, cujos atos de fechamento foram consumados em 25
de agosto de 2022, igualmente, encerrou qualquer relagdo societdria mantida com os requerentes, mediante um desembolso total de R$388 pela Companhia. 17.2. Depésitos judiciais:

Controladora
Depésitos judiciais 31/12/2022 Adicdes Baixas 31/12/2023
PIS e COFINS (a) 17.555 11.801 (166) 29.190
Depdsitos civeis 3.032 1.056 (256) 3.832
Depdsitos trabalhistas 5.377 109 (24) 5.462
IPTU (b) 132.774 11.550 (37.383) 106.941
Outros 2.420 1.575 (540) 3.455
161.158 26.091 (38.369 148.880

Controladora
Depésitos judiciais 31/12/2021 Adicdes Baixas 31/12/2022
PIS e COFINS (a) 6.656 10.900 (1) 17.555
Depositos civeis 3.205 338 (511) 3.032
Depositos trabalhistas 5.365 12 - 5.377
IPTU (b) 130.614 2.160 - 132.774
Outros 2.150 318 (48) 2.420
147.990 13.728 (560) 161.158
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Consolidado
Depésitos judiciais 31/12/2022 Adicdes Baixas 31/12/2023
PIS e COFINS (a) 18.275 11.801 (166) 29.910
Depositos civeis 4.360 1.718 (357) 5.721
Depositos trabalhistas 5.865 140 (24) 5.981
IPTU (b) 138.905 11.556 (43.540) 106.921
Outros 7.988 1.798 (541) 9.245
175393 27.013 (44.628) 157.778

Consolidado
Depésitos judiciais 31/12/2021 Adicdes Baixas 31/12/2022
PIS e COFINS (a) 7376 10.900 (1) 18.275
Depdsitos civeis 3.135 3.617 (2.392) 4.360
Depositos trabalhistas 5.830 35 - 5.865
IPTU (b) 132319 6.617 (31) 138.905
Outros 8.428 1.053 (1.493) 7.988
157.088 22.222 (3.917) 175.393

(a) Refere-se a um depésito realizado para suspender a exigibilidade de débitos de PIS e COFINS e a obtengdo da Certiddo Negativa de Débitos; atualmente, a questdo encontra-se aguardando distribui¢do e
julgamento no STJ. Adicionalmente, no segundo trimestre de 2021 foi impetrado Mandado de Seguranga com vistas a exclusdo do PIS e da COFINS de suas préprias bases de calculos e realizado o depésito
judicial referente aos valores envolvidos na agdo. (b) Trata-se de depdsitos judiciais decorrentes de agdes ordindrias movidas pela Companhia questionando a cobranga integral do IPTU dos shoppings de
sua propriedade considerando as restricdes de operagdo e capacidade impostas nos dias e horas no exercicio de 2020 e 2021, em decorréncia da pandemia. Desse montante, R$83.140 na controladora e
R$83.264 no consolidado em 31 de dezembro de 2023 encontra-se provisionado no passivo com parte relacionada (Nota 5.1) (R$106.395 na controladora e RS 108.095 no consolidado em 31 de dezembro
de 2022), ja que os depdsitos foram efetuados através dos Condominios Edilicios e R$23.324 refere-se a multa e juros que foram pagos integralmente pela Companhia. No primeiro trimestre de 2022, a
Companhia decidiu desistir de todas as agdes ajuizadas, apresentando petigdo requerendo a desisténcia e a conversao dos depdsitos em renda para os respectivos municipios.

18. RECEITAS E CUSTOS DIFERIDOS

23. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

31/12/2023 31/12/2022

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 56.724 104.100 72.470 111.763
Juros e variagdo monetdria sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (327.611) (343.986) (342.119) (361.432)
Juros sobre empreendimentos imobilidrios 188 (443) 530 641
Tarifas bancarias e outros encargos (6.191) (10.734) (7.768) (11.198)
Variagdo monetaria ativa 4.361 2279 724 (3.311)
SWAP (132) (132) - -
Multa e juros sobre aluguel e cessGes de direito - shopping 14.273 18.958 14.294 19.001
Multa e juros sobre infrag@es fiscais (49) (117) (211) (338)
Juros sobre transagdo com partes relacionadas 3.692 6.912 4.093 6.965
Juros e variagdo monetaria sobre obrigagdes para aquisi¢des de bens (8) (139) (9.595) (9.595)
Outros (4.156) (4.040) 3532 5.700
Total (258.909) (227.342) (264.050) (241.804)
Despesa financeira (344.091) (368.281) (363.561) (386.560)
Receita financeira 85.182 140.939 99.511 144.756

24. INFORMAGOES POR SEGMENTO

Para fins de administracdo, a Companhia reconhece quatro segmentos, descritos a seguir, que sdo responsaveis pelas suas receitas e despesas. A segmentagdo é necessaria dado que as margens, a
apropriacdo de receitas e despesas e os produtos finais sdo diferentes entre cada um. Todos os resultados foram calculados considerando somente os clientes externos da Companhia. a) Propriedade
para locacdo: Refere-se a participagdo da Companhia no condominio civil de shopping centers e nos respectivos estacionamentos, assim como empreendimentos imobilidrios para locagdo. Este é o
segmento principal da receita da Multiplan, sendo sua parcela responsavel por 87,63% do total da receita bruta da Companhia no periodo findo em 31 de dezembro de 2023. Nessa operagdo, o fator
determinante no montante de suas receitas e despesas € a participagdo que a Companhia detém em cada empreendimento. Suas receitas e despesas sdo descritas a seguir: Receitas de locagdo: Sdo
cobrangas feitas pelos proprietarios (a Companhia e seus sdcios) pela locagdo de dreas em seus shopping centers e empreendimentos comerciais. A receita inclui quatro tipos de locagdo: aluguel minimo
k em um contrato comercial indexado ao IGP-DI), complementar (percentual de vendas dos lojistas), merchandising (locagdo de espago no mall do empreendimento) e linearidade (retirada da

31/12/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado ]

Receita de cessdo de direitos 51.250 64.803 55.718 72.253
Custo de venda a apropriar (a) (112.122) (179.184) (82.490) (137.896)
Demais receitas - - 1.006 1.006

60.872] (114.381) (25.766) (64.637)
Ativo circulante (32.838) (51.916) (27.689) (43.426)
Ativo ndo circulante (79.284) (127.268) (54.800) (94.470)
Passivo circulante 14.555 19.625 15.740 21.016
Passivo ndo circulante 36.695 45.178 40.983 52.243

(a) Refere-se a custos com corretagem sobre cessdo de direito e luva invertida, os quais sdo apropriados no resultado de forma proporcional ao periodo de vigéncia de cada contrato de locagdo que originou
o referido custo de corretagem. A luva invertida é um incentivo que a Companhia oferece a alguns lojistas para que estes se estabelegam em alguma propriedade do Grupo Multiplan. A apropriagdo destes
montantes é reconhecida na demonstragdo do resultado do periodo como uma dedugdo na rubrica de “Receita de cessdo de direito”.

19. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social: Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia estava representado por 600.760.875 agdes ordinarias e preferenciais, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Em 22
de setembro de 2023, a 1700480 Ontario Inc., acionista integrante do bloco de controle da Companhia, exerceu o seu direito estatutario de solicitar a conversdo da totalidade de suas 35.575.041 agGes
preferenciais em ordinarias, de modo que em 31 de dezembro de 2023 o capital social da Companhia estava representado por 600.760.875 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.
A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 210.038.121 novas agdes ordindrias, mediante deliberagdo do Conselho de
Administragdo, o qual sera competente para fixar, em cada caso, a quantidade de agBes a serem emitidas, o local da distribuigdo, a forma da distribuicdo (publica ou privada), o prego de emissdo e as
demais condigdes e integralizagdo no limite do capital autorizado.

Quantidade de acdes

31/12/2023 31/12/2022

Acionista Ordindrias Preferenciais Total Ordindrias Preferenciais Total
Multiplan Participagdes S.A. 126.371.349 - 126.371.349 126.371.349 - 126.371.349
1700480 Ontario Inc. 164.416.644 - 164.416.644 128.841.603 35.575.041 164.416.644
José Isaac Peres 17.571.524 - 17.571.524 19.879.180 - 19.879.180
Maria Helena Kaminitz Peres 7.379.268 - 7.379.268 7.379.268 - 7.379.268
AcBes em livre circulagdo 265.861.383 - 265.861.383 266.933.994 - 266.933.994
Conselho de Administragdo e Diretoria 446.997 - 446.997 301.545 - 301.545
Total de agGes em circulagdo 582.047.165 - 582.047.165 549.706.939 35.575.041 585.281.980
AcGes em tesouraria 18.713.710 - 18.713.710 15.478.895 - 15.478.895
Total de agGes emitidas 600.760.875 - 600.760.875 565.185.834 35.575.041 600.760.875

b) AcBes em tesouraria: O saldo de agBes em tesouraria em 31 de dezembro de 2023 é de 18.713.710 agBes (15.478.895 de agdes em 31 de dezembro de 2022). Durante o periodo findo em 31 de dezembro
de 2023, houve recompra de 4.734.400 de agdes da Companhia. Vide Nota 20 para mais detalhes. Em 31 de dezembro de 2023, o percentual de agdes em livre circulagdo (agdes emitidas exceto agdes em
tesouraria, agdes detidas pelos administradores, pelos acionistas controladores e pessoas a ele vinculadas) é de 44,26% (44,43 % em 31 de dezembro de 2022). As agBes em tesouraria foram adquiridas a
um custo médio ponderado de R$22,34 (valor em reais), a um custo minimo de R$3,27 (valor em reais), e a um custo méximo de R$27,53 (valor em reais). ) Dividendos e juros sobre o capital proprio: De
acordo com o artigo 39, item (c), do Estatuto Social da Companhia, o dividendo anual minimo obrigatério é de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da legislagdo societaria. A aprovagdo da
distribuigdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio competird privativamente ao Conselho de Administragdo da Companhia, conforme autorizado na forma da lei e pelo artigo 22, item (g), do Estatuto
Social da Companhia. De acordo com o artigo 39, paragrafo 32, do Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério ndo sera pago no exercicio em que os 6rgdos da Administragdo informarem
a Assembleia Geral Ordinaria ser ele i ivel com a situagdo fi ira da Companhia, sendo certo que o Conselho Fiscal, se em exercicio, proferird parecer sobre essa informagdo. Os dividendos assim
retidos serdo pagos quando a situagdo financeira permitir. Juros sobre o capital proprio deliberados em 2023: Em 21 de dezembro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento
de juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia no montante bruto de R$110.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 27 de dezembro de 2023, correspondente a aproximadamente
R$0,19 (valor em reais) por agéo, antes da aplicagio de retengdo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que ndo estavam suijeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislagdo
aplicavel. Esse montante sera pago aos acionistas da Companhia até 31 de dezembro de 2024. Em 27 de outubro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento de juros sobre
o capital préprio aos acionistas da Companhia no montante bruto de R$131.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 01 de novembro de 2023, correspondente a aproximadamente R$0,22 (valor
em reais) por agdo, antes da aplicagdo de retengdo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que ndo estavam sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislagdo aplicavel. Esse
montante sera pago aos acionistas da Companhia até 31 de outubro de 2024. Em 22 de setembro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento de juros sobre o capital proprio
aos acionistas da Companhia no montante bruto de R$120.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 27 de setembro de 2023, correspondente a aproximadamente R$0,21 (valor em reais) por
acdo, antes da aplicagdo de retengdo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que ndo estavam suijeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislagdo aplicavel. Esse montante serd
pago aos acionistas da Companhia até 30 de setembro de 2024. Em 26 de junho de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento de juros sobre o capital préprio aos acionistas da
Companhia no montante bruto de R$145.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 29 de junho de 2023, correspondente a aproximadamente R$0,25 (valor em reais) por agdo, antes da aplicagdo
de retengdo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que ndo estavam sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislagdo aplicavel. Esse montante sera pago aos acionistas da
Companhia até 28 de junho de 2024. Em 27 de margo de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento de juros sobre o capital proprio aos acionistas da Companhia no montante
bruto de R$75.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 30 de margo de 2023, correspondente a aproximadamente R$0,13 (valor em reais) por agdo, antes da aplicagio de retengdo de 15% de
imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que ndo estavam sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislagdo aplicavel. Esse montante serd pago aos acionistas da Companhia até 31 de margo
de 2024. No exercicio de 2023 foram pagos R$384.185 referentes a JCP deliberados em exercicios anteriores. Juros sobre o capital préprio deliberados em 2022: Em 21 de dezembro de 2022, o Conselho de
Administragio da Companhia aprovou o pagamento de juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia no montante bruto de R$175.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 26 de
dezembro de 2022, correspondente a aproximadamente R$0,30 (valor em reais) por agdo, antes da aplicagdo de retencdo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que ndo estavam
sujeitos a incidéncia do tributo, na forma da legislagdo aplicavel. Esse montante foi pago aos acionistas da Companhia em 20 de dezembro de 2023. Em 22 de setembro de 2022, o Conselho de Administragao
da Companhia aprovou o pagamento de juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia no montante bruto de R$100.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 27 de setembro de
2022, correspondente a aproximadamente R$0,17 (valor em reais) por agdo, antes da aplicagdo de retengdo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que ndo estavam sujeitos a
incidéncia do tributo, na forma da legislagdo aplicvel. Esse montante foi pago aos acionistas da Companhia em 20 de setembro de 2023. Em 21 de junho de 2022, o Conselho de Administragdo da Companhia
aprovou o pagamento de juros sobre o capital préprio aos acionistas da Companhia no montante bruto de R$145.000, atribuido aos acionistas inscritos como tais em 24 de junho de 2022, correspondente
a aproximadamente R$0,25 (valor em reais) por a¢ao, antes da aplicagdo de retencdo de 15% de imposto de renda na fonte, exceto para os acionistas que ndo estavam sujeitos a incidéncia do tributo, na
forma da legislagdo aplicavel. Esse montante foi pago aos acionistas da Companhia em 20 de junho de 2023.

20. PAGAMENTO BASEADO EM AGOES

a) Programa de remuneracéo baseado na variagdo do valor das ages (Phantom Stock Options): Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 29 de julho de 2015, foi aprovado o Plano de Incentivo
de Longo Prazo da Companhia, que estabelece os termos e condigdes para o pagamento de um prémio em dinheiro, referenciado na valorizagdo das agdes de emissdo da Companhia, a determinados
administradores, empregados e prestadores de servigos da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle. O direito ao recebimento do prémio é representado por unidades de investimento, cabendo
ao Conselho de Administragdo eleger os participantes e autorizar a outorga de unidades de investimento em seu favor. Em 07 de julho de 2022 foi realizada a ultima divulgagdo periddica para resgate das
unidades de investimento referentes ao programa Phantom 2 antes do seu encerramento em 21 de setembro de 2022. Até 31 de dezembro de 2022 foram resgatadas 10.723.739 unidades de investimento.
Aliquidagdo de todas as unidades de investimento resgatadas ocorreu por meio do pagamento de um prémio em dinheiro. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, no existia saldo de unidades de investimento
n&o re as. b) Plano de Outorga de AcGes Restritas (A¢Ges Restritas): Em ia Geral Extraordindria da Companhia realizada no dia 20 de julho de 2018 foi aprovado o Plano de Outorga de AgGes
Restritas da Companhia, que estabelece os termos e condigBes para a outorga de ag@es ordindrias de emissdo da Companhia, sujeitas a determinadas restricSes, aos administradores, empregados e
prestadores de servigos da Companhia, ou de outras sociedades sob o seu controle. O referido Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo, 6rgdo ao qual cabera aprovar os participantes a quem as
agdes restritas serdo outorgadas. Os direitos dos participantes em relagdo as agdes restritas somente serdo plenamente adquiridos se estes permanecerem continuamente vinculados @ Companhia ou a
sociedade sob o seu controle, conforme o caso, no periodo compreendido entre a data da aprovagdo da respectiva outorga pelo Conselho de Administragdo da Companhia e as datas de caréncia determinadas
nos respectivos programas, conforme definido pelo Conselho de Administragdo. O nimero total de Agdes Restritas ndo plenamente adquiridas, considerando a somatéria de todas as outorgas realizadas no
ambito do Plano, ndo podera exceder, a qualquer tempo, 3% das agdes representativas do capital social total da Companhia. Adicionalmente, o niimero maximo de Agdes Restritas que poderdo ser outorgadas
pelo Conselho de Administragdo anualmente estard limitado a 0,5% das ages representativas do capital social total da Companhia. Plano 1: em 15 de agosto de 2018, o Conselho de Administragdo aprovou,
para o exercicio de 2018, a outorga de 2.197.500 A¢Ges Restritas aos participantes eleitos. Desse total, 121.875 foram outorgadas a funcionarios que sairam da Companhia antes do prazo minimo para aquisi¢do
do direito em relagdo as AgGes Restritas. O direito do participante em relagdo as Ages Restritas somente serd plenamente adquirido se o participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou
sociedade sob o seu controle, no periodo compreendido entre a data de outorga e o periodo de caréncia que serd de até cinco anos, com liberages de 25,0% no segundo aniversario, 25,0% no terceiro
aniversario, 25,0% no quarto aniversario e 25,0% no quinto aniversario. Em agosto de 2020, foram liberadas 618.750 Ages Restritas, das quais 84.375 A¢Ges Restritas tiveram seu periodo de caréncia reduzido
para liberagdes no segundo aniversario. Em agosto de 2021, foram liberadas 500.625 AgGes Restritas, em agosto de 2022, foram liberadas 485.625 A¢Bes Restritas, e em agosto de 2023, foram liberadas
470.625 Agdes Restritas. Plano 2: em 20 de novembro de 2019, o Conselho de Administragdo aprovou, para o exercicio de 2019, a outorga de 1.538.250 Agdes Restritas aos participantes eleitos. Desse total,
112,875 foram outorgadas a funciondrios que sairam da Companhia antes do prazo minimo para aquisigdo do direito em relagdo as AgBes Restritas. O direito do participante em relagdo as Agdes Restritas
somente serd plenamente adquirido se o participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou sociedade sob o seu controle, no periodo compreendido entre a data de outorga e o periodo de
caréncia que sera de até cinco anos, com liberagdes de 25,0% no segundo aniversario, 25,0% no terceiro aniversario, 25,0% no quarto aniversario e 25,0% no quinto aniversario. Em agosto de 2020, foram
liberadas 73.500 AgBes Restritas, das quais 73.500 AgBes Restritas tiveram seu periodo de caréncia reduzido para liberagdes em agosto de 2020. Em novembro de 2021, foram liberadas 349.563 A¢Bes Restritas
e em novembro de 2022, foram liberadas 340.288 AgGes Restritas. Em agosto de 2023, foram liberadas 23.100 A¢des Restritas que tiveram seu periodo de caréncia reduzido para liberagdes em agosto de 2023.
Em novembro de 2023, foram liberadas 319.463 AgBes Restritas. Plano 3: em 15 de outubro de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou, para o exercicio de 2020, a outorga de 2.329.000 AgBes Restritas
aos participantes eleitos. Desse total, 162.250 foram outorgadas a funcionarios que sairam da Companhia antes do prazo minimo para aquisicdo do direito em relagdo as AgBes Restritas. O direito do
participante em relagdo as AgGes Restritas somente sera plenamente adquirido se o participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou sociedade sob o seu controle, no periodo compreendido
entre a data de outorga e o periodo de caréncia que serd de até cinco anos, com liberagdes de 25,0% no segundo aniversario, 25,0% no terceiro aniversario, 25,0% no quarto aniversario e 25,0% no quinto
aniversario. Em outubro de 2022, foram liberadas 552.750 Ages Restritas. Em agosto de 2023, foram liberadas 55.500 Ages Restritas que tiveram seu periodo de caréncia reduzido para liberagdes em agosto
de 2023. Em outubro de 2023, foram liberadas 519.500 Agdes Restritas. Plano 4: em 02 de dezembro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou, para o exercicio de 2021, a outorga de 2.188.000 Agdes
Restritas aos participantes eleitos. Desse total, 140.795 foram outorgadas a funcionarios que sairam da Companhia antes do prazo minimo para aquisicdo do direito em relagdo as A¢Bes Restritas. O direito do
participante em relagdo as Agdes Restritas somente sera plenamente adquirido se o participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou sociedade sob o seu controle, no periodo compreendido
entre a data de outorga e o periodo de caréncia que serd de até cinco anos, com liberagdes de 25,0% no segundo aniversario, 25,0% no terceiro aniversario, 25,0% no quarto aniversario e 25,0% no quinto
aniversario. Em agosto de 2023, foram liberadas 33.205 AgGes Restritas que tiveram seu periodo de caréncia reduzido para liberagdes em agosto de 2023. Em dezembro de 2023, foram liberadas 503.500 Agdes
Restritas. Plano 5: em 27 de fevereiro de 2023, o Conselho de Administragdo aprovou, para o exercicio de 2022, a outorga de 2.172.500 Agdes Restritas aos participantes eleitos. Desse total, 67.000 foram
outorgadas a funciondrios que sairam da Companhia antes do prazo minimo para aquisi¢do do direito em relagdo as Agdes Restritas. O direito do participante em relagdo as AgOes Restritas somente serd
plenamente adquirido se o participante permanecer continuamente vinculado a Companhia ou sociedade sob o seu controle, no periodo compreendido entre a data de outorga e o periodo de caréncia que
sera de até trés anos, com liberages de 33,34% no primeiro aniversario, 33,33% no segundo aniversario e 33,33% no terceiro aniversario. i) Mensuragdo do valor justo: O valor justo médio ponderado das
Agdes Restritas foi estimado de acordo com o prego de mercado de cada parcela na data da outorga e descontado da expectativa de dividendos futuros aos quais os participantes eleitos ndo terdo direito a
receber no periodo de aquisigdo. A expectativa de dividendos futuros foi baseada em modelos internos da Companhia para prazos de acordo com a maturidade de cada parcela do plano de Agdes Restritas. O
Valor Justo na data da outorga foi calculado assumindo as premissas listadas abaixo:

Valor justo na data da outorga

Expectativa de
Data da outorga Valor referencial (R$) (1] Quantidade outorgada dividendos futuros (2) Valor justo (3)
Plano 1 15/ago/2018 RS$18,92 2.197.500 (R$1,76) R$17,16
Plano 2 20/nov/2019 RS$28,71 1.538.250 (R$1,80) R$26,91
Plano 3 15/0ut/2020 R$21,20 2.329.000 (R$1,99) R$19,21
Plano 4 02/dez/2021 R$20,04 2.188.000 (R$2,52) RS$17,52
Plano5 27/fev/2023 R$25,10 2.172.500 (R$1,63) R$23,47

(1) O valor referencial das AgBes Restritas na data da outorga corresponde a cotagdo de fechamento das agdes da Companhia na BM&FBOVESPA no pregdo na data da outorga. (2) A expectativa de
dividendos futuros é a média ponderada da expectativa anual de dividendos de acordo com modelos internos da Companhia para os prazos de caréncia de cada parcela. (3) O valor justo médio é o
resultado da média ponderada do valor justo de cada uma das parcelas do programa. i) Condi¢Ges de aquisi¢do: A quantidade outorgada na data de outorga foi ajustada para refletir potenciais perdas e
cancelamentos de Acdes Restritas decorrentes das condigdes de aquisicdo (vesting conditions), de acordo com o histérico da Companhia. A quantidade liquida de cancelamentos foi calculada assumindo
as premissas listadas abaixo:

Condicdes de aquisicdo na data da outorga

Quantidade outorgada

Data da outorga Quantidadi Taxa de I (1) apés
Plano 1 15/ago/2018 2.197.500 (5,79%) 2.070.245
Plano 2 20/nov/2019 1.538.250 (5,79%) 1.449.172
Plano 3 15/0ut/2020 2.329.000 (5,79%) 2.194.130
Plano 4 02/dez/2021 2.188.000 (5,79%) 2.061.295
Plano 5 27/fev/2023 2.172.500 (5,79%) 2.046.693

(1) A taxa de cancelamentos foi calculada de acordo com as perdas e cancelamentos dos oito planos do programa de opgao de compra de agdes (liquidavel em titulos patrimoniais) outorgados entre 20/
dez/2007 e 16/abril/2014. iii) Contabilizagéo no patriménio liquido e resultado: Em 31 de dezembro de 2023, o efeito referente ao reconhecimento das acdes restritas no patriménio liquido foi de R$44.765,
sendo no resultado de R$42.491 e R$2.274 de despesas capitalizadas em propriedade para investimento (R$32.578 em 31 de dezembro de 2022, sendo no resultado de R$30.730 e R$1.848 de despesas
capitalizadas em propriedade para investimento). Em 31 de dezembro de 2023, o efeito referente ao reconhecimento dos encargos das agdes restritas no passivo foi de R$8.953, sendo no resultado de
R$8.498 e R$455 de despesas capitalizadas em propriedade para investimento (R$6.515 em 31 de dezembro de 2022, sendo no resultado de R$6.146 e R$370 de despesas capitalizadas em propriedade
para investimento). Cabe ressaltar, que do efeito total de R$44.765 das agdes restritas, R$20.902 (R$12.470 em 31 de dezembro de 2022) refere-se a parcela dos administradores.

21. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

volatilidade e sazonalidade das receitas de aluguel minimo). Receitas de estacionamentos: Receitas provenientes da cobranga de clientes pela permanéncia de seus veiculos no espago de estacionamento
do empreendimento. Despesas: Incluem despesas como areas vagas, contribuicdes ao fundo de promogdo, juridicas, arrendamento, despesas com estacionamento e corretagem, entre outras decorrentes
da participagdo no empreendimento. Na qualidade de proprietarios dos iméveis nos quais se encontram os shopping centers em que a Companhia possui participagdo (ou situagdes cuja posse do imével
decorre de contrato de arrendamento), a Companhia esta sujeita ao pagamento de eventuais despesas extraordindrias que ndo sejam rotineiras e, portanto, de responsabilidade do condominio. A
Companhia também estd sujeita a despesas e custos decorrentes de agdes judiciais necessarias para a cobranga de aluguéis inadimplidos, agdes judiciais em geral (despejo, renovatdria, revisional, entre
outras). Vale ressaltar que despesas de manutengdo e operagdo (condominio edilicio) do empreendimento sdo de responsabilidade dos locatarios. Outros: Incluem as despesas de depreciagdo. Os ativos de
shoppings center sdo compostos principalmente por propriedades para investimentos de shoppings centers e torres comerciais em operagdo e contas a receber de receitas de locagdo e estacionamento. b)
Imobilidrio para venda: A operagdo imobilidria inclui receitas, custo dos iméveis vendidos e despesas da venda de iméveis desenvolvidos normalmente no entorno do shopping center. Como mencionado
anteriormente, essa atividade contribui na geragdo de fluxo de cliente para o shopping center, aprimorando seu resultado. Adicionalmente, a valorizagdo e a conveniéncia que um shopping center traz
para o entorno, possibilita 8 Companhia reduzir riscos e aumentar receitas dos imoveis vendidos. As receitas sdo decorrentes da venda dos iméveis e os custos da sua construgdo. Ambos séo apropriados
de acordo com o andamento financeiro (POC) da obra. As despesas decorrem em grande parte de corretagem e marketing. Por fim, a conta “Outros” diz respeito principalmente a um projeto imobilidrio
que vem sendo reconhecido no balango e no resultado da Companhia pelas contas “Investimento” e “Equivaléncia patrimonial” respectivamente. O ativo desse segmento estd concentrado no estoque de
terrenos e iméveis concluidos e em construgdo da Companhia e no contas a receber. c) Projetos: A operagdo de projetos inclui despesas e receitas decorrentes do desenvolvimento de shopping center e
empreendimentos imobilidrios para locagdo. O custo de desenvolvimento é ativado, mas despesas como marketing, corretagem, impostos sobre propriedade (IPTU), estudos de viabilidade, entre outras,
sdo despesadas no resultado da Companhia. Da mesma forma, a Companhia considera que a maior parte de sua receita de cessao de direito é decorrente de projetos abertos nos tltimos cinco anos (prazo
médio de reconhecimento da receita de cessdo de direito), sendo assim produto da comercializagdo das lojas durante seu processo de desenvolvimento. Ao desenvolver seus projetos, a Companhia pode
garantir a qualidade dos empreendimentos nos quais ela tera participagdo no futuro. O ativo de projetos é composto principalmente pelas obras em andamento das propriedades para investimento e
contas a receber (cessdo de direitos) das areas ja contratadas. d) Gestdo e outros: A Companhia presta servigos de administragdo a seus sdcios e lojistas cobrando por eles. Adicionalmente, a Companhia
cobra de seus sécios na propriedade uma taxa de corretagem pela locagdo de lojas. A administracdo de seus shopping centers é essencial para seu sucesso sendo um grande foco na Companhia. Por outro
lado, a Companhia incorre com despesas de sede para estes servigos e outros, que sdo consideradas, exclusivamente, neste segmento. O mesmo também inclui impostos, resultados financeiros e outros
por serem resultados que dependem da estrutura da Companhia e ndo somente da operagdo de cada segmento descrito anteriormente. Por estas razdes, este segmento apresenta prejuizo. O ativo desse
segmento é composto, principalmente, pelo caixa da Companhia, impostos de renda diferidos e ativos intangiveis.

2023 (Consolidado)

Propriedade para locacdo Imobilidrio Projetos Gestdo e outros Total
Receita bruta 1.918.346 85.226 (6.534) 192.200 2.189.238
Custos (231.383) (60.299) - - (291.682)
Despesas (78.032) (21.729) (5.745) (255.130) (360.636)
Outros 93.346 (2.922) 7.003 (311.620) (405.885
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.515.585 (4.724) (5.276) (374.550) 1.131.035
Ativos operacionais 8.941.815 844.219 588.498 1.162.392 11.536.924

2022 (Consolidado)

Propriedade para locacdo Imobilidrio Projetos Gestdo e outros Total
Receita bruta 1.747.181 68.376 (5.687) 137.023 1.946.893
Custos (287.366) (49.355) - - (336.721)
Despesas (105.051) (24.580) (2.591) (212.004) (344.226)
Outros (121.670) (7.938) 5.749 (315.387) (439.246,
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 1.233.094 (13.497) (2.529) (390.368 826.699
Ativos operacionais 8.604.617 771.018 358334 1.143.342 10.877.311

25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras contas a pagar. O principal propésito destes passivos financeiros € financiar as
operagdes da Companhia. Os principais ativos financeiros da Companhia incluem contas a receber, caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras, que resultam diretamente de suas operagdes.
A Companhia esta exposta a risco de gestdo de capital e riscos de mercado (como risco de crédito financeiro e de prestagdo de servigos, risco de taxa de juros e risco de liquidez). A Administracdo da
Companhia supervisiona a gesto destes riscos, avaliando-os e gerenciando-os de acordo com as politicas da Companhia. E politica da Companhia n3o participar de quaisquer negociagdes de derivativos
para fins especulativos. 25.1. Gestdo do risco de capital: A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar que as empresas que pertencem a ela possam continuar com suas
atividades normais, ao mesmo tempo em que buscam maximizar o retorno de suas operagdes a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagdo da utilizagdo de
instrumentos de divida e de patrimdnio. A estrutura de capital da Companhia e suas controladas é formada pela divida liquida (empréstimos e financiamentos, debéntures e obrigagdes por aquisi¢do de
bens detalhados nas Notas 12, 14 e 15, respectivamente, deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (detalhados na Nota 3) e pelo patriménio liquido da Companhia (que inclui
capital integralizado emitido e reservas, conforme apresentado na Nota 19). O indice de endividamento é o seguinte:

31/12/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Divida bruta (a) 3.037.468 3.260.973 2.835.424 3.109.757
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdo (747.155) (1.175.380) (618.156) (1.024.991)
Divida liquida 2.290.313 2.085.593 2.217.268 2.084.766
Patriménio liquido 6.933.916 6.933.998 6.582.340 6.582.543
indice de endividamento liquido 33,03% 30,08% 33,69% 31,67%

(a) A divida bruta é definida como empréstimos e financiamentos, debéntures e obrigacdo por aquisicdo de bens, circulantes e ndo circulantes, conforme detalhado nas Notas 12, 14 e 15. Do total da divida
bruta conforme definido no item (a) acima R$438.622 referem-se ao montante classificado na controladora com vencimento no curto prazo em 31 de dezembro de 2023 (R$460.023 em 31 de dezembro
de 2022) e R$2.598.847 classificado no longo prazo em 31 de dezembro de 2023 (R$2.375.402 em 31 de dezembro de 2022). No consolidado R$531.553 refere-se ao curto prazo em 31 de dezembro de
2023 (R$595.103 em 31 de dezembro de 2022) e R$2.729.420 refere-se ao longo prazo em 31 de dezembro de 2023 (R$2.514.655 em 31 de dezembro de 2022). 25.2. Gest3o dos riscos de mercado:
Dentro do setor de atuagdo da Companhia, os principais riscos de mercado sdo os riscos financeiros relativos a taxa de juros, ao crédito inerente a prestagdo de servigos e ao crédito decorrente de suas
aplicagdes financeiras. A Companhia tem como principais estratégias de protegdo patrimonial em relagdo aos riscos de mercado: (a) a compatibilizagdo de forma significativa entre seus ativos e passivos
financeiros, alinhando prazos, custos, indexagdo, moedas e outros; (b) a pulverizagdo de suas receitas e de seus recebiveis entre as diferentes propriedades da Companhia e os diferentes segmentos
do varejo decorrentes do sortimento das lojas; (c) a aplicagdo da liquidez de forma conservadora, em investimentos de liquidez imediata e de baixo risco de crédito. A Companhia, valendo-se de sua
estratégia de protegdo patrimonial sobre os riscos de mercado, entende ndo ter sido necessaria, até 0 momento, a contratagdo de nenhum instrumento de protecdo. Essa posi¢do podera ser revista
caso, no futuro, venhamos a verificar qualquer incompatibilidade que possa causar riscos aos resultados financeiros e operacionais da Companhia. 25.2.1. Gestdo do risco de taxa de juros: O risco de
taxas de juros relaciona-se com: ¢ Possibilidade de variagdes no valor justo de seus empréstimos e financiamentos indexados a taxas de juros pré-fixadas, no caso de tais taxas ndo refletirem as condi¢des
correntes de mercado. A Companhia efetua o monitoramento constante desses indices. Até o momento n3o foi verificada a necessidade de contratar instrumentos financeiros de protegdo contra o risco
de taxas de juros; ¢ Possibilidade de um movimento desfavoravel nas taxas de juros, o que causaria um aumento nas despesas financeiras, em decorréncia da parcela da divida contratada a taxa de juros
flutuantes; e  Possibilidade de variagdes no valor justo de suas propriedades para investimento, devido a reflexos de variages da taxa de juros nos indicadores de risco e retorno utilizados no calculo
da taxa de desconto, incluindo indice beta, risco pais e premissas de inflagdo. A Companhia efetua o monitoramento constante desses indices. 25.2.2. Risco de crédito inerente a prestacdo de servicos:
O risco estd relacionado a possibilidade da Companhia e suas controladas computarem prejuizos derivados de dificuldades em cobrar os valores de aluguéis, venda de imdveis, cessdo de direitos, taxas
de administragdo e comissdes de corretagens. 25.2.3. Risco de crédito financeiro: O risco estd relacionado a possibilidade da Companhia e suas controladas computarem perdas derivadas da dificuldade
de realizagdo das aplicagdes financeiras de curto e longo prazo. 25.2.4. An; de sensibilidade: Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos financeiros a qual a
Companhia estava exposta na data-base 31 de dezembro de 2023, foram definidos cinco cenarios diferentes e foi preparada uma analise de sensibilidade as oscilages dos indicadores desses instrumentos.
Com base no Relatério FOCUS de 29 de dezembro de 2023, foi extraida a projegdo dos indexadores IGP-M e IPCA, o indexador IGP-DI foi extraido do site oficial da FGV, o indexador CDI extraido do site
oficial da CETIP e a taxa TR conforme site oficial BM&F BOVESPA, para o ano de 2023 e estes foram definidos como o cendrio provavel, e a partir desse foram calculadas variagdes decrescentes e crescentes
de 25% e 50%, respectivamente. Indexadores dos ativos e passivos financeiros:

Indexador Queda de 50% Queda de 25% Cendrio provavel Aumento de 25% Aumento de 50%
(o] 5,83% 8,74% 11,65% 14,56% 17,48%
IGP-DI (1,65%) (2,48%) (3,30%) (4,13%) (4,95%)
IGP-M (1,59%) (2,39%) (3,18%) (3,98%) (4,77%)
IPCA 2,23% 3,35% 4,46% 5,58% 6,69%
TR 0,89% 1,33% 1,77% 2,22% 2,66%

Ativos financeiros: Para cada cenario foi calculada a receita bruta ndo levando em consideragdo a incidéncia de tributos sobre os rendimentos, sendo 31 de dezembro de 2023 a data-base utilizada,
projetando-se para um ano e verificando a sensibilidade dos indices acima para cada cenario. Sensibili das receitas financeiras - 2023

Controladora
Saldo em Queda Queda Cendrio Aumento Aumento
31/12/2023 de 50% de 25% provavel de 25% de 50%
Disponibilidades e aplicacges fi
Caixa e equivalentes de caixa N/A 23.711 N/A N/A N/A N/A N/A
Aplicagdo financeira 100% CDI 723.444 42.141 63.211 84.281 105.352 126.422
747.155 42.141 63.211 84.281 105.352 126.422
Contas a receber
Contas a receber de clientes - locagdo de lojas IGP-DI 179.152 (2.956) (4.434) (5.912) (7.390) (8.868)
Contas a receber de clientes — linearidade IGP-DI 53.475 N/A N/A N/A N/A N/A
Contas a receber de clientes - cessdo de direitos IGP-DI 13.681 (226) (339) (451) (564) (677)
Contas a receber de clientes - venda de imdveis concluidos 1GP-M+12% 3.686 384 354 325 2% 266
Outros contas a receber de clientes N/A 27.201 N/A N/A N/A N/A N/A
277.195 (2.798) (4.419) (6.038) (7.658) (9.279)
Transagdes com partes relacionadas
Associagdo Shopping Centers N/A 29.269 N/A N/A N/A N/A N/A
Condominios Shopping Centers N/A 3.230 N/A N/A N/A N/A N/A
Encargos N/A 17.046 N/A N/A N/A N/A N/A
Qutros empréstimos e adiantamentos diversos N/A 1.521 N/A N/A N/A N/A N/A
51.066 - - - - -
Total 1.075.416 39.343 58.792 78.243 97.694 117.143
Consolidado
Saldo em Queda Queda Cendrio Aumento Aumento
31/12/2023 de 50% de 25% provével de 25% de 50%
e
Caixa e equivalentes de caixa N/A 157.158 N/A N/A N/A N/A N/A
Aplicagdes financeiras 100% CDI 1.018.222 59.311 88.967 118.623 148.279 177.934
1.175.380 59.311 88.967 118.623 148.279 177.934
Contas a receber
Contas a receber de clientes - locagdo de lojas IGP-DI 245.025 (4.043) (6.064) (8.086) (10.107) (12.129)
Linearidade IGP-DI 78.818 N/A N/A N/A N/A N/A
Contas a receber de clientes - cessdo de direitos IGP-DI 16.662 (275) (412) (550) (687) (825)
Contas a receber de clientes - venda de iméveis concluidos IGP-M+11% 66.619 6.268 5.739 5.209 4.679 4.149
Contas a receber de clientes - venda de iméveis concluidos 1GP-M+12% 3.686 384 354 325 2% 266
Outros contas a receber de clientes N/A 74.755 N/A N/A N/A N/A N/A
485.565 2334 (383) (3.102) (5.819) (8.539)
Transagdes com partes relacionadas
Associagdes Shopping Centers N/A 55.318 N/A N/A N/A N/A N/A
Condominios Shopping Centers N/A 7.151 N/A N/A N/A N/A N/A
Encargos N/A 27.975 N/A N/A N/A N/A N/A
QOutros empréstimos e adiantamentos diversos N/A 1.522 N/A N/A N/A N/A N/A
91.966 - - - - -
Total 1.752.911 61.645 88.584 115.521 142.460 169.395

FPassivos financeiros: ProjecGo das despesas financeiras - 2023: Controladora: Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragdo incidéncia de tributos e o fluxo de
vencimentos de cada contrato programado para 2023. A data-base utilizada foi 31 de dezembro de 2023 projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade destes em cada cendrio.

3L/12/2025 - 31/12/2022 - Taxa de Saldo em Queda Queda Cendrio Aumento Aumento
) ) ) Controladora Consolidado Controladora Consolidado remuneracio 31/12/2023 de 50% de 25% provével de 25% de 50%
Receita operacional bruta das vendas e servigos prestados: Empréstimos e financiamentos
Locagdo de lojas 1.208.838 1.628.607 1.117.576 1502282 Banco Itati VLG TR+7,5% 53302 4.470 4.707 4.943 5.179 5.415
Estacionamentos 164.609 289.739 137.916 244899 CCB- BB 200M CDI+1,75% 212.412 16.090 22.277 28.463 34.650 40.836
Servicos 41111 159.009 31.505 120.282  CCBITAU 250 CDI +1,95% 256.904 19.974 27.457 34.939 42421 49.904
Cessdo de direitos 2.158 (6.534) 2.088 (5.687)  CCBITAU 225 TR+7,5% 177.514 14.887 15.674 16.461 17.248 18.035
Venda de iméveis (a) 2.098 85.226 2.718 68.376  Bradesco MTE JPA 105,85% do CDI 318.038 19.609 29.414 39.219 49.024 58.828
Outras 15.124 33.191 8.041 16.740  Custos de captagdo N/A (13.422) N/A N/A N/A N/A N/A
1.433.938 2.189.238 1.299.844 1.946.892 1.004.748 75.030 99.529 124.025 148.522 173.018
Impostos e contribuigdes sobre vendas e servigos prestados (101.224) (159.669] (104.294) (149.287)  Obrigagdo por aquisiao de bens
Receita operacional liquida 1.332.714 2.029.569 1.195.550 1.797.605 Atlético Mineiro IPCA +3% 375 20 24 28 32 36
(a) Em atendimento ao Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2 02/2018, o resultado das operacBes imobilidrias é apropriado com base no custo incorrido. Os custos incorridos sdo acumulados na rubrica . 375 20 24 28 32 36
“Estoques” e apropriados integralmente ao resultado quando as unidades sdo vendidas. Apds a venda, os custos a incorrer para a conclusdo da unidade em construgdo sdo apropriados ao resultado Deber?tufes N
na medida em que ocorrem. Os montantes da receita de venda apurada, incluindo a atualizagio monetéria, liquido das parcelas ja recebidas, s3o contabilizados como contas a receber, ou como 6% Emissdo de Deb?ntures 107,25% do CDI 304.812 19.043 28.564 38.085 47.606 57.128
adiantamentos de clientes, conforme aplicével. Do saldo de R$85.226 registrado na receita de venda de iméveis e R$60.299 (Nota 22) registrado no custo dos imoveis vendidos em 31 de dezembro de 72 Emissdo de Debéntures 1069% do CDI 357.480 22073 33.109 44.145 55.182 66.218
2023, R$78.187 refere-se a receita de venda do empreendimento Lake Victéria e R$53.536 refere-se ao custo deste mesmo empreendimento. O quadro abaixo demonstra a evolugio do empreendimento  10% Emissdo de Debéntures 100% do CDI 461.794 26.900 40.349 53.799 67.249 80.699
Lake Victoria em 31 de dezembro de 2023 e 2022: 112 Emissao de Debéntures 100% do CDI 319.273 18.598 27.896 37.195 46.494 55.793
122 Emissdo de Debéntures 100% do CDI+0,60% 225.265 6.375 7.573 10.092 12.619 15.146
X . . . . /122023 3/12/200 122 Emisséo de Debéntures 106% do CDI 253.498 5.992 8.988 11.984 14.980 17.977
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas 122 Emissdo de Debéntures Taxa pré 11,17% 129.354 14.449 14.449 14.449 14.449 14.449
(a) Receita de vendas contratadas 309.609 278.255 Swap Taxa pré 11,17% 132 15 15 15 15 15
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 139.621 62.014  Custo de captagdo debéntures N/A (19.262) N/A N/A N/A N/A N/A
Receita de vendas a apropriar (a-b) 169.988 216.241 2.032.346 113.445 160.943 209.764 258.594 307.425
(i Custo orgado a apropriar Total 3.037.469 188.495 260.496 333.817 407.148 480479
(a) Custo de construgao incorrido apropriado 97.408 43871 Consolidado L.
s . . Taxa de Saldo em Queda Queda Cendrio Aumento Aumento
(b) Custo de construgao incorrido a apropriar 74.967 40.248 remuneracio 31/12/2023 de 50% de 25% provével de 25% de 50%
(c) Custo de construgdo a incorrer 207.939 293.316 p e
Custo orgado total da obra (a+b+c) = (d) 380314 377.435 Banco Itali VLG TR+7,5% 53.302 4.470 4.707 4.943 5.179 5.415
Y s S0 ghu i omm omm o ome s e
22. ABERTURA DOS CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA CCB ITAU 225 TR+7,5% 177.514 14.887 15.674 16.461 17.248 18.035
o . L o . Bradesco MTE JPA 105,85% do CDI 318,038 19.609 29.414 39.219 49.024 58.828
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Companhia incorreu em custos e despesas, como segue: Custos: custos decorrentes da participagdo nos condominios civis dos shoppings  Morumbi Corporate - GTIY CDI+0,85% 35.735 2.385 3.426 4.467 5.508 6.548
em operagdo, custos de depreciagdo das propriedades para investimento e custo dos imdveis vendidos. Bradesco - Canoas TR+7,5% 100.394 8.420 8.865 9.310 9.755 10.200
Custo dos servicos prestados e iméveis vendidos Custos de captagdo N/A (20.348) N/A N/A N/A N/A N/A
31/12/2023 31/12/2022 1.133.951 85.835 111.820 137.802 163.785 189.766
Controladora Consolidado Controladora Consolidado gﬁ;ﬁga’\‘/’li‘r’]‘;@q”'swao de bens PCA+3% 75 2 " - » 36
Servigos (0.284) (13.645) (8.659) (12.546) )0 ey IGPM 14536 324 486 648 810 972
Estacionamento ) - (2.601) - (2791) atigtico Mineiro~ M17Y |GPM e IPCA 26316 3113 4670 6.227 7.784 9.340
Propriedades (encargos, IPTU, aluguel, condominio) (35.954) (70.728) (40.852) (71.966)  Manati RBS IPCA 53.450 1.192 1,788 2384 2.980 3576
Outros custos (12.557) (20.507) (10.843) (18.032) 94.677 4.649 6.968 9.287 11.606 13.924
Custo dos iméveis vendidos (1.527) (60.299) (2.125) (49.355)  Debéntures
Depreciagdes e amortizagdes (64.710) (126.097) (86.909) (184.225) 62 Emissdo :e Degéntures 107,25% go CDI 304.812 19.043 28.564 38.085 47.606 57.128
72 Emissdo de Debéntures 106% do CDI 357.480 22,073 33.109 44.145 55.182 66.218
'Ic'ztsz'::)s o (124.032) (293.877) (149.388) (338915) 102 Emisséo de Debéntures 100% do CDI 461.794 26.900 40.349 53.799 67.249 80.699
. 112 Emissao de Debéntures 100% do CDI 319.273 18.598 27.896 37.195 46.494 55.793
Servigos prestados (122.505) (233.578) (147.263) (289.560) 122 Emissao de Debéntures 100% do CDI+0,60% 225.265 6.375 7573 10.092 12,619 15.146
Dos iméveis vendidos (1.527) 60.299 (2.125) (49.355) 192 Emiss3o de Debéntures 106% do CDI 253.498 5.992 8.988 11.984 14.980 17.977
Total (124.032) (293.877 (149.388) (338.915) 122 Emissdo de Debéntures Taxa pré 11,17% 129.354 14.449 14.449 14.449 14.449 14.449
A abertura das despesas em suas principais categorias encontra-se descrita abaixo: * Sede: despesas com pessoal (administrativo, operacional e desenvolvimento) da matriz e filiais do Grupo Multiplan, ~ Swap Taxa pré 11,17% 132 15 15 15 15 15
além de gastos com marketing corporativo, contratag3o de terceiros e viagens. * Propriedades: despesas com o condominio civil das propriedades em operagio, incluindo PCE. » Projetos para locagdo: ~ Custo de captagdo debéntures N/A (19.262) N/A N/A N/A N/A N/A
despesas pré-operacionais, atreladas a projetos imobilidrios e expansdes de shoppings. ® Projetos para venda: despesas pré-operacionais, geradas nas operagdes de desenvolvimento imobilidrio para 2.032.346 113.445 160.943 209.764 258.594 307.425
Total 3.260.974 203.929 279.731 356.853 433.985 511.115

venda. Despesas:
Despesas administrativas e de projetos

31/12/2023 31/12/2022

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Pessoal (118.608) (130.681) (100.873) (102.024)
Servicos (27.356) (41.680) (26.782) (38.173)
Marketing (20.748) (32.950) (7.394) (34.928)
Viagens (6.342) (6.439) (4.087) (4.200)
Propriedades (25.075) (52.379) (51.824) (82.046)
Custo de ocupagdo (3.657) (4.981) (3.677) (5.676)
Contribuigdo previdencidria (13.909) (15.834) (17.252) (17.512)
Outras (15.379) (19.526 (16.885) (21.184)
Total (231.074) (304.470] (228.774) (305.743)
Despesas com:
Despesas administrativas - Sede (182.060) (198.964) (169.027) (173.521)
Despesas administrativas - Propriedades (42.116) (78.032) (56.952) (105.051)
Despesas com projetos para locagdo (3.349) (5.745) (363) (2.591)
Despesas com projetos para venda (3.549) (21.729) (2.432) (24.580)
Total (231.074) 304.470 (228.774) (305.743)
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Parte dos ativos e passivos financeiros da Companhia sdo atrelados a taxa de juros e indexadores que podem vir a sofrer variagdes representando um risco de mercado para a Companhia. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, os ativos e passivos financeiros da Companhia geraram um resultado financeiro liquido negativo de R$227.342 (R$241.804 em 31 de dezembro de 2022). A Companhia
entende que um aumento na taxa de juros, nos indexadores ou em ambos, pode ocasionar um acréscimo nas despesas financeiras, impactando negativamente o resultado financeiro da Companhia.
Da mesma forma, uma redugdo na taxa de juros nos indexadores ou em ambos pode ocasionar um decréscimo nas receitas financeiras da Companhia, também impactando negativamente o resultado
financeiro da Companhia. 25.2.5. Gestdo do risco de liquidez: A Administragdo da Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias
e linhas de crédito para captagdo de empréstimos e financiamentos, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagdo dos perfis de vencimento dos ativos
e passivos financeiros. A tabela, a seguir, mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros da Companhia e os prazos de amortizagdo contratuais. A tabela foi
elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados passivos financeiros com base na data mais proxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagges:

Controladora
31/12/2023 Até um ano De um a trés anos Mais de trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 177.193 601.096 637.684 1415973
Obrigagdes por aquisicdo de bens 375 - - 375
Debéntures 494.236 808.909 1.511.056 2.814.201
Total 671.804 1.410.005 2.148.740 4.230.549
Controladora
31/12/2022 Até um ano De um a trés anos Mais de trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 203.176 521.335 942.400 1.666.911
Obrigagdes por aquisigdo de bens 30.661 375 - 31.036
Debéntures 507.704 760.184 1.133.255 2.401.143
Total 741.541 1.281.894 2.075.655 4.099.090
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Consolidado

31/12/2023 Até um ano De um a trés anos Mais de trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 220.263 650.322 713.581 1.584.166
Obrigagdes por aquisicdo de bens 61.727 35.258 - 96.985
Debéntures 494.236 808.909 1.511.056 2.814.201
Total 776.226 1.494.489 2.224.637 4.495.352

Consolidado

31/12/2022 Até um ano De um a trés anos Mais de trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 249.692 595.483 1.034.425 1.879.600
Obrigagdes por aquisicdo de bens 134.604 15.985 - 150.589
Debéntures 507.704 760.184 1.133.255 2.401.143
Total 892.000 1.371.652 2.167.680 4431332
25.3. Categoria dos principais instrumentos financeiros: Apresentamos, a seguir, os principais instrumentos financeiros classificados por categoria:

31/12/2023 31/12/2022
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 23711 157.158 10.525 23.589
Aplicagdes financeiras 723.444 1.018.222 607.631 1.001.402
Ativos financeiros ao custo amortizado
Contas a receber 277.195 485.565 222.545 365.835
Contas a receber de partes relacionadas 51.066 91.966 80.503 109.410
Passivos financeiros ao custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 1.004.748 1.133.951 1.070.890 1.229.654
Obrigages por aquisigdo de bens 375 94.677 30.578 146.146
Debéntures 2.032.346 2.032.346 1.733.956 1.733.956

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragdo de valor justo. Isso inclui uma avaliagdo e revisdo de todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo sua
classificagdo de nivel, entre 1, 2 e 3. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informag@es (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: - Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos - Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivados de pregos) - Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia concluiu que a classificagdo dos seus ativos e passivos sdo classificados como nivel
1. Os valores justos dos ativos financeiros mensurados a custo amortizado, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial sdo os seguintes:

Técnicas de avaliagdo e premissas aplicadas para fins de apuragdo do valor justo: Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas foram determinados por
meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes, de forma consistente com as demonstrag@es financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
e 2022. Os instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo apés o reconhecimento inicial sdo agrupados em categorias especificas (nivel 1, nivel 2 e nivel 3) de acordo com o correspondente grau
observavel do valor justo: ¢ Mensuragdes do valor justo de nivel 1 sdo obtidas a partir de pregos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos. ® Mensuragdes de valor justo
de nivel 2 sdo obtidas por meio de outras varidveis além dos pregos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos
pregos). ® Mensuragdes de valor justo de nivel 3 sdo obtidas a partir de varidveis ndo observaveis de mercado. A Administragdo entende que os valores justos aplicaveis aos instrumentos financeiros da
Companhia se enquadram como Nivel 2.

26. LUCRO POR ACAO

Na tabela, a seguir, estdo apresentados os dados de resultado e agGes utilizados no calculo dos lucros basico e diluido por agdo:
31/12/2023 31/12/2022

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
A Meédia ponderada de agdes emitidas 600.760.875 600.760.875 600.760.875 600.760.875
B Média ponderada de agdes em Tesouraria 16.945.249 16.945.249 13.797.651 13.797.651
C=A-B AgBes médias 583.815.626 583.815.626 586.963.224 586.963.224
D Diluitivas 4.974.462 4.974.462 4.958.950 4.958.950
E Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia 1.020.167 1.020.390 769.054 769.255
E/C Lucro/agdo basico 1,7474 1,7478 1,3102 1,3106
E/(C+D) Lucro/ag&o ajustado diluido 1,7327 1,7330 1,2992 1,2996
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

0 Conselho Fiscal da Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A. (“Companhia”), no exercicio de suas fungdes legais e estatutarias, apds exame e andlise (i) das Demonstragdes Financeiras da Companhia e do
Relatério da Administragdo referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, acompanhados do relatdrio, sem ressalvas, da KPMG Auditores Independentes Ltda.; e (ii) da proposta de destinagdo
do lucro liquido da Companhia referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, opina favoravelmente a aprovagdo das referidas matérias pela Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.
Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2024. Vitor Rogério da Costa - Membro efetivo do Conselho Fiscal; lan de Porto Alegre Muniz - Membro efetivo do Conselho Fiscal; Carlos Alberto Alvahydo de Ulhda Canto - Membro
efetivo do Conselho Fiscal

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os diretores declaram que, em conformidade com o inciso VI, paragrafo 19, do artigo 27 da Resolugdo CVM n2 80, de 29 de margo de 2022, revisaram, discutiram e concordaram com as Demonstragdes Financeiras
da Companhia referentes ao exercicio de 2023.

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2024. Eduardo Kaminitz Peres - Diretor Presidente; Armando d’Almeida Neto - Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores; Marcelo Ferreira Martins
- Diretor Vice-Presidente Operacional; Marcello Kaminitz Barnes - Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimento; Vander Aloisio Giordano - Diretor Vice-Presidente de Compliance e Institucional; Hans Christian
Melchers - Diretor sem designagdo especifica

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Os diretores declaram que, em conformidade com o inciso V, pardgrafo 12, do artigo 27 da Resolugdo CVM n2 80, de 29 de margo de 2022, revisaram, discutiram e concordaram com o relatério dos auditores
sobre as Demonstrages Financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2023.

Controladora
31/12/2023 31/12/2022
Instrumentos Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Contas a receber 277.195 277.195 222.545 222.545
Contas a receber de partes relacionadas 51.066 51.066 80.503 80.503
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Instrumentos Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Contas a receber 485.564 485.564 365.835 365.835
Contas a receber de partes relacionadas 91.997 91.997 109.410 109.410
Os valores justos dos passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes:
Controladora
31/12/2023 31/12/2022
Instrumentos Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Empréstimos e financiamentos 1.004.748 1.005.942 1.070.890 1.043.627
Debéntures 2.032.346 2.055.122 1.733.956 1.729.159
Total 3.037.094 2.804.846
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 independ
Instrumentos Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo
Empréstimos e financiamentos 1.133.951 1.133.299 1.229.654 1.189.993
Debéntures 2.032.346 2.055.122 1.733.956 1.729.159
Total 3.166.297 610

Aos Acionistas e Administradores da Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A., Rio de Janeiro - RJ

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A. (Companhia), identificadas como controla-
dora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo
as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Multiplan Empreendimentos Imobilidrios S.A. em 31 de dezembro de 2023, o desem-
penho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as pra-
ticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilida-
des dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido. Enfase: Conforme descrito nas notas explicativas 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) aplicéveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria
nao concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da administragdo da Companhia quanto a aplicagdo do CPC 47 — Recei-
ta de contrato com cliente (IFRS 15), alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.2 02/2018. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relagdo
a esse assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formagdo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Divulgagdo do valor justo das propriedades para i Veja a Nota 9 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Principais assuntos de auditoria:
Em 31 de dezembro de 2023, os saldos de propriedade para investimento, mensurados pelo método do custo menos depreciagio acumulada, totalizavam R$4.167.699 mil
e R$8.216.643 mil, conforme balango patrimonial da controladora e consolidado, respectivamente. De acordo com o CPC 28 — Propriedade para Investimento, a entidade
deve mensurar e divulgar o valor justo desses ativos, os quais totalizavam R$22.256.250 mil e R$28.958.277 mil, conforme nota explicativa da controladora e consolidado,
respectivamente. A mensuragdo do valor justo dessas propriedades para investimento é baseada em fluxos de caixas esperados, descontados a valor presente com base em
proje¢Bes econdmico-financeiras, envolvendo o uso de premissas relacionadas principalmente a taxas de crescimento, taxas de desconto e projegdes de fluxos de caixa.
Consideramos esse assunto relevante em nossa auditoria devido as incertezas relacionadas a aplicagdo do método, selegdo das premissas e dados, utilizados para estimar
o valor justo dos propriedades para investimento, que possuem risco de resultar em um ajuste material nas divulgagdes das demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas. Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a: (a) Com o auxilio de nossos especialistas em finan-
¢as corporativas, avaliamos a razoabilidade e a consisténcia dos dados e premissas utilizados na preparagdo do Fluxo de Caixa Descontado, seguindo o modelo Capital Asset
Pricing Model, tais como: taxas de crescimento, taxas de desconto e proje¢des de fluxos de caixa. (b) Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, anali-
samos a razoabilidade dos célculos matematicos incluidos nas projegdes, bem como avaliamos a analise de sensibilidade preparada pela Companhia, considerando cenarios
alternativos sobre as principais premissas. (c) Avaliamos se as divulga¢des nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo de acordo com os requerimentos
das normas contdbeis aplicaveis e consideram todas as informagdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, considera-
mos aceitdvel as divulgagdes de valor justo, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.
Reconhecimento de receita de aluguel: Vejam as Notas 2.10 e 21 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Principais assuntos de auditoria: A Companhia
e suas controladas reconhecem suas receitas de aluguel pelo método linear durante o periodo do arrendamento. Essas operagdes sdo classificadas como arrendamentos
operacionais, uma vez que ndo hd transferéncia substancial de todos os riscos e beneficios da posse do ativo. Os contratos de locagdo de forma geral estabelecem que os
locatarios devem pagar o maior valor entre um minimo contratual estipulado e um variavel, calculado por meio de um percentual sobre as vendas de cada estabelecimento.
Os aluguéis minimos podem ser ajustados por aumentos fixos regulares ao longo do prazo dos contratos, aluguel em dobro no més (geralmente dezembro) e pela inflagéo.
Consideramos esse assunto relevante em nossa auditoria devido ao volume dos contratos vigentes e a peculiaridade das condigdes contratuais de cada um, bem como os
potenciais riscos envolvidos com relagdo a competéncia do reconhecimento das receitas, que possuem risco de resultar em um ajuste material nas demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. Como auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas n&o se limitaram a: (a) teste documental por
meio de amostragem, incluindo o exame dos respectivos contratos e recélculo dos valores de receita reconhecidos ao longo do ano pelo método linear; (b) analise das va-
riagdes ocorridas durante o ano, sobre a movimentagdo mensal das receitas de aluguel, utilizando dados desagregados por shopping center, para identificar movimentagdes
inconsistentes as nossas expectativas, obtidas a partir de nosso conhecimento prévio da Companhia e do setor, que poderiam indicar potenciais problemas de competéncia;
e (c) avaliagdo se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, estdo de acordo com os requerimentos das normas contébeis aplicaveis e consi-
deram todas as informagdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o reconhecimento da re-
ceita de aluguel, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Outros assuntos: Demons-
tragdes do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilia-
ria no Brasil, registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a
sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demons-
tragBes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo con-
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Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2024. Eduardo Kaminitz Peres - Diretor Presidente; Armando d’Almeida Neto - Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores; Marcelo Ferreira Martins - Diretor
Vice-Presidente Operacional; Marcello Kaminitz Barnes - Diretor Vice-Presidente de Desenvolvimento; Vander Aloisio Giordano - Diretor Vice-Presidente de Compliance e Institucional; Hans Christian Melchers -
Diretor sem designagdo especifica

ORIO DOS AUDITORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

sistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Auditoria das demonstragées financeiras do exercicio anterior: Os
balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2022 e as demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados como valores correspondentes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério
datado em 09 de fevereiro de 2023, sem modificagdo. Os valores correspondentes relativos as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), refe-
rentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles auditores independentes e, com base em
seu exame, aqueles auditores emitiram relatério sem modificagdo. Outras informagdes que ham as d agoes fi iras individuais e lidadas e o
relatério dos auditores: A administragdo da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-
-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra
forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no Relatdrio da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. R bilidades da ragdo e da governanca pelas demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas: A administracdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registra-
das na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragdo
é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacio-
nal e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas
sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
€ um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: — Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causa-
da por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para
a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles
internos da Companbhia e suas controladas. — Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragdo. — Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de audi-
toria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacio-
nal da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga-
¢Bes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo
mais se manterem em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada. — Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar
uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, conse-
quentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da au-
ditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de indepen-
déncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva ra-
zoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 08 de fevereiro de 2024

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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