Valor | Terca-feira, 2 de Abril de 2024

MOBLY S.A.

CNPJ n° 31.553.627/0001-01
NIRE n® 35300561201

MODBLY

MBLY

B3 LISTED NM

Balancos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2023 e 2022 -
Controladora lidad:

Ativo Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/ 2/2023 31/12/2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 21.200 53.675 152.632 236.323
Contas a receber 6 - - 102.541 107.302
Estoques 7 - 64.890 87.484
Créditos diversos 8 150.189 70 36.803 22.157
Depésitos e bloqueios judiciais 9 3 3 448 1.090
Impostos a recuperar 10 5.379 318 97.414 90.540
Total do ativo circulante 176.771 54.066 454,728 544.896
Nao circulante
Investimentos 12 354.797 395.261 - -
Impostos a recuperar 10 - - 35.687 21.810
Depésitos e bloqueios judiciais 9 - 74.237 70.345
Créditos diversos 8 - 124.542 3.713 3.727
Total do realizavel a longo prazo 354.797 519.803 113.637 95.882
Imobilizado 13 - - 64.946 82.435
Direito de uso 21 122.798 143.471
Intangivel 14 42.686 40.296
- - 230.430 266.202
Total do ativo ndo circulante 354.797 519.803 344.067 362.084
Total do ativo 531.568 573.869 798.795 906.980

(Em milhares de Reais)

Demonstracées dos resultados individuais e consolidados

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras individuais e consolidadas

Notas explicativas as demonstracées financeiras

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

) Controladora lidad Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais)
Passivo Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/ 2/2023 31/12/2022 Controladora Consolidado
Circulante Notas 31/1 2/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores e outras contas a pagar 15 315 620 73.149 99.491  Receita operacional liquida 23 - 541.944 637.059
Risco sacado 15.1 - - 15.122 15.265  Custo dos produtos vendidos - - _(306.765) _(382.871)
Salarios e encargos sociais 16 1.526 2.625 10.510 12.706  Lucro bruto - - 235.179 254.188
Impostos a recolher 1.000 960 6.903 6.188 Despesas comerciais 24.a (7) - (233.476)  (268.402)
Empréstimos e financiamentos 17 - - 36.042 12.623 Despesas gerais e administrativas 24.b (10.325) (12.192) (88.503) (83.493)
Adiantamentos de clientes 18 15.572 14.422  Perda de crédito esperada - - (881) (352)
Passivo de arrendamento 21 35.967 26.944  Outras receitas operacionais 25.b - 3.722 2.024
Provisdo para contingéncias 19 696 1.216  Outras despesas operacionais 25.a 414 - 2.537 80
Provisdes 20 - - 1.414 2423 (Despesas) receitas operaci (10.746) _ (12.192) _(321.675) _(350.303)
Total do passivo circulante 2.841 4.205 195.375 191.278 Prejwzo antes do resultado financeiro (10.746) _ (12.192) _ (86.496) _ (96.115)
Nao circulante Despesas financeiras 26 (360) (514) (48.866) (40.752)
Provis@o para perdas em investimentos 12 57.700 15.615 - - Receitas financeiras 26 8.512 9.016 50.217 47.027
Provis&o para contingéncias 19 - 12.242 14.897  Resultado financeiro, liquido 8.152 8.502 1. 351 6.275
Impostos a recolher 62 580 Resultado de equivaléncia patrimonial 12 82.551 (86.148) -
Provisdes 20 10.921 9.908 Prejuizo do exercicio (85.145) (89.838) M _(89.838)
Passivo de arrendamento 21 - - 109.168 136.268  Prejuizo atribuivel a s6cios controladores: (85.145) (89.838) (85.145) (89.838)
Total do passivo néo circulante 57.700 15.615 132.393 161.653  Prejuizo atribuivel a socios ndo controladores: - - - -
Patriménio liquido Prejuizo por agao - em R$ (nota explicativa 22)
Capital social 22 1.085.845 1.085.845 1.085.845 1.085.845 Basico (0,79960)  (0,84363)
Reserva de capital 10.875 8.752 10.875 8.752  Diluido (0,79960)  (0,84363)
Prejuizos acumulados (625.693)  (540.548)  (625.693)  (540.548) As notas explicativas sao parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas
Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas controladores 471.027 554.049 471.027 554.049 p FRTTI - -
Total do patriménio liquido 471027 554049  471.027 554049 Demonstracées dos resultados abrangentes individuais e consolidados
Total do passivo e patrimonio liquido 531.568 573.869 798.795 906.980 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo do exercicio (85.145) (89.838) (85.145) (89.838)
Total dos resultados abrangentes do exercicio (85.145) (89.838) __ (85.145) (89.838)

1 Contexto operacional

A Mobly S.A. (“Mobly” ou “Companhia”), é uma sociedade andnima, domiciliada no Brasil. O endereco registrado do
escritério da Companhia é na Avenida das Nacdes Unidas, 16.737, Sala 3, Vérzea de Baixo — Sdo Paulo/SP e tem por
objeto social a participagdo em outras sociedades, como sécia ou acionista, no pais ou no exterior. As demonstracées
financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2023 abrangem a Companhia e suas controladas
(conjuntamente referidas como “Grupo”). A controlada Mobly Comércio Varejista Ltda., que iniciou suas operagoes em
novembro de 2011, estd envolvida principalmente no setor varejista de modveis, artigos de decoragéo e utilidades
domésticas, voltada para transagdes de venda via Internet diretamente com o consumidor (B2C) e indiretamente com o
intermédio de empresas parceiras (B2B). A Mobly Hub Transportadora Ltda. (“Transportadora”) tem como objeto social a
exploragéo de atividades relacionadas a logistica de méveis para terceiros. A Mobly Tech tem como objeto social o
desenvolvimento de software e prestagéo de servicos de tecnologia da informacéo para terceiros. Em 31 de dezembro de
2023 o Grupo atua com 19 lojas préprias e 5 centros de distribuicao (19 lojas proprias e 4 centros de distribuicdo em 31 de
dezembro de 2022) sendo 4 localizados na regido sudeste e 1 na regido nordeste do Pais. O Grupo vende principalmente
através do seu Website www.mobly.com.br, produtos subdivididos em sete categorias: Mdveis, Infantil, Utilidades
Domésticas, Jardim e Lazer, Reforma e Garagem, Eletro e Outros, e faz parte de suas atividades operacionais a
intermediacao de servicos, como a Assisténcia Técnica, Montagem, Garantia Estendida e Mobly Decora (detalhado na nota
14) através de parcerias. O Grupo é controlado pela Home24 Holding GmbH & Co.Kg. A controladora final é a XXXLutz
Group. O Grupo reconheceu prejuizo liquido de R$ 81.476 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 89.838 em 31 de dezembro de
2022) e teve utilizagdo de caixa liquido nas atividades operacionais de R$ 82.653 para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 (R$ 13.135 de caixa gerado em 31 de dezembro de 2022). O Grupo atua fortemente na reducao de
custos operacionais e ndo operacionais; na abertura de novas lojas (megastores); implantagéo de novos negécios e na
expansdo do novo modelo operacional. A administragdo tem uma expectativa razoével de que o Grupo terd recursos
suficientes para garantir a manutencao/estabilidade/sustentabilidade da operagéo em um futuro previsivel e, portanto, com
base no seu julgamento, concluiu que a incerteza remanescente ndo é material.

2 Base de preparacdo das demonstragées financeiras
2.1 Declaragao de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais foram elaboradas de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil e as demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as normas
internacionais de relatdrio financeiro, (“International Financial Reporting Standards — IFRS”), emitidas pelo “International
Accounting Standards Board — IASB’, pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela Comissao de Valores Imobilirios (“CVM”). O Comité de
Auditoria recomendou a aprovagéo e o Conselho de Administragéo autorizou a emissdo das demonstragées financeiras em
22 de margo de 2024. Detalhes sobre as politicas contabeis do Grupo estdo apresentados na nota explicativa 3. Todas as
informagbes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. 2.2 Base de mensuracdo: As demonstracdes
financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizacao de certos ativos e
passivos como aqueles advindos de instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo custo amortizado e valor
justo. 2.3 Moeda de apresentacdo: Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra
forma. Conversao de saldos denominados em moeda estrangeira: De acordo com o CPC 02 (R2) / IAS 21 - Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragbes Contabeis. * Receitas, despesas e fluxos de caixa
denominados em moeda estrangeira séo convertidos para a moeda funcional pela taxa de cambio oficial divulgada pelo
Banco Central do Brasil (Bacen) nas datas de cada transag@o. ¢ Ativos e passivos monetérios sdo convertidos para a
moeda funcional pela taxa de cambio oficial divulgada pelo Banco Central do Brasil (Bacen) nas datas de apresentagéo.
Todos esses valores estéo atualizados a valores de mercado vigentes no fechamento das taxas de cambio. Os ganhos e
perdas com variagdo cambial na aplicacdo das taxas de cambio sobre os ativos e passivos sdo reconhecidos como
receitas e despesas financeiras. 2.4 Uso de estimativas e julgamentos: Na preparacdo destas demonstracdes
financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicacao das politicas contabeis do Grupo e
os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. Julgamentos: As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que
tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao incluidas nas seguintes
notas explicativas: * Nota explicativa 13 - Teste de redugéo ao valor recuperével dos ativos ndo financeiros: evidéncias
externas e internas de que os ativos podem estar com redugéo ao valor recuperével. ¢ Nota explicativa 14 — Utilizagao de
julgamento na definico das taxas de amortizagdo dos ativos intangiveis. * Nota explicativa 19 — Provisdo para
contingéncias: reconhecimento e mensuragéo de provisdes e contingéncias, principais premissas sobre probabilidade e
magnitude das saidas de recursos. ¢ Nota explicativa 21 — Prazo de arrendamento: se o Grupo tem razoével certeza de
exercer op¢do de prorrogacdo. Incertezas sobre premissas e estimativas: As informagdes sobre as incertezas
relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2022 e dezembro de 2023 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa 7- Provisdes de Estoque: Determinagao do valor liquido
realizével de estoque e provisdo para retorno de mercadorias. * Nota explicativa 21 - Taxa de desconto aplicada no CPC
06(R2) / IFRS 16.

3 Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nessas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo contraria. Além disso, o Grupo adotou a Divulgagéo de
Politicas Contabeis (alteracoes ao CPC 26/IAS 1 e ao IFRS Practice Statement 2) a partir de 12 de janeiro de 2023. As
alteragdes exigem a divulgagéo de politicas contabeis “materiais”, em vez de “significativas”. Embora as alteragdes néo
tenham resultado em nenhuma mudanca nas politicas contabeis em si, elas afetaram as informagdes sobre politicas
contabeis. a. Consolidacdo: As demonstragées financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da
controladora e das controladas nas quais detenha o controle de forma direta ou indireta. Transacdes, saldos e ganhos ndo
realizados em transaces entre empresas do Grupo sao eliminados. Os prejuizos néo realizados também s&o eliminados,
a menos que a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contébeis das
controladas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.
Abaixo estao listadas as controladas incluidas na consolidagao

Participacao acionaria - %

_8112/2023  31/12/2022
Mobly Comércio Varejista Ltda. 100% 100%
Mobly Hub Transportadora Ltda. 100% 100%
Mobly Tech Ltda. 100%

aE de curto prazo a empregados: Obrigagdes de beneficios de curto prazo a
empregados sao reconheC|das como despesas de pessoal conforme o servico correspondente seja prestado. O passivo é
reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigacao presente legal ou construtiva de
pagar esse montante em fungao do serV|<;o passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de
maneira confidvel. c. F F as e D iras: As receitas e despesas financeiras do Grupo
compreendem: ¢ Receita de juros; * Despesa de Juros sobre empréstimos e financiamentos; ¢ Despesa de juros sobre
antecipacdo de recebiveis de cartdo de crédito; ¢ Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos
financeiros; ¢ Ajuste a valor presente (calculado pelas receitas de revenda e correspondentes custos das mercadorias
vendidas, utilizando a taxa SELIC); A receita e a despesa de juros séo reconhecidas no resultado pelo método de juros
efetivos. O Grupo classifica os juros recebidos como fluxos de caixa das atividades de investimento. A ‘taxa de juros efetiva’
¢ a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada
do instrumento financeiro ao: ¢ Valor contébil bruto do ativo financeiro; ou * Ao custo amortizado do passivo financeiro. No
célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contdbil bruto do ativo (quando o ativo
néo estiver com problemas de recuperagéo) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a receita de juros é calculada
por meio da aplicagao da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro que apresenta problemas de
recuperacdo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja ma|s com problemas de recuperag:ao o calculo da
receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto. d. Ativos | g - Gastos
com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme |ncorr|dos Sao gastos de desenvolvimento de
plataforma e-Commerce (desenvolvimento de infraestrutura tecnolégica, contetido, aplicativos e layout grafico dos sites), e
desenvolvimento de sistemas proprios, sendo amortizados de forma linear, considerando-se o prazo estipulado de
utilizagéo e beneficios auferidos. Os custos de desenvolvimento so capitalizados somente quando eles aumentam os
beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com intangivel gerado internamente e marcas e patentes, sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os
gastos com desenvolvimento s&o capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente vidvel, se os beneficios econdmicos
futuros forem provéveis, e se o Grupo tiver a intengéo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por reducdo ao valor recuperdvel. Outros ativos intangiveis: Outros ativos
intangiveis que sdo adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel. Gastos subsequentes: Os
gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros incorporados
ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos s@o reconhecidos no resultado conforme incorridos.
Amortizagdo: A amortizagéo é calculada utilizando o método linear baseado na vida dtil estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizagéo é reconhecida no resultado.
As vidas (teis estimadas do ativo intangivel do Grupo s&o as seguintes:
Softwares - Gerados internamente

Decorado 3 anos
Softwares- adquiridos de terceiros 5 anos
e. Provisdes : As provisGes sdo reconhecidas para obrigacdes ou riscos presentes resultantes de eventos passados, em
que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cujo desembolso seja provavel. O valor reconhecido como
provisdo € a melhor estimativa das consideracdes requeridas para liquidar a obrigagdo no final de cada exercicio ou
periodo, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao. (i) Provisoes de estoque: * Baixo giro - a
provisao abrange todo o estoque do Grupo, e aplica um percentual de perda de acordo com a sua Ultima movimentagao. ¢
Obsolescéncia - é aplicado um range de provisdo a todos os itens de estoque com avarias, estas avarias s&o
classificadas de acordo com a recuperabilidade em venda do bem. ¢ Perda de inventario - para formular esta proviséo é
utilizada a base histérica de acordo com o volume transitado nos inventarios do Grupo; * Provisao de estoque em retorno
- quando h& uma devolugéo de mercadoria, durante o transporte do item do cliente até o centro de distribuicdo ha um risco
de avaria, com base em dados histdricos é formulada uma proviséo para todos os itens nessa condicao. * Provisao de/
para reducao do valor recuperavel de estoque — custo por redugao ao valor recuperavel. Avaliagdo de margem negativa
de realizacao dos estoques sendo liquida de impostos, custos e despesas comerciais, na data base de 31 de dezembro de
2022 e 31 de dezembro de 2023. Para todos os itens que tiverem margem negativa foi constituida proviséo. f. Acordo de
Risco Sacado: O Grupo celebrou contratos de risco sacado durante o segundo semestre de 2022 e durante todo o
exercicio de 2023 com uma instituicdo bancéria, por opcao exclusiva de determinados fornecedores, sem alteracao das
condicdes de compra originalmente definidas (prazos de pagamentos e precos negociados). g. Receitas: As receitas sdo
reconhecidas a medida que as obrigacdes de desempenho sao satisfeitas, operacionalizado por um modelo de 5 passos:
(1) Identificaco de contratos com os clientes; (2) identificagdo das obrigacdes de desempenho previstas nos contratos; (3)
determinagao do preco da transagéo; (4) alocagéo do prego da transacdo de obrigacdo de desempenho prevista nos
contratos; e (5) reconhecimento da receita quando (ou & medida que) a entidade atender uma obrigagéo de desempenho.
(i) Principais fontes de Receitas - Receita de Revenda de Mercadoria Webshop (Venda no site): A receita de vendas de
produtos Webshop surge da venda online por meio do site Mobly.com.br e apresenta o maior volume da receita do Grupo.
A receita é reconhecida quando a mercadoria é entregue ao cliente. Para contratos que permitem ao cliente devolver um
item, a receita é reconhecida na medida em que é altamente provével que ndo ocorra uma reversao material no valor da
receita acumulada reconhecida. Portanto, o valor da receita reconhecida € ajustado pelos retornos esperados, que sao
estimados com base em dados histéricos. Nessas circunstancias, um passivo de reembolso e um direito de recuperar
ativos de mercadorias devolvidas sao reconhecidos. O Grupo reconhece a receita de vendas de produtos em uma base
bruta, uma vez que atua como principal e como tal, tem a responsabilidade priméria de cumprir os pedidos, arcar com o
risco de estoque e tem discricdo em estabelecer precos dos seus produtos. Receita de Revenda Mercadoria (Loja Fisica):
A receita de vendas de produtos off-line surge de compras efetuadas diretamente nas lojas fisicas do Grupo com a
modalidade de vendas diretas com retirada imediata ou com entrega posterior. A receita é reconhecida quando a
mercadoria € entregue e/ou aceita pelos clientes. Assim como nas categorias acima o Grupo atua como principal e tem a
responsabilidade pela entrega dos seus produtos. Receita de Revenda Marketplace: O Grupo realiza vendas de seus
produtos em sites de terceiros, (MAGAZINE LUIZA, B2W, VIA VAREJO, MERCADO LIVRE, AMAZON, CARREFOUR,
LEROY MERLIN, CASA&VIDEO). Assim como a receita de venda de produtos webshop, o Grupo reconhece a receita da
venda de produtos por meio de marketplace quando a propriedade do produto é transferida para o cliente. O Grupo atua
como principal e como tal, tem a responsabilidade primaria de cumprir a entrega dos pedidos, arcar com o risco de estoque
e tem discricdo em estabelecer pregos. Receita de Servicos: O Grupo gera receita a partir da plataforma de mercado por
meio de comissdo quando terceiros vendem seus produtos na plataforma. O Grupo reconhece a receita em uma base
liquida, porque atua como agente e ndo tem a responsabilidade primaria pelo cumprimento dos pedidos, ndo assume o
risco de estoque ou tem discricdo em estabelecimento de pregos. O Grupo também gera receita com prestacéo indireta de
servicos de transportes por meio de contratacao e subcontratacao. O Grupo reconhece a receita em uma base liquida
porque atua como agente e contrata outros transportadores para execugdo do servico, e eles sdo responsaveis pela
entrega das cargas ou ressarcimento em casos de extravios, avarias total e parcial. h. Caixa e equivalentes de caixa:
Incluem saldos em contas bancarias de liquidez imediata resgatéveis no prazo de até 90 dias das datas dos balangos e
com risco insignificante de mudanca de seu valor de mercado. O Grupo considera equivalentes de caixa uma aplicagéo
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento normalmente se qualifica como equivalentes de caixa quando tem
vencimento de curto prazo; por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratacdo. i. Contas a receber de
clientes: As contas a receber de clientes sdo avaliadas pelo montante original do faturamento, deduzida a provisao para
perdas de créditos esperadas. A Administrac@o entende que o valor estd apresentado ao valor de realizagéo. A provisdo de
perdas de créditos esperada € estabelecida quando existe uma evidéncia de que a Administracdo nao sera capaz de
receber todos os valores devidos de acordo com os prazos originais das contas a receber. O valor estimado da perda de
crédito esperada pode ser modificado em funcdo das expectativas da Administracdo em relag@o & possibilidade de se
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recuperar os valores envolvidos, assim como por mudancas na situacéo financeira dos clientes. j. Estoques: Os estoques
s&o apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando-se o método do
custo médio de aquisicdo, calculado a cada nova entrada nos estoques. O valor realizavel liquido € o preco de venda
liquido de impostos estimado para o curso normal dos negécios, deduzidas as despesas com vendas. Quando aplicével, é
constituida provisdo para estoques obsoletos ou de baixa movimentagéo. As provisdes para perdas nos estoques s&o
constituidas conforme procedimentos estabelecidos pela Administracéo, para maiores detalhes verificar nota explicativa
3.e (i). Verba de Propaganda Cooperada - refere-se a rebates (porcentagem do valor de compras realizadas junto a
fornecedores que se comprometeram com descontos em fungdo do volume comprado) contratuais recebidos de
fornecedores de Mercadorias de Revenda incidentes sobre todas as compras realizadas no exercicio. Cada fornecedor
possui um contrato e para cada contrato é negociada uma taxa de rebate gerada sobre o montante de compras do més. Os
rebates sdo reconhecidos como redutoras do contas a pagar e s&o reconhecidos como redutores de custo mensalmente. k.
Imobilizado: (i) Reconhecimento e Mensuragao: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicao
ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel
(impairment). Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do
imobilizado sao reconhecidos no resultado. (ii) Custos Subsequentes: Custos subsequentes sao capitalizados apenas
quando é provéavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. (iii)
Depreciagao: A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando 0 método linear baseado na vida Util estimada dos itens. A depreciagéo é reconhecida no
resultado. Ativos arrendados s@o depreciados pelo menor periodo entre a vida dtil estimada do bem e o prazo do contrato,
a ndo ser que seja razoavelmente certo que o Grupo obtera a propriedade do bem ao final do prazo de arrendamento.
Terrenos ndo sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado do Grupo sao as seguintes:

Méveis e utensilios 10 anos
Benfeitorias 5a 10 anos
Méquinas, equipamentos e ferramentas 10 anos
Estruturas 5 anos
Veiculos 5 anos
Equipamentos de informética e comunicagéo 5 anos
Equipamentos de telefonia 5 anos
Pallets 3 anos

Um item imobilizado é baixado quando vendido ou quando néo se espera nenhum beneficio econdmico futuro do seu uso
ou venda. Eventuais ganhos ou perdas na venda do ativo (calculados como a diferenca entre o valor liquido de venda e o
valor contébil do ativo) sdo reconhecidos na demonstragéo do resultado do exercicio em que o ativo for baixado. O valor
residual e a vida Util dos ativos e os métodos de depreciacao sao revistos anualmente e ajustados de forma prospectiva,
quando for o caso. I. Provisao para Reducao do Valor Recuperavel (Impairment): Ativos nao financeiros: Em cada
data de reporte, 0 Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos nao financeiros para apurar se ha indicacéo de perda
ao valor recuperavel. Caso ocorra alguma indicacao, o valor recuperdvel do ativo é estimado. O valor recuperavel de um
ativo ou de determinada unidade geradora de caixa ¢ definido como o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.
Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja,
no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande
parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliages atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Perdas por redugéo ao valor
recuperdvel séo reconhecidas no resultado, caso aplicavel. Ativos Financeiros: O Grupo optou por mensurar provisdes
para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada
até a realizacdo do recebivel. Ao reavaliar um ativo, o Grupo considera informacdes razodveis e suportaveis que séo
relevantes e estdo disponiveis sem custo ou esforco adicional. Isso inclui informagées e andlises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo e na avaliacdo de crédito informada. As perdas de crédito
esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a
valor presente com base na diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de
caixa que o Grupo espera receber. Em cada data de balanco, o Grupo avalia se os ativos financeiros estdo com problemas
de recuperagdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperag@o” quando ocorre um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. m. Outros ativos e passivos e classificacdo entre
curto e longo prazo: Um ativo é reconhecido no balango quando for provéavel que seus beneficios econdmicos futuros
serao gerados em favor do Grupo e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no
balango quando o Grupo possui uma obrigagao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provével
que um recurso econdmico seja requerido para liquidé-lo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores
estimativas do risco envolvido. Os ativos e passivos sdo classificados como circulantes quando é provavel que sua
realizacdo ou liquidagao ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como néo circulantes. n.
Imposto de renda e contribuicdo social correntes: A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a
contribuicao social. O imposto de renda é computado sobre o lucro real tributével pela aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240, no periodo de 12 meses, enquanto a contribuicdo social &
computada pela aliquota de 9% sobre o lucro real tributdvel, reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as
inclusées ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao
tributéveis, consideradas para apuragdo do lucro tributdvel corrente, geram créditos ou débitos tributérios diferidos.
Eventuais antecipagdes de impostos ao longo do ano e que néo se confirmam como devidas ao final do ano estao
representadas no ativo circulante e néo circulante em fungdo de sua expectativa de recuperagéo. O Grupo néo constituiu
ativos fiscais diferidos, pois ndo é provavel que lucros tributdveis no curto prazo estejam disponiveis para que o Grupo
possa utilizar seus beneficios. o. Instr fi iros - (i) R e mensuracao inicial: Contas a
receber de clientes s@o reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o Grupo se torna parte das disposicdes contratuais do instrumento. Um
ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou
passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao Valor Justo por
meio do Resultado - VJR, os custos de transacéo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. As contas a
receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado inicialmente ao preco da operacao. (ii)
Classificacdo e mensuragdo subsequente - Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é
classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de divida; ao VJORA - instrumento
patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que o Grupo mude o0 modelo de negdcios para a gestéo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros
afetados s&o reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior 8 mudanga no modelo de negdcios. Um
ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e néo for designado como
mensurado ao VJR: « E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e * Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao
VJORA se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: ¢ E mantido dentro de um
modelo de negécios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de
ativos financeiros; e ¢ Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao
custo amortizado, ou ao VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial, o
Grupo pode designar de forma irrevogével um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser
mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contébil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: O Grupo realiza
uma avaliag@o do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes sdo fornecidas & Administracdo. As informacdes
consideradas incluem: * As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles
incluem a questao de saber se a estratégia da Administracao tem como foco a obtencao de receitas de juros contratuais, a
manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a durac@o dos ativos financeiros e a
duracdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de
ativos; « Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao do Grupo; ¢ Os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles
riscos s&o gerenciados; * Como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e A frequéncia, o volume e o momento das
vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagées que nao se qualificam para o desreconhecimento néo
séo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Os ativos
financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados
ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros — Avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros: Para fins desta avaliacéo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro
no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco
de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. O
Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que
poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele néo atenderia essa condigdo. Ao
fazer essa avaliagdo, o Grupo considera: * Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa; ®
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; » O pré-pagamento e a prorrogagéo do prazo; e
Os termos que limitam o acesso do Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance
de um ativo). O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros, caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente -
o0 que pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacéo a
um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisséo ou a exigéncia
de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode
incluir compensacao adicional razodvel pela resciséo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) séo tratadas
como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos
financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
utilizando 0 método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por
perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment séo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento ¢ reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao
valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado
como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais s&o reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento
- Ativos financeiros: O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo
transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece
um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada, cancelada ou expirar. O Grupo também desreconhece
um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No
desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contébil extinto e a contraprestacéo paga (incluindo
ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensagéo:
Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar 0s valores e tenha a inten¢ao
de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e Ilqmdar o passwo simultaneamente. (v) Instrumentos
financeiros derivativos e contabilidade de hedge - a) E i e Fi No ano de 2023, o Grupo
captou junto com as instituicdes financeiras (Santander e Banco do Brasil) vinte contratagdes de empréstimos em moeda
estrangeira divididos entre empréstimos 4131 e financiamentos a importagao (FINIMP) com o objetivo de dar suporte ao
caixa nas operacdes de importacéo, utilizando como prazo do empréstimo 0 mesmo prazo estimado de conversao de caixa
nos processos de importacdo. Desse total, nove contratos correspondem aos FINIMP e onze contratos correspondem aos
empréstimos 4131, Em ambos, foram contratados instrumentos derivativos para a protecdo cambial e na tentativa de
diminuir os efeitos da volatilidade do mercado financeiro. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de
derivativos com o objetivo de protecéo é feita por meio de uma anélise periédica da exposi¢éo ao risco que a administragéo
pretende cobrir (cAmbio, taxa de juros etc.). A politica de controle abrange o acompanhamento permanente das condigoes
contratadas versus condig¢oes vigentes de mercado. E adotada a manutengéo de contratos de hedge para protegéo de
100% dos pagamentos de empréstimos e flnan(:lamentos em moeda estrangelra com vencimentos de 180 dias para cada
contrato estabelecido. b) Instr der e lades de hedge: Inicialmente, os derivativos sdo
mensurados contabilmente pelo valor justo na data de contratacao e sao, subsequentemente, remensurados ao seu valor
justo por meio do resultado em que a diferenca no momento da designacéo entre o valor contabil e o valor justo deve ser
reconhecida no resultado, obedecendo o regime de competéncia e a norma internacional IFRS 9 Instrumentos Financeiros
(CPC 48). O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante, depende, nos casos de adogao da contabilidade de
hedge (hedge accounting), da natureza do item/objeto que estd sendo protegido por hedge. Nesse caso, a empresa
protege o passivo financeiro referente aos empréstimos por meio da adogéo do Hedge Cambial com contratos de mercado

Ativos financeiros a custo amortizado

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracbes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais)

Capital Reservas Prejuizos
social de capital Total
Saldos em 01 de janeiro de 2022 1.085.845 5.687 (450.710) _ 640.822
Transacdes de pagamento baseado em agdes (nota 11.1) 3.065 - 3.065
Prejuizo do exercicio - (89.838) _ (89.838)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.085.845 8.752 (540.548) _ 554.049
Transagdes de pagamento baseado em agdes (nota 11.1) - 2123 - 2123
Prejuizo do exercicio (85.145) _(85.145)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 _1.085.845 5 __10.875 (625.693) _ 471.027
As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes financeiras individuais e consolidadas
Demonstracées dos fluxos de caixa individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (85.145) (89.838)  (85.145) (89.838)
Ajustes para:
Depreciagdo 13 21.972 20.951
Amortizagéo 14 11.824 10.953
Baixa de Intangivel 14 - 497
Depreciacéo - direito de uso 21 33.855 45.496
Juros passivos de arrendamento 21 13.417 10.300
Juros sobre antecipacao de recebiveis 26 14.897 10.409
Juros provisionados sobre empréstimos e financiamentos 17 - - 3.183 (240)
Receitas/despesas financeiras 26 (8.150) (8.502) (29.626) (30.256)
ProvisGes para contingéncias 19 - - 12.756 3.746
Provisoes 20 - - 04 334
Resultado da equivalénia patrimonial, liquido de impostos 12 82.551 86.148 - -
Resultado da alienacao de imobilizado e intangivel 25b - - (57) (921)
Perda por redugéo ao valor recuperavel do contas a receber 6 - - 881 352
Proviséo para realizagdo dos estoques 7 - - 1.371 3.313
Proviséo para programa de incentivo a longo prazo 1.1 2128 2.628 2.123 3.065
Variacéo nos ativos operacionais
Contas a receber 16.971 65.142
Estoques - 21.223 41.434
Depésitos e bloqueios judiciais 9 - (3 (3.250) (27.734)
Créditos diversos e impostos a recuperar (30.640)  (122.232) (31.970) (15.444)
Variagcao nos passivos operacionais
Fornecedores e Outras contas a pagar (305) 168 (32.660) 2.445
Saldrios e encargos sociais e impostos a recolher (1.059) 514 (1.999) (9.911)
Adiantamentos de clientes - - 1.150 305
Contas a pagar para partes relacionadas - - (6) (44)
Caixa (utilizados nas) g pelas ativi (40.625) _ (131.117) (29.086) 44.354
Pagamento de juros sobre empréstimos e hnanmamentos 17 - - (1.721) -
Pagamento de juros sobre passivo de arrendamento 21 (13.417) (13.276)
Pagamento de juros de antecipacao de recebiveis 26 - - (14.897) (10.409)
Outros juros pagos 26 (360) (514) (7.601) (7.534)
Pagamento de contingéncias 19 - - (15.931) -
Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das
atividades operacionais (40.985)  (131.631) (82.653) 13.135
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Juros de aplicagdes financeiras 26 8.510 9.014 30.318 22.688
Recursos provenientes da alienagéo de ativo imobilizado - - 90 1.850
Aquisi¢ao do ativo imobilizado 13 (4.517) (29.004)
Aquisicéo do ativo intangivel 14 (14.214) (22.280)
Fluxo de caixa provenientes das (utilizados nas) atividades
de investimento 8.510 9.014 11.677 (26.746)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos 17 52.187 12.863
Pagamento de empréstimos e financiamentos 17 (30.230) -
Pagamento de passivo de arrendamento 21 - - (34.672) (34.461)
Caixa liquido utilizados nas atividades de fi i - - (12.715) (21.598)
Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (32.475) _ (122.617) (83.691) (35.209)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 5 53.675 176.292 236.323 271,532
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 5 21.200 53.675 152.632 236.323
Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (32.475) _ (122.617) (83.691) (35.209)
Transagdes que nao afetaram caixa
Adigdes liquidas das reavaliagdes do ativo de direito de uso 21 16.595 20.404
Desreconhecimento do ativo de direito de uso 21 (3.413) (2.315)
Creditos Diversos (subarrendamentos) 08 4.169 2.304
As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras individuais e consolidadas
Demonstracées dos valores adicionados individuais e consolidados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 - (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Notas 31/1 2/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receitas - 632.539 716.509
Vendas de mercadorias, produtos e servigos - 629.699 714.837
Outras receitas 3.721 2.024
Perdas de crédito esperadas - - (881) (352)
Insumos adquiridos de terceiros (2.385) (1.943) (464.073) _(561.181)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servicos vendidos - - (306.765)  (382.871)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (2.385) (1.943) (157.308) _(178.310)
Valor adicionado bruto (2.385) (1.943) 168.466 155.328
Depreclagao e amortizacdo - - (64.468) (68.485)
Valor adi liquido produzido pela Ci (2.385) (1.943) 103.998 86.843
Valor adicionado recebido em transferénci (74.039) (77.132) 44.355 42.592
Resultado de equivaléncia patrimonial 12 (82.551) (86.148) - -
Receitas financeiras 8.512 9.016 44.355 42.592
Valor adicionado total a distribuir (76.424) (79.075) 148.353
Distribuicao do valor adicionado (76.424) (79.075) 148.353
Pessoal 7.326 9.045 74.804
Remuneragao direta 7.327 7.763 52.217
Beneficios (1) 1.282 19.669
FGTS. - - 2.918
Imp , taxas e contri 1.394 1.626 94.863
Federais 1.394 1.626 56.274
Estaduais - - 38.188
Municipais - - 401
Remuneracéo de capitais de terceiros 1 92 63.831
Juros 1 92 30.166
Aluguéis - - 19.946
Ajuste a Valor Presente 9.048
Outras - 4.671
Remuneracao de capitais proprios (85.145) (89.838) (85.145) (89. 838)
Prejuizos no periodo (85.145) (89.838) (85.145) (89.838)

Participacdo dos nao-controladores
As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras individuais e consolidadas

futuro. Para gestéo de risco de variagao cambial e de taxas de juros, o Grupo contratou instrumentos derivativos swap
cambial e NDF (“non deliverable foward”). A modalidade swap consiste na troca da variacdo cambial do délar norte-
americano por CDI, do SOFR por CDI e do IPCA por CDI reduzindo assim a exposicdo da empresa a esta moeda e taxa de
juros de IPCA. Referente a essa categoria, 0 Grupo ndo possui saldos em aberto para pagamentos jé que todos os
contratos foram liquidados no decorrer do ano de 2023. Ja a modalidade NDF compreende a protecdo contra a variacédo
cambial em que a empresa garante uma taxa de cdmbio futura para a moeda base do contrato. Atualmente a companhia
possui sete empréstimos da operacdo 4131 em aberto nesse modelo de hedge. A variacdo cambial considerada nessas
operagdes € apurada a partir do délar/euro spot da contratagdo no dia da efetivagdo do negécio e da PTAX venda (D-1),
divulgada pelo BACEN do dia do vencimento. Nos swaps que envolvem o hedge da variagéo cambial, negocia-se o cupom.
O cupom é negociado a uma taxa linear (juros simples) com base de 360 dias (ano corrido). J4 a taxa pré é negociada de
forma exponencial, também com base de 360 dias corridos. O CDI é negociado em % (percentual) e ¢ correlacionado com
a taxa pré, de acordo com a curva de juros para o periodo. p. Ajuste a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e
passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto, estéo ajustados pelo seu valor presente.
O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacdo de
relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros
explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. q. Outros ativos e passivos: Um ativo é
reconhecido no balanco quando se trata de recurso controlado pelo Grupo decorrente de eventos passados e do qual se
espera que resultem em beneficios econdmicos futuros. Um passivo é reconhecido no balango quando o Grupo possui uma
obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provéavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo. r. Informagdes por segmento: As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas
de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal 6rgéo
tomador de decisoes do Grupo, responsavel pela definicdo da alocacao de recursos e pela avaliagao de desempenho dos
segmentos operacionais é a diretoria do Grupo. O Comité de Administragao considera o Grupo como um Unico segmento
operacional e reportdvel, monitorando as operagdes, tomando decisdes sobre a alocagdo de recursos e avaliando o
desempenho com base em um Unico segmento operacional. Os administradores analisam os dados financeiros relevantes
e informacdo desagregada é revista apenas ao nivel da receita (Nota 23), ndo havendo correspondente detalhe em
quaisquer margens ou niveis de rentabilidade. A receita, os resultados e os ativos do Grupo para este segmento relatével
podem ser determinados por referéncia as informacdes contébeis presentes neste conjunto de demonstracdes financeiras.
s. Arrendamentos: No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato
¢, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestacao. (i) Como arrendatario : No inicio ou na modificagdo de um contrato que
contém um componente de arrendamento, o Grupo aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus pregos individuais. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que
compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrendamento ajustado para quaisquer pagamentos de
uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocédo do ativo subjacente,
restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condic@o requerida pelos termos e
condicdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos. O ativo de direito de uso é
subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos
que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento. O
passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sao
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa néo puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Geralmente, o Grupo usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. O Grupo determina sua taxa incremental obtendo taxas de juros
de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo
arrendado. O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos
de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. O Grupo reconhece os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do
arrendamento (ii) Como arrendador : No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de
arrendamento, o Grupo aloca a sua contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos independentes. Quando o Grupo atua como arrendador, determina, no inicio da locagéo, se cada
arrendamento é um arrendamento financeiro ou operacional. Para classificar cada arrendamento, o Grupo faz uma
avaliacdo geral se o arrendamento transfere substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do
ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é um arrendamento financeiro; caso contrario, é um arrendamento
operacional. Como parte dessa avaliagdo, o Grupo considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento é
equivalente a maior parte da vida economica do ativo subjacente. Se um acordo contiver componentes de arrendamento
e ndo arrendamento, o Grupo aplicara o CPC 47/IFRS 15 para alocar a contraprestagdo no contrato.
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4 Novas normas e interpretagées ainda néo efetiva§ —
Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de
2023. A Companhia e suas controladas nao adotaram de maneira antecipada essas
alieracoes na preparagao destas demonstracdes financeiras. a. Acordos de
finar ) de for es (“Risco Sacado”) (alteragcoes ao CPC 26/IAS 1 e CPC
40/IFRS 7): As alteracdes introduzem novas divulgacdes relacionadas a acordos de
financiamento com fornecedores (“Risco Sacado”) que ajudam os usudrios das
demonstracdes financeiras a avaliar os efeitos desses acordos sobre o0s passivos e fluxos
de caixa de uma entidade e sobre a exposicdo da entidade ao risco de liquidez. As
alteragdes se aplicam a periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2024.
Conforme divulgado na nota explicativa 15.1, o Grupo celebrou contratos de financiamento
com fornecedores (“Risco Sacado”) para o qual as novas divulgagdes serdo aplicadas. O
Grupo est4 avaliando o impacto das alteragdes, principalmente no que diz respeito a
obtengéo de informagdes adicionais necessarias para atender as novas exigéncias de
divulgagdo. b. Outras Normas: Néo se espera que as seguintes normas novas e alteradas
tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo: ®
Passivo de arrendamento em uma venda e leaseback (alteracdes ao CPC 06/IFRS 16). ¢
Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21). ¢ Classificag@o dos passivos
como circulante ou no circulante e passivos ndo circulantes com Covenants (alteracdes ao
CPC 26/IAS 1)

5 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Bancos 65 93 1.270 1.027
Aplicagbes financeiras 21.135 53.582 _ 151.362 _ 235.296
21.200 53.675  152.632  236.323

O Grupo possui aplicagdes financeiras de liquidez imediata em Certificados de Depdsito
Bancario (‘CDB") a taxa ponderada de 102% dos Certificados de Depdsitos Interbancarios
(“CDI") em 31 de dezembro de 2023 (102% em 31 de dezembro de 2022), podendo ser
resgatados a qualquer momento com o préprio 6rgao emissor do instrumento financeiro
sem perda da remuneracao contratada. A exposi¢ao do Grupo aos riscos de mudanca nas
taxas de juros e a andlise de sensibilidade referente aos ativos financeiros sao divulgados
na Nota Explicativa 28.

6 Contas a receber

Consolidado

3112/2023 31/112/2022

Titulos a Receber — Adquirentes (i) 55.610 65.065
Titulos a Receber — Marketplace 33.165 32.048
Titulos a Receber — Cartao Mobly (i) 8.080 1.867
Titulos a Receber — Boletos (Nota explicativa 28) 3.944 7.788
Titulos a Receber - Outros 2.346 5.475
Titulos a Receber - PIX 550 272
Perda de crédito esperada 1.154 5.213

102.541 107.302

Os valores representam os recebiveis com a administradora de cartdes de crédito e

acordo com o programa, as opgoes podem ser exercidas pelo preco de mercado das acdes apds seu vesting e 0 periodo de espera de 3 anos.

21 Ativos de direito de uso e passivos de arrendamento —
a. Arrend como ar ario: O Grupo atua como arrendatario em contratos

Data da outorga‘ icidrios Numero de acdes (em

de aquisicéo de direito

Vida contratual da opcéo

Outorga de opcdes para pessoal -
chave da Administracdo

que o funcionério permaneca vinculado a companhia
que o funciondrio permaneca vinculado a companhia

que o funciondrio permaneca vinculado a companhia

que o funciondrio permaneca vinculado a companhia

que o funciondrio permaneca vinculado a companhia

que o funciondrio permaneca vinculado a companhia

Em 1° de abril de 2021 325.388 Vesting de 1
Em 14 de junho de 2022 785.500 Vesting de 1
Em 12 de maio de 2023 748.000  Vestingde 1
Outorga de opcdes para alta
Administracéo

798.675 Vesting de 1
Em 1° de abril de 2021
Em 14 de junho de 2022 479.205 Vesting de 1
Em 12 de maio de 2023 638.999 Vesting de 1
Total de opcdes de acdes 3.775.767

/12 por trimestre durante 3 anos a partir da outorga desde
6 anos apos a outorga
/12 por trimestre durante 3 anos a partir da outorga desde
6 anos apos a outorga
/12 por trimestre durante 3 anos a partir da outorga desde
6 anos apos a outorga

/12 por trimestre durante 3 anos a partir da outorga desde
6 anos apos a outorga

/12 por trimestre durante 3 anos a partir da outorga desde
6 anos apos a outorga
/12 por trimestre durante 3 anos a partir da outorga desde
6 anos apos a outorga

b. Mensuragéo de valor justo: O modelo de Black-Scholes foi utilizado para a valoragéo do valor justo da opgéo e seu registro no resultado. Foram consideradas as premissas de
volatilidade, taxa de juros livre de risco, prémio estimado entre outros. Considerando que ndo ha histérico extenso de negociag@o na bolsa de valores das acdes da Companhia, foi
utilizada a volatilidade com base no indice do Ibovespa e de agdes de empresas com modelos de negécios similares, e com maiores histéricos de negociagao. As premissas, assim como

as despesas reconhecidas no resultado estdo apresentadas conforme quadro abaixo:

Programa de opgao de compra de acdes

Pessoal-chave da A acao Alta acao Pessoal-chave da A acao  Alta acao

2023 2023 2022 2022

Valor justo na data de outorga 1,14 1,14 0,65 0,65

Preco de exercicio 1,97 1,97 3,38 3,38

Volatilidade esperada (média ponderada) 71,08% 71,08% 56,00% 56,00%

Vida da opgéo (expectativa de vida média ponderada) Entre 4 anos e 4 Entre 4 anos e 4 Entre 4 anos e 4 Entre 4 anos e 4
anos e 6 meses anos e 6 meses

Dividendos esperados

c. Conciliacao das opcdes de acoes em circulacdo: As opcdes de acdes em circulacdo estdo resumidas abaixo:
Numero de opg¢des de acdes em circulagéo:

anos e 6 meses anos e 6 meses

Média Ponderada do preco de exercicio:

Opcoes de acoes em circulagao (em unidades):
Existentes em 12 de janeiro de 2022

Perdidas durante o exercicio
Outorgadas durante o exercicio

E em 31 de 0 de 2022
Perdidas durante o exercicio
Outorgadas durante o exercicio

E em 31 de 0 de 2023

1.192.015 21
(102.248) 1411
1.342.205 3.38
2431972 T1.57

(63.204) 452
1.406.999 1.97
3.775.767 8.11

As opcoes de compra de apoes podem ser exercidas em caso de deshgame_mo do profissional da Companhla e apés cumprido o periodo de vesting. Nao houve opcdes de agdes

exercidas durante os exercicios de 2023 e de 2022. d. Di nor

reconhecidas no resultado como despesas gerais e administrativas (nota explicativa 24.b.)

As d provenientes de transacdes de pagamento baseado em agbes foram
conforme montantes demonstrados no quadro abaixo:

vendas.cgm pa~rceiros (Marketplace). Qs valores sdo apjesen_tados liquidos dg taxas Controladora Consolidado
da ad[mr]lstragaog dos recursos ant'empados pelos cartdes. (i) O grupo ameupo’u 0s 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
recebiveis de cartao de crédito através da operadora PayPal. O montante de recebiveis pespesa proveniente de transagdes de pagamento com base em agoes 2123 2.628 2123 3.065
antecipado de adquirentes foi de R$156.169 no ano de 2023 (R$129.989 durante o ano 2.123 2.628 2.123 3.065
de 2022). (ii) O Grupo passou a gerar recebiveis com o inicio da operagdo de cartdes 12 Investimentos e provisao para perdas em in - Movi 4o dos i em controladas: A movimentagéo dos investimentos em controladas, apresentado
private label em parceria com a empresa administradora de meios de pagamento pas informages financeiras individuais, ¢ como segue:
WayUp desde outubro de 2022. A andlise do vencimento dos titulos a receber de Posicéo em 31/12/2023
clientes é como segue: Participacdo Ativo Passivo
Consolidado Controladas Quotas / e Nao Nao Reserva  Capital Patriménio Receita Prejuizo liquido
31/12/2023 31/12/2022 Acdes %  Circulante Circulante Circulante Circulante de capital  Social Liquido Liquida do exercicio
Titulos a vencer 101.912 107.181  Mobly Comércio Varejista Ltda. 346.951 100 421.245 371.020 315.997 121.471 2.614 906.952 354797 533.742 (41.037)
Vencidos até 30 dias 350 17 Mobly Hub Transportadora Ltda. 1 100 6.096 473 53.675 712 476 (47.1086) 7.361 (31.929)
Vencidos acima de 30 e menos de 60 dias 237 2 Mobly Tech Ltda. 1100 404 438 11.436 247 1 (10.594) 841 (10.842)
Vencidos acima de 60 dias 1.197 5.315  Movimentagéo Saldo inicial ~ Transagdes de pagamento baseado em acdes ~ Novas cotas Equivaléncia Patrimonial  Saldo Final
Perda de crédito esperada 1.154 5.213) Mobly Comércio Varejista Ltda. 395.261 573 - (41.037) 354.797
102.541 107.302 Mobly Hub Transportadora Ltda. (15.615) 438 - (31.929) (47.106)
A administrag@o julga suficiente a provisdo constituida no exercicio findo em 31 de Mobly Tech Ltda. - 247 1 (10.842) (10.594)
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 para cobrir possiveis perdas sobre os 379.646 1.258 1 (83.808) 297.097
valores a receber de clientes do Grupo. Posigdo em 31/12/2022
Provisdes para perda de crédito esperada Participacéo Ativo _ Passivo i} .
Consolidado Controladas Quotas / Néo Nao Reserva  Capital Patriménio Receita Prejuizo Ilqmdo
31/12/2023 31/12/2022 Acoes %  Circulante Circulante Circulante Circulante de capital _ Social Liquido _Liquida do exercicio
Saldo Inicial (5.213) (4.861) Mobly Comércio Varejista Ltda. 346.951 100 491.244 367.318 311.556 151.745 2.041 906.952 395.261 634.014 (75.798)
Adicdes, liquidas de reversoes (881) (352)  Mobly Hub Transportadora Ltda. 1100 2.799 85 18.499 - 274 476 (15.615) 3.045 (10.350)
Baixas (i) 4.940 - Mov _Saldo inicial Transacbes de pagamento baseado em agbes ~ Equivaléncia Patrimonial _Saldo Final
(1.154) (5.213) Mobly Comercm Varejista Ltda. 470.338 721 (75.798) 395.261
(i) As baixas dizem respeito a titulos vencidos a mais de 360 dias, os quais o Grupo entende  Mobly Hub Transportadora Ltda. (4.983) (282) (10.350) (15.615)
ndo haver possibilidade de recebimento seja devido & salide financeira do cliente ou por 465.355 439 (86.148) 379.646
outros fatores como tentativas exauridas de cobranca. As provisdes foram baixadas de 13 |mobilizado 16 Saldrios e encargos sociais
acordo com as baixas dos respectivos titulos vencidos. Composicio do imobilizado: Controladora Consolidado
7 Estoq - Consolidado 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
___Consolidado ___ Custo Depreciacdo 31/12/2023 31/12/2022 Salérios e encargos sociais a pagar 182 625 1.697 3913
) 311212023 3111212022 pepgeitorias 69.040  (30.784) 38256  47.247 Provisdo para bonus 1.344 2.000 4.409 4.176
Mercadoria para revenda 32217 42.394 Equipamentos de informatica 16.555 (9.872) 6.683 9.259 Provisao de férias e décimo terceiro N 4.275 4.603
Matérias primas 17897 29422 Egiyyras 20041 (18244) 6797  10.730 Outros - - 129 14
Estoques faturados e ndo entregues 9.292 8.237  \éveis e utensilios 8v812 (2'209) 6.603 7'364 1526 2.625 10.510 12.706
Estogues em transito 5.424 7431 e i ) ) ) ; 17 Empréstimos e financiamentos
64.:890 87.484 Méaquinas, equipamentos e ferramentas ~ 4.599 (1.172) 3.427 3.506 P Consolidado
Os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido, j& deduzidos na composi¢ao \Ija!letls ig;g (fgég) 2;?3 ;;gj V 3171212023 31/12/2022
acima, no montante de R$5.221 em 31 de dezembro de 2023 (R$13.676 em 31 de eiculos . : (1.880) : ! Financiamento- Emp. 4131 (i) 31/03/2024 17.154 12.623
dezembro de 2022). Essa reducao foi reconhecida como custo dos produtos vendidos. Equipamentos de telefonia 475 (313) 162 181 Financiamento- Emp. 4131 (i) 30/06/2024 18.888 R
s P f 127.136 (62.190) 64.946 82.435 P 2015 19 R02
Provisoes para realizacao de estoques Consolidado A imentacio d " | d foi de: Total 36.042 12.623
31/12/2023 31/12/2022 " MOVIMeNtagao do custo ao longo do ano fof de: . A movimentag&o dos empréstimos e financiamentos é como segue:
Saldo Inicial (13676)  (10.363) _Consolidado Consolidado
Adictes (1371)  (3.313) o _01/01/2023 __ Adigdes __Baixas S112/2023 o4, oy 01 de janeiro de 2022 —
Baixas R D amentas de infomdt i M 1 s Ol 12863
5.221 13.676) Equipamentos de informética . . . .
8 Créditos diversos ban e Estuturas 19.980 8 ) 200 e de dezembro de 2022 ST
Controladora Ci lidad Mqvel_s e utensilios 8.697 115 8.812 Captagéo 52.187
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 Maquinas, equipamentos e ferramentas 4.253 360 (14) 4.599 Pagamento Principal (30.230)
Partes relacionadas (nota explicativa 11) 149.794 — 124.542 Pallets 3.181 34 3215 pagamento de Juros (1.721)
Adiantamentos a fornecedores 207 70 16.763 9. 448 Veiculos 4.399 - 4399 variaggo Cambial 2.029
Adiantamentos de importagéo - - 5911 4.360 Equipamentos de telefonia 429 46 - 475 Pprovisao de Juros 1154
Depésito caugao 2172 2172 123.312 4517 (693)  127.136  saldo em 31 de dezembro de 2023 36.042
Ressarcimento transportes 2.042 1.728 _ Consolidado (i) Nas operagdes de Empréstimos 4131 o prazo dos contratos é de 180 dias protegidos da
Adlantamemos p/ aquisicao de imobilizados 1.538 1.555 01/01/2022 Adicoes Baixas 31/12/2022 variago cambial via contrato NDF com base em um délar futuro fixado no inicio das
Bens recebidos de terceiros em comodato 2.632 1.992  Benfeitorias 43.349 22.456 (511) 65.294  operagtes (Na modalidade FINIMP com swap em 2022 o custo médio do acréscimo era de
Outros créditos 188 2.985 2.325  Equipamentos de informatica 14.613 2.489 (28) 17.074  7%). Das operagdes iniciadas em 2022, o montante de R$ 4.775 foi protegido da variagdo
Subarrendamentos (i) - - 6.473 2.304  Estruturas 21.547 16 (1.578) 19.985  cambial via swap e o montante de R$ 21.978 protegido via NDF, ambos quitados ao longo
) 150.189  124.612 40.516 25.884  Moveis e utensilios 7.199 1.876 (378) 8.697 de 2023.
Circulante 150.189 70 36803 22157 Maquinas, equipamentos e ferramentas  3.350 1.810 (907) 4.253 18 Adiantamentos de clientes
Nao circulante - 124542 3.713 3.727  Pallets 3.167 14 - 3.181 Consolidado
(i) Saldo refere-se aos subarrendamentos de parte do centro de distribuigdo localizado em  vgjcylos 4,522 (123) 4.399 31/12/2023  31/12/2022
Extrema — MG com seu inicio em outubro de 2022 e da Loja Villa-Lobos localizada em Sao Equipamentos de telefonia 378 51 - 429  Adiantamento de clientes 4.758 5.317
;a;ijlo ’S‘P en;feverelro de 2023 (nota explicativa 21). 98.125 28.712 (3.525) 123.312 Receita futura (i) 10,31; 12132
q J A movimentagao da depreciagao ao longo do ano foi de: 5.57. .
Consolidado ¢ P ¢ o Consolidado (i) Refere-se aos pedidos que foram faturados e ndo entregues aos clientes, seu
o 31/12/2023 31/12/2022 3112/2022 Adicoes __ Baixas 31/12/2023 reconhecimento deve acontecer em uma data posterior aos exercicios de 31 de dezembro
Depésitos tributarios 73.038 69.355  Benfeitorias (18.047) (12.737) (30.785) de 2023 e 31 de dezembro de 2022. ) o
Depositos trabalhistas 763 581 Equipamentos de informatica (7.815) (2.706) 649 (9.872) 19 Proviséo para contingéncias: O Grupo, com apoio de seus assessores juridicos, na
Bloqueios judiciais 448 1090 Egiruturas (9.255) (3.991) 3 (13.243) andlise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisio em montante considerado
Outros depésitos judiciais 436 409 \sveis e utensilios (1.333) (876) _ (2.209) suficiente para cobrir as perdas esperadas com as agdes em curso. A composicdo da
) 74.685 71.435 Méquinas, equipamentos e ferramentas  (747) (433) 8 (1.172) Provisdo para contingéncias encontra-se detalhada abaixo: )
Circulante 448 1.090 Pallets (1.987) (729) K 2.716) Consolidado
Nao circulante 74.237 70.345 Veiculos (1 '445) (435) it v880) 31/12/2023  31/12/2022
A movimentagao dos depdsitos € como segue: Eaui tos de telefoni .248 65 '313 Contingéncias civeis (i) 7.769 2.312
Saldo em 1 de janeiro de 2022 43701 auipamentos de telelonia (245) { : B13) & ntingéncias trabalhistas 1,500 693
Adigges () 23312 (40877)  (21972) 660 (62190) Coninsancias fiscais (i) 3.669 13.108
Baixas (1.790) _ Consolidado T 12938 16.113
Atualizagio monetaria 6.212 o 01/01/2022 Adicoes Baixas 31/12/2022 Circulante (i) 596 1216
Saldo em 31 de dezembro de 2022 71.435 Benfeitorias ) B (6.982) (11.524) 459 (18.047) Nao circulante 10.042 14.897
Adicdes (i) 8.610 Equipamentos de informética (5.216) (2.627) 28 (7.815) (i) 0s processos classificados como passivo circulante tratam-se, essencialmente, de
Baixas (11.169) Estruturas (5.739) (4.145) 629 (9-255)  processos judiciais movidos por consumidores, 0s quais possuem um prazo de execugao
Atualizagdo monetaria 5.809 Moveis e utensilios (680) (829) 176 (1:333) " medio inferior a 12 meses. (i) Em marco de 2018, o Grupo ingressou com uma acao judicial
Saldo em 31 de dezembro de 2023 74,685 Maquinas, equipamentos e ferramentas  (1.008) (438) 699 (747)  através do n.? 5009564-33.2017.4.03.6100 para pleitear a inconstitucionalidade da
(i) A composicdo das adicbes de depdsitos judiciais encontra-se, essencialmente, Pallets (1.112) (875) - (1.987)  copranca do IPI na revenda de mercadorias importadas. Considerando que o fato gerador
detalhada abaixo: (a) Pis e Cofins (base de célculo Pis e Cofins): Em 23 de outubro de 2020  Veiculos ) (1.603) (447) 605 (1.445) o IP| é a industrializagdo, o Grupo, amparado por seus assessores juridicos, optou por
apés o entendimento da 42 turma do TRF3, o recurso de apelagdo da Fazenda sobre o Equipamentos de telefonia (182) (66) (248)  giscutir a legalidade de tal tributo pelo fato de simplesmente importar as mercadorias e
mandado de Seguranca n®. 5025689-42.2018.4.03.6100 foi julgado desfavoravel ao Grupo (22.522) (20.951) 2.596  (40.877) revender sem praticar nenhuma alteragao no produto, no caracterizando assim o processo

e sentenciado em 04 de novembro de 2020. Em razéo disso, o tema subiu para o STF como
repercussao geral e serd julgado em mais uma instancia. Com base nesta ultima decisao, o
Grupo optou por fazer o depdsito em juizo do montante suspenso de R$ 31.496 (sendo R$
5.005 referente a 2023, R$ 6.336 ao exercicio de 2022 e R$ 20.155 a periodos anteriores)
até o julgamento final do processo. Os valores estao atualizados pela taxa SELIC. O Grupo,
amparado por seus assessores juridicos, considerou esta acdo como possivel de éxito
(nota explicativa 19.a). (b) Diferencial de aliquotas - DIFAL: O Grupo realizou depésitos
pertinentes a DIFAL (diferencial de aliquota entre os estados). Em dezembro de 2020, o
Grupo ingressou com agéo nos Estados pleiteando o seu direito ao néo recolhimento da
DIFAL, pois esse tema no Brasil estava como repercuss@o geral no Supremo Tribunal
Federal (STF) e as chances de éxito vinham evoluindo a favor dos contribuintes. O Grupo,
com o apoio de seus assessores juridicos, avaliou que tal norma est4 em desacordo com
alguns principios ou hierarquias das leis brasileiras, e avaliou o ingresso de tal acéo judicial
como de éxito provavel e como o Grupo ja detém acao judicial em curso questionando a
legalidade da cobranca, o efeito suspensivo é imediato a partir da data em que houve o
ingresso da acéo, com isso 0 Grupo optou por realizar os depésitos judiciais até que a agao
seja julgada. O montante em 31 de dezembro de 2023 totaliza R$ 40.930. Com a instituicao
da Lei Complementar 190 de 2022, sancionada em 05 de janeiro de 2022, o Grupo, com
apoio de seus assessores juridicos, avaliou parte dos estados como perda provével e, parte
dos estados como perda possivel para os depdsitos realizados a partir de abril de 2022
(nota explicativa 19.a). Algumas sentencas de 2021 j& foram julgadas favoraveis a
Companhia e o valor acumulado de R$ 12.302 (do quais R$ 10.483 foi restituido em 2023 e
RS 1.819 em 2022) foi restituido em conta corrente. Algumas sentencas foram julgadas e a
Companhia detém uma liminar deferida que garante a suspenséo da exigibilidade do tributo
em alguns Estados, ndo sendo necessério o depdsito judicial para a competéncia de 2022.
Os Estados nos quais tal liminar foram deferidas sao: Espirito Santo, Paré e Sergipe. Apés
julgamento da liminar ndo houve depdsitos judiciais para estes Estados, referentes a esse
processo. Para 2023 a Companhia recolheu, integralmente, os valores devidos a titulo de
dl1erencwal de aliquotas.
a recup

; Controladora Ci lidad
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

ICMS a Recuperar 64.244 60.553
COFINS a Recuperar 46.499 41.667
PIS a Recuperar - 10.052 8.772
Outros Créditos (i) 5.379 318 10.869 318
IPI a Recuperar - 1.437 1.040

5.379 318 133.101 112.350
Circulante 5.379 318 97.414 90.540
Nao circulante 35.687 21.810

(i) Refere-se essencialmente ao saldo de IRRF sobre aplicacdes financeiras.
11 Partes relacionadas
Os saldos ativos e passivos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022, relativos as operagdes com partes relacionadas estdo detalhados a

sequir:
Controladora Consolidado

Companhia 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Ativo Ativo Passivo Passivo

(i) Passivo (i) Passivo Ativo (ii) Ativo (ii)

Conta-corrente: o
Mobly Comércio
Varejista Ltda. 122.063 - 112.863
Mobly Hub
Transportadora Ltda. 26.370 11.679
Mobly Tech Ltda 1.361 - - -
Club of Style - - - - - 35) - 41
Total 149.794 - 124542 . - @3 - (&)
Circulante 149 794 (35) (41)
Néo Circulante - 124, 542

(i) Os montantes referem-se a saldos transferidos para a Mobly Comermo Vare]lsta Ltda.,

Mobly Hub Transportadora Ltda e Mobly Tech Ltda. por meio de contrato de conta corrente
entre as partes, com vencimento previsto para 29 de maio de 2024. Nao h4 incidéncia de
juros (nota explicativa 8). (ii) As transagdes com a Club of Style (coligada- registrado em
‘fornecedores e outras contas a pagar’, conforme nota explicativa 15) referem-se a andlise
de qualidade para as aquisicbes de mercadorias importadas para revenda. Estas
transagdes néo representaram impactos materiais nos resultados consolidados do Grupo.

11.1 Remuneragao dos administradores: Até 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro
de 2022 foram registrados, a titulo de remuneracdo a diretores e administradores, os
montantes relacionados abaixo:

Controladora

31/12/2023 31/12/2022
Remuneracédo Conselho de Dlretorla Conselho de Dlrelorla
Administracéo ia Administracao ia
Remuneracao fixa e varidvel 1.437 6.696 1.440 7.401
Total 1.437 6.696 1.440 7.401
C lidado
31/12/2023 31/12/2022
Remuneragédo Conselho de Dlretorla Conselho de Dlrelorla
Administracéo ia Administracdo ia
Remuneracao fixa e varidvel 1.437 14.495 1.440 14.342
Total 1.437 14.495 1.440 14.342

Pagamento baseado em acées: (i) Programa de opgdes de compra de acdes (liquiddvel
em agdes). a. Descricao dos acordos de pagamento baseado em acdes: Em 1 de Abril
de 2021 o Grupo estabeleceu um programa de op¢ao de compra de agdes que deu direito
a0 pessoal-chave da administracdo e a alta administracdo & compra de acdes na Entidade.
Em 1 de Abril de 2021, em 14 de junho de 2022 e em 12 de maio de 2023 foram realizadas
outorgas destas opgdes ao pessoal-chave da administragdo e a alta administragdo. De
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principalmente relacionados a iméveis (lojas fisicas, centros de distribuicdo e unidades
administrativas). Desde o ano de 2019 o Grupo reconhece esses contratos de acordo com o
CPC 06 (R2) / IFRS 16, no balanco patrimonial como direito de uso e passivo de
arrendamento. A movimentacdo do direito de uso, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, foi a seguinte:

Consolidado

Direito de uso i i Total
Saldo em 01 de janeiro de 2022 153.612 4546  12.720 170.878
Adigdes (i) 18.760 488 1.166  20.404
Desreconhecimento (2.315) - (2.315)
Depreciagéo (40.845) (1.380) _ (3.271) _(45.496)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 129.212 3.6564  10.605 143.471
Adigoes 14.684 275 9.937  24.896
Reavaliagoes (ii) (1.859) - (6.442) (8.301)
Desreconhecimento (iii) (3.413) - - (3413
Depreciacdo (31.855) (1.149) (851) _(33.855)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 106.769 2.780 13249 122.798
Passivo de arr ) Consolidado

Imévei: uif i Total
Saldo em 1 de janeiro de 2022 162.127 5.148  12.970 180.245
Adigdes (i) 18.760 488 1.166  20.404
Pagamento passivo de arrendamento (30.111) (1.300)  (3.050) (34.461)
Pagamento de juros de passivo de
arrendamento (12.295) (356) (625) (13.276)
Apropriacao de juros 9.325 350 625 _ 10.300
Saldo em 31 de dezembro de 2022 147.806 4330 11.076 163.212
Adicdes (i) 14.684 275 9.937  24.896
Pagamento passivo de arrendamento  (29.607) (1.230)  (3.835) (34.672)
Pagamento de juros de passivo de
arrendamento (12.494) (233) (690) (13.417)
Apropriacao de juros 12.494 233 690  13.417
Reavaliagbes (1.859) - (6.442)  (8.301)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 131.024 3.375 10.736 145.135
Circulante - - - 35.967
Nao Circulante 109.168

(i) O montante de adigoes em 2022 refere-se essenmalmente a arrendamentos de novas
lojas no montante de R$20.404. Em 2022 foram abertas novas lojas em Sorocaba - Sdo
Paulo, Sdo José dos Campos - Sdo Paulo, Marechal Tito e Bandeirantes. As adicdes de
2023 referem-se principalmente ao novo contrato de arrendamento de caminhoes,
utilizados para a entrega de produtos para os nossos clientes, e também a renovacéo do
contrato da loja de Nagdes Unidas - Sao Paulo. (i) Redugao nos veiculos sublocados apés
reavaliac@o de contrato, que resultou na reducao de pagamentos futuros. (iii) Refere-se ao
subarrendamento de parte do Centro de Distribuico localizado em Extrema - MG e de parte
da loja de Villa Lobos. O Grupo chegou as suas taxas de desconto com base nas taxas de
juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos,
ajustadas a realidade da companhia (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por
meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da companhia. A
tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos:

Prazo dos contratos Taxa % a.a.

Até 5 anos De 5,1% a 12,9%
De 6a7anos De 9,5% a 13,1%
Acima de 7 anos De 7,3% a 12,1%
2023 2022

Fluxo de caixa Ajustado Ajustado
avalor avalor

Nominal _presente Nominal _presente

Contraprestagdes do arrendamento 175453 145135 199.356  163.212
PIS/COFINS potencial (9,25%) (i) 16.229 13425  18.400 15.097

(i) Potenciais créditos de PIS e COFINS gerados pelas despesas com arrendamentos:
Considerando as orientagdes de divulgagao do Oficio Circular 02/20 da CVM, os fluxos de
caixa contratuais em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 estdo
apresentados na nota exphcanva 28 c. (v) risco de liquidez. b. Arrendamentos como
arrendador: (i) Arr 0: O Grupo possui subarrendamentos sobre parte
do direito de uso de edificios, sendo um onde funciona uma de suas lojas fisicas na capital
paulista, e outro em um de seus Centros de Distribuicdo. O Grupo classificou estes
arrendamentos como financeiros porque transferem substancialmente todos os riscos e
beneficios inerentes a propriedade dos ativos (nota explicativa 8). O aumento dos valores
de arrendamento como arrendador refere-se ao aumento da area sublocada de parte do
Centro de Distribui¢éo localizado em Extrema - MG, e de parte da loja de Villa Lobos.

Em milhares de reais 2023 2022
Menos de 1 ano 2.543 649
1a2anos 1.896 605
2a3anos 2.844 334
3a4anos 1.343 -
Total 8.626 1.588

22 Patriménio liquido - Composicdo societaria

Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 a composicdo aciondria da
Companhia estd assim apresentada, sendo todas as agdes ordindrias, nominativas,

escriturais e sem valor nominal:

Acionistas controladores
Administragéo
Acbdes em circulagao

Quantidade de A¢des (em unidad Participacéo %
54.482.042 51,16

7.563.417 7,10

44.444.445 41,74

106.489.904 100,00

Total

Capital social: O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2023, totalmente
subscrito e integralizado em moeda corrente nacional, é de R$ 1.085.846, dividido em
106.489.904 acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (106.489.904
acdes em 31 de dezembro de 2022). Prejuizo por acao : O célculo do prejuizo bésico e
diluido por acao foi baseado no prejuizo liquido atribuido aos detentores de acdes

ordindrias e na média ponderada de acdes ordinarias em circulacdo.

Consolidado
Bésico Diluido
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Prejuizo do exercicio (85.145) (89.838) (85.145)  (89.838)
Média ponderada de agdes durante o
exercicio (em milhares) 106.490 106.490 106.490  106.490
Prejuizo liquido por agéo atribuivel aos
acionistas do Grupo - em R$ (0,7996)  (0,8436)  (0,7996)  (0,8436)
23 Receita operacional liquida
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Revenda de mercadorias — Website 257.721  298.477
Revenda de mercadorias — Marketplace 164.748  223.825
Revenda de mercadorias - Lojas 210.319  229.111
Receita de prestagéo - Cartao Mobly 16.329 1.862
Receita de prestacéo de servigo(i) 21.558 13.343
Revenda de mercadorias — Outros 4.011 2.674
Cancelamentos (39.323)  (49.240)

Impostos sobre vendas

93.418 82.993

541.944

637.059

(i) O aumento do valor refere-se principalmente aos servigos prestados de transportes.
Toda a receita do Grupo é realizada em territério brasileiro, e ndo ha concentracao
significativa de clientes.

24 Despesas comerciais, gerais e administrativas por natureza

a. Despesas comerciais

O Grupo analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contébil de um ativo nao
sera recuperado. Caso tais indicios estejam presentes, o valor recuperavel do ativo é
estimado, e caso ele seja menor do que o valor residual contabil do ativo, é reconhecida
reducéo de seu saldo contabil. O Grupo efetuou em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de
dezembro de 2022 testes de recuperagdo de seus ativos imobilizados e intangiveis.
Quando é identificado que o valor residual de um ativo excede seu valor recuperavel, é
reconhecida uma proviséo para redugéo do saldo contébil deste ativo. A administragéo
considera todo o ativo imobilizado e intangivel como uma Unica unidade geradora de caixa
(UGC), devido a operagdo de vendas e-commerce e em lojas fisicas por utilizarem da
mesma estrutura operacional. As premissas para projecdes de fluxo de caixa futuro
baseiam-se no plano de negdcios do Grupo, aprovado pela Administragao, bem como em
informagdes compardveis de mercado, como taxa de inflacdo esperada e taxa de
crescimento da receita, e representam as melhores estimativas da Administracao sobre as
condiges econdmicas que existirdo durante a vida Util desses ativos. Os fluxos de caixa
futuros foram descontados com base na taxa representativa de custo de capital de 15.5%
em 31 de dezembro de 2023(16,7% em 31 de dezembro de 2022). O valor recuperavel
estimado da UGC foi maior que o seu valor contabil nos periodos testados e, portanto,
nenhuma provisao para redugéo ao valor recuperével foi reconhecida

14 Intangivel - Composicao do Intangivel

de industrializagéo previsto no artigo 2° do Decreto 7212/10. Em fungéo da agéo judicial, o
Grupo passou a néo tributar o [Pl na revenda de mercadorias importadas. No entanto, em
15 de dezembro de 2020 o tema foi julgado parcialmente no STF (Supremo Tribunal
Federal) a favor do Fisco. Com isso o Grupo reavaliou o tema junto aos seus assessores
concluindo serem remotas as chances de éxito incorrendo na provisdo para cobrir os
riscos. Em julho de 2023 a decisao liminar que afastava a cobranga do IPI sobre revenda de
importados foi revogada, pois a acao foi julgada de forma desfavoravel ao Grupo que fez os
recolhimentos dos tltimos 5 anos, em que ingressou com a liminar, entre os dias 21 e 28 de
julho. O montante recolhido foi de R$ 15.481 ja com atualizagdo monetaria referente as
competéncias de abril de 2018 a junho de 2023. A partir da decisdo, o Grupo passou a
tributar o IPI sobre a revenda de produtos importados. O montante do exercicio de 2023
refere-se ao Diferencial de aliquota do Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos
- ICMS destinados a operagdes ao consumidor final, em que o Grupo discute
administrativamente e judicialmente e entende que as chances de perda para alguns
Estados é provavel e, portanto, foi constituida provisdo. O valor provisionado é de R$ 3.669
jé atualizados pela taxa Selic. Os demais processos sobre esse tema estdo descritos no
item abaixo no tépico Contingéncias Possiveis. Além da provisdo, o Grupo constituiu
depdsito judicial conforme descrito na NE 9. (iii) O aumento nesta rubrica refere-se ao
aumento em provisdes de casos TAC (Termo de Ajustamento de Conduta). A movimentagao
das contingéncias provaveis € como segue:

Controladora lidad

M 31/12/2022. M 31/12/2022.
Transportes - (49.199)  (56.528)
Propaganda e publicidade (58.234)  (71.632)
Pessoal (32.912)  (36.822)
Meios de pagamento (8.884) (8.778)
Aluguel, condominio e IPTU (5.585) (1.917)
Depreciacdo e amortizagao (51.648)  (56.491)
Despesas judiciais (1.962) (3.113)
Seguranca - (1.057) (2.979)
Tecnologia da Informacéo e Telecomunicagdes (7) (2.608) (2.936)
Locacéo de equipamentos - (1.653) (7.102)
Energia, 4gua e gés (4.029) (3.996)
Consultoria e assessoria (1.284) (2.326)
Chapas - carregamento e descarregamento (4.493) (4.800)
Outras despesas - - (9.928) (8.982)
(7) - (283.476) (268.402)

b. Desy gerais e ativas

Controladora C lidad

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Pessoal (8.361)  (10.248)  (48.205)  (50.812)
Depreciacéo e amortizacao - - (12.821)  (11.993)
Tecnologia da Informacao (98) (18)  (12.671)  (12.927)
Despesas judiciais (295) (504)  (11.361) (3.933)
Servicos de auditoria/consultoria (1.316) (983) (1.654) (1.496)
Outras despesas (255) (439) (1.791) (2.332)
(10.325)  (12.192)  (88.503)  (83.493)

25 Qutras receitas e despesas operacionais, liquidas
a. Outras Despesas

311 2/2023 31/12/2022
358

Controladora
31/12/2023 3111 2/2022

Despesas Cartao Mobly

Consolidado o a i

Custo Amortizagio 3112/2023 31/T2/2022 53190 em 1° de janeiro de 2022 —— 12587

Softwares - Gerados internamente em Anﬁ(ljii: élgurkcfnset éar?areversoes 1893
desenvolvimento 17.510 17.510 18.904 Saldo e?n 31 de dezembro de 2022 716'113
Softwares - Gerados Internamente 57.352 (38.859) 18.493 13.557 ) dicges liquidas de reversdes 710.817
Decorado - Modelos para o site (i) 13.548 (12.185) 1.363 2.306 Pagcameyntos (15 §31)
Marcas e Patentes ) 60 N 60 60 Atualizagdo monetaria 1.939
Softwares- Adquiridos de terceiros 11.097 ~ (5837) 5260 5469 Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.938
X . ) . 99.567 . (56.881) 42.686 40.296 5 Contingéncias possiveis: O Grupo é parte em agdes judiciais e processos
Amovimentagao do intangivel ao longo do ano foi de: L administrativos perante alguns tribunais e 6rgéos governamentais, decorrentes do curso
) 01/01/2023 AdigGes Transferéncias 31/12/2023 ormal das operagdes, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas, aspectos civeis e
Softwares - Gerados internamente outros assuntos. Existem processos avaliados pelo Grupo, com apoio de seus assessores
em desenvolvimento 18.904  12.175 (13.569) 17.510  juridicos como sendo de risco possivel, relacionados a processos civeis no montante de R$
Softwares - Gerados internamente 43.783 13.569 57.352 59 (RS 1.429 em 31 de dezembro de 2022), trabalhistas no montante de R$ 4.331 em 31
Decorado - Modelos para o site (i) 13.001 547 - 13.548  de dezembro de 2023 (R$ 7.216 em 31 de dezembro de 2022), e previdenciarios possiveis
Marcas e Patentes 60 - 60 no montante de R$ 12.327 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 6.887 em 31 de dezembro de
Softwares - Adquiridos de terceiros 9.605 _ 1.492 - 11.097  2022). O Grupo ingressou com agdes judiciais para pleitear a inconstitucionalidade da
85.353 14.214 - 99.567 inclusdo do PIS e COFINS em suas proprias bases. Com a sistematica da ndo-
Consolidado cumulatividade para fins de apuracdo de PIS e COFINS, o Grupo requereu o direito de
01/01/2022 Adigoes Baixas Transferéncias 31/12/2022 excluir os valores do PIS e COFINS das suas proprias bases de célculo de contribuigdes.
Softwares - Gerados Esta agéo, amparada por seus assessores juridicos, foi considerada como possivel de éxito
internamente em sendo 0 seu montante na data base de 31 de dezembro de 2023 no valor de R$ 31.496
desenvolvimento 12438 17.913  (497) (10.950) 18.904 (R$23.926 em 31 de dezembro de 2022) (Nota explicativa 9). Os niimeros mencionados
Softwares - Gerados estdo atualizados pela taxa Selic. O grupo ingressou com novas acdes judiciais em 2022
internamente 32.833 10.950 43.783  para suspender a exigibilidade da cobranga do DIFAL (diferencial de aliquotas) pelo fato de
Decorado - Modelos para o alei queo instituiu, a Lei Complementar_190_de 2022, ter sido sanc_lonada apenas no d|§ 05
site (i) 11.936 1.065 13.001 de Janeiro dg 20_22, Com base na Constl?mgao F_ederal em seu artigo 159,_|nc_|so 1, _almea
Marcas e Patentes 60 . 60 B é inconstitucional a cobranga de quaisquer tributos no mesmo exercicio financeiro em
Softwares - Adquiridos de que tenha sido .pubvhca.dla a lei que os instituiu ou aumentqu. Dessg forma, a Companhia
terceiros 6.303 3.302 R 9.605 Passoua deposﬂar)ud}ualmente os valores apurgdos a partir qe abril de 2022 pelo fqto 9195
63570 22.280 (497) . 85.353 Estados,. responsaveis pela cobranga do trlbulto, regpeltarerp apenas o principio
A movimentagéo da amortizagao ao longo do ano foi de: nonagesimal, ou seja, passando a cob(ar noventa dias apos a pl{bllcagao da Lei. Erp ,29 de
Consolidado novembro~de 2023, 0 STF (Supren]o Tvrlbun.al Federal) realizou o julgamento dla matéria nas
3111212022 Adigoes 31/12/2023 ADI; (A(_;oes [_)lretas de Incons:mu_monalldade) 7066, 7070 e 7078 e, dlame da ndo
. blicagao do inteiro teor do acérdao, nem dos termos especificos da tese firmada pelo

Softwares - Gerados internamente (30.225)  (8.634) (38.859) %)'u'b et iul to do t 1266 d b L além d
Decorado - Modelos para o site (i) (10.696)  (1.489)  (12.185) 'Mounal e tampouco o julgamento Co tema 1. e repercussao geral, alem do
Softwares - Adquiridos de terceiros (4.136) (1.701) (5.837) descumprimento das Unidades Federativas quanto a necessidade de publicacao de Lei
(475'057) (11'82 7) W Estadual de forma tempestiva, nossos assessores juridicos classificam as chances de éxito
. o . como possiveis. O montante apurado em 31 de dezembro de 2023 representa R$ 18.500
Consolidado (R$ 16.641 em 31 de dezembro de 2022) depositados judicialmente e R$ 774 (R$ 802 em
. 01/01/2022  Adigdes  31/12/2022 31 de dezembro de 2022) sdo o montante com exigibilidade suspensa, ndo sendo
Softwares - Gerados internamente (22.388)  (7.837)  (30225) pecessario efetuar os depdsitos judiciais (Nota explicativa 9). Os nimeros mencionados
Decorado - Modelos para o site (i) (8.849)  (1.847) (10.696)  egtao atualizados pela taxa Selic. Para 2023 o grupo voltou a recolher, integralmente, os
Softwares - Adquiridos de terceiros __ (2867) _(1.269) _ (4.136) yalores devidos a titulo de diferencial de aliquotas, cessando, portanto, os depdsitos
(34.104)  (10.953) (45.057) judiciais. O Grupo apropria créditos de PIS e COFINS referente as despesas com

(i) Decorado sédo modelos 3D utilizados na aplicagéo de realidade aumentada em nosso
aplicativo. Estes modelos sdo desenvolvidos por um parceiro especializado, elaborados em
uma selegdo de itens elencada pela Mobly produtos ou categorias, e sdo disponibilizados
na plataforma da Mobly. Os modelos podem ser acessados por nossos clientes a fim de
renderizar os produtos selecionados, que podem ser visualizados com a funcionalidade de
realidade aumentada.

15 Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora C lidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores e outras contas a pagar 39.131 61.551
Fretes - - 7.342 11.387
Servigos de Marketing - - 11.915 10.114
Fornecedores de Servigos 315 620 14.761 16.439
315 620 73.149 99.491

15.1 Risco Sacado

Consolidado

31/12/2023 31/12/2022
Risco sacado (i) 15122 15.265
15.122 15.265

(i) O Grupo celebrou contratos de risco sacado durante o segundo semestre de 2022 e ao
longo de 2023 com uma instituicdo bancdria, por opgdo exclusiva de determinados
fornecedores, sem alteracao das condi¢oes de compra originalmente definidas (prazos de
pagamentos e pregos negociados).
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Marketing, Marketplace e Data Center. Para apropriagéo de créditos dessa natureza, o
Grupo foi amparado por seus assessores juridicos que avaliaram as chances de éxito como
“possivel tendente a provdvel”. O montante de créditos dessa natureza apropriado pelo
grupo em 31 de dezembro de 2023 representa R$ 7.150 (R$ 5.943 em 31 de dezembro de
2022) para o PIS e R$ 32.936 (R$ 27.376 em 31 de dezembro de 2022) para o COFINS.

20 Provisées

Consolidado
_8112/2023  31/12/2022
ProvisGes para restituicoes (i) 10.921 10.739
Provis&o para devolugéo 1.414 1.592
12.335 12.331
Circulante 1.414 2.423
Nao circulante 10.921 9.908

(i) Refere-se a estimativa de custos a serem incorridos pelo Grupo na desmontagem,
remocdo e restituicdo dos iméveis arrendados, apds o fim do prazo de locagéo destes
ativos.

Movimentagao das provisdes Consolidado
Restituicoes Devolugdes Total
Saldo em 01 de janeiro de 2022 10.376 1.621 11.997
Adicdes. liquidas de reversoes 363 (29) 334
Saldo em 31 de dezembro de 2022 10.739 1.592 12.331
Adicdes. liquidas de reversoes 182 (178) 4
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.921 1.414 12.335

Outras despesas operacionais (414) (2.179) (80)
(@13) - (25%7) (80)
b. Outras receitas
Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Outras receitas néo operacionais 3.665 1.103
Ganho (perda) liquido na venda de ativo imobilizado 57 921
3.722 2.024
26 Resultado financeiro, liquido
Controladora C lidad
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Despesas financeiras
Juros sobre antecipacao de recebiveis (14.897)  (10.409)
Ajuste a valor presente (9.048) (7.516)
Variagdes monetarias passivas (3.399) (1.226)
Juros sobre arrendamentos - - (12.933)  (13.575)
Juros sobre parcelamento de impostos (1) (92) (2.264) (1.349)
Atualizagdes monetérias - - (976) (492)
Descontos financeiros concedidos - (3.500) (4.532)
Outras despesas financeiras (359) (422) (1.849) (1.653)
(360) (514)  (48.866)  (40.752)
Receitas financeiras
Ajuste a valor presente 13.091 17.356
Variagdo monetaria ativa - - 6.612 6.639
Juros de aplicagdes financeiras 8.510 9.014 30.318 22.688
Descontos financeiros obtidos 2 2 196 344
8.512 9.016 50.217 47.027
Resultado financeiro, liquido 8.152 8.502 1.351 6.275
27 Imposto de renda e contribuicao social
Reconciliacéo da aliquota efetiva
Controladora Consolidado
31272023 3171212022 31272023 3111272022
Prejuizo contabil do exercicio (85.145) (89.838)  (85.145)  (89.838)
Imposto de renda e Contribuigédo
Social - 34% 28.949 30.545 28.949 30.545
Diferencas permanentes - - (3.651) (1.753)
Resultado de equivaléncia patrimonial (28.067)  (29.290) - -
Ativo fiscal diferido ndo reconhecido sobre
prejuizo fiscal e sobre diferencas temporarias 882 1.255 25.298 28.792
Imposto de renda e contribuicdo social
corrente no resultado do exercicio - - - -
Aliquota de Imposto Efetiva 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo possuia prejuizo fiscal acumulado no montante de R$
484.424 (R$ 413.772 em 31 de dezembro de 2022) para compensagao com lucros tributéveis
futuros. Conforme legislagdo fiscal vigente, a referida compensagéo esta limitada,
anualmente, a 30% do lucro tributével, ndo havendo, entretanto, prazo de prescri¢éo. O Grupo
nao constituiu ativos fiscais diferidos, pois ndo é provavel que lucros tributéveis no curto prazo
estejam disponiveis para que o Grupo possa utilizar esses beneficios.

28 Instrumentos financeiros: O Grupo mantém operagdes com instrumentos
financeiros. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias
operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
O Grupo ndo efetua aplicacdes de carécter especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes
com as politicas e estratégias definidas pela administragdo do Grupo. Os valores de
realizagéo estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo, foram determinados por
meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliages.
Os julgamentos foram requeridos na interpretagéo dos dados de mercado para produzir
as estimativas dos valores de realizagdo mais adequados. Como consequéncia, as
estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes a serem realizados no
mercado de troca corrente. a. Classificacdo contdbil e valores justos dos
instrumentos financeiros: Todos os ativos e passivos do Grupo sdo mensurados ao
custo amortizado e, em todos os casos, o valor contabil ¢ uma aproximacao razodvel do
valor justo. As equivalentes de caixa sdo investimentos de curto prazo com taxas pés-
fixadas. As contas a receber de clientes sao de curto prazo e ja sdo ajustadas pela perda
esperada. Os valores a pagar a fornecedores s@o devidos no curto prazo. b. Politica de
gestdo de riscos: O Grupo possui uma politica para gerenciamento de riscos cujo
controle e gestdo é de responsabilidade da Diretoria Financeira, que se utiliza de
instrumentos de controle e profissionais capacitados na mensuragéo, na andlise e na
gestdo de riscos. Adicionalmente, ndo sdo permitidas operacdes com instrumentos
financeiros de caréter especulativo. c. Administracéo financeira de risco: As operacdes
do Grupo estdo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos: (i) Risco de preco das
mercadorias vendidas ou insumos adquiridos: Decorre da possibilidade de oscilagdo
dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos pelo Grupo e dos
demais insumos utilizados no processo de produgéo. Essas oscilagdes de precos podem
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provocar alteragdes substanciais nas receitas e nos custos do Grupo. Para mitigar esses
riscos, o Grupo monitora permanentemente os mercados locais e internacionais,
buscando antecipar-se ao movimento de preco. (ii) Risco de crédito: Risco de crédito é
o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais. Esse risco
é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos
financeiros do Grupo. Os valores contabeis desses ativos representam a exposicdo
maxima do crédito. Grande parte dos recebiveis do Grupo sdo provenientes de vendas de
Marketplace onde a contraparte é a companhia cujo website o consumidor usou para
efetuar a compra. Dessa forma, as contrapartes sdéo companhias de varejo de grande
porte, para os quais 0 Grupo nunca experienciou inadimpléncia ou atraso no pagamento,
e ndo tem expectativa de incorrer prejuizo significativo no futuro, portanto, o Grupo nao
registra provisbes para estes recebiveis. Uma parte dos recebiveis do Grupo séo
provenientes de parcelamentos de cartdes de crédito. As contrapartes sao adquirentes e
subadquirentes de grande porte, para os quais o Grupo nunca experienciou
inadimpléncia ou atraso no pagamento, € ndo tem expectativa de incorrer prejuizo
significativo no futuro, portanto, o Grupo néo registra provisdes para estes recebiveis.
Controladora Consolidado
Nota Explicativa 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

avalia o risco de crédito para todos os seus clientes. Quando um risco material é
identificado, é constituida uma provisdo do valor a receber correspondente. A
Companhia também constitui provisdes de perda para os recebiveis da operacéo de
seu cartdo white label. Essa provisdo é calculada a partir dos percentuais
ponderados de valores em atraso conforme seu aging segundo o relatério de carteira
em atraso fornecido pela administradora de pagamento parceira. Risco de liquidez:
Risco de liquidez é o risco de que o Grupo ird encontrar dificuldades em cumprir as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem do Grupo na
administragdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre terd
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em
condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de
prejudicar a reputacdo do Grupo. O Grupo mantém uma relagdo préxima com
instituicdes financeiras para garantir linhas de crédito aprovadas. Além disso, o
Grupo também pode negociar os termos com os fornecedores, e antecipar seus
recebiveis de cartdo de crédito, se necessario. A seguir, estdo os vencimentos
contratuais de passivos financeiros na data das informacdes financeiras trimestrais.
Esses valores sdo brutos e nédo-descontados, e incluem pagamentos de juros
contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensacéo.

31 de dezembro de 2022 Fluxos de caixa (vii) Risco bii
Consolidado

Passivos financeiros nao Valor Valor Menos 01-03 04-12 Maior que

derivativos Contabil total de01més meses meses 1ano

Fornecedores e outras contas -

a pagar (notas explicativas 15) 114.715  114.715 75271 31708  7.736

Passivos de arrendamentos

(nota explicativa 21) 163.212  199.356 4.119 36.724 158513

Empréstimos e Financiamentos

(nota explicativa 17) 12.623  12.623 12.623

Partes relacionadas (nota

explicativa 11) 4 4 4 - - -
290.591 326.735 79.431 31708 57.083  158.513

(v) Risco de mercado: Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos de
mercado - tais como taxas de cambio, taxas de juros e precos de acdes - irdo afetar os
ganhos do Grupo ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento
de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicoes a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno. (vi) Risco de taxa de juros: A
exposicao ao risco da taxa de juros € decorrente da exposicao a taxas de juros flutuantes

Exposicao 31 de dezembro de 2023 Fluxos de caixa contratuais vinculadas ao “Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)”, relacionado a aplicagoes
Caixa e equivalentes de caixa 5 21.200 53.675 152,632  236.323 Controladora financeiras e empréstimos e financiamentos em reais. A tabela a seguir demonstra a
Contas a receber - - 102,542  107.302 Passivos financeiros ndo Valor Valor Menos 01-03 04-12 1-5 sensibilidade a uma mudanga razoavelmente possivel nas taxas de juros atuais sobre
Exposicéo total 21.200 53.675 255.174  343.625 derivativos Contabil total de01més meses meses anos empréstimos. Com todas as varidveis mantidas constantes, a receita do Grupo antes do
(iii) Contas a receber: A exposicéo do Grupo ao risco de crédito de contas a receber Outras contas a pagar (nota imposto de renda é afetada pelo impacto na taxa de juros flutuante. Exclusivamente para
¢ influenciada principalmente pelas receitas de vendas usando o cartdo Mobly e  explicativa 15) 315 315 315 fins de andlise de sensibilidade, o Grupo considerou uma diminuicao da taxa de juros do
vendas feitas para pessoas juridicas por meio de boleto bancério. Os demais saldos 31 de dezembro de 2022 Fluxos de caixa cc CDI de 25% e 50% de variacdes, respectivamente, no potencial impacto no resultado dos
de contas a receber sdo garantidos por grandes players do mercado, o Grupo fez Controladora instrumentos financeiros. Em 31 de dezembro de 2023 foi considerado o cenario base atual
uma avaliagdo de risco dessas empresas e ndo constitui nenhuma provisdo para Passivos financeiros ndo Valor Valor Menos 01-03 04-12 1-5 e de aumento e queda nas taxas de juros. Os efeitos esperados das receitas de aplicagoes
estes saldos. As operagcdes com cartbes private label sdo realizadas em parceria derivativos Contabil total de01més meses meses anos financeiras para os préximos 3 meses sdo como segue:
com a empresa administradora de meios de pagamento WayUp desde outubro de Outras contas a pagar (nota - Saldo em 31/12/2022 Controladora Consolidado
2022. Essa solucdo de pagamento gera recebiveis que sdo analisados conforme  explicativa 15) 620 620 620 Aplicacdes Financeiras 53.582 235.296
curva de mercado e, a partir das andlises, s@o provisionadas perdas para o saldo Partes relacionadas (nota Exposicéo Liquida 53.582 235.296
total de recebiveis. Essas perdas foram provisionadas com base na curva de explicativa 11) 124.542 124.542 - 124542 Impacto no resultado financeiro:
vencimentos projetada pela administradora de pagamentos com base no histérico de 125162 125.162 620 125.162 - - Cenario Base - 13,75% a.a 1.735 7.619
mercado. O critério serd revisado quando a Companhia tiver base histérica para 31 de dezembro de 2023 Fluxos de caixa cor i Aumento 25% - 17,19% a.a 2.169 9.524
analisar a metodologia. As provisdes se encontram nos montantes apresentados Consolidado Aumento 50% - 20,63% a.a 2.603 11.429
como perda de crédito esperada (nota explicativa 6). O Grupo constituiu provisdo Passivos financeiros ndo Valor Valor Menos 01-03 04-12 Maiorque Reducéo 25%-10,31% a.a 1.301 5714
especificamente para a sua carteira de contas a receber decorrente das receitas derivativos Contabil total de01més meses meses 1ano Reducéo 50% - 6,88% a.a 868 3.810
geradas por vendas a pessoas juridicas por meio de boleto bancério. O Grupo faz Fomecedores e outras contas ~ Saldoem 31/12/2023 Controladora _Consolidado
uma andlise individualizada de cada cliente, verificando a necessidade de a pagar (notas explicativas 15) 88.236  88.236 47571 33.006 7.659 Aplicacdes Financeiras 21.135 151.362
provisionamento de acordo com o risco apresentado para cada caso. Os demais Passivos de arrendamentos Exposicao Liquida 21.135 151.362
saldos de contas a receber sdo garantidos por grandes players do mercado, o Grupo (nota explicativa 21) 145135  175.453 4122 12413 30.604  128.313 Impacto no resultado financeiro:
fez uma avaliacdo de risco dessas empresas e ndo constitui nenhuma provisdo para Empréstimos e Financiamentos Cendrio Base - 11,75% a.a 590 4.223
estes saldos. A administracdo ndo exige garantias com relagéo a contas a receber de (nota explicativa 17) 36.042  36.042 17.154 18.888 Aumento 25% - 14,69% a.a 737 5.279
clientes e outros recebiveis. (iv) Avaliagao da perda esperada de crédito para Partes relacionadas (nota Aumento 50% - 17,63% a.a 885 6.335
clientes individuais: Como avaliado na nota de risco de crédito, o Grupo realiza  explicativa 11) 35 35 - 35 - - Reducédo 25% - 8,81% a.a 442 3.168
uma avaliagao de risco de crédito a nivel do cliente e, com base nessa informacéo, 269.448  299.766 51.693 62.608 57.151 128.313 Reducéo 50% - 5,88% a.a 295 2.112
Diretoria

Victor Pereira Noda Marcelo Rodrigues Marques Cleberson dos Santos Alves

Diretor Presidente Diretor Fi iro e de Relacdes com | idores Contador CRC SP-349301/0-1

I: Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio das
moedas estrangeiras utilizadas pelo Grupo para a aquisicao de insumos. Os resultados do
Grupo ndo estdo suscetiveis a variacdes materiais em fungao dos efeitos da volatilidade da
taxa de cambio sobre os seus passivos em ddlar norte-americano, uma vez que a
administracdo entende que o risco cambial ndo é relevante. O risco cambial € o risco de que
o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de uma exposicao flutuem devido a mudangas nas
taxas de cambio. A exposicdo do Grupo ao nivel do consolidado ao risco de mudancas nas
taxas de cémbio refere-se aos fornecedores estrangeiros, em délar, no montante de
R$4.841 em 31 de dezembro de 2023 (R$3.888 em 31 de dezembro de 2022). Os
empréstimos da operagao FINIMP e 4131 somam R$21.782 em 31 de dezembro de 2023
(R$ 8.577 em 31 de dezembro de 2022) e sdo acordados no modelo Non Deliverable
Forward (NDF). Nas transagdes desse tipo, estabelece-se de forma antecipada a taxa
cambial da operagéo, eliminando a exposicao do contrato ao risco cambial. As operacdes
de swap permutam os riscos cambiais decorrentes de parte do financiamento a importacao
por derivativos atrelados ao Certificado de Depdsito Interbancério, reduzindo a exposi¢ao
do Grupo as oscilagdes cambiais. A companhia quitou os saldos decorrentes dessas
operagdes ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, restando apenas os
contratos acordados no modelo NDF. O Grupo realizou uma andlise de sensibilidade,
apresentando alteragées de aumento e reducdo em 25% nas taxas de cambio esperadas.

Saldo em 31/12/2022 Consolidado
Saldo (USD) 2.928
Saldo (R$) 15276
Impacto no resultado financeiro:

Cendrio Base - 5,22 15.276
Aumento 25% - 6,52 19.089
Reducéo 25% - 3,91 11.448
Saldo em 31/12/2023 Consolidado
Saldo (USD) 1.000
Saldo (RS) 4.841
Impacto no resultado financeiro:

Cenario Base - 4,84 4.841
Aumento 25% - 6,05 6.049
Redugao 25% - 3,63 3.629

29 Cobertura de seguros
A Mobly tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,
contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operagéo. As coberturas
foram contratadas por montantes considerados suficientes pela administragéo para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em
suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de seguros. O Grupo mantém apélices
de seguros, essas apélices foram definidas conforme a necessidade das operagoes e
levaram em consideragao a natureza e o grau de risco envolvidos. A cobertura de seguros
contra riscos de danos corporais e materiais demonstrada no quadro abaixo era de:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022  31/12/2023 31/12/2022
Responsabilidade civil - D&O 55.000 55.000 55.000 55.000
Centros de distribuigéo e lojas - 141.000  148.000
Veiculos - - 625 650
55.000 55.000 196.625  203.650

30 Eventos subsequentes
Abertura de nova loja: O Grupo assinou em janeiro de 2024 um contrato de arrendamento
de imovel em Minas Gerais para a abertura de sua primeira loja no Estado, situado na
cidade de Belo Horizonte. O contrato tem duracdo de 5 anos, e seu passivo de
arrendamento totaliza R$ 2.469.
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