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DIVULGAGAO DE RESULTADOS - 4123

Sdo Paulo, 25 de margo de 2024 - A (M Hospitalar S.A. (“Viveo" ou “Companhia”) anundia hoje os resultados
referentes ao quarto trimestre e acumulado dos doze meses de 2023 (4723 e 2023). Asinformades financeiras e
operacionais a sequir, exceto quando indicadas de outra forma, séo apresentadas em bases consolidadas e de
acordo com a legislaao societaria aplicavel. As demonstracdes sdo apresentadas em milhares de reais (RS mil)-
exceto quando indicadas de outra forma - e sao comparadas ao quarto trimestre e exercicio encerrado em 2022.
Dados operacionais ndo séo auditados ou revisados.

novas, para garantir alinhamento e identidade das empresas com seus diversos stakeholders. Investimos muito
em tecnologia e sistemas, reduzimos 10 ERPs nas empresas incorporadas, além de diversos investimentos em
infraestrutura e sequranga. Ainda em sistemas, iniciamos a implementacao do nosso CRM (Sales Force), que serd
um sistema nico de venda para todas as empresas do grupo, trazendo agilidade, padronizagdo e dados consoli-
dados para melhor tomada de decisdo e negociago. Também implantamos WMS (Warehouse Management Sys-
tem) em 14 centros de distribuicdo. Alids, com todas as mudangas de rotas, ampliagao de portflio e aquisides,
foii necessdria dar atencdo especial aos nossos (Ds. Além de sistemas, reformamos 8 (Ds, construimos uma uni-

do aumento de fretes, ndo otimizagdo de ren-

mais valia e outros. “Ndmeros proformas.
MENSAGEM DA ADMINISTRACAO - Comegamos nossa mensagem do ano de 2023 refletindo sobre o orgulho

DESTAQUES 2023 dade nova no Sul do Pais e fechamos outros 9 centros de distribuicdo. Com todas essas mudangas e projetos,
RECEITA LiQUIDA RS 11.083,8 MM em 2023 (+26,7% vs 2022) precisamos reconhecer que ficamos aquém do que deveriamos na evolugao dos nossos processos, controles e
1 ’ . nivel de servico para nossos clientes. Um exemplo € o nosso processo de planejamento e gestdo de estoques,
EBITOA AJUSTADO 5 RS 927,5 MM em 2023 (+26,8% 15 2022) além da wsﬂuhdade e acompanhamentn dos indicadores opera(\onals No final do ano vimos que nossos esto-
LUCROLIQUIDO AJUSTADO" _ |R$ 250,1 MM em 2023 (-27,5% s 2022) ques nio est dos nos ugares coretos,
CICLO CAIXA 66 dias no 2023 - 36 dias superiores a 2022 tabildade das nosse vendas e atrasos nas entregas. Iso afeou somente 0 10sso negdcio de distribuicéo hospi-
ROIC2023 17,3% talar, ou seja, ndo impactou nas outras unidades de negdcios, como varejo e laboratorios e vacinas. Hoje
"0 EBITDA e Lucro Liguido foram ajustados peloitens na tes, como despesas com M&A amortizagio d troles de ecebimento e

que temos muito a melhorar na nossa continua busca de eficiénia, seja no planejamento dos
estoques, como també custo de fretes, etc. Temos plena conscién-
ia que tomamos as decisdes corretas nas aquisicdes e integracdes para o longo prazo. Porém, elas trouxeram

VAREJO
Em 2023, areceita liquida do canal de varejo totalizou RS 924,6 milhdes, acréscimo de 14,8% em relagdo ao 2022.
SERVICOS
AFarme do canal de D2P (Direct to Patient), ainda que pouco representativa, mais que dobrou a receita em 2023
na comparagdo com o ano de 2022. Em 2023, a Farme encerrou o ano com 8.031 clientes, mais de 200% de in-
cremento em relagao ao ano anterior. Em 2023, a receita liquida do canal de servigos totalizou R 1.010,1 mi-
Ihdes, aumento de 170,2% em relagdo a 2022. 0 crescimento organico foi de 29% em 2023 vs 2022
LUCRO BRUTO

RS mil
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¢explicada principalmente por: MIX: (i) maiores vendas de medicamentos de alto custo e crescimento de espe-
cialidades (dermatologia) dentro de hospital e dlinicas; (ii) maior representatividade de vacinas dentro do canal
de laboratorios e vacinas; e (i) maior representatividade de bolsas de oncologia dentro do canal de servigos.
(abe ressaltar que esses segmentos tém do queamarg lidada da Companhia. Adicio-
nalmente, os pregos de alguns materiais estavam abaixo da média histdrica e também houve substituicdo de
produtos premium por produtos low cost, que fez com que a distribuigao de materiais, que tem margens mais
altas, perdesse representatividade na receita mesmo com ganho de market share e ampliagdo de portfclio. Fato-
res macro: (i) deflagdo de prego de medicamentos de 7% em 2023, que além de afetar a receita dos medicamen-
tos genéricos, também impactou a margem, uma vez que foi preciso reajustar o custo dos estoques durante o
periodo; e (i) mudancas tributdrias que impactaram na margem de determinados produtos. Fatores internos: i)
de mercadorias fora do CD ideal, em funcao da disponibilidade de estoque em cada ponto de distri-

ucro Bruto T34, 396 »
|LucroB | 1m3a77 | 13%664 | U6 |
| Margem Bruta [ 15,7% | 160% | -03pp |

Em 2023, 0 Lucro Bruto da Viveo foi de RS 1.734,7 milhdes, montante 24,2% superior na comparagao com o Lucro
Bruto reportado em 2022. A Margem Bruta em 2023 foi de 15,7% vs 16,0% em 2022. A queda da margem bruta

buicdo, fez com que o tratamento tributério néo fosse otimizado. Cnm haseem metodulogla desenvolvida pela
Fipe, o indice (IPM-H) € calculado a partir de dados de ] daplataforma Bi
janeiro e 2015.

Resumo anual da variagao do IPM-H, de outios indces de preco e da taxa de cmbio no period2015-2024

FLUXO DE CAIXA

Ao longo de 2023, a Companhia gerou RS 926, milhoes de caixa nas operacdes. Ja as principais rubricas que
consumiram caixa foram: Estoques + R$ 684,3 milhaes; - Vendas recordes em dezembro de 2022, pois a partir
de 01 de janeiro de 2023 os pregos foram majorados pela volta do DIFAL (imposto de ICMS - diferencial de aliquo-
tas entre estados). Com isso, foi necessdrio recompor o nivel de estogues ao longo de 2023; - Mudangas tributd-
rias que afetaram a malha logistica e o planjamento interno; e « Crescimento da Companhia e eventuais ajustes
por conta das integragdes. Contas  receber: R$ 404,9 milhdes; Impostos a recuperar +R$ 258,3 mi-
Ihdes; Juros e pagamento de dividas (net) + RS 536,0 milhdes; Pagamento de M&As +R$ 253,8 mi-|
Ihdes - compra da Neve e pagamento de parcelas retidas; CAPEX +R$ 302,3 milhdes - inteqragdo das empre-
sas, mudancas nos centros de distribuicéo e 3lstemas (ahe ressaltar que além da geragao de calxa operacional,
houve a entrada de RS 74,6 milhdes de fos da oferta sub d lizada em agosto de

2023. A Companhia tem atuado em diversas frntes para normalizacdo do capital de giro, que esté temporaria-
mente elevado principalmente pela situagdo de estoque e contas a receber. As principais ades sdo: ) Trabalho|
para reajustar o nivel de estoque, em cada um dos centros de distribuicao; i) Solucionar problemas a curto prazo|
com tomadas de decisdes didrias por meio de uma torre de controle; i) Revisdo dos modelos de planejamento e
compras gerando novas ferramentas para suportar a nova estrutura da Companhia, apds as inteqragdes;
iv) Reorganizagao estrutural dos times de planejamento e compras afim de eliminar todos os possiveis impactos|

fios no setor de satide, onde o mods 1 da como: mé utilizado d

recursos, ineficiéndia, falta de integrado de negdcios e dados, entre outros. A nossa proposta de valor de trazer
solugdes para o setor em tudo o que estd relacionado a distribuicdo de materiais e medicamentos, ganha forca
TEsse COntexto e temos convigio de que, junto com o5 1105505 PTCirs, Conseguiremos desenhar esse 100

d ustentavel. Assumimos a Nesse Processo e seremos agente:

res. Pessoas - Hoje tenho orgulho em falar que nosso maior ativo foi o time que construimos. Time que jogou
muito e jd ganhou muito junto. Para garantir os perfis e pessoas necessérias para a transformagao da Companhia,
retivemos os melhores talentos das empresas adquiridas e também reforcamos com profissionais de mercado.
Desde a minha chegada, ha mais de 6 anos, tivemos zero turnover no (-Level da Companhia. Temos lideres moti-
vados, cientes dos desafios e oportunidades do mercado e alinhados no longo prazo da Companhia e no projeto
que estamos construindo. Profissionais que s3o referéncia no setor e em seus campos de atuagdo. Hoje, somos
quase 7.000 colaboradores, entre diretos e terceirizados. Ao longo do ano, nos empenhamos em fortalecer a
nossa cultura de modo a garamlr que todos compamlhem das mesmas asplragoes e wsao de futuro, tonando,
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LABORATGRIOS E VACINAS

Em 2023, o canal de laboratdrios e vacinas registrou Receita Liquida de RS 953,5 milhdes, o que representa cres-
cimento de 21,4% em relagao ao ano de 2022 e o destaque foi mais uma vez a distribuico de vacinas pelos fato-
Tes ja mencionados no trimestre. Em 2023, a distribuicéo de vacinas representou aproximadamente 70% da re-

tena do tanal Ja 0 canal de laboratorios teve um ano mais desafiador por vdrios motivos, além do preco de

assim, a mtegra@a entre as equipes um p! - Dentro de

terem caido, houve aumento na terceirizaao de exames e redugdo dos repasses das fontes

casa, sequindo nossas crencas de que precisamos pensar de forma mtegrada e swmphﬁ(ada tivemos uma grande
agenda de integracdes das diversas empresas adquiridas nos dltimos cinco anos. Fizemos a incorporagdo de 18
CNPJs, 0 que sera fundamental para a entrega de solugdes para nossos clientes. Unificamos e criamos marcas

pagadoras 0 crescimento organico do canal de laboratrios e vacinas foi de 8,9% em 2023 versus 2022. Se ex-
cluirmos o efeito do surto de COVID-19 que ocorreu no primeiro trimestre de 2022, o canal de laboratdrios e
vacinas teria apresentado crescimento organico da Receita Liquida de 9,3%.

EBITDA E EBITDA AJUSTADO
Em 2023, 0 EBITDA ajustado atingiu R 927,5 milhdes, crescimento de 26,8% em relago ao mesmo periodo do
ano anterior, refletindo o crescimento organico e o impacto das aquisicdes ao longo de 2022. A Margem EBITDA
Ajustada foi de 8,4% em 2023, em linha com a margem do ano anterior.
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quetemos dla’ dnossa jg_ma%a ate agui, Hi _a\guns anos, deﬁnimos um ;onhg bastanle ambi(iqso de traqsformqr mgian:;?;J:mpgﬂfop?&g;mig;ggxgﬁaﬁgﬁ wﬁ:;‘z"&gi:ﬁm té?aswiifé?g?;(s;%n;u;:,;Z; Indices 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 1lzj Ir::::i* Jan/24 g;ﬂ?’li'(pfosljl!m‘g;d:;jﬁmﬁx;ﬁmﬁ E DEBENTURES
s s e et s fupes deiadaseconslorasetees os poondo empoestsde companharentymedicocseode . HAT%A | 407 | %A | +49T%A | H397%A | +1436%6A | 15966A | +195%A | TOBKY | 3906V | 016KV | [Emem—m—w—e Var, 30/09/23 | Var,31/1223
plodep 05 , (OM 0 proposito g diversos processos.” Também estamos buscando estruturas corporativas que facilitem desde o planejamento até [ Maior Faixa de Reaiuste (CMED*) +770% +476% +284% 1521% +1008% RS Milha 3112/23 | 30/09/23 | 31/12/22 300922
de simpificer o mercado da sude o Brasil Desde entéo, nvestims e infrastrutur, agio de novos mode- i entes. No final de 2023 ¢ diretor de operacé Sreasindus. ; - e 50% +433% +1089% | +1089% | +5,60% mentos (RS Milhoes) X30/08/
1osde negocos, expansio para novo canais € categorias de produto servgos, nimers aquisges e, 0 mais ey pata 05 CIATLs, o natde 2 o OUES i 0o CHEGh Ge Gpera e e regar s e US| Mo Faa e Reauste ((MED™) +5,00% +1.36% +109% +3.253% +675% ‘(3"‘“”““"'9"““
o e e s B ooeh 7 oaovi, 1 T operadeselogistica e, tambéim, na caciode um centro de sevgos comprtihados. No'nic dese 1 1) +1067%A | +629%A | +295%A | +375%A | +431%A | +452%A | +1006%A | +579%A | +462%A | +451%A | +042%A | | aplicagoesfinanceiras | 10015 | 16943 | 20161 (40.9%) (50,0%)
importnte riamos uma cltura fore, integrada e dnic. tramas menos de 1000  oje somos quase " ano,otimizamos algumas dreas corporativas e juntamos s diretorias comercias de laboratorios e vacinase ma- [jGp.Jy (F6V) FI050%A | +717%A | 052%V FTSI%6A | 4370%A | +240%A | +1778%A | +545%A | 318%Y | 33%V | +007%A | |Emorésti
veonérios Resy legado de cadaumada d ObivemOs ucesso A eten@0d0s o aoras sob o mesmo guarda-chuva da vice-presidéncia de distibigio. Mesm com todos os desafios, = mbio Nomi . 3 ¥ i
. ipuladoras sob o mesmo guarda-Chuva da vce-presidénca de lstibuicio. Mesmo com todos os desafios, [y ge Gambio Nominal (Vende] | +46,67%A | -13,40%V | 180V | +1802%A | +578%A | +2521%A | +983%A | 4%V | 6586V | +626%V | +035%A | | Financamentos @) | s | Bw) (11,5%) 260%
principais talentos e na preservagao dos modelosden negotm Hoje buscamos conectar esses negcios Comple- o< eita em 2023 atingiu RS 11,1 bilhes, crescimento de 26,7%,sendo 12,0% de crescimento organico L
mentares para trazer solugdes para os principais desafios do setor de sade no Brasil. Atualmente, podemos dizer Nosso Ebitda justad " emiﬁ 8% ! ZSDW}n ilﬁﬁes delu(;uH uido justaco Para2024. Fonte: Fipe, com base em dados de transagdes da Plataforma Bionexo. Nota: () Anualmente, a camara de requlagdo do mercado de medicamentos (CMED) aprova imites para reajustes de precos dos medicamentos. Com base em Debéntures (27997) | (28351) | (29924) (1,2%) 6,0%
e nio somos apenas uma distribuidora de medicamentos e produtos para hospitais e clinicas, somos uma 4 4 Quidogjustado. " fatores comoinflagdo dos dltimos 12 meses (IPCA/IBGE). A produtividade das inddstrias de medicamentos (x). Custos ndo captados pela inflacio, como o cambio e tarifa de energia elétrica (Y) e a concorréndia de mercado (2). 0~ |Instrumentos de
g P P para hospl g mantemos o foco em organizar as operages e voltar a ser reconhecidos como o melhor nivel de servio do mer- p et
empresa presente namaior parte dos hospitais, clnicas, laboratGrios e consultarios do Brasi, além de produzir- 9 pera i percentual ndo implica um aumento automitico nos pregos, mas uma definicdo das faixas ou tetos permitidos para diferentes grupos de medicamentos. Derivativos (36.2) (#1,6) (248) (13.0%) 46,0%
presa p p piats J g p cado. Dado o ambiente competitivo e a situacdo do setor, nnssofu(osera amda maior em crescer com rentabili- wvida/(Caixa) Liaui
mos materials Que etio presentes nos pricipas cenros de saide,famicas,supermercados € s asas de g encuant executamos o planos de mehoria d  Sequimosconfantesnanossa  DESPESAS GERAIS EADMINISTRATIVAS RESULTADO FINANCEIRO |Divida/(Caixa) Liquido | (2.261,6) | (1.6654) | (1.341.2) 35,8% 69,0% |
g P
mllhnesd;f b/ras;lE|rosdSaIrdez/(anxrrulila"(?zlrbasgem';jlferezuals como: plexen(aemmdaatemtanonatmna/ estratégiae nanosa (apaddadedeganharmarkershareemsegmenlos'\mponames,tomodermato\ogla,gene— & - Var [Pa;a1ma|5|nforma§3e5wdeNmaExpll(arlva4b3(f)d ompani, onsdecando deatios e 3263
amploportilodeprodutos soludese esatide equipe técica SRR ST ricos e similares e, também, materiais hospitalares. Ainda, acreditamos no potencial de continuar crescendo de RS mil 2023 2022 ¥ RS mil | 023 | 022 | 2023x2022 mo1d g uoda ! -
corporativa. Temos um portfollotomp\etodemedl(amemosdoswmplexos dealto usto até o5 genéricos mais gy olerads om vacinas, nos nossos fabricados ou pod " 2023x2022 P — milhdes, menor em RS 96,6 milhdes em relagéo a posicdo regmradaem 30 de setembro de 2023 e menor em
. PP s L Py " é v 1S N r produtos que carreguem 10552 Marca, assim como no | Receitas Financeiras 162.417 181.765 -10,6% s " .
usuais; materiais técnicos e commodities; nutrigao industrializada e nutrigdo manipulada enteral e parenteral. patendal da nossa uidade desenvig | quandofalamos das Jagies debolsas de qimio- | Despesas com vendas (281.399) | (240.218) 17,1% : 1 _ - RS 94,2 milhdes do que o saldo apurado em 31 de dezembro de 2022. No encerramento do 4123, a Viveo apre.
Oferecemos também soluges e servigos que vio desde alogistica inra e extra hospitalar e os programas desu- ¢ o 2 S e ‘ : [Despesas gerais e administrativas (864.658) | (623310) 38,7% \Reqdlrpemusd_ea lcagoesfinanceiras 94,088 144724 350% | sentava divida liquida de RS 2.261,6 milhdes, comparado a posicio de divida liuida de RS 1654 milhdes em
porte aos pacientes, até a manipulago de bolsas de quimioterapias, didlise e outras. Todos esses servios possi- todﬂp\n digitonomeédioprazo, temos olir;leque onsi dreramcsi deal para desaﬁosqueestamosenfrentan 4o |Perdas pelano recuperabilidade dos ativos 8.457 (5.966) NA \Varla_aoc_amblal - 18.265 20.288 -10,0% 30 de setembro de 2023 ¢ RS 1.341,2 milhdes no encerramento do exercicio de 2022. No decorrer do 4723 foram
biltam aos nossos clentesofimizar seu capital de giro  reduzir desperdicos permitindo que foquemnocoredo. e oo apdods nossas contrladores,além dos recursos extemos necessirios parasequimosnossa | utras recetas e despesas 1000 | (10278) NA | tualizagéo monetéria 34669 6.780 A11.3% | pagos RS 35,0 milhes em principal dos empréstimos, financiamentos e debéntures, Com elagio ao perfil de
seu trabalho. Estamos presentes em todo o territdrio nacional, temos um time técnico e consultivo, com suporte ¢ . . . g i i _ | Participacao por equivalénci (1.677) (3.526) -52.4% |Outres 1539 9913 S44% | yencimento, ao final do 4723, 87,86% da divida da Companhia tinha seu vencimento no longo prazo, sendo que
" ! f b trajetdria de sucesso e crescimento. atodos os quenodiaadia fazemaViveoacon- | Participacao por equivalencia . .. A De Tinancel 660370 487,049 35,6% o o " . . N
de umaestrutura corporativa experiente. Com essa sdlida base e, gragas ao nosso amplo portfdlio, capilaridade e Total |Despesas Financeiras (660.370) | (487.049) A 0 prazo médio do endividamento & de 3,9 anos. Do total da divida, 93,86% é contratada em moeda nacional e|
p 3 : N L tecer, assim como aos acionistas, conselheiros, fornecedores e clientes. Leonardo Byrro - CEQ da Viveo {Totalde Despesas (1.098.267) 883.298 243% ‘ P n : g 0
servigos oferecidos, podemos falar com orgulho que somos o parceiro preferido da indistria farmacéutica e dos DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 9% DARL -9,9% 10,1% 0.2pp Juros sobre empréstims financiamentos e debéntures (448.439) (326.6%8) 313% | toda a parcela egistrada em moeda estrangeira est integralmente “hedgeada” com instrumentos financeiros
nossos mais variados clientes na condugdo e discussdo de solugdes estruturantes e de opgdes para superar os Var Nio recorrentes (despesas 30.412 1683 27,0% \Perda om derl_vatlvos (43.439) (43.350) 02% para o el No 4723, 0 custo médio da divida da Companhia foi e (DI +1,76% e no 4722, CDI-+1,85%. Aalavan-
principais desafios da cadeia de sadde. Fazemos isso todos os dias por meio dos conceitos que definem nosso dia | 2023 | 2022 | 202332022 Depreciagio e Amortizagio nas Despesas (D&A) 218343 141872 53,90% |Variagdo cambial (875) (321) 172,6% | cagem da Companhia no encerramento do periodo, considerando os nimeros proformas, ou seja, consolidando
adia: Propdsito: Cuidar de cada vida. Missao: Simplificar o mercado da saude. Valores: Integridade em primei- o n i 5 T | Atualizagio monetéria (83.552) (64.025) 305% | as aquisices nos resultados dos tltimos doze meses é de 2,41x. A alavancagem da Companhia tem se mantido
-4 aude Talor ; " Receita Liquida 11.083.830 |  8.746.531 26,7% | | Total Despesas ex. ndo recorrentes e D&A (849512) | (699.743) 214% quisig 9 P
1o lugar, Cada vida importa, Pensar de forma integrada nos fortalece, Simplificar é o nosso jeito de ser e Nos 4‘1—( 1 ; 7 2 94 DARL 1% 80% 03pp | Juros arrendamento (20.591) (9.980) | 106,3% abam)dg limite de 3,5 estabelecido por instrumentos de divida.
construimos o futuro da satde. Parceiros Estratégicos - Essa trajetoria ndo seria possivel sem a parceria dos ustos [530.113) (1.349.867) 21.2% — —t — ! | Outras despesas financeiras (63.474) (52.655) 20,5% cdod Proforma- E,M&A,(p,v,d,,l,q,,,da/fb,m4],,,mmmpmf,,,,,,a RS Mil)
nossos mais iversos stakeholdes. Se no passado tinhamos uma relaio mais transacional com fabricantes de | Lucro Bruto 134717 | 139664 24.2% | Em 2023, 0 Total de Despesas excuindo ndo recorentes e D&A foi de RS 849, milhdes, aumento de 214% em | Resutado Financeiro (497.953) | (305.284) 63,1% - —
" men ﬂmalena\s hnspltals dml(as operadorasdesaudeecutms hmeoaipamosum\uga(de parcei- %isemminratim i 09;51'3‘5 sa;ﬁzlg;ﬁ 02':‘3,%‘2 relagc ag rgpunado em.ZQ%Z,Oper(entuaI das Despesas excluindo 0 D&A e os ndo recorrentes em relaggo @ Resyltado Financeiro Liquido" da Companhia em 2023 of uma despesa de RS 498,0 milhaes, RS 182,7 milhdes
e negacios 4.%%5 e .(281.399 (240.2 i) R Receita Liquida houve diluigio de 0.3 p.p. entre 2023 e 0 2022. As Despesas com Vendas em 2023 somaram  inferior (melhor) a despesa liquida registrada em 2022. A explicagdo deve-se basicamente a maior despesas fi-
muitas vezesresolver velhos gmb\emas dosetor de uma forma dietene. Temos it respeto ps\os s m i @T)‘t'ssa) 63310 3a75 | RS2814milhdesacéscimode S 17,19 em elagio a 2022 Essedesempenho et doincrment devends, - nanceia que teve actescmo e RS 1217 il de despess com juros, e fungéo do miorvlume de em-
Darceiros a " . pesas g y . o N ’ : AN -~ : " s i
’ £ Qs bidade dos 2 3457 5966 Jaigy | ind emfungio do maior gasto com frete. A partir o 2° semestre 2023, a Companhia identificou al- - Préstimos, parcialmente compensado pelo menor rendimento com aplicagéo financeia devido ao menor saldo
forma sem uma boadosede(oragem,ousadla, bons parceiros e, ainda, um‘que” de loucura, Nossos lientes que | Perds pela ndo recuperabilidade dos ativos . .966) fios angs as ) R f médio de caira no periodo. Importante resaltar que devido ao descasamento do contas areceber e do contas a
concentram suas compras e servicos conosco, além de constatarem maor efcéncia na sua gestao de medica- | Qutre receitas e despesas 41010 (10278) -499,0% | quns desafios apds s ncorporagbes e mudangas nos CDs,que esultarem em uma piora no indicador de frete Ido e cavad és sfre osclacd ici0 de fech de ni der a0 ald 8440
s d  (0N0SC, & s \ T b H pes ) - ; - I pagar, 0 saldo de caixa durante o més sofre oscilages e a posicao de fechamento pode nao coresponder ao saldo
mentos e materiais, se mostram muito satisfeitos com o nivel de servigo e relacionamento. Na outra ponta, as | Participacdo por equivaléncia (1.677) (3.526) -524% | sobre a venda. As Despesas Gerais e Administrativas no trimestre totalizaram RS 864,7 milhdes, aumento de dotimestre efou més,
indistrias cada vez mais recorrem a nds para discutir langamentos, panorama do mercado no Brasil, avenidas de ~|Nao recorrentes 30412 41683 -27,0% | 38,7%emrelagdo a0 4T22. Essa variagdo d bretudo as aquisicoes de fos,aumento dedespe- | MpOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGRO SOCIAL
crescimento e oportunidades. Com o programa de JBP (Joint Business Plan), desenvolvemos planos de negdcios  |Depreciacdo e amortizagio 260611 176358 A7.8% | sas com pessoal e despesas de marketing / trading para abertura de novos dientes no canal de varejo. 0 valor Var.
e o, e o vt o e s e e o, g AT T g gy 1o Ol et st it e s i s an L
2 - : ), n 24 irdas, que sio li dad Gcios. D q i i . ! = aT22 1723 2123 3123 at23
dores no dliente é reduzida e nos tornamos o maior distribuidor, capaz de oferecer uma série e beneficios como | EBITDA Ajustado 927473 731.407 26,8% Palmemenasempres'asadql!umahg quesdo lentes em 5Un dwegocms' receitas e g::ultr;:;;t:ig:;z;n(:“ﬁ 84378&; (27%87% g 232 Ebitda Ajustado LTM Proforma B Divida Liquida Alavancagem Proforma
anmpllf(agaoda genaoedasmmprasmm redugao de perdasedesperdlcms Além de estruturagéo de projetos | Margem EBITDA Ajustada” 84% 84% 0,0p.p despesas ocomeram () o eftondo recomentede RS 16,6 milkes do ganho de capital a aquisio da Farme mn(ia atrimonial {570) ) 0 N/A d izacdo da divida (RS Mil)
integrados para supriras p dores, Aolongude 2023, tivemos evolugdesimpor- | Resultado Financeiro (497.953 (305.284) 63,1% | apdsolaudo deavallagaoda(ompra e(n)areversaodu direito de reembolso, uma vez que foram provisionadas qupi 0 Ko 0% Cm“ogm:m darmmorticacHorda divida
tantes no projeto de JBP com os clientes, ressaltands 30 de uma gestdo custo- | IRe (SLL 218.359 51,651 3228% |  contigéncias que ndost pesas na em 4723 reduziram 27,0% em fungdo basi- “:(:Sm%:ﬁ—amu 3053 54'697 W (RS Mil)
mizada e integrada ao estoque consignado no dliente, pusswblhlandn uma visdo transparente da operacdo;  [Lucro ll’gu!do i 356.856 250.733 37,4% | camente das despesas com M&A. e s e F 0 008 000%
~Atend\mentoda operagio trangularpara entrega na casa dos pacientes, assumindo uma operacéo que nao € | Lucro Liquido Ajustado 250,091 345.482 21,6% Var. {Efetos dei - 1131109 4 076750
“core” de operadoras/hospitais via Mafra; « Crescimento da operacdo de terceirizagdo do armazém do cliente; Margem Liquida Ajustada 23% 3.9% 1,7pp Despesas ndo recorrentes (RS mil) 203 2022 o~ 2.022 mwmgs (%gg;; leg 125%:
« Integragao dos acordos com o cliente via VMI, garantindo a fidelizaco dos itens de contrato via Maffa, possibi- 1 X - >
litando ao cliente entregas mais frequentes e redugdo de estoque em torno de 30 dias dependendo do dliente; e mMaLgnem.ml(uladasdlgi%%ffm A/usmdoelu(mUqurg%/usﬂrjiodzflaRe(eltallquida fogwjem o }??{keom'meM 2;2 13;2? gg;& t’:m’ e — 221'”9 31651 328,7%
+Negociagdo de projeto de unitarizacdo de medi tanto para pacientes e colaboradores do hospital. Es- . : y |Stock Options . & partirdo 1723 aslinas de variagi ivati i das entre receitas 436.906
ses sdo alguns casos de sucesso de como nossa relagdo evoluiu nesses ultimos anos e temos confianga queisso se ze[%#: ;:}gmgosm:eanubvengaes paraIvestimentosobr Isengdes e Redugdes deBasede alulo e CHS. | Escrow account 559 2815 -80,1% ﬁnan(ewras e despesas financeiras 3o apresentadas no ITR através do efito liquido dos contratos. Para fins de e
repetird cada vez mais no futuro. 0 ano de 2023 - Vivemos um ano de muitos desafios, mas também de muito | Direito de Reembolso (6.961) 0 N/A 04122 foi ajustado ficando diferente dos montantes de receitas financeiras e despesas finan- l I 163.212 .
aprendizado e que nos permitiu reforcar nossa convicgdo de que criamos um ecossistema de satide capaz de RS | 2023 2022 | Va |Honorarios Advocaticios - Processos Tributarios 18.172 0 N/A | ceiras reportados nas DFs de 31 de dezembro de 2022, o resultado financeiro consolidado nao sofreu alteragdes. [ | i
e simplifcar o setor no Brasil. Acreditamos que a diversificagao de portfélio e canais junto com o5 Hospitas e i 105 67 075020t ZDZ!xZZ | Processos ICMS - base PIS/Cofins 591 1.086 45,6% | Em 2023, alinhade Imposto de Renda e Contribuigéo Socal o umareceitade RS 221,4 milhdes. Esesresultados 2024 2025 2026 2027 2008 2029
servicos oferecidos nos trouxeram para uma posicdo estratégica, que nos permite continuar crescendo de forma ‘ﬂ;M 195, 23 | | 1MS - Processo Difal 0 8.776 -100,0% devem-se,’pnnc\pa\mente,aqlmpactoposmvcdassqbvengoespavaInvgst[menta_sobre\sen(oeseRed‘ugoesde to de derivati
ustentvel e comresponsabildade. Todaesajomnada nos 64 convicio de que fizemosa construgiocoretade | Laboratorios e vacinas BT il 167% | gutros 293 | a7 |38 | Basede Glulode CHS dos dtmos Sanos que totalzaram B 219 mies (norecomtente),prcimente  DIVIDA
uma empresa firme e perene, 0 que nao sigifica que no temos e nao teremos desafos de curto prazo,sejam | Vareio 924.5% 805439 148% | potal 30412 | 41.683 -27,0% | compensado pelo benefico tributdrio do JCP no 422 e que ndo se repetiu no 4123, Apds o fechamento do ano de 2023, foi anunciada a 72 emisszo de debéntures da Cremer no montante de RS 1,0
eles pelo contexto setorial, macroecondmico do Pais e/ou do mundo, ou pelos desafios interos. Ao longo de ‘ST:#"J 11%%;3 i 734763?;‘1' 1272;2 Em 2023, o Totel de Despesas excluindo o D&A e o o ecartentesfoi de R 849, milhies, aumento e 21,4% LUCRO LIQUIDO E LUCRO LIQUIDO AJUSTADO bilhao com taxa de (DI +1,60% e prazo de 5 anos. 0 recursos dessa captagéo serdo utlzados para o resgate
2023, os desafios foram varios. Vimos as fontes pagadoras atingirem altos niveis de e ampliarem — - A_HiEe5. 250231 amelacio a0 renortadoa 2022, Caberesaltaraue o resultado de 2023 demonstaa alavancagem operaconal e RSmi | 203 W0 Var. integral da 32 Emissdo de Debéntures da CM Hospitalar com taxa de CDI-2,15%, bem como para reforco de capi-
seus prazos de pagamento paa hospiai, (Imlcaselaboramncs além do aumento significativo das glosas. Com ~Em 2023, a Receita Liquida totalizou RS 11.083,8 milhdes, aumento de 26,7% em relaao a 2022. 0 resultado ( P R g ” 3 demonstra a lavancagem opf LTV tal de giro e/ou de caixa efou alongamento de dividas de curto prazo da Cremer e/ou (M Hospitalar. Adicional-
i5s0, nossos clientes ficaram com maior pressa i nossociclo  deve-se ao crescimento organico, principalmente, dos canais de hospitais e clinicas, servigusevarejueésaqu‘\si— 0s ganhos com as capturas de sinergias das empresas adquiridas. A diluicdo (eficiénda operacional) como per- || yerg Liquido 359.916 259.733 38,6% | mente, as aquisicdes geraram obrigaces futuras de pagamentos, que podem se materializar integral ou parcial-
de contas a receber, com a postergagdo de pagamemos Vmostambemobalangn deofertaedemanda desequi-  (ies vealizadas nos dltimos 12 meses, em especial a PFS e Prolnfusion. O crescimento 0'93"“0 da Receita ~ centual dareceitanoano € de 0,3 ppemrelagio ao ano de 2022. Em 2023, a depreciagdo e amortizagio totalizou | Ajustes do EBITDA* 20072 2150 270% | mente. Em 31 de dezembro de 2023, o saldo a pagar em fungdo dos M&As ¢ de RS 747,1 milhdes, com
librado para varios produtos. Pela primeira vez desde 2015, observamos deflagao d medido pelo id foi de 12,0%. Principais f rescimento doano: i) ambien- R 260,6 milhdes, sendo RS 141,9 milhides nas despesas e RS 34,5 milhdes nos custos. | Amortizagao da mais valia* 80.465 58.38 382% |  cronograma conforme tabela ao lado. € saldo de M&As a pagar (na do para co-
indice |PMH Mesmo com [res(\mgntg de mu[ke{ shareem med\(gmentns genenms‘e ;\ml\ares vimosareceita  te mmpelmvo mais agressivo, principalmente no segmento de medicamentos de alto custo; (i) disponibilidade - . Var. |Efeito das incorporagdes 32903 0 WA | venants), aalavancagem da Companhia proforma é de 3,21x.
desses medicamentos em 2023 cair em relagdo a 2022 e ainda tivemos uma pressdo importante de margem.  de estogues, efa pelo nivel que iniciamos 0 ano ou pelas mudanas trbutias que nos fizeram reorganzar a Depreciagao e Amortizagao (D&A) | 2023 P2 |1013 ) |Subvengao para Investimentos (Isengoes)' 240.05) 0 /A CRONOGRAMA DE AMORTIZACHO Méds a pagar
Muitos desses fatores ainda sao reflexo da pandemia, que desequilibrou muitas cadeias globais de suprimento.  malha logistica e planejamento interno; e (ii) deflacao de medicamentos genéricos e similiares e de alguns 4 | Lucro Liguido Ajustado 253,151 | 345.482 267% | [2004(CP) 96,444
Alguns produtos e EPIs tiveram comportamento parecido e a meédia de prego de 2023 ficou inferiora pregos de 2 materias, apesar do maior volume vendido ao longo do ano. 1(1) D& Despesas Adm e Vendas 218343 | 141.872 339% | [ Margem liguida gustada 23% 39% | 47pp | 2005 304
4 anos atrds. Os clientes também passaram a buscar alternativas mais econdmicas de materiais médicos, em ~ HOSPITAIS E CLINICAS ‘D&ADFS AesasAdannlstratlvas 218272 | 141769 54,0% “Descontadosda alguota de 34% liuota paddo de IR e (L. No anexo apesentado os mpactosem cada 2026 161.530
detrimento de linhas premium, o que fez com que o ticket méio dessas categorias baixasse. No inicio do ano, ~Em 2023, a receita liquida do canal de hospitais e clinicas totalizou RS 8.195,6 milhes, aumento de 21,4% em }/‘;’”WM do damaisvalia 1%;;; g%j ];{2) % lnha da DRE q : i 2027 205311
algumas mudangas tributdrias, como a reintrodugao do DIFAL e a desoneragao de alguns produtos oncoldgicos, ~relagdo a 2022. 0 crescimento organico da Receita Liquida foi de 10,3% em 2023 vs 2022. tros .. i P . i . - :
nos obrigaram a refazer nosso planejamento e malhas logisticas, trazendo mais complexidade para a operago. % DARECEITA LIQUIDA EM 2022 9% DA RECEITA LIQUIDA EM 2023 |D&A Despesa com Vendas 71 103 -31,1% (&Lu_{m Liuido usadofoide R 250, T milhdes em 2023, redugio de 7% em comparagioa 2020 Aargem 2028 %433
PR ! s ¢ iquida Ajustada foi de 2,3% em 2023, 1,7 p.p. menor do que em 2022. Apesar do crescimento do EBITDA, oLucro  [2029 63.507
Dado 2o panorama setorial, macroecondmico e tributério, nossa expectativa era que tivéssemos um ambiente |2) D&A Custos 42.268 | 34.486 22,6% | 1 ido Kiustado foiimoactado neqatiiamente pelas maiores despesas inanceras. Total 109
competitivo mais racional, nquenanse mn(retlzou Enfim, atualmente vivemos uma dinamica de muitos desa- |Total DgA = 1+2 260.611 | 176.358 47,8% e p J 3 h ol :

ABERTURA DOS EFEITOS DA SUBVENGAO PARA INVESTIMENTOS NO RESULTADO'

Relacionamento com Auditores
Em atendimento a Instrucéo CVM n° 381/2003 informamos que, no exercicio de 2023, contratamosnossos audi-
conforme Aditivo Contratual assinado em 14/04/2022, contemplando tais servigos: - audi-

des financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social en-

cerrado em 31 de dezembro de 2023; « auditoria das demonstragdes financeiras da Cremer S.A. (individual e

|SG&A (assessores juridicos (169) | toresi

| Receita Financeira (atualizagdo monetaria 21| toria das d
\Despesa Financeira (Outros - Pis e Cofins) (1,1

|IR/CS Corrente 896 ldad
|IR/CS Diferido 196

[Total 2233

"Subvengio para investimentos sobre Isenges e Redugbes de Base de Calculo de ICMS dos tltimos 5 anos.
RETORNO SOBRE CAPITAL INVESTIDO - ROIC

ROIC€ o lucro operacional ajustado (EBIT) depois do imposto de renda e contribuiao social ividido pelo capital
investido total da Companhia, sendo o Capital Investido Total calculado pela soma de Capital de Giro e Ativo Fixo
(“Capital Investido Total"). A titulo exemplificativo, Capital de Giro = Contas a Receber + Estoques +Tributos a
Recuperar - Fornecedores - Salarios e Obrigacdes Sociais a Pagar - Tributos a Recolher - Adiantamentos de Clien-
tes, sendo as contas de Capital de Giro todas correntes e de curto prazo. A aliquota padréo para calculo do impos-
to de renda e contribuigdo social é de 34% sobre o lucro operacional. Em 2023, 0 ROIC proforma anualizado
da Companhia foi de 17,3%. Para célculo e composigao do ROIC ver no anexo deste Material.

da Health Logistica Hospitalar S.A. (individual) e da Proinfusion S.A. (individual e consolidada) re-
ferentes o exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2023; - revisdo das Informagdes contabeis Trimes-
trais (ITR) da Companhia, para os periodos de 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2023; e - auditoria
das demonstragdes financeiras consolidadas da companhia para o Follow On. 0 valor total de honorérios para os
servigos listados acima foi de RS RS 2.474.450,00, liquidos de eventuais taxas, tributos e/ou contribuigdes inci-
dentes na prestagao dos servicos. A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores independen-
tes assequra que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade dos servicos eventual-
mente prestados por auditores independentes ndo relacionados aos servicos de auditoria externa. Nossos
auditores independentes declararam a Administragdo que ndo possuem aspectos de independéncia que pudes-
sem afetar aindependéncia e a objetividade necessdrias ao desempenho dos servios de auditoria externa.
(M HOSPITALAR SA.
Sao Paulo, 25 de marco de 2024

em 16 de agosto de 2010 como (M Hospitalar Ltda., tem sua sede social em Ribeirdo Preto, Estado de Sao
Paulo e iliais localizadas nas cidades de Londrina (Parand), Catalao (Goids), Marlia (3o Paulo), Cajamar (Séo
Paulo), Curitiba (Parand), Sao Paulo (S3o Paulo), Brasilia (Distrito Federal), Jaboatdo dos Guararapes (Per-
nambuco), Recife (Pernambuco), Blumenau (Santa Catarina), Indaial (Santa Catarina), Serra (Espirito Santo),
Lajeado (Rio Grande do Sul), Ribeirao Pires (Sao Paulo), Campinas (Sao Paulo), Santo Amaro da Imperatriz
(Santa Catarina), Brusque (Santa Catarina), Nova Santa Rita (Rio Grande do Sul), Sdo Gongalo do Amarante
(Rio Grande do Norte), Sao Joao de Meriti (Rio de Janeiro), Goidnia (Goids) e Rio de Janeiro (Rio de Janeiro).
As informacdes financeiras da Companhia abrangem a Companhia e suas subsididrias (conjuntamente referi-
das como"Grupo’,“Consolidado” ou “Viveo"). 0 Grupo atua preponderantemente na exportagdo, importagao,

especial e comércio atacadista em geral, principalmente no comércio de produtos para saide. Atua em todo
0 Brasil com uma forte estrutura comercial e logistica. O planejamento estratégico do Grupo visa fortalecer o
ecossistema e de ampliar o portflio de soluges oferecidos para o mercado da saide. Esse planejamento in-
dlui a aquisicdo de negdcios alinhados ou complementares ao atual portfdlio de produtos e servicos, bem
como o fortalecimento comercial e o crescimento de forma organica por todo o Brasil. 1.1, Aquisicdes de
negdcios concluidas no periodo - Em linha com seu planejamento a Viveo condluiu a0 longo do exercicio
de 2023, as sequintes operagdes: FAR.ME - Em 03 de Fevereiro de 2023, concluiu a efetiva aquisicdo da tota-
lidade das ades representativas do capital da Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. (“Farme”). a Far.me é
uma farmdcia especializada na oferta do servigo de atendimento personalizado e digital, composto pela assi-

(Controladas

Principal atividade

Cremer S.A.

(remer Administradora de Bens Ltda.

Tecnocold Promogdo de Vendas e Participages Ltda.

Health Logistica Hospitalar S.A.

Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda.
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. (i)

Flexicotton Ind. E Com. De Produtos de Higiene Pessoal S.A. (i
Daviso Industria e Comércio de Produtos Higinicos S.A. (i)
FW Induistria e Comércio de Produtos de Higiene S.A.

Tecnod Produtos Hospitalares Ltda. (i)

P S Distribuidora de Produtos da Satide Ltda. (i)

Macromed Produtos Hospitalares Ltda.

Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Técnica Ltda.
(M Medicamentos Especiais Ltda.

(M Campinas Medicamentos Especiais Ltda.

CMI Hospitalar Ltda. (i)

Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda
Manganelli & Tesser Esser Comercio de Produtos e Equipamentos Hospitalares Eireli. (i)
Medcare Comercio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares Eireli (i)
Boxifarma Solugdes em Satide Ltda.

Boxi Solugdes em Satde Ltda.

Boxi - Servigos de Atencdo a Satde Ltda.

CMPFS Hospitalar Holding Ltda. (i)

Cannes R Participagdes S.A. (i)

(MPFS Hnspi&a\arS.A. (i)

ARP Med SA. (i

Amostra Medl(amemos Hospitalares Ltda. (i

ARP Med Servicos e Com. Produtos Médicos Lida. (i

Integra Medical Consultoria S.A. (i)

Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. (i)

FAMAP Nutrigdo Parenteral Ltda.

Aporte Nutricional Ltda.

LIFE - Laboratdrio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda.
Proinfusion S.A.

Ative Medicamentos Especiais Ltda.

Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda.

Seven Formulas Quimioterdpicas Ltda.

Solus solugdes Estéreis S.A.

Statum Participagdes Ltda. (i)

Alminhana Comércio e Representagdo Ltda.

Hospshop - Comércio, Importagdo, Exportagdo, Consultoria e Representagdes Ltda. (i)
Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda.
Farme Farmacoterapia Otimizada S.A.

Drogaria Santa Cruz Paulista LTDA

Drogaria X Farmcia S.A.

Neve Industria e comércio de produtos cirdrgicos Ltda

paciente. A Far.Me detém o controle da Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. (“Santa Cruz’), que também atua
1o segmento de varejo de produtos farmacéuticos. NEVE - Em 05 de Junho de 2023, concluiu a efetiva aqui-
sicdo da totalidade das quotas de emissdes da Neve Inddstria e Comércio de Produtos Cirdrgicos Ltda.
(“Neve"). A aquisicao foi realizada pela Cremer S.A., subsidiéria integral da Companhia. Atua no desenvolvi-
mento de produtos hospitalares de alta eficiéncia, tecnologia e performance, e possui quatro linhas de produ-
tos: cirirgica, ortopédica, paramentagao e linha de protegao, fabricadas em uma moderna fabrica em Bragan-
¢a Paulista, interior o estado de Sao Paulo.

2. RELACAO DE ENTIDADES CONTROLADAS - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
Grupoincluem, além da Companhia:

Fabricacdo de produtos hospitalares

Administradora de bens

(Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano
Transporte de cargas médico hospitalares

Distribuicdo de reagentes e materiais para laboratdrios
Distribuicdo de medicamentos

Fabricacdo de itens de higiene pessoal

Fabricacdo e comercializagao de lencos umedecidos

Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano

Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratdrios - -
Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratdrios - -
Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-meédico- hospitalar; partes e pecas
Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratdrios

Com. varej. de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de formulas
Com. varej. de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de formulas
Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano
Comércio varejista de artigos médicos e ortopédicos

Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, cirdrgico, hospitalar e de laboratdrios - -

Comércio varejista de artigos médicos e ortopédicos.

Com. varej. de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de formulas

Com. varej. de produtos farmacéuticos, com manipulagdo de formulas
Atividades de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio
Holdings de instituigdes ndo-financeiras

Holdings de instituigdes ndo-financeiras

Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano

Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de formulas
Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano

(Comércio atacadista de proteses e artigos de ortopedia

Atividades de consultoria em gestao empresarial, exceto consultoria técnica especifica
Atividades de atengdo a satide humana

Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano

Atividades de terapia de nutricdo enteral e parenteral

Com. varej. de produtos farmacéuticos, com manipulagdo de formulas

Com. varej. de produtos farmacéuticos, com manipulago de formulas

Com. varej. de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de formulas

Com. varej. de produtos farmacéuticos, com manipulagdo de formulas

Com. varej. de produtos farmacéuticos, com manipulagdo de formulas

Com. varej. de produtos farmacéuticos, com manipulagdo de formulas
Holdings de instituigdes ndo-financeiras

Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano

Representantes comerciais e agentes do comércio de instrumentos e materiais odonto- médico-hospitalares - -

Com. varej. de produtos farmacéuticos, com manipulagdo de formulas
Com. Varej. de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de formulas
Com. Varej. de produtos farmacéuticos, com manipulagdo de formulas
Com. Varej. de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de formulas
Fabn(agao de materiais para medl(lna eodontologia

(i) Conforme detalhadc iva 12 (d), foi aprovad

0 AGEa do de
Todas as controladas estdo sediadas no Brasil.

a5 enmpresas, bjeti

i mltryru dos sen Vigos técnicos e

% participacdo
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ediminuigdo de custos operacionais e despesas administrativas.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Ds des de resultado em 31 de dezembro de 2023 Demonstragdes dos resultados abrangentes em 31 de dezembro de 2023 (Fm milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Controladora Consolidado

Ativo Nota 2023 2022 2023 2022 Passivo Nota 2023 2022 2023 2022 (ontroladora Consolidado 2023 2022 2023 2022
Circulante Circulante Nota 2023 2023 2022 | Lucro liquido do exercicio 359.916 259733 359916 259.733
(aixa e equivalentes de caixa 6 321985 856562 472700 1.042.558  Fomecedores 162 1815963 1282818 1716116 1.927.286 | Receita 26 813153 4811523 11.083.830 8746531 | Outros resultados abrangentes - - - -
Aplicagdes financeiras 7 482268 462655 528792  973.494  Fomnecedores- reverse factoring 16b 301452 127042 365.651 200058 | Custos das mercadorias e produtos vendidos 27 (1325.743) (4.277.061) (9349.113) (7.349.867) | Total do resultado abrangente do exercicio 359.916 259.733 359.916 259.733
(ontas a receber de clientes 8 2202533 1039509 2453332 2028015  Empréstimos e financiamentos 7a 3173 - 11058 124421 | Lucrobruto 805.780 _ 534.462 1.734.717 1.396.664 As notas explicativas séo parte integrante das d es financeiras.

Estoques 9 1541571 572197 1980.075 1293644  Debéntures 17h 280688 151.062  280.688  151.062 | Despesas com vendas 27 (130957) (94566) (281399) (240.218) r T T - —
Tibutos a ecuperar 019237 18373 2988 113516 Saliriose obrigacdes soias  pagar 18 6083 48614 108718 100550 | Perda porreducio o vlor ecuperdvel Demonstraghesdos flunos "i;ﬂ’f‘a ';'f:""“'"""““:ﬂ:’l ": :““'“""’ e 2023 Em milhres de e, ety ””””"”"”f""‘”’””"”f,',’l"g)n o e
Imposto de renda e contribuicdo social arecuperar 10 132037 33912 146620 38265  Tributosarecolher 19 B35 10985 67663 43391 de contas a receber 504 4005 926 8457 (5.966) Nota 0B 202 0B Nota 0B 202 0B 0
Dividendos a receber 21 60754 97938 - - Imposto de renda e contribuido social a recolher 19 - - 6681 13.43 | Despesas gerais e administrativas 27 (416.894) (309.845) (864.658) (623.310) Fluxo de caixa das atividades T T T T (aixagerado(usado) nasoperages —_ s = ==
Qutros ativos 11 218051 87799 153269 132971 Tributosarecolher parcelados 2139 316 2913 2.955 | Participagao nos resultados de empresas operadonais Jumsg ag0sem résn'mosegebénglures 173300 (16066) (50516  (245.009)
Transacdo com partes relacionadas N 3134 32761 - 10649 Adiantamentos de clientes 36666 17.25 44410 48089 investidas por equivaléncia patrimonial 1 11440 264665  (1677)  (3.526) lu('r,oli uido doano 359916 259733 359916  259.733 In us}:ogde rengae Contribuicio social pagos (2l5ZU § 173.513) 158‘476)
Total do ativo circulante 5.188.850 3.201.706 5.974.663 5.633.112  Dividendosejurossobre capital préprioapagar 21 102576 74742 106138 86071 | Outras receitas 8 1817 5382 130403 14299 quico - b " ) posto d¢ ontribui pages 306 2811 208 F35) 3
Yy . Ajustes para: Fluxo de caixa das atividades operacionais (996.381) 56.485 (895.625)  532.748
Nao circulante Passivo de arrendamento b 38336 16512 68830 54655 | Outras despesas 28 _ (3925 _ (13.086) _ (89393) _ (24577) Imposto de enda e de contrbiio socil 0 (16343 (44338 (21419 (51651 Fluxode caixa das atividades de

Contas a receber de clientes 8 7925 2804 7925 2804 Instrumentos financeiros derivativos 5.2 - - 16412 22930 | Resultado antes das receitas (despesas) Depredagies e amortzaces 7 87' 0 Zr’; 386 266 61 ]76 359 investimentos
Tributos a recuperar 10 142662 34338 176411 152141 Obrigacdes por aquisicao de investimento 425 96444 242713 96444 242713 financeiras liquidas e impostos 494306 _387.938 _ 636.450 _ 513.366 Resultad(c naalienacio d(e imabilizado ’ i . - aiadecorente de ncorporagio 2d 11839 480 R
Depsitos judiciais 24 40073 28068 75380 176827 Obrigagdes com scios vendedores 16c 2017 70070 2017 70070 | Receitas financeiras 29 104086 112733 162417 663389 P ‘ da i a0 " y 3 p
K oo N : eintangivel 1.856 486 7149 6352 Aquisicdo de investimentos, liquido de caiva 425 (23.348)  (1.217.929) (73 886) (1.183.133)
tivo fiscal diferido 202 534001 270260 544639 305768  Outros passivos 40845 61416 62.851 _ 127.803 | Despesas financeiras 29 (555.419) (385.276) (660.370) (968.673) Perda porreducio 20 valor recuperdvel Pagamento pelaaquisicio de nvestimentos 425 (179962)  (149.566) (17992)  (149.566)
Outros ativos 1248 4193 %74 79737 Totaldopassivocirculante 7850927 203,615 3.056.590 321539 [#51.333) 272543) (497.953) (305.28) poredus 4 gamento pea g ey ; -

. . Yy . de contas a receber 27 (4005) (926)  (8.457) 5.966 Aquisicdo de imobilizado 3 (121.941)  (63.264) (168.095)  (152.243)
Transagdo com partes relacionadas n ALY - 917 Naocirculante Resultado antes dos impostos 4913 115395 138497 208082 | oo contas apagar por compra Aquisicao de intangivel 14 (113781)  (60.284) (134.176)  (107.078)
Investimentos 12 2043632 4188844 13045 13123 Empréstimos e financiamentos 7a 160472 316.151 215632 | Imposto de renda e de contribuicdo social de empreses 45 80646 B30 81310 63350 Aumento de capitalde ontrolada 2 A 8! 000) o -
Imobilizado 13304700 127.509 554435 438478 Debéntures 17h 2519027 2841322 2519027 2841312 correntes 0 64557 37 (13.087) (104943) Juros varagdes monetiras e ambias, - : - ’ : Dividendos recebidos N 20808 . R
Intangivel 14 1273945 107348 2634031 2618801  Obrigacdes por aquisicao e investimento 425 640826 708920 650665 708920 | Impostoderendaede contribuicdosocialdiferidos 20 _ 252386 _ 144011 _ 244506 _ 156.5% ‘ ienes ; p

" . . . L liquidos 29 8432 297807 431.049 326.698 Aplicagdo financeira 7 (19613) 62.030 44702 (134615)
Direito de uso de ativo 152 9723 _ 61372 _ 167440 129716 Tributosarecolher 19 135% 13.59% 6570 | Lucroliquido do exercicio _359.916 _ 259.7: .916 . Juros sobre passi i
AT . by N passivos de arrendamento 29 10690 4555 20591 9.980 Valores pagos a ex-acionistas dasubsidiéria ~ 16.c _(68.153) _ (32.306) _(68.153) _ (32.306)
Total do ativo ndo circulante 4474249 4.877.633 4212030 3.926.512  Trbutos arecolher parcelados 1632 974 1813 9625 | Resultado atribuido aos: Obrgagdes com ex-acinistasda subsididra i I N 7021 Fluxo de caixa (utilizado nas) proveniente e e e
TS e e, : 0266 57368 | Adonistas controladores Porkio(eveio)procontingéncas 22 (5964 (L471) 020 (538) dasatividades deinvestimento (200323) (1535497) (179.570) (1.758.941)
ovisao para riscos tributdrios, civeis e trabalhis- Acionistas ndo controladores o doriveti . : o
Instrumentos financeiros derivativos 9 53439 43350 Fluxo de caixa das atividades de
as 2 N4 17 605 46788 359.916 _259.733 Participagdo nos (lucros) prejuizos de financiamentos
Passivo de arrendamento I5b 7838 5329 12581 92961 | Resultado poragio: controlada 12 (114.420)  (264.665) 1677 3526 Aumento de capital em decorréncia de emissao
Inst_mm_entusﬁnangeirosderival\vns 52 - 19.763 1891 | Resultado pnrag@orbfﬁsigo (emRS) 25 1,19 0,91 Ganho de processs fisca o . ] o (8153) deagies 3 778348 778348 .
ggg‘g;gpo:;i(‘:)or?sotlosvendedores e T8 7 043 7;%1 ﬂggz Resultado pmagaolﬂg{:?ésmigj&vasséo parte mtezgvame das demonstragies ﬁnanreirast 09 Provisdo para perdas de estoques i 9 3365 71800 827 11445 (aptagao de empréstimos e financiamentos 17 197.354 23235 -
;o:a!dgqasls‘ivo‘:éociuulante 3 TSILE TSI 35043 4063786 des do valor adicionado em 31 de dezembro de 2023 graa:;z(:;s;:mg;gz:)?g::;::&imaqoes ig [166,6‘;6%‘: ol (16%963 45”— Iggg?rﬁae(r’lg)eddeegrenrgrué[:émuseﬂnan(iamemos }; . 1(3232886329% (125.349i ](138%8968%12)
(‘ F('T°"!°| quido 251030 1T 25039 1770 {Em milhars de reas exceto quandoindicado de outra forma) ] Avaliagio de valor justo das obrigages por Pagamento de debéntures 17 (1920000 (64000) (192.000)  (64.000)
apial soca e o D S Controladora Consolidado aquisicdo de investimentos 28 (67.775) - (67.779) - Pagamento de passivos de arrendamento 15 (17.618) (7465)  (66.687)  (44.566)
Acoes em tesouraria (0448) - (doddg)  (d0dg)  (40448) Nota 2083 2022 2B 2 159766 259728 926864 853589 Recompradeages - (o) (40.448)
Paro dedpagﬂ’!‘“?‘“ baseado emagdes o s S| ecets T 978.038 529809 12500008 9783304 | Variagsesnosativos  passivos ’ ’ ’ ’ Gasto com emisséo de ages @) 60 B (6
Resera e cap 1‘ 2 m) (750- ae& 5 B 255' [750' 860) Vendas de mercadoras, rodutos e senvicos 9003667 5292038 12438637 9730785 | Contasareceber (3657) (399564 (404925) (87018 Mitwoconcedidopora contoladas/imiestidas 21 4554 38381 19766 (11657)
i U T S e | Sy G B e e e Do 8 g
" TR0 38 TR TREEAT . : erda por redugdo ao valor recuperdvel Impostos a recuperar L £ . . Juros sobre capital proprio pagos . ! . g
Total doativo 9.663.09 JAQTWJ“F_@ f“t T:";"gl'ﬂ““t"' — de contas a teceber § 4005 95 8457 (S780) | Depésitosjuciciis 3529 (095 047 2546 Pagamentodederiatios - (08) _ (12450)
S notas explicalivas a0 parte Integrante tas emonstragoes Tinanceiras, Insumos adquiridos de terceiros (6.657.088) (4.046.044) (8.416.098) (6.465.722) Qutros ativos (1953) (91833 6005  (#1316)  Fluxode caixa liquido proveniente das
Demonstracdes das mutagdes do patrimonio liquido em 31 de dezemhro de 2023 (Em milhares de reais exceto quando indicado de outra forma Custos dos produtos, das mercadorias e Fornecedores (296993)  583.036 (221.081) 381469 (utilizado nas) atividades de 662.127 1.178.646 505339 _ 903.905
Reserva de lucros dos servios vendidos ) (6.460.070) (3.864.079) (7.827.671) (6.034.702) Fornecedores - reverse factoring 174410 64121 165593 60.190  Variagdo liquida no caixa e equivalentes
Gpital - Reseria Agsesem Plano de pagamento Resera de bucos Mztgﬂ::;;energ\a,serwgosdeler(e\ros (197.018)  (181965) ~ (567.427)  (431.020) gl;rig:ggsiiql()iaiségat;aba\histas g%;& 1181583503 ﬁjggg w(mg; (afi::a::a' alente de caixa no nicio do exercicio 34 z 300 o 69 5 322 it
Nota _ social decapital tesouraria _ baseadoemacdes Legal Retencio incentivosfiscais acumulados Total L ' ; ' ; 119agoes trbutarl : : p - IKa € Equv Ikano inicio do exerca
- ceapt - ooa) Retencas Incentives saals E— Valor adicionado bruto 2525950 1.252.054 4.123.910 3.277.582 Adiantamentos de clientes (373) 15708 (3.679) 39387 (aixa e equivalente de caixa no fim do exercicio 321985 856 562 472 0 1042 558
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.771.044 (204 905] 39333 467.851 77.694 2151017 e " " dt AT " N
Recompradeagies K “, 448) . | R ) Y Depreciacdo e amortizacao 27 (87.802)  (26.386)  (260.611)  (176359) Qutros passivos (210.832) 26549 (67.698) _ (26.389)  Variagdo liquida no caixa e equivalentes
. N : p Valor adicionado liquido produzido (560.470) 272,551 (371.596)  836.233 decaixa (534.577) _(300.366) (569.856) _(322.288)
Gastoscom eisiodeaghes e : S : : © B e entdad 24848 125668 3863299 3101203 it sioparte S = =
5 R R ) R : R pela entidade X 330, 200 10034 101 As notas explicativas s3o parte integrante das demonstracdes financeiras.
Planodeemuneragio 4 4511 alor adicionado recebido em
Movimentagio reflea de controladas - - - - (15299) - - (599 | " ranferéncia 218506 377074 160740  659.863 | Descrigdo das controladas: Cremer S.A. (“Cremer”)- A Cremer S.A. com sede na cidade de Blumenau, Esta-  exceto quando indicado de outra forma. (a) Operagdes e saldos em moeda estrangeira - As operagdes com
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 2973 259.733 | Resultado de equivaléndia patrimonial 0 1440 264341 (1677) (3.526) | dode Santa Cataring, atua como fomecedora de produtos para cuidados com a saude nas dreas de primeiros so- - moedas estrangeiras séo convertidas em moeda funcional com base nas taxas de cambio vigentes nas datas das
Destinagdo do resultado: Receitas financeiras 29 104086 112733 162417 663389 | corros, cirurgia, tratamento e higiene. A Cremer S.A. conta com operagdes fabris em Blumenau (de produtos  transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagdo dessas transacdes e da conversao dos ati-
Constituicdo de reserva legal - - - 12986 - (12.986) - | Valor adicionado total a distribuir 2.656.655 1602742 4.024.039 3.761.086 | téxteis, de adesivos e de plasticos), em Sao Paulo e em Minas Gerais (de produtos plasticos) e cinco Centros e vos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira pelas taxas de cambio o final do exercicio sa0
Juros sobre capital préprio - - - - (78452)  (78.452) | Distribuicéo do valor adicionado 2.656.655 1602742 4.024.039 3.761.086 | Distribuicdo portodo o Brasil. Cremer Administradora de Bens Ltda. (“CAB”) - A Cremer Administradora e reconhecidos na demonstragdo do resultado. Os ganhos e as perdas cambiais sao apresentados na demonstra-|
Reserva de retengdo de lucros - 80693 - (80.693) - | Pessoal 192513 164304 491126 394.698 | BensLtda com sede na cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, atua como administradora de bens pré-  ¢do do resultado como receita ou despesafmanc_eua 33 Usodeesnmatlvasfjulgamentos Apreparagio
Reserva de incentivos fiscais 87602 (87.602) Remuneragio direta 147857 135597 371342 311203 | prios(Aluguel eVenda). Tecnocold Promogdo de Vendas e Participagdes Ltda. (“Tecnocold”) - ATecnocold  das informagdes financeiras individuais do Grupo requer que a o faga julga
Saldos em 31 de dezembro de 2022 17 044 (205. 525) [ 443) 52319 533. 245 165.29 - 2280442 | Beneficios 32240 004 90787 58.248 | Promogao de Vendas e PrticipagGes Lida. com sede na cidade de Sdo Paulo Estado de Sao Paulo, atua no comér-  estimativas e adote premissas que afetam oquloresapresgmados de eceitas, despesas avos e passivos, e as
Aumentos de apital = = - FGIS 12416 8583 28997 2547 | do atacadista de medicamentos e drogas de uso humano e comércio varejista de produtos farmacéuticos.  respectivas divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes. As informacdes financeiras indivi-
Gastos com emiss3o de acdes Bb ) 759) - R - - (33769) | Impostos, taxas e contribuicdes 1.543.065  785.982 2.494.665 2.110.487 | HealthLogistica Hospitalar S.A. ("Health’) - Fundada em 2 deabril de 2013, com sede na cidade de Ribeirdo ~ duais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas

- N y ~ o ~ . ~ " Federais 156.160)  (41969) 353855  519.757 | Preto, localizada no estado de Sao Paulo, opera como transportadora de carga municipal, intermunicipal e inte-  contabeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e con-
Transages com pagamento baseado em agdes % 6.944 6944 (

Movimentagio efiera de controladas R R o 5 R '55 Estaduais 1696050 824900 2124186  1.578.037 | restadual em geral, principalmente com transporte de carga médica e hospitalar. Vitalab Comércio de Produ-  solidadas foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragéo para
Lucro liauido do eercic ) ) . %9916 359976 Municipais 3175 3.051 16624 12,603 | tos paraLaboratorios Ltda. (“Vitalab”) - Em 30 de abril de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empre-  determinagdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. A
DU( : quido doe “I: Od | § " Remunerago de capitais de terceiros 561.160 392723 678332  996.168 | sa Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda., com sede na cidade de Brasila, Distrito Federal. A liquidagdo das transagdes envolvendo estas estimativas poderd resultar em valores divergentes dos registrados
Rgﬂm‘:gg‘ o resultado: 24 17.9% (17.9%) Juros S45847 375678 638049  950.976 | empresa atua no setor de distribuicdo de reagentes e material para laboratdrios de medicina diagndstica. FW  nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. O Grupo revisa suas estimativas em uma base conti-
=2t ! - - o - : g Aluguéis 2% 9,658 8.050 BN 32368 | Indiistria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. (“FW") - Adquirida em 01 de novembro de 2021, com  nua. As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
Elwdend:s enciodel g; - - - . 42363- - ”(%iég; (102576) | outras 5655 8.995 16.761 12.824 | sede na cidade de Blumenau - SC, vltada ao ramo de higiene pessoal, especializada na fabricagdo de lengos e de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco significativo de causar um ajuste no valor
eserva de retencao de luctos g - - - - : - Remunerago de capitais proprios 359916 259733 359916  259.733 | toalhas umedecidas. Tem como segmento de negdcios clientes varejistas, atacadistas e marcas terceirizadas.  contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sao apresentadas a seguir: 3.3.1. Incertezas
Reserva de incentivo fiscals Bd - - - (468, 029) 665010 (196.981) Dividendos e juros sobre capitalprdprio 10576 78450 10257 78452 | Macromed Produtos Hospitalares Ltda. (‘Macromed) - Adqirida em 1 de ezembro de 021, com sede  Sobre estimativas e remissas - Com base em premissas,a Comparia e suascontioadas fazem etimativas
Saldos em 31 de dezembro de 2023 Lucros retidos 257340 181281 257340 181281 | nacidade de Sdo Jose do Rio Preto - P atua no segmento de distrbuico exclusiva de reagentes da Roche para - com relagdo ao futuro.Por definicdo, as estimativa a0s respectivos
Asnutasexplitativassaopane \meqramedas des financeira. As notas explicativas sdo parte integrante das d des financeiras. canal laboratdrios em suas reqides e na prestagdo de servigos de assisténcia e manutencao. Apija Produtos  resultados reais. Asesnmatlvasepremlssasqueapresemamum nsms\gmﬁ(atlvo mmprohabllldadedetausar

Notas explicativas as informages financeiras em 31 de dezembro de 2023 (Em milhars de e, excelo uando ndcado deoutiaforma) Hospltalaves Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Técnica Ltda. (“Apija”) - Adquirida em 01de  um ajuste (e\evantenosvalqres gomahens de ativos e passivos para 0 proximo exercicio social, es;ao(omempla

- ” — —— — - " —— — " —— - - — —— de 2021, com sede na cidade de Goidnia - GO, atua nusegmemudedlstnbu\;aoexdwvade reagentes  das a sequir. (a) Nota explicativa 22 - Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - 0 Grupo

1. CONTEXTO OPERACIONAL - A CM Hospitalar S.A. (“Companhia’, “Controladora” ou “Viveo"), constituida  produgdo, representagdo, armazenamento, distribuico e expedicdo de medicamentos, inclusive, de controle  natura mensal de entrega de por data e hora, d aprescriiomédicado g3 Roche para canal laboraterios em suas regioes e na prestacao de servigos de asisténcia e manutencio. CM  reconhece provisio para causas tibutdrias, ivls e rabalhistas. A avaliagdo da probabildade de perda incluia

Medicamentos Especiais Ltda. (“CMM”) - Adquirida em 02 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Ri-
beirdo Preto - SP atuando na comercalizagdo de materiais hnspnalares medicamentos especiais, nutrigdo, pro-
dutos ortopéd d do, fraldainfantil e geridtri éticos, entre outros produtos. (M
(amplnas Medltamentos Especlals Ltda (“CMC”) - Adquirida em 02 de dezembro de 2021, com sede na
cidade de Campinas - SP atuando na comercializagdo de materiais hospitalares, medicamentos especiais, nutri-
0, produtos ortopédicos, meias de compressdo, fralda infantil e geridtrica, dermocosméticos, entre outros pro-
dutos. Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. (“Laborsys”) - Adquirida em 03 de dezembro
de 2021, com sede na cidade de Sao Jose dos Pinhais - PR atuando no segmento de distribuicdo exclusiva de
reagentes da Roche para canal de laboratdrios em sua regido e na prestagdo de servicos de assisténcia e manu-
tencdo. Boxifarma Solugdes em Saude Ltda. (“Boxifarma”) - Adquirida em 19 de abril de 2022, com sede
na cidade de Porto Alegre - RS, startup, atuando no comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipu-
lacdo de formulas. presta servios éuticos de unitarizacdo izada, na pratica, faz uso de in-
teligéncia artificial e outras tecnologias que vai da organizago da prescricdo médica, passando pela confecgdo
personalizada do plano de medicagdo e tratamento. Boxi Solugdes em Satide Ltda. (“Boxi Solugdes”) - Ad-
quirida em 19 de abril de 2022, com sede na cidade de Porto Alegre - RS, atua no comércio varejista de produtos
farmacéuticos, com manipulagdo de formulas. Boxi - Servigos de Atengao a Saide Ltda. (“Boxi Servios”)
- Adquirida em 19 de abril de 2022, com sede na cidade de Porto Alegre - RS, atua nas atividades de fornecimen-
to de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio, faz o acompanhamento farmacéutico do pa-
ciente. FAMAP Nutrigao Parenteral Ltda. ("FAMAP”) - Adquirida em 01 de agosto de 2022, com sede na ci-
dade de Belo Horizonte - MG, atua no comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano. Aporte
Nutricional Ltda. (“Aporte”) - Adquirida em 01 de agosto de 2022, com sede na cidade de Belo Horizonte - MG

avaliagao das evidénias disponiveis, a hierarquia das les, as jurisprudéncias disponiveis, s decisdes mais re-
centes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, concluses de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. (b) Nota explicativa 20 - Ativo fiscal diferido - Ativo fiscal diferido é re-
conhecido para todos os prejuizos fiscais e base negativa ndo utilizados na extensao em que seja provavel que
haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagao dos referidos prejuizos fiscais e bases negativas. Julga-|
mento significativo da Administragdo € requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser
reconhecido, com base no nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento iscal
futuras. A compensagdo dos prejuizos fiscais acumulados ica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gera-
do em determinad cio fiscal. (c) Nota expli 8- Provisao para perda de crédito esperada - A
provisao foi constituida com base nos saldos em aberto de determinados dlientes que, sequndo julgamento da
Administragao, hé maior risco de ndo liquidagao, e com base na perda esperada de crédito e andlise individual
dos mesmos. A despesa com a constituicdo de proviso de perda de crédito esperada esta totalmente reconhe-
cida no resultado. Quando ndo existe expectativa de recuperagdo do montante provisionado, os valores credita-|
dos na rubrica sdo realizados contra a baixa definitiva do titulo. (d) Nota explicativa 15 - Arrendamentos -
Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos - 0 Grupo no é capaz de determinar prontamente a
taxa de juros implicita no arrendamento e, portanto, considera a sua taxa de incremental nominal sobre em-
préstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental € a taxa de juros que o Grupo teria
que pagar ao pedir emprestado, por prazo e garantia semelhantes, os recursos necessarios para obter o ativo|
com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliaao requer

atua em atividades de terapia de nutrigdo enteral e parenteral. LIFE - Laboratdrio de Insumos F

que a Ad 30 considere estimativas quando ndo hd taxas observaveis disponiveis (como por exemplo,

cos Estéreis Ltda. (“LIFE") - Adquirida em 01 de setembro de 2022, com sede na cidade de Porto Alegre - RS,
atua em comércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulado de formulas. Proinfusion S.A.
(“Proinfusion”) - Adquirida em 01 de outubro de 2022, com sede na cidade de So Paulo - SP,atua no setor de
satide, oferecendo, sobretudo a hospitais e operadoras de satide, servigos farmacéuticos de manipulagdo de tera-
pias ammeoplamas com foco em tratamentos oncoldgicos, manipulagéo de nutricdo parenteral e de outras so-
luges estéreis. Ative Medicamentos Especlals Ltda. (“Ative”) - Adquirida em 01 de outubro de 2022, com
sede na cidade de Palmas - TO, atua como comércio varejista de produtos sem manipulagdo de

subsidirias que nao realizam operagdes de financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir
os termos e condicdes de um arrendamento. (e) Notas explicativas 13 e 14 - Perda por reduao ao valor
recuperavel de ativos ndo financeiros - Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor
contabilde um ativo ou unidade geradora de caiva excede o seu valor recuperavel, 0 qual é o maior entre o valor
justo hquldo das despesas de venda e o valor em uso. 0 clculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo
de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orgamento para os préximos cinco anos e ndo indluem ativi-

férmulas. Hosp-Pharma Manipulagao e Suprimentos Ltda. (“Hosp-Pharma”) - Adquirida em 01 de outu-
bro de 2022, com sede na cidade de Sao Paulo - SP,atua como comércio varejista de produtos farmacéuticos, com

lagao de formulas. Seven Formulas Quimi ltda (”Seven”)-“ irida em 01 de outubro
de 2022, comsede na cidade de Ribeirdo Preto - P, at icos, com
manipulagao de formulas. Solus solugdes Estéreis S.A. (“Solus”) - Adqumda em 01 deoutubm de ZOZZ mm

dades de as quais 0 Grupo ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros si sig-
nificativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel €|
sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de
aita futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagio. As principais premissas
utilizadas para determinar o valor recuperdvel das diversas unidades geraduras de caixa, sio delalhadas em
nota exphcatwa 14.33.2. - Nota explicativa 15 - - do

sede na cidade de Curitiba - PR, atua como comércio varejista de produtos f om
formulas. Alminhana Comércio e Representagao Ltda, (“PHD”) - Adquirida em 01 de novembro de ZOZZ,
com sede na cidade de Porto Alegre - RS, atua na distribuicdo de produtos hospitalares, nutricionais e medica-
mentos. Nutrifica Comércio de Nutricao Enteral e Parenteral Ltda. (“Nutrifica”) - Adquirida e 01de
dezembro de 2022, com sede na cidade de Brasilia - DF, atua ércio varejista de produto {
com manipulagdo de formulas. A Nutrifica é especializada no comércio de nutricao enteral e parenteral, com
manipulaao de formulas de uso humano. Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. (“Far.me”) - Adquirida
em 03 de fevereiro de 2023, com sede na cidade de Belo Horizonte - MG, atua como comércio varejista de produ-
tos farmacéuticos, sem manipulagdo de formulas. A Far.me é uma farmdcia especializada na oferta do servigo de
atendimento personalizado e digital. Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. (“Santa Cruz”) - Adquirida em 03
de fevereiro de 2023, com sede na cidade de Sao Paulo - SP, atua como comércio varejista de produtos farmacéu-
ticos, com manipulagdo de formulas. Neve Industria e comércio de produtos cirirgicos Ltda. (“Neve”) -
Adquirida em 05 de junho de 2023, com sede na cidade de Braganca Paulista - SP, atua como fabricagao de ma-
teriais para medicina e odontologia. Descrigao das coligadas: Drogaria X Farmacia S.A. (“X Farmécia”)
Adqmndo}O% doseu capital em 08 de setembro de 2022, com sede na cidade de Sao Bernardo do Campo - SP,
atua como comérco vareista de produtos farmacéuticos, sem manipulagio de fcrmulas
3. BASE DE PREPARACAQ - 3.1. Base de p des financeiras indi-
viduais e consolidadas foram preparadas conformeas prancas contabeis adutadas no Brasil (BRGAAP) incluindo
0s pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de
relatdrio financeiro (International Fmanua/ Repar!mg Standards (IFRS), emitidas pe\o International Accounting
Standards Board (1ASB), e asnorma pela Comisso de Valores
Maobiliérios (CVM) e evidenciam todas s informagdes relevantes praprias das demonstragdes financeiras, e so-
mente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragéo na sua gesto. A emissao das de-
monstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragéo em 25 de marco de 2024. As demons-
tragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histdrico como base de valor, exceto instrumentos
fi nancelros derivativos, que 4 ajuxtadu para refltir a mensuragio ao valor justo. 3.2, Moeda funcional e

des financeiras individuais e lidadas estao dasem
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Rea\s queéa moeda fun(\ona\ da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, _em que ocorreram as mudancas.

0 Grupo determina o prazo d ntratual ndo canceld-
vel juntamente com os periodos indluidos em eventual opedo de renovacdo na medidaem Ul 53 fenovagio
seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgdo de rescisdo do contrato na
medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa. O Grupo possui vdrios contratos de arrenda-
mento que incluem opgdes de renovacdo e rescisdo. 0 Grupo aplica julgamento ao avaliar se € razoavelmente|
certo se deve ou ndo exercer a opgdo de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos
o fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovacdo ou da rescisao. Apds a
mensuragdo inicial o Grupo reavalia o prazo do arrendamento se houver um evento significativo ou mudanca
nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetard sua capacidade de exercer ou ndo exercer a opgdo de
renovar ou rescindir (por exemplo, realizacdo de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo arrenda-
do). 3.3.3. Mensuragao do valor justo - Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis do Grupo requer a
mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros. 0 Grupo estabeleceu uma estru-
tura de controle relacionada a mensuragdo de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a res-
ponsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de|
Nivel 2 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro. A equipe de avallagao revisa reqularmente dados nao
observaveis significatvos e ajustes de avaliagao. Se informagao de teceiros, ais como cot o
servicos de pregos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliacdes atendem os requisitos das normas CPC/IFRS, induindo
o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas. Questdes significativas de
avaliagdo sdo reportadas para o Conselho de Administrago do Grupo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou
um passivo, 0 Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados
em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informades (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo
daseguinte forma. - Nivel 1: preos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
- Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observveis para o ativo ou passivo, dire-

tamente (pregos) ou mdlmameme (derivado de precos). - Nwel} mpu{s paraoatwo ou passivo, que ndo sio
baseados em dad do (inputs ndo ob

et

niveis da hierarquia do valor justo no final do penodo das demonstraqoes financeiras ndividuais
continua...




Valor | Quinta-feira, 28 de Marco de 2024

..continua
4, POLITICAS éONTABEIS MATERIAIS - 0 Grupo aplicou as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira
Consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstrages financeiras, salvo indicagdo ao contrdrio.
4.1. Base de consolidagdo - 0 controle de investidas é é obtido quando 0 Grupc controla una mvesnda ¢
apenas se, tiver: (i) poder em relado a investida (ou seja, direit a
de dirigir as atividades pertinentes da investidal; (i) exposicdo ou direito a tetomos ariveis decorentes de seu

sentam 64,29% do capital votante e capital total da empresa, pelo preqo de RS 24.648, que serdo pagos da se-

quinte forma: (i) R 2.700 pagos na data da aquisicdo aos acionistas vendedores; (ii) R 20.648 pagos a titulo de

banus de subscricéo e consequente perddo de divida entre partes relacionadas (mituo entre as partes); ii)

R$ 1300 referentea parcela varidvel condicionada ao desempenho futuro do negdcio adquiridoa pagar,parcelas

estas (omg\das pela vauaqan do (DI entre a data do fechamento até a data do seu efetivo pagamento; Neve
P

envolvimento com a investida; e (i) a capacidade de uilzar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor

de seus retornos. (a) Controladas - 0 Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma |nvesnda sefatos e circuns-
tancias indicarem que hé mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle jonados.
A consolidagao de uma controlada tem inicio quando o Grupo obtiver controle em relagao a controlada e finaliza
quandu Grupn deixar de exercer o men(mnadu mntrole Ativo, passwo 4 resultadn de uma controlada adquirida

fadas a partir da data em que
oGrupu obtiver mmmle atéadataem queoﬁrupode\xardeexercerc(ommle sobrea(untrolada Oresultadoe

resultados abrangentes sao atribuidos aos acionistas £305ndo contro-

dutos Cirdrgicos Ltda, (“Neve”) - Em 05 de junho de 2023, a controlada Cremer
S.A. adquiriu 100% do capital social da Neve Indistria e Comérci de Produtos Cirirgicos Ltda., que atua em fa-
bricagdo de materiais para medicina e odontologa. Estd estrategicamente posicionada na cidade de Braganga
Paulista - SP. Foram adquiridas 13.361.822 (treze milhdes, trezentos e sessenta e um mil, oitocentas e vinte e
duas) quotas da Neve, que representam 100% do capital votante e capital total da empresa, pelo preco de
RS 63.175, que serdo pagos da sequinte forma: (i) RS 54.000 pagos na data da aquisigao aos acionistas vendedo-
es; (n) R$9.175 a titulo de parcela retida, que sera liberada mediante a cumprimento das clausulas contratuais

ladores o Grupo, mesmo se sso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. Quando necessdrio, sdo
efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis com as
politicas contabeis do Grupo. Todos o ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo
grupo, relacionados com transagbes entre membros do Grupo, a0 totalmente eliminados na consolidagao. A
vanagao na panmpaqao societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como

1. Nas ladora, asinformaes financeiras e
controladas sioreconhecidas pormeio do método de equivaléncia patrimonial. (b) Transa;oes eliminadas na
consolidagdo - Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sao eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas
por equivaléndia patrimonial s3o eliminados contra o investimento na proporgao da participagdo do Grupo na
investida. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas so-
mente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel. Eliminagdo do investi-
mento relevante na proporgao de seu respectivo patrimanio. Reconhecimento de prejuizos de empresas contro-
ladas atribuiveis a controladora que excedam o valor da participagdo até o limite do valor do investimento,

lecidas entre as partes, parcelas estas corigidas pela variagao do (DI entre a Data do Fechamento até a
data do seu efetivo pagamento. 4.2.2. Mensuragao de valor justo - A tabela abaixo resume a alocagdo dos
ativos identificaveis adquiridos na data da aquisicdo, os quais foram registrados pela Companhia pelo seu valor
justo.

Farme _Neve _ Total
Ativos imobilizados e intangiveis 15634 26663 42297
Estoques 73 10469 11192
Maraa - 261 2260
Acordo de ndo competicéo - 300 3200
Carteira de clientes - 158 158
Alocagdo definitiva do dgio 275 26447
Total 3808 70578 108.660

As técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as se-
quintes: Ativos imobilizados e intangiveis - Foi utilizado a abordagem de custo, unllzando 0 método de
comparacdo de mercado: amodelodeavallagao(onndera 0s pregos de mercado paraitens semelhantes, quando

exceto quando a controladora tem a obrigagdo ou intengdo de cobrir estes prejuizos. (¢) i em
entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial - Os investimentos da Companhia
em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participacdes em co-
ligadas. As coligadas sao aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas no controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser dlassificada como
uma enndade (omm\ada em conjunto, deve existir um a(crdo contratual que permite a Companhia controle
tidade e dd a Companhi liquidos da conjunto, e
o direto a0s seusativos passivos especfficos. 4.2, Combinagdo d - Combinagdes de negdcio sdo
registradas utilizando o método de aquisicéo quando o controle € transferido para o Grupo. A  contraprestagéo
transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos.
Qualquer dgio que surja na transa(ao etestadc anualmeme para avalla(ao de perda por redu(ao ao valor recu-
perdvel aonivel de sua eporte. Ganhosem uma
(ompra vantajosa sa reconhecid norestltado. Os ustos dat lel istrados noresul-
tado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patriménio. A
contraprestagdo transferida nao indluf montantes referentes ao pagamento de relages pré-existentes. Esses
montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do exercicio. Qualquer (umrapreslagau (untmgentea pa-
gar émensurada pelo seu valorjusto na data de aquisicéo. Se te é dlassificada como
instrumento patrimonial, entdo elanao é rememurada ea liquidagdo é ¢ reglmada demru do Patrimdnio Liquido.
As demais 0 a0 valor just da data de relatdrio e as altera-
(des subsequentes ao valor justo sao vegmradax no resultado do exercicio. Em 31 de dezembro de 2022, a Com-
panhia reconheceu os valores provisorios para a combinagdo de negdcios da Prolnfusion, conforme requerido
pelo Pronunciamento Técnico IFRS 3/ CPC 15 - Combinago de Negdios. Durantecpenodo de 31 de marco de
2023 a Companhia concluiua do d avels adgirdos, os passivos assumidos, e do dgio
por expectativa de rentabilidade futura (gooduwil), tendo havido necessdade de ajuste nos valores provisorios
em decorrencla de ajustes nos saldos de aberturas dos ativos identificaveis adquiridos da Proinfusion, onde
deR93.220 aumento no agio. Em 31de marco de 2023, a Companhia reconhe-
ceu 0s valores provisdrios para a combinagdo de negdcios da Farme, conforme requerido pelo Pronunciamento
Técnico IFRS 3/ CPC 15 - Combinagdo de Negdcios. Durante o periodo findo de 30 de junho de 2023, a Companhia
concluiu a mensuragdo dos ativos identificaveis adquiridos, dos passivos assumidos, e do dgio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill), tendo havido necessidade de ajuste nos valores provisorios em decorréncia de
ajustes nos saldos de aberturas dos ativos identificéveis adquiridos da Far.me, onde houve aumento de RS 1.011
e consequente diminuicdo no dgio. Em 30 de junho de 2023, a controlada Cremer reconheceu os valores provisg-
rios para a combinagao de negacios da Neve, conforme requerido pelo Pronunciamento Técnico IFRS 3/ CPC 15 -
Combinagdo de Negacios. Durante o periodo findo de 30 de setembro de 2023, a controlada Cremer concliu a
mensuragao dos ativos identificaveis adqumdus dos passwos assum\das e do dgio por expectativa de rentabili-
dade futura (goodwill), tendo havid 05 éncia de ajustes nos
saldos de aberturas dos ativos identificéveis adquiridos da Neve onde howe diminuigéo de RS 13.400 e conse-
quente aumento no agio. 4.2.1 Ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos - Alocagdo de
valor justo aos ativos identificados e passivos assumidos na data de aquisigao:

direito a0

)

Far.me Neve _ Total
03/02/2023  05/06/2023

Ativo liquido da data da aquisigio 257 (7403)  (7.146)
Valor justo de ativos identificados:
Ativos imobilizados/ ativo de direito de uso e outros 15.634 26663 42.297
Estoques m 10469 11.192
Marca - 2261 2261
Acordo de ndo competicao - 3210 3210
Carteira de clientes - 1528 1528
Total de ativos liquidos a valor justo 16.614 36.728 53342
Agio

Far.me Neve _ Total
Parcela do capital adquirida 64,29% 100%
Contraprestacdo transferida a valor justo 38339 63175 101514
Valor justo dos ativos liquidos identificados 16.614 36728 53342
Agio 21.725 26447 48172

Alegislagdo tributdria vigente permite a dedutibilidade do dgio geradu 113 aquisicao denegocos e do valorjusto
dos ativos liquidos adquiridos quando uma agdo nao substantiva ¢ tomada apds a aquisicao pela Companhia (ou
seja, quandoa (c éincorporada pel adquiri epunamoabasefscalecoma-
bil dos ativos liquidos adquiridos séo as mesmas a partir da data de aquisicao. Nesse sentido, para o negdcio
adquirido em que a Companhia considera que pmvavelmente irdrealizar ai m(crpura@n entre adquuente ead-

disponivel, de reposicéo dep ,quandoapmpnado 0(ustoderepougaudepre(lado reflete ajustes
de deteriorago fisica, bem como a obsol | e econdmica. Estoques - 0s produtos em elaboragéo
foram avaliados ao valor justo considerando o prego de venda menos a soma de seus custos para conclusdo, cus-
tos de venda e uma previsao de lucro razodvel para a conclusdo dos esforcos de venda da entidade adquirente
com base no lucro de produtos semelhantes. s produtos acabados foram avaliados ao valor justo considerando
0 preqo de venda deduzidos dos custos para a comercializagdo. Intangivel - Marca - 0 método utilizado para a
avaliagdo da Marca foi o de Relief-from-Royalty. A premissa desta metodologia de avaliago é a suposiao de que
um participante de mercado seria obrigado a pagar ao proprietdrio do ativo intangivel para ter o direito legal de
utilizar sua marca. Como a propriedade da Marca existente dispensa a empresa de fazer tais p (royal-

esté sendo estimad Ofigioélestadc [ment r'mpar'rmenr,Sendma\'sevidéndasidemiﬂ(adaseiendo contraprestacao varidvel em um contrato. 0 método selecionado que melhor prediz de contraprest: Nivel Controladora Consolidado
ovalor contdbil liquido excedid recuperdvel, é gaovanave\e|dem|ﬁ(adopnn(lpalmemepelnnumemdemetasdevulumedevendasexlslemesnn(ontram0 hierdrquico — 2023 202 _ 203 2022
contabil liquido ao valor recuperdvel. 0 valor recuperavel de um ativo ou de determinada umdadegeradnra de método do valor mais provavel € utilizado em contratos que incluem uma dnica meta, enquanto 0 método do  paccivo -

aiva é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em - valor esperado ¢ utlzado para contratos que incluem mais de uma meta de volume de vendas. Em sequida, 0 octrumentos financeiros derivativos 2 36175 24821
uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de  Grupo aplica os requisitos sobre estimativas de contraprestago varidvelrestritas para determinar o montante da Obngagoes poraquisicéo de investimentos ' ’
desconto antes dos tributos que refiita o custo medm ponderado de tapna\ paraamdustna em que cperaa contrapreslagauvanave\quepodesennclmdanupregodatransagace mnnhw‘wdaare(ei» cntingente 74914 208900 74914 208.900
unidade geradora de caixa. O valor justo liquido d mpre que possivel, com  ta.4.13. tod a |- corren: Total 74914 208.900 111.089 233'

base em transagdes recentes de mevtado entre partes conhecedoras e interessadas com tivos semelhantes a
auséncia de transagdes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagao apropriada é utilizada. Os cal-
culos dispostos neste modelo s3o corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como pregos cotados
para entidades lstadas, entre outros indicadores disponiveis. O Grupo baseia sua avaliagao de redugao ao valor
recuperdvel com base nas prewsues eoramentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados separada-
mente pela Admini de geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecdes
baseadas nestas previsoes e orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de
crescimento de longo prazo € calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano. A perda por
desvalorizagdo de agio, ndo € revertida. Para outros ativos uma perda pelo impairment € revertido somente na
medida que o valor do valor contabil deste ativo nao excede o valor contabil que serd determinado, liquido de
depreciacdo ou amortizagdo respectivamente, se nenhuma perda por reducdo ao valor re(uperéve\ foi reconhe-
cida. Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se
tiver havido mudanca nas circunstancias utilizadas para determinar o valor recuperdvel do ativo desde a umma
perda por desvalorizagao que foi reconhecida. A reversao € limitada para que o valor contabil do ativo na

I i
tes - Apurados pelo lucro real a razao de 15% sobre o lucro tributavel e adicional de 10% para o  imposto de
renda, e de 9% para a contribuicdo social. Ativos e passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corren-
te e anterior sao mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias, utilizando
as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no fim do exercicio que esta sendo reportado nos paises em que
0 Grupo opera e gera lucro tributavel. Imposto de renda e contribuicdo social correntes, relativos a itens reconhe-
cidos diretamente no patrimanio liquido s3o reconhecidos no patrimdnio liquido. A Administracdo periodica-
mente avalia a posido fiscal das situacdes nas quais a regulamentagdo fiscal requer interpretagdo e estabelece
provisdes quando apropriado. (b) Imposto de renda e contribuicao social - diferidos - Tributo diferido é
qerado por diferengas temporrias na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis. Passivos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas as diferencas tributdrias tempordrias, ou de um
ativo ou passivo em uma transagdo que nao for uma combinago de negdcios e, na data da transagao, ndo afeta
0lucro contabilou o ucro ou prejuizo fiscal; e sobre a diferenas temporarias tributdrias elacionadas com inves-
tlmenms em controladas, em que o exercicio da reversdo das dlfevengas Iemporanas pode ser controlado e é

0 valor contdbil que teria sido determinado (liquido de depreciagdo, amortizagao ou exaustao), caso nenhuma
perda por desvalorizagdo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida
no resultado. O teste de redugdo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente no final do exercicio ou quando
as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizagdo € reconhecida
parauma unidade geradora de caixa ao qual o dgio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é
inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da
unidade na sequinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do dgio alocado  unidade geradora de caixa; e (b) a
sequir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo. Ativos intangiveis com
vida dtil indefinida so testados em relagdo a perda por reducdo ao valor recuperdvel anualmente no final do
exercicio, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstan-
cias indicarem perda por desvalomzagac do valor contabil. Durante 2023, a Administragao da Companhia nao
identificou perda substancial econdmica do va\or retuperave\ de seus ativos imobilizado e ntangvel. 4.10. Em-
préstimos, idos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transagdo e séo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
0ualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o valor total a pagar é reconhe-

ties), o desempenho financeiro da empresa é aumentado na medida em que tais pagamentos sa evitados. As
principais premissas foram: (i) projecdo da receita, conforme plano de negocio da Companhia, ajustado ao mer-
cado, (i) taxa de royalties (Royalties rate) formada por elementos comparaveis, (ii) taxa de desconto WARA
(Weighted Average Return on Assets) formado pelo WACC (Weighted Average Capital Cost) adicionando um ajuste
pelorisco do referido ativo, e (iv) vida itl, considerando que todas as marcas foram avaliadas com vida ttil defi-
nida.

_Neve
Valor justo da marca 2261
Principais premissas:
Royalties rate 0,95%
WARA 16,57%
Vida dtil Tanos

Intangivel - Acordo de néo competico - 0 método utilizado para a avaliacao do acordo de ndo competigao
foi o With and Without. Essa metodologia tem como fundamento o calculo do fluxo de caixa incremental de um

ativo. Para apl dessa s (i) a estimativa do fluxo de caixa utilizando-se
0ativo a ser avaliado com (n) aesnmanva dofluxo de caixa sem considerar a ullhzagau domesmo, sendo o fluxo
incremental descontado a valor presente. As principais premissas foram: (i) projeao da receita, conforme plano
de negdcio da Companhia, ajustado ao mercado, i) Percentual das receitas expostas a competicao i) Probabi-
lidade de competico, (v) taxa de desconto WARA formado pelo WACC adicionando um ajuste pelorisco do refe-

rido ativo, e (v) vida ttil, considerando o prazo contratual de ndo competicéo estabelecido em cada operacéo.
_Neve
Valor justo de acordo de néo competicéo 3210
Principais premissas:
Percentual das receitas expostas a competigao 36%
Probabilidade de competico 30%
RA 1657%
Vida dtil 5anos

Intangivel - Carteira de cliente - Foi utiizado 0 método de renda Multi-Period Excess Earnings Method -
MPEEM, que possui como objetivo isolar o fluxo de caixa atribuivel a um ativo intangivel especifico do fluxo de

cidanad 30 d resu\ladoduramecpenudoemqueusemprestlmaseste}amemaberto utilizando o
método da taxa efetiva de juros. 0 é p ulante, amenos que o Grupo
tenha u direito incondicional de diferra Ilqu\dagau do passwn por, pe\o menos, 12 meses apds a data do ba-
lango. Os custos de empré ng p que tamente atribuiveis & aquisicao, construgo ou
produgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, i , demanda um periodo de tempo subs-
tancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sio cap\tahzados como parte do custo do ativo
quando for provével que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos
possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos sa reconhecidos como despesa no pe-
riodo em que sdo incorridos. 4.11. Provisdes - Uma provisdo é reconhecida no balanco quando o Grupo tem
uma obrigacdo ou potencial obrigagdo “legal’, presente como consequéncia de um evento passado e é provével
que recursos sejam exigidos para iquidar essa obrigagdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa
ser feita. A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na demonstragdo do resultado, quuida de qual-
quer reembolso. 0 Grupo € parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes so constituidas
para todas as contingéncias referentes a 2 processos judicas para os quals & provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a contingénc | possa ser feita. A avaliagdo da proba-
bilidade de perda incui a avaliagio das evidénas disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponi-
Veis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevncia no ordenamento juridico, bem como a avaliaao de
advogados externos. As provisdes so revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescrigao aplicavel, concluses de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A proviséo para contingéncias é constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo para cobrir perdas provéveis até as datas dos balangos, e apoiada na

provavel que as diferencas tempordrias ndo sejam revertidas no futuro proximo. Ativos fiscais diferidos sao reco-
nhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na exten-
530 em que seja provével que o lucro tributdvel esteja disponivel para que as diferencas tempordrias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributdrios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto quando o ativo

Nivel 2-Utiiza pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, preqos cotados para nstrumen-
tosidénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para os quais os dados sdo observaves.
Nesse nivel estao classificados o investi em aplicagdes financeiras de curto prazo (“CDB"- Certificados de
Depdsito Bancario) ei financeiros derivativos, que s dos por modelos de precificagdo co-
nhecidos. s dados observaveis sdo taxas e curvas de juros, fatores de volatilidade e taxas de cambio. Contra-|
prestagdo contingente mensurada a valor justo - Nivel 3 - Em relacao as aquisicoes realizadas em 2022 e
2003,0 Grupn concordou em pagar aos ex{ proprietarios uma contraprestacdo adicional dependeme do alcance
das metas de d f quisiao. Esses periodos de perf témd deaté 6anos|
e serdo liquidados em dinheiro na data de seu pagamento ao atingir as metas relevantes, sendo que o cdlculo é
realizado pela expectativa da administracao pelo valor futuro da geragdo de EBITDA na tese do investimento. A
contraprestagdo contingente foi calculada com base na expectativa do Grupo sobre o que pagard em relagéo ao
desempenho ps-aquisicdo das entidades adquiridas, ponderando a probabilidade de pagamentos para estimar
sua nhngagao Tecnicas de avaliagao: A técnica de avaliagao de fluxo de Gita desmmado estlma 0s| ﬂuxos de

fisca difeido relacionado coma dlferenga rempurana dedutivel é gerado no reconhecimento inicial do ativo ou
passivoem uma fos e, na data da transacao, nao afe lucro
contabil nem o lucro mbutavel (ou prejuizo fiscal); e sobre as diferengas temporrias dedutiveis associadas com
investimentos em controladas, ativos fiscais diferidos séo reconhecidos somente na extensao em que for provd-
vel que as diferencas tempordrias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributével esteja disponivel para
que as diferencas tempordrias possam ser utilizadas. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em
cada data do balango e baixado na extensao em que ndo € mais provavel que lucros tributdveis estaréo disponi-
veis para permitir que todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados
530 revisados a cada data do balano e sao reconhecidos na extensao em que se torna provavel que lucros tribu-
taveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados. A contabilizago dos ativos e passivos
fiiscais diferidos liquidos é efetuada pelo Grupo se, e somente se, a entidade tem o direito legalmente executdvel
de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivs fiscas correntes e se os atvos fiscais difeidos e os
passivos fiscais diferidos estéo relauunadus com tributos sobre o lucro lancados pela mesma autoridade tributd-
ria. 4.14, Beneficios a admil executivos e colaboradores - (a) Beneficios de curto prazo a
empregados - Obrigages de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de
pessoa\ conformeo serwgu (onespondente seja prestadu Opassivo é retunheadu pelo montante do pagamento
al trutiva de pagar esse montante em fungdo de
serwgu passado prestado pelo empregado e 2 ubngagao possaser estimada de maneira confi avel (b) Ao(ordos
Grupo
mamem plano de remuneragéo baseadoem ages para seus execulwns que pode serliquidavel em ca\xa Ovalor
" apagar aos empregado izagio das ates, quesliqui-
dados em caixa, é reconhecido como despesa omum correspondente aumentn 1o passivo durante o exercicio
em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito a0 pagamento. (() Pamclpa;ao nos lucros e
resultados - Apmwsauquemmemplacprugramadepam(, 630 dos emp 6 contabi
lizada conforme oregime de competéna, de acordo com a politca de remunera;ao do Grupo. 4.15. Lucro por
agdo - 0 lucro por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controla-
dores e da média ponderada das acdes ordindrias em circulagdo no respectivo exercicio. 0 lucro por agdo diluido
€ calculado por meio da referida média das agdes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente
conversiveis em agdes, com efeito diluidor nos exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento técnico
(PC41 (IAS 33) - Resultado por Acdo. 4.16. Informagdes por segmento - Um seqmento operacional (vide
nota explicativa 30) ¢ um componente da Companhia e de suas controladas que desenvolvem atividades de ne-
gO(m das quais podem obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas relacionadas aon
. Todos os resultados operacionais dos ntos opt

opinido dos advogados do Grupo. s fundamentos e a natureza das provisdes para éncias estao descritos
em nota explicativa. Os direitos de reembolso sao reconhecidos quando se espera que os desembolsos necessd-
rios para liquidar uma provisdo sejam reembolsados por outra parte. O reembolso € reconhecido quando, e so-
mente quando, for praticamente certo que o reembolso ser recebido se o Grupo liquidar a obrigacdo. 0 reem-
bolso é tratado como ativo separado. 0 valor reconhecido para o reembolso ndo deve ultrapassar o valor da
provisdo. Na demonstragdo do resultado, a despesa relativa a uma provisao é apresentadaliquida do valor reco-
nhecido de reembolso. 4.12. Receita de contrato com cliente - 0 Grupo atua no ramo de fornecimento e
distribuicao de produtos e medicamentos, saide hospitalar e higiene pessoal. A receita de contrato com cliente
& reconhecida quando o controle dos bens ou servigos € transferido para o dliente por um valor que reflita a

caixa total. Nesse método, sao feitas eliminagdes contra o lucro liquido total, pelo uso dos ativos
alocando o lucro excedente ao ativo intangivel em avaliagao. As principais premissas utilizadas foram: () taxa de
retengdo (churn rate), (il rentabilidade atribuida a carteira (EBITDA da empresa adquirida, retornando o percen-
tual de despesas com publicidade e propaganda), (i) ativos contributivos, (iv) taxa de desconto WARA formado
pelo WACCadicionando um ajuste pelo risco do referido ativo, e (v) vida til estimada.

_Neve
Valor justo carteira de clientes 1528
Principais premissas:
Taxa de retengdo 27,09%
Rentabilidade média atribuida 11,81%

7 ividade média dos ativos 5,74%
WARA 16.57%
Vida til economica 12an0s
4.2.3. Informagd -0 montante da liquida e do resultadoliquido
do periodo da adquirida a partir da data da aquisicdo que foram incluidos na d idada do resul-
tado estd abaixo indicado:

(MHospitalar
Farme _Neve e controladas Total
Receita contribuida da data de aquisicdo até

31 de dezembro de 2023 15752 50929 11.017.149 11.083.830

Resultado contribuido da data de aquisicao até
31de dezembro de 2023 (1843) 2611 375728 359916

quiria, diretamente ou através d
dos ativos liquidos adquiridos, ndo € registrado nenhum efeito de imposto de renda diferido. Nanfmam registra-
dos nenhum efeito de imposto de renda diferido relacionado a transagdo acima mencionada nas presentes de-
monstragdes financeiras. Os agios reconhecidos nas transacdes realizadas devem-se a forca de trabalho das em-
presas adquiridas e, especialmente, pelas sinergias esperadas apds a integragao das adquiridas pela Companhia
e suas controladas, considerando que os negacios adquiridos sdo mutuamente suplementares aos negdcios
existentes do Grupo. Além disso, a Administragdo acredita que as aquisides apoiardo o crescimento da sua par-
ticipagao de mercado, dado aos novos mercados que podem ser alcancados a partir das aquisices. Os agios re-
sultantes dessas transagdes, no montante de RS 48.172, sdo tratados como nao dedutiveis para fins fiscais até
uma provavel futura transagdo de incorporagao ocorrer. Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. (“Far.me”)
- Em 03 de fevereiro de 2023, a (M Hospitalar S.A. adquiriu 64,29% do capital social da Far.me Farmacoterapia
Otimizada S.A., assim completando 100% de participago na companhia, que atua como comércio varejista de
produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de formulas. Esta estrategicamente posicionada na cidade de Belo
Horizonte - MG. Foram adquiridas 40.779 (quarenta mil, setecentas e setenta e nove) agdes da Far.me, que repre-

areceitaliquida de vendat Itado do periodo da adqy
dn de doze meses findo em 31 de dezembro de 2023, como se a data da aquisicao, para a mmblnaqao otomda
durante o exercicio, fosse 1° de janeiro de 2023.
(M Hospitalar

_Farme Neve e controladas Total
Receita liquida 716720 85655 11.017.149 11.119.524
Resultado (19.490) 2985 315728 359223

Na determinacao desses montantes a Administragao assumiu que os ajustes de valor justo, determinados provi-
soriamente na data da aquisicdo, seriam os mesmos se a aquisicao tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2023.
4.2.4. Custos incorridos - 0 Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicao no valor de RS 4.895 referentes
ahonordrios advocaticios e custos de due diigence. 0s honorrios advocaticios e o custos de due diigence foram

istrad D: deresultado.4.2.5. Obrigagbes para aquisicoes
de investimentos - Consolidado - s obrigages para aquisicGes de investimentos s3o atualizadas mensal-
mente pela variagao do (DI e estdo compostas na tabela a sequir:

Consideragdes ~Caixa transferido Outras movimentagbes -
3112/2022 _ transferido _ para vendedov _Juros agamentos remensuracao do passivo financeiro 31/12/2023

(remerS.A. 216.266 - 53 (15591) 228188
Biogenetix Importagdo e Exportagao Ltda. 1512 - - 1% (37) -
Byogene Com. De Prod. Para Laboratorio Clinico e Hospitalar Ltda. 1749 - - 14 (1.345) 518
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. 2534 - - 310 (32 2812
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 149.897 - - 18578 (15.381) 153.094
Daviso Indstria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. 51810 3.701 (8.011) 47500
FW ndustria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. 17725 - -6 (5.913) 12018
Tecnod Produtos Hospitalares Ltda. 12.146 - -8 - 13329
P S Distribuidora de Produtos da Sadde Ltda. ("Pointmed”) 6.222 - - 605 - 6.827
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 6.9% - - 96 - 7912
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Tecnica Ltda. 1.500 - - - - 1.500
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda 566 i (6) 633
(M Medicamentos Especiais Ltda. 11216 - - 14683 - 12679
(M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 1812 - - B6 - 2048
CMI Hospitalar Ltda. 951 - - 140 - 10751
Manganelli & Tesser Esser Comercio de Produtos e Equipamentos Hospitalares

Eireli. ("Bemk”) 451 - - 19 - 470
Medcare Comercio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares Eireli 12410 624 - 13.034
Boxifarma Solugdes em Sadde Ltda 16.848 - - 46 (5.901) - 10993
ARP Med S.A. i) 9.809 - - 05 - (9914 -
CMPFS Hospitalar S.A. (i) 64431 - - 4489 - (53.917) 15.003
Integra Medical Consultoria S.A. (i) 2735 - - 1% - (2 749) -
Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. (‘Azimute”) 8513 - - 10 - 9623
FAMAP Nutrigdo Parenteral Ltda. "FAMAP”) 17335 622 (10.863) - 7.09%
Aporte Nutricional Ltda. (*Aporte”) 4917 - B ) - (673) 4456
LIFE - Laboratdrio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. (“LIFE") (ii) 36.500 - - 1067 - (37.667) -
Proinfusion S.A. e Statum Participagdes Ltda. 136.325 - - 1440 (75.108) - 68.659
Alminhana Comércio e Representacdo Ltda (“PHD") 34,682 - - 45 (10.073) 303 30077
Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda. 28.567 - - 1085 (1.611) - 201
Hospshop - Comércio, Importacdo, Exportacao, Consultoria e Representacdes Ltda. 13.082 997 (3.058) 1141 12162
Hosp-Pharma Suprimentos Ltda. 24590 - - 1348 (14.259) - 11679
Solus Solugdes Estéreis S.A. 6.426 - ) (3.726) 3.052
Ative Medicamento Especiais Ltda. 5.092 - - M9 (2953) 2418
Seven Formulas Quimioterdpicas Ltda. 37398 - - 2048 (21.685) 17.761
Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. - 24,648 (23.348) - 1300
Neve Inddstria e Comércio de Produtos Cirdrgicos Ltda. - 66.500 (54.000) 664 9.839
Total 951,633 91.148 77.348) 81310 _(179. 96 119 67 __741.109
Movimentagao em 2022 540,022 1.698.899 T218.164) 64055  (149.566) .
Passivo circulante 242713 96.444
Passivo ndo circulante 708.920 650.665
(i) Refere-se a reversao da parcela retida pela compra do Grupo CM PFS, em decorréncia da liberagdo parcial do [ isa d | aperda d avida

saldo retido em conta escrow para quitagao de contingéndias. (ii) No decorrer do primeiro semestre de 2023, foi
emitido um aditivo do contrato de compra e venda da Life onde houve a excluso da parcela a pagar de
RS 35.000, com consequente baixa da atualizagao do valor da parcela desde a data de aquisigdo, no valor de
RS 2.667. Os montantes registrados no passivo nao circulante tém a seguinte composico, por ano e vencimen-
to:

Cronograma de amortizacio

2025 123.884
2026 161.530
2027 20531
2028 96.433
2029 63.507
650.665
43.1 Financeiros - (a) Reconh ial - 0 contas a receber de clien-

tes e 0s titulos de divida emitidos s3 reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os ou-
tros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tor-
nam parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (2 menos que seja um contas a
receber de dlientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
do ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que séo direta-
mente atribuiveis a sua aquisicdo ou emisso. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo
de financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operagdo. (b) Classificagao e mensuragao subse-
quente - No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € classificado como mensurado: ao custo amortizado;
0u0 va\or justo por meio do resultado - VIR. Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente 0
i inicial, a nao ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negcaos paraa
gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia
do exercicio de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro  mensurado ao
custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir e néo for designado como mensurado ao VIR: « € man-
tido dentro de um modelo de negacios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e « seus termos contratuais geram, em datas especfficas, fluxos de caixa que séo relativos somente
20 pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes - VJORA se atender ambas as condicdes a sequir e nao for
designado como mensurado ao VJR: « € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo € atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e « seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao apenas pagamentos de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que
ndo seja mantido para negociagdo, a Companhia troladas podem optar i { por apresen-
tar alteragde novalor justo doi emORA. B ha é feita i por inves-
timento. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, con-
forme descrito acima, sao dlassificados como ao VIR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No
reconhecimento inicial, Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um tivo financeiro
quede outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou a0 VJORA como ao VIR se
m ehmmarou reduzv 5|gmﬁ(at|vamenle um descasamento contabil que de outra forma surgiria. (i) Ativos
negacio - A Companhia e suas controladas realizam uma avaliagdo de
objetivo do mode\o de negécios em que um afivo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete melhor a
maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacdes sao fornecidas a Administragdo. As informagdes conside-
radas incluem: « as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento prtico dessas politicas.
Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de receitas de juros
contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos
ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de
caixa por meio da venda de ativos; « como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracdo da
Companhia e de suas controladas; « os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e 0 ativo finan-
ceiro mantido naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos séo gerenciados; « a frequéncia, o
volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos exercicios anteriores, os motivos de tais vendas e suas
expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que nao
se quallﬂtam para o desreconhecimento ndo séo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconheci-
tinuo dos ativos da Companhia e de suas controladas. O ativos financeiros mantidos para negociagdo
ou gerenciados om desempenho avaliado com base no valor justo séo mensurados 0 valur justo por meio do
resultado. (ii) Atit iros - avaliagdo sobre se os fluxos d
mentos de principal e de juros - Para ins dessa avaliagao, o principal'é definido como o valor justo do ativo
financeiro no reconhecimento inical. Os ‘juros’séo definidos como uma contraprestagdo pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado exercicio de
tempoepeloscutms riscos e custos bisicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administra-
tlvos], assim como uma margem de lucro. A(ompanhla esuas controladas consideram os termos contratuais do
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso
inclui a avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o
valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a
Companhia e suas controladas consideram: « eventos contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos
fluxos de caixa; « termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis; « o pré-pagamento e a
prorrogagdo do prazo; e « 0s termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O pagamento antecipado é consistente
com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior
parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma
compensacdo adicional razoavel pela resciso antecipada do contrato. Além disso, com relagao a um ativo finan-
ceiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permisso ou a exigéncia de
pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também
pode incluir compensacdo adicional razodvel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos)
sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reco-
nhecimento inicial. (iii) Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas - Ativos finan-
(eiros a VIR: Eses ativos séo mensurados subsequentemente ao valor justo. 0 resultado liquido, incluindo juros
ou receita de dividendos, € reconhecido no resultado. Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos séo
mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado
é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reco-
nhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resulta-
do. (iv) Passivos financeiros - classificagao, mensuragao subsequente e ganhos e perdas - s passivos
financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado. Um passivo financeiro € classificado
como mensurado o valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for
um derivativo ou for designado coma tal no reconhecimento inicial Passivos financeiros mensurados ao VIR sio
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado. Outros passivos fi-
nanceiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utlllzando 0 metodo de juros efetlvos A

inteira, exceto para os itens destntos abamo que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 me-
ses: Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e « Qutros titulos de divida e saldos bancd-
rios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. A Companhia e suas con-
troladas tem um rigido processo de concessdo e monitoramento de crédito, mitigando o risco de perdas de suas
contas a receber por vendas. Pelo perfil de parte de sua carteira de clientes € esperado algum atraso no recebi-
mento dos titulos. A Companhia e suas controladas monitoram a inadimpléncia de seus dlientes mensalmente e
registra provisdo para perda quando o risco de crédito de um ativo financeiro aumenta significativamente.
(ii) Mensuragdo das perdas de crédito esperadas - As perdas de crédito esperadas séo estimativas ponde-
radas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base
em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e suas
controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber).
As perdas de crédito esperadas séo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. (iii) Apresenta-
¢do da provisao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial - A provisio para perdas para
ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. (f) Instru-
mentos financeiros derivativos - A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros deriva-
tivos para administrar a sua exposicao a riscos de cambio em compromissos firmes. Os derivativos séo inicial-
mente reconhecidos ao valor justo na data de contratagdo e sdo posteriormente remensurados pelo valor justo
o encerramento do exercico. Eventuais ganhos ou perdas o reconhecidos no resultado imediatamente. 05
derivativos ndo designados como |nslrumenms de hedge sao classif cadns como ativo ou passivo de acordo com
fluxo de vencimento. 4.4, Caixa de caixa- (¢ aldo em caiva, os depdsitos bancd-
rios a vista e as aplicagdes financeiras de curto prazo com liquidez imediata, conversiveis em um montante co-
nhecido de caixa, e com baixo risco de variagao de seu valor, com vencimento no prazo de trés meses ou menos a
contar da data da contratagdo da operagdo. As aplicacdes financeiras so registradas pelo valor de aquisicao
acrescido dos rendimentos auferidos até as datas dos balanqos, os quais se aproximam de seu valor justo e ndo
excedem o seu valor de mercado ou de realizagdo. 4.5. Estoques - Sao avaliados ao custo médio de aquisicdo ou

30 qual o Grupo espera ter direito em troca destes bens ou servigos. (a) Venda de produtos - A
receita de venda produtos € reconhecida no momento em que se transfere o controle do ativo para o cliente,
geralmente na entrega do pmdutu nal \o(ahdade fisica indicada pe\u dliente. 0 Grupo considera se hd outras
promessas q istintas, as quais uma parcela do prego da transacdo
precisa ser alocada (por exemplo, garantias, pontos de fidelizaao do dliente). Ao determinar o prego de transa-
a0 para a venda de produto, o Grupo considera os efeitos da contraprestagao varidvel, a existéncia de compo-
nentes de financiamento significativos, a contraprestagao ndo monetdria e a contraprestago devida ao cliente
(se houver). (b) Contraprestagao variavel - Se a 30 em um contrato incluir um valor variavel, o
Grupo estima o valor da contraprestacdo a que terd direito em troca da transferéncia de bens para o cliente. A
contraprestagdo varidvel é estimada no inicio do contrato e restringida até que seja altamente provavel que ndo
ocorra estorno de parcela significativa de receita, no montante da receita acumulada reconhecida, quando ain-
certeza associada a contraprestagdo varidvel for posteriormente resolvida. Alguns contratos para venda de pro-
duto fornecem aos clientes o direito de devolugdo em um periodo pré-determinado além de abatimentos por
volume calculados de forma retrospectiva a determinados dlientes na medida em que a quantidade de produtos
adquiridos no periodo estabelecido exceda a meta estipulada em contrato. O direito de devolugo e abatimentos
por volume da origem a contraprestagdo variével. (c) Servicos de transporte e distribuigao - A Companhia
realiza o transporte de produtos irdrgicos e hospitalares, produtos nutricionais, dermocosméticos e medica-
mentos. As receitas de servigos sao reconhecidas quando o controle sobre os produtos é transferido, ou seja, no
momento da entrega dos produtos transportados para o comprador, o qual passa a ter total liberdade sobre o
canal e 0 prego de venda dos produtos, e desde que nao haja nenhuma obrigago nao satisfeita que possa afetar
aaceitagdo dos produtos pelo comprador. As receitas sao realizadas com prazo de recebimento de 60 dias, por-
tanto, nao tém carater de financiamento, 0 que é consistente com a prética do mercado. Portanto, essas receitas
nao s3o descontadas ao valor presente. Um recebivel é reconhecido quando o transporte ¢ finalizado, uma vez
que é nessa ocasido que a contraprestagdo se torna incondicional, porque apenas a passagem do tempo é neces-
sdria antes de o pagamento ser efetuado. (d) Abatimentos por volume - 0 Grupo oferece abatimentos por
volume de forma retrospectiva para d dos clientes quando a quantidade de produtos adgquiridos duran-
te o exercicio excede um limite especificado em contrato. Osabatimentossio compensados com valores a rece-
ber de clientes. 0 Grupo aplica 0 método do valor mais provével ou o método do valor esperado para estimar a

Risco
Risco de mercado - Cambio

Risco de mercado - taxa de juros

financeiros derivativos, i

Ativos e passivos em moeda estrangeira

Empréstimos de longo prazo com taxas varidveis
(aixa eequwalemes de caixa, contas a receber de clientes,

pela Diretoria Estatutdria, da qual é responsavel para decisdes sobre os Tecursos a serem aloca-
dos a0 segmento e para avaliagdo de seu desempenho para o qual informaces financeiras individualizadas es-
tao disponiveis. Os resultados de diretamente atribuiveis ao segmento, tais como recei-
ta liquida de vendas, resultado bruto, resultado antes das despesas financeiras, bem como aqueles que podem
ser alocados em bases razodveis, os quais s& revisados pelo Conselho de Administragdo. Os itens ndo alocados
compreendem, principalmente, ativos institucionais (primariamente asede da (nmpanhiah e ativos e passivos
de imposto de renda e contribuicao social. 4.17. D do valor adici - Tem por finalidade
evidenciar a iqueza criada pelas Companhias e sua distribuido durante determinado exercico. £ apresemada
conforme requerido pela legislaao societdria brasileira, preparada com base em informacdes obtidas dos regls»
tros contdbeis que servem de base de preparagio das des financeiras, Teqistros
segundo as d\sposwgues contidas no p téaio (PC 09 - D do Valor Adl(mnado
(“DVA" subvengdes gol relativos a redugéo
na (a(ga tnbutana de ICMS. Tais incentivos sdo usuais para omercado de distribuico de medicamentos e para o
mercado de produtos para a satide, e sdo concedidos pelos entes federativos (Estados) onde a companhia tem
presenga. As subvengdes governamentais sao registradas na demonstragao do resultado do exercicio na rubrica
de receita liquida de vendas. O Grupo cumpriu com todos os requisitos solicitados pelos termos de subvengdo,
tais como cumprimento de obrigacdes fiscais, manutencao dos empregos acordados, faturamento minimo e
30 de estrutura logsti espaqo fisico apropriado para estocagem de mercadorias no ente gover-
namental concedente. 4.19. Investimentos em entidades sob o método de equivaléncia patrimonial -
As entidades da Companhia contabilizados sob método de equivaléncia patrimonial estao incluindo os juros da
investida, da qual a mesma tem influéncia significativa, mas nao controle. Tais investimentos séo calculados ao
custo, cujo valor inclua o custo de transagdo. Apds remnhetlmemo mmal la pam(\pagao da (ompanhla nolucro
liquido ou na perda doano fiscal e outras receitas da investida sao di des financeiras, até
adata quando a influéncia significativa ou controle em conjunto deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras
individuais, os investimentos em subsidiarias sao contabilizados tambeém sob deste método.
5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO - 5.1. Fatores de risco financeiro - As atividades do Grupo o expdem a
diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de fluxo de caixa
e fisco de prego), risco de crédito e risco de liquidez. Os principais fatores de risco aos quais o Grupo estd ex-
posto refletem aspectos estratégico-operacionais e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacio-
nais (tais como, comportamento de demanda, concorréncia e mudancas relevantes na estrutura da inddstria,
entre outros) sao enderecados pelo modelo de gestdo do Grupo. s riscos econdmico-financeiros refletem,
principalmente, o de varidveis dmicas, como taxas de cdmbio e de juros. Esses
riscos sao administrados por meio de politicas de controle e monitoramento, estratégias especificas e deter-
minagdo de limites. 0 Grupo possui uma politica conservadora de gestao dos recursos, instrumentos e fiscos
financeiros monitorada pela alta Administragdo, sendo que esta pritica possui como principais objetivos
preservar o valor e aliquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos
negdcios, incluindo suas expansdes.

Metodologia utilizada para

Exposicdo mensuracdo do impacto Gestdo
Avaliacdo de sensibilidade Swap cambial

Politica de aplicagdo financeira de baixo risco pds
fixada, bem como contratos de empréstimos ps fixados
Diversificagao das instituicdes financeiras;

Avaliagdo de sensibilidade

Andlise de vencimento;

Risco de crédito
Risco de liquidez

em instrumentos de divida e ativos de contrato
Empréstimos e outros passivos

Robusta politica de andlise de liberagdo de crédito;
Monitoramento dos limites de crédito/ratings
Linhas de crédito disponiveis

Avaliagao de crédito.
Previsdes de fluxo de caixa

(a) Risco de mercado - Decorre da possibilidade de oscilagéo de demanda e pregos de mercado, tais como retragdo e demanda de consumo de produtos, taxas de cambio e taxas de juros. b) Risco de taxas de juros - O risco
associado € oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas taxas de juros que aumentem K despesas financeiras relativas a empréstimos ¢ financiamentos capladus no mercado. 0 Grupo mo-

nitora continuamente as taxas dej juros de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade d

om

derivativos para protegio contra o1isco devolatilidade dessas taxas.

As taxas de juros dos ativos e passivos financeiros estdo substancialmente atreladas as vriages do CDI. A Companhia entende que o montante de divida liquida est sujeito as variaces dessa taxa, no entanto ndo espera efeitos
relevantes em decorréncias de possiveis flutuagdes significativas nesse indicador. Com a finalidade de verificar a sensibilidade da variagao das taxas de juros aos quais a Companhia e suas controladas estao expostas na data dos

base nas

balangos, foram definidos 05 cendrios diferentes. 0 cendrio provavel foi estimad

des dos indexad m((D\em1051%)paraosprdximosduzemeses(Iaxaanua\anfnaldaexem’cio)(onformeproje;ﬁesdivu\—

gadas no Boletim Focus também para os préximos 12 meses. A parti do cendrio provavel foram determinados cendrios com vanagnes de ZS% ©50%, de redugdo e de 25% e 50% de aumento. A andlise foi elaborada apenas para a

produgdo, ajustados ao custo de reposicao e ao valor liquido de realiza(éo quandc aplicavel. 0 custo dos produ-
tos acabados ¢ em elaboragdo compreende o csto das matenas primas, mdo de obra e outros custos indiretos
relacionados a produgdo, baseados na ocupag; da capacidade produtiva. As provisdes de estoques para
realizacdo (redugdo a valor de mercado) e para estoques de baixo giro e/ou obsoletos sao constituidas sempre
que |dent|ﬁ<ados Dvalorreahzavel liquido corresponde ao prego de venda no curso normal dos negacios, menos
05 custos esti ustos estimados necessdrios para a realizagio da venda. 4.6. Imobiliza-
do-0ativo |mob|\|zado & registrado pelo custo de aquisicdo ou construgao, quando aplicavel, deduzido depre-
diagdo, a qual é calculada pelo método linear de acordo com as taxas descritas em nota explicativa. A Companhia
efetua periodicamente revisbes do prazo de vida ttil econdmica dos seus bens do ativo imobilizado. O imobiliza-
do é apresentado ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugdo ao valor re-
cuperavel, se for o caso. Quando partes significativas do ativo imobilizado sdo substituidas, a Companhia reco-
nhece essas partes como ativo. Da mesma forma, quandn uma manutencao relevante for feita, o seu custo &
reconhecido no valor contabil do imobilizado, 505 (menos de reconhecimento forem satifeitos. Todos os de-
mais custos de rep 50 d resultado d (
27 (IAS 16) exige que a pecas de reposicéo, aserem utiizadas nos reparos d i <eiam
dassificadas dentro do grupo do \moblllzado ACompanhia mantémem estuque mmeme a pegas dereposicio
de valores pequenos e qu d ""resultadonu to d q ateramawda
(il ou capacidade do 4.7. Mtivos i 471. hecmento e

(a) Programas de computador (softwares) - As I\tengas de softwares sio capitalizadas com base nos (ustos
incorridos para adquirir s softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sao
amortizados durante a vida il estimada dos softwares, de trés a cinco anos. Os custos associados a manutencao
de softwares sio reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento que sao dire-
tamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pelo
Grupo, sao reconhecidos como ativos intangiveis. Os custos diretamente atribuiveis, que séo capitalizados como
parte do produto de software, incluem os custos com empregados alocados no desenvolwmenlo de softwares e

Variagdo exposta ao indexador, € nao considera os juros pré-fixados. A exposicao de juros e andlise de sensibili dos a sequir:
Controladora
Sensibilidade - (despesa)/receita no resultado do exercicio
Operagdo Risco  Saldo exposto 31/12/203 Queda 50% Queda25%  Cendrio Provavel Aumento25%  Aumento 50%
Aplicacdes Financeiras ol 77031 40430 60.720 80.960 101.200 121.440
Outros ativos (i) ol 1.3 590 885 1180 1474 1.769
Empréstimos 0] (198.185) (10415) (15.622) (20829) (26.037) (31.244)
Debéntures ol (2799.115) (147.125) (220.688) (294.250) (367.813) (441375)
Obrigagdes por Aquisicao de investimentos ol 737.210 (38.744) 58.115 77487 96.859 116.31
Exposigéo (DI (2.953.636) (155.214) (232.820) (310.426) (388.035) (465.641)
Consolidado
Sensibilidade - (despesa)/receita no resultado do exercicio
Operagdo Risco Saldo exposto 31/12/2023 Queda 50% Queda 25% Cenario Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Aplicacdes Financeiras [O] 909.031 410 71654 95539 119424 143309
Outros ativos (i ol 123 590 885 1.180 1474 1769
Empréstimos I (427.209) (22.450) (33.675) (44.900) (56.125) (67.349)
Debéntures ol (2.799.715) (147.125) (220.688) (294.250) (367.813) (441.375)
Obrigagdes por Aquisicao de investimentos 0] (747.109) (39.261) (58.891) (78.521) (98.151) (117.782)
Exposicao (DI 3.053.779 160.476 240.715) 320952) (401191 481.428)
(i) Referente ao valor aplicado em conta caugdo em decorréncia de parcela de Escrow da CWIPFS, conforme explicado na nota explicativa 11. i
Controladora
Sensibilidade - (despesa)/receita no resultado do exercicio
Operacio Risco Saldo exposto 31/12/2022 Queda 50% Queda25% Cendrio Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Aplicacoes Financeiras ol 1302879 84752 127128 169.505 211.881 254.257
Outros ativos (i) ol 71973 501 7.608 10.144 12.680 15.216
Debéntures ol (2992384) (194.655) (291.982) (389.309) (486.636) (583.964)
Obrigagdes por Aquisicao de investimentos ol (951.633) (61.904) 92.856 123.807) 154.759 185.711
Exposigéo (DI (2.563.165) (166.735) (250.102) (333.467) (416.834)  _ (500.202)
Consolidado
Sensibilidade - (despesa)/receita no resultado do exercicio
Operagdo Risco Saldo exposto 31/12/2022 Queda 50% Queda 25% Cenario Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Aplicacdes Financeiras (O] 1.821.080 118461 177692 3693 29.153 355.384
Outros ativos (i ol 71913 5.072 7.608 10.144 12.680 15.16
Empréstimos ol (331.758) (21.581) (32371) (#3.162) (53.952) (64743)
Debéntures ol (2.992.384) (194.655) (291.982) (389.309) (486.636) (583.964)
Obrigagdes por Aquisiao de investimentos [0] (951.633) (61.904) (92.856) (123.807) (154.759) (185.711)
Exposicao (DI 2376.122 154.607 231.909) 309.211 (386.514) 463.818)
(i) Referente ao valor aplicado em conta caugdo em decorréncia de parcela de Escrow da CM PFS, conforme expli- Controladora
cado na nota explicativa 11. ¢) Risco de taxas de cambio - Esse risco advém da possibilidade de a Companhia Menosde  Entreum Entredoise  Acmade
viraincorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros de captagao bem como pela exposicoa osci- ~ Em 31 de dezembro de 2023 umano edoisanos  cincoanos cincoanos Total
lagdes de cambio que aumentem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos obtidos junto a institui-  Fornecedores 1.815.963 - - 1.815.963
¢Bes financeiras ou partes relacionadas, ou variades em suas receitas financeiras por conta de oscilacdes em  Forecedores - reverse factoring 301452 B - - 301452
contas a receber em moeda estrangeira, bem como em relagdo a fornecedores em moeda estrangeira. A Compa-  Empréstimos e financiamentos 42936 37.935 113804 30959 225634
nhia monitora continuamente a volatiidade das taxas de mercado. Debéntures 318739 378120 2482399 - 317958
Controladora Consolidado  Obrigacdes por aquisicéo de
203 2022 203 2022 investimento 108972 322489 335.493 66.087  833.041
Ativo Obrigagdes com socios vendedores 17.649 48.846 16.055
Contas a receber de dlentes (EUR) - - 578 915 Passivos de arrendamento 38.336 1441 9.449
Contas a receber de dlientes (USD) 1292 - 353 g651  Outios passivos financeiros s - - - A
Outros ativos 3370 58 5840 3999  Saldoem31dedezembrode20232.684.892 _ 801.811 1 _2.957.200 100
Total Ativo 4662 58 9971 13565 Consolidado
Passivo Menosde  Entreum Entredoise Admade
Fornecedores (14762 (1.967) (21.441) (19.813)  Em31de dezembro de 2023 umano edoisanos _cincoanos (cincoanos Total
Empréstimos e financiamentos - - (198.067) (262414)  Fornecedores 1716116 - - 1716116
Instrumentos financeiros derivativos (valores notional) - - 198067 262414  Fomecedores- reverse factoring 365.651 - - - 365651
Total Passivo 14.762) (1.967) (21.441) (19.813)  Empréstimosefinanciamentos 126127 118019 210297 30958 485401
Exposicdo Liquida 10.100) (1.909) (11.470) (6.248)  Debéntures 318739 378120 2482399 3.179.58
# ionado na Nota 5.3, 0 Grupo adt derfvativos seus lixos decaka contra - Obrigagdes por aquisicdo de
variagdes cambiaisrelacionadas a esses empréstimos. investimento 08972 30489 M09 TITST BAA159
Sensibilidade a taxa de cimbio: Com a fnalidade de verficar a sensibilidade da variagao cambial a qual a om- Obrigagdes com socios vendedores 760 4846 1605 - 8550
panhia  suas contoladas st expostasna datados balangs, foram definidos 05 cendrio ifrentes, O cendrio ~Passhos dearrendamento 68830 207% 256 70280 19141
Outros passivos financeiros 632 - - )

provvel foi estimado com base na variagao cambial projetada para os proximos 12 meses, tendo como base o
saldo em moedas estrangeiras na data dos balangos e as cotagdes do Délar e do Euro divulgados pelo Boletim
Focus (USD equivalente a RS 4,85 e EUR equivalente a RS 5,39) também para os proximos 12 meses. A partir do

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2,

uma parcela adequada das despesas indiretas aplicéveis. Os custos também incluem os custos d
incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo aten-
dam aos critérios de capitalizagdo sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvol-
vimento previamente reconhecidos como despesa ndo séo reconhecidos como ativo em exercicio subsequente.
0s custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sao amortizados durante sua vida Gtil es-
timada, nao superior a cinco anos. (b) Carteira de clientes - Refere-se as carteiras de dlientes identificadas em
combinagao de negacios. As carteiras de clientes foram reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo, tém
vida (il finita. A amortizacdo é ta\tu\ada usando o método linear durante a vida esperada da relagéo com o
diente. (c) Marca- As g inagoes de negdcios sio idas pelo valorj dat
da aquisicao. Posteriormente sdo contabilizadas pelo seu valor de custo. As marcas com vida util deﬂmdas 530
amortizadas com base na expectativa de vida il das mesmas. As marcas com vida il indefinida ndo sdo amor-
tizadas, mas sdo testados para fins de impairment anualmente. (d) Agio - 0 dgio resulta da aquisicdo de contro-
ladas e representa o excesso da contraprestagao transferida em relaao ao valor justo dos ativos liquidos adqui-
ridos. 4.7.2. Amortizagdo - A amortizado ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida Util
estimada dos itens, Ilqmdo de seus valores residuais esnmados A amortizagdo € reconhecida no resultado. 0
dgiondo é amortizado. As vidas iteis estimadas esta nanota explicativa 14.4.8.
tos - 0 Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se o
contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
0Grupoaplica uma"mn bordagem de reconhecimento e (30 para todos os arrenda-
memos exceto para deativos de baixo valor. 0 Grup h
05 passivos de para efetuar pagamentosd ativos de direito de uso
tam o direito de uso dos ativos subjacentes. (a) Ativos de direito de uso - 0 Grupo reconhece os ativos de di-
reito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente estd disponivel para
uso). Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciagéo acumulada e
perdas por redugdo ao valor recuperavel e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de arrenda-
mento. 0 custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrend: idos, custos di-

caixafut d 2xeuvalorpreseme Asetapasinduemap a
Laxa d‘e desconto com base no isco,  desconto dos flurosde aia, aestmtiva de um valurterrnma\ eocdlclo
Jovalor.
Dados significativos nao obs
Contra-
prestagio  Técicade
Data de aquisicao Entidades contingente _ valuation Input Cap*
Nutrifica Comércio de Nutrigao Fluxo de caixa
2972022 Enteral e Parenteral Ltda. 18977 (i) descontado EBITDA 30.000
Alminhana Comércio e Fluxo de caixa
311012022 Representacdo Ltda. (PHD)  10.596 (i) ~ descontado EBITDA  8.959
Hospshop Comércio, Importagdo,
Exportacdo, Consultoria Fluxo de caixa
3111012022 eRepresentagdoltda. 3997 (i)  descontado EBITDA 3379
Fluxo de caixa
30/09/2022 ProinfusionSA. 4898 (i)  descontado EBITDA 79.049
Famap Fluxo de caixa
29/07/2022 Nutrigdo Parenteral Ltda. ~ 2.136 (i)  descontado EBITDA 26156
Fluxo de caixa
29/07/2022 Aporte Nutricional Ltda. 2614 (i) descontado EBITDA  6.490
Boxifarma Fluxo de caixa
19/04/2022 Soluges em Sadde Ltda.  10.591 (i) ~ descontado EBITDA 30.000
Medcare Comércio de
Produtos e Equipamentos Fluxo de caixa
25/02/2022 Médico Hospitalares Eireli ~ 7.618 () descontado EBITDA  9.786
Manganelli & Tesser Com. Prod. Fluxo de caixa
25/02/2022 Equip. Hosp. Eireli (Bemk) 303 () descontado EBITDA 303
Fw Inddistria e Comércio de Fluxo de caixa
01/1172021 Produtos de Higiene SA. 10226 ()  descontado EBITDA 34.000
Tecno4 Produtos Fluxo de caixa
01/ Hospitalares Eireli ~ 1.095 (i) descontado EBITDA 21.400
P Distribuidora de Fluxo de caixa
01/11/2021 Produtos da Saude Eireli 563 (i) descontado EBITDA 11.000
FarMe Farmacoterapia Fluxo de caixa
03/02/2083 OtimizadaSA. 1300 (i)  descontado EBITDA 1300

Avariagéo do EBITDA projetado pode levara um montante diferente de passivos de contraprestagdo contingente,
porém estdo limitados o que esta estabelecido no contrato, conforme descrito abaixo: (i) Para esses passivos,
umavariagao de 5% no EBITDA projetado, seja por alteragbes nas taxas de descontc ou por ndo atingimento dos|
niveis de receita projetados, os efeito 0s valores maxi-
mos previstos nos contratos de mmpra e venda como contraprestagdes mmmgemes (i) Para esses passivos,
uma variaao de 5% no EBITDA projetado, seja por mudancas nas taxas de desconto ou por nao atingir os niveis
de receita projetados, poderia representar uma mudanga nos passi
madamente RS 4,000 em 31 de dezembro de 2023 Para s den desi fias de31 de
2023, ndo foram identificadas diferengas relevantes na determinacao do valor justo da contraprestagdo contin-
gente. 5.3. Instrumentos financeiros derivativos - A Companhia e suas controladas utilizam i
financeiros derivativos para administrar a sua exposicao a riscos de cdmbio em compromissos firmes. Os deriva-
tivos sa inicialmente reconhecidos ao va\or justo na data de mntratagao esio posteriormente remensurados

de apro i-|
Do d

pelovalorjust do exerccio. Eventuais ganh
tamente. s derivativos ndo designados como i de hedge sdo classificados como ativo ou passivo de|
acordocom flutode vencmento.
Consolidado
2023 2022
Notional ValorJusto Notional ValorJusto
Passivo no circulante
Instrumentos financeiros derivativos - Swap 198.067 36.175) 262414 24821
Exposicao Liquido 198.067 _ (36.175) 262414 _ (24.821

Em 31 de dezembro de 2023, a controlada Cremer S.A. mantém trés confratos de empréstimo, sendo dois no
montante de USD 18.868 mil cada e outro no montante total de USD 12.314 mil. Com o objetivo de proteger o seu
fluxo de caixa contra riscos de variagdes de taxas de cambio, os instrumentos de derivativos de swap foram con-
tratados na mesma data, com mesmo vencimento e com mesmo valor notional.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixas e bancos 3394 16338 92463 194972
Aplicagdes financeiras (i 288043 840.224 380.239 _ 847.586
Total 321,985 856.562 472.702 1.042.558

(i) Estao representadas por saldos de aplicagdes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB] com
rendimento médio de 101% (102% em 31 de dezembro de 2022) da variago do Certificado de Depdsito Inter-|
bancrio (CDI). As aplicagdes financeiras sao prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e estdo
sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valores e, por essarazéo, foram consideradas como equivalentes
de caixa nas des dos fluxos de caixa. A exposicao da Companhia a riscos de taxa de juros e uma andli-
se de sensibilidade para ativos e passivos financeiros séo divulgadas na nota explicativa 5.

7. APLICACOES FINANCEIRAS

Sao aplicaces com liquidez superior a 90 dias, classificadas como valor justo pelo resultado, considerando que é
possivel que sejam mantidas até o vencimento, podendo, no entanto, ser utilizadas para outros propdsitos. As
aplicacdes financeiras estao representadas por saldos de aplicagdes em CDBs com rendimento médio de 101% da
variacao do (DI em 31 de dezembro de 2023 (102% da variagao do (DI em 31 de dezembro de 2022). As exposi-
(des da Companhia a riscos de taxa de juros e auma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros séo
divulgadas na nota explicativa 5.

8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado

08 00 03 _ an

Contas a receber de clientes no pais (i) 1917083 1023370 2485546  2.058.130

Contas a receber de clientes do exterior (i) 1.292 - 4131 9,566

Partes relacionadas (nota explicativa 21) 311426 37.261 - -
(-) Perda por reducdo ao valor recuperével

de contas a receber (19.343) _ (18318) _ (28420) _ (36.877)

Total 2210458 1.042.313 2461257 2.030.819

Ativo circulante INI53 T TR

Ativo ndo circulante 7925 W 915 2 804

(i) Parte dos aumentos expressivos de 2023 40 em decorréncia dasi
na nota explicativa 12 (d). Composicao por idade de vencimento de contas a receber, antes da dedugdo da provi-
530 para crédito de liquidagdo duvidosa.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Valores avencer 2000201 960479 2160013 1823616
Vencidos
Até 30 dias 69.387 41715107914 112925
Entre 31 60 dias 28485 14792 41.053 36.022
Entre 61 90 dias 16.481 6.990 26428 20335
Entre 91 e 180 dias 3434 13.549 91306 29.637
Entre 181 e 360 dias un7 2490 32822 1438
Adma de 361 dias 17.5% 14616 30141 3373
Total 2.229.801 1.060.631 2.067.696

0s critérios adotados pelo Grupo para estimar a necessidade de provisdes estao descritos na nota explicativa 4.3.
Além da avaliagdo por faixa de vencimento, a Companhia realiza uma avaliagdo de risco de crédito para clientes
dos setores pblico e privado. As sequintes tabelas esto providenciando informacdes sobre a exposicao do risco
de crédito e sobre as estimativas de perdas de créditos de contas a receber dos clientes pblicos e privados em 31
de dezembro de 2023.

Consolidado

03 Taxa de perda média ponderada  Valor Bruto - Valor de Impairment
(lientes privados
Nivel 1: risco baixo 0,04%  2.069.080 817
Nivel 2:risco médio 157% 268651 420
Nivel 3:risco alto 7282% 25209 18372
Clientes pblicos
Nivel 4: isco baixo 0,08% 121.800 92
Nivel 5:isco alto 100% 4917 4917

2489.677 28420
Amovimentagdo da provisao para perda por redugao ao valor recuperdvel de confas a receber € como seque:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 _ 2022

Saldo no inicio do exercicio 18318 1944 36877 30911
Incorporagdo (nota explicativa 12 d) 5.030 - - -
Constituigao 13316 11838 24435  27.248
Reversdo 17321) (12764) (32.892) (21.282)
Saldo no final do periodo 19.343 18318 28420 36.877
A(onmtulgao de provisao para perda por redugio ao valor recuperavel Ge confasa receber € re(onhe( idanore-
sultado. Q montant osvalore rubri-

a sio realzados ontra a baixa defintva do titul, Outros aspectos que sdo considerados pela Companhia na
avaha(ao da provisdo para perda por redugao ao valor recuperave\ de contas a receber estao baseados na avalia-|

da ao répid desses ativos e de volume de dlentes,
cnsiderndo que nao hd dependen(\a de clientes individualmente significativos. (a) Garantias - Em 31 de de-
zembm de 203 a Companhia pussma RS 403.880 (RS 453.196 no consolidado) de contas a receber dadas em

financi debentures (RS 335.285 na Companhia e RS 470.882 no consolidado,
em 31 de dezembm de 2022).
9. ESTOQUES
Controladora Consolidado
20 2022 2023 2022
Mercadorias para revenda e produtos acabados (i) 1503347 559018 1777533 1147349
Produtos em elaboragdo (i) 5.553 - 30.648 31157
Matéria-prima (i) 9.665 - 10952 56413
Material de embalagem (i) 12030 38 29.408 229
Outros materiais 10.976 13141 31534 35433
Total 571 570197

(i) Parte dos aumentos expressivos de 2023 na (omm\adorm CoTéncia das in ragoe& mencionadas
nanota explicativa 12 (d). Em decorréncia d ionadas na not 12(d), a Controla-
dora passou a te estogues relacionados a produgao industial dessas entidades. A movimentagao da provisio
para perdas de estoques é como seque:

Controladora Consolidado

208 202 203 0n

Saldo noinicio do exercicio 697 394 1403 6.8%
Constituigdo de proviszo para perdas de estoques 3365 7080 8227 11445
Baixa para perdas (3.995) (10.407) (9.500) (16938
Total 67 697 _1 1.403

Abaixa para perdas acima mencionada refere-se a itens de estoques que nao estao mais disponivels para venda,

PPN " " - < Menosde  Entreum Entredoise  Acmade devido  obsolescéncia, aue tenham data de validade expirada ou alqum nivel de deterioracio. A provisi
cendrio provavel foram determinados cendrios com variagdes de 25% e 50%, de redugo e de 25% e 50% de " : H levido a obsolescénda, que tenham data de validade eXpirada ou algum nivel de deterioracdo. A provisao para
aumem(l)). ¢ ¢ Emnfdm% _umano edoisanos _dncoanos cincoanos ___Total - perdas com estoques  realzadalevando em consideragéo o menor valr entre o alorliguido de cisto o valor
Controladora omecedores ] 1282818 - - 1282818 yecuperével. A despesa com a constituicao da provisdo para perda dos estoques foi registrada na demonstragio

Formecedores - reverse factoring 127,08 - 127042 o resultado na rubrica “custo dos produtos vendidos',(a) Garantias - Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de de-|
Queda Queda (enario Aumento Aumento . 74493 761478 2520563 3456.534 P " pv . |
Opetacio Riso 203 5 25% Provavel 25% ebentures g E L. 430. zembro 2022 ndo hé estoques dados em garantias de empréstimos, financiamentos, debéntures ou processos
Operao  Risco 2008 50% _28% Provivel _ 28% 0% qpivsciecoraquisiio e udicis.
Ao un - A @3 (LG8 o 0 inestinento 72640 354134 351886 90309 1068969 70, TRIBUTOS A RECUPERAR E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL A RECUPERAR
Passios USD (476) 7361 3684 1ms 30 6 Obrigacdes com sécios vendedores 71136 71528 15.961 - 158625 i
Totalliuido Toi0) 5o 25w w0 00 @ p 6512 34 N0 75 @M — ke i
Consolidado Qutros passivs financeitos s - - - 85 mpgstosobre Grcularizagho de Mercadorias e Servicos
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.003.15! - ICMS ) (v) 281548 51363 313513 142966
g{%ﬁ"; % —0307 T i en 100 Imposto de Renda e Contribuicéo Social (i) (nota explicativa
P s Menosde  Entreum Entredoise  Admade B ii)) 07 3912 U660 38265
DaEXI?\I/‘;(K)ISVOS s Em31 ?fdezembmdezozz 13?7%2 edoisanos _cincoanos cinco anos 192;?;; Imposto de Renda e Contribuicéo Sodial- Indébito Tributario (i) () 8390 305 29.207  27.355
ornecedores 927. - - 1.921. PIS e COFINS (iv) (v) 30640 517 53193 77555
. Fornecedores - reverse factoring 200058 - - 200058 Qutros (v) 14411 526 20371 _17.781
Ativos EUR Empréstimos e financiamentos 58 150295 98553 392437 Total 467.026 8663 562.904 303.922
- Debéntures 174493 761478 2.520.563 3456534 Ativo circulante 34368 51185 386493 TSITB
Totalliquido Obrigages por aquisicio de Ativo nao circulante 142660 34338 176411 152141
Controladora investi 272640 354134 351.886 90309 1.068.969 (i) Referem-se a créditos de ICMS gerados na compra de insumos, materiais,transferéncias entre flias e ICMS na
: § Aumento  Obrigades com sdcios vendedores 71136 7158 15961 - 158625 aguisicdo de imobilizado o qual é aproveitado a razdo de 1/48 avos Em 31 de dezembro de 2023, os montantes|
gtp‘ela@o % 50% (I;asswos de arre?damemo 54.655 26138 2489 45334 147616 registrados no passivo ndo circulante tém a seguinte composigdo, por ano de vencimento:
ivos - utros passivos financeiros 136.567 - - - 136,567 Controladora Consolidado
Passivos UsD 8 Saldoem31 dedelemhrod210121980414 1363573 3.008452 135643 7488092 205 50347 54003
TotaH\'quido 8 (R ional &0 sco de prejurzos diretos ou idietos decorrentes de uma varieda- 2026 47110 47828
Consolidado de de causas assn(\adasaprotessos pessoal, letno\uglae|nfraestmtura do Grupo e de fatores externos, exceto 2027 29.136 29.855
Aumento yisos de crédito, mercado e liguidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais  regulatarias e de padroes 2028 15765 15866
Operaio  Riso 2022 50% _ 2% Provavel _ 25% _ 50% geralmente aceitos de comportamento empresarial. 0objetlvudoGrupoeadmmlstraronstooperamunal para Tf'm . X __ 142358 14752
Ativos ush (52) buS(araeﬂ(a(\ade(unuseewtaraocurrenqadem iuizo danos reputagio do Grupo. A princpal (i) Refee-se pincipalmente ao pagamento a maior de Imposto de Renda e Contbuigio Socia, bem como ao
Passivos UsD 1.169 5 i : paratatariscos iséatribui- mposto de Renda retido em resgates de aplicagGes financeiras, s quais serdo compensados com os impostos a
Derivativos Ush (1,0837‘% d“aha ) u’ o f ildade ¢ apoiada pelod . dopad gerra\sdoGrupoparaa pagar 0 fcios fiscais. Parte dos aumentos expressivos desta rubrica durante o ano de 2023 foram
X ocasionados pelo reconhecimento de créditos tributarios de IRP) e CSLL, conforme mencionado na nota explica-
Ativos £UR (4 adr‘mm;nagaotde fsos osera(\znalts rljassegulmesarea& exigénds para sggregagao adequada defun;oes tiva 234 ). (m)Em24desetembrode2021 foi julgado inconstitucional pelo Supremo Trbunal Federal (STF) o
(4  ncundoaau orizagao independente de operages; - exigéncias paraa deope- Recurso b 63.187 - Tema 962 que discutia a incidéncia do Imposto de Renda Pessoa Juridica
Total liguido 26 aces; - cumprimento de exigéncias regulatonase\egalse documentagéo de (ommlesepm(edlmemus de-(1Rp) e da Contribuicao Sorlalsobrelu(mllqu\du (CSLL) sobre a Taxa Selic (juros de mora e coregdo monetaria)

(d) Risco de crédito - Risco de rédito € risco de PIEJUIZU fi nancelm do Grupo caso um iente ou contraparte

em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente

dos recebiveis de clientes. Parcela majoritaria dos dlientes do Grupo tem relacionamento superior ha mais de um

ano e nao hd cliente que individualmente represente ma\s que 5% das retenas Agestio do risco de crédito do
i

de planos de contingéndia; profissional; « padrdes éticos e co-
merciais; e + mitigagdo de risco, incluindo sequro quando eficaz. A existéncia de sistemas de informagdo
integrados e integros apoia a Administraa na mitigacao dos riscos da operacdo por meio da implementacdo de
processos padronizados e automatizados.

retos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais in-
centivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor
periodo entre o prazo do arrendamento e a vida il estimada dos ativos variando de 3 a 25 anos. Os ativos de

dlrewtudeusotambemestausujem)saredu;auauvalorretuperave\ (b) Passivos d Na data
deinicio do arrend passivos de mensurados pelo valor p d

pagamentos do arrendamento a serem realizados durane 0 prazo do arrendamento. Os pagamentos do arren-
damento incluem p fivos (incluindo, substancialmente, fixos) menos quaisquer incenti-
vos de arrend areceber, varidveis de que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ain-
da o prego de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos
de multas pela resciséo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o Grupo exercendo a opgdo de

despesa de juros, ganhos e perdas cambiais séo reconhecidos no resultado. (c) D At

financeiros - A Companhia e suas controladas deseconhecem um ativo financeiro quando os dlrenos contra-
tuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos
(umraluals de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro s3o transferidos ou na qual a
Companhia e suas controladas nem transferem e nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. (ii) Passivos financei-
ros - A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é

rescindir a arrend; 0s varidveis de que ndo dependem de um indice ou taxa
sdo reconhecidos como despesas (alvo se forem incorridos para produzir estogues) no periodo em que ocorre o
evento ou condigdo que gera esses pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do

0 Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental nominal na data de inicio porque  taxa de juro implicita no
arrendamento nao ¢ facilmente determinavel. Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é au-
mentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além

disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento eremensurado e houver uma modlﬁcagau, uma mudanga
noprazodo 0 umaalteracio nos

retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo financeiro
quando os termos séo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes,
€aso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desre-
conhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo paga (in-
cluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) € reconhecida no resultado.
(d) Compensagao - 0s ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balan-
o patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tem atualmente um direito legal-
mente executdvel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquidd-los em uma base liquida ou de realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (&) Redugao ao valor recuperavel (impairment) - (i) Ativos
financeiros nao-derivativos - A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas
de crédito sobre: » Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e « Ativos de contrato. A Companhia e
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ou

por exemplo,
mentos futuros resultantes de uma mudanca emum mdl(e ou taxa usada para determinar tais pagamentns de
arrendamento) ou uma alteragao na avaliagao de uma opgdo de compra do ativo subjacente. (c) Arrendamen-

tos de curto prazo e de ativos de baixo valor - 0 Grupo aplica a isencdo gie reconhecimento de arrendamen-

Grupo em relagdo clientest dticaaandli I de seus dientes, assim 52 iros por categoria
omoa deﬁmgaa delimites de (redml eacompanhamento permanenre da carteira em aberto. 0 direcionamento Fategnlia de |
dos negdcios € tratado em reunides para tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e adequacdes instrumento _____Controladora ____Consolidado
das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados. Os demais ativos aos quais o Grupo esta Kivo _financeivo 2023 __ 202 _ 20 __ 202
exposto ao risco de crédito s3o: (i) caixa e equivalentes de caixa; e (ii) aplicagdes financeiras. 0 Grupo gerenciao . . . "
risco de crédito considerando que os principais ativos financeiros estdo localizados no pais, possuem um histérico E;m E:?:('Z;Le(n;:iﬂ:;;ga Eﬁz :mg:::ggg ) %ig 1 gig§?§ ) z%;g; ;g;%;g
melevante de perda, e os equivalentes de caixa estao aplicados em instituicdes financeiras considerados pela Valorjustopor o o o o

i de baixo risco. Para o direito de reembolso hd valores ainda a pagar aos vendedores de negdcios Aplcaces financeires meodoresultado 482268 462655 528792 973.49%
combinados que podem serutlhzadospara mmpenxarevemua\ falha das contrapartes ndo tiverem condicdes de  pividendos a receber (ustoamorttiado 60754 97.938 o o
hnnrarseus débitos. Aexposigio maxima dos ativos é representada pelos saldos das respectivas contas conforme  (ytros ativos (ustoamortizado 245549 135772 191993 212707

plicativas. No periodo findo em 31 de dezembro de 2023 foram reconhecidas  Tota) 95.240 44

ao resultado reversoes/re(enas por redugao ao valor recuperdvel de contas a receber no valor de RS 4.005 na  Pagsivo
controladora e RS 8.457 no consolidado (RS 926 de reversao / receita e RS 5.966 de provisao / despesa na contro-  Fornecedores (ustoamortizado  1.815.963  1.282.818 1716116 1.927.286
ladora e consolidado, respectivamente, em 31 de dezembro de 2022). A composicao da carteira por vencimento ~ Fornecedores - reverse factoring ~ Custoamortizado 301452 127.042 365651 200.058
por faixa de atraso encontra-se divulgada na nota explicativa 8. Como regra geral, 0 Grupo registra provisdo inte-  Empréstimos e financiamentos ~ Custoamortizado 198185 - 47209 340083
gral dos titulos vencidos em prazo superior a 210 dias para dlientes privados e 730 dias para (Ilemes pubh(os sem  Debéntures Custoamortizado 2799715 2.992.384 2799715 2.992.384
qarantias reais. Para as demais faixas de vencimento, incluindo os titulos a vencer, 0 G l imentos financeiros Velor justo por
base no istoricode perda  iso de cadadiente. (¢) Risco de liquidez - EonsrodeuGrupc naod|spordere<ur- derivativos meio doresultado - 36075 2481
sosI\quldossufqemespavahonrar financeiros, de prazoou Dividendos e juros sobre i

ume entr pagamentos previstos. A abordagem do Administragioda iquidez é capital préprio a pagar (ustoamortizado 102576 74742 106138 86071
de garantlr na medida do possivel, que sempre terd liuidez sufidente para (umpnr com suas obrigagies no ‘P];sswodeanendamento. (ustogmortizado V16864 69741 191411 147616
vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar interrupgdes em suas operages. Para JLQ:‘??;I'::;:&';"'W 7200 95163 TATI00 951633
administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo idas premissas d Outras Custo amortizado 662.356 74i733 672.195 742'733
recebimentos futuros, sendo monitoradas pela area de tesouraria, além de uma politica conservadora de capltal Vlorjustopor i i : )
de giro. A previsdo de fluxo de caixa é realizada nasenndadesopera(mnalsdoGrupaeaqregada pelodeparta- 30 contingente io do resultad 74914 208900 74914 208900
mento de finangas. Este depanamentu monitora i prewsnes mmmuas das emgenuas de Ilqmdez doGrupo para Qutros passivos (ustoamortizade 40,845 61416 7163 139468
assequrar que ele tenha caixa sufi Total 6.112.670 5.559.776 6.461.156

suficiente em suas linhas de crédito romprom\ssadasaqualquer momento, a fim de que o Grupo néo quebreos

to de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de méquinas e (ouseja,

ujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham

op(ao de (ompra) Tambem aplicaa concessio de sencio de re(onherlmemo de atlvos de balxu valor para ar-
esritdrio, urto prazo e de arrendamen-

tos de aivos de baixo valor 3o reconhecidos como despesa peln método linear ao longo do prazo do arrenda-

mento. 4.9. i de ativos nao financeiros - A cada data do relatorio o grupo revisa o valor contabil

dos seus ativos ndo financeiros (outros que nao estoques, ativos de contrato e impostos diferidos) para determi-
nar, se hd alquma indicacdo de impairment. Se existe alquma indicacdo, assim o valor recuperdvel deste ativo
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limites ou cléusulas do empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previséo

0 valor justo dos instrumentos financeiros mensurados pelo seu custo amortizado representa uma aproximaao
deseu valor justo. A tabela aba\xo apresema a dlassifi (agao dos instrumentos ﬂnan(elms mensurados 0 va\or
I de 2023 né

leva em consideragdo os planos de da divida do Grupo, de clausulas,

das metas internas do quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatdrias externas ou legais
- por exemplo, restricdes de moeda. O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exi-
qido para administragdo do capital circulante, € transferido para a Tesouraria do Grupo. A Tesouraria investe o ex-
cesso de caixa em contas bancdrias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e
valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

justoporh iofindoem 31 de d It

entre os trés nivels de hierarquia:

Nivel Controladora Consolidado
hierrquico 2023 202 _ 2023
Ativo
Aplicagbes financeiras 1 480268 462655 528792 97349
Total 482,268 462.655 528.792 973.494

recebida na repeticao de indébitos tributarios. Com base no (PC 32 (Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre
0 Lucro) e no ICPC 22, dada a decisdo em repercussao geral as empresas do grupo que possuem mandados de
sequranca em curso. (iv) Referem-se a créditos reconhecidos apds o transito em julgado de agoes judiciais sobre
05 quais 0 Grupo estima que serao compensados com os tributos federais aplicaveis até abril de 2025. (v) Parte
dos aumentos expressivos de 2023 na controladora sdo em decorréncia das incorporagdes mencionadas na nota
explicativa 12 (d).

11.0UTROS ATIVOS
Controladora Consolidado
2023 2022 203 22
Adiantamento a terceiros (i) (iv) 91155 2634 59951  70.562
Adiantamento a funciondrios 7616 1177 12567 7620
Prémios e sequros 137 4TI 11299 8495
Contas a receber relacionadas a venda de imdveis (i - - 2095 18961
Valores a receber com partes relacionadas (nota explicativa21) ~ 66.621  23.035 - -
Aplicagdes em conta caugdo - CM PFS (i) N3 793 N 798
Valores a receber de ex-acionistas da subsidiaria - - -3
Acordos comerciais 12.000 12.000 -
Ativo superveniente (iv) 15.394 1539 8214
Despesas reembolsaveis (iv) (v) 12434 - 124349080
Outros (iv) N779 258 36160 9459
Total 45549 135772 191.993 212.708
Ativo circulante 718051 87799 TSI !
Ativo néo circulante 27498 47973 38724 79731

(i) Refere-se a adiantamentos a fornecedores para compra de bens para o ativo imobilizado, para prestagao de
servios e para compra de mercadorias para revenda. (i) Referem-se aos valores a receber a prazo oriundos dos
bens destinados a vendas, relacionados a: (i) venda de um terreno, em agosto de 2019 no valor original de|
R$ 2.319; (i) venda de um terreno, realizada em outubro de 2019, no valor original de R 19.000. No acordo -
cial, 0 saldo seria recebido integralmente quando a peticdo para substituicdo da hipoteca judiciaria do imdvel
ocorrer, e a Companhia estava aguardando por esta decisao do Poder Judicidrio para recebimento do saldo rema-
nescente. Em 25 de setembro de 2023, a controlada CAB celebrou um aditivo ao Contrato de Compra e Venda
destes bens destinados a venda, onde foi acordado que o recebimento da sequinte forma: (i) RS 10.000 do valor
acordado ser retido em conta (augao ("Esrmw Ammnr) estando dlassificado no ativo ndo circulante e (i) o
restante do saldo serd pag daCAB da assinatura da Escritura Pdblica de Compra
e Vlenda, estando classificado no ativo circulante. (i) Refere-se a depdsito em conta caugao (“Escrow Account”)
pela compra do Grupo CM PFS. De acordo com o contrato de compra e venda, RS 30.000 referem-se a parcela de
ajuste de preo a ser avaliado em curto prazo e o restante do valor da contraprestagdo refere-se a contingéncia e
ficard retido por até 6 anos, até que todos os riscos que lhe deram origem foram prescritos. Os valores estao sendo
atualizados mensalmente com base no CDI. Durante o primeiro semestre de 2023, ocorreu a liberagdo parcial do
valorretido pela Companhia para quitacao de (ommgen(\a novalordeRS 67.775, de acordo com o prescrito em
contrato. sta lberagdo gerou uma despesa pel da contingénci trolada CM PFS. (iv) Par-
te dos aumentos expressivos de 2023 na controladora sdo em decorréncia das incorporades mencionadas na
nota explicativa 12 (d). (v) Refere-se a despesas reembolsaveis referente aos programas de PSP EoPnSR #lilnam a0,




Valor | Quinta-feira, 28 de Marco de 2024

(arteira

Consolidado Software __Agios Marcas dedlientes Outros _Total
Vida it determinada 5anos - 30anos _ 12anos _Sanos
Saldos em 31 de dezembro

de2021 45.23  841.003 177.997 _ 287.018 46373 1397 614
Adioes 69.678 33600 800 - 3000 107.078
Amortizagdo (17.832) - (97400 (47.251) (17.062)  (91. 885]
Alienaces / Baixas (290) - -
Outras movimentagdes - 15633 (1 567) (6.387)  28.083 35 762
Adicoes de combinagbes de negdcios _ 28.801 _ 754718 31225 _ 281152 74626 1170522
Saldos em 31 de dezembro

de 2022 125.580 1.644.954 198.715  514.532 135.020 2.618.801
Adicdes 120311 - 1167 317 12381 134176
Amortizagio (33.176) (12241)  (65.904) (34977) (146.298)
Alienagdes / Baixas (@) (3.95%) 2447 (1.928) 18410  (5.031)
Outras movimentagdes - (39469) - - (39.469)
Adigdes de combinagdes de negdcios _ 15355 56497 - - 71.852
Saldos em 31 de dezembro

de2023 228066 1.638.026 190.088  447.017 130.834 2.634.031

Custo em 31 de dezembro
de2023

19.074 1638026 212069 560172 182873 2.872.214
Amortizagao em 31 de dezembro
de2023 - (21.981) _(113.155) (52.039)
Saldos em 31 de dezembro
de2023 228066 1.638.026 190.088  447.017 130.834 2.634.031
(b) Agio na aquisicao de participagdes societarias - 0s gios mantidos pela Companhia estdo abaixo resu-
midos:

(238.183)

Negdcio adquirido " 2023 2022
P Simon SA.% 1951 1951
Embramed Inddstria Comércio Produtos Hospitalares Ltda, @ 66.671 66.671
Cremer SA. 203967 203967
Neve Industria e comércio de produtos cirirgicos Ltda. © 26447 -
Byogene Comércio de Produtos para Laboratdrio Clinico e Hospitalar Ltda. ! 9,99 9.99%
Biogenetix Importagao e Exportaco Ltda. 5.585 5.585
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. .88 188
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 181732 181732
Flexicotton Inddstria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal SA. 014 77014
Daviso Industria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. 137809 137.809
FW Induistria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. 52858 52.858
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 6.033 6.033
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 10540 10.540
(M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 4483 4483
(M Medicamentos Espediais Ltda. 28761 28761
(MI Hospitalar Ltda. ¥ 1280 1087
PS Distribuidora de Produtos da Sade Ltda. 6.090 6.090
Health Logistica Hospitalar S.A. 16.042 16.042
Manganelli & Tesser Comercio de Produtos e Equipamentos Hospitalares Eirel; 343 383
Medcare Comércio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares Eireli 6.931 6931
Boxifarma Solugdes em Sadide Ltda. 2041 204
Integra Medical Consultoria SA. @ 2088 20886
ARPMed SA.# 76311 74860
Mirandela e Amarante 2927 9221
(M PFS Hospitalar S.A. 18238 18238
Tiel e Marum 11109 11109
Azimute Med Consultoria e Assessoria SA. 182 1182
FAMAP Nutrigdo Parenteral Ltda. 34991 34991
LIFE - Laboratdrio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 76510 111510
Aporte Nutricional Ltda. 10.785 11460
Alminhana Comércio e Representacdo Ltda 23 18677
Nutrifica Comércio de Nutricdo Enteral e Parenteral Ltda 19757 19751
Hospshop Comércio, Importagdo, Exportagdo, Consultoria e Representagdo Ltda 9.126 8525
Prolnfusion S.A. 119530 116310
Seven Formulas Quimioterdpicas Ltda 10.287 39.563
Solus Solugdes Estéreis S. A. 2582 2581
Ative Medicamentos Especiais Ltda. 1216 1216
Statum Participaces 416 4216
Hosp-Pharma Manipulagao e Suprimentos Ltda. 416 416
Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda. 18358 18.358
Solus Solugdes Estéreis S.A. 6.944 6944
Ative Medicamentos Especiais Ltda. 6.350 6350
Seven Fdrmulas Quimioterapicas Ltda. 331 33712
Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. 20725 -
Outros 1750 1747

1.638.026 1.644.954

(1) Cada negdcio adqirido é controlado como uma Unidade Geradora de Caixa (“UGC"). (2) Agio das entidades P
Simon S.A. e Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. que foram incorporados em 2011 e 2019, respectivamente,
na subsididria Cremer S.A. Os valores dos gios sao monitorados ao nivel menor do UGC relacionado a cada nego-
cio. (3) Controladas incorporadas pela (M Hospitalar S.A. no decorrer do ano de 2022. Os valores de agio advindos
daaquisigao dessas controladas, com a incorporagdo, foram transferidos para a (M Hospitalar S.A., e continuardo
sendo testados individualmente por continuarem serem unidades geradoras de caixa controlados de forma iso-
lada. (4) Controladas incorporadas pela CM Hospitalar S.A. no decorrer do ano de 2023. Os valores de dgio advin-
dos da aquisicao dessas controladas, com a incorporagdo, foram transferidos para a (M Hospitalar S.A., e conti-
nuardo sendo testados individualmente por continuarem serem unidades geradoras de caixa controlados de
forma isolada. (5) Refere-se ao dgio da entidade Neve, controlada pela subsididria Cremer S.A. Os referidos dgios
possuem vida ttil indefinida, sendo seu fundamento emnomlcoa rentabilidade futura das (ompanhlas adquiri-
das, e anualmente sao submetidos ao teste de (d - Foram
desenvolvidos testes de recuperabilidade para os agios com vida il indefinida Todos os flutesde civa foram
projetados para o periodo de 5 anos e perpetuados a partir do 6° ano. As taxas de crescimento na perpetuidade
foram limitadas a inflagdo de longo prazo, o que representa que o crescimento considerando na perpetuidade é
equivalente a zero, uma vez que as taxas de desconto e o fluxo de caixa foram realizados por métodos nominais.
As principais premissas adotadas para estimar o valor recuperavel esto abaixo indicadas:

Taxa Taxa Taxa
Desconto  Desconto  Crescimento
(post-tax) (pre-tax)(1) Perpetuidade (2)
P.Simon S.A. 4% 16,1% 3,5%
Embramed Inddstria Comércio Produtos Hospitalares Ltda. 4% 15,8% 3,5%
Cremer SA. 114% 16,1% 3,5%
Topz Inddstria e Comércio Ltda. 114% 16,1% 35%
Neve Industria e comércio de produtos cirdrgicos Ltda. 11,4% 154% 35%
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. 4% 15,6% 3,5%
Flexicotton Inddstria e Comércio de Produtos de Higiene
Pessoal SA. 114% 16,1% 3,5%
Daviso Induistria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. 14% 15,8% 3,5%
FW Induistria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. 114% 16,1% 35%
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 11,4% 154% 35%
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 4% 154% 3,5%
Arp Med S.A. & Mirandela RJ Participagdes S.A. & Amarante
RJ Participacdes S.A. 4% 16,2% 35%
Medcare Comércio de Produtos e Equipamentos Médico
Hospitalares Eireli & Manganel & Tesser Comercio
de Produtos e Equipamentos Hospitalares Eireli 114% 15,6% 3,5%
Alminhana Comércio e Representagdo Ltda 11,4% 164% 35%
Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda 14% 154% 3,5%
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos
e Assisténcia Técnica Ltda. 114% 15.9% 3,5%
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 11,0% 152% 35%
Health Logistica Hospitalar S.A. 11,0% 13,8% 35%
CMPFS Hospitalar S.A. &Tiel R) Participacdes S.A. &
Marum R Participacdes S.A. 11,0% 15,0% 35%
Tecnod Produtos Hospitalares Ltda. &P S Distribuidora
de Produtos da Satide Ltda. “Pointmed” 1,0% 15,4% 3,5%
Biogenetix Importacdo e Exportaco Ltda. 11,0% 153% 3,5%
Periodo médio
Consolidado emanos
Custo
Centros distribuicdo %
Edificacdes 10
Amortizagio
Centros distribuicdo
Edificacdes
Liquido

Taxa Taxa Taxa
Desconto  Desconto  Crescimento
post-tax) (pre-tax)(1) Perpetuidade (2]
Byogene Comércio de Produtos para Laboratdrio Clinico
¢ Hospitalar Ltda. 11,0% 151% 35%
(M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. & (M
Medicamentos Especiais Ltda. & CMI Hospitalar Ltda. 1,0% 14.8% 3,5%
Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. 11,0% 15,6% 3,5%
Integra Medical Consultoria S.A. 11,0% 15,1% 3,5%
FAMAP Nutrigdo Parenteral Ltda. 11,0% 15,1% 3,5%
LIFE - Laboratdrio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 11,0% 15,2% 35%
Aporte Nutricional Ltda. 11,0% 149% 35%
Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. & Drograria
Santa (ruz Paulista Ltda. 11,0% 13,7% 3,5%
Drogaria X Farmécia S.A. 11,0% 142% 35%
Boxifarma Solugdes em Satde Ltda. & Boxi Ltda. &
Boxi Serv. Ltda. 11,0% 143% 35%
Prolnfusion S.A. & Statum Participagdes Ltda. & Hospshop
Comércio, Importacao, Exportagdo, Consultoria e
Representacao Ltda. 12,2% 16,8% 3,5%
Hosp-Pharma Manipulagao e Suprimentos Ltda. 12,2% 16,9% 3,5%
Solus Solugdes Estéreis S.A. 12,2% 16,4% 3,5%
Ative Medicamentos Especiais Ltda. 12.2% 16 8% 35%
Seven Frmulas Quimioterapicas Ltda. 3,5%

12,2% 17,0%

(1A (ompanh\a utilizou (omo taxa de destonm 0 (usto Médio Ponderado de Capital (WACC em inglés). As|
abordagen: alculo do WACCseja compt pds osimpostos. Para obter o efeito das
taxas de desconto, antes dos impostos, foi utilizado uma abordagem alternativa que exclui do fluxo de caixa os|
impostos diretos e reconcilia ambos os fluxos de caixa (com e sem impostos diretos), extraindo-se a referida taxa
de desconto. Desta forma, a taxa de desconto antes dos impostos pode oscilar a depender do impacto do impos-
to de renda sobre o fluxos de caixa. (2) Foi considerado o crescimento entre 3,5% correspondente a inflagdo de
longop data base da avaliagao. Dests fl ixa é nominal, desta forma o crescimento real
¢ equivalente a 0% (zero) na perpetuidade. As re(enas foram estimadas considerando o crescimento esperado
para seu setor, apresentando crescimento médio de 6% em termos nominais. As taxas de crescimento foram li-
mitadas a capacidade atual do ativo, como também ao mercado que atua. Foram considerados como dedugdes
da receita os impostos incidentes sobre as vendas nos termos da lei e outras deducdes quando historicamente
consistentes. Os custos e despesas comerciais foram projetados por sua representatividade historica do dltimo
exercicio, sem quaisquer ajustes. As despesas administrativas foram projetadas tendo como base os gastos incor-
ridos no dltimo exercicio, atualizados pela inflaao. A taxa de desconto aplicada nas projedes de fluxo de caixa
determinada entre 11,0% a 12,2% composta pela taxa média ponderada de capital CMPC ou WACC, na sigla em
inglés (representa aproximadamente uma taxa de 15,6% antes dos impostos). Como resultado do teste realizado
foi concluido que o (custo contdbil) destes ativos, quando comparado ao valor em uso estimado pelas principais
premissas citadas acima, sao inferiores ao valor em uso da unidade geradora de caixa, ndo gerando necessidade
de constituigdo para provisdo de recuperabilidade. Abaixo demonstramos o montante pelo qual alteragdes indi-
viduais na taxa de desconto utilizada poderiam resultar no valor recuperavel da UGC ser igual ao valor contabil:

Taxade Taxa
desconto  desconto
utilizada maxima Valor
na avaliagio - (pre-tax)(1) - contabil (2)
P.Simon S.A. 114% 164% 26909
Embramed Inddstria Comércio Produtos Hospitalares Ltda. 4% 15,2% 101.517
(remer S.A. 14% 143% 802513
Topz Inddstria e Comércio Ltda. 114% 289% 60317
Neve Industria e Comércio de Produtos Cirirgicos Ltda. 14% 133% 64.927
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. 114% 13,6% 2839
Flexicotton Inddstria e Comércio de Produtos de Higiene
Pessoal S.A. 114% 121% 187195
Daviso Indiistria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. 4% 12,5% 20031
FW Inddistria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. 114% 164% 168.398
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 14% 13,5% 15.869
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 4% 13,6% 45947
ArpMed S.A. & Mirandela R) Participagdes S.A. & Amarante
RJ Participacdes S.A. 4% 5% 28N
Medcare Comércio de Produtos e Equipamentos Médico
Hospitalares Eireli & Manganelli & Tesser Comercio de
Produtos e Equipamentos Hospitalares Eireli 14% 15,1% 14356
Alminhana Comércio e Representaco Ltda 114% 123% 80.690
Nutrifica Comércio de Nutricdo Enteral e Parenteral Ltda 4% 134% 35693
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontolgicos
e Assisténcia Técnica Ltda. 114% 16,8% 25
Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 11,0% 16,2% 603.179
Health Logistica Hospitalar S.A. 11,0% 19,0% 7.466
(M PFS Hospitalar S.A. &Tiel RJ Participagdes S.A. & Marum
R Participacdes S.A. 11,0% 175% 626.831
Tecnod Produtos Hospitalares Ltda. & P S Distribuidora de
Produtos da Sadde Ltda."Pointmed” 1,0% 173% 24,854
Biogenetix Importacdo e Exportacdo Ltda. 11,0% 14.2% 35.286
Byogene Comércio de Produtos para Laboratario Clinico
e Hospitalar Ltda. 11,0% 124% 65971
(M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. & (M
Medicamentos Especiais Ltda. & CMI Hospitalar Ltda. 1,0% 15,1% 125053
Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. 1,0% 11,5% 41.790
Integra Medical Consultoria S.A. 11,0% 118% 4.8
FAMAP Nutricdo Parenteral Ltda. 11,0% 21,6% 82.700
LIFE - Laboratdrio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 11,0% 1,9% 174433
Aporte Nutricional Ltda. 1,0% 123% 17.701
Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. & Drograria Santa
(ruz Paulista Ltda. 1,0% 14% 41529
Drogaria X Farmécia S.A. 11,0% 12,7% 137471
Boxifarma Solugdes em Satide Ltda. & Boxi Ltda. & Boxi
Serv. Ltda. 11.0% 1,5% 20867
Prolnfusion S.A. & Statum Participacdes Ltda. & Hospshop
(omércio, Importacdo, Exportagao, Consultoria e
Representacao Ltda. (3) 12,2% 15,0% 281.264
Hosp-Pharma Manipulacdo e Suprimentos Ltda. 12.2% 15,0% 40.15
Solus Solugdes Estéreis S.A. 12,2% 154% 8.859
Ative Medicamentos Especiais Ltda. 12,2% 5% 9.131
Seven Formulas Quimioterapicas Ltda. 12,% 16,8% 64.709

e L i o

(1) Cendrio de Foi teste d gerando um cendrio de estresse para extrair|
qual a taxa de desconto maxima que o fluxo de caixa suportaria para suportar o Carrying Amount da UGC. (2)
Carrying Amount das empresas incorporadas: Composto pelo dgio, saldo residual das alocagdes, imobilizado e
intangivel diretamente atribuivel, ativos corporativos e ramp-up do capital de giro. Carrying Amount das empre-
535 no incorporadas: Composto pelo dgio, saldo residual das alocagdes e patrimanio liquido da UGC. (3) No ano
anterior as unidades geradoras de caixa Prolnfusion e Hospshop foram submetidas ao teste de recuperabilidade
de forma individual. Devido a des internas, relatorios e de gestdo intema, este foi 0
primeiro ano que os referidos ativos formaram uma nova unidade geradora de caixa para fins de teste de recupe-|
rabilidade. Nao houve mudanca nas demais unidades geradoras de caixa. Tais projecdes foram aprovadas pela
administragdo da Companhia em reunido realizada no dia 20 de dezembro de 2023, as quais foram preparadas
com base nos resultados histdricos e na expectativa de resultado de cada UGC.
15. ARRENDAMENTOS - (a) Ativo de direito de uso
Periodo

Incorporagao

médio (nota expli-
Controladora  emanos 01/01/2022 Adicoes 31/12/2022 Adicdes _cativa12d) 31/12/2023
Custo

Centros de
distribuicdo 7 58.259 19770 78009 24671 14733 117439
Edificagoes - - - 180 11310 13.152
58259 19.770 _ 78.029 26,519 26083 _ 130591
Amortizagdo
Centros. dedistri-
buicdo (1292) (3736) (16.657) (12.887) - (954
Edificagdes - (134 - 1.324)
12921 3736 16.657) (14.211 - _ (30.868)
Liquido 5338 16034 _ 61372 12308 %608 __ 918
Combinagao Combinagao
01/01/2022  denegdcios Adicoes 31/12/2022 denegdcios Adicoes Baixas 31/12/2023
73.568 20168 26355 120091 4321 (1832 159579
128993 - 5548 134541 4980 44955 (1564) 18292
202561 20.168 3 _ 254632 4989 86276 (3.3%) _ 342.501
(8.237) (8339) (14952)  (51528) (0a11) 3711 (80.268)
(57.589) (15.799) (73.388) (21.576) m (94.793)
(85.826) (8339) (30.751) _(124.916) - (50.687) 542 (175.061)
4989 3.

0s ativos de direito de uso tém o valor recuperdvel analisado, nnmlnlmn anualmente, sendo que, parauexem(mﬁndoem} dedezemﬁrod 28,2 Rﬁmlnmragaonaoenmmruuanuemﬂadedemnsmulgaudepmwsaupara

ovalor recuperavel. (b) Passivos de 31 d

[i

bro de 2023 a Companhia possufa 108 contratos de locagdo (40 contratos em 31 de dezembro de 2022) para suas unidades comerciais, industriais e adminis-

trativas, 0s quais foram dlassificados como arrendamento mercantil operacional. Para os contratos que foram escopo da norma, considerou-se como de passivo de o valor dos p futuros de
aluguéis fixos (bruto de impostos), descontados a uma taxa de juros nominal. A taxa média ponderada de desconto utilizada encontra-se entre 3,37% a.a. e 16,05% a.a.
Pagamentos Incorporagdo  Pagamentos
de principal Juros (notaexpli- ~ de principal Juros
Controladora 01/01/2022  Adigoes ejuros apropriados  31/12/2022  Adicdes _cativa12d) ejuros apropriados  31/12/2023
Centros de distribuigao 52881 19770 (7.465) 455 69741 24671 17.202 (15.452) 10132 106300
Edificagdes - - - - 188 10.130 2166 558 10364
52881 19770 7.465 455 69.741 26519 21332 17.618) 10690 664
Circulante Y . 38336
Nao circulante 38483 5.9 78328
Pagamentos Pagamentos
Combinagao de principal Juros Combinagao de principal Juros
Consolidado 01/01/2022  denegdcios Adides ejuros apropriado 31/12/2022  de Negdcios  Adicdes ejuros apropriados Baixas 31/12/2023
Centros distribuicdo 55514 13.029 26157 (24030 6.630 71.29% - am (44.554) 13.984 (1.832) 86.217
Edificacdes 81.756 5.746 (20.534) 3350 70318 7011 _44.955 (22.133) 6607 (1.564) 105.194
137270 13,029 31903 _ (44.566) 9980 _ 147616 701 _86.276 (66.687) 20591 (33%) _ 191411
Circulante . 4655 - 1
Nao dirculante 86.024 92961 122581
Estimativa de realizaao s montantes registrados no passivo ndo circulante, bruto dos custos de transagdo na emissao de debéntures tém
(ronograma de amortizagio Controladora Consolidado  a seguinte composicéo, por ano de vencimento:
2005 1440 29.795 Controladora e consolidado
2026 9449 22506 2023 2022
2027 em diante 54458 70280 2024 264.000
78328 _ 122581 2005 332980 395.225
Informagdes adicionais - Para a 30 do passivo d d (ompanhia adotou ataxa Gejuros 2026 1.033.010 1.033.010
nominal. Pra ins de divulgagdo, conforme Oficio (lr(ular da CYM 01/2020, mensuramos o valor do passivo de 2027 103145 1019733
arrendamento utilizando a relagdo fluxo nominal x taxa nominal. A diferenca apurada entre a forma de cdlculo 2028 129.892 129.354
para contabilizagao (fluxo real x taxa nominal) e a forma imposta pela CVM para divulgacao (fluxo nominal xtaxa ~ Total 2519.027 _ 2.841.322

nominal) é considerada imaterial pela Companhia. Na adogdo inicial do IFRS 16 / CPCO6 R (2) a Companhia en-
tendeu que o valor utilizado para a mensuragdo do passivo de arrendamento deveria ser bruto de impostos (PIS

e (ofins).
16. FORNECEDORES, FORNECEDORES - REVERSE FACTORING E OBRIGACOES A PAGAR POR AQUISICAO DE
INVESTIMENTOS - (a) Fornecedores

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Fornecedores mercado interno 1455180 1.142.957  1.694.675 1.907.473
Fornecedores mercado externo 14762 197 144 19813
Fornecedor - partes relacionadas (nota explicativa 21) 346019 _ 137.8%4 - -
Total 1.815.963 1.282.818 1.716.116 1.927.286

0saldo de fornecedores refere-se substancialmente a aquisigoes e mercadorfas para revenda e matéria-prima
para industrializacao. OGrupo possui transacdes para aquisicoes de mercadorias de fornecedores nos mercados
intero e externo. As aquisigoes de mer(adonas junto a fornecedores externos estao sujeitas vanagan @mbial.

As debenlures dn Grupo fnram reallzadas nns termos da Instrugan da (VM 476 Ge 16 de janeiro de 2009. () 12

p tre de 2023, a Companhia reallmuallqm
dagdo integral da 12 emissdo de Dehentures, mnforme previsto no cronograma original. (ii) 32 emisséo de
Dehéntures - Controladora - Em 10 de junho de 2021, a (M Hospitalar S.A. efetuou a 32 emissao de debéntu-
res simples, em série tnica, de espécie com garantia real, com garantia fidejussdria adicional, ndo conversivel em
agdes. Essa emissao foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 09 de junho de 2021 e tem
como principais caracteristicas: Montante: RS 800.000; Datas: (a) emissao: 10 de junho de 2021 e (b) vencimento:
10 de junho de 2027; Amortizacao: anual, com inicio de pagamento ao final do 36° més, a contar da data de
emissdo; Remuneracdo: as debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagao das taxas médias
didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo’, calculadas e divulgadas pela B3 S.A.
acrescidas de uma sobretaxa de 2,15% a.a., com base em 252 dias dteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou
Saldo do Valor Nominal Unitrio, a partir da data de emissao das debéntures; Pagamento da Remuneraco: os
va\ores Serdo pagos em parcela tnica na data do vencimento. Cléusulas restritivas - As debéntures possuem
dd fonadas a indices econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente, tendo

(b)F lidado de RS 365.651 (RS 200,058 em dezembro de 2022)

(b) efactoring -0

refere-se a operagdes de reverse fmmrmg efetuadas por fornecedores da Companhia (na
RS 301.452 em 31 de dezembro de 2023 e RS 127.042 em 31 de dezembro de 2022). As operacdes de reverse
factoring possibilitam que o fornecedor receba os valores em um prazo mais curto do que  data de vencimento
dos titulos, com uma nstituicdo financeira sendo a credora da operacao durante esse exercicio. Nessa operagdo o
fornecedor pode ter uma redugao de seus custos financeiros comparado ao mercado porque a instituiao finan-
ceira leva em consideragdo o risco de crédito do comprador. O fornecedor é quem decide utilizar-se da operagéo
de reverse factoring e quem arca com todos os encargos financeiros da transagdo. Os prazos de pagamento e ca-
racteristicas das transades com fornecedores nao sao afetados por essas transagdes.

() Obrigagdes com sdcios vendedores

Consolidado

03 01

Acionistas anteriores da Cremer (i) T8 7108
Acionistas anteriores da Expressa (ii) 2017 70.170
Total 73.060 141.213
Passivo circulante: 1017 7070
Passivo no circulante 7.0 71.043

(i) Conforme o contrato de compra e venda firmado entre a Companhia e os vendedores da controlada adquirida,
Cremer S.A., um montante equivalente aos créditos de impostos originados de agdes judiciais liquido de impos-
tos e outras despesas, devem ser pagos aos acionistas vendedores, no caso de ganho das agdes judiciais pela
Companhia. Os créditos serao pagos a medida em que os créditos forem sendo compensados pela Companhia.
(n) A(nmpanhla reconheceu uma obngagao para om 05 antigos acionistas da controlada Expressa Distribuidora
Ltda,, tal de RS 190.112, referente a deciséo judicial favoravel ocorrida em 2021

relacionado a discussao sobre o Diferencial de Aliquota do ICMS (Difal). O contrato de aquisicao estabelece que

base 0s sald lidados. Os referidos indices sao os seguintes: Manutengdo do indice obtido da diviséo
da Divida Liquida Consolidada pelo EBITDA menor que 3,5, considerando os sequintes termos: Divida liquida:
soma de empréstimos e empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar financiados,
passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras clausulas contratuais, menos caixa e|
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. EBITDA: soma do lucro liquido/perda, custos financeiros liquidos,
imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo, amortizagdo, custos e despesas decorrentes da emissdo,
equivaléncia patrimonial, ganhos (perdas) na avaliagdo de ativos e outras dlausulas contratuais. iii) 42 emisséo
de Debéntures - Controladora - Em 28 de outubro de 2021, a (M Hospitalar S.A. efetuou a 42 emissdo de de-
béntures simples, em série tinica, de espécie quirografria, com garantia fidejussoria adicional, nao conversivel
em agdes. Essa emissao foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria ocorrida em 27 de outubro de 2021
tem como principais caracteristicas: Montante: RS 530.000; Datas: (a) emissao: 28 de outubro de 2021 e (b)
vencimento: 05 de novembro de 2028; Amortizacdo: anual, com inicio de pagamento em 05 de novembro de
2025; Remuneragdo: As debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias
didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo’, calculadas e divulgadas pela B3 S.A.
acrescidas de uma sobretaxa de 1,70% a.a., com base em 252 dias (teis, incidentes sobre o Valor Nominal ou
Saldo do Valor Nominal Unitdrio, a partir da data de emissdo das debéntures; Pagamento da Remuneracao: o5
valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da data de emissao, sendo o primeiro pagamento
devido em 05 de maio de 2022. Clausulas restritivas - As debéntures possuem cldusulas restritivas relaciona-
das a indices econdmicos e financeiros que devem ser apurados anualmente, tendo como base os saldos consoli-
dados. Os referidos indices 3o os sequintes: Manutengdo do indice obtido da divisdo da Divida Liquida Consoli-
dada pelo EBITDA menor que 3,5, considerando os sequintes termos: Divida liquida: soma de empréstimos
empréstimos, debéntures e outros passivs financeirs, impostos apagar financiados, passivos de arrendamento,

parte dos valores obtidos com a decisdo judicial é devida aos ex-socios da controlada. Parte deste valor jd foi pago
05 antigos proprietdrios, e o saldo remanescente seré pago a medida em que os depdsitos judiciais sejam libe-
rados para a Companhia. 0 pagamento dos valores do quadro acima, ndo afetardo o caixa da empresa, pois estd
coberto pela liberagdo de depositos judiciais relativos a ades impetradas, e ainda em curso, pelas antigas admi-
nistragdes e ainda em curso, e pela compensagao de créditos fiscais.

17. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES - (a) Empréstimos e financiamentos

Encargos financeiros _ Controladora Consolidado
b) Modalidade incidentes _ 2023 2022 _ 2023 _ 2022
Moeda nacional
Capital de giro (DI+1,60%aa. 198.185 198185 57.940
Capital de giro 977%aa. - 1086 8295
(rédito a exportagdo (DI+1,60% a.a. - 20871 1004
Notas comerciais (0I+1,79%a.a. - - - 10400
198185 _ - 229142 77.639
Moeda estrangeira T
Capital de giro em moeda
estrangeira (USD) (I+1,5522,00%a.4. -
Total
Circulante . - T Y
Néo circulante 160.472 - 316151 215632
0Os montantes registrados no passivo ndo circulante tém a seguinte composiao, por ano de vencimento:
Controladora Consolidado
2023 2022 _ 2023
204 - - - 66709
2005 33320 103926 63524
2026 em diante 12705 - 105 8539
Total 160472 _ - 316151 215632

Clausulas restritivas - (i) Cremer S.A.: a controlada contratou uma nota de taxa flutuante, que ncluf causlas
restritivas relacionadas a indices econdmicos e financeiros que devem ser realizados anualmente. Esses indices
sao 05 sequlntes Manutendo do indice obtldo pela Divida Liquida consolidada dividido pelo EBITDA, inferior a

..continuagéo
Iabaratonos 0s procedimentos sdo dlwdldas en PSP Programa de suporte ao paciente que Ilda om a(essc a0 tratamento e PSD - Programa de suporte ao Diagndstico lida com os exames para diagnstico da patologia. Todas as despesas na operagao do lizad bolsadas conforme definido em contrato.
12. INVESTIMENTOS - (a) C em sociedades
Patrimdnio Valorjusto dos Valorjusto dos Valorjusto dos Valor justo Impostode  Amortizagdo do
Lucro liquido ~ liquido de acordo Agm na ativosi ativosi ativosintangiveis  Valorjusto  deestoquese Valor  RendaDiferido-  valorjustode  Realizagdo  Outras Patriménio
(prejuizo) do comoslivros aquisicdoda  identificaveis - identificaveis - identificiveis  deativos ativos destinados acordondo  valorjustodos ativose passivos dosimpostos movimen- liquido
exercicio _dacontrolada _controlada Marca (Carteira de dientes adquiridos - Software - imobilizados avenda competicdo  ativos intangiveis adquiidos _ diferidos _ tacdes _ajustado
(REMER 120105 586.146 203967 107.079 66.225 - 9439 - - (52.716) (56.457) 9.881 2 81356
FLEXICOTTON 30 - - - - - - - - - - -
EXPRESSA 19747 - - - - - - - - - - - - -
VITALAB 4004 12037 .83 265 5.946 - 185 - 1144 - (2.766) - 1 28.655
HEALTHLOG (12.34) (12.407) 16.042 - - - - - - - - - 1 3.636
TECNOCOLD 57) 5.889 - 9.855 - - - (4.103) - 11.641
FARME (18423) (15.448) nims 13573 67 - (2493) @ 17422
DAVISO. 2360 - - - - - - - - - - - -
W 24695 0115 52858 55.527 - 1.266 3028 10364 - (24003) - T 169.336
TECNO4 (1.706) - - - - - - - - - - - -
POINTMED (377) - - - - - - - - - - -
APUA 2453 12,991 981 490 6.704 - 2964 n 1.064 - (3.985) 1 21.927
LABORSYS (424) 4,698 6033 595 2097 24m 426 595 - (1.897) - 1 14959
MACROMED 2297 14136 10.540 640 16599 - 6 827 - 200 - (5.684) - - 45079
(M CAMPINAS n 2139 4483 1.103 1.608 - - 746 - (902) - 1 9.138
(M MEDICAMENTOS (3.430) 5.809 28761 10444 10.862 - - 1.807 - (3.394) - 54.289
(MIHOSPITALAR 22 - - - - - - - - -
BEMK (55) - -
MEDCARE (884) - - - - -
BOXIFARMA (1.481) (424) 004 - - 7 21624
BOXISERVICOS (198) (408) - - - - - (408)
BOXI SOLUCOES (616) (890) - - - - (890)
BPLBRASIL 3.165 - - - - - -
CANNES 982 - -
(M PFS (22.860) -
ARP MEDS.A. 1514 - -
INTEGRA 93 - - - - -
AZIMUTE 7338 - - - - - - - - - -
FAMAP 13.190 25912 34991 1105 19.282 - 1350 4266 - (4.894) - 82012
APORTE 863 307 10.785 262 2475 - 100 1743 - (1.098) 1 17.495
LIFE 8.029 62140 76510 2408 28649 956 9.806 - (7.380) - 173.089
PROINFUSION 27818 92145 184556 15.59% 63467 - 3.085 36328 - (21.549) () 373.626
PHD 5.640 33.645 nm 1825 17.953 - 79 1132 - (@n) - 78.557
HOSPSHOP 112 - - - - - - - - - -
NUTRIFICA 1629 7.584 19757 38 6.854 - 318 2246 - (1.363) m 35.838
X FARMACIA (1302) 2960 8.256 - - 164 - 681 - (4%6) 13.045
TOTAL 2023 204,597 911.99% 735410 142195 314.103 15217 29.826 43N 79983 (52.716) (146.601) 9.881 7 2,043.632
TOTAL 2022 345356 1950126 1.463.379 181.822 615.112 10156 29932 9.968  125.196 (52.716) (150.310) 6.157 2 4188.844
Movi ao d dad ladas e investida
Resultado equivaléncia
patrimonial e efeitos de mais valia:
Saldo inicial Transferéncia de Transferéncia Dividendos Amortizagao do
em31de Patrimonio investimentos Mais valia Acordo ndo Investi- ~ doimposto Aumento d (propostos/ valorjusto de  Outras Saldoem31
dezembrodo  liquido  Baixa por porincor- ativo Soﬁware Carteira de Mais valia competlgao mentos derenda capitalem pagos) revertidos Eqmvalencla ativos e passivos movimen- de dezembro
anoanterior _adquirido in(orporagio porago iii |moh|||zado iv) dientes (iv) Marca(iv) eestogue iv) _Agio (i dgulrldos __ diferido controlada no periodo (i patrimonial adgulrldos tagdes _ de2023
(REMER mnern - T (11.289) 120105 27 813562
FLEXICOTTON 134574 - (32.400) - (17. 185) (. 988) (4. 349) (774 014) - 30 (957} U] -
EXPRESSA 752202 - (362.293) - (56.675) (655) (1.828)  (181.732) - [164.041) 19741 4729) 4 -
VITALAB 25.637 - - - - - - - - 32 4,004 (754) 28.655
HEALTHLOG 15.869 - - - - - - - (12.34) - 1 3.636
TECNOCOLD 12192 - - - - - - - - - (57) (494) 11641
FARME (1.615) 4968 - 67 13573 - - - N5 40333 - (18.804) (2493) 1 17422
DAVISO 253.147 - (76.182) (104) - (30.310) - (9.877)  (137.809) - - - 2360 (1.24) U] -
W 153.692 - - - - - - - - - (38) 24695 (9.014) 1 169.336
TECNO4 07483 - (18.130) - (4498)  (3.990) () (166) - 100 (1.706) (428) - -
POINTMED 1114 - (1.703) (2296)  (1.04) (369)  (6.090) - - (371) (255) - -
APUA 20639 - - - - - - - - 402 2453 (1.569) 2 21927
LABORSYS 16.089 - - - - - - - - (424) (706) - 14959
MACROMED 45378 - - - - - - - 133 2291 (2728) U] 45.079
(M CAMPINAS 9213 - - - - - - - (65) m (433) 1 9.138
(M MEDICAMENTOS 59.076 - - - - - - - - m (3.430) (1.629) 1 54, 289
CMIHOSPITALAR 58.866 - (24928) (1933)  (15.574) (808) ~ (12.802) - 4385 (22) (1.176) 8
BEMK 400 - 57 - - (20) - ) 068 - - (55) U}
MEDCARE 15429 - (4.788) (282) - (1.725) (685) (57 (6931) - 158 (884) (234) (1) -
BOXIFARMA 2106 - - - - - - - - - - (1.481) - U] 21.624
BOXISERVICOS (1) - - - - - - - (198) 1 (408)
BOKI SOLUCOES (274) - - - - - - - - - - (616) - - (890)
BPLBRASIL 800.664 - 515 (799.228) - - - 1# - 4167 3.200 (10.771) 2 -
CANNES 115.855 - 346 (120.550) - - - - - - 335 993 - -
(M PFS - - (335.664) 641.091 - (86962  (6818) (4040)  (182.238) - - (22.860) (251) 2
ARPMEDS.A. - - (152.139) 3163 - (22.390) - (552)  (76.311) - 21514 (1.745) -
NTEGRA - - (20.702) 47.064 - (5.138) - (896)  (20.886) - - 973 (415) - -
AZIMUTE 38739 - (24.548) - (6.384) (2435) - - (s - 73 7338 (1.599) 0] -
FAMAP 76.234 - - - - - - - - (3.957) 13190 (3.455) - 82012
APORTE 18341 - - - - - (61 (675) - (259) 863 (775) 17495
LIFE (i) 208.004 - - - - - (350000 (35.000) - (2409 8029 (5.535) - 173.089
PROINFUSION 370.99% - - - - - - - - (7.928) 21818 (17.59) U] 373.626
PHD 74561 - - - - 317 - 62 2644 3.023 - (1.069) 5.640 (3.599) 1 78,557
HOSPsHoP 27819 - (10.662) (10) - (6537) - 259 @852) - - 91 112 (706) - -
NUTRIFICA 35.950 - - - - - - - - (441) 1629 (1.299) U} 35.838
X FARMACIA 14738 - - - - - (1302) 391 - 13.045
TOTAL 2023 4.188.844 4968  (1.063.221) (329) 7. 189 (4. 787) (31. 734) (25. 663) (733 124) 7.681 3724 - (177.952) 204.262 (89.842) 297 2.043.632
TOTAL 2022 2145782 573.980 (26.559) 2933 10156 277.228  29.997 587 75.023 713.683 1.657.028 3.681 83.000 46.438 351.416 (86.751)  (11.750)  4.188.844
(i) As controladas ao final de cada exercicio propde os dividendos minimos conforme seus estatutos. Os mesmos podem ser ratificados ou no pelas assembleias ordindrias 2022
que aprovam tais dividendos. (i) No decorrer do primeiro semestre de 2023, foi emitido um aditivo do contrato de compra e venda da Life onde houve a exclusdo da parce- Ativo Passivo
2 pagar de RS 35.000, causando a redugdo do dgio na compra de&taempresa (iii) Em 30 de Junho de 2023, as empresas Cannes e (M PFS Holding foram incorporadas na . IM“{" il "at" . Palssn{o il na‘o Pﬂ“i!"“!:i"’ I,'-“F;"
nformeanota exlct " o dei posuiam crculante  circulante  circulante - dirculante iquido ~liquido
(ontlador 12(d)sendog naAp Hed S, O PESe g oramincpas s oo o, g o de igene PesalSA. SO0 G G 226 00 1A%
como saldos de investimento na (M Hospitalar. (i) Em decorréncia das incorporages real\zadas durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2023, conforme a nota s Ditribuidora de Medicamentos Lida. 87206 167586 405660 92540 506586 126172
explicativa 12 (d), os saldos registrados como dgios e mais-valias na Controladora passaram a ser tratados como bens i intangiveis, conforme quadro expli \italab Comércio de Produtos para LaboratGrios Ltda. 12371 13101 17.208 - 8264 328
tivo abaixo. Em 2023, as empresas incorporadas geraram depreciagdo e amortizagdo registradas nos grupos de imobilizado e intangivel no valor de R 24.421 na controla-  Byogene Com. De Prod. Para Laboratrio Clinico € Hospitalar Ltda. - - - R
dorae consolidado. Health Logistica Hospitalar S.A. n 617 30281 35310 6770 (172) 2563
Tecnocold Locagdo de Espagos e Distribuigdo de Produtos Refrigerados Ltda. 5.94 9 - 5946 (89)
Imobilizado Intangivel  (remer SA. 642628 415372 363550 217120 477330 80.4%
Maisvaliaativo  Carteira Acordo nio Total transferidopara  Cémer Administiadora de Bens Ltda 4906 18.961 3.264 - 20603 1M1
. 3 L o ) , Biogenetix Importagdo e Exportagdo Ltda. - - - - - 1355
imobiizado (nota13) = dedlientes _Marca ~competicdo ~Software __Agio ointangivel(nota14) sy ndistria e Comérciode Produtos Higiénicos S A 108557 S 399% Mmoo B BB
FLEXICOTTON (17.185)  (2.988) (4349) (77.014) (101.536)  Farme Farmacoterapia Otimizada Ltda. 2731 2584 1218 17.955 (13.857)  (9.427)
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. 1193 ki) 5785 145 (4414 (2.233)
DAVISO (04 (0310) (347) (137.409) (72.990) it Comérco deProdutosdeHigeneLia. GO0 838 493 7459 B
TECNO4 (4498)  (39%) (325) (766) (9.578)  Tecnot Produtos Hospitalares. 293 9393 10 19737 1006
POINTMED R (22)  (1.04) (369) (6.090) 9.779) 'C)ISA D(Etribu‘\du;ﬂa rzje Produtos ga Satide ttga “Pointmed”. %g?g ng 8?; - %%3 (W.BZW (?9)
mpinas Medicamentos Especiais Ltda. . - .
CMIHOSPTALAR - s (155 (808) (12802 (B7.118) (3 Megicamentos Especais Ltda. 01 s B8 9 8% o
BEMK (20) (32) (38) (395)  CMI Hospitalar Ltda. 79.049 365 55.869 - B545 14601
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontolgicos e Assisténcia Tecnica Ltda. 12154 6.800 8819 - 10135 3793
NEDCARE @2 (73 (65 67 (6530 93%9) Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 13.24 9.809 1347 - 11704 3.076
HOSPSHOP (10) (6.890) (2780) (9125) (18.795) Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 789 5341 7.761 34 512 (69)
M PFS (86.962)  (6.818) (4.040) (182.38) (280.057) Magganelh &Tesse'rj Comercio de Produtos e Equipa(rinentos Hosp‘)italare; Ltda 39 1 Q2 - 0 0
Medcare Comércio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares Ltda 5932 2 2538 - 5515 521
BXPRESSA S ] (181.732) (240889) g ina Solugies em Saide Lica 108 46 o Sams ()
ARP MED - (22.390) (552) (76.311) (99.253)  Bowi Solugdes em Satide Ltda. m 17 569 - 2 (39
ANUTE i (2459 (6380 méu) (2041 [(;taﬂx“F‘-FEEHN@S ?e Ar:elnd( , &LSdau'de e 16, zg; 373 39& 9 ﬂg . 38&1}1: 3%47;
ospitalar Holding Ltda. . . ) - ! !
INTEGRA - 6B - (89%5) - _(0886) (69200 (ypnesp ParticpagdesSA. 0754 4509 1426 w492 I
TOTAL (396) (244458) (31.734)  (25.912)  (6.384) (723.869) (1.032.357) (M PFS Hospitalar S.A. 476329 71722 174000 10389 369562 29941
(v) Os valores de amortizagao de mais-valias, que no ano de 2023 totalizaram RS 89.842 na ladora e RS 97.496 lidadt como depreciagdo Qapﬂ:’tlf:bmi(amemosHuspnalares \tha 2429 ﬁigg 16?%: ;g; 12?346";‘: ]9807‘}
deimobilizad tizacio dei i lidad icati - - g b
P e A \mang\‘vel Lo "ais ncta? exlctivs 3¢ 4. ARP Med Servicos e Com. Produtos Meédicos Ltda. 15 8 7 904 (671) 2
(b) Intega MedicalConsutoria S BB 6 T 46 1944
2023 Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. 20532 10250 4 8 16497 2501
Ativo Passivo FAMAP Nutrigdo Parenteral Ltda. 15898 10214 2840 6.593 16679 5.866
Ativo nao  Passivo nao Patrimonio  Lucro  Aporte Nutricional Ltda. 1.808 1727 685 26 2624 164
circulante circulante circulante circulante _ Liquido liquido  LIFE- Laboratorio de Insumos Farmacéuticos Esteéreis Ltda. 55.934 8828 8.242 - 56520 2508
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratarios Ltda. 7300 4661 9575 349 12037 4004 Proinfusion SA. %814 62391 %0814 2585 77806 8178
Health Logstica Hospitalar SA. 2612 2938 9235 2080 (12407) (12234 AtveMedicamentos specis Ltda 4361 441y : 6 M
Tecnocold Locagio de Espagos e Distibuigio de Produtos Refrgerados Ltda. 5886 4 1 - 5889 (57)  Hosp-Pharma Manipulagdo e Suprimentos Ltda. 9110 413 674 1313 5204 654
(remerSA. 1011208 441245 633926 232381 586,146 120105 SevenFormulas Quimioterapicas Ltda. 634 T4 2657 - 4398 2627
Cremer Administradora de Bens Ltda 1546 10000 4186 - 21260 940 Solussolugdes Estéreis SA 6367 78 5008 828 709 (136)
Neve Industria e Comeérco de Produtos iriricos Lida. 040 029 VS 918 24054 2985 SaumPartidpagieslide 4 68 516 65 L 21
Farme Farmacoterapia Otimizada Lida. 8308 9014 306% 2064 (15449) (18423  Alminhana Comérdo e Representacdo Ltda. ) . 57637 148 8741 1251 29073 1888
Drogaria Santa Cuz Paulista Ltda, 3438 107 15,670 388 (8593)  (4.175) Hasp_shup - (omgmo, Importagdo, Exportacdo, Consultoria e Representagdes Ltda. 9.924 0 497 - 9.449 303
P Indistria e Comérciode Produts de HigeneLda U6 057 s 34 Jors 2495 Nt Comerdode lutigio ntele Prenteral Lida BT oo b B
. " L Drogaria X Farmacia S.A. 14758 387 693 25 1419 (548)
(M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 4,088 1.869 213 1.605 2139 0 "
; . (()Outrastlansaques A(ompanhla detém 30% da X Farmdcia S.A. ("X Farmdcia”), que tem sede na cidade de Séo Bemardo do Campo, Estado de Sao Paulo, e atua no
(M Medicamentos Especiais Ltda. 8131 6942 40.967 3297 5809 (3.430) e produtos Jacio e fomulas, AC ianiod ed id d
i Produtos HosialeresLaboratras Odontldgca e AssisténiTecrcaLda 15285 6075 7987 3% w2453 rorlnerclo vgreclllxla eprodutos armateullwcus sem manipulagio e urmu as. A Companhia nao eledm (; controle es{a‘\nvestlda, portanto, este !nvesnmemuereglxlrado
Macromed Produtos Hospitalares Lta. 6137 988 1189 © s 2 Peloméodode patrimonial € néo financeiras ndividuais e ds. () o sodetdria - Em 01 de
Laborsys rodutos Diaanasticos e Hosptaares Ltda 013 3750 8814 0 s o) margo de 2023, a Companhia |n(0rpnr0uassuasmmmladasDawsceFleu(otwn onforme lho d 07 de fevereiro de 2023 e em AGE
Boxi ) SOl gS ide Lt p . 1'532 .564 2'520 424 gy M 01 de marco de 2023. 0 Laudo de avaliagdo do patrimnio liquido contdbil foi emitido por p ilstas em 03 de feveriro e 2023, tendo 3|dn apurado por meio dos
01 arr‘na‘ 0 ugoesgr‘? alé el p ’ ) (24 (1481) livros contabeis para a data-base de 31 de dezembrode 2022.0va|nrduxal|vosepasswosna data da incorporagao ocorreu com saldos de 28 de fevereiro de 2023. Em 30
BOXT 50 Ugoes em Sali e‘lt‘a. . 181 B 1084 @0 (616) de junho de 2023, a Companhia incorporou as suas controladas Amostra, Arp Med Servicos, Bemk, Cannes, CM PFS Holding, CMI, Hospshop, Medcare, Pointmed e Tecnod,
Boi-Senigos de tencio & Salde Lida. 313 : m : (408) - {198) onfome aprovado pelo Conselho e Administragao m 24 de maiode 2023 & em AGE em 30 de junho de 2023, 0 Laudo de avaliagaodo patimario liguido contabl o
FAMIAP Nutrido Parenteral Ltda. 283 By 047 1020 2912 1319 aniido por especalistas em 11 de maio de 2023, tendo sido apurado por meio o ivios contabeis para a data-base de 31 de marco de 2023. 0 valor dosativos  passivos
Aporte NU"'“?(‘&' Lida. L 3445 299 1.591 1619 37 8 padatada incorporagao ocorreu com saldos de 30 de junho de 2023, Em 01 de setembro de 2023, a Companhia incorporou as suas controladas (M PFS e Expressa, conforme
LIFE - Laboratorio de Insumos Farmacéuticos Estéres Lda. 67959 10630 13801 2648 62140 8029 3provado pelo Conselho e Administragéo em 08 de agosto de 2023 ¢ em AGE em 07 de setembro de 2023. 0 Laudo de avaliagio do ptrimanio liquido contabil foi emitido
Pronfusion SA. B 180470 72977 166027 4175 9145 27818 oy especialistas em 08 de agosto de 2023, tendo sdo apurado por meio doslvros contabeis para a data-base de 30 de unho de 2023. 0 valor dos ativos e passivos na data
Kive Medicamentos Especai Ltda. 3.685 3 2560 17 1152 9% da incorporagio ocorreu com saldos de 01 de setembro de 2023, Em 01 de setembro de 2023, a controlada Proinfusion incorporou a sua controlada Statum, conforme
Hosp-Pharma Manipulagao e Suprimentos Lida. nayo 4660 618 n 91425626 aprovado pelo Conselho de Administragao em 23 de agosto de 2023 e em Instrumento Particular de Deliberagio do Unico Sacio da Sociedade Empresaria Limitada em 01
Seven Formulas Quimioterdpicas Ltda. 14929 611 5553 - 9987 7984 de setembro de 2023. 0 Laudo de avaliacio do patrimanio liquido contabil foi emitido por especialstas em 15 de agosto de 2023, tendo sido apurado por meio dos livros
Solus sluges Estéres S.A. nes 13m0 88 (390)  (1100)  contdbeis para a data-hase de 30 de junho de 2023. 0 valor dos ativos e passivos na data da incorporagdo ocorreu com saldos de 01 de setembro de 2023. Em 01 de novem-
Statum Participagdes Ltda. - - - - - 1441 brode 2023, a Companhia incorporou as suas controladas Azimute, Arp Med e Integra, conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em 20 de setembro de 2023 e
Alminhana Comércio e Representagdo Ltda. 96.351 10124 70613 217 33645 5640 em AGE em 01 de novembro de 2023. 0 Laudo de avaliagdo do patrimonio liguido contabilfoi emitido por especialistas em 15 de agosto de 2023, tendo ido apurado por
Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda. 14576 285 9.405 43 7584 1629 meio doslivros contabeis para a data- hase de 30de Junho de ZUB 0 valor dos ativos e passivos na data da incorporacdo ocorreu com saldos de 01 de novembro de 2023.
X Farmdcia S.A. 7076 4670 177 164 9.865  (4415)  Ovalor dos ativos e passivos na dos no quadro a sequir:
Amostra  ArpMed  ArpMedServicos  Azimute  Bemk Camnes  CMPES  CMPFS Holdmg (M _Daviso Expressa  Flexicotton Hospshop Integra  Medcare  Pointmed  Tecno4 Total
Ativ1|> 30fun  01/nov 30fun  O/nov  30fun  30Gun  O1/set 30fun  30jun  28/fev  01/set 28/fev 30/un  O0l/nov  30/jun 30/un  30/jun
Girculante
(aixa e equivalentes de caixa 1 7 3.590 - 25 B84 3265 3300 1833 3780 11835 50 315 889 118392
(ontas a receber de clientes 4 20444 7 -394 50937 245363 6352 6410 11146 38n M 13904 1.160.483
Estoques - - - - - 19915 82870 14.789 - 3 30 367 2182 431.498
Tributos a recuperar - 153 2903 - 9 680 1573 13538 1458 1133 1848 3 456 1.001 45.210
Qutros ativos 5 25 479 - 2 -8 576 16701 13.3% - 380 356 3 1657 84428
Total do circulante 6 n6 379 1 2 B4 63.826 105656 361.772 37.826 1323 28633 4821 1674 19.633  1.840.011
Nao circulante T T
Tributos a recuperar 1154 - - - - -
Ativo fiscal diferido 185 - - 6 92 - -
Depasitos judiciais m 8 - n - -
Direito de uso de ativo - - - - - - - -
Imobilizado 686 1 1966 2045 34 345
Intangivel 9.902 - 3.804 - - -
Qutros ativos - - - - - 2 - 2% B4
Total do ndo circulante 1452 85 10588 1 6 5.904 2,045 59 519
Total do ativo 1458 ST #3177 — 8 3 34537 6866 1733 0217 1.7,
Passivo -
Girculante
Fornecedores 345356 181 5012 18 1 1732 1137 n 45 830138
Saldrios e obrigacdes sociais a pagar 1.868 - 4012 2 - 4015 372 3 814 17.160
Tributos a recolher 2478 7 4622 1 1 362 3 2 6 15.595
Tributos a recolher parcelados - - - - - - - - - 1724
Adiantamentos de dlientes 789 47 8 m 139 1 - 19.814
Passivo de arrendamento 5 - - - - - - - 7113
Qutros passivos M - 135 109 2 117 191,636
Total do circulante 65 81 .
Nao circulante -
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 363
Tributos a recolher parcelados -
Tributos a recolher
Passivo de arrendamento -
Qutros Passivos - - 261 -
Total do ndo circulante - - 267 363
Patriménio liquido 285 5 3% 0702
Total do passivo 1458 — 3 3 34537
Com a incorporacdo, as mais-valias dos ativos intangiveis e imobilizados derivados da combinagdo de negdcio da Amostra, Arp Med, Arp Med Servios, Azimute, Bemk, Edificios,  Equipamentos Movus,
(annes, (M PFS, CM PFS Holding, CMI, Daviso, Expressa, Flechotton Hospshop, Integra, Medcare, Pointmed e Tecno foram reclassificados nas demonstrades financeiras Temase dependéncias de informati Még N L
da dora da rubrica contabil de investi paraimobilizado e intangivel, conforme notas explicativas, 12, 13 ¢ 14. Consolidado terrenos e benfeitorias ~de comunicagio qulpamentos instrumentos Veiculos emandamento _Total
13.IMOBILIZADO Bens aduiridos em transagéo
Edificios,  Equipamentos Moveis, de negocio - 11.250 m 1003 453 17 21914
Terrase dependéncias deinformétiae  Maquinase  utensiliose Imobilizado Saldos em 31 de dezembro
(Controladora Terrenos e benfeitorias ~ de comunicacdo equipamentos instrumentos Veiculos emandamento _ Total de2023 2241 153.840 60.984 481.460 59.389 _44.843 44.666 _847.428
(usto Depreciagio
Saldos em 01 de janeiro de 2022 11.218 11.610 144 2609  14.290 1117 55255  Saldosem31de dezembro
Adioes 6.331 12970 18057 8926 16.292 688 63.264 de2021 (42.817) (17.680) (110.147) (12.964) (10.818) - (194.426)
Alienagdes/Baixas/Transferéncias - (292) (34 3 (320) - (613)  Depreciagdes no periodo - (6.515) (5.302) (28.627) (2002 (2.836) (45.282)
I i 69 2428 62877 162 820 66356  Alienagdes / Baixas /
Saldos em 31 de dezembro Transferéncias - m 3 1.09%8 U] m 1510
de 2022 17.618 26.716 9531 1730 31082 1.805 184.262  Saldosem 31de dezembro
Adides . de2022 (49.159) (22979 (137.676) (14973) (13.411) - (238.198)
Alienagdes/Baixas/Transferéncias - 5098 (14 (168) 137 450 Depreciagdes no periodo - (11.464) (8914) (36171) (3600 (3475) (63.626)
Incorporacdo (nota explicativa 12d) 461 11.020 3.995 $952 2209 259 14375 76271 Alienagdes / Baixas /
Transferéncia decorrente de Transferéncias - 2130 681 3.798 819 1405 8833
Incorporagdo (NE 12d) 3% 396 Saldosem31dedezembro
Saldos em 31 de dezembro de2023 - 58.493) (31.212) (170.049) (17.756) (15481 292,991
de2023 461 51353 42616 187.693 33219 36270 29.767 387.379  Valor contabil liquido
Depreciagio Em31dedezembrode2022  1.418 41.548 25.716 271.620 2.762 26,675 41739 438478
Saldos em 01 de janeiro de 2022 (3.167) (5.412) (9.190) (915) (7.564) (26.248)  Em 31 de dezembro de 2023 2241 95.347 2.0 3114 41633 29362 44,666  554.435
Depreciagdes no periodo (523) (2399) (4.635) (463)  (1.476) (9.496)  Taxa anual de depreciagdo - % 20 10 10
Alienagdes/Baixas/Transferéncias - - - - 128 128 R bilidade (i ) do ativo imobilizad indicaci i i 3li -
Incamoraio ®) ) 1983) Mmoo es ) (a) Gade (mp Anualmemf ou quando houver}ndlta(aov queuma perdaflilsofnda,’o Grupo rgahza umaanah?e: de fecu
Saldos em 31 de dezembro perabilidade de ativo imobilizado de acordo com o CPC 01 (AS36) - Redugdo ao valor recuperavel de ativos, para determinar se hd a necessidade de contabilizagdo de
de2022 - (3.733) (8.546) (33.728) (1491) (9.255) - (56.753 provisao para perda. Em 31 de dezembro de 2023, o Grupo ndo identificou  necessidade de contabilizagdo de provisao para perda de ativo imobilizado (impairment).
Depreciagdes no periodo (4.145) (5942) (11.569) (1697) ~ (3.144) (26497) (b Garantias - Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui um saldo de RS 2.880 no consolidado, de tivos dados em garantias de processos judicais (em 31 de
égf;gg‘fﬁwﬂfggsx‘“ —_— - - (604) n_ 1164 _n dezembro de 2022, eram RS 4.167 no tonsohdado]
de 2023 (7.878) (14488)  (5900)  (347) (11.235) - (82679) M4 INTANGIVEL- (o) C dosativos
Valor contabil liquido i Carteira
Em 31 de dezembro de 2022 - 13.885 18.170 61.583 10239 21.827 1805 127.509  (ontroladora Software Agios Marcas dedlientes _ Outros Total
Em 31 de dezembro de 2023 461 49.475 28.128 141.792 30042 25.035 29.767 304700 Vida itil determinada 5anos 30anos 12anos __ 2anos
Taxa anual de depreciagdo - % 4 20 10 10 20 Saldos em 31 de dezembro de 2021 31.709 - - 163 31872
Edifiios, ~ Equipamentos Méveis, Adices 56.484 800 - 3.000 60.284
Terrase dependéncias deinformatiae  Maquinase  utensilios e Imobilizado Amortizagao (11.834) (95) (575) (676) (13.180)
Consolidado terrenos e benfeitorias  de comunicagdo equipamentos  instrumentos Veiculos em andamento Total  Incorporacdo 65 - - - - 65
Custo Transferéncia d te de | - 15579 1229 10879 619 28306
Saldos em 31 de dezembro Saldos em 31de dezembm de2022 76.424 15579 1934 10.304 3.106 107.347
de2021 957 78.837 26780 312991 20140 24.061 24574 488340 Adicdes - TT67 - - TI3.781
Adigdes - 11.289 17612 72676 16993 16.865 16808 152243 A\ienag()es / Baixas / Transferéncias 44 - - - 44
Alienagdes / Baixas / Amortizacdo (22.255) - (2.29) (14523) (8.018) (47.094)
Transferéncias - (6.626) 45 2235 972 (1128) (1132)  (7.578)  Incorporacdo (nota explicativa 12 d) 2.4 40.336 27 - - 67.510
Bens adquiridos em transagdo Transferéncia decorrente de Incorporacdo
de negdcio 461 13.207 4258 2139 2574 288 1489 _ 4671 (nota explicativa 12d) 6384 723.869 31.734 244458 25912 1.032.357
Saldos em 31 de dezembro Saldos em 31 de dezembro de 2023 200358 779.784 32.564 240239 21.000 1.273.945
de2022 1418 96.707 48.695 409.29 38735 40.086 41739 676,676 Custo em 31de dezembro de 2023 B4447 T19.784 34957 255337 29694 1334219
Adigdes 829 31578 12665 66.290 0515 6767 21451 168.095  Amortizagdo em 31 de dezembro
Alienagoes / Baixas / de2023 (34.089) - (23%) (15.09) _ (8.694) (60.274)
Transferéndias - 8305 (547) (4149) (2315 (2.001) (18.524)  (19.57)  Saldos em 31 de dezembro de 2023 200.358 779.784 32.564 240.239  21.000 1.273.945
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do as d lidads da Compania) e divida liguida consolidada sobre
O EBITDA, inferior a“3,5"(considerando as d da Cremer S.A.), consideran-
doosseguintes termos: Divida liquida: soma de empre’st‘\mose empréstimos, debéntures e outros passivos finan-
ceiros, impostos a pagar financiados, passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras
dlausulas contratuais, menos equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras. EBITDA: soma do lucro liquido/pre-
juizo, custos financeiros liguidos, provisdo de imposto de renda, depreciacdo e amortizacdo. Garantias - Os em-
préstimos e financiamentos sdo garantidos por duplicatas de clientes e direitos creditdrios, os quais foram con-
tratados com taxas usualmente praticadas para o respectivo setor, normais de mercado considerando a
modalidade, o valor, 0 prazo e a época da captagdo do recurso.

Debéntures

Encargos financeiros  Controladora e Consolidado
Modalidade incidentes 2023 2022
Moeda nacional
Debéntures (DI+160%a215%aa. 2814638 3.013.889
(-) custos de transagao na emissdo de debéntures 14923) 21.505;

2799715 _ 2.992.384

Circulante 280.688
Nao circulante 2519.027 2.841.322

derivativos e outras cldusulas contratuais, menos caixa e equivalentes de caixa e aplica-

¢@es financeiras. EBITDA: soma do lucro liquido/perda, custos financeiros liquidos, imposto de renda e contribui-
a0 sodial, depreciacdo, amortizagdo, custos e despesas decorrentes da emissao, equivaléncia patrimonial, ga-
nhos  (perdas) na avaliagio de atvos e outras  clausulas  contratuais.
(iv) 52 emisséo de Debéntures - Controladora - Em 22 de julho de 2022, a (M Hospitalar S.A. efetuoua 52
emissao de debéntures simples, de espécie quirografdria, com garantia fidejussoria adicional, nao conversivel em
ages. Essa emissdo foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria ocorrida em 29 de junho de 2022 e tem
como principais caractersticas: Montante: RS 1.000.000; Datas: (a) emissdo: 22 de julho de 2022; (b) vencimen-
t0: 22 de julho de 2027; Amartizacao: (a) o saldo do valor nominal unitario das debéntures serd amortizado em
2 (duas) parcelas consecutivas, sendo o primeito pagamento devido em 22 de julho de 2026, e a iltima parcela
na data de vencimento das debéntures; Remuneracao: (a) as debéntures renderdo juros correspondentes a 100%
da acumulagdo das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra grupo’, calcu-
ladas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma sobretaxa de 1,60% a.a., com base em 252 dias iteis, inciden-
tes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal Unitdrio, a partir da data de emisséo das debéntures; Paga-
mento da Remuneracao: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da data de emissao,
sendo 0 primeiro pagamento dewdo em 22 dej; Janelro de 2023. Clausulas restritivas - As debéntures possuem
lacionadas a indi iros que devem ser apurados anualmente, tendo

coma hase os saldos consolidados. Os referidos indices sa os seguintes: Manutengao do indice obtido da diviséo
da Divida Liquida Consolidada pelo EBITDA menor que 3,5, considerando os sequintes termos: Divida liquida:
soma de empréstimos e empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros, impostos a pagar financiados,
passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivativos e outras cldusulas contratuais, menos caixa e
equivalentes de caixa e aplicages financeiras. EBITDA: soma do lucro liquido/perda, custos financeiros liquidos,
imposto de renda e contribuicdo social, depreciagdo, amortizagdo, custos e despesas decorrentes da emissao,
equivaléncia patrimonial, ganhos (perdas) na avaliagdo de ativos e outras cldusulas contratuais. (v) 62 emissao
de Debéntures - Controladora - Em 27 de outubro de 2022, a (M Hospitalar S.A. efetuou a 62 emissdo de de-
béntures simples, em série Ginica, de espécie quirograféria, com garantia fidejussdria adicional, ndo conversivel
em acdes. Essa emissdo foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria ocorrida em 18 de outubro de 2022 ¢
tem como principais caracteristicas: Montante: R 400.000; Datas: (a) emissdo: 27 de outubro de 2022 e (b)
vendmento: 27 de outubro de 2027; Amartizacdo: o saldo do valor nominal unitario das debéntures da primeira
série serd amortizado em 2 (duas) parcelas consecutivas, sendo o primeiro pagamento devido em 27 de outubro
de 2027, e iltima parcela na data de vencimento das debéntures; Remunerado: As debéntures renderdo juros
correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
“over extra grupo’, calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma sobretaxa de 1,60% a.a., com base em
252 dias tteis, incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal Unitdrio, a partir da data de emissao
das debéntures; Pagamento da Remuneragdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da
data de emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 27 de abril de 2023. Clausulas restritivas - As debén-
tures possuem clausulas restritivas relacionadas a indices econmicos e financeiros que devem ser apurados
anualmente, tendo como hase os saldos consolidados. Os referidos indices séo os seguintes: Manutengdo do fn-
dice obtido da divisao da Dlwda quulda (nnsolldada pelo EBITDA menor que3s, mnswderando 05 seguintes
termos: Divida liquida: soma d financeiros, impostos|
a pagar financiados, passivos de arrendamento, instrumentos financeiros derivatvos e outras cliuslas conta-
tuais, menos caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras. EBITDA: soma do lucro liquido/perda, custos
financeiros liquidos, imposto de renda e contribuigao social, depreciagdo, amortizagdo, custos e despesas decor-
rentes da emissao, equivaléndia patrimonial, ganhos (perdas) na avaliado de ativos e outras dausulas contra-
tuais. Garantias - A 3¢ emissdo de debéntures da Controladora é garantida por duplicatas de dlientes e direitos
creditdrios, os quais foram contratados com taxas usualmente praticadas para o respectivo setor, normais de
mercado considerando a modalidade, o valor, 0 prazo e a época da captacdo do recurso. continua... |
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(onlmuagaod i 10 de passivos rel dos 2 atividade de financi ontro- Controladora  Consolidado Asuperagnesmmerualsde(nmpraevendademercadonasedeserwgosemrea(nmroladoraesuasmmmladas 23. PATRIMONIO LiQUIDO - (a) Capital sodial -0 capital socialem 31 de dezembro de 2023 ¢ de RS 2.549.392 Controladora Consolidado
mm Sald B _m 2023 2022 ndo possuem 05, na tém garantia seus prazos média (RS 1.771.044 em 31 de dezembro de 2022) esta representado por 322.820.608 acdes ordindrias, nominativas e 203 2022 203 202
dsti Ths____ e de 45 dias. Além dos valores apresentados nos quadros acima, a Companhia possui operagdo de backoffice junto  sem valor nominal (286.123.360 em 31 de dezembro de 2022). Oferta piblica de agdes - Em 24 de julhode |y devi 11988 6708 10574
Empréstimos e LIFE - LaboratGrio de Insumos Farmacéuticos Estéeis Ltda 502 3 i g - ; : : i v kbt g e g e o Jpesds deviagens 5 - -
financiamentos Debéntures Total 4 Produtos Hospitalares L . 3 18 assuas controladas, a qual ndo possui incidéncia de encargos e ndo tem garantias formalizadas. No perfodofindo 2023, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia a realizagdo da oferta publica de distribuiao Depreciagio e amortizagao 87.802 20611 176350
£m 01 de janeiro de 2022 20888 1585972 1.608.860 Na(m‘mde !OEUCIOS usvanaaPresdt a. T em 31 de dezembro de 2023, os valores incorrdos foram de RS 36.430 (RS 25.894 em 31 de dezembro de 2022).  primria e secundaria de ages rdinrias,todas nominativs, escriturais, sem valor nominal, ivres e desembara-  pateriais e uso e consumo 18411 nne 576
Movimentagio que afetaram o fluxo de caixa eveinoustia E Comerco De Produtos Cirrgics Lida 139 - Remuneragdo do pessoal-chave da Administragao - 0 pessoal-chave da Administracdo inclui os membros  cadas de quaisquer inus ou gravames de emissdo da Companhia. Em 07 de agosto de 2023, 0 Conselho de Admi-  Combustiveis e lubrifcantes 4978 Y 14294
: i issio debé NuticaComerco e Nutrgdo Enterl e arenteral LTDA l do Conselho de Administragao e diretores estatutdrios e ndo-estatutdrios, ujas atribuicdes envolvem o poder de mstraganda Companhia aprovou a emissdo de 36.697.248 (trinta e seis milhaes, sememasenavemaesete mil, - Manutencio de bens, veiculos e equipamentos 17510
Obtengdo de empréstimos/emissdo debéntures Proinfusion S.A. 75157 17.99 L4 l¢ 3 quip:
(liquido de custos) L1386 138860 comwlomA - : decisi e o ontrole dasaividades da ompanhiaedesuas controladas. s despess registradas na demonsta- quarenta e oito) novas Agges, distribuidas no Brasi, Sequros 6253
Pagamentos de prindpal 0839 (64000) (86839 Seten Formulas QuimioterdpicasLtda. 13 30 doresultado, relativas 3 d I-chave, foram de RS 21.420 em 31 de dezem- 0pregopuragaofmﬁxadoemks21 21 (vinte e umreais  vinte e um centavos) por Agio, sendoqueopregopur Taxas diversas 265
Pagamentos ejuros (1278 EChI] Solus Soluges Estéreis S.A. 4963 bro de 2023 (R 24420, em 31 dedezembro de 2022) Nesevlor stio englobados beneficos de curto prazo, - agdo foicalculado de acordo com o artigo 170, paragrafo 1, incso I, da Lei das Sociedades por ages e aferida — Qutros gastos 2462
Pagamentos de jurosde debéntures T pumsy) i) Tecnod Produtosospitalares Lda. : 4 dem a: (i) pré-labore ou honordrio pago  Diretoria e do Conselho de Adrini tendo como parametro o resultado do Procedimento de Bookbuilding. (b) Reservas de capital - (i) Gastos  Tota
Movi 3 50 afet Vitalab Comércio de Produtos para Laboratrios Lda. e - - - (n) bdnus pagoaD\retnnae(m) outros beneficos, como plano de sadde. A Compania ndo concede a seus admi-  com emissao de ages - A ofeta publica nical de distibuigéo primria e secundaria de agdes ordindrias foi (1 ciicadas como ~ (ontroladora
Provisao de juros de debéntures R 296580 296580  n.. e 3726 2 nistradores beneficios pds-emprego e /ou beneficios de resciséo de contrato de trabalho, além dos previstos pela  liquidada no dia 09 de agosto de 2021. Baseado no prego por ago fixado em RS 19,92, os recursos brutos com 0 3 03
Provisio de iacdes cambi 125 R 1205 Dividendos a Receber: ) legislagao aplicavel. O pessoal-chave da Administragao possui plano de pagamento passeado em agdes, confor- PO atingiram a cifra de RS 700.000 antes das comissdes e despesas. A Companhia incorreu com RS 47.750 em R/l —IeT T
rovisao de juros e variagdes cambiais . . A P - P Custos das mercadorias e produtos vendidos 7325743 4277061 9.349.113
Em31 de dezembro de 2022 T 7992384 2992384 minhanaComércoeRepresentacioltda. 162 56 me demonstrado na nota explicativa 4. astos o afert, que esioregstrados no PatiminioLguido e ‘Gastos com emisiodeagdes” Asequnda e endo B0 oases 28139
Movimentagio que afetaram o fluxo de aixa Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos 22.PROVISAO PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CVEIS ETRABALHISTAS - Grupo prt envolida em proceofrtapiblcade ditrbuiaoprimara e secundara e acesarindrias fof iuidaa nodi 04 de agustode oo e i vl recuperdel d cotas - - -
Obtengao de empréstimos/emissio debéntures e Assisténda Técnica Ltda. 36 1138 sostrabalhists, trbutios e ivels e estd discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa quanto na - 2023. Baseado no preqo por agao ixado em RS 21,21, 0 recursos brutos com o Follow On atingiram adfiade ™, o o 6 (4005) 96) (8457) 5966
(liquido de custos) 197354 o19735 Aporte Nuticional Lida. . 59 - judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas RS 778,348 antes das comissdes e despesas. A Companhia incorreu com RS 33.769 em gastos com a oferta, que Despesas qera e administratvas 16894 30985 864658 .
Pagamentos de principal - (1920000 (192.000) Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. m decorrentes desses processos sao estimadas pela Administraao. (a) Contingéncias e riscos de perda prova-  estao registrados no Patrimonio Liquido em “Gastos com emisso de ades".(ii) Transagoes de capital - Phan- Totapl g < T
Pagamento de juros (21758) - sy GemesRiPrtidpacgesSA. - 33%6 veis - Referem-se a contingéncias traalhistas e tributarias de provavel pagamento pela Companhia, consistidas, ~ tom Shares - Em OSdeaqosrodEZDZlo(onselho deAdmlnl&tragauaprovouaaumentode capital social em _ ===
Pagamentos de juros de debéntures SWeY)  @ne) (M Campinas Medicamentos Especias Lda. 7 62 principalmente, em reclamagdes de empregados vinculadas as discussoes sobre valores de rescisao contratual e decorrénciad des Phantom Shares 28+ OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS ]
Movi 2 50 afetaram o i (M Medicamentos Especias Lda. - m a procedimentos fiscais adotados pelo Grupo que envolve alto grau de julgamento. A andlise para provisiona-  no montante de R$10 450, Parte do beneficofi p pagoem dmhe\m no montante de RS 25.362, totalizando ___Controladora ___Consolidado
Provisio e uros de debéntures C093 410963 CMPFSHospitalar Holding SA. 9167 mento desses valores foi efetuada em acordo com os concetos estabelecidos no CPC 25 (1AS 37) - Povisdes, R 126,812, liquido de encargos socias. A operagdo et registrada no Patrimanio Liquido, na rubrica ransages o 203 201 203 201
Provisdo de juros e variagoes cambiais 22589 o sgg CMiHospitalarLtda. - A3 Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. de capital. (¢ Reserva de plano de pagamento baseado em agdes - No dia 15 de fevereiro de 2022 2 (M~ Qutras despesas operacionais
Em 31 de dezembro de 2023 198485 2799715 2997.0900  lremerSA. M9 nM Incorporagdo (nota Hospitalar $.A. emitiu Instrumento Particular de Promessa de Outorga / Cessao de Agges e Outras Avencas, e seu goggoesebomfa(agoes_(onted\das (3(251; g;g; Géggg ggg%
iliacs i s " ionados 3 atividade de finandamento consoli- _Daviso Industria e Comércio de Produtos Higiénicos S.A. - 6710 Controladora _ 31/12/2022 Provisoes Baixas __explicativa 124 1 Encargos 31/12/2023  primeiro Programa Sacio Viveondrio, um plano de pagamento baseado em acdes da propria Companhia. A quan- ~ UUtros servicos de tercelros - A
E,?d';emmlha@“a movimentagio de passvo elaconados  afvidade definandamento onsl Expressa Distrbuidora de Medicamentos Ltda. - 35959 Tabahisas 833 1420 (1.190) 479 - 7377 tidade de agoes foi ofertada de forma individualizada para cada benefcéri e todas com data de outorga em 15 Provsdo/Reverses para contingéncias 189 (4) (205 (2090)
Empréstimos e FAMAP Nutrigdo Parenteral Ltda. 3957 Tributdrio 133 0 (1) 18329 12 29508 defevereiro de 2022. No ia 04 e maio de 2023 a (M Hospitalar A emiti Instrumento Particular de Promessa ~ Multas » (155) - (1470) -
financiamentos Debéntures Total  Flexicotton Industria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal SA. - 40 Civeis 67 935 - 1003 de Outorga / Cessio de Agdes e Outras Avengas, de seu segundo Programa Sécio Viveondrio, um plano de paga- Valores apagar sios vendedores - (494) - (49%)
Em 31 de dezembro de 2021 T S.226 1585972 2.127.198  FWindistria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. 7038 7.000 — o i 1 406] 24058 12— 37.888  mento baseado em agdes da prdpria Companhia. A quantidade de agdes foi ofertada de forma individualizada Quitagao de contingéncia - CM PFS (ver nota 11 i) - - (67.775) -
Movimentago que afetaram o fluxo de caixa Hospshop - Comércio, Importagdo, Exportagdo, Consultoria Consolidado 12202 Provisies Bawas Encarqos 3VTZ/2023  para cada beneficaro e todas com data de outorga em 05 de maio de 2023, Em 31 de dezembro de 20232 Outras despesas __(%) (953 (13708 (8458
Obtengao de empréstimos/emissio debéntures e Representagdes Ltda. - 91 Tributdrias w7657 (157) 174 41791 Companhia possui reserva para pagamento destes plans de pagamento baseado em acdes no montante de  Total - 3.925) (13.086) (89. &
(liquido de custos) o 138862 1388622  LIFE-Lahoratorio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. 2409 752 Trabalhistas 19529 6412 (14734) 8 11215 RS 11.455 (RS 4511 em 31 de dezembro de 2022), (onfarme nota exph(anva 24, d) Reservas de lucros - Outras receitas operacionais
Pagamentas de principal (167984 (64000) (251984  Macromed Produtos Hospitalares Ltda, 69 82 Civeis 12568 5450 (4047 9 14051 (i) Reserva legal - A reserva legal ¢ constituid mo desti 59 dolucro liquido do exerci-  Bonificagesrecebidas ' 168
Pagamentas dejuros (30217) - "B0217)  Medcare Comerci de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares 46788 39.51 (19.532) 281 __ 61.057 cio, e ndo poderd exceder 20% do capital social. A reserva legal terd porﬂnahdade assequrra interdade do  Ganhoem partidpaci de contoladas ) 16.668
Pagamentos e jurosde debéntures 21479) (21479 Eireli - 158 (b) Contingéncias e riscos de perda possiveis - Consolidado - A Companiia avaliou o montante de aproxi-  capital social e somente podera ser utlizada para compensar prejuizo ou para aumentar o capital, Em 31de de- ~ Créditos tributdrios -
Movi 30 que nio afetaram ofl ) ! _ Nutifica Comércio de Nutriio Enteral e Parenteral L. 48 4 madamente RS 535.506 (RS 490.816 em 31 de dezembro de 2022) elativos ao iscostributdris,civeis e raba-  zembro de 2023 a Companhia constituiu RS 17.996 a titulo de reserva legal (RS 12.986 em 2022). 0s valores ~ Resultado na lienagao do ativo imabilizado 1856
Saldosadvindosde combinago de negdcios 11365 - 11365 Proinfusion SA. 798 2331 Ihistas sobre os quais nao foram constituidas provisdes para fazer face a eventuais perdas por terem sido avalia-  constituidos atendem os Iimites impostos pela legilagio sodetdria brasileia. i) Reserva de retengéo de u- Valores recebidos avarias/Snistros _ 3402
Transferéncia em conta garantida (5.136) - (5136)  Tecno4 Produtos Hospitalares Lida. - 100 das com risco de perda possivel pela Administracao. (i) Controladora - Autos de infragéo - Ha autos  cros- Refere-se a destinagdo do saldo do lucrolig icio, apds a constituigdo de reserva 'W'md“""Q?G“PUWQU!S!@O”?‘”VESW“PNU
Provisio de juros de debéntures - 296582 296582 Vitalab Comércio de Produtos para Laboratorios Ltda. 102 969 - - relauonados 0 questlonamemo pe\a Secretaria da Fazenda do Estado de Goids sobrea mlhzagao de isengdo na Iegal da propusta de distribuicdo de dividendos, constituida para realizagao de investimentos, expansdo e refor- (ver nota 425 (l),e fota 11 (‘"}) 61.715
Provisan de juros e variagbes ambiais ’ 60754 97939 - tr Companhia. s nfragge jro.Em 31 de dezembro de 2023 o constitua no montante de RS 42.363 (RS 80.693 em 31 de  Valores recebidos réditos com dlentes 180
Em 31 de dezembro de 2022 Mutuos a receber 530 referentesaeslas noticias: - rocesso ne 4011403583605 - auto de infragdo lavrado em 12 de dezembro de dezembm de 2022). (iii) Reservas de incentivos fiscais - A Companhia e suas controladas reconheceram em Qutras receitas 8733
Movimentagdo que afetaram o fluxo de caixa Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontolgicos 2014 pelo Fisco por omissao de pagamento de ICMS em razdo de escrituragdo indevida de valores, alegando 31 de dezembro deZOZBomontame de RS 96. 981 na (ontro\adoraede RS 252.713 no consolidado em ded- ~ Total 121877 _ 538
Obtengao de empréstimos/emissio debéntures ¢ Assisténda Técnica Ltda. 1701 - aproveitamento maior de Crédito Outorgado a que teria direito. 0 assunto se encontra na Delegacia de Cataldo, ~ ¢des de vendasaatitulo de sub I dutivelna base de élculo do[RP)  Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
(liquido de ustos) 2235 ~ 32354 Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. . . estado de Goids, para diligéncia/providéncia. O valor estimado com risco possivel ¢ de RS 2917. Processo n° e da CSLL o valor de RS 66.974 ladora e de R$ 85.922 lidado (foram utilizados como dedutiveis (i) Refere-se ao ganho de capital na aquisicao em etapas da Farme, ondeeri 020N weaaqmswgaoﬂeﬁ %
Pagamentos de principal (125 849i (192000  (317.849)  Boxifarma Solugdes em Saiide Ltda. 3,000 800 ~ 4011403585306 - auto de infragao lavrado em 12 de dezembro de 2014 pelo Fisco em razao de saida de merca-  na base de calculo do IRPJ e da CSLL, em 31 de dezembro de 2022, RS 29.785 na controladora e RS 54.697 no ~ da participaco desta empresa e em 03 de fevereiro de 2023 houve a compra do restante da participagdo da
Pagamentos de juros (38.384) - (38884)  FarmeFamacoterapia Otimizada Ltda o950 9g50  dorias, noperiodo de 01 de janeiro dezmzm dedezembrode 2013, por meio de Nota Fiscal utilizando carga  consolidado). As deduges referem-se principalmente a incentivos fiscais de ICMS, obtidos com créditos presumi-  empresa e, consequentemente, 0 seu controle.
Pagamentos de jurosde debéntures (411632 (411632) W Indistria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. 1191 9811 tributaria inferiora estabelecidanal ibutdria. 0 assunt agente doFisco paradiligén-  dos ou outorgados, cenced|d0§povUmdadesFederatlvasnasqualsa(ompanhla possmumdadesuperaclonals 29, RESULTADO FINANCEIRO
Saldos advindos de mmblnagau denego(ms M - 324 Health Logistica Hospitalar S.A. 10800 10800 dalprovidénda. 0 valor estimado com risco possivel € de RS 18.026. Processos n° 4012101558967, comvistasaincentivarag . Hassi as e (ommladora Consolidado
M de cai - Laborsys Produtos Diagndstics ¢ Hospitalares Ltda 2608 R 4012101558703 e 4012101559181 - autos de infragao laviados em 2022 pelo Fisco em razdo de aida de merca- - conta espectiica de Subvengio para Investiments, e somente s reconhecidosno Patrimnio Liquido no inal do ) 2022 203 200
Provisao de uros de debéntures R 410963 410963 Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 5784 R dorias por meio de Nota Fiscal utilizando carga tributéria inferior a estabelecida na legislagao tributéria. A soma  exercicio. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas reconheceram o efeito  Recaitas financeiras I
Provisdo de juros e variagdes cambiais 19211 Vitalab Comércio de Produtos para Laboratarios Ltda. 1500 1500 - . estimada dos valores comrisco possivel ¢ de RS 34.501. (i Controlada Cremer S.A. - A controlada softeu fis- - de crédito trbutdro na base de clculo do IRPY e da CSLL elaivo a incentivos fiscais do perodo de 20182 2023, Rendimentos de aplicages financeiras 65608 107277 94088 144724
Em 31 de dezembro de 2023 07209 3734 32761 - 9850  ClizacdodaRFB em 2016 que resultou em auto de infragdo lavrado em face da controlada Cremer Administra-  com basena Lei Complementar n° 160/2017, (onvemun“190/17eamgu30daLewn“ll973/14Ima\lzandoum Juros ativos 6,683 4175 8987 6339
18. SALARIOS E OBRIGAGOES SOCIAIS A PAGAR _— Mituos a receber - Ativo Nio Girculante dora de Bens Lida., pmmemdoqua\afS(allza(aotratuuasvendasdelmovelsda propriedade da companhia - efeito em Reservas de Incentivos Fisais e R$ 468.029 | R 6 fidado. 0reconhe-  Variacio cambial 799 66 18265 20288
Controladora Consolidado  Farme Farmacoterapia Otimizada Ltda. S0 - assessores juridicos, ticoéde  cimentodo rédito e beneico de RPYCSLLtotalzou RS 212, 140ma contoladara e RS 241,29 no consolidad, Arualizacio monetéria 9310 614 12558 6780
083 2022 203 002 o1 - perdapusswelAmmruladapussu\aexetuganﬂS(aIn“5011734r9420238130525IavradanoEstadodeMmas dos quais RS 194009 na controladora e RS 219.185 no consolidado referem-se ao principal RS 18.131 na con-  Ayaizagio monetria - Subvengio para
Salirios e ordenados a pagar 72064 72953 21550 32461 Outrosativos —_— = Gerais, referente a nfragao sup tre os meses de janei-  troladora e RS 22.111 lidado referem-se a atualizag tia, reconhecida em Receitas inanceiras,  inyestimentos (nota explicativa 23 i) )
Encargos scias a pagar 17654 12200 3428 28425 Alminhana Comerdo  RepresentagioLtda 957 R Tode 2016 a dezembro de 2016 e de Janelm de 2017 a setembrode 2019 por de falta de pagamento doimposto  podendo ser visto na nota explicativa 29. Do valor prindipal, RS 65.100 na controladora e R 89.558 no consolida- ~ (ytras
Provisdes de férias 03% 12134 39805 37008 Api Produtos Hosptalares Laboratoriis Odontolgicos e Asisténci por desconsideragdo de hipdtese de diferimento, por estabelecimento da incorporada Embramed. Segundo  do foram reconhecidlosjcumu IRP) e CSLL a recuperar, podendo ser visto nia nota explicativa 10, enquanto  otal
Outros 0779 1327 1BOST 263 Tenicaltda 9 19 1n0ss05 assessores juridicos, o progndstico ¢ de perda possivel. (iii) Controlada Expressa Distribuidora de  R$128.909 na eR$129.627 lidado foram omo RP) e CSLL diferdo, confor-  pegpesa financeiras
Total 50853 28.614 108718 100550  Aporte Nutrconal Lide, 149 B Medicamentos Ltda. - Aincorporada st envolvida em processos surgidos no curso normal de seus negdcios, - me nota explicativa 22. (e) Remuneragao aos Acionistas - (i) Dividendos - Conforme Estatuto Sodal da Juros sobre empréstimos, inanciamentos e debéntures ~ (434351)  (297.807)
== n 05 quas, nia oplnlau da Administracdo e de seus assessores \egals posstem expectativa de perda dlassificada ~ Companhia, os acionistas possuem o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, o percentual
- A g 3 2 Juros arendamento 10.690) 4.555)
19.TRIBUTOS A RECOLHER E IMPOSTO DE RENDAE(ONTRIBIJI(I\OSO(M‘U\IP:GAR Consolidad ﬁ;mf:&é Consultoria e Assessoria S.A. ) zggg nenhuma provisao da. Em 31 de dezembro de 2023, a principal - minimo obrigatdrio de 30% sobre o lucro liquido, ajustado na forma da legislagdo societdria. Perdas com derivativos ‘ ] f )
H % Boxi- Sevicos de Atencio 3 Saide Ltda, nowu ausaavilada pelosassexsores juridicos com risco possivel € agao civil pdblica n° 0072896-34.2014.4.01.3800, 2033 Despesas hancérias (5275 (1889)
mnosto sobre Gl de Mercadoriase Prestacio d T e T sl ﬁés emSaud(e tda ) n 2 aqua foi ajizada em 2014 pelo MPF contra a Expressa por nao aplicagao da tabela CMED. Sequndo nossos as- - Lucroliguido do evercco 359916 Descontos concedidos (2.13) 63)
m{)nsosu EM';((")B"HW eMercadoras ¢ Prestagio de 04T 580 63958 3699 Box‘\farmgSclu fos em Saide Lda 2 N sessores juridicos, o progndstico é de perda possivel. (iv) CMPFS Hospitalar S.A. - Aincorporada ~ Constituiao de reserva legal (5%) (17.99)  Variagio cambal (770) (560)
| ENIK%S dae ontribuiciosodal - P e GSLL - X prr T NE dicamentos Espedais Ld @ I estd envolvida em processos tributdrios surgidos no curso normal de seus neqdcios, os quais, na opinido da Ad- ~ Base de dividendos 34920 pgalizaio monetéria (60.646)  (64.025) y
Prnpuso a re‘n‘ae(op r; u'lg,laaéoufv[-] RPe ndanent - - 6 . a NTTIPIMS ‘e \Eamelj psudpeﬂals . 551 @ ministragdo e de seus assessores legais, possuem expectativa de perda dassificada como possivel e, consequen-  Dividendos minimos obrigatdrios (30%) 102576 Imposto sobre Operagdes Financeiras - 10F (3916)  (5549) .
rt;qrgma 3 r; egraglc Pnlgla (efon ribuigdo para o Finandiamento s CMPFeS '\‘(am_e‘nIUSSSAF’“'a'S 2. S temente, nenhuma provisao fof constituida. Em 31 de dezembro de 2023 as principas causas avaliadas pelos  (f) Agdes em Tesouraria - Em 20 de janeiro de 2022, 0 Conselho de Administragéo aprovou a aberfura e um (s espesas financeiras (1763 (10.829) 477) !
| @ fgé'" ade 0;‘-; N fe IUET;RF LY - e f’:‘l" a&; A D assessores juridicos com risco possivel referem-se a execugio fisca, referente ao processo ne 0007854~ programa de recompra de agges da Companiia (*Programa de Recompra’). 0 objetivo é atender ao Programade ~ Total TE60370) [887.089)
Orﬂtp::;o efendaetido nafonte W8 @) 8sT s Cremeorsgl;\a artica. 2 72(; 2088 56.20208.16.0185, ajuizada pelo E;tadc do Parand que obietivamq cobranga de suposta apropriagao indevida OutorqadgAg&esReslritas,‘nqs‘termosdu I’\anpde Incentivo de Longo PrazommA(ﬁengstritas,qprovaqq pelg 0 Grupo mantém o conceito de apresentar a marcagao de inmumemosm relacionados a derivativs e
T e e - . g g de crédito de ICMS, referente ao periodo de 2006 a 2010, e a execugao fiscal,referente ao processo n° 0000656~ Assembleia Geral Extraordindria da Companhia em 17 de marco de 2021. A Companhia poderd adquirir até b do osef d fi f
otal 18831 10.985 §7.940 83204  Daviso Indistria e Comércio e Produtos Higiénicos SA. ) > - o 0 et L nnana 1 Ampaiie : it h - Contatos ambai feistrandoos fetos ositvos desta marcagau como receita financeira e os efeitos negativos
Passivo drculant FE T AW %R P Medi 1 69.2012.8.26.0152, ajuizada pela Fazenda do estado de Sao Paulo que objetivam a cobranca judicial de ICMS e 5.784.024 acdes ordindrias, escriturais, nominativas e sem valor nominal, de emissao da Companhia, o que re- it i - . ad . tasexpica|
P”‘!““!‘"?“T " B 1 esh upressa istibuidora de Medicamentos Lda. 15602 multa por suposta utilizagio de créditos indevido e falta de estorno de créditos, conforme Auto de Infragdo e e presenta 5% das agdes em circulagao. O prazo do Programa de Recompra foi de 18 meses, iniciando em 21de B ) At fioderesutadoena s otas explica
rassivo nao irculante ) i - o - Famap Nutricio Parentera Lda 966 - Imposicio de Multa no3.103.438 e Certidio de Divida Ativa n° 1.064.154.367. Janeito de 2022 ¢ encerrando em 21 de ulho de 2023. Asoperagdes de compra serdo suportadas pelosrecursos  UVas-Em 31 de marco de 2023, a Administracéorevsou o concito @ compreendeu que  dassficacéo adequada
(i) Corresponde ao saldo de ICMS devido nas operagdes de venda do grupo. Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda 5778 - dsitos iudiciai i isponivei iacses 3 i 0 10 destes efeitos, seria registra-los por seus efeitos liquidos, como sendo uma mudanga de politica contabil. A admi-
20, IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - (a) Imposto de rend tribuicio sodal diferid ! e e . () Depdsitos judiciais (consolidado) disponiveis na conta de reserva de lucros, segregadas as destinacdes as reservas mencionadas no Art. 76, §7c, €St EIEIL0S, IS¢ ) 0 uma mi d
d NTRIBUICAO SOCIAL - (a) Imposto de renda e ontribuigao socia diferido - Fleicoton Indstiae Comérciode Produtos d Higene Pessoal .. oo Saldos advindos indso | da Instrugio ICVM 67. Até o presente momento, a ompanhia adgquiriu .773.600 agdes, totalzando o Mistragio considea que essa mudanca ir esutar e uma informaco confivel e mais elevante nas demonsta-
- Olmpasto de Renda e a Contribuigéo Social diferdos atvos ¢ assvos foram constitudos considerando a ali- - FW Indistra e Cometciode rodutos de Higiene S.A 3557 14 da combinagéo valor de RS 40.48. des financeiras sobre os efeitos das transagdes. Para fins de demonstrar comparabilidade, o Grupo esté reclassifi-
p"dﬂfa;waen&es-ﬂgmwsmhde Re"““.ﬂ("”‘”bb“'@“ 5(19?3' diferdos a‘”??"”g’” ‘°”%"‘“'d°“°b’f"a‘fu"‘"' Health Logistica Hospitlar S.A 298 786 molado_ NN _deness Depss B g 31120003 24, PAGAMENTO BASEADO EM ACGES, LIQUIDAVEL EM ACOES - (2) 1 programad baseado  candoossald s de 31 de ez d 02, para g s s s recohecdospor
30‘9};T9JU|103b‘3(ﬂ‘59 fﬂSFS “:93"‘/35;‘}0 re 35 'ﬂe"@?bte,g‘l)o'ag?fsv s passivos, por ;lladVEZ, oram - Integra Medical Consultoria SA. - 8 Tributarias () 168.293 1483 113649 25 66364 em agdes, liquidavel em agdes: No dia 15 de fevereiro de 2022, a (M Hospitalar S.A. emitiu Instrumento  seus efeitos liquidos. As 9 na0afetam s princpai ndicadors da Companiia (Lucro Ligui-|
consitudos com base nos efeitos da contabilizagao do csto aribuido, na diferenca temporaria de depredagao - Labarsys Produtos Diagndstcos e Hospitalares Lda 26 16 Trabalhistas 204 - 659 (445) 1 2261 Particular de Promessa e Outorga/ Cessode Agese Qutras Avengas,deseu primelro rograma SdcioViveans= o EBITOA, Ativs ¢ Pasivs) sendo apenas uma ecsificagio entre s de Despesa Financeira e Receta Fi-
calculada pelas taxas fiscais e na vida it econdmica dos ativos sobre os dgios (amortizado fiscalmente, masndo  Life - Laboratorio De Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda 2170 - G 6490 ; %5 6T i Jano d basead! es da propria C hia. A quantidade de acdes foi ofertada d
i inacio da Lei ibutos diferidos ati 105 S Ivels B | ) S - tio, umplano de pagamento baseado em ages da propria Companhia. A quantidade de acoes foi fertada de  panceir, e ¢ nsiderado pe\a admlnlstragaa como uma mudanga nao relvante de pofica contabil. Abavo
contabilmente, conforme determinagéo da e 1.638/07). Os tibutos diferdos ativos  pasivos sio apresenta-  Macromed Produtos HospitalaresLtda. ) m8 6821 5 T2367 (0% 6 75380 fomaindviduzadspra cadabenficio e odes com atadeouorga em 15 de fevreir e 2022.0Plano " " perod i indo em 31 d dezembiode 2022
dos confome demonstado segu Controladora (onsolldadn M_;“inlganeg\_\ %_TesserE;;e[ Comercio de Produtos e Equipamentos Hos- ' (i) Os depdsitos judicars refativos o Dfal do ICWIS ncidentes nas vendas Tnterestaduars do periodo de setembro  emitido é lassficado como Restricted stock units (RSUS), pois representa uma promessa de entrega de agfes ao 'A nt e;l ormente "
— ] SFROCS, pitalarestirell. . . . de 2017 amaio de 2020 estao sendo reembolsados aos antigos acionistas da incorporada Expressa Distribuidora  participante, de forma gratuita, numa data futura se certas condices de aquisigdo forem atendidas. Os partici- T T N
" R E R 7Y S 7R 177 Medcare Comercio de Produtos e Equipamentos Meédico Hospitalares de Medicamentos Ltda., pois o contrato estabelece que, em relagdo a esse periodo, os valores obtidos coma de-  pantes do plano séo definidos anualmente pelo presidente, validados pelo Conselho de Administragao conforme Impactus da redasiicacso Wdez:nl:%‘;o% Bedassficagio %
Q"Y", fisciseb " BB W08 B4 2632 fireli . = y 1 cisdo judicial favordvel so devidos aos ex-sdcios da incorporada. Estes valores estao sendo pagos liquidos de  critérios do programa vigente no ano. Para o programa 2022/2026 foram convidados 42 beneficidrios nas cate- Despesa financeira 96867) 18161 (487,049
PTGJ_U\ZUSﬁS(ﬂ!SebESE negativa Sienc 7. : 341 35 Nutifica Comercio De Nutrido Enteral E Parenteral Lda m - honorérios de advogados e tributos incidentes sobre a reversao da provisdo de contingéncias sobre o Difal. 0 gorias de gerentes, diretores e diretores estatutérios. Metas de desempenho (performance condition): Para Retglta financeira 563380 (48 1624) 181,765
rejiznsfiscis e base negativ - Subvencan para Proinfusion S.A. 4957 R saldo remanescente (nota explicativa 16.c (i) sera pago a medida em que os depdsitos judiciais forem liberados  exercer a opgao, a agao da Companhia deveré ter atingido o valor minimo de RS 19,92 (dezenove reais e noventa P
Pln\_/e.mmentm [nptagxphtatwa (i) 128909 - 1860 . T§("04 PvudqtquospitaIares Ltda. B - n paraa Companhia. (d) Outros assuntos - 0 STF julgou inconstitucional o DIFAL em fevereiro de 2021, aprovan- e dois centavos) (Valor Minimo"), sem atualizagdo, acumulativos para todo o periodo de caréncia, ou seja, as 30.INFORMACGES POR SEGHENTO -0 (PC 20 FRS pors el
TOVISES para contingendas W5 3AM- BT 12515 yitglah Comérdo de Produtos ara Laboratris Lida. ) R ] - doumalei complementar em janeiro de 2022 para sua aplicagdo pelos Estados. Apesar da expectaiva e vigén-  agdes do periodo de caréncia atual podem ser acessadas no préximo periodo de carénci, caso o valor minimo {05 Operacionais sejam |dent|ﬁ(adus o base nos elatgrios nternos a ’FEPE“‘) dos (cmponemes da Compania
Mals valia de nvestimentos 56976 32395 56976 27.004 66.621 23.035 _ - = daemaneit de 2023, uma decsio ostrir do ST determinou a obrangaapartirde abrilde 2022. O asses-  sefaatingido. Vestings Iniia  partr do 2 ano o exerco no mésde fevereio. Prazo Final: 0 prazo mximo i i prindp
Arendamentomercantil 6568 2805 741 4TI fotal do Ativo 476125 200114 __2 18967  sores juridicos ecomendam que a Compania aguarde a publicagéo do acordao e seusprdsimas passos para  para transferénca as aes éde 4 ano, Perodo de aquisido dedieito (vesting perid):As age serdo transfe- res e deisies operaciois paraloca recursos ot PSS
P“’V'”"V’”g?m“dgpa"“‘!’a@“""”“umd"s 3060 10551 3060 10351 Controladora ___Consolidado validagdo deseus impactos e provisionamentos. A Companhia, beneficiada porsubvenes para e ndasaposoy riodo d 30 contar da data de assinatura do Instrumento Particular de Outorga seusneqoaonamonoambltoﬂnantelm(omonooperauonala(ompanhla(IamfmuseusnegmsemSaudee
:)"S‘IP'TE"J95 nancetos derivativos N N 6709 8439 Passivo circulante 2023 2022 _ 2023 2022 tendoemvistaasalteracdes tributdrias da MP 1.185, ingressou com Mandados de S q base no Pacto em parcelas definidas como: (i) 50% em fevereiro de 2024; (i) 25% em fevereiro de 2025;e (i) No Saide. Essas divisdes sio consideradas os segmentos primdrios para divulgagao de informagGes. As principais
OILIOK‘:IaSSD;iSfE:Z;B;SStem it gggf; ;ig? 138%2 }gg;; Fornecedores Federativo para decidir sobre a contablizagdo do beneficio a parti de 2024. A Companhia aguarda as repostas  25% em fevereiro de 2026. Devido  homogeneidade dos participantes, foi ealizado uma dnica avaliagdo utili- - caracteristicas para cada uma das divsdes sdo: - Material - distribuio e fabricagdo de materias das categorias:
Tributos d'rfeEidos a?ivos liquidos - : r ; A\r]?[nhan; (omérdoe Tepresen:)ta(éo lida. — 898 3010 dos Mandados de Seguranga para decidir se ird manter o beneficio. 2ando o modelo Monte Carl for Pricing Option. cardiaca irirgica, rindrios, diagndsticos,esterilzagdo, paramentaco, higiene e protegdo entre outros, - Medica-
Passivo f\éﬂa}a%‘inﬁgi&?p"a aes Labortorals Oortolgios ¢ s " Métodode Totaldasacies Valorjustoda Percentual historicode  Total do valor Total  mento - disrbuiio de anlgesicos, antialégicos, antibidicos, antinflamatdri, oncoldgio
Agio” (20.204) Wo1) - (1ST) s e Lt 3 Datadaoutorga __Vesting period avaliagio __outorgadas agéopelométodo _participagao doplano justodo plano provisionado  2nestésio,vadnas,entre outos.  Outrs - eferentes a operages da controlada Health Logistica Hospitlar S.A,
Vida dtil - (6.498)  (7.000) a PFeS }\‘(amgnlosss‘;aeclals . % 631- ‘4 anos encerrados Cuja atividade compreende a logistica de produtos médicos e hospitalares; operagdes da controlada Cremer Admi-
E\;e\m dleganhnde pba‘niﬂga%?nem controlada (5.667) 55.667% ( ) al Hospzsail):raL:crla' . o 2 Programa Sécio Viveondrio 2022 15/02/2022  em fevereiro de 2026 Monte Carlo for Pricing Option  2.384.266 acdes R96,86 85% R913.248 R$9.673  nistradora de Bens Ltda, cuja atividade compreende a administragao das propriedades do Grupo; operagdes das
ais valia ativo imobilizado - 2928  (3.118) . N i i futi itarizaca .
Marca® -0 (31481) (remer SA. 308837 25215 As principais premissas utilizadas no modelo Monte Carlo nhecidas no periodo - As despesas até dezembro de 2023 foram no momame de RSSWéZ sendo reqmrado (ovtmladafdompo Bodfamae arme, que presam sng|gosfarma(oterapeutlmsde u.mtanzagau au fomatizz
v . / - P da; operagdes das controladas Integra Medical Consultoria S.A. e Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A., que
Carteira de dlentes™ R R 9709) (11.960)  Farme Farmacoterapia Otimizada Ltda. u - Resumo das premissas: 1 narubricareserva de capital no Patrimonio Liquido em partida na d " tividades de atencio 3 saide h n de Suporte 20 Pacente (P5) s d
Tributos diferidos passivos liquid e - [01.186) (75.081)  FWInd.ECom. de Prod. de Higiene SA. 150 18 Valor justo na data da outorga RS686 o, Admvoao1°programadepagamentohaseadoemagoes,llquldavelema;oes Nud\aZAdema\o uam em attvidades de atencao ¢ saude humana como Frograma de -uporte a0 Faciente (PLF) € operaoes da
ibutos diferidos passivos liquidos @) - (101.186) (75.081) Lo . B ¢ i itvo Part 5 controlada Aporte NutrcionalLtda,, que atua em ativdades de terapia de nutricao enteral e parenteral,
Total tributos diferidos liquidos 34091 270260 494373 148.400 laborsysProdytpsDlagnost\mseHnsg\tq\aresltgia: 898 - Preco da agdo na data da outorga R$1830 d9202_3,aCMHosplta\ar§.A.emltluf(lmewroT_e_rmoAdmvoPam(ularde_Outurga_deAgoeseO_mras_Avenqqsde by d P ll'dd
Total Ativo TI0T 20060 SH639 305768 LIFE-Laboratorio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. - 65 Prego de exercicio R$19.92  seu primeiro Programa Sdcio Viveondrio. 0 aditivo contempla as alteragdes mencionadas abaixa: () o periodo onsolidado
Total Passivo . - (50266) (57.368)  Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 9 - Volatilidade esperada (média ponderada) 5402%  decotagdo das acdes de emissdo da Companhia passa a ser considerado para fins de verificagdo de atingimento Total
(i) Na controladora,oimposto derenda ifeido é relacionado ao beneficofiscalde amortizago (parafins fiscais ~Neve Industra E Comercio De Produtos Cirrgicos Ltda. 1.066 - Vida da opedo (expectativa de vida média ponderada) 2,6an0s  dovalor minimo e cdlculo do valor referencial final, conforme definidos no Programa, seja de 90 noventa pre- ) _ Segmentos
apenas) dos dgios, sendo um beneficio fiscal foi reconhecido tendo como base incorporages ocorridas em 2022 Tecno4 Produtos Hospitalares Ltda. - 83% Dividendos esperados 235%  goesimediatamente anteriores a data de inicio de cada janela de exercicio trimestral a ser criada pelo Conselho o Medicamento _ Material Reportéveis Outros __Total
¢.2023. No consolidado, é relacionado também ao beneficio fiscal de amortizacio (para fins fiscais apenas) dos ~ Tecnocold Promogio de Vendas e Participagdes Lida. 429 4200 Taxa de juros live deriscos 11,97%  de Administrago; ) os particpantes passam acumular e carregar tranches de unidades de agio cujo periodo ~ Recetaliuida de vendas 8809100 2155308 10964408 119422 11.083830
iaic idospelas controladesCremer SA. e Arp Med SA. O impasto e enda dfridopasivo éeltivoa Vitalab Comércode Podutos para Laboatios Ltda. [ . i _ Pregode exercicio da opgéo: 0 modelo de programa de remuneragao escolhido pela Administragéo da Com-  de caréncia tenha sido cumprido, de mado que os partiipantes possar exercer futuramente suas tranches de ~ Mercadointerno 8809.000 2128699 10937.799 119422 11.057.21
amortizagao de ativos mensurados a valor justo, riginados na aquisicéo da controlada Cremer S.A, em 2018. Na 346,019 137.894 panhia stabelece um valor miimo de R 19,9 pra  exercicioGaopgio. st valor no € corrigdo notempo. unidades e acao acumuladas mediante o devido cumprimentodas condigoes para aquisicao dodiet apié-  Merado externos NP 2640 -l
datade aquisicio a Companiareconheceu um impostode renda iferdo passivo, baseadonas imitaes fisces ~ Outras contas a pagar evale para todos o periodos de caréncia. Vida da opgaos 0 periodo de opgdo serd de 4 anos a parti da data  veis. (b) 20 programa de pagamento baseado em agbes, liquidavel em agbes - No dia 05 de maio de  Custo dos produtos vendidos (7.770.594) (1.482.895)  (9.253.489) (95.64) (9.349.113)
elegais para onduzirum futuo rocesso de ncorporacio e acontrolada ea Companhia, Oregistiodo aédi-~ Gemer A, 14 59 referéncia.Em relagdo ao periodo de execugdo das opgdes, consideramos que os benefciriosevercerao  diei- 2023, a CM Hospitalar A, emitiu Instrumento Particular de Promessa de Outorga / Cessao de Agges e Qutras ~ Luctobruto 1038506 672413 1710919 23798 1734717
Lo tibutir st suportado pr proee que demonstam que a Companhiaapurar lucts ibutvels em  BpressaDistribuidor e MedicamentosLica ST tono dia it subsequente a0 fim da caéncia. De aordo com o plano, s beneficérosterdo dieito: 0% o Avena, de seu sequndo Programa Socio Viveonéri, m plano de pagamento baseado em agdes da prgpria  Despesascomvendas (92900)  (193861)  (286761) 5362 (2813%9)
everccis o, em motantes considerads suente para  elizagio de s valores s prjegies oram W . Eom. deProd. deigene S, o - final o 20 ano de vesting; - 25% no inal o 3° ano de vesting; » 25% no final do 4° ano de vesting. Prego  Companhia. A quantidade de acesfo ofetada de forma indvidualizada para cada beneficiario e todas com ~ Despesas gerais e administrtivas (614632 (197.216)  (11.848) (54487)  (866.335)
- Logistioa Hosoits - corrente das ages subjacentes: 0 valorda agio foide RS 18,30, obtido através de cotago da acio WWEO3,  data de outorga em 05 de maio de 2023. 0 Plano emitido é lassificado como Restricted stock units (RSUs), pois ~Perda porredugio o valor
preparadas com base no orgamento do exer(mo de 2024, elaborado pela Administraao da Companhia e apre- Health Logistica Hospitalar S.A. 661 Pi] ' - o N L 1d b 1183 2.726) 8457 8457
sentado ao Conselho de Admini lizada 20 de dezembro de 2023. Para elaboraras projecdes  Tecnocald Promoci de Vendas e Particnaces Ld W0 na Bolsa de Valores do Brsil, paa a data-base de 15 de fevereiro de 2022. Volatilidade esperada do prego  representa uma promessa de entrega de agoes ao particpante, de forma gratuita, numa data futura se certas ~_ 1eCuperavelde contas areceber - (2726) - - -
dos ucros trbutiveis futuros, a(ompanhla utliz premise alinhades com suasestaégis (orpora{)wajsglals ecnocold Promogdo deVendas  PartcpagdesLtda. 4]'120 2636 daagio: oi determinada com hase nia vlatildade média da Compania, considerando seu histirco 130 dias —condigaes de aquisgio forem atendidas. Os particpantes do plano sio definidos anualmente pelo presidente, ~Outos resultados operacionais 3779 4186 4919 (969) 41010
imento da receita deluctos, no endio dos apagar ' ) de negociaco, incados a partir da data d referénci. Dividendos: Os dividendos esperados devem s leva-  validados pelo Conselho de Adrministragéo conforme crtéios do programa vigente no ano Para o programa ~LUcto peracinal antes do
desempenhos auais e pssado o cescmento sperad o mercado d atuacio. D acordo o essep\anode Adonistas endlz.dg es-Vilah ) . 3560 1138 dos em conta na avaliagdo sempre que os beneficidrios ndo receberem os dividendos pagos ou um ajuste nos  2023/2027 foram convidados 65 beneficidrios nas categorias de gerentes, diretores e diretores estatutarios. resultado financeiro 379950 282.79% 662746 (26.29) 636450
neguuos mwedncsseranreahzadosateuexem(lodeZOElna & consolidado. Peri n“'” A:" dnvnmm ';‘mwmmn‘nh I 102576 0ss termos da opgdo para refletir o pagamento de dividendos. A premissa de dividendos esperados pode vir de ~ Metas de desempenho (performance condition): Para exercer a opgao, a agdo da Companhia deverd ter Depreciagéo, amortizagéo 189.782 60990 20772 9839 260611
avalia o resultado efetivo desse plano de n |ona geragaodeluﬂostnbulavewse (onsequen— | CaitalPr b - 10 - 10 fontes pablicas, como pelo histdrico de dividendos da Companhia ou a média da taxa de dividendos de empre-  atingido o valor minimo de RS 22,75 (vinte e dois reais  setenta e cinco centavos) (*Valor Minimo”), sem atua- A“V‘_" 8096082 1980856  10.076.938 109.755 10.186.693
emente, reavallaaexpe(talwa.. i dec mm’ luoss/ Cptal PrpoaPgar T T W deo7q S compardvels o pr formagies obtices fomedas pla empres. omo a opgi na ¢ rteida contra g, acumulatvospratodo o perido decaréni, e s e dopeiod de cténcaatal pdemse ;;;‘2/“5 S4817% 134.22 6813018 74-315( 6’3?;'333
- . vi bsgi 3 istribuicio de divi 6 i éndi nimo seia atinai irdo 20 onsolidado
B A R G o e ot il oot ool et o e
e ontme asegr Controlad (i A controlada Vtalatem em seu passivo um valor de divdendos @ pagar para os 6cios vendedores da Ompa- - iyidend yil)fo fornecida pela Companhia fi prdxima 2,35% estimada com base no ano findo em 31 dede aquisigao de dirito (vesting priod): s agoesserdo transferidas apds o periodo de caréncialretengioa cor- Segmentos
5 % nhia, Eses ividendos o relativos a resultados auferdos em data anterior a compra e ainda ES‘EDEG"“"‘“_“ dezembro de 2021, Taxa de juros livre de risco: Fo utilizado a curva do DI futura, estimada na data da ava-  tar da data de assinatura do Instrumento Particular de Outorga (o Instrumento), em parcelas definidas como: Medicamento _ Material Reportaveis Outros ___Total
0% 337 Pagamento. Asoperaches de mituoa receber de controladas ndo tém ncidéncia de encargos, nao ém garentias fiagao, para cada periodo de carénca. A taxa para o prazo da opcdo foi obtda da curva publicada pela BMGF- (2) para heneficiaios ndo particpantes de programas anteriors: (i) 25% em marco de 2024 () 25% em ~ Receit liquida de vendas 663777 2031817 867559 70937 8746531
2007 18646 formalizadas e tém prazo de vendimento de um a dois anos. X ~Bovespa na data de eferéncia. Diluiao: O efeitos da emiss3o de acdes para entrega pelo evercicio de opgies  margo de 2025; (i) 25% em fevereiro de 2026; {iv) 25% em fevereiro de 2027. b) para beneficiarios partici- ~ Mercadointero 6683777 1997382 8641159 70937 8712.0%
208 7953) Controladora Consolidado e a decortente diluigéo devem ser considerados. 0 exercico das opges levard a Companhia a emitir agoes ou  pantes do primeiro programa (i) 50% em margo de 2025; (i) 25% em fevereiro de 2026; e (i) 25% em feve-  Mercadoexternos N 34435 34435 N 34435
09 10255 Transacies 2003 2022 2023 2022 venderagies detesouraria, 0 que tem efeitos potenciais de diluigio. Taxa de desligamento da Companhia: reiro de 2027. Devido a homogeneidade dos participantes, foi ealizado uma tica avaliagio utilizando o mo- ~ Custo dos produtos vendidos (5:868.999) (1.439.539)  (7.308.538) (41.329) (7.349.867)
2030 108y Receitaliquida de vendas Ataxa de retengao historica para este grupo de executivos é de 85% taxa utilizada no célculo. Despesas reco-  delo Monte Carlo for Pricing Option. Lucro bruto 74778 590078 1367056 29608 13%.664
3 I o ey 7 Ditad Totald Valorjustoda Percentualhistricode ~ Totadoval ol i e s e e
—zz75  Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos ata da otal das agoes alorjustoda Percentual histdricode  Total do valor otal  despesas gerais e administrativas . X . [ .
Iotal Jativas 3 tiva dos negdi ieces de resultad fonai f‘*ﬂ pel»\ssisténdﬂéa?ita Ltda. ’ 81 4 _outorga _____ Vestingperiod Método deavaliagio __outorgadas - acao pelo método JL"“PE&MM justodoplano - provisionado  Perda por redugio ao valor
t:nlz:smzs:rse Sr;[aﬂ ‘evnati)ad ge(r;?rf;alrma:;:;?&(eﬁsaeseprrnufr%?/elzoees?;:marn %saggaedr:?gg?léx% e‘:taartlﬁlealsméaeﬁ\%pmol AprteNuticona L 2 R Programa Sécio Viveondrio 2023 05/05/2023  4anos encerrados em marco de 2027 - Monte Carlo for Pricing Option 3.487.730 agaes R$348 RS 10330 RS1.782 recupera’veldemntasaregeber (5.879) (116) (5.995) 29 (5.966)
mistragdo em relago ao futuro da Companhia, Consequentemente, a estimativs estdo sujeitas anao se concre-  ARP Med SA. 3 44,066 s pincipais premissas utiizadas no modelo Monte Carlo Wédia ponderada das agoes ordindrias ?ﬁ:{:;ﬁ;ﬁ;ﬁgﬁ:?gg"ﬂ“ (3930 (6372 (10302) 4 (10278)
tizarem no fuuro tendo em vista s incertezas nerentes a essas previies. ntre s agdes planefadas pela Ative Medicamentos Especias Ltda. 5.989 - Resumo das premissas: Controladorae Consolidado  reqtado firanciro W B ST B0 5B
Companhia para realizar s créditos trbutdrios referentes aos impostos difeidos esté a ncorporagdo das empre- ~ Biogenetix Impu_nagaerxpuna@a Ltda. . - 3 Valor justo na data da outorga R$348  Diluido 203 2 Depreciagio, amortzagio 120499 17293 6779 8569 176359
sas controladas que apresentam luco tributdve, aumentando  base de célulotibutdvel de RP) e CLL. Asin-  Byogene Comerco de rodutos para Laboraro Clinico Lica. - 1 Prego da agio na data da outorga RS 1640 Acdes ordinarias existentes em 1° de janeiro W70 W6IBI0 s 726139 220069 9480095 71509 9559624
onporades realizades ateomomento poden sr visas na nota explictiva 12d.0simpostosdiferidos passivos (M Campinas Medicamentos Especas Ltda. 59 m Prego de exercicio R$22,75  Recompra de agdes em 2022 < QT80 passives 550195 1690953 720048 59034 727918
da dosimpotos diferidos atvos, onforme demans-  (PFSHospitalarS.A. 179852 ) Volatiidade esperada (média ponderada) 4525%  Aumentode ages em 2023 3089118 - yuceits operacional do Grupo ¢ gerada substanciamente no mercado braslir o Grupo nio tem nenhum
trado nulopl(o ) acima. Aex(egauerelanvaa(omm\ada direta (remerAdmlmmadnra deBens ltda quenao (MMed\(_amemos Especiais Ltda. 6721 5476 Vida da opedo (expectativa de vida média ponderada) 23anos  Média ponderada de acdes ordindrias 300.050.304  283.888,700 lente que ndviduamente s signifcativ, ou s, diene que reptesente 0% ou mais 6 ecia peracio
possui diferido ativo em seu individual. Desta forma, estd (M Hospitalar Ltda. 9797 4832 Dividendos esperados 2,04% 0 tnico instrumento financeiro que proporciona diluicdo se refere ao plano de remuneragao baseado em agdes LA g i dod gni ég 76% q d p i i P i
passivo. [b)(unnlm;aodamaﬁscal efetiva- A(ontlllagao da despesa(al(ulada pe\aapll(agau dasallquo— (remer SA. 170093 102 Taxa de juros livre de riscos 12,07% Iangadu em 15 de fevereiro d92022 (u]osdelalhes estao dexmosna NotaZ4 Em}ldedezemhrodel()l}eﬂ na sven a5 10 mercado nmem;z;:p{:esne::ir:: blbem @ aum ussegmemos‘ i:s%::;og::lﬁ;:ﬂv:
tas fiscais e da despesa de imposto de renda e de contribuigéo social deb Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda 10 - - Preco de exercicio da opco: 0 modelo de programa de 30 escolhido pela Administracio da Com- @ bro de 2022, alorjusto das agdes ordi ia das agdes ipalsp POEXp
seque: Drogaria X Farmacia S.A. 2 - 2 (0 peed: P ” 5 pea M o periodo, 0 plano de remuneragao proporcionaria um efeito anti- d\lutlvo & por isso nao foi considerado no  Uruguai, Méico e Il Todas s instlages industrs ¢ de d“"“’“‘(“ do Grupo estéo localzadas no Brasil.
St . panhia estabelece um valor minimo de R$ 22,75 para o exercicio da opgdo. Este valor nao é corrigido no tempo e feitos e divulgacio d lidado,realizamos eliminacoes de receitas b d
__ (Controladora Consolidado  Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 285  BM - . o " 3 - N calculo aima demonstrado. Para efeitos de divulgagdo do valor consolidado, P mesmo
2023 2022 208 2022 FamapNutriio Parenteral Ltda 501 - Valepara todos o periodosde caréncia. Vida da opao: 0 periodo deopgéosed de 4 anosapartirdadtarefe- ¢ pecppy grupo. Na rubrica“Segmentos reportéveis’ foram eliminados RS 1.692.422; narubrica“Outros” foram eliminados
Lucro antes dos impostos 4973 715395 138497 208087 Farme Farmacoterapia Otimizada S.A. 4 féncia. Em relado ao periodo de eecugdo das ope, (onnderamns que os beneficéros exercerdo o direto no Controladora Consolidado RS 95.506. As receitas e despesas financeiras, bem como o imposto de renda, nao foram alocadas aos segmentos
Aliquotabdsia _ 3% 3% 3% 3% FWindustria E Comercio De Produtos De Higiene S.A. 207 - dia il aofim da carénda. e acordo com o plano, o fosterdo direto:(a) para beneficié- 2023 2022 3 2022 reportdveis porque no sio utilizadas para avaliar o desempenho ou alocar recursos.
Despesaaaliquotabisia (14611) (39.234) (47.089)  (70.748)  Health Logistca Hospitalar S A. - 3 rios ndo participantes de programas anteriores: » 25% no final do 10 ano de vesting; - 25% no final do 2°ano de  Receita bruta de vendas e servigos prestados 9.407.872 5380301 12.825.400 9.925.972 03 02
Efeito iscal de (adiges) exclusdes permanentes Hosp-Pharma Manipulagio E Suprimentos Ltda 606 E vesting;» 25% no final do 3¢ ano de vesting; » 25% no final do 4° ano de vesting, b) para beneficirios patici- (- Abatimentos, vendas canceladas e devolugges ~~ (314.205)  (88.263) ~ (386763)  (195.187)  Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 636450 513366
Resultado com equialénda atrimonial (otaexpicatva 12) - 69.117 119481 (570 (1199) ogpshop - Comerc, Impotagao, Eportaio, Consultoria pantes do primeiro pograma: 50% noinaldo 22 ano de vesting» 25% no inaldo 3¢ ano devesting; - 25%no ) Tibutas sobrevendas [6214) - (80515) (1354807) (BBALSA) - Receites fianceies “TeLAT G
Juossobre epialproprio o B o BE eRepresentagies Lida. 4 : final do 4° ano de vesting. Prego corrente das agdes subjacentes: 0 valor da agao foi de RS 16,40, obtido Total 813158 4811523 11.083.830 8746531  pespesasfinanceies (660.370)  (968.673)
Incentivo fiscal (nota expicativa 23 d i) ) 261491 29785 302533 SA89T | ahorsys produtos Diagnéstios e Hospitalaes Lica, 751 1) ; i o 02003 Areceita de vendas do ruporfere-seprncipalmente ao fomecmentoe itrhuicio ﬂEPmﬂ“ fosemedicamen-  Resultado dos tributos sobre o lucro 138497 208.08
Créditos fscais o reconhecdos em anos anteriores - 10 < 40038 ||FE- (3horatio De Insumos armacéuticos streis Ltda 1873 - atraves de otagin dazagio WEDS, na~Bu\sa‘deVa\ores dobra, paraadata;l;asede OSd e malo de ZOgS.VoIq- tos,nas dreas de sadde hospitalar e de h I. As receitas do grupo no Imposto de Renda e Contribuido Social - orrentes 57 (T0498)
Efetos deincorporacdes (1.761) - R ~ Macromed Produtos Hospitalares Ltda. b tlidade esperada do prego da agi: Fu deteminada com base na volatiidade e da Compankia, oni- 9765 s vendaspara o eterior,,245%. A ecita € mensuraa com b na contraprestaio espeicadano Imposto de Renda e Contribuicéo Sodial - diferidos 156.594
Outras adiges e (exclusbes) permanentes 2706 _(3.115) _ (552) _ 2189 NutrificaCometcio e Nutricio nteral e arenterl LTDA 5 derando seu histarico 130 dias de negociagao, iniciados a partir da data de referéncia. Dividendos: Os dividen- (om[am(cmo(lien(eeere(nnhe(\daquandoospmdmossaoemreguesea(e\mspelos(henlesemSuasmsta» Lucro do periodo 350.916  259.733
Imposto de renda e contribuigéo sodal 31698 144338 149 5161 p e 99.756 dos esperados devem ser levados em conta na avaliagao sempre que os beneficidrios ndo receberem o5 lagdes. AreteltaaperatmnaldoGrupoepnn(\pa\mentenbndanomer(adohraswlewmenGrupn ndo possuine- 31, EVENTOS SUBSEQUENTES - Em 22 defevereiro e 2024, o Conselho de Administragio da Ch Hospitalar S.A
Aiquota efetiva 35T TBWh TOE% - HAETh drmulas Quimioterdoi Y i i 3 i i jssadedi-  nhum dlente ind ignifcaivo,por exemplo, 10% ou mais das receitas operacionais ” imbi issio de
Imposto de renda e contribuicio sodial corrente 6557 37 (3087) (104983) Seven Férmulas Quimioterdpicas Ltda 2002 dividendos pagos ou um ajuste nos termos da opgdo para refetir o pagamento de dividendos. A premissa de d par exemplo, que represen P aprovou a outorga de fianga em beneficio de sua subsididria integral Cremer S.A. no dmbito da 72 emiss3o de
| P derenda e ontrb af aldiferd 1036 WAOT dbses  1sesos  SolusSolugiesEstéreisS.A. 6649 videndos esperados pode vir defonts piblica, como pelo istrico de dividendos da Compania oua média da 1O exercic.Para contratos que permitem ao clente devolver 2 mercaderia, que reprsenta uma parcela e oty simple, nao conversves em ages, em séiednica, com valor nominaluntéio e RS 1.000,00 (i
mposto de renda e contribuicges social diferidos : 3 206 156. d italaes Ltd ) " L N ot ) 50 Quena do faturamento do Grupo, a receita € reconhecida na medida em que sejaaltamente provavel querrever- oo 1w G N NN
21. PARTES RELACIONADAS - 0 saldo de partes relacionadas refere-se substancialmentt _ Tecnod Produtos Hospitalares Ltda. 5 taxa de dividendos de empresas comparaveis ou por informagdes obtidas fornecidas pela empresa. Como a opgao reais) totalizando um montante de RS 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais). Sobre o valor nominal unitério ou
. 1>~ 9 saldo de partes rélaclonadas refere-5e substanciaimente a 0DEragoes COm eMm- .1 o 4o prod. Para Laboratarios Lt m 81 IR o P " i 508 significativas no valor da receita acumulada reconhecida naooccrram (asose]a provavelquedestomos P h o - L
presas do Grupo e pessoas fisicas d te da revenda de TI:aI 0m g Frod. Fara Laboratorios Ltda. T R i nao é protegida contra dividendos, o beneficidrio sofre os decréscimos no prego da agdo causados pela distribui- didoseovlorpossaser saldo do valor nominal unitdrio, conforme o caso, os juros remuneratdrios corresponderdo a 100% da variagao
Controladora _ Consolidado /0% N 20D JED & codedividendos. A taxa de pagamento de dividendos foi estimada com base em informagdes da Companhia. A redugao da receita operacional conforme as vendas s3 hecdas,Esses descotos o d hase  dcumulada das taxas DI +1,60% ao ano. As Debéntures terdo prazo de vencimento de 5 anos contados a partir
Saldos 03 202 03 202 ﬁ’"!p;‘ de(seryl;gseRpmdutos oltd - taxa de dividendos (dvidend yield) foi fornecida pela Companhia fo préxima 2,0% estimada com base no ano nnstevmostontratu;\sde( ds oo o et dependendo o omaCongntacafis- da data de emissdo. Os recursos liquidos obtidos por meio da Emissdo das Debéntures serdo utiizados para o
Ativo drculante minhana (omérco e Representagao ltda. : findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2022. Taxa de juros live de risco: oiutizado a curva do Dl fuura,  thicod d 1108 Seqmentos feporta nanota  esgate integral da 3¢ emissdo de Debéntures simples, mencionadas na nota explicativa 17, bem como para re-
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontolgicos 2 . i Ny idac d e ;.
Xor_l!apsadlelce:evcl:elnteslh s Odontolci e Asisténcia Tecnia L, 0 estimada na data da avaliago, ara cada periodo de carénci. A taxa para  prazo da opgio foi obtida da curva explicativa 30 de mformagnes por segmeto Asoperagoes o Grupo naoapre;emam aractersticas cidicas ou  foro de capital de giro e/ou de caiva efou de ividas de curo prazoda Cremer  da Compari.
pe‘lf\ssrigtéun(oisﬂzsﬁi‘c: f{;; aboratoriis Odontologicos ; i ARP Med SA. 0 publicada pela BM8F-Bovespa na data de eferénca. Dilligdo: Osefeitos da emissdo de agBes para entrega pelo W"“Iag qdue poderiam afetar financeias individuais e CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Aminhana Comérdo ¢ Representagio . 066 ) (M Medicamentos Especias Ltda. 158 E erecdo de opges ea decrente i devem s considerados, 0 eercid ds opes evrda (ompanhma ;(;HSDBE‘SIa;EaSSAS PORNATUREZA Matio Sergio Ayres Cunha Ribeiro - Prsidente
Aporte NutriionalLtda, 10 R (M PFS Hospitalar S.A 359.682 134748 emitir agdes ou vender agdes de tesouraria, o quet is de diluicio. Taxa de desli Contmladona Comsolidad __ i Membros i
ARP Med SA. - 108 CMI Hospitaar Ltda. 8977 - Companhia: A tava de rtencio hstrcapar ste grupo e execuivos ¢ de 5%, taa utizad no célcuo, B W l“'lk&l'%e %“EL‘? mag"ﬂs (km Thaya(n ”I‘“S“L"E_’;";H““ma""
Ative Medicamentos EspeciaisLtda. 2083259 GemerSA. ) 304815 4178 Despesas reconhecidas no periodo: As despesas até dezembro de 2023 foram no montante de RS 1782, Matéria-prima, produtos e revenda e custos W@”—
Boxifarma Solugoes em Saide Ltda. 328 N Bxpresa Distrbidora de MedicamentosLda. 18730 - 5125 sendo registrado na rubrica reserva de capital no Patrimanio Liquido em contrapartida na demonstrago dore-  de propriedade 7253869 4274932 8974703  7.082.353 - - -
(M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 868 n Farme Farmacoterapia Otimizada Ltda. 8 - i Iirios, férias e benefic Leonardo Almeida Byrro - Diretor Presidente
p! Ntos Lsp: Pt v - sultado do exercicio. Saldrios, férias e beneficios a empregados 197631 141690 488298 343.205 | LEON: iy e .
(M Medicamentos Especiais Ltda. 753 13 FW Indistria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. 1479 819 25, LUCRO PORACHO -0 lucobis 10¢ alclado mediante adivsio do o atrbuvel aos acionstas ENCraussocis 56195 3679 122985 100718 André Augusto Spicciati Pacheco - Vice-Presidente de Estratégia e Novos Negdcios
CM PFS Hospitalar SA. - Health Logistca Hospitalar S.A. 72550 76266 it AD-0luobésio poragéo ¢ alulado medfante  ivisaodolucoatibuive os aconistas Sevigos d consultoria 670 B9 060 19505 Flavia de Lima Carvalho - iretora e Rlages com Investidores ¢ M&A
CremerSA. 102119 3 Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 87 1569 da socedade pela quantidade média ponderada de ages ordinarias durante o evercdo. O lucro diluidoporagdo ez c 83 1557 %3 358 Guilherme Fonseca Goulart - Diretor Financeiro
Drogaria Santa (ruz Paulista Ltda. 3 - Macromed Produtos HospitalaresLtda. B 295 9 é(alfular‘iu baseadono Iutroatribyw’vel ansacionistgordinériyecndme‘rq mg’d‘[n ponderado de ages e i parga por redugio ao valor recuperdvelde contas Renan de Almeida Hervelha - Diretor Comercial
Drogaria X arméicia S.A. 2 -2 Medcare Comerci de Produtos e Equipamentos Médico cularizagio aposajuste para os efeitos de todas as ages ordinarias potencias diluidoras. areceber 005)  (96) (8457 596 Thiago Liska - Diretor de Diagndsticos e Vadinas
FAMAP Nutrigio Parenteral Ltda. 19 - Hospitalares Eirel 1.9 Controladorae Consolidado ~ Frete 1849 9200 1835 127716 ) Flavio Henrique Santos Leal -Diretorde Servios
FW Inddstria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. 2483 Neve Industria E Comercio De Produtos Cirdrgicos Ltda 4685 - Bsico e diluido 203 2022 Embalagens 789 3630 409 BB Vilson Schvartzman -Vice-Presidente Comercial de Distrbuico e OperacGes Logisticas
Health Logistica Hospitalar S.A. 53648 9732 Tecno4 Produtos Hospitalares Ltda. 6450 13645 Lugo iquido alocado para agoes ordinaras 359916 259733 Aluguéis N43 186 45612 4158 CONTADOR
Hosp-Pharma Manipulagao e Suprimentos Ltda. 250 40 italab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. 61 10 - Meédia ponderada de agdes ordindrias 300.050304 _283.752.857  Servicos de terceiros 204719 18659 137037 84550 Guilherme Fonseca Goulart
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 656 2 Total 909.638 419.590 - Lucro por agdo - bisico 1,19952 0,91535  Honordrios advocaticios relacionados a DIFAL 5.501 - 8776 (RC1SP-217101/0-8
REI.ATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos acionistas, conselheiros e diretores da CM Hospitalar S.A.
Ribeiréo Preto - SP
inido: Exami asd ¢oes financeiras individuais e consolidadas da CM Hospitalar S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respecti que ¢ dem o balango ialem  Qutros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado: As demonstrages individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a re bilidad

31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as ¢
explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao

patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CM Hospitalar S.A. em 31 de d

Aivicl

“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d Oes financeiras i

bro de 2023, o d pent

isec

individual e ¢

) | i

lidadas”. Somos i

no (6digo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de C

evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no

emrelao a (t
imos com as demais

esuas

[Xe

lidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
0 exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a sequir intitulada
de acordo com os principios éticos relevantes previstos
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a

pond notas g admini

a0 da (o hia, e ap

Outras i

como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrades financeiras da
Companhia. Para a formacdo de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao do ValorAdKlonado Em nossa oplnlao essas demonstragoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo

os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo ¢ em relagao as d 0 dividuais e consolidad:

f que as d oes fi ividuais e lidadas e o relatdrio dos auditores: A ad
compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobve asd 0es financeiras individuais e consolidad:
sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das d des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidad

tomadas em conjunto.
¢ao da hia é

ponsével por essas outras informagdes que

ndo abrange o Relatdrio da Administracao e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
éa de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha

| pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes

contexto de nossa auditoria das d Ges financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formago de nossa opinio sobre essas d es financeiras i isec dadas e, portanto, ndo exp distorcdo relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada arelatar a este respeito.
uma opinio separada sobre esses assuntos. R bilidades da ini doedag ¢a pelas d oes fi ividuais e idadas: A administrado é
P - — financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
dos ativos fiscais diferidos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das demonstragdes
Veja nota iva 3.3.1.(b), 4.13 e 20 das d goes fi is e d financeiras individuais e consolidadas, a admini

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderecou esse assunto

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu, em suas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, ativos fiscais diferidos no montante de R$ 534.091 mil e RS 544.639 mil, respectivamente.

dmini: 30, ¢

- Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a:
- Aavaliacao do desenho dos controles internos chaves relacionados com a preparacdo e revisao do estudo
os dados org ari imati

adaC hi

evitar o enc das operacdes. Os

dolucro

ea

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das d

ponséveis pela g € 5Uas Ct

¥ i e

a0 é responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
€0 uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracdes financeiras, a no ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e

0s prejuizos fiscais, bases negativas de contribuigdo social e as diferencas temporarias dedutiveis devem ser
reconhecidos na medida em que seja provavel que estarao disponiveis lucros tributaveis futuros contra os quais
estes possam ser utilizados.

A estimativa do lucro tributdvel futuro esté fundamentada no estudo técnico do pela
envolve certas premissas tais como, periodo projetivo, crescimento da receita e inflagao.
Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria porque as incertezas relacionadas as
premissas utilizadas para estimara geragao de lucros tributaveis futuros possuem um nsco significativo de
resultar em um ajuste material nas es financeiras individ

téenico p o pela
tributével futuro da Companhia;
- Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas:
iministracao e (i) Avali seas principais premissas utilizadas pela Companhia para estimar os lucros tributaveis futuros
sdo fundamentadas em dados histdricos e/ou de mercado condizentes com a data base do trabalho e/ou com
0 orcamento aprovado pela administracao e se os argumentos sao razoaveis; - (ii) se os dados utilizados no
estudo técnico sdo provenientes de fontes confidveis; - (iii) se os calculos matematicos do estudo técnico estédo
corretos e ndo apresentam qualquer tipo de erro; - (iv) se os resultados do estudo técnico preparado pela
Companhia estao razoaveis quando (omparados comum calculo |ndependente
- Avaliamos se as divulgagdes nas | lidadas, estao de acordo com
05 requerimentos das normas contabeis aplicaveis e consideram as |nforma§oes relevantes
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedi adma que sao
aceitaveis os valores reconhecidos de anvosﬁscals diferidos, bem como as respectlvas divulgacdes, no contexto
das d des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Tah

consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de sequranga,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distordes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e s3o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspemva razodvel, as decisdes economicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo (om as normas brasileiras e internacionais de auditoria, j fissional e ceticismo | a0 longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e
avaliamos os riscos de distorcao relevante nas d es financeiras individuais e lidadas, inds i se (ausada por fraude ou erro, pl; e executamos procedi de auditoria em resposta a tais|
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para pl procedi

de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da C ladas. - Avali aadequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a

.

esuas ¢ .
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela administracao. - Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relacao a capacidade de ¢ Jade operacional da Companhia e suas c Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas d ¢es financeiras individuais e ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as

divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao

Valor recuperavel dos Agios (Goodwill)

Veja as notas explicativas 3.3.1(e), 4.7 e 14 das

mais se em ¢ de operacional. « Avali aap ¢do geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as d financeiras individuais e consolidad
representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das

entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as d des financeiras i ec Somos responsveis pela diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,

Principal assunto de auditoria Como auditoria enderecou esse assunto

A Companhia reconheceu em suas d es financeiras ¢ dgio por expectativa de
rentabilidade futura no montante de R$ 1.638.026 mil em decorréncia de aquisicoes realizadas durante o

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:
- Com o0 apoio dos nossos especialistas em finangas corporativas, para os dgios por ns ¢

como

consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas

exercicio e em momentos anteriores.

Para teste anual de reducao ao valor recuperavel, a Companhia estimou o valor recuperével do dgio com base
no valor em uso das unidades geradoras de caixa (UGCs), a qual esse ativo estd alocado.

A determinagao do valor em uso da UGC é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente, e envolve o uso de premissas tais como: periodo projetivo, produto interno bruto (PIB), inflagdo, taxa
de desconto, e taxa de crescimento da perpetuidade.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores registrados

e as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar o valor em uso da UGC que possuem risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

significativos, avaliamos:

(i) se a estimativa do valor em uso das UGCs foi elaborada de forma consistente com as préticas e metodologias
de avaliagdo normalmente utilizadas; (i) se as premissas utilizadas para estimar o valor em uso das UGCs, sao
fundamentadas em dados histori(os e/ou de mercado condizentes com a data base do trabalho e/ou com o
orcamento aprovado pela Adi d0eseo0s sao razodveis; (iii) se os calculos
matematicos estao corretos e ndo apresentam qualquer tipo deerro que possa impactar as conclusdes; (iv)
comparagao entre o valor recuperével e o respectivo valor contabil da UGCs afim de identificar qualquer perda;

- Se 0s dados base, utilizados na estimativa do valor em uso das UGCs sdo condizentes com a data de elaboragdo
do mesmo e sao provenientes de fontes confidveis.

Adicionalmente, analisamos se as divulgagdes efetuadas nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas consideram as informacdes relevantes.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos proc
aceitdveis os referidos ativos intangiveis no contexto das d
tomadas em conjunto.

acima
financeiras i

quesdo

ec

I , incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, c nossa i ia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os is pela a,d aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto,
ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagdo para o interesse piiblico.
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