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BALANCO PATRIMONIAL COMBINADO - EM 30 DE JUNHO E 31 DE MARGO DE 2024 (Em milhares de reais)

Ativo 30/06/24 31/03/24

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.600.585 2.415.109
Clientes 121.677 96.446
Instrumentos financeiros derivativos - 2.948
Contas a receber - Cooperativa 341970  52.613
Dividendos a receber 27.222 329
Estoques 817.123  526.996
Ativos bioldgicos 346.354  280.060
Impostos a recuperar 56.647 43.154
Imposto de renda e contribuigdo social 47.405  29.016
Adiantamentos a fornecedores 23.353 4.531
Despesas antecipadas 14.991 7.318

Total do ativo circulante
Néo circulante
Realizavel a longo prazo

3.397.327 3.458.520

Aplicages financeiras 99.835 109.523
Clientes 4.689 11377
Partes relacionadas 721 939
Depdsitos judiciais 802.368 624.026
Impostos a recuperar 63.793 67.089
Total do realizével a longo prazo 971.406 _ 812.954
Investimento 223.958 254.405
Outros Investimentos 18.416 18421
Imobilizado 3.145.530 3.174.643
Direito de uso 1.693.553 1.546.412
Intangivel 34.811 _ 34.228

Total do ativo ndo circulante
Total do ativo

6.087.674 5.841.063
9.485.001 9.299.583

Passivo e acervo liquido 30/06/24 31/03/24

Circulante
Fornecedores 387.106 313.388
Instrumentos financeiros derivativos 30.119 757
Empréstimos, financiamentos e debéntures 763.567 933.726
Passivo de arrendamento 242345 251.305
Impostos a recolher 7.259 2.167
Tributos parcelados 7.103 11.934
Obrigagdes com a Cooperativa 3.693  30.276
Salarios e contribuigdes sociais 91.698 105.123
Dividendos e juros sobre capital proprio 102.978 167.038
Outros passivos 37.373 _ 31.149

Total do passivo circulante 1.673.241 1.846.863

Néo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.610.295 2.491.715
Passivo de arrendamento 1.436.113 1.313.301
Tributos parcelados 1.895 1.987
Obrigagdes com a Cooperativa 128.682 127.889
Dividendos e juros sobre capital proprio 41.625 18.532
Provisdes para contingéncias 845.081 837.602
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 268.451 _ 245.124
Total do passivo ndo circulante 5.332.142 5.036.150

Total do passivo
Acervo liquido

7.005.383 6.883.013
2.479.618 2.416.570

Total do passivo e do acervo liquido 9.485.001 9.299.583

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA COMBINADO - METODO INDIRETO - PERIODO DE TRES MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

30/06/24 30/06/23
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social 86.580  74.434
Ajustes de:
Depreciagdo e amortizagdes 173.344  149.268
Depreciagdo da planta portadora 63.950  44.292
Consumo do ativo bioldgico (5.349) (14.132)
Variagdo no valor justo do ativo bioldgico (60.945) 104.114
Resultado na venda e baixa de ativos imobilizados
e intangiveis 31 2.563
Participagdo nos resultados de empresas investidas (10.127)  (2.784)
Perdas em investimentos 5.606 -
Resultado com derivativos 30.119 (25.569)
Provisdo para redugdo ao valor recuperével
dos estoques 15.323 (279)
Variagdes cambiais imobilizados e intangiveis (1.068) 2.642
Juros e variagdes consecana com direito de uso 44993  28.624
Apropriagdo de encargos financeiros 83.991 108.881
Realizagdo de ajuste a valor presente - (234)
Constituicdo de provisGes para contingéncias, liquidas 7.591 2.746
Variagdes monetarias de contingéncias 1.295 2.702
Investimento ndo controladas 6.110  (5.034)
Variagbes em:
Clientes e outras contas a receber (18.543) (38.022)
Instrumentos financeiros derivativos 2191  11.842
Contas a receber - Cooperativa (289.357)  51.373
Dividendos a receber (27.222) (48.087)
Estoques (305.450) (241.440)
Adiantamentos a fornecedores (18.822) (11.403)
Impostos a recuperar (10.197) 6.420
Imposto de renda e contribuigdo social 6.466  (5.122)
Despesas antecipadas (7.673) 6.360
Depésitos judiciais (178.342)  (2.371)
Revers&o de provisdo para contingéncias, liquidagdes (1.407)  (2.578)
Fornecedores 73.718  29.514

30/06/24 30/06/23

Impostos e contribuicdes a recolher 5.092 5.348
Tributos parcelados (2.067)  (4.099)
Salarios e contribuigdes sociais (13.425)  (4.789)
Outros passivos 6.224 1.062
Caixa gerado pelas atividades operacionais (337.370) _ 224.118
Juros pagos (2.856) (248)
Juros pagos em empréstimos e financiamentos (101.481) (145.736)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 23.090 4.514)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades
operacionais (464.797) _ 73.620
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Dividendos propostos da investida 27.222  48.087
Gastos com plantio e tratos culturais (76.578)  (83.015)
Aquisi¢do de ativo imobilizado (50.078) (58.091)
Aquisi¢do de ativo intangivel (2.034) -
Rendimento/Aquisi¢do de cota “FIDC” (545)  (1.582)
Aplicagdo financeira 2.806 935
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades
de investimentos (104.819) _ (95.536
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Variagdo de partes relacionadas 218 86

Pagamento de arrendamentos
Variagdo de obrigagdes com a Cooperativa

(157.319) (137.922)

e arrendamento mercantil (25.790)  (3.802)
Empréstimos e financiamentos bancarios tomados 491.482 384.027
Empréstimos e financiamentos bancarios pagos (525.571) (438.463)
Empréstimos e financiamento - “FIDC” 13.039 3.040
Dividendos pagos (6.618) (27.595)
Juros sobre o capital proprio 34.349 1.500

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos  (244.908) (222.129)

Diminuigdo de caixa e equivalentes de caixa liquido 814.524) (244.045
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 2.415.109 1.651.472
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 1. 85 1.407.427

RELATORIO DE REVISAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos administradores e acionistas do Grupo Zilor - Lengéis Paulista - SP

Introdugdo: Revisamos o balango patrimonial combinado do Grupo Zilor (“Grupo”), em
30 de junho de 2024 e as respectivas demonstragdes combinadas do resultado, e do re-
sultado abrangente, das mutagGes do acervo liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de trés meses findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, in-
cluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas. Responsabili-
dade da diretoria sobre as d Ges fi iras intermedidrias: A diretoria é res-
ponsavel pela elaboragdo e apresentacdo adequada dessas demonstragdes financeiras
intermediarias combinadas de acordo com as préticas contabeis adotadas e correspon-
dente base de preparagdo das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas de
proposito especial descritas nas notas explicativas 2 e 3. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusdo sobre essas demonstragdes financeiras intermedidrias com
base em nossa revisdo. Alcance da revisao: Conduzimos nossa revisdo de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de revisdo. Uma revisdo de informag@es intermedia-
rias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos
assuntos financeiros e contébeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros
procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que
o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequente-
mente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria. Conclusdo: Com base em nossa revisao, ndo te-
mos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstragdes fi-
nanceiras intermediarias combinadas ndo apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, combinada do Grupo, em 30 de
junho de 2024, o desempenho combinado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
combinados para o periodo findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis ado-
tadas e a correspondente base de preparagdo das demonstraces financeiras interme-
diarias combinadas de propdsito especifico descritas nas notas explicativas 2 e 3. Enfase:
Base de elaboragéo e apresentagdo das demonstragées financeiras intermedidrias com-
binadas e restrigdo sobre distribui¢do ou uso. Chamamos a atengdo para a nota explicati-

van?2 as demonstragdes financeiras, que descreve a base de elaboragdo e apresentagdo
das demonstragdes financeiras intermedidrias combinadas. As demonstragdes financei-
ras intermediarias combinadas foram elaboradas com o propésito de permitir aos acio-
nistas, diretores, instituigdes financeiras e possiveis investidores do Grupo Zilor avaliar a
posigdo patrimonial e financeira combinada do Grupo em 30 de junho de 2024, e o de-
sempenho combinado de suas operages para o periodo de trés meses findo naquela
data. Nosso relatorio destina-se, exclusivamente, para utilizagdo e informagdo dos dire-
tores, instituigGes financeiras e possiveis investidores do Grupo Zilor. Consequentemen-
te, as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas podem ndo ser adequadas
para outro fim. Nossa conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Nossa
conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse assunto. Outros assuntos: Demons-
tragéo do valor adicionado: As demonstragdes financeiras intermediarias combinadas
acima referidas incluem a demonstragdo do valor adicionado intermedidria combinada
(DVA), referente ao periodo de trés meses findo em 30 de junho de 2024, elaboradas sob
a responsabilidade da diretoria do Grupo, e apresentadas como informaggo suplemen-
tar. Essa demonstragdo foi submetida a procedimentos de revisdo executados em con-
junto com a revisdo das demonstragdes financeiras intermediarias combinadas, com o
objetivo de concluir se ela esta conciliada com as demonstragdes financeiras intermedia-
rias combinadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido
estd de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragdo do Valor Adiciona-
do. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve
a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado néo foram elaboradas, em to-
dos os aspectos relevantes, seguindo os critérios definidos nessa Norma e de forma con-
sistente em relagdo as demonstragdes financeiras intermediarias combinadas tomadas
em conjunto.
Campinas 27 de agosto de 2024.

ERNST & YOUNG José Antonio de A. Navarrete
Auditores Independentes S.S. Ltda. Contador
CRC SP-027623/F CRC SP-198698/0

B DEMO[\ISTRAC/-\O DO RESULTADO COMBINADO
PERIODO DE TRES MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Variagdo no valor justo do ativo bioldgico
Custos dos produtos vendidos
Lucro bruto
Despesas de vendas
Despesas administrativas e gerais
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Resultado antes das receitas financeiras liquidas,
participagdo nos resultados de empresas investidas
e impostos
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdes cambiais liquidas
Financeiras liquidas
Participagdo nos resultados de empresas investidas
Lucro antes dos impostos
Imposto de renda e contribuigdo corrente
Imposto de renda e contribuigdo diferido
Lucro liquido do periodo
Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores
Lucro liquido do periodo

30/06/24 30/06/23
762.035  865.002
60.945 (104.114)
(582.218)  (565.438)
240.762 _195.450
(32.240) (23.131)
(60.015)  (51.507)
15.517) 390
132.990 _121.202
43521 68111
(115.799)  (112.363)
15741 _ (5.300)
(56.537) _(49.552)
10.127 2.784
86.580 _ 74.434
(3.413) ~ (8.393)
18.149) _ (9.516)
65.018 _ 56.525
62.586  58.580
2432 (2.055)
65.018 _ 56.525

DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO ABRANGENTE COMBINADO
PERIODO DE TRES MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais)

Lucro liquido do periodo
Itens a serem posteriormente reclassificados
para o resultado

30/06/24 30/06/23

Outros componentes do resultado abrangente do periodo

Variagdo cambial de investidas no exterior

Ajustes de avaliagdo patrimonial em investida - reflexo_ (8.075

Total do resultado abrangente do periodo

65.018 56.525
6.105  (5.447)
9.1%

63.048 _ 60.274

) DEMONSTRAGAO DO ACERVO LIQUIDO
PERIODO DE TRES MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais)

Saldos em 12 de abril de 2023

Variagdo cambial de investidas no exterior
Ajustes de avaliagdo patrimonial em investidas
Resultado do exercicio

Saldos em 30 de junho de 2023

Saldos em 12 de abril de 2024

Variagdo cambial de investidas no exterior
Ajustes de avaliagdo patrimonial em investidas
Resultado do periodo

Saldos em 30 de junho de 2024

Acervo Liquido
1.925.299
(5.447)

9.196

56.525
1.985.573

B DEN!ONSTRACI-\O DO VALOR ADICIONADO
PERIODO DE TRES MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais)

Receitas
Vendas brutas de mercadorias, produtos e servigos
prestados
Receitas referentes a construgdo de ativos proprios
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos e das mercadorias vendidas
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros
operacionais
Perda/recuperagdo de valores ativos
Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagdo
Ativos bioldgicos colhidos
Valor adicionado liquido produzido pela entidade
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Outras
Valor adicionado total a distribuir
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS
Impostos, taxas e contribuigdes
Federais
Estaduais
Remuneraggo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Variagdes cambiais
Outros
Remuneraggo de capitais proprios
Lucros retidos do periodo
Participagdo dos ndo Controladores nos lucros retidos
Valor adicionado distribuido e retido

Diretoria Executiva
Diretores
Fabiano José Zillo

Contador Responsavel

105
(8.075)

65.018

2.479.618
30/06/24 30/06/23
1.083.077 1.197.957
818.079 917.793
264.998 _280.164
(622.873) (640.419)

(434.516) (452.152)
(187.357) (188.267)
(1.000) -

460.204 _557.538
(173.344) (149.268)
60.945 (104.114)
347.805 _304.156

51.052 _ 79.68:

10.127 2.784
43521  68.111
2.596, 8.786

398.857 _383.837
135175 _113.636

83399 76712
45894 31679
5882 5245
82.810 _ 75.164
50028 50025
22882 _ 25139
115.854 _126.846
115.799 112363
2875 787
(15741) 5300
12921 _ 8.39%

_ 65018 _ 68.191

62.586  70.246
2.432 2.055

398.857 _383.837

Denise Araujo Francisco

Paulo Souza de Oliveira Junior - CRC: SP-253903/0-2
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