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Prezados(as) acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. o Relatério da Administragdo e as Demonstragdes Contébeis da
Santos Brasil Participacoes S.A. (“Santos Brasil”) (Cédigo B3: STBP3) relativos ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2023. As demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, séo apresen-
tadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, seguindo as disposicdes da Lei das
Sociedades por Agdes, das normas IFRS e das normas do Comité de Pronunciamentos Contéabeis.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Em 2023, a Santos Brasil avangou com sucesso na sua estratégia de alocagéao de capital - alicercada
em investimento de alto retorno nos ativos de seu portfélio e na remuneragédo do capital de seus acio-
nistas via proventos, principalmente - e de recomposi¢do de preco dos servigos portudrios e logisticos
prestados, melhor equilibrando-os aos niveis de eficiéncia, produtividade e exceléncia operacional ofer-
tados aos clientes da Companhia.

Ao longo do ano, a Santos Brasil investiu R$ 631,3 milhdes em seus ativos, com destaque para (i)
R$302,3 milhdes no Tecon Santos; (i) R$ 236 milhdes nos terminais de liquidos localizados no Porto de
Itaqui - MA; (iii) R$ 65,7 milndes no Tecon Vila do Conde; e (iv) R$ 24,2 milhdes na Santos Brasil Logis-
tica. Os investimentos (CapEXx) realizados se destinam & ampliag@o de capacidade, aquisicao de tecno-
logia e equipamentos, atualizacdo e modernizagédo da infraestrutura atual, o que aumentara o nivel de
servigo e proporcionara uma melhor experiéncia aos clientes da empresa, garantindo ainda o atendi-
mento da demanda potencial conforme o crescimento do mercado. Os investimentos nos terminais de
granéis liquidos permitirao adicionar 59 mil m*® & capacidade existente (50 mil m®) ja em 2024, que sera
complementada com mais 81 mil m® ao longo de 2025, totalizando 190 mil m*® (=25% da capacidade
agregada do Porto de Itaqui - MA); ja a capacidade do Tecon Santos deve atingir 2,6 milhdes TEUs em
2025 e, até 2031, 3,0 milhdes TEUs.

Além disso, a Companhia destinou aos seus acionistas R$ 479,1 milhdes em proventos, sendo
R$ 337,0 milhdes na forma de dividendos e R$ 142,1 milhdes a titulo de Juros sobre Capital Proprio -
JCP, o equivalente a R$ 0,55 por agao e a um payout de 95% sobre o Lucro Liquido apurado no exerci-
cio social findo em 2023.

Por outro lado, o ano de 2023 se mostrou desafiador em termos de volumes operados, tendo a Compa-
nhia experimentado uma contracéo de 6,2% ano-contra-ano, com uma movimentagao total de 1.218.580
contéineres em seus terminais, ao passo que o Tecon Santos sofreu queda de 6,9% em relagao a 2022.
A trajetéria de volume se mostrou erratica ao longo de 2023, com queda acentuada no primeiro semes-
tre, tanto no fluxo de importacao, quanto no de exportagdo. Com efeito, no Porto de Santos, observou-se
uma reducao das exportagdes de mercadorias como café, papel e celulose, algodao e carne bovina, bem
como retragdo nas importacoes de insumos industriais, bens de consumo durdveis e bens de capital,
fruto de inventarios e estoques ainda elevados, além de incertezas quanto ao desempenho da economia
domeéstica, num ambiente de altas taxas de juros, inflagao persistente e dificil acesso a crédito.

Os primeiros sinais de melhora vieram apenas no inicio do 3T23, especialmente das exportagdes no
Porto de Santos, porém, de fato, se materializaram no 4723, primeiro marco de crescimento ano-con-
tra-ano também nas importacdes. No 4T23, a Santos Brasil movimentou 335.133 contéineres, aumento
de 13,2% em relagédo ao 4722, com altas de (i) 11% YoY no Tecon Santos, que registrou melhora signi-
ficativa em todos os fluxos, inclusive com maior participacéo de contéineres cheios de importagdo no
mix operacional; (ii) 21% YoY no Tecon Imbituba, que atendeu navios de Longo Curso decorrentes da
inoperabilidade dos terminais de contéineres localizados no complexo Itajai/Navegantes, que sofreram
com intempéries meteorolégicas; e (iii) 34% no Tecon Vila do Conde, que capturou trafego entdo desti-
nado ao Porto de Manaus, cuja operacéo restou prejudicada pela seca na Bacia Amazonica. Por sua
vez, os volumes de armazenagem também acompanharam a melhora assistida nas operacoes de cais,
tendo crescido 23% ano-contra-ano no 4T23, impulsionados pelo Tecon Santos e, principalmente, pelo
Tecon Imbituba.

Apesar da queda relativa de volume, a Santos Brasil apresentou um sélido desempenho econémico-
financeiro, com crescimento anual nas principais rubricas. A Receita Liquida consolidada alcancou
R$ 2,1 bilhdes, aumento de 10,5% YoY, ao passo que o EBITDA ultrapassou a simbdlica e histérica
marca de R$ 1 bilhdo, com margem EBITDA de 47%, o que representa uma expansdo de
aproximadamente 7 pontos percentuais ano-contra-ano. Ja o Lucro Liquido atingiu R$ 504 milhoces
(+17,4% YoY) e a margem liquida chegou a 24%.

A Companhia permanece com elevada liquidez, com um endividamento liquido de R$ 56,4 milhdes.
O endividamento total somou R$ 423,9 milhGes ao final de 2023, contra uma posigédo de caixa da ordem
de R$ 367,5 milhdes (i.e. Divida Liquida/EBITDA Pro-forma de 0,07x). A Companhia, que, desde
meados de 2020, preservou posigao liquida de caixa, com diligéncia vai otimizando a sua estrutura de
capital, em linha com a sua estratégia de alocacao de capital e com a promissora geracéo futura de
caixa advinda de seus negdcios.

O desfecho de 2023 d& a Santos Brasil a confianca de que o ano de 2024 traz perspectivas promissoras
aos negdcios da Companhia, especialmente considerando-se a melhora da dindmica de volumes, inclu-
sive no Porto de Santos, os ganhos de eficiéncia oriundos da alta alavancagem operacional de seus
ativos e a entrega de capacidade adicional para atender a crescente demanda futura. Esse cenario fa-
voravel alia-se aos valores e pilares da gestdo da Companhia, focados na experiéncia de seus clientes
e funcionarios, diligéncia financeira e disciplina na alocagao de capital, a fim de maximizar o retorno de
seus acionistas, investidores e demais stakeholders.

A SANTOS BRASIL

Em 2023, a Santos Brasil completou 26 anos de histéria e segue referéncia em operagdes portuarias e
logisticas. A Companhia foi fundada em 1997, com o vencimento do leildo para exploragdo do Tecon
Santos, e tornou-se lider nacional na movimentacao de contéineres, respondendo por 16% dos contéine-
res operados nos portos brasileiros' em 2023. Atualmente, a Companhia possui trés terminais de conté-
ineres (Tecon Santos, no Porto de Santos (SP), Tecon Imbituba, no Porto de Imbituba (SC) e Tecon Vila
do Conde, no Porto de Vila do Conde (PA), nos quais sé@o prestados os servigos de (i) cais, em que se
destaca o embarque e descarga de contéineres dos navios, onde os clientes sdo os armadores, donos e
operadores das embarcacdes e dos contéineres, e (ii) armazenagem de contéineres no patio (retrodrea)
e em armazéns fechados, na qual os clientes s@o os importadores e exportadores, i.e. donos das cargas.
A Santos Brasil também opera trés terminais de carga geral, um deles no Porto de Imbituba (SC), o TCG
Imbituba, e dois na regiao do Sabod, no Porto de Santos (SP), estes através de contratos transitérios.
Ainda no Porto de Santos, a Companhia detém o Terminal de Veiculos (TEV), em area contigua ao Te-
con Santos, que atua na armazenagem de veiculos de pequeno, médio e grande porte, maquinas,
equipamentos e outras cargas gerais em sua retrodrea. Ao contrario do que se observa nas operacgdes
de contéineres, as operagoes de embarque e desembarque dos veiculos dos navios séo realizadas por
empresa terceirizada. Em 2023, o TEV respondeu por 33% do transporte de veiculos pelo modal mari-
timo no Brasil, o que engloba exportacdes e importacdes, sendo o lider absoluto da operagao dessa
carga no Porto de Santos, com volume pouco representativo movimentado por terminal competidor.
No ano de 2023, a Santos Brasil celebrou o primeiro ano de operacéo dos terminais de granéis liquidos,
localizados no Porto de Itaqui (MA). As areas brownfield iniciaram as operagdes em novembro de 2022,
com 50 mil m3 de capacidade, e se destacam pelo alto nivel de servigo oferecido aos clientes. Em 2024,
esta prevista a expansao dos terminais, com adicao de 59 mil m? de capacidade. As obras para cons-
trugao do terminal greenfield, por sua vez, foram iniciadas no segundo semestre de 2023 e a expectati-
va é que sejam concluidas até o final de 2025, com a adi¢do de 81 mil m3 de capacidade, totalizando
190 mil m3 de capacidade de tancagem.

A Santos Brasil Logistica atua nas frentes de (i) Logistica Portudria, que conta com dois Centros Logis-
ticos Industriais e Aduaneiros (CLIAs), localizados em Santos (SP) e Guaruja (SP), responséaveis por
servicos de armazenagem alfandegada de cargas, e (ii) Logistica 3PL, que detém dois Centros de
Distribuicéo, instalados em Sao Bernardo do Campo (SP), nos quais s&o realizados servigos de logisti-
ca integrada, em especial armazenagem e movimentacao de pallets e transporte rodovidrio, além de
servigos de gestao de estoque, picking, etiquetagem, expedicao, distribuicéo e solugdes customizadas
para clientes de variados segmentos.

Por meio do vasto leque de ativos portudrios na costa brasileira e o oferecimento de operacoes
logisticas integradas, ambos descritos acima, a Santos Brasil possui (i) posicéo de destaque em todas
as etapas da cadeia logistica, desde o embarque e descarga de contéineres, veiculos e cargas gerais
de navios, até a movimentagao, armazenagem, transporte e distribuicdo dessas cargas, (ii) exposicao
a diversos mercados brasileiros (Sul, Sudeste, Norte e Nordeste) e, por consequéncia, segmentos de
diversas cargas conteinerizadas , principalmente a industria automotiva, quimica, petroquimica,
farmacéutica, alimenticia, agricola e aos segmentos de bens de consumo em geral, incluindo
eletroeletronicos, e (iii) exposicao ao setor agro com as operacgdes de granéis liquidos localizadas no
Porto de ltaqui, importante hub de distribuicdo de combustiveis para os grandes produtores de
commodities do centro-oeste e nordeste.

Em 2023, a Companhia nao realizou fusdes, aquisicdes ou cisdes e, atualmente, possui investimentos
em sociedades controladas, conforme o organograma a seguir:

ESTRUTURA SOCIETARIA

[ Santos Brasil Participaces S.A. I

Total: 100%| Total: 100% Total: 100% Total: 100%’ Total: 100%
; Terminal . i Pard
Santos Brasil 3 Terminal Portudrio Numeral 80 .
Logistica S.A. d:%x:'t;uslgi de VeiculosS.A. || Participagdes S.A. Em;enecz‘iir':;%"}\“
Total: 100%

Convicon-Contéineres
de Vilado Conde S.A.

Participacao
Controladas diretas:

Santos Brasil Logistica S.A. 100%  100%

Terminal de Veiculos de Santos S.A. 100%  100%

Terminal Portudrio de Veiculos S.A. 100%  100%

Numeral 80 Participagdes S.A. 100%  100%

Para Empreendimentos Financeiros S.A. 100%  100%
Controladas indiretas:

Convicon - Contéineres de Vila do Conde S.A. 100%  100%

O quadro a seguir apresenta a variacao dos investimentos nas controladas diretas e indiretas da Santos
Brasil Participagbes S.A. Conforme apresentado acima, a Para Empreendimentos Financeiros S.A. é a
controladora direta da Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A.
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Controladas diretas:

Santos Brasil Logistica S.A. 199,2 184,22

Terminal de Veiculos de Santos S.A. 1915 1952

Terminal Portudrio de Veiculos S.A. - 0,1

Numeral 80 Participacoes S.A. 0,1 0,1

Pard Empreendimentos Financeiros S.A. 12,9 108,1
Total 520,6 487,7
Controladas indiretas:

Convicon - Contéineres de Vila do Conde S.A. 1284 1074

' Anuario ANTAQ para 2023.

CONTEXTO DE MERCADO

Em 2023, a Balanga Comercial do Brasil registrou superavit de US$ 98,2 bilhdes, crescimento de 61%
em relagdo a 2022, segundo dados do Ministério da Economia. As exportacoes totalizaram US$ 339,7
bilhGes, alta de 1,7% na comparagao anual, enquanto as importagdes somaram US$ 240,8 bilhdes,
queda de 11,7% em relagao a 2022, o que se desdobrou na menor movimentagé@o de contéineres im-
portados nos portos brasileiros e, consequentemente, nos terminais da Santos Brasil.

De acordo com dados da Autoridade Portudrio de Santos (APS), o Porto de Santos registrou queda de
2,5% YoY na movimentagao de contéineres em 2023, com redugdes de 1,8% YoY no fluxo de Longo
Curso e 5,8% YoY na Cabotagem. Em relagdo aos volumes de Longo Curso, as importacdes cairam
1,1% YoY em 2023, com redugdes nas importagoes de praticamente todos os paises de origem, segun-
do dados do Datamar?, com destaque para (i) Estados Unidos, (ii) paises da Europa, e.g. Bélgica e
Espanha, e (iii) Asia, com destaque para Coreia do Sul e Japao. No ano, apenas as importacoes de
contéineres cheios da China registraram crescimento, impulsionadas por eletroeletronicos, maquinas e
equipamentos. Quanto ao mix de carga, as maiores quedas foram registradas nas importacdes de
produtos quimicos, automotivos e borrachas, apesar da melhora nos segmentos importados da China,
mencionados anteriormente.

As exportacoes de contéineres do Porto de Santos, por sua vez, cairam 2,6% YoY em 2023, segundo
dados da APS, essencialmente em virtude dos menores embarques para os Estados Unidos,
como aponta o Datamar, apesar da recuperagdo progressiva dos embarques para China e outros
paises asiaticos. Os produtos que tiveram maior queda nas exportacoes foram café, papel e celulose,
algodao, quimicos e carne bovina. Em 2023, apenas o aglicar apresentou crescimento nos embarques
para exportacao.
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Relatério da Administracao
Em relagao aos terminais da Companhia localizados nos Portos de Imbituba e Vila do Conde, ambos
foram impactados positivamente por eventos meteorolégicos verificados no 4T23. O Tecon Imbituba
operou escalas extras de servigos oriundos do Porto de Navegantes, em razao de fortes chuvas em
Santa Catarina, que interromperam total ou parcialmente as operagdes no complexo portuério de Itajai/
Navegantes entre os meses de outubro e dezembro. No 4T23, o Tecon Imbituba registrou aumento de
21,0% YoY na movimentacao de contéiner, com o volume de 2023 permanecendo estavel (-0,4% YoY).
O Tecon Vila do Conde, por sua vez, capturou volumes com origem e destino aos terminais localizados
no Porto de Manaus, afetados pela estiagem na regido Norte, que limitou a navegacgéo de navios nos
rios da bacia Amazoénica. Em vista disso, o Tecon Vila do Conde organizou com seus clientes operagoes
através de balsas, que demandam menor calado para navegagao, permitindo o posterior embarque em
navios de Longo Curso e Cabotagem. No 4T23, a movimentacdo de contéineres do Tecon Vila Conde
cresceu 34,0% YoY, minimizando a queda observada durante os 9M23, encerrando o ano com leve
queda de 0,7% YoY.
Em relagdo a movimentacgao de granéis liquidos, o Porto do Itaqui é o 4° maior do pais na movimenta-
cao de combustiveis e derivados de petréleo, segundo dados da ANTAQ?, atrds apenas dos portos de
Aratu, Santos e Suape. No ano, nota-se queda de 3,2% na movimentagao desse tipo de carga no Porto
do Itaqui, concentrada no transbordo de derivados. No entanto, houve aumento de 6% YoY na armaze-
nagem de liquidos, fluxo com maior relevancia para os terminais da Santos Brasil.
Por fim, em relagdo ao mercado automotivo, os dados da ANFAVEA* indicam que a producéo de veicu-
los leves cresceu 1,3% YoY em 2023, enquanto a produgéo de veiculos pesados caiu 37,5% em relagao
a 2022. No ano, o desempenho consolidado resultou em queda de 1,9% YoY na producéo, sendo esse
um indicador relevante para a operacao de contéineres importados, dada a relevancia do setor automo-
tivo na pauta importadora do Porto de Santos e do Tecon Santos, que abastecem as montadoras insta-
ladas no pais. Em relag@o as exportacoes de veiculos em 2023, segundo dados da ANFAVEA, houve
quedas de (i) 15,2% YoY nos embarques de veiculos leves e (ii) 28,3% nas exportacdes de veiculos
pesados, o que resultou em contragdo de 16,0% YoY nas exportagdes totais de veiculos, reflexo do
desaquecimento econdmico nos principais paises consumidores, essencialmente na América do Sul,
com destaque para Argentina, Colémbia e Chile.
Tais dinamicas impactaram o TEV diretamente, que operou 210.591 veiculos em 2023, com redugdes
de 24,2% YoY nas exportacdes, devido aos fatores mencionados acima, e de 32,6% YoY nas
importacdes, reflexo do consumo doméstico desaquecido. No entanto, a queda dos volumes se
restringiu @ movimentacao de veiculos leves (-28,5% YoY). A movimentacao de veiculos pesados, mix
que possui margens maiores, aumentou 13,5% YoY em 2023, com crescimento nas importacoes e nas
exportacoes. Como resultado, o TEV apresentou em 2023 uma ocupagéo de 70,2% de sua capacidade
(vs. 93,7% em 2022).

2 Plataforma de dados de comércio exterior maritimo.
3 Dados para janeiro a dezembro de 2023.
+ Associagao Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores.

ESTRATEGIA E MODELO DE NEGOCIO

Desde 1997, a Santos Brasil é pioneira na prestacdo de servigcos portuarios e logisticos integrados a
cadeia de suprimentos e operacional dos clientes, oferecendo solugdes completas do porto ao e-com-
merce, que impactam o dia a dia de milhdes de pessoas ao redor do mundo. Responsével por 16% de
toda a movimentacao de contéineres do pais, a Santos Brasil opera o Tecon Santos, um dos maiores e
mais eficientes terminais de contéineres da América Latina. Dentre as atividades oferecidas aos seus
clientes, destacam-se: (i) exploracao comercial de instalagdes portudrias e retro portudrias para a mo-
vimentagdo e armazenagem de contéineres, veiculos, cargas gerais e granéis liquidos; e (i) prestacao
de servigos e solugdes logisticas em suas diversas modalidades, inclusive armazenagem alfandegada,
operagoes logisticas terceirizadas (3PL) e transporte rodoviario de cargas. As vantagens competitivas
da Companhia se diferenciam pelo arrendamento de ativos de baixa replicabilidade; exceléncia opera-
cional e alto nivel de servico, inclusive através de solugdes one-stop-shop, o que gera valor e competi-
tividade aos seus clientes; listagem no Novo Mercado da B3, o que reforca o compromisso com elevado
padréo de Governanca Corporativa e amplo acesso ao mercado de capitais; e time profissional de alta
performance. A estratégia da Santos Brasil centra-se em trés pilares: (i) Contéineres e Carga Geral;
(i) Logistica Integrada ao Porto; e (iii) Granéis Liquidos. Para a execugdo bem-sucedida da estratégia,
foram definidos seis habilitadores principais que norteiam a gestdo da Companhia, quais sejam: (i) Ex-
periéncia do(a) Funcionarios(a), (ii) Experiéncia do Cliente, (iii) ESG®, (iv) Tecnologia e Inovagéo, (v)
Disciplina Financeira e (vi) Expertise Regulatéria. Em relagdo aos Terminais de Contéineres e Carga
Geral, a Companhia tem posicao de lideranca na movimentagéo de contéineres através dos ativos que
opera ao longo da costa brasileira, com presenca nas regides Sul, Sudeste e Norte, beneficiando-se
das particularidades e desenvolvimento de cada mercado e da diversificacao dos segmentos atendidos.
A Santos Brasil confia na tendéncia positiva para o setor no longo prazo, principalmente pelo (i) aumen-
to da conteinerizag&o de cargas; (i) maior penetrac@o do contéiner por habitante; (iii) modernizagao da
infraestrutura portudria brasileira, inclusive para a operagdo de navios maiores na América do Sul;
(iii) potencial de maior abertura econdémica do pais, impulsionando o comércio exterior e as trocas de
produtos e mercadorias em contéineres; e, (iv) do potencial crescimento do transporte doméstico de
carga por cabotagem, que devera progredir com os avancos do Programa “BR do Mar” (Lei n°
14.301/2022). Para fortalecer as suas vantagens competitivas, a Companhia segue firme no atual ciclo
de investimentos, em especial na aplicacao de recursos na expansao e modernizagao do seu principal
ativo, o Tecon Santos, elevando a capacidade anual do terminal dos atuais 2,4 milhdes para 2,6 milhdes
de TEUs em 2025 e, em diante, para 3,0 milhées TEUs até 2031. Em 2021, foi concluida a primeira fase
da expansao do terminal, com a entrega do trecho adicional de 220 metros de cais. Iniciando em 2022,
os investimentos da atual fase expandirao a capacidade de armazenagem na retrodrea, com destaque
para a readequacao do layout do patio, automagéo e aquisi¢do de novos equipamentos. Em novembro
de 2023, foram entregues dois novos guindastes de cais (STS) e oito novos RTGs elétricos, equipamen-
tos que aumentarao a eficiéncia do terminal, além da contribuicdo com uma operacéo de baixo carbono.
A compra desses equipamentos compde uma das iniciativas para que a Santos Brasil seja carbono
neutro até 2040. Em relagéo a logistica integrada ao Porto, a Companhia vé oportunidades para aumen-
tar a atuagao na cadeia logistica de seus clientes, com foco na conexao com o Porto de Santos, vislum-
brando o modelo de operagao one-stop-shop e solugdes customizadas a seus clientes. Dessa forma, o
foco sera na expansao das operagdes no segmento 3PL e de carga fragmentada (LCL), com expansao
do modelo de solugdes customizadas aos clientes, mas sem perder mercado na armazenagem de
cargas importadas, inclusive com a possibilidade de ampliacéo de area para essa finalidade. Vale notar
que um dos impulsionadores da estratégia é o relacionamento de longo prazo com grandes empresas
brasileiras e multinacionais, construido, nutrido e renovado pela Santos Brasil ao longo dos anos. Por
fim, no que se refere as operagdes de granéis liquidos, o objetivo da Companhia é ganhar escala no
Porto de Itaqui, ampliar o mercado enderecavel, inclusive de armazenagem alfandegada, e aumentar o
nivel de servigo aos seus clientes, fortalecendo a marca da Santos Brasil como operador de granéis li-
quidos no mercado doméstico. Para isso, segue investindo na construgao, modernizagéo e/ou adigéo de
capacidade de seus ativos, cuja primeira fase de ampliagao deve ser concluida em 2024 e a segunda
em 2025, quando alcanga a capacidade total projetada para os seus trés terminais de granéis liquidos.
Embora o presente foco seja no desenvolvimento e expansdo dos ativos atuais, a Companhia seguira
acompanhando oportunidades e projetos portudrios que permitam expandir a sua presenga no
segmento de granéis liquidos.

5 Sigla em inglés para Environmental, Social and Corporate Governance (Meio-Ambiente, Social e
Governanga Corporativa).

PERSPECTIVAS E OPORTUNIDADES

O setor portuério brasileiro evoluiu ao longo dos Ultimos anos em razao de um arcabougo regulatério
mais moderno e flexivel, a exemplo do Decreto 9.048/2017 e da Portaria MINFRA 513/2019, o que
trouxeram maior seguranca juridica aos participantes do mercado e fomentaram investimentos da ini-
ciativa privada. Em 2023, foram realizados dois leildes no setor portuario, que arrendaram oito areas
nos estados do Alagoas, Ceara e Rio Grande do Sul, e que preveem cerca de R$ 1 bilhdo em investi-
mentos no setor. Tais areas s&o destinadas a operacéo de granéis liquidos combustiveis, granéis soli-
dos vegetais, granéis solidos minerais e um terminal de passageiros. De acordo com declaragoes da
ANTAQ, estdo previstos, para 2024, arrendamentos em diversas areas portudrias do pais, bem como
concessoes de canais de acesso e langamento de editais de hidrovias. A estratégia atual da Companhia
é a maximizagdo da geracao de valor por meio da expansao e modernizacédo de seus ativos atuais,
cujos retornos sobre o capital alocado, relativos ao risco incorrido, s@o, geralmente, superiores a estra-
tégia de crescimento pela via inorganica. Ainda assim, a Santos Brasil continuara atenta as oportunida-
des de fusdes e aquisicoes e, inclusive, licitagdes de novos arrendamentos portudrios para expandir sua
base de negécios, como aconteceu em 2021, quando foram arrematadas trés areas no Porto do ltaqui
para a armazenagem de granéis liquidos combustiveis. Em 2023, a Companhia investiu R$ 631,3 mi-
Indes em seus ativos, com destaque para os projetos de expans@o e modernizacao dos Terminais
Portuarios de Contéiner e Carga Geral, com destaque para o Tecon Santos e Tecon Vila do Conde, e
para a expansao e desenvolvimento dos Terminais de Liquidos. Nos Terminais de Contéiner e Carga
Geral, foram investidos R$ 370,2 milhdes, com destaque para o Tecon Santos, em que foram alocados
R$ 302,3 milhdes como parte da contrapartida da renovacao antecipada do contrato de arrendamento,
vigente até 2047. Em novembro de 2021, foi entregue a primeira fase da expans@o e modernizagao do
terminal, com a construgao de 220 metros adicionais de cais, tornando o Tecon Santos o Unico terminal
de contéineres da América do Sul com capacidade para receber simultaneamente trés navios New
Panamax, com 366 metros comprimento. A primeira fase elevou a capacidade do terminal de 2,0 mi-
Ihdes de TEUs para 2,2 milhdes de TEUs. Atualmente, esta em curso a segunda fase do projeto, voltada
a expansao da capacidade de armazenagem e cais, por meio de novos equipamentos, alteracdo do
layout da retroarea, incluindo uma ampliacdo do acesso ferrovidrio, e investimentos em sistemas de
tecnologia e automagao. Em novembro de 2023, foram recebidos dois guindastes de cais modelo STS
(ship-to-shore) e oito RTGs elétricos, que, além de garantirem maior produtividade ao terminal, acele-
ram o processo de descarbonizagdo da Companhia, que possui a meta de se tornar carbono neutro até
2040. No ano, também foram feitos investimentos na rede elétrica e de dados para a operagéo dos no-
vos equipamentos elétricos, que, inclusive, possuem mddulos de automagéo, e na expanséo da plata-
forma de contéineres refrigerados (reefer). Finalmente, foi dada continuidade aos projetos de tecnologia
e inovagdo, com destaque para a implantac@o do novo Terminal Operating System (TOS) em setembro
de 2023, que passou a usar a moderna solugdo OPUS da CyberLogitec, empresa sul-coreana especia-
lizada em solugdes tecnolégicas para terminais portuarios. A Santos Brasil avalia sistematicamente o
cenario de oferta de capacidade vs. demanda no Porto de Santos, consciente do seu papel como pro-
tagonista em prover capacidade no porto, contribuindo para o avango da infraestrutura portuaria e,
consequentemente, para o crescimento do comércio exterior brasileiro. No Tecon Vila do Conde, por sua
vez, foram investidos R$ 65,7 milhdes em 2023, relacionados a renovagéo antecipada do contrato de
arrendamento, com o objetivo de expandir a capacidade atual de 217 mil TEUs para 300 mil TEUs. O
projeto engloba a compra de equipamentos e a expansdo da area de armazenagem de contéineres,
inclusive reefers, fundamentais para que o terminal capture o potencial de exportagdo de produtos da
industria extrativa, como minérios, madeira e frutas, e de cargas refrigeradas, a exemplo da carne bovi-
na. No ano, houve a compra de um novo guindaste modelo MHC (Mobile Harbour Crane), reach stacke-
rs, empilhadeiras para contéineres vazios, caminhdes e reboques, que responderam pela maior parte
dos investimentos. Adicionalmente, também estao sendo feitos investimentos em novas areas que fo-
ram adensadas ao terminal, para armazenagem de carga geral, que possuem um grande potencial de
crescimento na regido, principalmente de projetos ligados aos setores de mineracao, siderurgia, agrico-
la e energia renovavel. Em relagéo ao Tecon Imbituba, a Santos Brasil pretende seguir com a prospec-
cao de novos servigos para a movimentagao de contéineres, mantendo as operagdes de cabotagem,
que possuem amplo potencial de crescimento em razao da BR do Mar. Vale notar que, no 4723, o Tecon
Imbituba atendeu escalas extras de Longo Curso, essencialmente de importagao, desviados do comple-
xo ltajai/Navegantes em razao das fortes chuvas em Santa Catarina, que inviabilizaram as operagdes
no terminal de destino. O Tecon Imbituba esta apto a receber navios da classe New Panamax, com 366
metros de comprimento, com perspectivas de operagao na costa brasileira, o que impulsionaria ainda
mais as operagdes de Longo Curso no terminal. Em 2023, os Terminais de Liquidos tiveram como
destaques o primeiro ano completo de operacéo e os investimentos recebidos da ordem de R$ 236,0
milhdes. Os terminais brownfield (TGL 01 e TGL 03) iniciaram as operagdes em novembro de 2022, com
50 mil m?® de capacidade, e espera-se que as expansdes em curso adicionem 59 mil m3 até o final de
2024. A construgao do terminal greenfield (TGL 02) teve inicio no segundo semestre de 2023 e adicio-
nara 90 mil m? de capacidade até o final de 2025, quando o sistema de granéis liquidos da Santos
Brasil no Porto do Itaqui atingird 190 mil m? de capacidade. A estratégia comercial para o fechamento
de novos contratos segue em curso e tem sido bem-sucedida. No que se refere a Santos Brasil Logisti-
ca, investiu-se R$ 24 milhdes em 2023, com destaque para a verticalizagao de um dos armazéns alfan-
degados do CLIA Santos, projeto iniciado em 2022 e que aumentou sua capacidade em 24%, e para
projetos de tecnologia e novos sistemas de informagao, e.g. implantagdo do novo Warehouse Manage-
ment System (WMS) e Transportation Management System (TMS) nos Centros de Distribuicdo e nos
CLIAs. A Santos Brasil Logistica esta preparada para capturar as oportunidades na prestagao de servi-
cos de logistica integrada ao Porto com o crescimento das operagées de Longo Curso, principalmente
com a retomada das importagdes. O TEV enfrentou um cenario desafiador em 2023, com queda de
25,1% YoY na movimentagao de veiculos, sendo as exportagdes prejudicadas pelos menores embar-
ques para paises da América do Sul, como Argentina, Chile e Coldmbia, e as importagoes desaqueci-
das em virtude do cenario doméstico desaquecido. O cenario global e doméstico em 2024 devera con-
tinuar impactando a dinamica do TEV, porém a Companhia seguird sua estratégia comercial de elevar
as margens do negdcio, inclusive através da captura de novos volumes. Finalmente, em visao consoli-
dada, a Santos Brasil encerrou 2023 com R$ 367,5 milhdes em disponibilidades de caixa e aplicagoes
financeiras e endividamento total de R$ 423,9 milhdes, o que resultou em uma Divida Liquida de R$
56,4 milhdes, sendo o indice de alavancagem, calculado pela relagdo entre a Divida Liquida e o EBITDA
Proforma dos ultimos doze meses, de 0,07x. Além dos investimentos na expansao e modernizagéo dos
ativos apresentados acima, a Santos Brasil seguiu remunerando o capital do acionista com elevada
distribuicao de dividendos e JCP, sendo um total de R$ 479,1 milhdes distribuidos sobre o resultado do
exercicio de 2023, o que correspondeu a R$ 0,55 por agao e um payout de 95%.
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Consolidado
R$ milhdes 2023 2022 A (%)
Receita Bruta 2.428,6 2.217,9 9,5%
Terminais de Contéiner e Carga Geral 1.791,8 1.587,4 12,9%
Santos Brasil Logistica 486,4 502,6 -3,2%
Terminal de Veiculos 121,3 138,8 -12,6%
Terminais de Liquidos 38,2 0,8 4806,3%
Eliminagoes 9,2) (11,7) -21,7%
Receita Liquida 2.134,9 1.931,8 10,5%
Terminais de Contéiner e Carga Geral 1.598,2 1.400,8 14,1%
Santos Brasil Logistica 409,5 423,3 -3,3%
Terminal de Veiculos 103,3 1178 -12,3%
Terminais de Liquidos 32,3 0,7 4741,0%
Eliminacoes (8,3) (10,7) -22,2%
Custos Operacionais (1.049,4) (1.055,0) -0,5%
Terminais de Contéiner e Carga Geral (788,8) (763,7) 3,3%
Santos Brasil Logistica (199,2) (226,5) -12,1%
Terminal de Veiculos (47,3) (49,2) -3,9%
Terminais de Liquidos (22,6) (26,4) -14,4%
Eliminagoes 8,3 10,7 -22,2%
Despesas Operacionais (306,4) (274,0) 11,8%
Terminais de Contéiner e Carga Geral (87,9) (99,6) -11,7%
Santos Brasil Logistica (115,5) (116,4) -0,7%
Terminal de Veiculos (4,8) (6,1) -20,4%
Terminais de Liquidos 4,2) (3,8) 12,1%
Corporativo (93,9) (48,2) 94,8%
EBITDA 1.000,1 809,9 23,5%
Terminais de Contéiner e Carga Geral 894,7 687,0 30,2%
Santos Brasil Logistica 112,3 97,8 14,9%
Terminal de Veiculos 69,9 79,5 -12,0%
Terminais de Liquidos 12,9 (10,1) 227,0%
Corporativo (89,7) (44,1) -103,3%
Margem EBITDA 46,8% 41,9% 4,9 p.p.
Terminais de Contéiner e Carga Geral 56,0% 49,0% 6,9 p.p.
Santos Brasil Logistica 27,4% 23,1% 4,3 p.p.
Terminal de Veiculos 67,7% 67,5% 0,2 p.p.
Terminais de Liquidos 39,8% -1518,1%  1557,9 p.p.
Itens nao recorrentes - (30,6) 100,0%
EBITDA recorrente 1.000,1 779,4 28,3%
Margem EBITDA recorrente 46,8% 40,3% 6,5 p.p.

Em 2023, a Receita Liquida da Santos Brasil somou R$ 2,1 bilhdes (+10,5% YoY), com destaque para
o aumento de 14,1% YoY na Receita Liquida dos Terminais de Contéiner e Carga Geral, impulsionada
(i) pelo ticket médio superior, com destaque para as operacgdes de cais, resultado da bem-sucedida
estratégia comercial conduzida ao longo do ano e do melhor mix operacional de contéineres cheios, e
(i) pelo desempenho positivo do 4T23, com alta de 58,6% YoY na Receita Liquida, em que registrou-se
aumento da volumetria no Tecon Santos, Tecon Imbituba e Tecon Vila do Conde, cujo efeito foi potencia-
lizado pelas renegociagdes contratuais firmadas em 2023. Vale notar que, no 4T23, o Tecon Imbituba
atendeu navios de Longo Curso desviados do complexo ltajai/Navegantes, cujas operagdes foram pa-
ralisadas totalmente e parcialmente em razdo das chuvas intensas em Santa Catarina, enquanto o Te-
con Vila do Conde tornou-se o ponto de escoamento de cargas originadas e destinadas a Manaus,
cujos terminais foram prejudicados pela seca na Bacia Amazoénica, por meio de operagdes de balsas. A
Receita Liquida da Companhia também se beneficiou da contribuicdo de R$ 32,3 milhdes dos Terminais
de Liquidos, que completou o primeiro ano de operagdes das areas brownfield (TGL 01 e TGL 03) em
novembro de 2023. No ano, a Santos Brasil Logistica e o TEV apresentaram quedas de 3,3% YoY e
12,3% YoY na Receita Liquida, respectivamente, em razao do menor volume movimentado no periodo.
Os Custos Operacionais da Companhia somaram R$ 1,0 bilhdo em 2023 (-0,5% YoY), fruto das quedas
de (i) 12,1% YoY na Santos Brasil Logistica, (ii) 3,9% YoY no TEV, ambos como reflexo da menor movi-
mentacao no periodo, e (iii) 14,4% YoY nos Terminais de Liquidos, em virtude de alteragéo na metodolo-
gia de depreciagao da outorga, antes com prazo de 5 anos e que passou a ser até o final do arrendamen-
to. Nota-se que o efeito para o ano de 2023 foi reconhecido integralmente no més de dezembro, sendo,
portanto, o ajuste contabil realizado no 4T23. No ano, os Custos Operacionais dos Terminais de Conté-
iner e Carga Geral cresceram 3,3% YoY, reflexo dos maiores gastos com (i) pessoal (+4,1% YoY), devido
a contratacéo de funcionarios(as) para areas de apoio, e (ii) depreciagdo e amortizagéo (+16,0% YoY).
As Despesas Operacionais totalizaram R$ 306,4 milhdes (+11,8% YoY), sendo a base de comparagao
prejudicada pelo impacto positivo ndo recorrente de R$ 31,1 milhdes registrado na linha do Corporativo
no 4722, em razao da venda de um terreno da Companhia em Imbituba (SC). Desconsiderando tal
efeito, as Despesas Operacionais permaneceriam estaveis (+0,4% YoY). Em 2023, a Santos Brasil
alcangou a importante marca de R$ 1,0 bilhdo de EBITDA, com margem de 46,8% (+4,9 p.p. YoY), com
destaque para o crescimento de 30,2% YoY no EBITDA de Terminais de Contéiner e Carga Geral, 14,9%
YoY no EBITDA da Santos Brasil Logistica e do EBITDA de R$ 12,9 milhdes dos Terminais de Liquidos.
Em 2023, somente o TEV apresentou redug@o no EBITDA (-12,0% YoY).

RESULTADO LiQUIDO

R$ milhdes 2023 2022 A (%)
EBITDA 1.000,1 809,9 23,5%
Depreciagé@o e Amortizagéo 221,0 207,1 6,7%
EBIT 779,1 602,8 29,2%
Resultado Financeiro (86,4) (22,3) 286,9%
Receitas Financeiras 65,7 127,9 -48,6%
Despesas Financeiras (150,8) (144,3) 4,5%
Juros de divida/debéntures (6,8) (8,1) -16,0%
Arrendamento mercantil e aluguel (134,1) (122,9) 9,1%
Outras despesas financeiras (10,0) (13,4) -25,3%
Variagcdes monetarias e cambiais (1,3) (5,9) -78,8%
IRPJ/CSLL (188,4) (151,0) 24,8%
Lucro (Prejuizo) Liquido 504,3 429,5 17,4%

Em 2023, o Lucro Liquido da Santos Brasil totalizou R$ 504,3 milhdes (+17,4% YoY), com margem
liquida de 23,6% (+1,4 p.p. YoY). De acordo com o Estatuto Social da Companhia, incidirao sobre o
Lucro Liquido as deducdes ou acréscimos, de forma decrescente e na seguinte ordem: 1. 5% (cinco por
cento) para a formagdo da Reserva Legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento) do Capital Social.
A constituicdo da Reserva Legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma,
acrescido do montante das reservas de capital, exceder 30% (trinta por cento) do Capital Social;
2. Montante destinado & formagdo de Reservas para Contingéncias e reversao das formadas em
exercicios anteriores; 3. Lucros a Realizar e Reversao dos Lucros anteriormente registrados nessa
reserva que tenham sido realizados no exercicio; 4. 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do
dividendo minimo obrigatério; e 5. A parcela remanescente do lucro liquido ajustado apés o pagamento
do dividendo minimo obrigatério sera destinada a Reserva para Investimento e Expansao, que tem por
finalidade: (i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de
retengdo de lucros nos termos do Art. 196 da Lei n° 6.404/76, (ii) reforgo de capital de giro, e podendo
ainda (jii) ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisicdo de acdes do capital da
Companhia, podendo a Assembleia Geral deliberar sua dispensa na hipétese de pagamento de
dividendos adicionais ao dividendo minimo obrigatério.

DiVIDA BANCARIA E DISPONIBILIDADES

R$ milhdes Moeda 31/12/2023 | _31/12/2022 A (%)

Curto Prazo Nacional 48,9 48,8 0,3%

Estrangeira 21 4,4 -51,8%

Longo Prazo Nacional 372,9 279,8 33,3%

Estrangeira - 2,1 -100,0%

Endividamento Total 423,9 335,1 26,5%

Caixa e aplicagdes financeiras 367,5 614,6 -40,2%

Divida Liquida 56,4 -279,6  -120,2%
Divida Liquida/EBITDA proforma UDM® 0,07x -0,43x

A Santos Brasil encerrou o ano de 2023 com R$ 367,5 milhdes em disponibilidades de caixa e aplica-
¢oes financeiras e com R$ 423,9 milhdes de endividamento total. No ano, houve a captagéo de
R$ 535,8 milhdes em linha de financiamento com o Banco do Nordeste (BNB), que financiard 80% do
Capex dos Terminais de Liquidos’. Ao fim do 4T23, a Companhia registrou Divida Liquida de R$ 56,4
milhdes, o que resultou no indice de alavancagem, calculado pela relacao entre a Divida Liquida e o
EBITDA Proforma dos ultimos doze meses, de 0,07x, ponto de inflexdo na estrutura de capital da San-
tos Brasil, que se manteve com caixa liquido desde meados de 2020. Em linha com a estratégia de
alocacao de capital adotada, que concentra investimentos na expansdo e modernizagao dos ativos
portuédrios e logisticos atuais, a Companhia seguiu remunerando o capital dos seus acionistas por meio
do pagamento de dividendos e Juros sobre o Capital Préprio (JCP). Em relagao ao exercicio fiscal de
2023, o total de proventos foi de R$ 479,1 milhGes, que representa um pagamento de R$ 0,55 por agédo
e payout de 95%.

5 EBITDA dos ultimos 12 meses
70 financiamento em questao possui taxa de IPCA+2,3875%, com prazo de 17 anos e caréncia de
5 anos na amortizagao do principal, com pagamento de juros trimestrais.

CAPEX

R$ milhdes 2023 2022 A (%)
TERMINAIS DE CONTEINER E CARGA GERAL 370,2 283,0 30,8%
Tecon Santos 302,3 242,1 24,8%
Tecon/TCG Imbituba 2,2 2,3 -1,4%
Tecon Vila do Conde 65,7 38,6 70,4%
Terminal do Sabod - - -100,0%
LOGISTICA 24,2 16,0 51,0%
TERMINAL DE VEiCULOS 0,8 0,4 96,1%
TERMINAIS DE LIQUIDOS 236,0 100,7 134,4%
CORPORATIVO - 6,3 -99,0%
Investimento Bruto 631,3 406,4 55,3%
Baixas de ativo Imobilizado/Intangivel (7,4) (28,9) -74,4%
Investimento Liquido 623,9 377,5 65,3%

Em 2023, a Santos Brasil permaneceu focada na estratégia de investimentos em seus ativos portudrios
e logisticos, com o objetivo de maximizar a geracdo de valor de cada unidade de negdcio e posicionar
a Companhia para capturar o crescimento de demanda em seus mercados de atuacdo, assegurando
sua posicdo de lideranca. No ano, foram investidos R$ 631,3 milhdes, em especial (i) nos projetos de
expansao e modernizagédo dos Terminais Portudrios de Contéiner e Carga Geral, com destaque para o

Tecon Santos e Tecon Vila do Conde, e (ii) na expansao e desenvolvimento dos Terminais de Liquidos.
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TERMINAIS DE CONTEINER E CARGA GERAL

2023 2022 A (%)

Contéineres (unidades)

Cais 1.218.580 1.298.597 -6,2%
Contéineres cheios 883.495 932.458 -5,3%
Contéineres vazios 335.085 366.139 -8,5%
Armazenagem 130.130 142.211 -8,5%

Carga geral (toneladas) 88.901 123.745 -28,2%

2023 2022 A (%)

Tecon Santos 1.065.965 1.145.030 -6,9%
Contéineres cheios 786.875 846.652 71%
Contéineres vazios 279.090 298.378 -6,5%

Tecon Imbituba 52.805 53.033 -0,4%
Contéineres cheios 33.212 29.924 11,0%
Contéineres vazios 19.593 23.109 -15,2%
Carga Geral (toneladas) 88.901 121.660 -26,9%

Tecon Vila do Conde 99.810 100.534 -0,7%
Contéineres cheios 63.408 55.882 13,5%
Contéineres vazios 36.402 44.652 -18,5%
Carga Geral (toneladas) - 2.085 -100,0%

Consolidado: em 2023, os Terminais de Contéiner da Santos Brasil movimentaram 1.218.580
contéineres (-6,2% YoY), com reducdes de 6,2% YoY no fluxo de Longo Curso e de 6,1% YoY nos volu-
mes de Cabotagem. O desempenho do Longo Curso é explicado principalmente pela queda de 7,6%
YoY nas exportagdes, em especial no Tecon Santos, em que houve arrefecimento nos embarques das
principais categorias de produtos, como café, papel e celulose, algoddo, quimicos e carne bovina,
apesar do forte desempenho do agticar no ano. Adicionalmente, o Tecon Vila do Conde registrou redu-
cao de 13,7% YoY nas exportacdes, reflexo dos menores embarques de produtos da industria extrativis-
ta. As importagdes, por sua vez, registraram aumento de 2,3% YoY, impulsionadas (i) pela recuperacédo
nos volumes do Tecon Santos no 4T23, em especial de eletroeletronicos, maquinas e equipamentos,
metais e bens de consumo, em especial da China, e (ii) pelo atendimento de navios de Longo Curso,
essencialmente de importagao, que foram desviados do complexo ltajai/Navegantes para o Tecon Imbi-
tuba em razéo das fortes chuvas registradas em Santa Catarina. Na Cabotagem, houve queda de volu-
me em todos os terminais, impactada pela menor demanda doméstica, agravada pela seca na Bacia
Amazonica, que impactou os servigos com escala no Tecon Santos. Por fim, houve contragdo de 10,9%
nos volumes de Transbordo, presentes no Longo Curso e Cabotagem. Em 2023, a participagdo dos
volumes de Longo Curso e Cabotagem permaneceram praticamente estaveis YoY, com o Longo Curso
representando 80% do volume total operado. Em relagéo ao mix, foram movimentados 883.495 conté-
ineres cheios (-5,3% YoY), que responderam por 72,5% da movimentagao total (vs. 71,8% em 2022),
dos quais 263.312 contéineres de importagao (+0,4% YoY). Tecon Santos: movimentagao de 1.065.965
contéineres em 2023 (-6,9% YoY), principalmente em razao dos volumes de Longo Curso 7,8% YoY in-
feriores, com queda de 6,8% YoY nos volumes de exportacéo, explicada pelos menores embarques de
café, papel e celulose, algodao, quimicos e carne bovina, apesar do forte desempenho do agticar. Em
relacao aos destinos das exportagoes, os Estados Unidos, lider dos embarques do Tecon Santos, regis-
traram queda importante em 2023, sendo observada recuperagéo dos embarques para a China apenas
no 4723, que compensou o desempenho observado nos 9M23. As importagoes, por sua vez, cresceram
marginalmente em relagéo a 2022 (+1,2%), com maior movimentag&o de contéineres vazios e o impac-
to positivo da recuperagdo, observada no 4723, nos desembarques de eletroeletronicos, maquinas e
equipamentos, metais e bens de consumo, em especial da China. Em 2023, o Longo Curso representou
84,5% dos volumes (vs. 85,4% em 2022). A Cabotagem caiu 1,5% YoY, decorrente da menor demanda
doméstica e do menor nimero de escalas devido a seca na Bacia Amazonica. Em 2023, o market
share do Tecon Santos foi de 38,0% (vs. 39,3% em 2022). Em relacdo ao mix, foram movimentados
786.875 contéineres cheios (-7,1% YoY), sendo 252.248 de importacao (-2,1% YoY) e 210.014 de ex-
portacéo (-2,0% YoY). Tecon Imbituba: movimentacdo de 52.805 contéineres em 2023 (-0,4% YoY),
com destaque para dez escalas extras de Longo Curso, i.e. importacao, operadas no 4T23. Em 2023,
os volumes de Longo Curso representaram 14,2% da movimentagdo total do terminal (vs. 0,9% em
2022). A Cabotagem, por sua vez, sofreu queda de 13,8% YoY, essencialmente em virtude da omisséao
de escalas programadas ao longo do ano. Em relagé@o a operacao de carga geral, o TCG Imbituba re-
gistrou queda de 22,2% YoY. Tecon Vila do Conde: em 2023, foram movimentados 99.810 contéineres
(-0,7% YoY), com queda de 14,8% YoY nos volumes de Cabotagem, reflexo da demanda doméstica
desaquecida, compensada pelo bom desempenho das operagdes de Longo Curso (+9,6% YoY), bene-
ficiadas pelas operacdes de balsas que ajudaram no escoamento de cargas com origem e destino nos
terminais de Manaus, prejudicados pela seca severa na Bacia Amazoénica no 4T23. Foram atendidas 44
balsas, que movimentaram aproximadamente 7 mil contéineres.

R$ milhdes 2023 2022 A (%)
Receita Bruta 1.791,8 1.587,4 12,9%
Operagdes de cais 1.149,1 907,7 26,6%
Operagdes de armazenagem 642,7 679,7 -5,5%
Receita Liquida 1.598,2 1.400,8 14,1%
Operagbes de cais 1.053,6 823,9 27,9%
Operagdes de armazenagem 544,6 576,9 -5,6%
Custos Operacionais (788,8) (763,7) 3,3%
Custos com movimentagédo (126,1) (132,9) -5,1%
Combustiveis, lubrificantes e energia elétrica (56,5) (65,8) -14,1%
Mao de obra avulsa (23,7) (22,8) 3,9%
Outros custos com movimentacao (46,0) (44,3) 3,7%
Custos com pessoal (335,0) (321,7) 41%
Manutengao (57,7) (60,4) -4,5%
Depreciagao e amortizagao (173,0) (149,2) 16,0%
Outros custos (96,9) (99,4) -2,5%
Despesas Operacionais (87,9) (99,6) -11,7%
Vendas (32,5) (52,1) -37,7%
Gerais e administrativas (55,2) (47,2) 16,9%
Depreciagé@o e amortizagéo (0,2) (0,2) 0,0%
EBITDA 894,7 687,0 30,2%
Margem EBITDA 56,0% 49,0% 6,9 p.p.

Em 2023, a Receita Liquida dos Terminais de Contéiner e Carga Geral somou R$ 1,6 bilhao (+14,1%
YoY), impulsionada pela Receita Liquida de Cais (+27,9% YoY), cujo crescimento reflete o aumento no
ticket médio, fruto das renegociagdes contratuais conduzidas ao longo de 2023 e do melhor mix opera-
cional de contéineres cheios, que se sobrepds ao efeito da queda na volumetria no ano. A Receita Li-
quida de Armazenagem caiu 5,6% YoY em 2023 em decorréncia do menor volume de contéineres ar-
mazenados e do menor dwell time, variavel importante no faturamento, apesar de uma pequena alta no
ticket médio. Os Custos Operacionais, por sua vez, totalizaram R$ 788,8 milhdes em 2023 (+3,3% YoY),
reflexo dos maiores custos com (i) pessoal (+4,1% YoY), com destaque para maior provisao para paga-
mento de participagao nos resultados (PPR) aos(as) funcionarios(as), desembolso superior com horas
extras e crescimento dos gastos com folha de pagamento devido a contratagcéo de funcionarios(as)
operacionais e (ii) depreciacao e amortizagdo (+16,0% YoY), fruto da maior depreciagdo de bens, vei-
culos e equipamentos. No ano, os custos com movimentagao registraram queda de 5,1% YoY, devido a
reducao de 14,1% YoY nos gastos com combustiveis, lubrificantes e energia elétrica, movimento natural
em um cenario de menores volumes, apesar dos custos superiores com (i) mao de obra avulsa (+3,9%
YoY), com destaque para contratagdes no Tecon Imbituba e Tecon Vila do Conde necessarias para
atender a demanda extraordinaria do 4T23, e (ii) outros custos com movimentagao, que consistem no
pagamento de taxas as autoridades portudrias. Em 2023, os custos com manutengado diminuiram 4,5%
YoY, resultado de maior otimizacao e eficiéncia de custos e, principalmente, devido ao menor desgaste
de maquinas e equipamentos em razdo do menor volume movimentado. A linha de outros custos caiu
2,5% YoY, em razdo dos menores gastos com (i) tributos, reflexo da maior contabilizagéo de créditos de
PIS/COFINS dos contratos de arrendamento dos terminais, (i) tecnologia, resultado da economia gera-
da pelo licenciamento de softwares em detrimento do desenvolvimento interno de sistemas e (jii) segu-
ros e avarias em bens proprios e de terceiros. As Despesas Operacionais somaram R$ 87,9 milhdes
(-11,7% YoY) em 2023, com queda de 37,7% YoY nas despesas com vendas, resultado da reversao de
perdas com créditos incobréveis. No ano, as despesas gerais e administrativas cresceram 16,9% YoY,
consequéncia dos gastos superiores com (i) consultorias e assessorias juridicas, (ii) processos judi-
ciais, (iii) servigos compartilhados e (iv) tecnologia, especialmente no licenciamento de softwares e
software as a service. Em razao dos fatores mencionados acima, o EBITDA dos Terminais de Contéiner
e Carga Geral alcangou R$ 894,7 milhdes (30,2% YoY), com margem EBITDA de 56,0% (+6,9 p.p. YoY).

SANTOS BRASIL LOGISTICA

2023 2022 A (%)
Armazenagem Alfandegada (CLIAs)
Contéineres armazenados 62.316 73.494 -15,2%
Centros de Distribuicao
Pallets movimentados 940.088 1.120.189 -16,1%

Armazenagem Alfandegada: em 2023, a Santos Brasil Logistica armazenou 62.316 contéineres em
seus CLIAs (-15,2% YoY), explicado pelo arrefecimento das importacdes no Porto de Santos, que redu-
ziu a base de captagé@o de contéineres. Centros de Distribuicdo: movimentagdo de 940.088 pallets
(-16,1% YoY) em 2023, com impacto da menor movimentagao de carga dos setores automotivo e qui-
mico, reflexo do desaquecimento da demanda e alto nivel de estoque dos clientes ao longo do ano.

R$ milhdes 2023 2022 A (%)
Receita Bruta 486,4 502,6 -3,2%
Armazenagem alfandegada 3731 391,4 -4,7%
Centros de Distribuicao 49,9 51,1 -2,4%
Outros 63,5 60,1 5,6%
Receita Liquida 409,5 423,3 -3,3%
Armazenagem alfandegada 317,5 332,2 -4,4%
Centros de Distribuicao 43,8 44,8 -2,4%
Outros 48,3 46,3 4,3%
Custos Operacionais (199,2) (226,5) -12,1%
Custos com movimentagéao (60,8) (83,1) -26,9%
Combustiveis, lubrificantes e energia elétrica (11,8) (15,9) -25,8%
Fretes (37,9) (45,5) -16,8%
Outros custos com movimentag&do (11,1) (21,7) -49,0%
Custos com pessoal (53,8) (54,4) -1,1%
Servicos Terceirizados (32,0) (32,9) -2,8%
Depreciagéo e amortizagéo (17,4) (17,3) 0,5%
Outros custos (35,3) (38,9) -9,2%
Despesas Operacionais (115,5) (116,4) -0,7%
Vendas (100,5) (103,9) -3,3%
Gerais e administrativas (14,9) (12,4) 20,3%
Depreciagao e amortizagao (0,1) (0,1) 51,4%
EBITDA 112,3 97,8 14,9%
Margem EBITDA 27,4% 23,1% 4,3 p.p.

Em 2023, a Receita Liquida da Santos Brasil Logistica totalizou R$ 409,5 milhdes (-3,3% YoY), explicada
pelas quedas de (i) -4,4% YoY na receita dos CLIAs, devido ao menor volume de contéineres armazena-
dos e a queda no dwell time, e (ii) -2,4% YoY na receita dos Centros de Distribuicao, reflexo da menor
movimentagao de pallets, apesar do crescimento do ticket médio decorrente de renegociagdes contratu-
ais. As outras receitas aumentaram 4,3% YoY, com destaque para as operacoes de Transporte Rodovia-
rio, beneficiadas pela captura de novos clientes. Os Custos Operacionais somaram R$ 199,2 milhGes,
queda de 12,1% YoY. Os custos com movimentacao cairam 26,9% YoY, com menores gastos com (i)
combustiveis, lubrificantes e energia elétrica (-25,8% YoY), (i) fretes (-16,8% YoY), ambos em razéo de
menores volumes, e (iii) redugdo de 49,0% YoY na linha de outros custos, reflexo dos menores gastos
com captacao de contéineres no Porto de Santos, devido a queda nas importagdes, e pela interrupgcao
da cobranga do Servico de Segregacao e Entrega (SSE) pelos terminais de contéineres. Os custos com
pessoal cairam 1,1% YoY e os custos com servigos terceirizados contrairam 2,8% YoY . A redugéo de
9,2% YoY na linha de outros custos teve como destaque menores dispéndios com servicos gerais, incen-
tivos sociais e culturais, hardwares e softwares e manutengdo operacional. As Despesas Operacionais
somaram R$ 115,5 milhdes (-0,7% YoY) em 2023, com queda de 3,3% YoY nas despesas com vendas,
devido ao menor volume movimentado, e aumento de 20,3% nas despesas gerais e administrativas, com
destaque para maiores gastos com pessoal e servigos compartilhados. A Santos Brasil Logistica alcan-
cou R$ 112,3 milhdes de EBITDA (+14,9% YoY), com margem EBITDA de 27,4% (+4,3 p.p.).

TERMINAL DE VEICULOS (TEV)

2023 2022 A (%)

Veiculos (unidades) 210.591 281.014 -25,1%
Exportacao 190.188 250.759 -24,2%
Importacgéo 20.403 30.255 -32,6%
Leves 184.108 257.673 -28,5%
Pesados 26.483 23.341 13,5%

Em 2023, o TEV movimentou 210.591 veiculos (-25,1% YoY), com quedas de (i) 24,2% YoY nas
exportacoes, fruto do menor volume embarcado para paises da América do Sul, como Argentina,
Colémbia e Chile, e (ii) 32,6% YoY nas importacdes, reflexo do consumo doméstico desaquecido na
comparacdo anual. Nota-se que a queda se deu apenas em veiculos leves (-28,5% YoY), com
crescimento na importagé@o e exportacao de veiculos pesados, que encerrou 2023 com crescimento de
13,5% YoY e representou 12,6% do total operado no ano (vs. 8,3% em 2022).

R$ milhdes 2023 2022 A (%)
Receita Bruta 121,3 138,8 -12,6%
Receita Liquida 103,3 117,8 -12,3%
Custos Operacionais (47,3) (49,2) -3,9%
Custos com movimentagéao (23,0) (26,8) -14,2%
Depreciagéo e amortizagéo (18,8) (17,0 10,3%
Outros custos (5,5) (5,4) 2,0%
Despesas Operacionais (4,8) (6,1) -20,4%
Vendas (3,6) 4,7) -23,5%
Gerais e administrativas (1,2) (1,3) -9,6%
Depreciagao e amortizagao 0,0 0,0 =
EBITDA 69,9 79,5 -12,0%
Margem EBITDA 67,7% 67,5% 0,2p.p.

Relatério da Administracao

Em 2023, a Receita Liquida do TEV somou R$ 103,3 milhdes (-12,3% YoY), consequéncia da queda na
movimentacao, apesar da maior participagao de veiculos pesados no mix, cujo ticket médio é superior
ao de veiculos leves. Os Custos Operacionais somaram R$ 47,3 milhdes (-3,9% YoY) em 2023, com
queda de 14,2% YoY nos custos com movimentagdo, em linha com o menor volume de veiculos
movimentados. No ano, houve crescimento de (i) 10,3% YoY nos custos com depreciacao e amortizagao,
fruto da maior depreciagado com direitos de exploracao do terminal, e (ii) 2,0% YoY na linha de outros
custos, com redugdes em contas diversas. Em relacdo as Despesas Operacionais, o TEV totalizou
R$ 4,8 milhdes (-20,4% YoY), com redugoes de (i) -23,5% YoY nas despesas com vendas, também
resultado do menor volume operado e, portanto, menor pagamento de comissdes comerciais, e
(i) -9,6% YoY nas despesas gerais e administrativas devido a menores gastos com incentivos culturais
e sociais e servigos compartilhados. Por fim, o EBITDA do TEV alcangou R$ 69,9 milhdes (-12,0% YoY),
com margem EBITDA de 67,7% (+0,2 p.p.).

TERMINAIS DE LiQUIDOS

R$ milhdes 2023 2022 A (%)
Receita Bruta 38,2 0,8 4.806,3%
Operagoes de armazenagem 38,2 0,8 4.806,3%
Receita Liquida 32,3 0,7 4.741,0%
Operagoes de armazenagem 32,3 0,7 4.741,0%
Custos Operacionais (22,6) (26,4) -14,4%
Custos com movimentagao (3,6) (0,1) 5.312,1%
Custos com pessoal (8,2) (4,3) 92,5%
Depreciagao e amortizagao (7,1) (19,4) -63,5%
Outros custos 3,7) (2,7) 38,9%
Despesas Operacionais 4,2) (3,8) 12,1%
Vendas 1,1) (0,7) 50,8%
Gerais e administrativas (2,9) (3,1) -6,6%
Depreciagao e amortizagao (0,3) - -
EBITDA 12,9 (10,1) 227,0%
Margem EBITDA 39,8% - -

Em 2023, a Receita Liquida dos Terminais de Liquidos totalizou R$ 32,3 milhdes (vs. R$ 0,7 milhdo em
2022), proveniente da armazenagem de combustiveis (e.g. diesel, gasolina e etanol) para distribuidoras
locais e multinacionais, além da prestacdo de servicos acessorios. Nota-se que as operagdes dos
terminais brownfield (TGL 01 e TGL 03) tiveram inicio em novembro de 2022. Os Custos Operacionais
somaram R$ 22,6 milhdes (-14,4% YoY) em 2023, reflexo da queda de 63,5% YoY na linha de
depreciagdo e amortizagdo, devido a alteragdo na metodologia de depreciagdo da outorga, antes com
prazo de 5 anos e que passou a ser até o final do arrendamento, em 2042. Em contrapartida, houve
crescimento expressivo nos custos com movimentagado (R$ 3,6 milhdes vs. R$ 0,1 milhdo em 2023),
reflexo da base de comparagao imperfeita, dado que no 4T22 a operacao ainda estava em fase pré-
operacional. Os custos com pessoal, por sua vez, apresentaram alta de 92,5% YoY, com destaque para
os maiores gastos com folha de pagamento e provis@o para participagdo nos resultados (PPR) paga
aos(as) funcionarios(as), reflexo da contratagdo de equipe para o primeiro ano de operagéo, que foi
celebrado em 2023. As Despesas Corporativas, por sua vez, somaram R$ 4,2 milhdes em 2023
(+12,1% YoY), com aumento de 50,8% YoY nas despesas com vendas reflexo dos maiores gastos com
(i) provisao para pagamento de participagdo nos resultados (PPR) e (ii) crescimento do quadro de
funcionarios(as). No ano, as despesas gerais e administrativas contrairam 6,6% YoY, reflexo das
menores despesas com consultorias estratégicas e assessorias juridicas, utilizadas com mais
frequéncia na fase pré-operacional do negécio. Finalmente, o EBITDA dos Terminais de Liquidos
alcangou R$ 12,9 milhdes (vs. R$ 10,1 milhdes negativos em 2022), com margem EBITDA de 39,8%.

CORPORATIVO

R$ milhes 2023 2022 A (%)

Despesas Corporativas (93,9) (48,2) 94,8%
Gerais e administrativas (89,7) (44,1) 103,3%
Depreciagao e amortizagao (4,2) 4,1) 3,1%

EBITDA -89,7 -441  -103,3%

Em 2023, as Despesas Corporativas somaram R$ 93,9 milhes (+94,8% YoY), sendo a comparagao
prejudicada pelo impacto positivo nao recorrente, registrado no 4722, de R$ 31,1 milhdes com a venda
de um terreno da Companhia em Imbituba (SC). Desconsiderando tal efeito, as Despesas Corporativas
cresceram 18,4% YoY, em consequéncia de maiores gastos com (i) consultorias juridicas e estratégicas,
(i) pessoal, com destaque para a remuneracéo dos(as) administradores(as) e encargos sociais e (iii)
despesas diversas e pulverizadas. Dessa forma, o EBITDA Corporativo alcangou R$ 89,7 milhdes ne-
gativos.

MERCADO DE CAPITAIS

Governanca Corporativa

A Santos Brasil € comprometida com altos padrées de Governanga Corporativa e o constante aperfei-
coamento de seu relacionamento com acionistas, clientes, fornecedores, érgdos publicos, funciona-
rios(as) e demais envolvidos em seus negdcios. Em agosto de 2016, a Companhia concluiu sua migra-
¢&o do segmento Nivel 2 da B3® para o Novo Mercado, segmento com os padres mais elevados de
Governanga Corporativa o que resultou, dentre outras adequagdes, na extingao do acordo de acionistas
que vigorava a época e na transformacao de todas as agoes preferenciais em ordinarias, que sao aque-
las que dao direito ao voto aos(as) acionistas (uma agao, um voto). A comunicagcdo da Companhia com
o mercado de capitais é pautada pela transparéncia e seguranca das informagdes e adota, de acordo
com as normas da Comissao de Valores Mobiliarios, um conjunto de critérios, para a divulgagéo e ma-
nutengao de sigilo sobre informacdes relevantes. Em relagdo a estrutura de Governanca Corporativa,
destaca-se o Conselho de Administragdo, o mais alto 6rgdo da Companhia, composto por 8 membros
titulares e 8 membros suplentes, eleitos em 2022, com mandato de dois anos e sendo permitida a ree-
leicao. Nota-se que nenhum conselheiro(a) integra a Diretoria Estatutaria e, segundo o Estatuto Social
da Companhia, os cargos de Presidente do Conselho de Administracéo e Diretor-Presidente (ou princi-
pal executivo da Companhia) ndo podem ser acumulados pela mesma pessoa. Dentre as responsabili-
dades do Conselho de Administracao, destaca-se a defini¢do de objetivos empresariais, politica e orien-
tacdo geral dos negdcios, a fiscalizagdo da gestdo da Diretoria Estatutaria e a deliberagdo sobre
quaisquer transagdes que envolvam empresas vinculadas aos(as) acionistas e as partes relacionadas.
Os conselheiros(as) se reinem de forma ordindria a cada trés meses e extraordinariamente sempre
que necessario. A Diretoria Estatutaria, por sua vez, cujos membros s&o eleitos pelo Conselho de Ad-
ministragcdo para mandatos de 2 anos, sendo permitida a reeleigdo, é responsavel pela execugao da
estratégia fixada pelo Conselho de Administracao. Atualmente, é composta pelo (i) Diretor-Presidente,
que acumula o cargo de Diretor de Operacdes, (ii) Diretor Econdémico-Financeiro e de Relagdes com
Investidores e (iii) Diretor Comercial. Por fim, destaca-se o Conselho Fiscal, atualmente composto por 3
membros titulares e 3 membros suplentes, que é responsavel por (i) fiscalizar os atos dos(as) Adminis-
tradores(as) e o cumprimento de seus deveres legais e estatutarios, (ii) verificar a qualidade e integrida-
de dos relatérios e informagdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia e (jii) examinar
e opinar sobre as demonstracdes contdbeis do exercicio social. Desde 2023, o Conselho Fiscal atua em
carater nao permanente. Nota-se que a Companhia, acionistas, Administradores(as) e o Conselho Fis-
cal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretagao,
violagao e seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes no Regulamento do Novo Mercado, no Contrato de Adogao de Praticas Diferenciadas de
Governanga Corporativa Novo Mercado e no Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado. A estrutura de Governanga Corporativa também engloba comités de assessoramento, dentre
os quais se destaca o Comité de Auditoria, Comité de Compliance, Comité de Sustentabilidade, Comité
de Gente e Comité de M&A. O Comité de Auditoria foi instalado em dezembro de 2021 e, de acordo com
o Regimento Interno, reporta-se diretamente ao Conselho de Administragdo e deve ser composto por
3 membros, sendo ao menos 1 membro independente do Conselho de Administracdo e 1 membro com
reconhecida experiéncia em contabilidade societaria, nos termos da regulagao editada pela CVM. O
orgao é responsavel por (i) opinar na contratacao e destituicdo dos servigos de auditoria externa,
(i) avaliar as informagdes e relatdrios financeiros elaborados periodicamente, (iii) supervisionar as ati-
vidades da auditoria Interna e do Programa de Compliance e (iv) avaliar, monitorar, e recomendar a
Administracao a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da Companhia. O Comité de Com-
pliance possui carater permanente e € composto pela Diretoria Estatutaria, pelo Diretor Juridico e pelo
Diretor de Gente e Gestao da Companhia, sendo que o mandato dos membros é de 2 anos, e é respon-
savel por (i) fiscalizar o cumprimento das diretrizes do Cédigo de Conduta, politicas, normas e regula-
mentos da Santos Brasil por funciondrios(as), consultores, administradores(as), conselheiros(as) e
parceiros de negdcios, (i) definir e gerir os indicadores de desempenho do Programa de Compliance,
(iii) avaliar controles internos e riscos do negécio, adotando, sempre que necessario, medidas de apri-
moramento, dentre outras acdes, (iv) propor e acompanhar planos de treinamentos, liderados pelo time
de Compliance, sobre os deveres impostos pela legislagdo vigente, (v) analisar e deliberar sobre dentin-
cias recebidas por meio do Portal Confidencial, bem como sobre alteragées ou melhorias procedimen-
tais relativas as reclamacdes e sugestdes recebidas pelo Portal Confidencial, (vi) deliberar sobre poten-
ciais questoes envolvendo conflito de interesses, brindes, presentes, entretenimento e hospitalidade,
interagbes com agentes publicos, bem como qualquer outro tema afim, (vi) informar o Conselho de
Administragao sobre as atividades do Comité e do Programa de Compliance, sempre que necessario
ou quando relevante para o cumprimento de sua finalidade, (vii) revisar e aprovar normativos e (viii)
analisar os casos omissos. Por fim, o Comité de Sustentabilidade ¢ liderado pelo Diretor-Presidente da
Companhia e integrado pelos membros da Diretoria Estatutéria, pela equipe de Sustentabilidade e por
funcionarios(as) de areas operacionais e administrativas, o que resulta em um time multidisciplinar e
heterogéneo, que atua na aplicagéo da Politica da Sustentabilidade, no desenvolvimento de planos de
acoes para serem desdobrados para as demais equipes da Companhia e no monitoramento dos princi-
pais indicadores, a exemplo de emissdes de gases do efeito estufa (GEE), geracéo de residuos e con-
sumo de agua.

8 Brasil, Bolsa, Balcao.
Melhores Praticas

Além de tornar-se signataria do Pacto Global da ONU em 2013, a Santos Brasil é comprometida com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela ONU, que sdo 17 metas glo-
bais para erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente e o clima e garantir que todos(as) possam
desfrutar de paz e prosperidade até 2030. Dessa forma, a Companhia fundamenta a sua estratégia em
quatro pilares: (i) saide e seguranca, (ii) reducé@o das emissdes de gases de efeito estufa (GEE), con-
sumo de agua e geracao de residuos, (iii) transparéncia e praticas anticorrupcao e (iv) desenvolvimento
humano. Para tal, sdo mantidas e periodicamente revisadas politicas formais que norteiam as opera-
cOes e condutas, estabelecidas para reforgar continuamente o compromisso da Santos Brasil com os
mais elevados padrdes de ética e integridade no desenvolvimento e gestéo de seus negdécios. A Politica
de Compliance contempla a Politica de Direitos Humanos, em vigor desde 2017, com diretrizes de
respeito, promocao e preservacao dos direitos essenciais nos relacionamentos com clientes, funciona-
rios(as), fornecedores e terceiros. Complementa essa estrutura o Comité de Compliance, que possui
regimento interno préprio. A Companhia também possui um canal para recebimento de denuncias, ad-
ministrado por uma empresa independente, chamado Portal Confidencial. O canal esta disponivel 24
horas por dia, 7 dias por semana, e acessivel por telefone e por mensagem eletrénica aos publicos in-
terno e externo da Santos Brasil. O processo de apuragdo das denuncias é realizado pela area de
Compliance da Companhia, sendo submetida, no final da investigacao, a deliberagéo final do Comité de
Compliance. Em 2023, o canal registrou 502 demandas, das quais 368 dentincias, 80 reclamagdes, 22
sugestdes, 14 duvidas e 18 comunicacdes de conflito de interesses. A Politica de Sustentabilidade
simboliza o compromisso da Santos Brasil em enraizar a Sustentabilidade em sua cultura, nas decisdes
de negdécio e em suas praticas didrias, servindo como referéncia para toda a sua atuagao. Dentre os
principais objetivos, esta (i) definir os principios socioambientais da Companhia, (ii) nortear as tomadas
de decis@o que possam envolver questdes socioambientais, bem como as estratégias, objetivos e me-
tas, (iii) definir as diretrizes para reduzir ou mitigar impactos socioambientais negativos, além de contri-
buir para intensificag@o e disseminagéo de impactos positivos, (iv) servir como fonte de orientagao aos
(as) funcionarios(as), terceiros, fornecedores, clientes, comunidades, entre outras partes interessadas,
garantindo o alinhamento das agdes e decisdes de negécio da Santos Brasil aos principios do Pacto
Global e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, e (v) reafirmar o compromisso
da Companhia em ser referéncia no setor, capaz de promover mudangas na sociedade em prol do de-
senvolvimento sustentével.

Reconhecimentos

Em 2023, a Santos Brasil foi reconhecida por diferentes prémios e indices por seu comprometimento
com os mais altos padrdes de Governanga Corporativa, com a preservagao do meio ambiente e com a
responsabilidade social. Inicialmente, destaca-se a permanéncia das agdes da Companhia na 192 cartei-
ra do indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), em vigor a partir de janeiro de 2024, que
redne o seleto grupo de empresas reconhecidamente comprometidas com a agenda ESG. O ISE é o
primeiro indice voltado ao ESG na América Latina e o 4° maior do mundo, incentivando a adocéo de
melhores préticas de sustentabilidade para a garantir a perenidade dos negécios. A permanéncia na
carteira do ISE é um importante marco para a Companhia e resultado do empenho de todos(as) em
busca de uma empresa cada vez mais eficiente e alinhada aos temas que movem a sociedade moderna.
Ainda em 2023, a Santos Brasil se manteve no indice Carbono Eficiente B3 (ICO2 B3), que retine em-
presas comprometidas com a transparéncia em relagéo as suas emissoes e que antecipam a visao de
como se preparam para a economia de baixo carbono, e no IGPTW, em que ingressam as empresas
que possuem as melhores praticas no mercado de trabalho, certificadas pela consultoria global Great
Place to Work (GPTW). Em relagdo a indices, a Companhia também faz parte do S&P/B3 Brazil ESG
Index, que adota critérios relacionados a sustentabilidade, participacao em certas atividades comerciais
e desempenho em relagdo ao Pacto Global da ONU. Destaca-se também (i) a premiagdo Maiores e
Melhores, uma das mais prestigiadas e tradicionais do pais, em que a Santos Brasil foi eleita como a 3*
melhor empresa do setor de Transporte, Logistica e Servigos Logisticos, e (i) o Prémio Epoca 360, em
que a Companhia foi eleita como a melhor empresa de infraestrutura do pais, conquistando o 1° lugar
em Visdo de Futuro, 2° lugar em Governanca Corporativa (ESG) e 2° lugar em Socioambiental (ESG).
Finalmente, a Santos Brasil foi reconhecida, pelo terceiro ano consecutivo, em oito categorias do Latin
America Executive Team, da Institutional Investor, com o primeiro lugar em todos os rankings das em-
presas Small Cap, do setor de Transportes. Adicionalmente, a Companhia recebeu a distingdo Most
Honored Company pelo sucesso obtido em todos os critérios e no ranking Overall, que considera em-
presas Small, Mid e Large Cap. Alguns dos grandes destaques da premiacao foram os reconhecimen-
tos para Antonio Carlos Sepulveda, Diretor-Presidente, eleito como melhor CEO do setor, Daniel Pe-
dreira Dorea, Diretor Econémico-Financeiro e de Relagdes com Investidores, eleito como melhor CFO,
e Juliano Navarro, Gerente Executivo de Relagdes com Investidores e Planejamento Estratégico, eleito
como melhor profissional de RI. A publicagao norte-americana ¢ uma das mais respeitadas do mundo
e a premiacao anual é considerada uma das mais renomadas e relevantes do universo corporativo.
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Inovacgao e Tecnologia

A Companhia seguiu o planejamento estratégico de tecnologia com iniciativas estruturantes e transfor-
macionais em 2023. Consolidou-se um novo modelo para entregar tecnologia aos negdécios e aos nos-
sos clientes, atendendo as demandas e capturando as oportunidades. Para maior foco, foram criados
times dedicados para seguranga cibernética e tecnologia operacional (OT). O ambiente tecnolégico da
Companhia cresceu, com maior sofisticacao, e requer conhecimentos multidisciplinares e integrados,
das tecnologias classicas até as digitais. O novo modelo organizacional, mais agil, estimula a cultura
digital da Companhia. Adotou-se a estratégia de ambiente hibrido e, para isso, um datacenter com ca-
pacidade de hiper escala. Paralelamente, migrou-se parte do processamento para a nuvem publica,
contratou-se arquitetura de rede definida por software (SD-WAN) e uma solugao Zero Trust Network
Access (ZTNA) em nuvem. Os quatro componentes da infraestrutura bésica de tecnologia (Datacenter,
Cloud, SD-WAN e ZTNA), em conjunto, criam uma arquitetura robusta, segura e escalavel para suportar
os atuais negdcios da Companhia e o crescimento futuro. O novo TOS (Terminal Operational System) ja
implantado no Tecon Vila do Conde em 2022, foi implantado com sucesso no Tecon Santos em parceria
com a empresa sul-coreana CyberLogitec, que impactou mais de 1 mil operadores e faz parte do inves-
timento em troca de softwares e equipamentos que permitirdo maior utilizagdo de tecnologias digitais no
planejamento e operacao dos terminais para aumentar ainda mais a eficiéncia de forma a atender com
mais agilidade seus clientes. A ferramenta permite gestdo mais moderna de toda a operacao, integran-
do tecnologias digitais, maquinas e pessoas. O aplicativo para motoristas da Santos Brasil, o0 Caminho
Agil, foi renovado com novas funcionalidades, tais como integragdo com o Waze para indicar a localiza-
¢do dos contéineres dentro das quadras do terminal, permitir check-in antes da chegada ao terminal e
informacoes das viagens em tempo real. O novo desenho gréfico, baseado em técnicas de UX/UI, foi
idealizado para tornar a experiéncia dos motoristas mais simples, rica, unificada e integrada aos quios-
ques de autoatendimento dos gates de entrada. Na Santos Brasil Logistica, parte das operacdes foi
migrada para um novo e moderno WMS (Warehouse Management System) e implementado o YMS
(Yard Management System) para agendamento de coletas e entregas, otimizando o uso das docas
disponiveis. Ambos hospedados na nuvem na modalidade SaaS (Software as a Service). Ainda sobre
tecnologias digitais pioneiras, foi iniciada a realizagao de rondas patrimoniais programadas feitas por
drones nos CLIAs e buscada plataforma de Gémeo Digital (Digital Twin) para maior precisao nas simu-
lagdes de capacidades dos terminais portudrios e retro alfandegados localizados na zona secundéria
do Porto de Santos, direcionando assim os novos investimentos da Companhia. Contratou-se a primei-
ra iniciativa para aplicagdo de realidade aumentada no patio dos terminais nas atividades de inspecao
de contéineres. A gestao orientada a dados foi alavancada com a implantagéo de um catalogo de dados,
analises preditivas e uso da Inteligéncia Artificial na simulagdo de dados para decisbes comerciais e
operacionais. A Companhia trabalha com algoritmos complexos, que utilizam dados internos das ope-
ragdes, dados publicos de mercado e dados sintéticos. A utilizagdo de nuvem para aplicagdes analiticas
se transformou em realidade no ano de 2023. Foram adicionadas novas facilidades aos clientes, como
o uso da API do Serpro e a criagao da Averbagdo Antecipada acelerando assim a liberacao para retira-
da de carga. O consumo de APIs, anualmente, passa de 1 milhdo de acessos. A Santos Brasil acredita
que integrar toda a cadeia traz produtividade, velocidade e precisdo das operagdes pois reduzimos as
intervengdes humanas.

Evolucéo das acoes

As acbes da Companhia (STPB3) encerraram 2023 cotadas a R$ 9,37, que representou valorizagao de
20,0% no ano, com desempenho ligeiramente inferior ao Ibovespa (IBOV), que registrou alta de 22,3%,
porém superior ao indice Small Caps (SMLL), cuja alta foi de 17,1%. Em relagao & liquidez das agdes,
a negociagao média diaria em 2023 foi de R$ 40,4 milhdes (vs. R$ 32,6 milhdes em 2022).

Evolucao das agoes da Santos Brasil (STBP3) em 2023 (base 100 = 29/12/2023)
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Direito dos acionistas

Em 22 de agosto de 2016, a Companhia concluiu a migragao para o Novo Mercado, segmento com os
mais elevados padrdes de Governanga Corporativa da B3. As a¢des da Companhia passaram a ser
negociadas exclusivamente na forma de ac¢des ordinérias (ON), garantindo-se, para cada agao, o direito
aum voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais, restando vedada a emissdo de partes beneficidrias
pela Companhia. O Capitulo Il do Estatuto Social da Companhia, disponivel no site de Relagées com
Investidores e na Comiss&do de Valores Mobiliarios, aborda o Capital Social e A¢des, sem prejuizo de
demais mecanismos de protecao previstos em disposicdes estatutérias especificas.

Auditoria independente

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Santos Brasil Participagdes S.A. e das
suas controladas sado auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S., cuja escolha compe-
te exclusivamente ao Conselho de Administrac&o. A politica de atuagdo da Companhia na contratagéo
de servicos nao relacionados a auditoria externa busca avaliar a existéncia de conflito de interesses.
Assim, s@o avaliados os seguintes aspectos: o(a) auditor(a) ndo deve (i) auditar o seu préprio trabalho,
(if) exercer fungdes gerenciais no seu cliente e (iii) promover os interesses do seu cliente, condicdes que
foram observadas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.

Declaragao da Diretoria

Em observéancia as disposi¢bes constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, de 29 de margo
de 2022, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no Relatério da
Ernst & Young Auditores Independentes S.S., emitido na presente data, e com as Demonstragdes
Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

DESEMPENHO SOCIAL

Capital humano

No fim de 2023, a Santos Brasil contava com 3.272 funcionarios(as) localizados(as) em diversas regi-
oes do Brasil. A Companhia continuou buscando melhorias e atualizagdes no ambiente de trabalho e na
relacao com funciondrios(as) por meio de diversas acdes baseadas na pesquisa GPTW (Great Place to
Work) e outros canais de comunicagdo, como a pesquisa de satisfagdo com os servicos internos e no-
vos sistemas de gestdo, além do aplicativo de Viva Voz, no qual as pessoas podem ver noticias da
empresa, interagir com outras areas e se candidatar a processos seletivos internos. No total, 2.590
pessoas participaram do processo de Avaliagao de Comportamento ou Competéncia, 188 pessoas em
posicao de lideranca foram discutidas em sessdes de calibragao da matriz de potencial e 42 workshops
realizados durante o ano foram dedicados a capacitacéo para elaboracdo e cadastro de metas e planos
de desenvolvimento individuais (PDI). Assim como em 2022, a Companhia continuou o fornecimento de
conteudo de curadoria, como artigos, palestras, videos, podcasts e indicacéo de livros através do folhe-
tim mensal “Papo de Lider”. Em 2023, foram tratados temas como Diversidade, Inclusdo, Equidade e
Pertencimento, Seguranca do Trabalho, Desenvolvimento de Potencial, Elaboracdo de Metas e Acom-
panhamento de Desempenho, entre outros. O folhetim é compartilhado mensalmente com toda a lide-
ranga da Santos Brasil. Ao longo do ano, foi dada continuidade no desenvolvimento das liderancas por
meio do Programa de Desenvolvimento de Liderangas (PDL), desenvolvido em parceria com consulto-
rias de renome no mercado. Apés o contetido passado no ano anterior, trabalhou-se para colocar em
pratica todo o aprendizado adquirido e desenhou-se um programa no qual foram abordadas as princi-
pais competéncias que a lideranga deve ter, através de estudos dos consultores das empresas, pales-
trantes e do escritor Ram Charam. Foram abordados os temas: lider de si mesmo, lider dos demais, li-
der do negdcio e lider da transformacao, em encontros presenciais, online e sessdes de mentorias
individuais com a consultora externa para todos(as) os(as) coordenadores, gerentes e diretores, ao
longo de 6 meses. Além do programa para coordenacao, geréncia e diretoria, disseminamos os temas
de gestdo de pessoas, planejamento, comunicacéo assertiva e gestdo de conflitos para o publico de
supervisao, em que tivemos satisfacao de 97% em todo o publico participante. Ao total, no ano de 2023,
foram 13.430 horas investidas em capacitacéo de lideranga. A Companhia deu inicio ao (i) Programa de
Mentoria, conduzido 100% internamente pelo time de Desenvolvimento Humano Organizacional, com
capacitagdo e acompanhamento de mentores e mentorados identificados como potencial por meio de
ferramentas de avaliagdo da Santos Brasil, e (ii) Programa Santos Brasil Inspira, no qual o objetivo é
multiplicar o conhecimento por meio de palestras com especialistas das areas da Companhia, com links
com temas de mercado e aplicacdo na Santos Brasil. Os eventos sé@o gravados e compartilhados na
plataforma de treinamentos. Ainda, o Mapeamento de Sucess&o foi iniciado em 2023, sendo de extrema
importancia para as tomadas de decisdes de encarreiramento e desenvolvimento de pessoas. Em rela-
¢ao aos treinamentos, novos contetidos foram disponibilizados na plataforma de conhecimento Carreira
em Foco, totalizando 172 cursos, desde treinamentos legais e obrigatérios até cursos sobre lideranga e
os deveres e obrigagcdes de um funcionario(a) de uma Companhia de capital aberto. No total, sdo 17
comunidades de funcionarios(as) criadas para trocas de conhecimento, mais de 3.200 funcionarios(as)
ativos(as) e 21.519 horas de treinamento compulsérios e de desenvolvimento em 2023. Pensando no
crescimento futuro, a Santos Brasil iniciou uma trilha de desenvolvimento para os(as) estagiarios(as) da
empresa, com o objetivo de fortalecer o pool de talentos com profissionais que apoiem a estratégia e
sustentabilidade da Companhia, e a Companhia entrou no segundo ano do Programa de Trainee. A
turma de trainees foi contratada em 2022 e durante 2 anos submetida a rotacdes entre areas operacio-
nais, com o objetivo de assimilar o negdcio e fortalecer e desenvolver hard e soft skills para, no futuro,
se tornar lideranca na Companhia. No término do primeiro ano, uma trainee assumiu a cadeira de coor-
denacéo na operacgéo do Tecon Santos. Os demais permanecem nas rotagdes previamente programa-
das. Adicionalmente, a Santos Brasil seguiu com o Ciclo de Evolugdo para gerir o desenvolvimento
profissional dos(as) funcionarios(as), que busca consolidar a cultura de meritocracia, reconhecimento
por entregas e do “como” tais entregas sao feitas. O programa contempla a definicao de metas individu-
ais e coletivas, o acompanhamento mensal das metas, feedbacks constantes e planejados, plano de
desenvolvimento individual, avaliagdo 360° e um calendério para revisao salarial e movimentos de car-
reira. A nova maneira de gerir o desenvolvimento de todos(as) proporcionou visdo mais ampla dos ta-
lentos e, assim, maior aproveitamento interno, com 56% das vagas em posicoes de lideranca sendo
preenchidas com funcionarios(as) da empresa e outras 60 vagas preenchidas por meio de recrutamen-
to interno em 2023. O plano de remuneragdo da Companhia tem como principal diretriz a meritocracia
e é pautado por informagdes de mercado obtidas através de pesquisas de remuneracgéo. A evolucéo de
carreira e dos rendimentos fixos, bem como a apuragdo dos resultados para o Plano de Participacao
nos Resultados (PPR), baseiam-se no Ciclo de Evolugéo e abrange as avaliagdes individuais ou coleti-
vas de metas. A Santos Brasil zela por um ambiente de respeito, livre de preconceitos e discriminacao,
e possui Cédigo de Conduta, Politica e Cartilha de Diversidade, Inclusdo, Equidade e Pertencimento,
que todos(as) os(as) funcionarios(as) tém conhecimento e devem seguir para reforgar o ambiente res-
peitoso. Para garantir que as pessoas sejam ouvidas quando casos de discriminacdo acontecem, ha o
canal de denuncias. Nos ultimos dois anos, a Companhia tem atuado com mais forga no tema, sendo
realizadas duas edi¢des do Censo de Diversidade e Inclusdo para identificar a percepgéo de equidade,
inclus@o e pertencimento dos funciondrios(as) da Santos Brasil. Ainda, foi conduzida capacitagao das
liderancas (coordenacao acima) nos temas vieses inconsciente, lideranga inclusiva e uma trilha com 5
modulos sobre grupos minorizados. Ainda no tema, foi criada estrutura de governanca de Diversidade,
Incluséo, Equidade e Pertencimento separada em (i) Comité de DIEP, composto pela Diretoria Estatu-
taria, Diretoria de Gente e Gestao, Diretoria Juridica, Geréncia Executiva de Comunicagao e Sustenta-
bilidade e Geréncia Executiva de Relagdes com Investidores e Planejamento Estratégico, com objetivo
de deliberar agdes e metas da Companhia, (ii) Grupo de Apoio, formado por gestores(as) com o objeti-
vo de apoiar os membros do Grupo Forga Tarefa, e (i) Grupo Forca Tarefa, composto por funciona-
rios(as) voluntérios(as) para viabilizagdo de acoes aprovadas. Em 2023 aconteceu a 2° jornada de Di-
versidade e Inclusdo em todas as unidades da Companhia, que contou com agdes durante uma
semana como “Curta para Quem Curte DIEP”, “Vamos Falar Sobre”, que contou com a participacao de
pessoas de Grupos Minorizados, distribuicao de bottons para apoiar uma causa, “Quiz da Diversidade”
e uma palestra sobre a importancia da Diversidade e Inclusdo para o desenvolvimento pessoal e profis-
sional. A 2% Jornada de DIEP teve 2.499 participacdes. Por fim, todas as pessoas que sdo admitidas
passam por um programa de onboarding, que inclui uma agenda sobre diversidade, em que s&o apre-
sentadas as principais agdes e conduzido um game sobre vieses inconscientes, além da entrega da
Cartilha DIEP. Em 2023, houve a inauguracédo de mais espagos de aleitamento materno nas unidades
CLIA Santos, CD Sao Bernardo e Terminais de Liquidos.
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Dados sobre o quadro de funcionarios(as) da Santos Brasil

2023 2022

Numero de funcionarios 3.272 3.264
Turnover 7,55% 9,01%
Sao Paulo 7,70% 8,80%
Para 6,15% 11,64%
Santa Catarina 8,71% 7,81%
Maranhao 6,11% 0,00%

Investimento em treinamentos® - -
Fundo de seguridade Previdéncia Privada'
Outros planos sociais - -
Nivel educacional

Ensino Fundamental incompleto 43 44
Ensino Fundamental completo 150 158
Ensino Médio incompleto 86 64
Ensino Médio completo 1.862 1.892

Técnico incompleto 8 8

Técnico completo 182 195
Superior incompleto 133 128
Superior completo 632 614
Pés-graduacao 170 156
Mestrado 6 5

¢ A Companbhia utiliza o modelo de aprendizagem 70/20/10, isto é: 70% é aprendizado on the job, 20%
através de troca de experiéncia e 10% por meio de cursos.

19 Beneficio abrange funcionarios(as) do Tecon Santos.

Segurancga

Na Santos Brasil, ndo se mede esforgos para o fortalecimento da cultura de satde e seguranga em to-
das as operagodes e, assim, reduzir os riscos dos(as) funcionarios(as). Em 2023, foi realizada mais uma
edi¢do anual da Jornada de Seguranca e Saude, que contou com palestras e intervengdes nos postos
de trabalho, além do langamento da Jornada Digital por meio de uma plataforma exclusiva com games
e conteudos interativos, disponibilizados aos(as) funcionarios(as) operacionais e administrativos(as)
que atuam nos escritérios da Companhia. Outra importante acao foi a instalagao de sensores de fadiga
nos caminhdes do Tecon Santos, com a finalidade de monitoramento dos(as) motoristas e identificacao
de sinais de dispersao, sonoléncia ou cansago, entre outras anormalidades, emitindo alerta para uma
central de controle. Assim, é feito contato pela lideranga com o(a) funcionario(a) para detectar o proble-
ma e soluciona-lo, evitando acidentes durante as operacoes. Paralelamente, foi langado o Programa de
Reconhecimento de Seguranca, que contou com a premiacao dos(as) funcionarios(as) engajados nas
acoOes de saude e seguranca e que atuam na identificac@o de riscos e oportunidades de melhoria nos
ambientes de trabalho. O programa reforga que a cultura de salude e seguranca segue progredindo
como um valor presente na rotina da Santos Brasil. As iniciativas proporcionaram os seguintes resulta-
dos: foram ultrapassados 1.900 dias sem acidentes com afastamento no TEV (Terminal de Veiculos),
marco importante no ano em que a unidade comemorou a marca de 3 milhdes de veiculos movimenta-
dos no Porto de Santos, e 1.500 dias no Tecon Vila do Conde.

Desenvolvimento Socioambiental

A Santos Brasil atua sob valores sélidos, voltados para torna-la referéncia nos mercados em que esta
inserida, a partir de servicos eficazes, ageis e seguros, que respeitam o meio ambiente, os individuos e
as comunidades. Tendo como guia a Politica de Sustentabilidade, elaborada nos padrdes ESG, a Com-
panhia realiza programas e projetos corporativos de sustentabilidade por meio da administragéo de in-
vestimentos, estabelecimento de parcerias com stakeholders, implementagao de estratégias e gestao e
monitoramento de indicadores nas frentes social, ambiental e econémico. Para tal, a area de Sustenta-
bilidade conduz reunides trimestrais com grupos de trabalho (GT) de Sustentabilidade, envolvendo di-
retores(as) e gerentes das unidades. Em 2023, foi concluido o plano de descarbonizagédo da Santos

Nota Controladora Consolidado
Ativos explicativa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 5.a) 178.046  357.331 367.481 614.631
Contas a receber 6 205.426 111.409 302.674 179.722
Estoques 7 28.570 22.606 31.150 28.647
Tributos a recuperar 9 905 24.746 2.778 27.549
Dividendos a receber 4.a) 30.794 27.027 - -
Instrumentos financeiros derivativos 27.a) - - 398 -
Outros ativos 9.958 5.632 12.335 7.276
Total dos ativos circulantes 448.699 548.751 716.816 857.825
Nao Circulantes
Aplicagdes financeiras 5.b) 4.136 - 4.136 -
Depositos judiciais 15 326.689  336.938  341.081 345.565
Ativo fiscal diferido 24.b) 73.359 72.442 79.335 79.533
Precatérios a receber 8 - - 8.808 8.382
Instrumentos financeiros derivativos 27.a) - - 2.443 -
Outros ativos 21.531 22.389 21.561 22.438
Investimentos 10 520.619  487.735 - -
Ativo imobilizado 11 2.825.133 2.389.345 3.373.703 2.871.831
Ativo intangivel 12 118.418 120.702 159.962 163.104
Total dos ativos nao circulantes 3.889.885 3.429.551 3.991.029 3.490.853

Total dos Ativos 4.338.584 3.978.302 _4.707.845 _4.348.678

Balancos Patrimoniais Levantados em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS - CNPJ/MF n° 02.762.121/0001-04

Relatério da Administracao

Brasil, no qual foram mapeadas todas as fontes de emissdes, avaliados os riscos e oportunidades cli-
maéticos, e definidos os cenarios e estratégia Net Zero. Adicionalmente, a Companhia se comprometeu,
juntamente ao Pacto Global, na assinatura de 4 compromissos. O movimento € um chamado do Pacto
Global no Brasil para as empresas brasileiras reconhecerem a urgéncia e necessidade de promover
acdes concretas, com metas e compromissos publicos, sendo eles (i) Agua, (ii) Conexao Circular, (iii)
Ambicao Net Zero e (iv) Mente em Foco.

Emissoes

Em 2023, as emissdes da Companhia totalizaram 25.024 toneladas de CO?, uma reducéo de 10% em
relagcao a 2022. As emissdes por TEU das operagoes da Santos Brasil foram reduzidas em 26% em
2023, para 9,28 kgCO2e/TEU. No ano, a aquisicao de I-RECs foi expandida para as unidades de Santa
Catarina e Par4, sendo que o certificado assegura que 100% da energia utilizada para o funcionamento
d,as operagoes seja proveniente de fontes renovaveis.

Agua

A atencdo a crise hidrica esta refletida nas iniciativas da Companhia, como a implementacéo de sistema
de telemetria nos hidrémetros, que permite 0 acompanhamento em tempo real do consumo de agua e
possibilita a verificagdo de possiveis vazamentos ou consumos excessivos de forma diligente. Além da
unidade do Tecon Santos, a telemetria também foi implementada, em 2023, no Tecon Vila do Conde. A
Santos Brasil investe também em outros projetos e agdes para a redugéo no consumo e reutilizagéo do
recurso, como captacado de dgua da chuva e Estagdo de Tratamento de Efluentes (ETE), com geragao
de 4gua para reuso. Os reflexos das iniciativas aparecem nos indicadores de consumo de agua, que
apresentaram diminui¢ao de 22% (m%per capita) em 2023, em relagédo a 2022.

Residuos

Em 2023, 85% dos residuos sdlidos gerados na Companhia em 2023 foram reciclados. Ainda assim, a
Companhia seguiu os investimentos em educagdo ambiental e solugdes para melhorar a gestdo, como
aimplantag&o do biodigestor de residuos organicos gerados no refeitério do Tecon Santos e expandida
para o Tecon Vila do Conde. O equipamento funciona decompondo o material organico e o transforman-
do em &gua industrial, que é encaminhada para nossa estacéo de tratamento para se tornar dgua de
reuso. Antes da melhoria, o residuo era enviado para aterros sanitarios. Outra iniciativa foi o reforgo da
campanha Chega de Plastico, com a adocao de canecas e squeezes feitos de material duravel, presen-
teadas aos(as) funcionarios(as). Além disso, foi feita a retirada de copos plasticos das unidades, com o
objetivo de reduzir o consumo deste material na Companhia e conscientizar sobre sua nocividade para
0 meio ambiente.

Responsabilidade Social Corporativa

Em 2023, a Santos Brasil publicou o 2° Edital de Projetos Incentivados, sendo recebidas 234 propostas
de todo o Brasil, 8% a mais do que no edital anterior. As inscricdes foram feitas pela plataforma Prosas,
sistema que conecta patrocinadores e empreendedores sociais. Ao todo, 47 projetos e eventos voltados
a cultura, educacao - incluindo educagao ambiental - e esporte foram beneficiados para realizagdo nas
cidades onde a Companhia mantém operagdes, que somam mais de R$ 4 milhdes em investimentos. O
1° Edital e 2° Edital tiveram como objetivo garantir ainda mais agilidade, eficiéncia e transparéncia aos
processos que dizem respeito a doagdes e patrocinios, promovendo a governancga social, ampliando o
investimento social privado da Santos Brasil em todas as regides de atuacao. Em 2023, foram realiza-
dos 41 projetos com recursos do 1° Edital, publicado em 2022. Em 2024, prevé-se 48 projetos a serem
executados, que beneficiarao mais de 100 mil pessoas. Os projetos seréo realizados em Santos (SP),
Guaruja (SP), Sao Bernardo do Campo (SP), Imbituba (SC), Barcarena (PA) e Sao Luis (MA). No ano,
foram investidos R$ 2,1 milhdes em patrocinios diretos e doagdes em agdes nas comunidades do en-
torno de nossas operagdes. Com o patrocinio master da Santos Brasil, a Taga das Favelas, organizada
nacionalmente pela Central Unica das Favelas (CUFA), foi realizada em Santos e Guaruja (SP). O tor-
neio Taca das Favelas é a maior competicdo de futebol entre comunidades do mundo e fortalece o
compromisso da Companhia em apoiar iniciativas de inclusao social e acesso a educagao, cultura e
esporte. A competicao teve inicio com uma peneira para meninos e meninas de 14 a 18 anos que vivem
em comunidades e mobilizou 42 favelas e comunidades, 2.627 adolescentes inscritos(as), 960 jovens
impactados(as) diretamente pelo projeto e 31 jovens chamados por clubes para testes. Ainda na

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Baixada Santista, cerca de 3.000 criangas em situacéo de vulnerabilidade social ganharam presentes
de Natal por meio do projeto “Contéiner do Bem”, promovido em conjunto pela Santos Brasil e outros
trés terminais portudrios do Porto de Santos. Realizada pelo quinto ano consecutivo, a iniciava, que
conta com o suporte de instituicdes sociais parceiras nas duas cidades portudrias, consiste na passa-
gem de um caminhdo com contéiner estilizado, que realiza a entrega dos presentes para as criangas.
A Santos Brasil mantém acoes de Natal nas demais cidades em que possui operagdes, impactando
mais de 1.500 criangas, que além de brinquedos, receberam mais 500 kits de higiene pessoal, reforgan-
do o compromisso social da Companhia em estabelecer um relacionamento sélido com as comunida-
des do entorno, além de estimular a solidariedade e respeito ao préximo. Em 2023 a companhia patro-
cinou o projeto Voz dos Oceanos, liderada pela familia Schurmann, cuja misséo é conscientizar a
sociedade sobre a invasé@o de plastico e microplastico nos mares, mobilizando pessoas, empresas e
governos para a mudanca de habitos. A Companhia é patrocinadora do pilar de educagao da Voz dos
Oceanos, com a curadoria técnica do Instituto Supereco e o apoio de quatro secretarias municipais do
Guaruja. O projeto tem duragcdo de 12 meses e estd sendo desenvolvido em 7 escolas publicas do
Guaruja, com envolvimento de organizagdes da sociedade civil parceiras. No final de 2023 foi realizado
o Festival Voz dos Oceanos, com a presenca de 269 alunos e 90 educadores das escolas do projeto,
que puderam apresentar os trabalhos realizados, além de 23 empreendedores sociais e 51 volunta-
rios(as) da Santos Brasil, Voz dos Oceanos e Supereco. Ao todo participaram 1.044 pessoas. A iniciati-
va promoveu uma jornada de impacto positivo que vai da educagdo ambiental a economia circular, em
alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. O programa Sou Voluntério, man-
tido pela Companhia desde 2008, incentiva funcionarios(as) a doarem seu tempo e talento para projetos
e acdes de voluntariado, desenvolvidos e apoiados pela Santos Brasil. Em 2023, foram 340 funciona-
rios(as) que participaram, contabilizando o total de 1.248 horas de voluntariado. Nesse sentido, desta-
ca-se o Dia Mundial da Limpeza de Praias, promovido internacionalmente pela World Cleanup Day,
como um programa de agao social global destinado a combater o lixo langado no meio ambiente em
todo o planeta. A acéo contou com a presenga de 100 voluntarios(as) da Companhia, recolheram 360
kg de residuos nas cidades de Santos (SP), Guaruja (SP), Imbituba (SC) e Vila do Conde (PA). Em
2023, a Santos Brasil contratou 79 jovens aprendizes, com idades entre 16 e 22 anos, que atuam em
mais de 30 areas da Companhia. A miss@o do programa é colaborar com a capacitagdo profissional dos
jovens, para que, com o auxilio da Companhia, possam desenvolver suas habilidades e competéncias
e ingressar no mercado de trabalho. E premissa da Companhia promover o aproveitamento interno
desses jovens apds a conclusao do programa. No ano, a Santos Brasil recebeu a 16* turma do Progra-
ma Formare, pioneiro no setor portudrio e realizado desde 2009 em parceria com a Fundagéo lochpe,
que oferece curso de Assistente Administrativo na area portudria, direcionado aos jovens de 17 e 19
anos de familias em situagdo de desvantagem econémica e social, residentes em Guaruja (SP). O
Formare é um programa social de educacao profissional, que conta com uma pratica pedagdgica inova-
dora, sintonizada com as transformagdes do mundo e as demandas do mercado de trabalho, além de
incentivar o voluntariado corporativo. O curso possui uma estrutura curricular integrada, composta por
base instrumental, destinada ao desenvolvimento de competéncias basicas ao trabalho e a vida, base
tecnoldgica, focada no desenvolvimento de competéncias técnicas relacionadas ao exercicio de uma
profissdo especifica, e, por fim, base integradora, que permite ao(a) aluno(a) o exercicio de todas as
competéncias previstas no perfil de conclusdo do curso, por meio de atividades praticas e de execucao
de projetos, cujo objetivo é aproveitar as oportunidades de inovagdo ou solucionar problemas reais
identificados no local de trabalho. Desde o inicio do projeto, mais de 291 jovens se formaram e 110 fo-
ram contratados pela Companhia em diferentes setores. A Santos Brasil também prestou assisténcia
aos moradores do Litoral Norte, apds as chuvas intensas no més de fevereiro. A Companhia doou 5
toneladas de produtos para a Central Unica das Favelas (CUFA) da Baixada Santista, com o objetivo de
apoiar as comunidades da Prainha-Aldeia e Morrinhos, afetadas pelas chuvas, que ficaram abrigadas
no Ginasio Tejereba, no Guaruja (SP). A distribui¢do foi realizada pela CUFA, parceira da Santos Brasil
em agdes sociais em cidades onde a Companhia mantém operagdes. Por fim, destaca-se a participacao
dos(as) funcionarios(as) nos 10 KM Tribuna FM, maior corrida de rua do pais, realizada em Santos (SP),
com a contribuicdo com 1,4 tonelada de arroz e feijao, doados no momento da retirada dos kits para a
corrida, que foram posteriormente entregues a entidade Lugar de Menina é no Tatame, representante
da CUFA no Guaruja (SP).
Sao Paulo, 19 de margo de 2024
A Administracao

Demonstracoes do Resultado

Nota Controladora Consolidado  Para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022 :
Passivos e Patriménio Liquido explicativa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro por ac&o)
Circulantes Nota Controladora Consolidado
Empréstimos e financiamentos 13 2.017 _ 4119 4524 o explicativa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Debéntures 14 40406 42355 46905 48614 ReceitaLiquida 19 1.471.891 1.262.290 2.134.925 1.931.841
Fornecedores 110.426 67.732 147.062 108.132 Custo dos Servigos Prestados 20 _(703.059) _ (688.752) (1.049.450) (1.055.047)
Fornecedores risco sacado 31 _ 0882 — 15393 LucroBruto o 768.832 _ 573.538 _1.085.475 _ 876.794
Salarios e obrigagdes sociais 55778  56.069 68725  70.195 (Despesas) Receitas Operacionais
Impostos, taxas e contribuicoes 26215  17.356  37.689  28.391 gf:\ﬁsggspzcr’;“;:rz‘;? 4o oréditos espe 20 (38.789)  (35.921) (144.369) (145.498)
e o oo 1175 e 1 Mamepesdoedbsmmbvies 20 629 (20m)  s5m (180
Instrumentos financeiros derivativos 27.a) - - - 165 Eg:ﬁ/z?::c?aeﬁalfrﬁn ?)irigllmstrahvas ?8 (114279655:(2 (112185471(;36) (172'382_) (149'444_)
Obrigagdes com poder concedente 16 6.159 6.152 6.159 6152 §ltras receitas operacionais 21 1669  37.438 4169 39741
g:fr’;:ar;::it\fog‘ema”t" 7 330'72; 282'923 365'723 31 4'13; Outras despesas operacionais 21 (198)  (1.465) (387)  (2.684)
P N Total (49.218)  (27.572) (306.397) (273.992)

Total dos passivos circulantes 655.395  494.326 _ 767.725 _ 610.469 Lucro Operacional antes do
Nao Circulantes " "
Empréstimos e financiamentos 13 120.760 ~  129.760 2.128 Rz:z;::?,:rr::ﬁggﬁ? 719614 545.966 _ 779.078 _ 602.802
Debéntures 14 199.363 232103 243102 279.801  pecgitas financeiras 22 34035  99.490 74779  138.509
Fornecedores o 15.(f)  27.586 25494  27.586 25494 pegpesas financeiras 22 (126.912) _(124.104) _(161.140) _(160.832)
Provisao para riscos tributarios, Total do resultado financeiro (92.877)  (24.614)  (86.361)  (22.323)

trabalhistas e civeis 15 30.255 30.237 40.374 38.688 (Prejuizo)/Lucro antes do Imposto de Renda
Passivo fiscal diferido o 24.6) - - 20308 17.032 "¢ 4a Contribuicao Social 626.737 _ 521.352 _ 692.717 __ 580.479
Instrumentos financeiros derivativos 27.a) . . — 1.463 Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Passivos atuariais - assisténcia Imposto de renda e

médica complementar 26 11203 19.800  14.391 26.342  contribuigao social - correntes 24.2) (126.594) (117.644) (189.430) (173.101)
Impostos sobre faturamento TRA 15.(c) 66.790 74.514 66.790 74514 Imposto de renda e
Arrendamento mercantil 17 1.001.214 1.008.945 1.173.137 1.172.521 contribuigao social - diferidos 24.a) 4.161 25.742 1.017 22.072
Outros passivos - - 7.654 7.343  Total do imposto de renda e da contribuigio social _ (122.433) _ (91.902) _ (188.413) _ (151.029)
Total. dqs passivos nao circulantes 1.466.171 1.391.093 1.723.102 1.645.326  (Prejuizo)/Lucro Liquido do Exercicio 504.304 _ 429.450 _ 504.304 _ 429.450
Patriménio Liquido (Prejuizo)/Lucro Basico por Acédo - R$
Capital social 18.a) 1.879.484 1.876.956 1.879.484 1.876.956  Ordinaria 25 _ 0,58407 _ 0,49750 _ 0,58407 __ 0,49750
Reserva de capital 18.b) 63.047 66.974 63.047 66.974  (Prejuizo)/Diluido por Acéo - R$
Reserva de lucros 18.c) 109.772  121.391  109.772  121.391  Ordinaria 25 _ 0,58132 _ 0,49530 _ 058132 _ 0,49530
Dividendos adicionais propostos 18.d) 141.371 12.936  141.371 12.936 As notas explicativas sado parte integrante das demonstragcdes contabeis.
Ajuste de avaliagao patrimonial 18.e) 23.344 14.626 23.344 14.626 D t ~ do R Itado Ab t
Total do patriménio liquido 2.217.018 _2.092.883 _2.217.018 _2.092.883 LT E"a?m?s. & F.ef’“ ELD 31 ’:“%e“ © bro de 2023 e 2022
Total dos Passivos e do Patriménio Liquido 4.338.584 _3.978.302 4.707.845 4.348.678 PAara 0S Exercicios Findos em © LELILLO GO o

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimodnio Liquido para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora e Consolidado

Reserva de capital

Reserva de lucros

Plano de opcao de
compra de acoes/

Dividendo Lucros Ajustede Total do

Nota Capital Plano de incentivo Investi- Agoes em adicional (prejuizos) avaliagdo Patriménio
explicativa social _ atrelado aacées Outras _Legal _ mento tesouraria proposto acumulados patrimonial Liquido
Saldos Reapresentados em 31 de Dezembro de 2021 1.873.906 72.125 (9.470) 68.951 _171.123 (1.356) 33.958 - 9.026 _2.218.263
Aumento de Capital Social - RCA 28.07.2022 850 - - - - - - - - 850
Dividendos pagos - - - — (140.000) - (33.958) - —  (173.958)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 429.450 - 429.450
Passivo atuarial - despesas médicas - Companhia
e controladas 26 - - - - - - - - 5.600 5.600
Plano de opgao de compra de agdes/Plano de incentivo atrelado a acdes 23 - 4.858 - - - - - - - 4.858
Opcéo exercida 18.c) 2.200 - - - - 1.201 - - - 3.401
Destinacgao do resultado:
Reserva legal 18.c) - - - 21.472 - - - (21.472) - -
Juros sobre o capital préprio creditados 18.d) - - . . - - - (143.351) —  (143.351)
Dividendos intermedidrios 18.d) - - - - - - - (251.691) -  (251.691)
Dividendo adicional proposto 18.d) - - - - - - 12.936 (12.936) - -
Resultado na alienagao de agbes em tesouraria 18.c) - - (539) - - - - - - (539)
Saldos em 31 de Dezembro de 2022 1.876.956 76.983 (10.009) _90.423 _ 31.123 (155) 12.936 - 14.626 _2.092.883
Dividendos pagos - - - — (31.000) - (12.936) - - (43.936)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 504.304 - 504.304
Passivo atuarial - despesas médicas - Companhia
e controladas 26 - - - - - - - - 8.718 8.718
Plano de opg&o de compra de agdes/Plano de incentivo atrelado a agdes 23 - 6.043 - - - - - - - 6.043
Opcéo exercida 18.c) 2.528 - - - - 12.122 - - - 14.650
Destinacao do resultado:
Reserva legal 18.c) - - - 25.215 - - - (25.215) - -
Juros sobre o capital préprio creditados 18.d) - - - - - - - (142.121) - (142.121)
Dividendos intermediarios 18.d) - - - - - - - (195.597) - (195.597)
Dividendo adicional proposto 18.d) - . . — - - 141371 (141.371) — .
Recompra de acdes 18.c) - - - - - (17.941) - - - (17.941)
Custos na recompra de agdes 18.c) - - - - - (15) - - - (15)
Resultado na alienacgéo de a¢des em tesouraria 18.c) — — _(9.970) - - - - - - (9.970)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 1.879.484 83.026 (19.979) 115.638 123 (5.989) _ 141.371 - 23.344 _2.217.018

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Receitas (Despesas)

Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.630.136 1.411.002 2.398.613 2.188.009
Outras receitas 1.669 37.438 4.169 39.741
Proviséo para perdas de créditos esperadas
e perdas de créditos incobraveis 6.253 _ (12.917) 6.572 _ (16.107)
1.638.058 _1.435.523 _2.409.354 2.211.643
Insumos Adquiridos de Terceiros
Custo dos produtos, das mercadorias e
dos servigos vendidos (114.923) (119.647) (206.087) (236.447)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (213.814) (203.407) (418.166) (420.801)
Outros (198) (1.465) (387) (2.684)
(328.935) _(324.519) _ (624.640) _(659.932)
Valor Adicionado Bruto 1.309.123 1.111.004 1.784.714 1.551.711
Depreciacoes, Amortizacoes e Exaustao (164.940) (158.951) (221.013) _(207.143)
Valor Adicionado Liquido Produzido
pela Companhia 1.144.183 _ 952.053 _1.563.701 _1.344.568
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Equivaléncia patrimonial 129.506 113.706 - -
Receitas financeiras 34.035 99.490 74.779 138.509
163.541 213.196 74.779 138.509
Valor Adicionado Total a Distribuir 1.307.724 _1.165.249 _1.638.480 _1.483.077

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras

1. Contexto Operacional
A Santos Brasil Participacdes S.A. (“Companhia”), domiciliada no Brasil, com sede em Sao Paulo, cons-
tituida em 25 de agosto de 1998, tem por objetivo a participagdo, como sécia ou acionista, no capital de
outras sociedades, brasileiras ou estrangeiras, e em consoércios, bem como a exploragao comercial de
instalagdes portudrias e retroportudrias e de solugdes logisticas integradas, com a movimentagéo de
contéineres e afins, que sado efetuadas pelas filiais operacionais: Tecon Santos, Tecon Imbituba, Termi-
nais de Granéis Liquidos (IQI 03, IQl 11 e IQl 12) e Sabod. As demonstragdes financeiras consolidadas
incluem as informagdes da Companhia e das seguintes controladas integrais:
Participacao - %

31.12.2023 31.12.2022

Controladas diretas:

Numeral 80 Participagdes S.A. (“Numeral 80”) * 100 100

Pard Empreendimentos Financeiros S.A. (“Para Empreendimentos”) ** 100 100

Santos Brasil Logistica S.A. (“Santos Brasil Logistica”) 100 100

Terminal Portudrio de Veiculos S.A. (“TPV”) * 100 100

Terminal de Veiculos de Santos S.A. (“Terminal de Veiculos/TEV”) 100 100
Controlada indireta:

Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A. (“Tecon Vila do Conde”) 100 100

* Companhias ndo operacionais;
** Holding.
1.1. Principais eventos ocorridos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

Em 26 de outubro de 2023, foi celebrado novo Contrato de Transicao
DIPRE-DINEG/14.2023, pelo prazo de mais 180 dias, contados a partir
de 28 de outubro de 2023, conforme notas explicativas n° 12 e 16.

Contrato de Transic&o -
Sabod area 42.000m?

Em 26 de outubro de 2023, foi celebrado novo Contrato de Transicao
DIPRE-DINEG/16.2023, pelo prazo de mais 180 dias, contados a partir
de 29 de outubro de 2023, conforme notas explicativas n° 12 e 16.

Contrato de Transic&o -
Sabod area 64.412m?

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
Demonstracoes do Valor Adicionado para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Distribuicéo do Valor Adicionado 1.307.724 _1.165.249 _1.638.480 _1.483.077
Pessoal:
Remuneracao direta 271.359  258.432  342.006 327.913
Beneficios 66.446 60.168 93.625 83.123
FGTS 15.263 14.260 19.683 18.822
353.068 _ 332.860 _ 455.314 _ 429.858
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais 227.788  197.963  365.711 330.323
Estaduais 88 73 6.412 5.791
Municipais 82.468 71.480 _ 118.049 _ 107.744
310.344 _ 269.516 _ 490.172 _ 443.858
Remuneracéao de capital de terceiros:
Juros 126.912  124.104 161.140  160.832
Aluguéis 13.096 9.319 27.550 19.079
140.008 _ 133.423 __ 188.690 _ 179.911
Remuneragéo de capital préprio:
Juros sobre o capital préprio 142121 143.351 142.121 143.351
Dividendos 195597  251.691 195597  251.691
Dividendos adicionais propostos 141.371 12.936 141.371 12.936
Lucros retidos 25.215 21.472 25.215 21.472
504.304 _ 429.450 _ 504.304 _ 429.450

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

Individuais e Consolidadas para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Em 7 de fevereiro de 2023, a Companhia obteve a posse para movimen-
tacao de carga geral decorrente do 3° Termo Aditivo ao Contrato de Ar-
rendamento DP-DC n° 02/2009, firmado entre o Terminal de Veiculos/

3° Termo Aditivo TEV e a Uniao Federal, por intermédio do Ministério da Infraestrutura,
do Terminal de Veiculos/ |com a interveniéncia da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios
TEV - (“ANTAQ”) e da Autoridade Portudria de Santos (APS), cujo objeto é a

Adensamento de area expansao da drea arrendada de 164.961 m? para 228.410,61 m?2 e a
autorizacao para a movimentacdo de Carga Geral. Os saldos iniciais
reconhecidos em direito de uso e passivo de arrendamento foi de

R$15.932.

Em razao dos contratos de arrendamento assinados em 4 de abril de
2022, a Companhia assumiu o compromisso no Plano Basico de Im-
plantagdo de investimentos estimados em: 1Ql 03, no montante de
R$130.992; IQI 11, no montante de R$161.465; IQl 12, no montante de
R$183.717. Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia ja investiu apro-
ximadamente: IQl 03 - R$96.402; IQl 11 - R$151.469; e 1Ql 12 -
R$89.438.

Compromisso _de _investi-
mento decorrente dos con-
tratos de exploracdo n°
05/2021, n°_07/2021 e n°
08/2021  (“Terminais de
Granéis Liquidos de ltaqui/
MA”) com a Empresa Mara-
nhense de Administracdo
Portudria - EMAP

Em razdo do 7° Termo Aditivo (“Sétimo Termo Aditivo”) ao Contrato de
Arrendamento do Tecon Santos (“Contrato de Arrendamento”), assinado
em 31 de dezembro de 2020, a Companhia celebrou com a Uniéo (“Po-
der Concedente”), por intermédio da SNPTA - Secretaria Nacional de
Portos e Transportes Aquavidrios do Ministério da Infraestrutura, que
estabeleceu um novo cronograma de investimentos ao Contrato de Ar-
rendamento, passando o prazo final de execucao dos investimentos re-
lacionados a prorrogagdo antecipada do Contrato de Arrendamento de
31 de dezembro de 2020 para 31 de dezembro de 2031 e investimento
minimo de R$360.000 até o final de 2022. Até 31 de dezembro de 2023,
a Companhia ja investiu aproximadamente R$968.454 (R$689.530 em

Compromisso _de _investi-
mento decorrente do con-
trato de exploracdo do
Tecon 1 com a Autoridade
Portudria de Santos - APS

31 de dezembro 2022).

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
(Prejuizo)/Lucro Liquido do Exercicio 504.304  429.450 504.304  429.450
Outros Resultados Abrangentes
Assisténcia médica complementar 26 9.542 6.161 13.209 8.485
Imposto de renda e contribuicéo social
diferidos sobre perda - assisténcia
médica complementar 26 (3.244) (2.095) (4.491) (2.885)
Equivaléncia sobre assisténcia
médica complementar 26 2.420 1.534 - -
Total assisténcia médica complementar 26 8.718 5.600 8.718 5.600
Total do Resultado Abrangente do Exercicio 513.022 435.050 513.022 435.050

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragoes contabeis.

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Lucro/(Prejuizo) antes do imposto de renda

e da contribui¢ao social 626.737 521.352 692.717 580.479
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto de renda
e da contribui¢ao social com o caixa e equivalentes de
caixa gerados pelas atividades operacionais:
Variagdes monetdrias e cambiais - - 1.325 5.718
Depreciagoes e amortizacdes 164.940  158.951 221.013  207.143
Constituicao de provisao para contingéncias 15.166 18.905 19.387 21.351
Provisdo para perdas de créditos
esperadas e perdas de créditos incobraveis (6.253) 12.917 (6.572) 16.107
Equivaléncia patrimonial (129.506) (113.706) - -
Plano de opcao de compra de
acoes/performance share/matching 8.517 6.850 8.517 6.850
Baixas e resultado na venda de ativos permanentes (53)  (34.735) (765)  (34.724)
Assisténcia médica complementar 946 2.531 1.258 3.411
Juros sobre debéntures 4.011 4.897 6.467 7.545
Juros sobre empréstimos apropriados 33 150 309 521
Juros sobre aplicagoes financeiras (118)  (10.265) (118)  (10.265)
Juros sobre arrendamento mercantil 121.699 112.763 143.208 130.612
Juros sobre obrigagdes com poder concedente 488 372 488 372
806.607  680.982 1.087.234  935.120
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber (87.764) 26.270 (116.380) 14.160
Estoques (964) (2.895) (2.503) (4.256)
Ativo fiscal corrente 23.841 (6.262) 24.771 (5.300)
Depésitos judiciais 10.249  (26.924) 4.484  (27.044)
Outros ativos (3.470) 4.468 (4.609) 8.427
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores 44.786 21.570 41.022 28.502
Fornecedores risco sacado (9.882) 2122 (15.393) 5.371
Salérios e obrigacdes sociais (291) 320 (1.470) 2.438
Impostos, taxas e contribuicdes (3.925)  (20.264) (2.744)  (17.950)
Contas a pagar - - 311 800
Impostos sobre faturamento TRA (7.724) 10.523 (7.724) 10.523
Outros passivos - 2 - (1)
771.463  689.912 1.006.999  950.790
Pagamentos obrigacdes com poder concedente (18.818)  (17.800)  (18.818)  (17.800)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (112.810) (117.644) (171.614) (173.267)
Baixas de contingéncias com pagamento (15.148) _ (22.383) _ (17.701) _ (25.886)
Fluxo de caixa gerados pelas atividades operacionais__624.687 532.085 798.866 733.837
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicao de bens do imobilizado (533.136) (335.250) (623.326) (389.152)
Recursos provenientes de alienagao
de bens do imobilizado 226 58.000 1.705 59.542
Aumento de investimento liquido de
reducao de capital em controladas (100) (140) - -
Aumento do ativo intangivel (7.460)  (16.182) (7.944)  (17.250)
Aplicacdes financeiras (4.019)  251.563 (4.019)  251.563
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 95.377 53.436 - -
Juros sobre empréstimos capitalizados 32.423 32.588 32.423 32.588
Fluxo de caixa aplicados nas
atividades de investimento (416.689) 44.015 _(601.161) _ (62.709)
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimento de opgdes de compra
de agoes exercidas 2.206 1.720 2.206 1.720
Pagamento pela recompra de acoes (17.941) - (17.941) -
Custos pela recompra de agdes (15) - (15) -
Empréstimos captados 129.566 (22) 129.566 (22)
Pagamentos de empréstimos e debéntures (33.330) (53.330) (43.987) (64.177)
Recebimento de instrumentos financeiros derivativos - - (3.499) (2.407)
Juros pagos por debéntures/empréstimos (35.615)  (33.413) (38.254)  (36.306)
Pagamentos arrendamento mercantil (121.272)  (87.334) (162.049) (122.938)
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (310.882) _(655.707) _ (310.882) _(655.707)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicados nas)
atividades de financiamento (387.283) _ (828.086) _ (444.855) _(879.837)
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes
de Caixa das Operacoes Continuadas (179.285) _(251.986) _ (247.150) _ (208.709)
Aumento (Reducao) Liquido do Saldo de Caixa e
Equivalentes de Caixa Representado por
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio ~ 357.331 609.317  614.631 823.340
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 178.046 357.331 367.481 614.631
(179.285) _(251.986) _ (247.150) _ (208.709)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis.

Em razéo do 8° Termo Aditivo ao Contrato de Arrendamento n°® 14/2003,
firmado em 16 de novembro de 2017, entre o Tecon Vila do Conde e a
Unido Federal, por intermédio do Ministério dos Transportes, Portos e
Aviacao Civil (“MTPAC”), com a interveniéncia da Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios (“ANTAQ”) e da Companhia Docas do Para
(“CDP”), cujo objeto foi & prorrogacao antecipada do referido arrenda-
mento portudrio até 18 de setembro de 2033, a Companhia assumiu o
compromisso de investir até o final do ano de 2033, o montante de
R$129.044 em ampliagdo, equipamentos e sistemas. Os investimentos
realizados até 31 de dezembro de 2023 foram no montante de
R$134.169 (R$74.612 em 31 de dezembro de 2022).

Apesar das unidades de negdcio da Santos Brasil possuirem exposicdao
direta as rotas impactadas pelas guerras: Russia x Ucrénia e Israel x
Palestina, os volumes sao imateriais e, portanto, ndo ha expectativa de
impacto significativo nas operagdes da Companhia.

Compromisso de _investi-
mento decorrentes do con-

trato de exploracéo do Te-
con Vila do Conde com a

Companhia Docas do Para
-CDP

Guerras: Russia x Ucrania e
Israel x Palestina
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2. Base de Elaboracao e Apresentacao das Demonstracoes Financeiras

2.1 Declaragao de conformidade: As presentes demonstra¢des financeiras, individuais e consolida-
das, da Companhia foram preparadas conforme as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“/n-
ternational Financial Reporting Standards - IFRSs”), emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB, e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil. A Companhia consi-
derou as orientagcdes emanadas da Orientagéo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de
2014, na preparagao das suas demonstracdes financeiras. Dessa forma, todas as informagoes relevan-
tes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspon-
dem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gest@o. A emissao das demonstragdes financeiras,
individuais e consolidadas, foi autorizada pela Diretoria em 19 de margo de 2024. 2.2 Moeda funcional
e moeda de apresentacéo: Essas demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas sao apresen-
tadas em real - R$, que é a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todas as informacdes
financeiras apresentadas em real foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indi-
cado de outra forma. 2.3 Estimativas e julgamentos contébeis: Na preparacédo destas demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e controladas e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimati-
vas e premissas sao revistas de maneira continua. As revisdes das estimativas sao reconhecidas pros-
pectivamente. As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das politicas contabeis que
tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: * Nota explicativa n° 1 - contexto: determinagao se de fato a Compa-
nhia detém o controle; * Nota explicativa n° 17 - classificagdo de arrendamento mercantil. As informa-
cOes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2024, estao incluidas
nas seguintes notas explicativas: ® Notas explicativas n° 11 e 12 - teste de reducao do valor recuperavel:
principais premissas em relagao aos valores recuperaveis de imobilizado e intangivel; » Nota explicativa
n° 15 - reconhecimento e mensuracdo de provisao para riscos, tributarios, trabalhistas e civeis; * Nota
explicativa n° 24 - reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos; ® Nota explicativa n° 26 - men-
suragdo e principais premissas de passivos atuariais - assisténcia médica complementar. Mensuracao
do valor justo: Uma série de politicas e divulgagdes contébeis da Companhia e suas controladas re-
querem a mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. A Companhia
e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada & mensuracéao de valor justo.
Isso inclui a avaliagdo e responsabilidade geral de revisar todas as mensuragoes significativas de valor
justo. Os dados nao observaveis significativos sao revisados regularmente, bem como os ajustes de
avaliagdo. Se informagao de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servigos de precos, é utili-
zada para mensurar valor justo, sdo analisadas as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusao de que tais avaliagbes atendem os requisitos dos CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia
do valor justo em que tais avaliagoes devem ser classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou
um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis de mercado, tanto quanto pos-
sivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informa-
coes (“inputs”) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma: ¢ Nivel 1: precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos; ¢ Nivel 2: inputs, exceto os pregos co-
tados incluidos no Nivel 1, que s&o observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indire-
tamente (derivado de precos); ¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em da-
dos observaveis de mercado (“inputs”nao observaveis). A Companhia e suas controladas reconhecem
as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do exercicio das demonstragdes finan-
ceiras em que ocorreram as mudancas. Informagoes adicionais sobre as premissas utilizadas na men-
suragdo dos valores justos estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n® 23 -
Plano de opgéao de compra de agdes; e * Nota explicativa n°® 27 - Instrumentos financeiros derivativos ou
nao derivativos.

3. Principais Politicas Contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas pela Companhia e por suas
controladas, de maneira consistente, em todos os exercicios apresentadas nestas demonstragoes fi-
nanceiras, individuais e consolidadas. a) Base de consolidagdo: Controladas: As informagdes financei-
ras de controladas s&o incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a partir da data em que
a Companhia obtiver o controle, até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis das
controladas estao alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia. Nas demonstragdes financei-
ras, individuais da controladora, as informagdes financeiras de controladas sao reconhecidas através do
método de equivaléncia patrimonial. Para célculo de equivaléncia patrimonial e consolidagdo sao utili-
zadas as mforma(;oes contabels das controladas na mesma data-base de apresentagao das demons-
tragdes financeiras. /i )s em les contabilizados pelo método de equivaléncia pa-
trimonial: Os investimentos da Companhia em sociedades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participacdes em controladas. Transagées eliminadas na consolida-
cao: Saldos e transacdes entre a Companhia e suas controladas, e quaisquer receitas ou despesas ndo
realizadas derivadas de transagdes entre estas empresas, sdo eliminados na preparagao das demons-
tragdes financeiras consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas regis-
tradas por equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporgao da participagcéo
da Companhia na investida. Perdas néo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira como sao elimi-
nados os ganhos néo realizados, mas somente na extensd@o em que nao haja evidéncia de perda por
reducao ao valor recuperavel. b) Moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas
para a respectiva moeda funcional da Companhia e suas controladas pelas taxas de cambio nas datas
das transagoes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras nas
datas de apresentacao das demonstragdes financeiras sao reconvertidas para a moeda funcional a taxa
de cambio apurada naquelas datas. c) Receita operacional: A receita de servigos é reconhecida no re-
sultado em virtude da respectiva prestag@o e esta relacionada, principalmente, a operacées de cais,
armazenagem alfandegada e operacdes logisticas. As operacdes de cais referem-se, basicamente, ao
embarque e desembarque de contéineres dos navios e séo reconhecidas no resultado em virtude da
conclusao das operacdes de cada navio. A armazenagem alfandegada esta relacionada & armazena-
gem de carga de importacdo ou de exportacdo. A receita de armazenagem é reconhecida no resultado
no momento do desembaraco aduaneiro e da retirada da carga importada pelo importador ou do em-
barque no navio da carga exportada. As operacoes logisticas sdo referentes, principalmente, ao trans-
porte e & armazenagem nos centros de distribuicao. A receita de armazenagem é reconhecida no resul-
tado, quinzenalmente ou mensalmente, de acordo com o contrato do cliente, e a receita de frete é
reconhecida quando ocorre a entrega da mercadoria que foi armazenada. d) Instrumentos financeiros e
de patriménio: Reco ) e -acdo inicial: As contas a receber de clientes e os titulos de
divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos
e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tor-
nam parte das disposigdes contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que sejam contas
a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro é inicial-
mente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do
resultado - VJR, os custos de transacdo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. As
contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento sao mensuradas inicial-
mente ao preco da operagdo. Classificacdo e acdo subsequente: No reconhecimento inicial,
um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes - VJORA (instrumento de divida); ao VJORA (instrumento patrimonial);
ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial,
a nao ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negécios para a gestao de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentagao posterior 8 mudanga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado
ao custo amortizado se atender ambas as condi¢oes a seguir e nao for designado como mensurado ao
VJR: ¢ é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.
Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢oes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR: ¢ é mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é
atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros;
e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s@o apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimento em
um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negocia¢édo, a Companhia e suas controladas
podem optar irrevogavelmente por apresentar alteragdes subsequentes no valor justo do investimento
em outros resultados abrangentes - ORA. Essa escolha é feita investimento por investimento. A Compa-
nhia e suas controladas realizam uma avaliacao do objetivo do modelo de negdcios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as
informagdes sao fornecidas a Administragdo. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em
transacoes que nao se qualificam para o desreconhecimento nao sao consideradas vendas, de manei-
ra consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas controladas. Os ativos
financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sd@o mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - Avaliagdo sobre se os
fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliagao,
o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os “juros” sao
definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado
ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos
basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento
para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso in-
clui a avaliag@o sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condicao. Ativos finan-
ceiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: O pagamento antecipado é consistente com o critério de pa-
gamentos do principal e juros, caso o valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores
nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compen-
sacao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagédo a um ativo fi-
nanceiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensacgdo adicional razoavel pela rescisao antecipada do
contrato) acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor
justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. Ativos financeiros - Mensuragao
subsequente e ganhos e perdas:

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O
resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reco-
nhecido no resultado.

Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amorti-
zado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é
reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e o impairment s@o reconhecidos no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros
aVJR

Ativos financeiros
a custo amortizado

Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. A
receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ga-
nhos e perdas cambiais e impairment séo reconhecidos no resulta-
do. Outros resultados liquidos sé@o reconhecidos em ORA. No des-
reconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado
para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os

dividendos sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos

que o dividendo represente claramente uma recuperacao de parte
Instrumentos patrimoniais  do custo do investimento. Outros resultados liquidos sao reconheci-
aVJORA dos em ORA e nunca sao reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas:

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um
passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classi-
ficado como mantido para negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR s@o mensurados ao valor justo e o resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensu-
rados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é
reconhecido no resultado. Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia e suas controladas
desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos contratuais de recebimento aos flu-
xos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia e suas
controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade
do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro. A Companhia e suas contro-
ladas realizam transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém
todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos
financeiros ndo sao desreconhecidos. Passivos financeiros: A Companhia e suas controladas desreco-
nhecem um passivo financeiro quando sua obrigacéo contratual é retirada, cancelada ou expira. A
Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreco-
nhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga
(incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado. Compensagao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apre-
sentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham
atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. Capital social - Acées
ordindrias: Acoes ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente
atribuiveis & emissa@o de acgdes sao reconhecidos como redugao do patriménio liquido. Os dividendos
minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo. Instrumentos
de patriménio: Quando acgbes reconhecidas como patriménio liquido s&o recompradas, o valor da
contraprestacao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma
deduc@o do patriménio liquido. As agbes recompradas séo classificadas como agdes em tesouraria e
séo apresentadas como deducéo do patriménio liquido. Quando as agdes em tesouraria sdo vendidas
ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido como um aumento no patriménio li-
quido, e 0 ganho ou perda resultantes da transacao é apresentado como reserva de capital. e) Ajuste a
valor presente: As contas sujeitas a ajuste a valor presente sdo: empréstimos e financiamentos, debén-
tures, poder concedente e arrendamento mercantil. A mensuracao do ajuste é realizada por modelo de
fluxo de caixa futuro, de acordo com as taxas contratuais, descontados a valor presente utilizando taxas
de mercado. As informagdes utilizadas para as projecdes sdo divulgadas pela B3 - Brasil Bolsa Balcao,
BC - Banco Central do Brasil, ANBIMA - Associag&o Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros
e de Capitais, entre outros. f) Estoques: Os estoques estdo representados, principalmente, por itens de
manutengao e sao avaliados ao custo médio de aquisi¢cao, que nao excedem ao valor de mercado. g)
Investimentos: Os investimentos em controladas e em demais sociedades que fazem parte de um

Instrumentos de divida
aVJORA

mesmo grupo, ou que estejam sob controle comum, sao avaliados pela equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras individuais. h) Imobilizado: Reconhecimento e mensuragéo: ltens do imo-
bilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao, deduzido de depreciacao
acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (“impairment’) acumuladas, quando necessario.
Os equipamentos de carga apresentados no imobilizado sao equipamentos nao reversiveis ao final dos
contratos de arrendamentos. O software comprado, que seja parte integrante da funcionalidade de um
equipamento, é capitalizado como parte daquele equipamento. Quando partes de um item do imobiliza-
do tém diferentes vidas Uteis, elas séo registradas como itens individuais (componentes principais) de
imobilizado. Ganhos e perdas na alienagao de um item do imobilizado séo apurados pela comparagao
entre os recursos advindos da alienagao com o valor contabil do imobilizado e séo reconhecidos liqui-
dos dentro de outras receitas no resultado. Custos subsequentes: O custo de reposicdo de um com-
ponente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios
econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e suas controladas e que
0 seu custo possa ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido repos-
to por outro é baixado. Os custos de manuten¢éo no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no re-
sultado, conforme incorridos. Depreciagao: Reconhecida no resultado com base no método linear com
relagao as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado. Ativos arrendados s&o de-
preciados pelo periodo que for mais curto entre o prazo de arrendamento e as suas vidas Uteis, a nao
ser que esteja razoavelmente certo de que ird obter a propriedade ao final do prazo de arrendamento.
As vidas uteis estimadas para os periodos correntes e comparativas estdo apresentadas na nota expli-
cativa n® 11. Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada en-
cerramento de exercicio social, e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de estimativas
contabeis. i) Ativos intangiveis: Direito de exploracao: O direito de exploracao é reconhecido mediante
aos contratos de arrendamentos de areas portudrias de circulante em contrapartida ao reconhecimento
a valor presente das parcelas fixas e variaveis minimas (movimentagées minimas contratuais) fixadas
no contrato de arrendamento, no passivo, em rubrica especialmente criada para esse fim “Obrigagoes
com poder concedente”. Agio: O &gio resultante na aquisicao de controladas € incluido nos ativos in-
tangiveis nas demonstragdes financeiras consolidadas. O &gio gerado nas aquisi¢oes de entidades que
detém direitos de exploracao é amortizado pelo prazo do contrato e nao leva em consideragdo a reno-
vacao. Outros ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao
custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis
sao apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.
N&o ha ativos intangiveis gerados internamente. Gastos subsequentes: Capitalizados somente quan-
do eles aumentam os beneficios econdémicos futuros incorporados nos ativos especificos aos quais se
relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Amortizacao:
Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econémica e avaliados em
relacao a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor eco-
némico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sao
revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo
esperado dos beneficios econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas
no periodo ou método de amortizagao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas
contabeis. A amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragdo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagao do ativo intangivel. Ativos intangiveis
com vida util indefinida ndo sao amortizados, mas sao testados anualmente em relagdo a perdas por
reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagao de
vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel.
Quando aplicavel, a mudanca na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva. j)
Ativos arrendados: No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato é
ou contém um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o
direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestagdo. Os
contratos de arrendamentos de areas portuédrias, sdo considerados como ativos arrendados em contra-
partida ao reconhecimento a valor presente das parcelas fixas e varidveis minimas (movimentagoes
minimas contratuais) fixadas no contrato de arrendamento, no passivo. Para avaliar se um contrato
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia e suas controladas utilizam
a definicao de arrendamento no CPC 06 (R2)/IFRS 16. (i) Como arrendatario: No inicio ou na modifi-
cagao de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia e suas controladas
alocam a contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos
individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, a Companhia e suas controladas op-
taram por ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os componen-
tes de arrendamento e né@o arrendamento como um unico componente. A Companhia e suas controla-
das reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do
arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamen-
to efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario
e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatério na desmontagem e remocéao do ativo
subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao
requerida pelos termos e condi¢cdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos
recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data
de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do
ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugao ao
valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamen-
to. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arren-
damento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrenda-
mento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia e de suas controladas. Geralmente, a Companhia e suas controladas usam
sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa de desconto. A Companhia e suas controladas de-
terminam sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de
financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.
Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem
0 seguinte: * pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia; * pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na
data de inicio; * valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatério, de acordo com as garantias
de valor residual; e * o preco de exercicio da opgao de compra se o arrendatdrio estiver razoavelmente
certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescis@o do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opcéo de rescindir o arrendamento. O passivo de ar-
rendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado
quando ha uma alteragc@o nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragdo em indice
ou taxa, se houver alterac@o nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de
valor residual, se a Companhia e suas controladas alterarem suas avaliagdes se exercerdao uma opcao
de compra, extensdo ou rescisao ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.
Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste correspon-
dente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do
ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. A Companhia e suas controladas apresentam ativos de
direito de uso que nao atendem a definicdo de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e
passivos de arrendamento em “empréstimos e financiamentos” no balango patrimonial. Arrendamen-
tos de ativos de baixo valor: A Companhia e suas controladas optaram por nao reconhecer ativos de
direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamen-
tos circulantes, incluindo equipamentos de Tl. A Companhia e suas controladas reconhecem os paga-
mentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo
prazo do arrendamento. (ij) Como arrendador: No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém
um componente de arrendamento, a Companhia e suas controladas alocam a contraprestagao no con-
trato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos independentes. Quando a Com-
panhia e suas controladas atuam como arrendador, determina, no inicio da locagao, se cada arrenda-
mento é um arrendamento financeiro ou operacional. Para classificar cada arrendamento, a Companhia
e suas controladas fazem uma avaliagdo geral se o arrendamento transfere substancialmente todos os
riscos e beneficios inerentes a propriedade do ativo subjacente. Se for esse o caso, o arrendamento é
um arrendamento financeiro; caso contrario, € um arrendamento operacional. Como parte dessa avalia-
cao, a Companhia e suas controladas considera certos indicadores, como se o prazo do arrendamento
é equivalente & maior parte da vida econémica do ativo subjacente. Quando a Companhia e suas con-
troladas sao arrendadores intermedidrios, contabilizam seus interesses no arrendamento principal e no
subarrendamento separadamente. Ele avalia a classificagdo do subarrendamento com base no ativo de
direito de uso resultante do arrendamento principal e ndo com base no ativo subjacente. Se o arrenda-
mento principal € um arrendamento circulante que a Companhia e suas controladas, como arrendata-
rios, contabilizam aplicando a isencao descrita acima e classificam o subarrendamento como um arren-
damento operacional. Se um acordo contiver componentes de arrendamento e ndo arrendamento, a
Companhia e suas controladas aplicardo o CPC 47 / IFRS 15 para alocar a contraprestagao no contra-
to. A Companhia e suas controladas aplicam os requisitos de desreconhecimento e reducéo ao valor
recuperavel do CPC 48/IFRS 9 ao investimento liquido no arrendamento. A Companhia e suas contro-
ladas também revisam regularmente os valores residuais ndo garantidos estimados, utilizados no cal-
culo do investimento bruto no arrendamento. A Companhia e suas controladas reconhecem os recebi-
mentos de arrendamento decorrentes de arrendamentos operacionais como receita pelo método linear
ao longo do prazo do arrendamento como parte de “outras receitas”. De forma geral, as politicas conta-
beis aplicaveis a Companhia e suas controladas como arrendador no periodo comparativo nao foram
diferentes do CPC 06 (R2) / IFRS 16, exceto para a classificagdo do subarrendamento celebrado duran-
te o periodo do relatdrio atual que resultou em uma classificagdo de arrendamento financeiro. k) Redu-
cao ao valor recuperavel (“impairment’): Ativos financeiros nao derivativos: Instrumentos financeiros
e ativos contratuais: A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas esperadas de
crédito sobre: ¢ ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; ® investimentos de divida mensura-
dos ao VJORA; e * ativos de contrato. A Companhia e suas controladas mensuram a provisdo para
perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens des-
critos abaixo, que séo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses: ¢ titulos de divida
com baixo risco de crédito na data do balango; e ¢ outros titulos de divida e saldos bancérios para os
quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento
financeiro) ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial. As provisdes para
perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual & perda
de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo
financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de cré-
dito esperadas, a Companhia e suas controladas consideram informacgdes razoaveis e passiveis de
suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e
analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia e suas controla-
das, na avaliacao de crédito. A Companhia e suas controladas presumem que o risco de crédito de um
ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso. A Compa-
nhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando: ¢ é pouco provavel
que o devedor pague integralmente suas obrigacoes de crédito da Companhia e suas controladas, sem
recorrer a agoes como a realizagao da garantia (se houver alguma); ou ¢ o ativo financeiro estiver ven-
cido ha mais de 90 dias. A Companhia e suas controladas consideram que um titulo de divida tem um
risco de crédito baixo quando a sua classificagao de risco de crédito é equivalente a definigao global-
mente aceita de “grau de investimento”: « As perdas de crédito esperadas para a vida inteira séo as
perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo
da vida esperada do instrumento financeiro; * As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo per-
das de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do
balanco (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12
meses). O periodo méximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contra-
tual maximo durante o qual a Companhia e suas controladas estao expostas ao risco de crédito. Men-
suragdo das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas
pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com
base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Com-
panhia e suas controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas
controladas esperam receber). As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros
efetiva do ativo financeiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagdo: Em cada data de balanco,
a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
e os titulos de divida mensurados ao VJORA estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperacao” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tive-
ram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados observaveis: ¢ dificuldades financeiras signifi-
cativas do emissor ou do mutuario; ® quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso
de mais de 90 dias; ¢ reestruturagao de um valor devido a Companhia e suas controladas em condigdes
que ndo seriam aceitas em condi¢des normais;  a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou
passara por outro tipo de reorganizagao financeira; ou * o desaparecimento de mercado ativo para o
titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentacao da provisao para perdas de crédito esperadas
no balango patrimonial. A provis@o para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amorti-
zado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a
provisdo para perdas é debitada no resultado e reconhecida em ORA. Baixa: O valor contabil bruto de
um ativo financeiro é baixado quando a Companhia e suas controladas nao tém expectativa razoavel de
recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagao a clientes individuais, a Com-
panhia e suas controladas adota a politica de baixar o valor contébil bruto quando o ativo financeiro esta
vencido ha 180 dias com base na experiéncia histérica de recuperagao de ativos similares. Com relacao
a clientes corporativos, a Companhia e suas controladas fazem uma avaliagao individual sobre a época
e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagao. A Companhia
e suas controladas ndo esperam nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos da Companhia e suas controladas para a recuperagao dos valores devidos. Ativos ndo
financeiros: Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, esto-
ques e ativos fiscais diferidos sao revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacéo de perda
no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso
do agio que nao tenha vida util definida, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de redu-
¢&o ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (‘UGC”), ou seja,
no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O &gio de
combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irao se beneficiar
das sinergias da combinacao. Para fins de analise de impairment foram definidas como unidades gera-
doras de caixa os contratos de concessao portudria, sendo os contratos da Tecon Santos, Tecon Imbi-
tuba, Terminal de Carga Geral Imbituba e Terminais de Graneis Liquidos Itaqui alocados na controlado-
ra e os contratos Terminal de Veiculos - TEV e Tecon Vila do Conde alocados em suas controladas
Terminal de Veiculos de Santos S.A. e Convicon Contéineres de Vila do Conde S.A, respectivamente.
Adicionalmente, também foi definido com uma UGC, as operagoes de logistica realizados unicamente
pela sua controlada Santos Brasil Logistica S.A. A base para avaliagao e testes anuais é 31 de dezem-
bro. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugéo ao valor recuperavel sao reconhecidas no resulta-
do. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducao de qualquer agio
alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contabil dos outros ativos da
UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducgéo ao valor recuperavel relacionada
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ao agio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugéo ao valor recuperavel sao re-
vertidas somente na extens@o em que o novo valor contébil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciagé@o ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido reco-
nhecida. I) Beneficios a empregados: Transacées de pag b, dos em acées: O valor justo
na data de outorga dos acordos de pagamento baseado em ac¢des concedidos aos empregados é reco-
nhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no patriménio liquido, durante o
periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o direito aos prémios. O valor reconheci-
do como despesa € ajustado para refletir o nimero de prémios para o qual existe a expectativa de que
as condigdes de servico e de desempenho serdo atendidas, de tal forma que o valor final reconhecido
como despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as condigdes de servigo
e de desempenho na data de aquisi¢ao (“vesting date”). Para os prémios de pagamento baseado em
acoes que nao contenham condigdes de aquisi¢do (“non-vesting conditions”), o valor justo na data de
outorga dos prémios de pagamento baseado em acdes é mensurado para refletir tais condi¢cdes e nao
sdo efetuados ajustes posteriores para as diferengas entre os resultados esperados e os reais. Benefi-
cios de término de vinculo empregaticio: Os beneficios de término de vinculo empregaticio séo re-
conhecidos como despesa quando estdo comprovadamente comprometidos, sem possibilidade realista
de retrocesso, com um plano formal detalhado para rescindir o contrato de trabalho antes da data de
aposentadoria normal ou prover beneficios de término de vinculo empregaticio devido a uma oferta
feita para estimular a demissao voluntaria. Os beneficios de término de vinculo empregaticio por demis-
sdes voluntarias sao reconhecidos como despesa caso tenha sido feita uma oferta de demisséo volun-
taria, seja provavel que a oferta sera aceita e o nimero de funcionarios que irdo aderir ao programa
possa ser estimado de forma confidvel. Caso os beneficios sejam pagaveis por mais de 12 meses apos
a data de apresentagdo das demonstragoes financeiras, eles sao descontados a seus valores presen-
tes. Benefit a empregados: Obrigacdes de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma
base nao descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O
passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago relativo aos planos de bonificagdo em dinheiro ou
participag@o nos lucros se a Companhia e suas controladas tiverem uma obrigagéo legal ou construtiva
de pagar esse valor em virtude de servico passado prestado pelo empregado e a obrigagdo puder ser
estimada de maneira confidvel. Plano de contribuicdo definida: A Companhia e suas controladas
fornecem a seus colaboradores beneficios que englobam, basicamente, plano de previdéncia privada
com contribui¢do definida administrado pela Brasilprev, conforme nota explicativa n° 4.e). Assisténcia
médica complementar: Os gastos com o plano de assisténcia médica na aposentadoria sdo reconhe-
cidos pelo Método da Unidade de Crédito Projetada com base em avaliagdo atuarial realizada anual-
mente nas datas de apresentagdo das demonstragdes financeiras. O custo de servicos passados é
amortizado pelo método linear pelo periodo médio até que os beneficios tenham sido adquiridos. A
obrigagao com beneficios de assisténcia médica reconhecida no balanco patrimonial representa o valor
presente da obrigagdo com os beneficios definidos, ajustada por ganhos e perdas atuariais e pelo
custo dos servigos passados, conforme nota explicativa n° 26. m) Provisées: Uma provisao é reconhe-
cida, em virtude de um evento passado, se houver uma obrigagéo legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confidvel e for provavel que um recurso econémico seja exigido para liquidar a
obrigacéo, conforme avaliag&o de risco dos assessores legais da Companhia. n) Receitas financeiras e
despesas financeiras: As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplica-
¢oes financeiras, que sao reconhecidas no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros. As
despesas financeiras abrangem basicamente as despesas com juros sobre empréstimos. Custos de
empréstimos que nao sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgdo ou produgdo de um ativo
qualificavel sdo reconhecidos no resultado por meio do método da taxa efetiva de juros. o) Imposto de
renda e contribuicao social: Os valores desses tributos do exercicio, correntes e diferidos, sao calcula-
dos com base nas aliquotas de 15%, acrescida de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240 para
o imposto de renda, e de 9% sobre o lucro tributavel para a contribuigcao social, e consideram a compen-
sacao de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicao social, limitada a 30% do lucro tributavel. O
imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributével do exercicio, as taxas de impos-
tos decretadas ou substantivamente decretadas nas datas de apresentagdo das demonstragdes finan-
ceiras, e qualquer ajuste nos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O imposto diferi-
do é reconhecido com relag@o aos prejuizos fiscais, base negativa da contribuicao social e diferengas
temporérias entre os valores contdbeis de ativos e passivos para fins contdbeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributacéo. O imposto diferido nao é reconhecido para as seguintes diferen-
¢as temporarias: reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacgéo que nédo seja combina-
¢ao de negécios e que ndo afete nem a contabilidade nem o lucro ou prejuizo tributavel; e diferencas
relacionadas a investimentos em controladas e entidades controladas quando for provavel que elas ndo
revertam em um futuro previsivel. Além disso, o imposto diferido ndo é reconhecido para diferencas
temporérias tributaveis resultantes no reconhecimento inicial de agio. O imposto diferido € mensurado
pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, com
base nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até as datas de apresentagao das
demonstracdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direi-
to legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes e eles se relacionem a imposto de renda lan-
cado pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade suijeita a tributagao. Um ativo de impos-
to de renda e contribuicao social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas
temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros suijeitos a tributagao, estardo
disponiveis e contra os quais ser&o utilizados. Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferidos
sdo revisados a cada data de apresentacdo das demonstragdes financeiras e serao reduzidos a medida
que sua realizacao nao for mais provavel. p) Lucro por acéo: O lucro por agéo basico é calculado por
meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores e da média ponderada das agoes
ordindrias em circulagéo no respectivo exercicio. O lucro por agéo diluido é calculado por meio da refe-
rida média das agdes em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em
acoes, com efeito, diluidor nos exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41
- Resultado por Agao e da norma IAS 33 - Resultado por Ac¢ao. q) Informagdes por segmento: Um seg-
mento operacional € um componente da Companhia e de suas controladas que desenvolvem atividades
de negdcio das quais podem obter receitas e incorrer em despesas, incluindo receitas e despesas rela-
cionadas com transagdes com outros componentes. Os resultados de segmentos incluem itens direta-
mente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razodveis. Os
itens nao alocados compreendem, principalmente, ativos institucionais (primariamente a sede da Com-
panhia) e ativos e passivos de imposto de renda e contribuicao social. r) Demonstracdes dos fluxos de
caixa: A Companhia optou por classificar os juros pagos e recebidos como fluxo de caixa de financia-
mento, e os dividendos e juros sobre o capital préprio, recebidos como fluxo de caixa de investimento,
opcao essa prevista nos termos do pronunciamento técnico CPC 03 (R2) - Demonstragédo dos Fluxos
de Caixa. s) Demonstragdes do valor adicionado: A Companhia elaborou demonstracdes do valor adi-
cionado (“DVA”) individuais e consolidadas nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demons-
tracao do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como parte integrante das demonstracoes finan-
ceiras conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias abertas, enquanto
para as IFRSs representam informacao financeira adicional. t) IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamento de
Tributos sobre o Lucro (ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro): Essa interpre-
tag@o estabelece requisitos de reconhecimento e mensuragéao em situacbes em que a Companhia e
suas controladas tenham definido durante o processo de apuragdo dos impostos sobre o lucro (imposto
de renda e contribui¢do social) a utilizagao de tratamentos fiscais incertos, que podem vir a ser questio-
nados pela autoridade fiscal. Em situagdes em que determinados tratamentos sejam incertos, a Com-
panhia e suas controladas devem definir a probabilidade de aceitagdo das autoridades fiscais em rela-
¢do ao tema e apresenta-los em separado, apurando eventual contingéncia se concluido que a
autoridade fiscal ndo aceitara tal tratamento. A Administracdo da Companhia e suas controladas passa-
ram a considerar os aspectos do IFRIC 23 (ICPC 22) e revisou os julgamentos efetuados na apuragao
do imposto de renda e contribuigdo social, concluindo ndo haver tratamentos incertos utilizados em
suas demonstragdes financeiras, uma vez que todos os procedimentos adotados para o recolhimento
de tributos sobre o lucro estdo amparados na legislacao aplicavel e precedentes judiciais. u) Novos
pronunciamentos, interpretacoes e alteragoes: Alter: norm. : A Companhia
e suas controladas aplicaram pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao vélidas para peri-
odos anuais iniciados em/ou apés, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma). A
Companhia e suas controladas decidiram ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpre-
tacao ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. ¢ IFRS 17: Contratos de
Seguro; * IAS 8: Definicdo de Estimativas Contabeis; ¢ IAS 1 e IFRS Practice Statement 2: Divulgagdo
de Politicas Contabeis; e * IAS 12: Imposto Diferido relacionado a Ativos e Passivos originados de uma
Simples Transacéao e Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois. Os pronuncia-
mentos novos ou revisados com validade pela primeira vez nos periodos anuais iniciados em 1° de ja-
neiro de 2023 n&o apresentaram impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Novas normas e pronunciamentos técnicos, revisoes e interpretagbes
emitidas e ndo vigentes: As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em
vigor até a data de emissao das demonstracdes contabeis combinadas, estdo descritas a seguir: ¢ IFRS
16: Passivo de Locac@o em um Sale and Leaseback (Transagao de venda e retroarrendamento); ¢ IAS
1: Classificagéo de Passivos como Circulante ou Nao Circulante; e ¢ IAS 7 e IFRS 7: Acordos de finan-
ciamento de fornecedores. A Companhia e suas controladas decidiram ndo adotar antecipadamente
nenhuma norma, interpretag@o ou alterac@o que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigen-
tes. N@o se espera que as alteragdes tenham um impacto significativo nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia.

4.Transac6es com Partes Relacionadas

a) Dividendos a receber - controladora

31.12.2023 31.12.2022
Ativo circulante:
Dividendos a receber:
Controladas diretas:

Para Empreendimentos Financeiros S.A. 6.395 4.243
Terminal de Veiculos de Santos S.A. 7.654 9.432
Santos Brasil Logistica S.A. 16.745 13.352

30.794 27.027

b) Outros saldos relevantes
Controladora Consolidado (*)
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Ativo circulante:

Contas a receber de clientes (1) 1.194 405 1.589 815
Contas correntes (Il) 1.798 1.202 1.798 1.202
2.992 1.607 3.387 2.017

Passivo circulante:
Fornecedores 374 410 1.589 815
Contas correntes (I1) - - 1.798 1.202
374 410 3.387 2.017

(*) Valores eliminados na consolidacao
(I) A Companhia e suas controladas prestam servigcos portudrios e de transporte entre si em condigoes
comerciais acordadas entre as partes, conforme nota explicativa n° 4.c);

(1) Referem-se a provisdo de despesas com servicos administrativos compartilhados prestados pela
Companhia as suas controladas.

c) Prestacao de servico portudrio

31.12.2023

il Contéineres

31.12.2022
R$ mil Contéineres

Tecon Santos para Santos Brasil Logistica

Entrega imediata de contéineres - - 2286 6.593
Inspecéo ndo invasiva de contéineres 1.266 25119 1.244 24.770
Monitoramento reefers 187 297 56 191
1.453 25.416 _3.586 31.554
Santos Brasil Logistica para Tecon Santos
Transporte de contéineres 7.182 7.531  7.925 10.748
Agenciamento de carga 232 8.464 189 7.028
7.414 15.995 _8.114 17.776
d) Remunerag&o do pessoal-chave
Controladora
31.12.2023 31.12.2022
Conselho de Conselho de
Administracdo Diretoria Administracdo Diretoria
Beneficios circulante 3.013 17.378 2.887 18.195
Outros beneficios - 1.315 - 1.046
Plano de opgéo de compra de agoes/
Plano de incentivo atrelado a agbes - 8.516 - 6.851
Total 3.013 27.209 2.887 26.092
Consolidado
31.12.2023 31.12.2022
Conselho de Conselho de
Administracdo Diretoria Administracdo Diretoria
Beneficios circulante 3.013 19.622 2.887 20.071
Outros beneficios - 1.445 - 1.123
Plano de opcéo de compra de acgoes/
Plano de incentivo atrelado a acbes - 8.516 - 6.851
Total 3.013 29.583 2.887 28.045

Nos valores da remuneragao da Diretoria estao incluidos os diretores estatutarios e os demais diretores.
Certos diretores sao signatarios de acordo de confidencialidade e ndo competicao, aprovado pelo Con-
selho de Administragc@o. No caso de rescisdo, ha obrigacdes e beneficios fixados nesse contrato. Os
diretores acionistas possuem 0,79% (0,60% em 31 de dezembro de 2022) das agbes com direito a voto
da Companhia. e) Beneficios a colaboradores - Consolidado: A Companhia e suas controladas forne-
cem a seus colaboradores, beneficios que englobam basicamente plano de previdéncia privada com
contribuicdo definida administrada pela Brasilprev, seguro de vida, assisténcia médica, cesta basica,
cartao-alimentagao, vale-refeicao, refeicdes prontas, vale-brinquedo e cesta de Natal. Em 31 de dezem-
bro de 2023, os beneficios supramencionados representaram a despesa de R$77.563 (R$67.142 em 31
de dezembro de 2022). A filial operacional Tecon Santos e as controladas Santos Brasil Logistica e
Terminal de Veiculos/TEV incluem em suas politicas de recursos humanos o Plano de Participagao nos
Resultados - PPR, sendo elegiveis todos os colaboradores com vinculo empregaticio formal ndo abran-
gidos por nenhum outro programa de remuneracao variavel oferecido por elas. As metas e os critérios
de definicao e distribuicao da verba de premiagdo sédo acordados entre as partes, incluindo os sindica-
tos que representam os colaboradores, com objetivos de ganhos de produtividade, de competitividade
e de motivacao e engajamento dos participantes. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e as de-
mais controladas, tinham provisionado o montante de R$16.144 (R$21.848 em 31 de dezembro de
2022). f) Avais e fiancas: A Companhia concede garantias as suas controladas conforme segue:
31.12.2023  31.12.2022

_EUR __ R$Mil
Aval da aquisi¢cdo de carretas - -
Aval da aquisi¢do de caminhdes - -
Devedor solidario da aquisi¢ao de guindaste 3.635 19.453
Devedor solidério da aquisigao de empilhadeira de cheio 678 3.628
Devedor solidério da aquisicao de empilhadeira de vazio 271 1.450
4584 _ 24531 _ 28239
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5. Caixa e Equivalentes de Caixa e Outras Aplicacoes Financeiras
a) Caixa e equivalentes de caixa

Saldos Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Caixa e bancos 14.250 3.578 17.462 6.481
Aplicagdes financeiras 163.796 353.753 350.019 608.150
Total 178.046 357.331 367.481 614.631

Controladora Consolidado
Vencimento 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Natureza das aplicacoes financeiras

2024  108.350 256.206  235.640 510.153

Certificado de depdsito bancario - CDB 2025 42.705 - 101.638 450

2026 12.741 59.587 12.741 59.587

163.796 315.793 350.019 570.190

Fundos de investimento Indeterminado - 37.960 - 37.960

- 37.960 - 37.960

Total 163.796 _ 353.753 _ 350.019 _ 608.150
b) Outras aplicacdes financeiras - Nao circulante

Saldos Controladora e Consolidado

31.12.2023 31.12.2022

Aplicagdes financeiras 4.136 -

Controladora e Consolidado

Natureza das outras aplicagdes financeiras Vencimento 31.12.2023 31.12.2022

Certificado de depdsito bancario - CDB 2040 4.136 -

Como exigibilidade contratual do financiamento FNE, a Companhia possui uma conta corrente restrita denominada “conta reserva”, cedida fiduciariamente
ao banco credor o Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB, cujo saldo no montante de R$4.136 devera ser mantido durante todo o prazo contratual, na
equivaléncia de 3% (trés por cento) dos valores efetivamente desembolsados. Tais recursos sao considerados como outras aplicacdes financeiras de longo
prazo, via CDB’s e/ou Fundos de baixo risco. As taxas médias das aplicagdes financeiras estdo relacionadas a taxa do Certificado de Depésito Interbancéario
- CDI e referem-se as remuneragdes obtidas no periodo de janeiro a dezembro de 2023. As aplicacdes em CDB variaram de 97,00% a 103,00% do CDI
(97,00% a 108,00% em 31 de dezembro de 2022). Os saldos de “Caixa e Equivalentes de Caixa” e as “Aplicagdes Financeiras” sdo mantidos com bancos
que possuem rating entre BB- e AAA, baseado nas agéncias de rating S&P (Standard & Poor’s) e Fitch Ratings.

6. Contas a Receber de Clientes

Circulante
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS - CNPJ/MF n° 02.762.121/0001-04
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

8. Precatorios - Consolidado

31.12.2023 31.12.2022
Ativo n&o circulante:

Precatérios a receber 8.808 8.382
Passivo nao circulante:
Precatérios a repassar para os antigos acionistas, liquidos dos honorérios advocaticios (*) 6.214 5.956

(*) Os precatérios estao classificados nos balangos patrimoniais, na rubrica “Outros passivos”, no passivo nao circulante.
A controlada Santos Brasil Logistica, em 1993, propds acao de cobranga referente ao servigo prestado de armazenagem de mercadorias e nao pago pela
Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo. Em 2001, a referida ag&o foi julgada procedente, transitada em julgado, para ser recebida em dez parcelas
anuais, restando em 31 de dezembro de 2023 apenas uma parcela a ser recebida, no montante de R$7.200 (R$6.933 em 31 de dezembro de 2022), corrigida
conforme indice de atualizagcdo monetaria dos débitos judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e reconhecida no ativo. Em 1° de setembro de
2022, a controlada Santos Brasil Logistica, firmou contrato de cesséo de direitos creditérios com os antigos acionistas controladores para mitigar o custo
relacionado & pendéncia originada de débito de impostos de competéncia do municipio de Santos, no estado de Sao Paulo. A cessao oriunda do processo
n° 0203493-71.1998.4.03.6104 em tramite na 3% Vara Federal de Santos, no montante de R$1.409, corrigido conforme SELIC e operara como medida com-
pensatéria ao adimplemento de obrigacao referente ao débito de Imposto Territorial Predial Urbano - IPTU, no montante de R$912. O contrato prevé que os
valores de diferenca dos precatérios recebidos deverao ser repassados aos antigos acionistas controladores. Em 31 de dezembro de 2023, o valor corrigido
era de R$1.608 (R$1.449 em 31 de dezembro de 2022). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o valor do passivo nao circulante, no montante
de R$6.214 (R$5.956 em 31 de dezembro de 2022), foi ajustado considerando a correcdo monetaria. Os contratos preveem que os valores dos precatdrios
recebidos deverao ser repassados aos antigos controladores. Esses valores séo repassados liquidos dos honorarios advocaticios a eles associados.
9. Tributos a Recuperar
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 202 4.203 375 5.263
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 602 20.459 1.733 21.484
Outros 101 84 670 802
Total do circulante 905 24.746 2.778 27.549

Os créditos consolidados de IRRF, no montante de R$375 (R$5.263 em 31 de dezembro de 2022), referiam-se, principalmente, a aplicacdes financeiras do
exercicio vigente da Companhia. Os créditos consolidados de IRPJ e CSLL, no montante de R$1.733 (R$21.484 em 31 de dezembro de 2022), referiam-se,
principalmente, ao reconhecimento IRPJ e CSLL sobre a SELIC pagos indevidamente pela Companhia, no montante de R$555 (R$507 em 31 de dezembro
de 2022); e de suas controladas: (i) Santos Brasil Logistica, no montante de R$805 (R$730 em 31 de dezembro de 2022); e (ii) Tecon Vila do Conde, no
montante de R$326 (R$295 em 31 de dezembro de 2022), conforme decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”), no julgamento de mérito do RE n°
1.063.187. Tais créditos serdo compensados durante os préximos 12 meses.

10. Investimentos - Controladora

Contas a receber de clientes 190.471 115.643 280.474 181.674 . < .
Contas a receber de clientes a faturar 15.218 10.431 24.584 16.059 @) Movimentacao dos saldos - a partir de 31 de dezembro de 2021 i
Partes relacionadas (nota explicativa n° 4.b)) 1.194 405 - - Terminal  Para i
(-) Provisdo para perdas de créditos esperadas (1.457) _ (15.070) (2.384) _ (18.011) Numeral 80 Portudrio de Empreendimentos  Santos Brasil )
Total 205.426 111.409 302.674 179.722 Participacoes Veiculos Financeiros S.A. Logistica 3 Terminal de
Em 31 de dezembro de 2023, foi eliminado, para fins de consolidagéo, o montante de R$1.589 (R$815 em 31 de dezembro de 2022), referente aos valores S.A. S.A. (Consolidado) S.A. Veiculos de Santos S.A. __ Total
a receber entre a Companhia e suas controladas, decorrente do faturamento de prestacao de servico e dos servigos administrativos compartilhados, confor-  Saldo em 31 de dezembro de 2021 82 49 113.158 148.857 177.314  439.460
me nota explicativa n° 4.b). O quadro a seguir resume os saldos a receber por vencimento: Aporte de capital 100 40 ~ - - 140
Controladora Consolidado Egglvalenaa patrimonial (68) (22) 17.866 56.216 39.714 113.706
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 D!v!dendos colmlplement'aresl (f) - - (18.798) (8.848) (12.432) (40.078)
Créditos a vencer 167192 101499 252345 163435 Olvidendos minmos obrigatdrios - - @209 (.52 ©a%2) - @T.02)
Créditos em atraso até 60 dias 33.990 11.844 45.751 17.781 assivoaluana " - : :
Créditos em atraso de 61 a 90 dias 2.806 1.498 3.294 1.747 i;':r‘t’eeg; i;;faldezemb“’ de 2022 1(1)3 67 108.143 184.236 195175 487.:88
giﬂﬁﬁi :2 Zgzzg gz ?gf a1 ggg"{;;s g;i g:ggg 2‘02; g:ggg Equivaléncia patrimonal (133) (19) 26.927 70.506 32225 129.506
Créditos em atraso hé mais de 361 dias 1.848 991 1.509 1.27g Dividendos complementares (**) - - - (40.053) (28.296)  (68.349)
Total 206.883 126.479 305.058 197.733 D|V|dgndos minimos obrigatérios - - (6.395) (16.745) (7.653) (30.793)
Reducéo por perda do valor recuperével: A provisdo para perdas de crédito esperadas é constituida, mediante analise do risco de crédito e do comporta- Passivo atuarial o = 477 1.930 13 2420
Ry PP y = ) e ; ' Lo o . Saldo em 31 de dezembro de 2023 81 48 129.152 199.874 191.464 520.619
mento histdrico da inadimpléncia. Para tanto, sdo considerados os créditos vencidos e a vencer para calculo e constituicao da provisao. A variagdo entre os N - =
. L = < N = . (*) Conforme AGO de 29 de abril de 2022. (**) Conforme AGO de 28 de abril de 2023.
periodos decorre, principalmente, em razao da suspencgao cautelar pela ANTAQ da cobranca do Servigo de Segregagao e Entrega - SSE, dado que a maior Os dividend 15 d tad “D tracao de Fl de Caixa” brica “Atividade de | i tos”
parte do faturamento do SSE era provisionado como perdas de crédito esperadas, devido as acdes judiciais individuais em tramite. Os quadros a seguir s clvidendos pagos estao sendo apresentados na “Jemonstragao de Fuxo de Caixa’ na rubrica “Atividade de Investimentos .
refletem a variagdo da provisdo para perdas de crédito esperadas e os titulos baixados ao resultado na controladora e no consolidado. b) Informagdes das controladas - posighio em 31 de dezembro de 2023 . . . .
Controladora Consolidado Numeral~80 Terminal Para Empreendimentos Santos Brasil
Saldo em 31.12.2021 T 2112 22976 Participacoes Portuario de Financeiros S.A. Logistica Terminal de
Adicdes, liquida de reversdes 15.917 16.107 S.A.®  Veiculos S.A. ® (Consolidado) S.A. Veiculos de Santos S.A.
Baixas ! (19.959) (21.072) gapitalds%ci% ’ 1.630 570 84.484 126.374 128.751
uantidade de agdes possuidas:
ii:ggezn(]rg\lélszéig,zl iquidas (165..20573(; (16%07121) Ordinériag ) 1.125.026 570.000 84.484.349 115.935.256 204.269.217
Baixas (7.360) (9.055) Preferenciais 504.974 - - 115.935.255 -
Saldo em 31.12.2023 1.457 2384 (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (133) (19) 26.927 70.506 32.225
Patrimonio liquido 81 48 129.152 199.874 191.464
7. Estoques Participagao no capital social - % 100 100 100 100 100
Controladora Consolidado Participagao no patriménio liquido 81 48 129.152 199.874 191.464
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 Ativo circulante 260 48 56.964 132.157 112.869
Material de manutengao 22.002 21.049 28.889 26.426  Ativo ndo circulante 123 - 189.620 217.903 214117
Material administrativo 210 225 347 376  Total do ativo 383 48 246.584 350.060 326.986
Material de seguranga 352 381 570 570  Passivo circulante 302 - 45.053 70.059 31.097
Outros 1.006 951 1.344 1.275 Passivo nao circulante - - 72.379 80.127 104.425
Total 23.570 22.606 31.150 28.647  Total do passivo 302 - 117.432 150.186 135.522
Os estoques sao, quando aplicavel, apresentados deduzidos de perdas para ajuste ao seu valor realizavel liquido, sendo estes ajustes decorrentes, princi- Receita liquida - - 158.629 409.500 103.251
palmente, de obsolescéncia e quando constituidos s@o reconhecidos no resultado do exercicio. Os materiais mantidos em estoque s&o utilizados, principal-  (Prejuizo) lucro liquido do exercicio (133) (19) 26.927 70.506 32.225
mente, na manutengéo de equipamentos operacionais e s@o reconhecidos no resultado do exercicio quando utilizados. (a) Controladas com atividades operacionais paralisadas.
11. Imobilizado
Controladora
Benfeitorias em Equipamentos de Maquinas, Instalacées, Direito de uso -
imoveis de movimentacdo Imobilizacdes em Equipamentos de equipamentos moveis Direito de uso - Contratos de Outros
terceiros (*) de carga andamento (**) informatica Terrenos e acessorios e utensilios Veiculos Imdveis Aluguéis Cor ao itens Total
Taxa média de depreciagéo (% a.a.) , 7,3 - - 58-10 10 20 1,7 20,5 5 10
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 400.838 190.080 393.938 9.600 39.943 2.321 1.794 273 1.793 1.673 882.776 47 1.925.076
Movimentacdes
Aquisicdes/transferéncias 130.107 4.231 99.414 3.933 6.347 48.720 411 - - 340 333.129 - 626.632
Baixas - (150) (675) - (22.440) - - - - - - - (23.265)
Reclassificagoes (***) - - (3.878) - - - - - - - (1) - (3.879)
Depreciagoes (32.267) (22.340) - (2.933) - (1.781) (450) (92) (33) (498) (74.801) (24) (135.219)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 498.678 171.821 488.799 10.600 23.850 49.260 1.755 181 1.760 1.515 1.141.103 23 2.389.345
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Custo 1.004.214 571.853 488.799 54.386 23.850 76.228 11.202 1.706 1.956 2.431 1.491.198 345 3.728.168
Depreciagao acumulada (505.536) (400.032) - (43.786) - (26.968) (9.447) (1.525) (196) (916) (350.095) (322) (1.338.823)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 498.678 171.821 488.799 10.600 23.850 49.260 1.755 181 1.760 1.515 1.141.103 23 2.389.345
Taxa média de depreciagéo (% a.a.) 4,8 7.4 - 20 - 58-10 10 20 1,7 21 5 10
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 498.678 171.821 488.799 10.600 23.850 49.260 1.755 181 1.760 1.515 1.141.103 23 2.389.345
Movimentacdes
Aquisicdes/transferéncias 347.098 28.908 145.152 5.933 - 3.957 450 1.568 - 92 39.592 72 572.822
Baixas - (12) (125) 1) - - - - - - - - (138)
Reclassificagoes (***) - 1) (2.560) 1.410 - - - - - - 1) - (1.152)
Depreciagoes (41.993) (22.386) - (4.128) - (4.943) (250) (331) (35) (533) (61.113) (32) (135.744)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 803.783 178.330 631.266 13.814 23.850 48.274 1.955 1.418 1.725 1.074 1.119.581 63 _2.825.133
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 1.350.920 599.759 631.266 61.513 23.850 80.184 11.653 3.191 1.955 2.525 1.530.788 417 4.298.021
Depreciagao acumulada (547.137) (421.429) - (47.699) - (31.910) (9.698) (1.773) (230) (1.451) (411.207) (354) (1.472.888)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 803.783 178.330 631.266 13.814 23.850 48.274 1.955 1.418 1.725 1.074 1.119.581 63 2.825.133

nos Terminais de Granéis Liquidos de Iltaqui.
(***) Reclassificacdes, principalmente, entre imobilizado e intangivel.
Direito de uso - Contratos de Concessao

(*) O montante de R$803.783 na rubrica de “Benfeitorias em iméveis de terceiros”, refere-se principalmente, a imobilizagdo de parte da expansao do Tecon Santos, liberada em 27 de julho de 2023.
(**) O valor de adicdes na rubrica “Imobilizagées em andamento” estd liquido das transferéncias efetuadas quando da entrada de bens em operagao para os grupos que os representam. O montante de R$631.266 refere-se a investimentos da Companhia, aplicados principalmente, na expanséao do Tecon Santos e

Direito de uso - Controladora

Tecon Santos Tecon Imbituba TCG Imbituba Direito de uso - 1QI03 Direito de uso - 1QI11 Direito de uso - 1QI12 Total
Taxa média de depreciagéo (% a.a.) 2,9 6,5 54 5 5 5
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 513.926 362.068 6.782 - - - 882.776
Movimentacdes
Aquisi¢des/transferéncias 37.274 40.292 437 66.065 111.483 77.578  333.129
Reclassificacoes (**) - (1) - - - - (1)
Depreciagbes (20.266) (34.668) (691) (6.274) (7.568) (5.334) _(74.801)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 530.934 367.691 6.528 59.791 103.915 72.244 1.141.103
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Custo 697.222 526.303 12.547 66.065 111.483 77.578 1.491.198
Depreciagdo acumulada (166.288) (158.612) (6.019) (6.274) (7.568) (5.334) (350.095)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 530.934 367.691 6.528 59.791 103.915 72.244 1.141.108
Taxa média de depreciagéo (% a.a.) 3 6,8 5,6 5 5 5
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 530.934 367.691 6.528 59.791 103.915 72.244 1.141.103
Movimentagoes
Aquisicdes/transferéncias 28.668 17.533 248 (4.049) (1.586) (1.222) 39.592
Reclassificacoes (*) - - - - - ) (1)
Depreciagdes (21.659) (36.882) (718) 977 (1.709 (1.122) _(61.113)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 537.943 348.342 6.058 56.719 100.620 69.899 1.119.581
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 725.890 543.834 12.795 62.017 109.897 76.355 1.530.788
Depreciagdo acumulada (187.947) (195.492) (6.737) (5.298) (9.277) (6.456) (411.207)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 537.943 348.342 6.058 56.719 100.620 69.899 1.119.581
(*) Reclassificagdes, principalmente, entre imobilizado e intangivel.
Consolidado
Benfeitorias em Equipamentos de Maquinas, Instalacées, Direito de uso -
iméveis de movimentacdo Imobilizagées em Equipamentos de equipamentos moveis e Direito de uso - Contratos de Outros
terceiros (*) de carga andamento (**) informética Terrenos _ e acessérios utensilios Veiculos Iméveis Aluguéis Concessao itens Total
Taxa média de depreciacéo (% a.a.) 5,2 7,8 - - 5,8-10 10 20 1,7-22 11,7-27,2 29-72 10
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 439.742 237.190 413.507 14.278 66.368 6.111 10.602 273 18.868 64.397 1.111.392 128 _2.382.856
Movimentagdes
Aquisicdes/transferéncias 179.817 6.090 94.100 8.759 6.347 50.465 1.474 - - 6.865 347.621 18 701.556
Baixas - (1.689) (675) (2)  (22.440) (12) - - - - - - (24.818)
Reclassificacdes (***) - - (4.840) - - - - - 2) (1) 2) - (4.845)
Depreciagdes (36.027) (28.766) - (4.702) - (2.796) (3.251) (92) (538) (13.190) (93.511) (45) (182.918)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 583.532 212.825 502.092 18.333 50.275 53.768 8.825 181 18.328 58.071 1.365.500 101 _2.871.831
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Custo 1.124.551 689.985 502.092 73.812 50.275 97.650 61.829 1.894 27137 90.308 1.863.071 854  4.583.458
Depreciagdo acumulada (541.019) (477.160) - (55.479) - (43.882) (53.004) (1.713) (8.809) (32.237) (497.571) (753) (1.711.627)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 583.532 212.825 502.092 18.333 50.275 53.768 8.825 181 18.328 58.071 1.365.500 101 _2.871.831
Taxa média de depreciacéo (% a.a.) 5 7,9 - 20 - 58-10 10 20 1,7-22 12-238 3-72 10
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 583.532 212.825 502.092 18.333 50.275 53.768 8.825 181 18.328 58.071 1.365.500 101 2.871.831
Movimentagoes
Aquisi¢bes/transferéncias 366.502 86.195 144.706 15.784 - 4.528 3.866 1.568 - 6.988 64.089 176 694.402
Baixas - (594) (297) - - (14) - - - - - - (905)
Reclassificacdes (***) - (1) (2.739) 2.296 - - - - - - (1) - (445)
Depreciagdes (50.212) (29.222) - (6.782) - (5.990) (2.134) (331) (539) (13.991) (81.907) (72) (191.180)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 899.822 269.203 643.762 29.631 50.275 52.292 10.557 1.418 _17.789 51.068 1.347.681 205 _3.373.703
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 1.490.662 770.521 643.762 91.165 50.275 102.029 65.696 3.339  27.138 97.296 1.927.157  1.030  5.270.070
Depreciagao acumulada (590.840) (501.318) - (61.534) - (49.737) (55.139) (1.921) _(9.349) (46.228) (579.476) (825) (1.896.367)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 899.822 269.203 643.762 29.631 50.275 52.292 10.557 1.418 _17.789 51.068 1.347.681 205 _3.373.703

Direito de uso - Contratos de Concesséo

(*) O montante de R$899.822 na rubrica de “Benfeitorias em imdveis de terceiros”, refere-se principalmente, a imobilizagdo de parte da expansao do Tecon Santos, liberada em 27 de julho de 2023. (**) O valor de adigdes na rubrica “Imobilizacées em andamento” esta liquido das transferéncias efetuadas quando
da entrada de bens em operag&o para os grupos que os representam. O montante consolidado de R$643.762 é composto por: (i) R$631.266 referente a investimentos da Companhia, aplicados principalmente, na expanséo do Tecon Santos e nos Terminais de Granéis Liquidos de Itaqui; (i) R$9.125 referente a
controlada Santos Brasil Logistica; (iii) R$2.743 referente a investimentos da controlada Convicon, aplicados principalmente, em equipamentos; e (iv) R$628 referente a controlada Terminal de Veiculos/TEV. (***) Reclassificagoes, principalmente, entre imobilizado e intangivel.

Direito de uso - Consolidado

Tecon Santos Tecon Imbituba TCG Imbituba Direito de uso - IQI03 Direito de uso - IQI11 Direito de uso -1QI12 Tecon Vila do Conde Terminal de Veiculos/TEV Total

Taxa média de depreciacéo (% a.a.) 2,9 6,5 54 5 5 5 6,6 4,9
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 513.926 362.069 6.782 - - - 22.566 206.049 1.111.392
Movimentagdes
Aquisigdes / transferéncias 37.274 40.292 437 66.065 111.483 77.578 4173 10.319 347.621
Reclassificagdes (**) - 2) - - - - - - 2)
Depreciacoes (20.266) (34.668) (691) (6.274) (7.568) (5.334) (2.067) (16.643) _ (93.511)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 530.934 367.691 6.528 59.791 103.915 72.244 24.672 199.725 1.365.500
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Custo 697.222 526.303 12.547 66.065 111.483 77.578 30.907 340.966 1.863.071
Depreciagdo acumulada (166.288) (158.612) (6.019) (6.274) (7.568) (5.334) (6.235) (141.241) (497.571)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 530.934 367.691 6.528 59.791 103.915 72.244 24.672 199.725 1.365.500
Taxa média de depreciacédo (% a.a.) 3 6,8 5,6 5 5 5 7.2 5
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 530.934 367.691 6.528 59.791 103.915 72.244 24.672 199.725 1.365.500
Movimentacoes

Aquisigbes / transferéncias 28.668 17.533 248 (4.049) (1.586) (1.222) 2.504 21.993 64.089

Reclassificacdes (*) - - - - - 1) - - (1)

Depreciagoes (21.659) (36.882) (718) 977 (1.709 (1.122) (2.420) (18.374) (81.907)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 537.943 348.342 6.058 56.719 100.620 69.899 24.756 203.344 1.347.681
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 725.890 543.834 12.795 62.017 109.897 76.355 33.409 362.960 1.927.157
Depreciagao acumulada (187.947) (195.492) (6.737) (5.298) (9.277) (6.456) (8.653) (159.616) (579.476)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 537.943 348.342 6.058 56.719 100.620 69.899 24.756 203.344 1.347.681

(*) Reclassificagdes, principalmente, entre imobilizado e intangivel.

Andlise de recuperabilidade de ativo: Em 31 de dezembro de 2023, foi efetuado teste de recuperacao das UGCs, com base no valor presente dos fluxos de
caixa futuros esperados (valor em uso) das UGCs considerando o orcamento anual para o exercicio de 2024 e o planejamento de longo prazo até o final dos
contratos de concessao portudria de cada respectiva UGC, elaborado com as seguintes premissas mais relevantes:

Taxa de crescimento dos préximos 5 anos: 2024 2025 2026 2027 2028
Tecon Santos, Tecon (i) 8,31% 4,24%  4,24% 4,24% 4,24%
Tecon Imbituba (ii) 32,85% 96,10%  3,00% 3,00% 3,00%
Terminal de Carga Geral Imbituba (jii) 20,55%  15,00% 15,00% 2,00% 2,00%
Terminais de Graneis Liquidos Itaqui (iv) 4,08% 228,02% 53,46% 2,64% 1,93%
Terminal de Veiculos/TEV (v) -5,41% 2,74% 2,79% 2,85% 2,92%
Tecon Vila do Conde (vi) 16,16% 4,94%  5,01% 5,08% 5,15%

(i) Crescimento de volumes do Tecon Santos segue a elasticidade histdrica do crescimento do Porto de Santos e PIB brasileiro; (ii) Forte crescimento dos
volumes de operagdes de cais e armazenagem alfandegada gracas ao fechamento de contratos de novas linhas de servico ao longo de 2024 (com efeito

completo em 2025), o que resulta em maior participacdo no mercado inter-portuario de Santa Catarina; (iii) Recuperagdo da movimentacédo de carga geral
para patamares de 2022 ao longo dos préximos trés anos, com destaque para operagdo com carga siderurgica; (iv) Volume crescendo com o inicio das
operagdes e aumento gradual da ocupacao e capacidade dos terminais ao longo dos anos, com destaque para a ocupagao das novas tancagens nos anos
de 2025 e 2026; (v) Volume de importacao atrelado a projecao do crescimento do PIB e de exportagdo atrelado ao crescimento histérico. Cenério de curto
e médio prazo sao afetados negativamente pela crise na Argentina; (vi) Considera o crescimento do volume de importagéo atrelado a maior abertura comer-
cial, bem como o aumento da adogéo de cabotagem no arco norte, gragas a implantagdo do novo marco regulatério setorial (BR do mar). - Gestao de custos
com foco no crescimento de eficiéncia e redugé@o dos custos unitérios; - Taxa real de desconto aplicada no conceito de fluxo de caixa descontado, tendo o
Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA como fluxo de entrada de recursos e o valor em uso dos bens ao ativo imobilizado
e intangivel como fluxos de saida de recursos; - Na data-base de 31 de dezembro de 2023 foi tomado o montante dos ativos operacionais, no qual esta
inserido o valor liquido do direito de exploragéo.

31.12.2023 31.12.2022
Taxa de desconto: 7,73% 7,96%

A taxa de desconto utilizada se deu por meio das taxas WACC divulgadas pelas entidades financeiras que acompanham a Companhia com (éadosgs
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mercados atualizados. O valor recuperavel estimado das UGCs sdo superiores ao valor dos ativos operacionais, incluindo os ativos divulgados nesta nota
explicativa acima e na nota explicativa n® 12, em 31 de dezembro de 2023. A Administragdo nao espera impacto quanto ao valor recuperavel, com base nas
premissas adotadas / utilizadas para o célculo. Um aumento (redugéo) da WACC em 1% resultaria em um aumento (reducao) no valor justo das UGCs de,
em média, 6,6% com um desvio padrao de 2,8%. Outras divulgacdes sobre o ativo imobilizado: Os custos dos empréstimos e financiamentos capitalizados
no exercicio de 31 de dezembro de 2023 foram de R$32.423, sendo compostos por: (i) R$2.695 referente aos empréstimos e financiamentos diretamente
atribuiveis as imobilizages; e (ii) R$29.728 referente aos nao diretamente atribuiveis (R$32.588 em 31 de dezembro de 2022); a taxa média de juros desses
empréstimos e financiamentos é de 13,76% a.a. (14,03% em 31 de dezembro 2022), conforme nota explicativa n° 13. Em 31 de dezembro de 2022, a con-
trolada Tecon Vila do Conde possuia equipamentos que foram dados em garantia aos financiamentos das respectivas aquisicdes (Fundo de Financiamento
para Aquisi¢do de Maquinas e Equipamentos Industriais - FINAME). O valor de custo desses ativos em 31 de dezembro de 2022, era de R$3.387, para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 a Companhia e suas controladas ndo possuiam equipamentos dados como garantia a financiamentos. A Com-
panhia possui um equipamento do tipo guindaste sobre rodas (“Rubber Tyred Gantry - RTG”), dado em garantia na Acao Trabalhista n° 369/03 em andamen-
to, que, em 31 de dezembro de 2023, tinha o valor contabil de R$232 (R$348 em 31 de dezembro de 2022).

12. Intangivel

Controladora
Vida util definida

Direito de
exploracéao (a) Agio de incorporacéo Softwares _ Outros intangiveis
Sabo6é  Sabod Para Sistema de
42.000m? 64.412m? Santos-Brasil Empreen- TCG processamento Intangivel
(**) (**) S.A. dimentos Imbituba de dados em andamento Total
Taxa de amortizag&o (%) 43 52 3,1 6,3 4,4 20 -
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 4177 1.801 64.426 2.021 8.552 8.338 17.452 _106.767
Movimentacdes
Aquisicdes/transferéncias 12.331 5.273 - - - 8.623 7.559  33.786
Reclassificacoes (*) - - - - - 3.881 - 3.881
Amortizagoes (12.345) _ (5.279) (2.486) (172) (828) (2.622) — _(23.732)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 4.163 1.795 61.940 1.849 7.724 18.220 25.011 _120.702
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Custo 28.525 10.058 321.264 37.760 18.983 45.855 25.011 487.456
Amortizagao acumulada (24.362) _ (8.263) (259.324) _ (35.911) (11.259) (27.635) — (366.754)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 4.163 1.795 61.940 1.849 7.724 18.220 25.011 _120.702
Taxa de amortizagéo (%) 32 37 3,1 6,3 4.4 20 -
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 4.163 1.795 61.940 1.849 7.724 18.220 25.011 _120.702
Movimentagdes
Aquisicoes/transferéncias 12.845 5.492 - - - 27.741 (20.281) 25.797
Baixas - - - - - - (35) (35)
Reclassificacoes (*) - - - - - 2.438 (1.288) 1.150
Amortizagoes (13.360) _ (5.726) (2.486) (172) (828) (6.624) — _(29.196)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 3.648 1.561 59.454 1.677 6.896 41.775 3.407 _118.418
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 41.368 15.550 321.264 37.760 18.983 76.032 3.407 514.364
Amortizagao acumulada (37.720) _ (13.989) (261.810) _ (36.083) (12.087) (34.257) — (395.946)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 3.648 1.561 59.454 1.677 6.896 41.775 3.407 _118.418

(*) Reclassificagdes, principalmente, entre imobilizado e intangivel. (**) Direito de exploracdo com vigéncia de 6 (seis) meses, renovado por mais 6 (seis)
meses a partir de outubro de 2023.
Consolidado
Vida util definida

Vida util indefinida

Direito de . Outros Agio nas
exploracao (a) Agio de incorporacao Softwares intangiveis _ aquisicoes (b)
Sistema de
Sabo6é  Saboé Santos- Para processa- Intangivel Santos
42.000m? 64.412m? Brasil Empreen- TCG mento em Brasil
***) ***) S.A. dimentos Imbituba _ de dados andamento Logistica (*) Total
Taxa de amortizagao (%) 43 52 3,1 6,3 4,4 20 - -
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2021 4177 1.801 _ 64.426 2.021 8.552 9.738 17.453 39.465 147.633
Movimentacdes
Aquisicdes/transferéncias 12.331 5.273 - - - 8.694 8.556 - 34854
Reclassificacoes (**) - - - - - 4.842 - - 4.842
Amortizagoes (12.345) _ (5.279) _ (2.486) (172) (828) (3.115) - — _(24.225)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 4.163 1.795 _ 61.940 1.849 7.724 20.159 26.009 39.465 _163.104
Saldos em 31 de dezembro de 2022
Custo 28.525  10.058 321.264  37.760 18.983 57.747 26.009 47.576 547.922
Amortizagao acumulada (24.362) _ (8.263) (259.324) _ (35.911) (11.259) (37.588) - (8.111) (384.818)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 4.163 1.795 _ 61.940 1.849 7.724 20.159 26.009 39.465 _163.104
Taxa de amortizag&o (%) 32 37 3,1 6,3 4,4 20 - -
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2022 4.163 1.795 _ 61.940 1.849 7.724 20.159 26.009 39.465 _163.104
Movimentacdes
Aquisicdes/transferéncias 12.845 5.492 - - - 28.206 (20.262) - 26.281
Baixas - - - - - - (35) - (35)
Reclassificagdes (**) - - - - - 2.617 (2.172) - 445
Amortizagoes (13.360) _ (5.726) _ (2.486) (172) (828) (7.261) - — _(29.833)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 3.648 1.561 _ 59.454 1.677 6.896 43.721 3.540 39.465 _159.962
Saldos em 31 de dezembro de 2023
Custo 41368 15550 321.264  37.760 18.983 88.568 3.540 47.576 574.609
Amortizagao acumulada (37.720) _ (13.989) (261.810) _ (36.083) (12.087) (44.847) - (8.111) (414.647)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 3.648 1.561 _ 59.454 1.677 6.896 43.721 3.540 39.465 _159.962

(*) Amortizagado acumulada até 31 de dezembro de 2008. (**) Reclassificagdes, principalmente, entre imobilizado e intangivel. (***) Direito de exploragao com
vigéncia de 6 (seis) meses, renovado por mais 6 (seis) meses a partir de outubro de 2023. (a) Direitos de exploragao: Os direitos de exploragao sao referen-
tes as parcelas que compuseram os valores pagos pela exploragdo comercial das instalagdes portudrias relacionadas, Sabo¢, desde 15 de maio de 2020 e
sendo amortizados pelos prazos dos respectivos contratos de arrendamento. (b) Agio nas aquisicoes: O fundamento econémico do &gio de aquisicdo da
Santos Brasil Logistica é o de expectativa de rentabilidade futura e, até 31 de dezembro de 2008, foi amortizado tendo como base o seu aproveitamento
fiscal em cinco anos, conforme as regras legais aplicaveis. A partir de 1° de janeiro de 2009, sua amortizagao foi interrompida, tendo em vista que as opera-
Goes relacionadas nao tém prazo definido; todavia, sua recuperacao é testada anualmente e, se necessaria, uma provisao é registrada. Para o propésito de
teste de redugao ao valor recuperavel, o &gio foi alocado ao segmento de negdcio de logistica - Santos Brasil Logistica, por corresponder ao nivel mais
baixo da UGC. O &gio é monitorado para os propdsitos da Administragéo interna, nunca acima dos segmentos operacionais da Companhia. Em 31 de de-
zembro de 2023, foi efetuado teste de recuperacao, com base no valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados (valor em uso) da UGC considerando
o orgamento anual para o exercicio de 2024 e o planejamento de longo prazo até 2027 + perpetuidade, elaborado para a controlada Santos Brasil Logistica,
a qual representa o segmento de negdcio de logistica, com as seguintes premissas mais relevantes: A expectativa da taxa de crescimento de volume para
os CLIAs é de 1,52% para 2024; * Projecao de queda de volumes no Centro de Distribuicdo de -16,8% em 2024; « Em 2024 as unidades de Transportes
consolidadas terdo retracéo de -4,68%; * Para os demais anos, nado foi projetado crescimento de volumes para nenhum negécio; ® Concentracao nas agoes
em custos com ganhos de eficiéncia e renegociacdes com clientes (tarifas ou mix de cargas); ® Taxa real de desconto aplicada no conceito de fluxo de caixa
descontado, tendo o Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization - EBITDA (LAJIDA) como fluxo de entrada de recursos e o valor em uso
dos bens ao ativo imobilizado e intangivel como fluxos de saida de recursos; * Na data-base de 31 de dezembro de 2023 foi tomado o montante dos ativos
operacionais, no qual esta inserido o valor liquido do agio.

31.12.2023 31.12.2022
Taxa de desconto: 7,73% 7,96%
A taxa de desconto utilizada se deu por meio das taxas WACC divulgadas pelas entidades financeiras que acompanham a Companhia com dados de mer-
cados. O valor recuperavel estimado da unidade logistica é superior ao valor dos ativos operacionais, nesta nota explicativa e na nota explicativa n® 11 em
31 de dezembro de 2023, nos quais esta inserido o &gio. A Administragéo nédo espera impacto quanto ao valor recuperavel, com base nas premissas adota-
das/utilizadas para o calculo. Um aumento (redugéo) da WACC em 1% resultaria em um aumento (redugao) no valor de justo de cerca de 13,3%.
13. Empréstimos e Financiamentos

Controladora Consolidado

Juros Atualizacoes Amortizacdo 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 Moeda da Transacao
Moeda nacional:
FINAME TLP + 4,60% a.a. UMSELIC Mensal - - - 158 R$
FNE FAM + 2,81% a.a. - Mensal 131.777 - 131.777 - R$
131.777 - 131.777 158
Moeda estrangeira:
EURIBOR+ Variacao
FINIMP (*) 3,02% a.a. cambial Semestral - - 2.102 6.494 €
- - 2.102 6.494
Total 131.777 - 133.879 6.652
(-) Circulante (2.017) = (4.119) (4.524)
Nao circulante 129.760 - 129.760 2.128

(*) O FINIMP da controlada Tecon Vila do Conde possui covenants, vide principais compromissos e célculo a seguir.
Os empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira tém os juros acrescidos do IRRF na remessa, conforme previsao contratual. A movimentagao de
empréstimos e financiamentos esta demonstrada no quadro a seguir:
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Saldo inicial - 20.091 6.652 33.107
Captacéo 133.943 - 133.943 -
(-) Custo das captagdes (4.355) - (4.355) -
Valor liquido captado 129.588 - 129.588 -
Juros e custos apropriados 33 150 309 521
Juros capitalizados (*) 2.695 1.111 2.695 1.111
Variagc@o monetéaria e cambial - - (190) (1.537)
(=) Amortizagéo da divida - (20.000) (4.307) (24.778)
(-) Juros pagos (**) (539) (1.352) (868) (1.772)
Saldo final 131.777 - 133.879 6.652

(*) Juros capitalizados, conforme nota explicativa n°11. (**) Os juros pagos estao sendo apresentados na “Demonstracdo de Fluxo de Caixa” na rubrica
“Atividade de Financiamentos”.

A Companhia possui contratado junto ao Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB, crédito aberto no montante de R$494.566, providos com recursos do
Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste - FNE e que serdo desembolsados parcialmente e parceladamente, de acordo com as condi¢des esta-
belecidas em contrato, cujo primeiro desembolso no montante de R$133.943, ocorreu em 21 de setembro de 2023. O FINIMP da controlada Tecon Vila do
Conde, possui covenant, a ser apurado pela Companhia, decorrente da divisao da Divida Liquida pelo EBITDA, cujo quociente devera ser igual ou inferior a
2,5 (vezes), tendo por base as Demonstragdes Financeiras Consolidadas auditadas da Companhia. Em 31 de dezembro de 2023, o resultado do indice foi
atingido. Garantias: Garantias obtidas: Na data-base de 31 de dezembro de 2023, em atendimento a exigéncia contratual do financiamento junto ao BNB, a
Companhia possuia fianga bancéria contratada, cujo saldo a valor de face era de R$133.943.

14. Debéntures

Controladora Consolidado

Juros Atualizagdes Amortizagdo 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Debéntures (a) 0,7% a 1% a.a. CDI Anual 239.769 274.458 239.769 274.458
Debéntures (b) 4,2% a.a. IPCA Semestral - - 50.238 53.957
239.769 274.458 290.007 328.415

(-) Circulante (40.406) (42.355) (46.905) (48.614)
N&o circulante 199.363 232.103 243.102 279.801

(a) Em 20 de fevereiro de 2019, foi aprovado pelo Conselho de Administracao a realizagdo da 4* emissao, pela Companhia, de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, em até 2 séries, da espécie quirografaria, no montante total de R$300.000. Em 26 de abril de 2019, foi finalizado o Procedimento de
Bookbuilding e em 30 de abril de 2019 a operacéo foi liquidada. A tabela abaixo apresenta um resumo contendo as condigoes finais obtidas e a alocacéo
das Debéntures entre as séries da Emissao:

Série Vencimento Taxa final (Bookbuilding) Volume Alocado (R$)
1% Série 25 de margo de 2024 CDI +0,70% a.a. 100.000
22 Série 25 de margo de 2026 CDI +1,00% a.a. 200.000

(b) Em 25 de outubro de 2019, foi aprovado em assembleia geral extraordinaria de acionistas da controlada indireta Tecon Vila do Conde, a realizagao da 1*
emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica, da espécie quirograféria, no montante total de R$60.000. As debéntures con-
tardo com o incentivo previsto no artigo 2° da Lei n° 12.431, de 24 de junho de 2011. Em 26 de agosto de 2019, o Conselho de Administragao da controla-
dora Santos Brasil deliberou a concessdo de garantia para a realizagdo da 1* emissdo de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, em série Unica,
da espécie quirografaria, no montante total de R$60.000. A operacao foi liquidada em 03 de dezembro de 2019. A tabela abaixo apresenta um resumo
contendo as condigoes finais das Debéntures:

Série Vencimento Taxa final Volume Alocado (R$)
Série unica 17 de novembro de 2031 IPCA + 4,20% a.a. 60.000

A movimentagado das debéntures estd demonstrada no quadro a seguir:
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Saldo inicial 274.458 303.497 328.415 360.128
(-) Custo das captagdes (22) (22) (22) (22)
Valor liquido captado 274.436 303.475 328.393 360.106
Juros e custos apropriados 4.011 4.897 6.469 7.545
Juros capitalizados (*) 29.728 31.477 29.728 31.477
Variagao monetaria s/ principal - - 2.483 3.220
() Amortizag&o da divida (33.330) (33.330) (39.680) (39.399)
(-) Juros pagos (**) (35.076) (32.061) (37.386) (34.534)
Saldo final 239.769 274.458 290.007 328.415

(*) Juros capitalizados, conforme nota explicativa n°11. (**) Os juros pagos estdo sendo apresentados na “Demonstragao de Fluxo de Caixa” na rubrica
“Atividade de Financiamentos”. Com base na clausula 6.27.2, inciso XXI, da Escritura da Quarta Emissédo da Santos Brasil e na clausula 7.1.2, inciso Il, da
Escritura da Primeira Emissdo da Convicon, a nao observancia do indice financeiro decorrente do quociente da divisao da Divida Liquida pelo EBITDA
ajustado, que devera ser igual ou inferior a 3,0 vezes, podera acarretar o vencimento das obrigagdes decorrentes das Debéntures. O indice financeiro deve
ser apurado trimestralmente, tendo por base as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia. Em 31 de dezembro de 2023 o indice financeiro
estava sendo atendido, conforme segue:

Consolidado
indice financeiro 31.12.2023 31.12.2022
Realizado 0,13 (0,31)
Exigido =3,00 = 3,00

15. Provisao para Riscos Tributarios, Trabalhistas e Civeis e Depésitos Judiciais

Consolidado
31.12.2023 31.12.2022

Controladora
31.12.2023 31.12.2022

Demandas judiciais

Proviséo trabalhista (a) 16.069 16.852 22.012 21.507
Provisdo para processo Fator Acidentério de Prevencao - FAP (b) 10.428 9.729 13.387 12.487
Proviséo tributaria (d) 1.830 1.675 2.384 2179
Outros processos 1.928 1.981 2.591 2.515
Total 30.255 30.237 40.374 38.688

SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS - CNPJ/MF n° 02.762.121/0001-04
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Depésitos judiciais

Relativos as contingéncias:

Processos trabalhistas (a) 5.565 3.027 5.868 3.350
Processo FAP (b) 6.640 6.230 8.335 7.820
Processo CADE - multa (c) 2.596 2.479 2.596 2.479
Processo CADE - faturamento TRA (c) 223.377 249.031 223.377 249.031
Outros processos 230 130 531 130
Outros depésitos judiciais (e) 60.634 50.486 72.727 57.200
Subtotal 299.042 311.383 313.434 320.010
Relativo aos fornecedores:
SCPar Porto de Imbituba S.A. (“SCPar”) (f) 27.647 25.555 27.647 25.555
Subtotal 27.647 25.555 27.647 25.555
Total 326.689 336.938 341.081 345.565

(a) Trabalhista: Referem-se a processos de responsabilidade: (i) da filial operacional Tecon Santos, provisionados no montante de R$16.069 (R$16.852 em
31 de dezembro de 2022), para os quais existem depositos judiciais de R$5.565 (R$3.027 em 31 de dezembro de 2022) e 7 seguros garantindo o montante
de R$127.978 (R$140.841 em 31 de dezembro de 2022); (i) da controlada Santos Brasil Logistica, provisionados no montante de R$3.655 (R$2.147 em 31
de dezembro de 2022), para os quais existem depdsitos judiciais de R$224 (R$252 em 31 de dezembro de 2022) e 2 seguros garantindo o montante de
R$43 (R$43 em 31 de dezembro de 2022); e (jii) da controlada Tecon Vila do Conde, provisionados no montante de R$2.288 (R$2.508 em 31 de dezembro
de 2022), para os quais existem depdsitos judiciais de R$79 (R$71 em 31 de dezembro de 2022) e 6 seguros garantindo o montante de R$2.919 (R$2.706
em 31 de dezembro de 2022). (b) Fator Acidentario de Prevencéo - FAP: O provisionamento refere-se as impugnagoes administrativas apresentadas peran-
te o Instituto Nacional do Seguro Social - INSS, em razdo da nova sistematica de célculo da contribuicao previdenciaria, baseada na criagao de indice mul-
tiplicador denominado FAP, calculado principalmente com base no nimero de acidentes do trabalho ocorridos nas empresas e de afastamentos de funcio-
ndarios em comparagao com as empresas que exercem a mesma atividade econémica (Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas - CNAE). Diante
da manutencao da cobranca, foi ajuizada medida cautelar requerendo autorizagao para o depésito judicial e suspensao da exigibilidade do crédito tributario
referente ao FAP do ano 2010. A liminar foi deferida autorizando o depdsito integral dos créditos da controladora, no montante de R$6.640 (R$6.230 em 31
de dezembro de 2022), e de suas controladas compostos de: (i) R$1.587 (R$1.489 em 31 de dezembro de 2022) - Santos Brasil Logistica; (i) R$77 (R$72
em 31 de dezembro de 2022) - Tecon Vila do Conde; e (iii) R$31 (R$29 em 31 de dezembro de 2022) - Terminal de Veiculos/TEV. Posteriormente, foi ajuiza-
da acéo ordinaria para discussao da constitucionalidade e legalidade do FAP. Também foram ajuizadas ac¢oes ordinarias referentes ao FAP do ano 2011 da
Santos Brasil Logistica e ao FAP de 2012 da Santos Brasil Participagdes S.A., visando a suspensao da exigibilidade do débito mediante a realizagdo de
depésitos judiciais. (c) CADE: Os depositos relacionados ao CADE referem-se ao processo 08012.07443/99-17 que tramitou nesse érgao sobre acusagao
de possiveis condutas infringentes a ordem econémica, envolvendo varias empresas exploradoras de cais arrendado ou administragdo privada, inclusive a
filial operacional Tecon Santos. O processo teve por objeto a legalidade da cobranga dos servicos de segregacéo e entrega de contéineres (SSE) efetuada
contra os Terminais Retroportudrios Alfandegados - TRAs. O processo foi julgado e a Companhia condenada no ambito do CADE a: (i) multa pecuniéria; e
(ii) interrupcéo da cobranca feita aos TRAs. Em razéo da decisdo administrativa, a Companhia ingressou com agéo judicial (Item 4.3, Processo 14 do For-
muldrio de Referéncia) e obteve decisdes favoraveis de mérito em primeira e segunda instancia para anular a penalidade imposta pelo CADE e declarar a
legalidade da cobranga do Servico de Segregacgao e Entrega, o que possibilitou a Companhia (i) dispor dos valores faturados, que ndo mais deverdo ser
depositados; (i) cobrar os valores retroativos de faturamentos que estavam represados; e (iii) requerer judicialmente o levantamento dos depdsitos judiciais
dos servigos. Antes disso, a Companhia obteve liminar para retomar a cobranca mediante depésitos judiciais integrais dos valores cobrados e do valor inte-
gral da multa pecunidria aplicada pelo CADE, o que foi feito, resultando em depésitos judiciais nos valores de R$140.865 (R$161.234 em 31 de dezembro
de 2022) e R$2.596 (R$2.479 em 31 de dezembro de 2022), respectivamente. Frise-se, ainda, que nesta mesma acédo estao sendo depositados os tributos
decorrentes do faturamento (PIS, COFINS, IRPJ e CSLL) cujo montante é de R$63.844 (R$68.756 em 31 de dezembro de 2022). Para maiores informacoes
sobre o processo, verificar o ltem 4.3, Processo 14 do Formuldrio de Referéncia. Sobre tais servigos ainda incide o Imposto Sobre Servico de Qualquer
Natureza - ISSQN, sendo que os mesmos foram depositados judicialmente pela Companhia, com valores totais ja depositados de R$18.668 (R$19.041 em
31 de dezembro de 2022). Os impostos incidentes sobre o faturamento TRA, no montante de R$66.789 (R$74.514 em 31 de dezembro de 2022), estdo
classificados no passivo nao circulante. (d) Tributaria: O provisionamento consolidado, no montante de R$2.384 (R$2.179 em 31 de dezembro de 2022),
refere-se, principalmente: (i) & agéo anulatéria de débitos fiscais, no montante de R$1.830; e (ii) outros processos, no montante de R$554. (e) Outros pro-
cessos: Os depdsitos judiciais classificados como outros, relacionados a controladora, estdo compostos de: (i) depdsito referente ao alargamento da base
de célculo do PIS e da COFINS nos exercicios de 1999 a 2003, nos montantes de R$1.639 (R$1.582 em 31 de dezembro de 2022) e R$10.423 (R$10.045
em 31 de dezembro de 2022), respectivamente, cujas provisdes foram estornadas; (i) questionamento da Contribuicéo Proviséria sobre Movimentagao Fi-
nanceira - CPMF sobre a transferéncia dos empréstimos no processo de incorporagéo, no valor de R$3.260 (R$3.106 em 31 de dezembro de 2022); (iii)
depésito referente a tributos federais que impediam a emissao da Certidao Conjunta Positiva com Efeitos de Negativa de Débitos Relativos a Tributos Fede-
rais e a Divida Ativa da Uni&o, no valor de R$30.368 (R$28.581 em 31 de dezembro de 2022); (iv) depdsito de INSS e de imposto de renda sobre o Plano
de Demissao Voluntéria - PDV e do Fundo de Natureza N&o Salarial do Sindicato dos Estivadores - SINDESTIVA de Santos, Sdo Vicente, Guaruja e Cubatéo,
no valor de R$1.685 (R$1.685 em 31 de dezembro de 2022); e (v) outros depdsitos nas esferas tributaria e civil, no valor de R$13.259 (R$5.487 em 31 de
dezembro de 2022). Os depdsitos judiciais classificados como outros nas companhias controladas séo relacionados a: (i) controlada Santos Brasil Logistica,
referem-se a execugoes fiscais de tributos federais que impediam a obteng&o da Certiddo Negativa da Divida Ativa, no montante de R$7.813 (R$3.383 em
31 de dezembro de 2022), e a processos trabalhistas, no montante de R$1.052 (R$672 em 31 de dezembro de 2022); (i) controlada Tecon Vila do Conde,
referem-se a processos trabalhistas, no montante de R$918 (R$485 em 31 de dezembro de 2022), outros depdsitos nas esferas tributaria e civil, no montan-
te de R$2.182 (R$1.984 em 31 de dezembro de 2022), e a bloqueios judiciais, no montante de R$7 (R$62 em 31 de dezembro de 2022); e (iii) controlada
Numeral 80, referem-se a bloqueios judiciais, no montante de R$121 (R$128 em 31 de dezembro de 2022). (f) SCPar Porto de Imbituba S.A. (‘SCPar”): Em
26 de novembro de 2012, foi celebrado entre a Uniéo e o Estado de Santa Catarina o Convénio de Delegagdo n° 01/2012, que delegou a administragdo e a
exploracao do Porto de Imbituba para a SCPAR, a partir de 25 de dezembro de 2012. A Companhia Docas de Imbituba S.A., administradora anterior, moveu
processo contra a ANTAQ e a Unido, pleiteando a manutencao da vigéncia do seu contrato de concessao até dezembro de 2016. A Companhia, diante
dessa situacgao, efetuou os pagamentos das suas obrigagdes relacionadas aos seus contratos de exploragao do Terminal de Contéineres e do Terminal de
Carga Geral naquele porto e propds acao de consignagao em pagamento para deposito, no montante de R$23.774. Em julho de 2014, a SCPAR - Porto de
Imbituba, levantou o valor de R$8.691. Em 31 de dezembro 2023, esses depdsitos representavam o montante de R$27.647 (R$25.555 em 31 de dezembro
de 2022). O valor relacionado a esse depdsito esta provisionado no passivo néo circulante corrigido, em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$27.586
(R$25.494 em 31 de dezembro de 2022), na rubrica “Fornecedores”. Em agosto de 2018, a ag&o foi julgada procedente, declarando a extingéo da obrigagao
da Companhia, reconhecendo a SCPAR como credora dos valores depositados referentes ao periodo contratual apds 25 de dezembro de 2013 e reconhe-
cendo a Companhia Docas de Imbituba como credora dos valores referentes ao periodo contratual que antecede o fim da concessao. A SCPAR e a Compa-
nhia Docas de Imbituba opuseram embargos de declaracdo em face da deciséo prolatada. Os embargos opostos pela Companhia Docas de Imbituba foram
acolhidos corrigindo a data do termo final do Contrato (de 25 de dezembro de 2013 para 25 de dezembro de 2012). Em 26 de agosto de 2021, foi dado
parcial provimento ao apelo da SCPAR para reconhecer a sucumbéncia parcial da Companhia na primeira parte da agao de consignacao. Em 13 de setem-
bro de 2021, a Companhia opds embargos de declaragédo os quais aguardam julgamento. Para 31 de dezembro de 2023, nao houve mudanga no andamen-
to do processo. As movimentagdes das provisdes para contingéncias, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, estao demonstradas nos
quadros a seguir:

Controladora

Provisao

Provisao trabalhista FAP Provisao tributaria Outros processos Total
Saldo em 31.12.2021 20.633 9.094 1.675 2.313 _33.715
Adicoes 174 635 - - 809
Pagamento de condenagao (20.448) - - (1.935) (22.383)
Outras movimentagdes (*) 16.493 - - 1.603 18.096
Saldo em 31.12.2022 16.852 9.729 1.675 1.981 30.237
Adicoes 19 699 8 - 726
Pagamento de condenacgdo (14.616) - - (532) (15.148)
Outras movimentagoes (**) 13.814 - 147 479 14.440
Saldo em 31.12.2023 16.069 10.428 1.830 1.928 _30.255

(*) O montante de R$18.096 refere-se, principalmente, a alteragdes de probabilidade de perda, no montante de R$13.961. (**) O montante de R$14.440
refere-se, principalmente, a alteragdes de probabilidade de perda no montante de R$14.758 e outras movimentagdes no montante de R$(318).
Consolidado

Provisao

Proviséo trabalhista FAP Provisao tributdria Outros processos Total
Saldo em 31.12.2021 23.188 11.671 3.365 _43.223
Adicoes 174 816 352 2 1.344
Pagamento de condenagao (22.628) - (937) (2.321) (25.886)
Outras movimentagdes (*) 20.773 - (2.235) 1.469 _20.007
Saldo em 31.12.2022 21.507 12.487 2179 2.515 _38.688
Adicoes 22 900 58 - 980
Pagamento de condenagao (17.100) — (22) (579) (17.701)
Outras movimentagoes (**) 17.583 - 169 655 18.407
Saldo em 31.12.2023 22.012 13.387 2.384 2.591 40.374

(*) O montante de R$20.007 refere-se, principalmente, a alteragdes de probabilidade de perda, no montante de R$17.912. (**) O montante de R$18.407
refere-se, principalmente, a alteragoes de probabilidade de perda, no montante de R$18.461 e outas movimentagdes no montante de R$(54). Além dos
processos anteriormente citados, a Companhia e suas controladas possuem processos administrativos e judiciais em andamento, cujas avaliagoes, efetua-
das por seus assessores juridicos, s@o consideradas como de chance de perda possivel, no montante de R$1.039.157 (R$987.747 em 31 de dezembro de
2022), nesse caso nenhuma provisdo para perda foi registrada nas demonstracoes financeiras. As movimentagdes dos processos possiveis, nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, estdo demonstradas nos quadros a seguir:

Saldo em Outras  Saldo em
Natureza da acao 31.12.2022 Adicoes (*) movimentacées (**) 31.12.2023
Aduaneira 9.210 168 (6.498) 2.880
Civel (a) 86.749 2.861 (25.049) 64.561
Trabalhista (b) 232.098 39.531 (1.234) 270.395
Tributéria (c) 649.919 19.005 20.313 689.237
Outras 9.771 5 2.308 12.084
Total 987.747 61.570 (10.160) _1.039.157

(*) Referem-se ao ingresso de novas acdes contra a Companhia e que foram classificados com probabilidade de perda possivel. (**) Referem-se, basica-
mente, a alteragdes de probabilidade de perda, e atualizagdes monetarias de processos em andamento. As principais movimentagdes do periodo sdo refe-
rentes a atualizagéo da contingéncia dos Autos de Infragao referentes ao agio e PIS / COFINS (tributario), Processo Sindestiva (trabalhista), todos com ex-
plicacdes abaixo, nesta Nota.

Saldo em Outras  Saldo em
Natureza da acdo 31.12.2021 Adicdes (*) movimentagées (**) 31.12.2022
Aduaneira 9.207 1 2 9.210
Civel (a) 80.133 1.065 5.551 86.749
Trabalhista (b) 175.392 28.121 28.585 232.098
Tributaria (c) 628.976 - 20.943 649.919
Outras 9.157 75 539 9.771
Total 902.865 29.262 55.620 987.747

(*) Referem-se ao ingresso de novas agdes contra a Companhia e que foram classificados com probabilidade de perda possivel. (**) Referem-se, basicamen-
te, a alteragdes de probabilidade de perda, e atualizagdes monetérias de processos em andamento. As principais movimentagdes do periodo sao referentes
a atualizagéo da contingéncia dos Autos de Infragdo referentes ao agio e PIS / COFINS (tributério), Processo Sindestiva (trabalhista), todos com explicagdes
abaixo, nesta Nota. a) Civel: A Companhia obteve decisdo em Segunda Instancia favoravel em processo movido pela Transbrasa onde pleiteava a devolucao
de valores pagos a titulo de servico de entrega postergada. Como o processo ainda nao transitou em julgado, os valores anteriormente considerados como
“possiveis” estdo sendo considerados remotos neste trimestre. b) Trabalhista: Processo SINDESTIVA: O Sindicato dos Estivadores de Santos propds acao
judicial contra a Companhia visando a cobranga de multa didria por um suposto descumprimento de uma decis&o judicial proferida em 2016 pela Justica Tra-
balhista do Guaruja. Segundo as alegagdes do Sindicato, a decisao judicial descumprida obrigou a Companhia a contratar, para o exercicio das atividades de
estivador, somente trabalhadores portudrios vinculados ao Sindicato dos Estivadores. O valor inicial pretendido pelo Sindicato foi de R$721.063 milhdes, que
representaria o valor da multa estipulada na decisdo calculada de 2016 a 2021 (R$20 mil por dia por trabalhador irregular). A Companhia apresentou defesa
na primeira instancia, sendo proferida deciséo de mérito confirmando o descumprimento da deciséo e fixando a multa no valor de R$70 milhdes. Em margo
de 2021, a Companhia interpds recurso ao Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regido (“TRT2”) defendendo o ndo descumprimento da decisao judicial, visto
que vem utilizando mao de obra portudria para o desempenho das atividades de estivador, nos termos da Lei 12.815 (Lei dos Portos). Em 28 de outubro de
2021, a 122 Turma do TRT2 negou provimento ao recurso interposto pela Companhia. Em 14 de agosto de 2023, foi publicado o acérddo que manteve a
condenacao da Companhia. A Companhia opds embargos de declaragdo em face do Acérdao. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia aguardava a deci-
s&o dos embargos de declaragéo. Segundo os assessores legais da Companhia, ha chances possiveis de reversao da decis&@o desfavoravel nos &mbitos do
Tribunal Superior do Trabalho e do Supremo Tribunal Federal. Em 31 de dezembro de 2023, o valor atualizado era de R$120.597 (R$96.849 em 31 de dezem-
bro de 2022). ¢) Tributdria: Processo Agio: Em 14 de dezembro de 2012, a Companhia e sua controlada Numeral 80 receberam auto de infrag@o da Receita
Federal do Brasil lavrado para a cobranga de IRPJ e CSLL relativos aos anos-base de 2006 a 2011, cumulados com juros de mora, multa de oficio agravada
e multa isolada, no montante de R$334.495. Segundo o auto de infragdo, a Numeral 80 teria deixado de adicionar ao lucro real e a base de célculo da CSLL
as despesas de amortizag@o do &gio decorrente da incorporagao das sociedades adquirentes de acdes de sua emissao. A Companhia e sua controlada Nu-
meral 80 impugnaram o auto de infracdo ao fundamento de que o &gio gerado na aquisi¢cao das participagdes acionarias detidas na Numeral 80 (entdo San-
tos-Brasil S.A.) e a ela transferido por meio da incorporagao foi constituido regularmente, em estrita conformidade com a legislacao societaria e fiscal. O valor
da Autuag&o, para 31 de dezembro de 2023, é de R$436.834 (R$410.719 em 31 de dezembro de 2022). Processo PIS / COFINS: Em outubro de 2019, a
Companhia recebeu o Auto de Infragao n°® 0816500.2018.00316 lavrado pela Delegacia Especial de Fiscalizagdo da Receita Federal do Brasil de Comércio
Exterior, no montante de R$18.742, referente a cobranca de PIS e COFINS, data-base 2015. A Receita Federal entende que a Companhia se creditou de
forma indevida de alguns insumos. A Companhia apresentou impugnagao, visto que todos os créditos foram gerados em conformidade com a legislagao vi-
gente. Em 31 de dezembro de 2023, o valor atualizado é de R$23.557 (R$21.641 em 31 de dezembro de 2022).

16. Obrigagées com Poder Concedente

A Companhia reconhece no passivo as parcelas fixas e varidveis (movimentagcdes minimas contratuais) dos contratos de transicdo de curto prazo, sendo
trazidas a valor presente na data inicial dos contratos de arrendamento.

Controladora e Consolidado

Variacao Variacao
monetaria/ monetaria/
Saldo Juros Efeitos de Saldo Juros Efeitos de Saldo
contabil apro- renovagdo Paga- contabil apro- renovagao Paga- contabil
Contratos 31.12.2021 AdicGes priados (*) mentos 31.12.2022 Adicdes priados (**) mentos 31.12.2023
Arrendamento:
Sabod 42.000 m2 3.473 10.532 223 — (10.655) 3.573 10.971 292 - (11.257) 3.579
Sabod 64.412 m2 1.695 5.102 108 - _(5.161) 1.744 5.313 142 - _(5.452) 1.747
5.168 _15.634 331 — (15.816) 5.317 _16.284 434 — (16.709) 5.326
MMC:
Sabod 42.000 m2 737 1.798 37 - (1.810) 762 1.874 50 - (1.924) 762
Sabod 64.412 m2 71 172 4 - (174) 73 179 4 - (185) 71
808 1.970 41 - (1.984) 835 2.053 54 - (2.109) 833
Obrigagbes com poder
concedente 5976 _17.604 372 — (17.800) 6.152 _ 18.337 488 — (18.818) 6.159
(=) Circulante (5.976) (6.152) (6.159)
(*) A contrapartida desse montante é o direito de exploragéo no ativo intangivel, conforme nota explicativa n® 12.
Periodos de vigéncia dos contratos e seguro garantia
Iniciodo Término do Seguro
Contratos contrato contrato garantia
Sabod 42.000 m2 outubro/2023 abril/2024  out/2023 a junho/2024
Sabot6 64.412 m2 outubro/2023 abril/2024  out/2023 a junho/2024

A Companhia possui em seus contratos de transicdo, compromissos de pagamento de valores com base em suas movimentacdes operacionais.
Esses valores eram os vigentes em 31 de dezembro de 2023 e sdo atualizados anualmente, de acordo com os contratos de arrendamento, pelo IPCA:

Em reais - R$
Custo por Custo por Custo por
contéiner tonelada veiculo
Contratos movimentado movimentada movimentado
Sabod 42.000 m2 (a) - 3,43 -
Sabod 42.000 m2 (b) - - 17,12
Sabod 64.412 m2 (c) 5,19 -

Sabo6 64.412 m2 (d) 3,92 - -
(a) Valor por tonelada de celulose movimentada, a titulo de arrendamento variavel (movimentacao). (b) Valor por veiculo movimentado, a titulo de arrenda-
mento varidvel (movimentagao). (c) Valor por tonelada movimentada, a titulo de arrendamento varidvel (movimentagao). (d) Valor por contéiner movimentado,
a titulo de arrendamento varidvel (movimentacéo).
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17. Arrendamento Mercantil - Consolidado

a) Ativo de direito de uso
Controladora

SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS - CNPJ/MF n° 02.762.121/0001-04

de Dezembro de 2023 (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Santos Brasil Participacoes
Concessao

Santos Brasil Participacdes Terminal Veiculos/TEV Santos Brasil Logistica Tecon Vila do Conde

Imével Tecon Santos Tecon Imbituba TCG Imbituba Terminais Itaqui Total do ativo Imével Cor Concessao Imével Maquinas e equipamentos Concessao Total do ativo
1Q1 03 Q11 _1Ql12

Saldo contabil 31.12.2021 1.673 513.926 362.069 6.782 — — — 884.450 1.673 882.777 206.049 57.470 5.254 22.566 1.175.789
Adigbes 340 37.274 40.290 437 66.065 111.483 77.578 333.467 340 333.127 10.319 6.524 - 4173 354.483
Depreciagao (498) (20.266) (34.668) (691) (6.274) (7.568) (5.334) (75.299) (498) (74.801) (16.643) (8.488) (4.204) (2.067) (106.701)
Saldo contabil 31.12.2022 1.515 530.934 367.691 6.528 59.791 103.915 72.244 1.142.618 1.515 1.141.103 199.725 55.506 1.050 24.672 1.423.571
Adigtes 92 28.668 17.533 248 - - - 46.541 92 46.449 21.993 3.160 3.736 2.504 77.934
Reversao - - - — (4.049) (1.586) (1.223) (6.858) - (6.858) - - - - (6.858)
Depreciagao (533) (21.659) (36.882) (718) 977 _(1.709) (1.122) (61.646) (533) (61.113) (18.374) (9.041) (4.416) (2.421) (95.898)
Saldo contabil 31.12.2023 1.074 537.943 348.342 6.058 56.719 100.620 69.899 1.120.655 1.074 1.119.581 203.344 49.625 370 24.755 1.398.749

b) Passivo de arrendamento
Controladora

Consolidado

Santos Brasil Participacées (1)

Santos Brasil Participacdes (I) Terminal Veiculos/TEV (lll) Santos Brasil Logistica (Il) Tecon Vila do Conde (IV)

A Companhia e suas controladas reconhecem no passivo as parcelas fixas e varidveis (movimentagées minimas contratuais) dos contratos de concessao,
sendo trazidas a valor presente na data inicial dos contratos de arrendamento. Em 31 de dezembro de 2023, o fluxo bruto tinha a seguinte estrutura de
vencimento:

Controladora Consolidado

Fluxo Bruto 2.752.275 3.081.094
2024 339.477 376.333
2025-2026 343.923 416.842
2027-2028 318.772 391.691
2029-2047 1.750.103 1.896.228
(=) Juros (1.420.274) (1.542.191)

1.332.001 1.538.903

Na mensuracgao dos fluxos de caixas dos arrendamentos nédo foram destacados os créditos de impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS / COFINS
apresentados no quadro a seguir:

Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Ajustado a Ajustado a Ajustado a Ajustado a
Fluxo de caixa Nominal valor presente Nominal valor presente Nominal valor presente Nominal valor presente
Contraprestacao 2.581.328 1.161.054 2.638.573 1.165.075 2.910.147 1.367.956 2.950.722 1.359.855
Imaével 1.192 1.143 1.696 1.581 67.973 56.574 76.651 61.866
Maquinas e equipamentos - - - - 398 393 1.125 1.118
Concesséao 2.580.136 1.159.911 2.636.877 1.163.494 2.841.776 1.310.989 2.872.946 1.296.871
PIS/COFINS potencial (9,25%) 238.773 107.397 _ 244.068 107.769 _ 269.189 126.536 _ 272.942 125.787
Imével 110 106 157 146 6.288 5.233 7.090 5.723
Maquinas e equipamentos - - - - 37 36 104 103
Concessao 238.663 107.291 243.911 107.623 262.864 121.267 265.748 119.961
Taxa de desconto dos contratos, periodos de vigéncia e seguro garantia
Taxa de Inicio do Término do Seguro
Contratos desconto a.a. (*) contrato contrato garantia
Santos Brasil Participacoes (1)
Imovel 5,91% dezembro/2020 dezembro/2025 -
Concesséao
Tecon Santos 11,53% novembro/1997 novembro/2047 abril/2023 a abril/2024
Tecon Imbituba 11,24% abril/2008 abril/2033 julho/2023 a julho/2024
TCG Imbituba 11,28% junho/2007 junho/2032 julho/2023 a julho/2024
1Q103 9,38% abril/2022 abril/2042 agosto/2023 a agosto/2024
1QI11 9,38% abril/2022 abril/2042 agosto/2023 a agosto/2024
Q2 9,38% abril/2022 abril/2042 agosto/2023 a agosto/2024
Terminal de Veiculos/TEV (Il)
Concessao 11,31% e 16,23% janeiro/2010 janeiro/2035 julho/2023 a julho/2024
Santos Brasil Logistica (l1l)
Imével
CD Imigrantes 5,91% junho/2020 maio/2031 -
CD Sé&o Bernardo 7,48% julho/2021  dezembro/2028 -
Tecon Vila do Conde (V)
Maquinas e equipamentos 14,53% junho/2021 janeiro/2024 -
Concesséo 11,28% e 14,70%  setembro/2003  setembro/2033 julho/2023 a julho/2024

(*) A taxa de desconto foi calculada através das projecdes do custo de crédito CDI e adicionado o spread (divulgado pelo ANBIMA) de acordo com o prazo
dos contratos. A Companhia e suas controladas possuem em seus contratos de concessao, compromissos de pagamento de valores com base em suas
movimentagoes operacionais. Esses valores eram os vigentes em 31 de dezembro de 2023 e sao atualizados anualmente, de acordo com os contratos de
arrendamento pelo IPCA:

Em reais - R$

Custo por Custo por Custo por

contéiner tonelada veiculo
Contratos movimentado movimentada movimentado
Tecon Santos (a) 60,90 - -
Tecon Santos (b) 30,32 - -
Tecon Imbituba (c) 159,80 - -
TCG Imbituba (d) - 3,89 -
TCG Imbituba (e) - 8,61 -
TCG Imbituba (f) - 5,18 -
1QI03 (g) * - 0,99 -
1QI11 (g) * - 8,97 -
Q112 (g) ** - 5,67 -
Tecon Vila do Conde (h) 39,89 - -
Tecon Vila do Conde (i) 7,98 - -
Tecon Vila do Conde (g) - 3,99

Terminal de Veiculos/TEV (j) 30,32
* Contratos com caréncia de 3 anos; ** Contrato com caréncia de 4 anos. (a) Valor devido quando a MMC néo for atingida, limitado a MMC. (b) Valor devido
quando a movimentagao exceder a MMC. (c) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre e também quando a MMC néo ¢ atingida, limitado a MMC. (d)
Valor devido pelo uso da area arrendada e também quando a MMC nao é atingida, limitado a MMC. (e) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre (cais),
referente a movimentagao de carga proveniente de navio. (f) Valor devido pelo uso da infraestrutura terrestre (patio), referente @ movimentacao de carga
proveniente de unitizagao e desunitizagao de contéineres. (g) Valor devido por tonelada. (h) Valor devido por contéiner cheio e também quando a MMC nao
é atingida, limitado a MMC. (i) Valor devido por contéiner vazio. (j) Valor devido por veiculo e também quando a MMC nao é atingida, limitado a MMC. Os
contratos de arrendamento da Companhia e de suas controladas tém seus fluxos de pagamentos indexados por indices inflaciondrios e para resguardar a
representacéo fidedigna e atender as orientagdes da CVM conforme Oficio Circular CVM SNC/SEP n° 2/2019, sao fornecidos os saldos passivos sem infla-
céao que foram efetivamente contabilizados e a estimativa dos saldos inflacionados, como segue:

Fluxo real Controladora Consolidado Fluxo Inflaciondrio Controladora Consolidado
Passivo de arrendamento 2.752.275 3.081.094 Passivo de arrendamento 4.885.382 5.320.327
(=) Juros (1.420.274) (1.542.191) (=) Juros (3.162.308) (3.339.210)

1.332.001 1.538.903 1.723.074 1.981.117

O Fluxo inflacionario foi mensurado pelo valor presente dos pagamentos esperados até o final de cada contrato, incorporados a inflagdo futura projetada e
descontados pela taxa incremental de financiamento, ou seja, a taxa de juros nominal. Na elaboragdo dos fluxos de caixa futuros contratuais, incorporando
a inflacao esperada foram utilizadas taxas obtidas através de cotagoes futuras de mercado, observadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, para os indexa-
dores de inflagao constante nos contratos de arrendamento que utilizam IPCA, para os contratos que utilizam IGP-M foram utilizadas taxas obtidas através
de cotagdes futuras de mercado, observadas no Relatério de mercado - FOCUS do Banco Central do Brasil. c) Reequilibrio econémico-financeiro do Con-
trato de Arrendamento do Tecon Imbituba: Em 29 de abril de 2022, a Companhia requereu pedido de renovagao da suspensdo da cobranga dos valores da
MMC para o periodo de 2021/2022. Em 5 de maio de 2022, foi deferida a tutela antecipada requerida pela Companhia para (i) suspender a cobranga da MMC
até nova decisao em contrario; (i) autorizar a apresentacao de garantias sobre o valor controverso e (iii) determinar a transferéncia dos valores incontrover-
sos a SCPAR. d) Arrendamento operacional: A Companhia também possui contratos de aluguel de dreas administrativas e maquinas e equipamentos, com
vencimentos no circulante, os quais, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, geraram despesas no montante de R$226 (R$355 em 31 de dezembro
de 2022, referente a Companhia e sua controlada Terminal de Veiculos/TEV).

18. Patrimonio Liquido - Controladora

a) Capital social

Acbes ordinarias

31.12.2023 31.12.2022
Existentes no inicio do exercicio 863.652.406 862.830.552
Opgéo de agdes exercidas/entregues através do plano de incentivo durante o exercicio 517.963 821.854

Emitidas / autorizadas sem valor nominal 864.170.369 863.652.406
Do total de agcdes em 31 de dezembro de 2023, 856.596.274 (858.379.874 em 31 de dezembro de 2022) encontravam-se em circulagdo, ou seja, 99,12% e
99,39%, respectivamente, do capital total (“freefloat”), sendo composto em sua totalidade por acdes ordindrias. A Companhia estd autorizada a aumentar o
seu capital social, independentemente de decisao de Assembleia Geral, até o limite de 2.000.001.000 ag¢des, mediante deliberagdo do Conselho de Admi-
nistragdo, que fixara as condi¢des de emissao e de colocagéo dos referidos titulos mobilidrios. Cada agéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral. b) Reserva de capital: Plano de opgcdo de compra de agbes / Plano de incentivo atrelado a acées: Representado pelo registro contabil do
plano de opgéo de compra de agdes, no montante de R$64.537 em 31 de dezembro de 2023 (R$65.121 em 31 de dezembro de 2022) e do plano de incen-
tivo atrelado a agdes: Performance Shares, no montante de R$11.582 (R$7.499 em 31 de dezembro de 2022) e Matching de agbes, no montante de R$6.907
(R$4.363 em 31 de dezembro de 2022), obedecendo ao que determina o pronunciamento técnico CPC 10 - Pagamentos Baseados em Agdes. Outras: Na
incorporag&o de agdes, o valor do patriménio liquido da entdo controlada Santos-Brasil S.A., na data-base de 31 de dezembro de 20086, foi levado a rubrica
“Capital social” da controladora, conforme previsto no Protocolo e Justificagao de Incorporacao de Agdes. O valor do lucro do exercicio, no patriménio liquido
da entéo controlada Santos-Brasil S.A., representado pelo resultado de suas operacdes, no periodo compreendido entre a referida data-base e a data da
operagao de incorporagao, outubro de 2007, liquido das distribui¢des efetuadas aos acionistas, de R$28.923, foi classificado na rubrica “Reserva de capital”.
Em 30 de abril de 2010, a Companhia realizou a compra da participagéo indireta de sua controlada Para, por sua controlada direta na época Nara Valley,
com variag&o de participagado societaria de 75% para 87,67%. Essa operagao resultou na variagao de participagao no montante de R$(4.548). Em 20 de abril
de 2011, a controlada Nara Valley Participagdes S.A. adquiriu, conforme Instrumento Particular de Compra e Venda de Agdes e Outras Avencas, 12,327%
da participagao acionaria de sua controlada direta Para Empreendimentos, pelo montante de R$4.500, perfazendo 100% do seu controle aciondrio. Essa
operacao resultou na variagdo de participagao no montante de R$(5.478). Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia registrou custos de emissdo comple-
mentar de agdes referente as novas acdes emitidas para Oferta Restrita, conforme nota explicativa n® 18.a), no montante de R$(24.753). Até 31 de dezembro
de 2023, foram exercidas opgdes de compras de agdes, onde a Companhia entregou ages que estavam em tesouraria, gerando um resultado de R$(14.123)
(R$(4.153) até 31 de dezembro de 2022). c) Reserva de lucros: Reserva legal: E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social,
nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Reserva para investimento e expansao: Representada pelas propostas da
Administragao de retengao dos saldos remanescentes dos lucros liquidos do exercicio e de exercicios anteriores, apds as retengdes previstas na legislacao
ou aprovadas pelos acionistas, para fazer face ao plano de investimentos de expansao em controladas, conforme or¢camentos de capital, tendo em 31 de
dezembro de 2023 o montante de R$123 (R$31.123 em 31 de dezembro de 2022). Em 13 de abril de 2023 foi deliberado e aprovado em Reunido do Con-
selho de Administrag&o a distribuicio de dividendos intermediarios, no montante de R$31.000, assim como, também, em 2 de setembro de 2022 foi delibe-
rado e aprovado o montante de R$140.000. Recompra de agdes: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram entregues 371.690 agdes em tesou-
raria referentes a opgoes exercidas de Stock Option e agdes entregues de Matching de agbes, gerando um resultado de R$1.201. No exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, foram entregues 1.470.302 agbes em tesouraria referentes a opgdes exercidas de Stock Option, a agbes entregues de Matching de
acoes, e também, a acdes exercidas de Performance Shares, gerando um resultado de R$12.122. Em 9 de marcgo de 2022, o Conselho de Administracao
da Companhia aprovou programa de recompra de a¢des de emissdo da Companhia (“Programa de Recompra”), que serdo mantidas em tesouraria, a prin-
cipio, sem redugao do capital social. O Programa de Recompra reforga a confianga da Companhia no valor justo de sua agao e tem por objetivo maximizar
a geracao de valor para os acionistas. O Programa de Recompra serd limitado a 85.000 (oitenta e cinco milhdes) agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
em atendimento ao artigo 8° da Instrugdo CVM n° 567/2015, que estabelece o maximo de 10% de a¢des em tesouraria de cada espécie ou classe de acdes
em circulacao no mercado, e terd prazo maximo de 18 meses, contados da sua aprovacéo. Em 7 de agosto de 2023, o Conselho de Administragdo da Com-
panhia aprovou a continuidade do Programa de Recompra de Ag¢des, entdo aprovado em Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 09 de margo
de 2022, que ora se encerra, sendo substituido pelo “Novo Programa de Recompra” limitado a 85.745 (oitenta e cinco milhdes, setecentos e quarenta e
cinco mil) agdes ordindrias de emissdo da Companhia, em atendimento ao artigo 9° da Resolugdo CVM n° 77/2022, que estabelece o maximo de 10% de
acdes em tesouraria de cada espécie ou classe de agdes em circulagdo no mercado, e terd prazo maximo de 18 meses, contados da sua aprovagéao.

A seguir, posicdo em 31 de dezembro de 2023 de agdes compradas pela Companhia:

Preco
Quantidade de Acoes Ordindrias Valor Valor de Mercado (*) Médio Ponderado Minimo Maximo
Saldo original 8.255.745  37.800 78.268 8,47 7,44 10,24
(-) Acoes entregues (7.561.489) (31.811)
Saldo Atual 694.256 5.989 6.582

(*) Valor de mercado com base na ultima cotacao, anterior a data de encerramento do exercicio. d) Remuneracéo dos acionistas: Sdo assegurados aos
acionistas dividendos minimos anuais de 25% do lucro liquido, ajustado de acordo com a legislacéo societéria e o Estatuto Social da Companhia.

Concesséo
Imével Tecon Santos Tecon Imbituba (**) TCG Imbituba (***) Terminais ltaqui Total do passivo Imével Concessdo Concessao Imével Maquinas e equipamentos Concessao Total do passivo
1QI03 _I1QI11 1Al 12
Saldo contabil 31.12.2021 1.720 522.431 446.412 4.512 - - - 975.075 1.720 973.355 99.442 61.971 5.395 24.707 1.166.590
Adicoes - - - — 39.309 82.320 56.934 178.563 - 178.563 - - - 2.624 181.187
Juros apropriados 85 58.445 40.945 480 2.818 5.905 4.085 112.763 85 112.678 11.615 3.188 223 2.823 130.612
Variagcdo monetéria/Efeitos de renovagao (*) 341 37.273 40.293 438 10.354 14.181 9.941 112.821 341 112.480 10.320 6.527 - 1.549 131.217
Pagamentos (565) (62.323) (18.970) (681) (211) _(2.732) (1.852) (87.334) (565) (86.769) (15.716) (11.401) (4.500) (3.987) (122.938)
Saldo contabil 31.12.2022 1.581 555.826 508.680 4.749 _52.270 _99.674 69.108 1.291.888 1.581 _ 1.290.307 105.661 60.285 1.118 27.716 1.486.668
Adicoes - - - - - - - - - - 15.932 - 3.592 - 19.524
Juros apropriados 64 61.754 41.248 480 3.943 8.402 5.808 121.699 64 121.635 13.972 4.074 335 3.128 143.208
Variagcao monetéria/Efeitos de renovagao (*) 94 28.667 17.535 248 (4.048) (1.586) (1.221) 39.689 94 39.595 6.060 3.157 143 2.503 51.552
Pagamentos (596) (66.359) (19.492) (570) (11.007) (13.645) (9.606) (121.275) (596) _ (120.679) (19.270) (12.085) (4.795) (4.624) (162.049)
Saldo contabil 31.12.2023 1.143 579.888 547.971 4.907 _41.158 _92.845 64.089 1.332.001 1.143 _ 1.330.858 122.355 55.431 393 28.723 1.538.903
(*) A contrapartida desse montante é o ativo imobilizado no ativo ndo circulante, conforme nota explicativa n® 11. A seguir, a demonstracao da remuneragéo dos acionistas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:
(**) Tecon Imbituba possui em aberto os montantes de R$126.436 em 31 de dezembro de 2022 e R$170.365 em 31 de dezembro de 2023, referente ao o = % ___ 31.12.2023
processo de reequilibrio econémico informado nesta nota no item c). Lucro liquido do exercicio . 504.304
(***) TCG Imbituba possui em aberto os montantes de R$377 em 31 de dezembro de 2022 e R$582 em 31 de dezembro de 2023 de movimentagdo minima (L:Sgr?)tlltiuIgii%daa'ursﬁzzrc;’e(‘alfgal 5% 4(—13759201:9
contratual referente ao processo judicial envolvendo a antiga Companhia Docas de Imbituba S.A. e a atual administradora do porto de Imbituba, SCPAR Dividen?ios m|’r11imos obrigatérios 25%  119.772 19:772
Porto de Imbituba S.A. Os pagamentos das parcelas fixas e varidveis dos contratos de arrendamento, estdo apresentados a seguir: Remuneragéo aos acionistas
Controladora Consolidado Dividendos intermedidrios, adiantados no decorrer do exercicio de 2023 (b) 195.597
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 Juros sobre o capital proprio, adiantados no decorrer do exercicio de 2023 (c) 142.121
Paga- Paga- Paga- Paga- Paga- Paga- Paga- Paga- IRRF sobre os juros sobre o capital préprio (d) (12.785)
mento mento mento  mento mento mento mento mento Dividendos complementares propostos (e) 141.371
Fixo Varidvel _ Total _ Fixo Varidvel _Total Fixo Varidvel _ Total _ Fixo Varidvel _ Total Remuneragéo liquida aos acionistas (b + ¢ - d + €) 466.304
Imovel 596 - 596 565 - 565 12.681 - 12,681 11.966 — 11.966 Remunerag&o bruta aos acionistas (b + ¢ + €) 100% 479.089
Ma&quinas e equipamentos - - - - - - 4795 - 4795 4.500 — 4500 Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital préprio liquidos e creditados por classe de agao foram:
Concessao 107.148 _13.531 120.679 73.267 _ 13.502 86.769 119.801 _24.772 144.573 82.523 _23.949 106.472  Acdes ordinarias 324.933
107.744 _13.531 121.275 73.832 _ 13.502 87.334 137.277 _24.772 162.049 98.989 _23.949 122.938 Quantidade de agdes ordinarias 863.476.113

Valor unitario de dividendos e juros sobre o capital préprio por agéo R$0,554837073
e) Ajuste de avaliagdo patrimonial: Assisténcia médica complementar: Representado pelo registro contabil do calculo atuarial da assisténcia médica comple-
mentar (nota explicativa n® 26), obedecendo ao que determina o pronunciamento técnico CPC 33 (R1) - Beneficios a Empregados.

19. Receita Operacional

A seguir, a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresentadas nas demonstragdes do resultado dos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2023 e de 2022, bem como a desagregacao da receita, conforme segue:

Controladora Consolidado
Receita bruta 1.649.279 1.429.597 2.428.594 2.217.930
Terminais Portuarios 1.611.076 _1.428.818 1.790.325 _1.583.822
Operacoes Portuérias 1.008.375 792.627 1.112.740 882.703
Armazenagem Alfandegada 585.263 622.722 641.399 678.493
Carga Geral 17.438 13.469 36.186 22.626
Logistica = - 478.721 494.498
Transportes - - 47.668 44.594
Armazenagem Alfandegada - - 373.056 391.397
Centro de Distribuicao - - 49.881 51.087
Terminais Logisticos - - 8.116 7.420
Terminal de Veiculos/TEV . - 121.345 138.831
Armazenagem Alfandegada - - 121.345 138.831
Terminais de Liquidos 38.203 779 38.203 779
Operagoes Portudrias 38.203 779 38.203 779
Dedugbes da receita:
Impostos sobre servigos (158.245) (148.712) (263.688) (256.168)
Outras (19.143) (18.595) (29.981) (29.921)
Total 1.471.891 1.262.290 2.134.925 1.931.841
20. Despesas Operacionais por Natureza
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Mao de obra avulsa (25.314) (25.695) (28.153) (26.859)
Taxas - Companhias Docas (19.742) (17.287) (18.837) (17.327)
Energia elétrica (15.294) (14.127) (17.230) (16.618)
Combustiveis e lubrificantes (32.609) (41.726) (51.074) (65.067)
Fretes (15.794; (16.498) (48.002) (55.834)
Movimentacao de veiculos - - (28.460) (33.281)
Despesas com pessoal (394.178) (370.153) (508.429) (477.921)
Consultoria, assessoria e auditoria (49.911) (38.955) (52.170) (41.432)
Outros servigos de terceirizagao (47.645) (55.249) (78.494) (81.949)
Manutengao operacional (47.875) (48.016) (63.593) (66.294)
Depreciagao e amortizagao (164.940, (158.951) (221.013) (207.143)
Aluguéis/condominios - areas operacionais - - (11.685) (11.220)
Comissdes sobre vendas de servigos (26.449) (24.196) (121.952) (125.770)
Provisdo para perdas de créditos esperadas e perdas de créditos incobraveis 6.253 (12.917) 6.572 (16.107)
Outras despesas (49.756) (42.233) (122.109) (123.274)
Total (883.254) _(866.003) (1.359.629) (1.366.096)
Classificadas como:
Custo dos bens e/ou servigos prestados (703.059)  (688.752) (1.049.450) (1.055.047)
Despesas com vendas (38.789) (35.921) (144.369) (145.498)
Provisdo para perdas de créditos esperadas e perdas de créditos incobraveis 6.253 (12.917) 6.572 (16.107)
Despesas gerais e administrativas e amortizacdo de agio (147.659) (128.413) (172.382) (149.444)
Total (883.254) _(866.003) (1.359.629) (1.366.096)
21. Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Outras receitas operacionais:

Corregao precatorios (*) - - - 391
Ganho na venda de ativos 215 35.559 1.178 36.128
Receita com depdésitos nao identificados 796 972 1.830 2.000
Recuperacao de energia elétrica 92 59 92 65
Recuperacao de INSS - Folha de Pagamento - 107 - 107
Ressarcimento de ISS sobre vendas canceladas 50 - 183 -
Reembolso de seguro 176 387 180 395
Outras receitas 340 354 706 655
Total 1.669 37.438 4.169 39.741
Outras despesas operacionais:
Baixa e perdas na venda de ativos 2) (149) (81) (729)
Corregao de provisoes - (634) - (815)
ISS sobre vendas canceladas (196) (682 (306) (827)
Precatérios (*) - - - (313)
Total (198) (1.465) (387) (2.684)

(*) Até setembro de 2023, as corregoes de precatorios eram feitas na rubrica “Corregao precatérios” em “Outras Receitas Operacionais” e na rubrica “Preca-
térios” em “Outras Despesas Operacionais”, a partir de outubro de 2023 essas corregdes passaram a ser classificadas no grupo de “Receitas Financeiras”
e “Despesas Financeiras” nas rubricas “Outras receitas” e “Outras despesas”.

22. Receitas (Despesas) Financeiras

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Receitas financeiras:
Rendimento de aplicagbes financeiras 34.269 81.588 58.830 108.340
Variagcdes monetarias e cambiais ativas - - 5.127 6.373
Valor justo da operacao de Swap - - 3.875 4.208
Corregao de impostos a recuperar 2.600 3.468 2.773 3.679
Correcao de dep6sitos judiciais (*) (3.451) 12.436 2.468 12.855
Correcao de adiantamento para dragagem (531) 865 (531) 865
Outras receitas 1.148 1.133 2.237 2.189
Total 34.035 99.490 74.779 138.509
Despesas financeiras:
Juros sobre debéntures e empréstimos (4.044) (5.047) (6.776) (8.066)
Variagdes monetdrias e cambiais passivas - - (8.565) (9.657)
Valor justo da operagao de Swap - - (1.762) (6.642)
Imposto sobre Operacdes Financeiras - IOF sobre operacdes administrativas (141) (289) (166) (290)
Juros sobre obrigagdes com poder concedente (488) (372) (488) (372)
Juros sobre arrendamento mercantil (121.699) (112.763) (143.208) (130.612)
Comissoes e taxas financeiras (1.616) (1.973) (1.699) (2.058)
Corregao Movimentagdo Minima Contratual - MMC TI (**) (5.342) (9.096) (5.342) (9.096)
(-) Crédito PIS/COFINS sobre juros CPC 06 8.199 6.868 9.630 8.076
Outras despesas (1.781) (1.432) (2.764) (2.115)
Total (126.912) _ (124.104) _ (161.140) _ (160.832)

(*) Refere-se, principalmente, a ajuste na correcdo de depdsitos judiciais do processo do TRA. (**) Conforme nota explicativa n® 17.c) - “Reequilibrio econé-
mico-financeiro do Contrato de Arrendamento do Tecon Imbituba”.

23. Plano de Opcao de Compra de Acoes e Plano de Incentivo Atrelado a A¢6es - Controladora

Em 4 de agosto de 2017, foram aprovadas em Assembleia Geral Extraordindria a alteragdo do Plano de Opgdo de Compra de A¢des aprovado em Assem-
bleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de janeiro de 2008, aditado em 1° de abril de 2015 e a criagao do Plano de Incentivo Atrelado a Agdes da Compa-
nhia (Plano de Performance Shares e Matching de Agdes). O Plano de Incentivo Atrelado a Agoes da Companhia tem como objetivo regular a possibilidade
de concessao de incentivos atrelados a agdes ordinarias de emissdo da Companhia a administradores e empregados que mantenham vinculo de emprego
ou estatutario, visando: (i) aumentar a capacidade de atracao de talentos; (i) reforcar a cultura de desempenho sustentavel e de busca pelo desenvolvimen-
to de certos administradores e empregados, alinhando os seus interesses com os dos acionistas; (iii) possibilitar a Companhia a manutengao de seus profis-
sionais, oferecendo-lhes, como vantagem e incentivo adicional, a oportunidade de se tornarem acionistas; e (iv) estimular a expansao e o alcance e supera-
cao de suas metas empresariais, permitindo maior integracédo de seus administradores e empregados, na qualidade de acionistas da Companhia. As agdes
concedidas como incentivo no &mbito dos programas do Plano de Opgao de Compra de A¢des e do Plano de Incentivo Atrelado a Agdes ndo poderdo ultra-
passar o limite méximo de 4,5% das agdes do capital social subscrito e integralizado da Companhia. a) Plano de opgdo de compra de agdes: Por meio da
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 22 de setembro de 2006, os acionistas da entdo controlada Santos-Brasil S.A. aprovaram o Plano de Opcao
de Compra de Agdes (“Plano”) para administradores e colaboradores de alto nivel. Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 9 de janeiro de 2008,
o Plano foi transferido para a Companhia. O Plano é administrado pelo Conselho de Administragdo ou, por opgao desse Conselho, por um Comité composto
de trés membros, sendo, pelo menos, um deles, necessariamente, membro (titular ou suplente) do Conselho de Administragdo. O Conselho de Administracao
ou o Comité criam, periodicamente, Programas de Opgao de Compra de Acdes (“Programas”), agrupados em units, em que sédo definidos os beneficiarios
aos quais sdo concedidas as opgoes, o nimero de units da Companhia que cada beneficiario tera direito de subscrever ou adquirir com o exercicio da opgao,
o prego de subscricao, o prazo inicial de caréncia durante o qual a opgao ndo podera ser exercida e as datas-limite para o exercicio total ou parcial. Os termos
e as condi¢des sao fixados em Contrato de Opgao de Compra de Agdes, celebrado entre a Companhia e cada beneficiario. O preco das units a serem ad-
quiridas pelos beneficiarios, em decorréncia do exercicio da opcao (“prego de exercicio”), é equivalente ao valor médio das units dos Ultimos 30 pregdes da
B3 - Brasil, Bolsa, Balcao, anteriores a data da concessao da opgéo, podendo ser acrescido de correcao monetaria, com base na variacao de um indice de
precos, e, ainda, de juros a critério do Conselho de Administragdo ou do Comité, que, também, podem conceder aos beneficiarios um desconto de até 15%
no preco de exercicio. As units da Companhia, adquiridas no ambito do Plano, s6 podem ser alienadas se atendido o periodo minimo de indisponibilidade
estabelecido em cada Programa para cada lote de units, o qual nunca sera inferior a trés anos a contar da data de exercicio de cada lote anual.

Em 31 de dezembro de 2023, os Programas em vigéncia s&o os discriminados no quadro a seguir:

Quantidade
Precos de Quantidade Valor das Quantidade de units Quantidade
exercicio de units Prazos de Prazos de opcoes de units vencidas/ de units -
Programas R$/units (*) outorgadas _caréncia _exercicio R$/units (*) exercidas _caducadas saldo
Programas 2006 a 2015 9.581.720 2.828.178 6.753.542 -
Total das opgdes outorgadas 9.581.720 2.828.178 6.753.542 -

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das Opg¢des. Em 2 e 3 de margo de 2016, foi aprovado pela Reunido do Conselho de Administra-
¢ao o prego de exercicio para o Programa de Opgéao de Agdes 2016 e deliberaram a submeter o mesmo a prévia apreciagao e recomendacao do Comité de
Remuneragao do Conselho de Administracao da Companhia, para posterior exame e aprovacao do Conselho de Administracao. Em 22 de agosto de 2016,
com o cancelamento das units, caso seja exercida a opgdo de compra dos programas até 2015, serdo emitidas cinco acdes ordinérias ao beneficiario.

Quantidade

Precos de Quantidade Valor das Quantidade de acdes Quantidade

exercicio de agcdes Prazos de Prazos de opgoes de acoes vencidas/  de acbes -

Programas R$/acdes (*) outorgadas _caréncia _exercicio R$/acées (*) exercidas _caducadas saldo
Programa 2016 € 2017 9.507.206 5.386.485 4.120.721 -
28/02/18 - Programa 2018 3,51 2.914.885 1,61 1.243.492 1.185.634 485.759
1° Lote anual 971.628  28/02/19  28/02/22 573.297 398.331 -
2° Lote anual 971.628  28/02/20  28/02/23 511.185 460.443 -
3° Lote anual 971.629  28/02/21 28/02/24 159.010 326.860 485.759
19/02/19 - Programa 2019 4,39 1.143.048 1,52 623.446 254.630 264.972
1° Lote anual 381.016 19/02/20 19/02/23 263.078 117.938 -
2° Lote anual 381.016 19/02/21 19/02/24 263.078 99.789 18.149
3° Lote anual 381.016 19/02/22 19/02/25 97.290 36.903 246.823
Total das opgdes outorgadas 13.565.139 7.253.423 5.560.985 750.731

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das Op¢oes. Os prazos de caréncia refletem as condi¢oes estabelecidas nos Programas, sob as
quais as opgdes poderao ser exercidas em trés lotes anuais, cada qual equivalente a 33,3333% do total da opgdo concedida em cada Programa. Os pregos
de exercicio dos lotes anuais serao corrigidos pelo IGP-M/FGV, na menor periodicidade legalmente admitida, até as datas de exercicio das opgdes.
O prazo de exercicio reflete o periodo de 24 meses para os Planos até 2016 e para os Planos a partir de 2017 reflete o periodo de 36 meses, sendo todos
contados a partir do término dos prazos iniciais de caréncia dos lotes anuais. O custo das opg¢des outorgadas é calculado durante os respectivos

periodos de caréncia, com base nos valores das opcdes, determinados pelo método de avaliagdo Black-Scholes nas datas dos Prct)gramii.
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—x continuagao
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas para o Exercicio Findo em 31

Em funcao da baixa rotatividade histérica de administradores e colaboradores de alto nivel beneficiarios das outorgas, considera-se, no célculo supramen-
cionado, que 100% das opgoes serao vested. Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10, a Companhia e suas controladas reconheceram, a
medida que os servigos foram prestados, em transagéo de pagamento baseado em agdes, o efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 no montante de R$27. Em 2022 foram exercidos parte dos programas de 2017 e 2019, tendo retencdo na fonte referente ao imposto de renda, no
montante de R$234. Em 2023 foram exercidos parte dos programas de 2017, 2018 e 2019, tendo retencéo na fonte referente ao imposto de renda, no
montante de R$584. Ambos contabilizados em reservas de capital. Das opgdes vigentes até 31 de dezembro de 2023, as exercidas representaram uma di-
luicao na participacao dos acionistas em 3,11% e as nao exercidas, caso fossem totalmente exercidas sob determinadas condi¢des previstas nos contratos,
representariam uma diluicao de participag@o dos atuais acionistas da ordem de 0,09%. b) Planos de incentivo atrelado a acées: Performance Shares: Sera
outorgado aos beneficiarios o direito a receber, gratuitamente, agoes ordindrias da Companhia, se as metas forem alcangadas pelos beneficidrios. A trans-
feréncia da propriedade das agdes ordinarias da Companhia outorgadas aos beneficidrios a titulo de Performance Shares sera realizada em um unico lote,
apos 3 (trés) anos (“Periodo de Caréncia”), a contar da data estabelecida para cada beneficidrio em seu Contrato de Adesao (“Data Inicial”). O Conselho de
Administracao, entretanto, poderd, a seu exclusivo critério, antecipar a transferéncia da propriedade das acoes ordinarias da Companhia outorgadas aos
Beneficiarios a titulo de Performance Shares, caso as metas descritas no programa tenham sido atingidas antes de 3 anos, hipétese em que o término do
Periodo de Caréncia sera antecipado. Em caso de desligamento de funcionario (rescisao ou demisséo) as acoes que lhe tenham sido concedidas e ainda
nao exercidas estarao automaticamente extintas. Em 23 de agosto de 2017, foi aprovada a primeira outorga de 1.970.443 acbes ordinarias para o Programa
de Performance Shares dentro do limite estabelecido no Plano de Incentivo Atrelado a A¢des. Em 25 de fevereiro de 2021, foram aprovados novos programas
de Performance Shares para os anos de 2020 (retroativo a 2 de julho de 2020) e 2021, sendo que cada programa possui 4 lotes anuais, com periodos de
caréncia sendo: 1° lote com 2 anos de caréncia, 2° lote com 3 anos de caréncia, 3° lote com 4 anos de caréncia, e 4° lote com 5 anos de caréncia. Em 9 de
margo de 2022, foi aprovado o novo programa de Performance Shares para o ano de 2022, e em 7 de fevereiro de 2023, foi aprovado o programa para o ano
de 2023, sendo ambos com as mesmas caracteristicas do programa de 2021.

Quantidade de acdes Prazos de Valor das Quantidade de acoes

Quantidade de agoes Quantidade de acoes -

Programas outorgadas _caréncia acdes - R$ (*) exercidas vencidas/caducadas saldo
Programa 2017 1.970.443 597.403 1.373.040 -
02/07/20 - Programa 2020 889.877 5,27 322.582 122.356 444.939
1° Lote anual 222469  02/07/22 161.291 61.178 -
2° Lote anual 222469 02/07/23 161.291 61.178 -
3° Lote anual 222.469 02/07/24 - - 222.469
4° Lote anual 222.470 02/07/25 - - 222.470
25/02/21 - Programa 2021 896.683 5,23 162.524 61.647 672.512
1° Lote anual 224171  25/02/23 162.524 61.647 -
2° Lote anual 224171  25/02/24 - - 224171
3° Lote anual 224171 25/02/25 - - 224171
4° Lote anual 224170 25/02/26 - - 224170
09/03/22 - Programa 2022 821.944 7,09 - - 821.944
1° Lote anual 205.486  09/03/24 - - 205.486
2° Lote anual 205.486  09/03/25 - - 205.486
3° Lote anual 205.486  09/03/26 - - 205.486
4° Lote anual 205.486  09/03/27 - - 205.486
07/02/23 - Programa 2023 804.262 6,86 - - 804.262
1° Lote anual 201.066  07/02/25 - - 201.066
2° Lote anual 201.066  07/02/26 - - 201.066
3° Lote anual 201.065 07/02/27 - - 201.065
4° Lote anual 201.065 07/02/28 - - 201.065
Total das agdes outorgadas 5.383.209 1.082.509 1.557.043 2.743.657

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das agdes. A Companhia reconheceu o efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, no montante de R$5.195 (R$4.229 em 31 de dezembro de 2022). Em 2022 foram exercidas 161.291 acgoes, referentes ao 1° lote do programa de
2020, tendo retengao referente ao imposto de renda retido na fonte, no montante de R$394, sendo este contabilizado em reservas de capital. JA em 2023
foram exercidas 323.815 agdes referentes ao 1° lote dos programas de 2020 e 2021, tendo retencgéo referente ao imposto de renda retido na fonte, no mon-
tante de R$1.112, sendo este, também, contabilizado em reservas de capital. Das agdes vigentes até 31 de dezembro de 2023, as exercidas representaram
uma diluigdo na participag@o dos acionistas em 0,13% e as nao exercidas, caso fossem totalmente exercidas sob determinadas condigdes previstas nos
contratos, representariam uma diluicao de participagdo dos atuais acionistas da ordem de 0,32%. Matching de ac¢des: Sera outorgado aos beneficiarios o
direito a receber, gratuitamente, 1 (uma) agédo ordindria da Companhia para cada acao ordindria da Companhia adquirida por intermédio da Corretora (“Ma-
tching”), ap6s 3 (trés) anos (“Periodo de Caréncia”) da data de ades&o, até o limite estabelecido nos seus respectivos Contratos de Adesao e respeitado o
prazo de 15 (quinze) dias para transferir as agdes adquiridas no &mbito deste Programa para uma conta de depésito de acdes de sua titularidade, mantida
pela Itau Corretora de Valores S.A., instituicdo responsavel pela escrituragao das agdes de emissdo da Companhia (“Agente Escriturador”), bem como para
autorizar que seja realizado, pelo Agente Escriturador, o bloqueio das referidas agées em razao de sua adesao do presente Programa. Em 23 de agosto de
2017, foi aprovada a primeira outorga de 903.896 acdes ordindrias para o Programa de Matching de agdes dentro do limite estabelecido no Plano de Incen-
tivo Atrelado a Acdes. Em 25 de fevereiro de 2021, foram aprovados novos programas de Matching de agdes para os anos de 2020 (retroativo a 2 de julho
de 2020) e 2021, sendo que cada programa possui 4 lotes anuais, com periodos de caréncia sendo: 1° lote com 2 anos de caréncia, 2° lote com 3 anos de
caréncia, 3° lote com 4 anos de caréncia, e 4° lote com 5 anos de caréncia. Nesses programas, caso o beneficiario faga a adesao, utilizando recursos ime-
diatamente superiores ao valor correspondente a 50% do bonus, recebera além de 1 (uma) agéo ordinaria, mais 0,5 (meio) agdo complementar. Em 9 de
margo de 2022, foi aprovado o novo programa de Matching de agdes para o ano de 2022, e em 7 de fevereiro de 2023, foi aprovado o programa para o ano
de 2023, sendo ambos com as mesmas caracteristicas do programa de 2021.
Quantidade de agoes Prazos de Valor das Quantidade de acdes Quantidade de agées Quantidade de acdes -

Programas outorgadas _caréncia acdes - R$ (*) _ aderidas/entregues vencidas/caducadas saldo
Programas 2017 a 2019 2.042.750 634.989 1.407.761 -
02/07/20 - Programa 2020 646.880 5,27 539.179 107.701 -
1° Lote anual 161.720 2 anos 134.796 26.924 -
2° Lote anual 161.720 3 anos 134.795 26.925 -
3° Lote anual 161.720 4 anos 134.794 26.926 -
4° Lote anual 161.720 5 anos 134.794 26.926 -
25/02/21 - Programa 2021 651.828 5,23 538.853 112.975 -
1° Lote anual 162.957 2 anos 134.713 28.244 -
2° Lote anual 162.957 3 anos 134.713 28.244 -
3° Lote anual 162.957 4 anos 134.713 28.244 -
4° Lote anual 162.957 5 anos 134.714 28.243 -
09/03/22 - Programa 2022 682.652 7,09 401.600 281.052 -
1° Lote anual 170.663 2 anos 100.400 70.263 -
2° Lote anual 170.663 3 anos 100.400 70.263 -
3° Lote anual 170.663 4 anos 100.400 70.263 -
4° Lote anual 170.663 5 anos 100.400 70.263 -
07/02/23 - Programa 2023 819.141 6,86 - - 819.141
1° Lote anual 204.785 2 anos - - 204.785
2° Lote anual 204.785 3 anos - - 204.785
3° Lote anual 204.785 4 anos - - 204.785
4° Lote anual 204.786 5 anos - - 204.786
Total das agdes outorgadas 4.843.251 2.114.621 1.909.489 819.141

(*) Valores originais nas datas dos Programas de Outorga das agdes. A Companhia reconheceu o efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2023, no montante de R$3.322 (R$2.594 em 31 de dezembro de 2022), pois houve Contrato de Ades&o ao referido Programa. Até 31 de dezembro de 2023, foram
realizadas adesdes de 1.316.034 acdes, caso essas adesdes permanecam até o final do prazo de caréncia, a partir da sua data de adesao, seu percentual de
diluicao seria 0,15%, as nao aderidas, caso fossem totalmente aderidas sob determinadas condi¢des previstas nos contratos, representariam uma diluicao de
participacao dos atuais acionistas da ordem de 0,09%. Em 2022 foram entregues 274.400 agbes, referentes ao programa de 2018, tendo retencéo referente ao
imposto de renda retido na fonte, no montante de R$514, sendo este contabilizado em reservas de capital. J& em 2023 foram entregues 320.135 agoes, referen-
tes ao programa de 2019, e também, referentes ao 1° lote do programa de 2020, tendo retengéo referente ao imposto de renda retido na fonte, no montante de
R$778, sendo este, também, contabilizado em reservas de capital. As agdes entregues representaram uma diluicio na participag@o dos acionistas de 0,09%.

24. Imposto de Renda e Contribuicao Social
a) Conciliagdo do imposto de renda (IRPJ) e da contribui¢do social (CSLL) - correntes e diferidos.
A conciliagéo do IRPJ e da CSLL apropriados ao resultado é demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Lucro antes da tributacédo 626.737 521.352 692.717 580.479
Exclusao de equivaléncia patrimonial (129.506) _ (113.706) - -
Lucro antes da tributagao ajustado 497.231 407.646 692.717 580.479
| - Valor base - IRPJ e CSLL: (169.034) _ (138.576) _ (235.500) _ (197.339)
Aliquotas nominais de 15% IRPJ e de 9% CSLL (119.335) (97.835) (166.252) (139.315)
Aliquota adicional de 10% IRPJ com dedugéo de R$240 (49.699) (40.741) (69.248) (58.024)
Il - Efeitos das adi¢oes e exclusdes permanentes de despesas e receitas 43.077 44.146 42.314 42.697
Adigdes permanentes:
Remuneracao varidvel da Diretoria (981) (1.152) (981) (1.152)
Plano de opcéo de compra de agoes/Plano de incentivo atrelado a agoes (2.895) (2.329) (2.895) (2.329)
Outras (2.997) (2.091) (3.796) (3.610)
Exclusbes permanentes:
Juros sobre capital préprio pagos 48.321 48.739 48.321 48.739
Opcoes exercidas 1.613 954 1.613 954
Corregao impostos - SELIC 16 25 52 95
Il - Efeitos dos incentivos fiscais: 2.751 2.528 4.081 3.741
Incentivos fiscais 2.751 2.528 4.081 3.741
IV - Taxa efetiva:
IRPJ e CSLL ajustados (I + Il + Il) (123.206) (91.902)  (189.105)  (150.901)
Aliquota efetiva 24,78% 22,54% 27,30% 26,00%
V - Efeitos do IRPJ e da CSLL diferidos: - - 19 9
N&o contabilizagéo de prejuizos fiscais e diferengas temporarias - . 19 9
VI - Ajustes extraordinarios: 773 - 673 (137)
IRPJ e CSLL de exercicio anterior 773 - 673 (137)
Efeitos do IRPJ e da CSLL no resultado (IV +V + VI) (122.433) (91.902) _(188.413) _ (151.029)
IRPJ e CSLL - correntes (126.594) ~ (117.644) (189.430) (173.101)
IRPJ e CSLL - diferidos 4.161 25.742 1.017 22.072
Total (122.433) (91.902) _(188.413) _ (151.029)
b) Composicéo dos ativos e passivos fiscais diferidos
Controladora
31.12.2023 31.12.2022
Ativo (passivo) IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Diferengas temporarias:
Provisdo para perdas de créditos esperadas 364 131 495 3.767 1.356 5.123
Provis&o para contingéncias 31.157 11218 42375  32.561 11.722  44.283
Amortizagéo do agio (14.864)  (5.351) (20.215) (15.485) (5.575) (21.060)
Depreciagéo (51.179) (18.424) (69.603) (46.804) (16.849) (63.653)
Perda por desvalorizagao de ativos 4.124 1.485 5.609 4.566 1.644 6.210
Arrendamento mercantil 34.470 12,409  46.879 31.649 11.394 43.043
Direito de uso 17 6 23 16 6 22
Provisao de fornecedores - MMC 46.387 16.699 63.086 34.018 12.247 46.265
Outras 9.918 3735 13.653  12.933 4975  17.908
Perdas atuariais (6.576) _(2.367) _(8.943) _(4.191) (1.508) _(5.699)
Total 53.818 _19.541 _73.359 _53.030 _19.412 _72.442
Ativo 53.818 19.541 73.359 _53.030 19.412 72.442
Consolidado
31.12.2023 31.12.2022
Ativo (passivo) IRPJ CSLL Total IRPJ CSLL Total
Diferencas temporarias:
Provis&o para perdas de créditos esperadas 596 214 810 4.501 1.620 6.121
Provis&o para contingéncias 33.548 12.079 45.627 34.537 12433  46.970
Amortizacédo do 4gio (24.730)  (8.903) (33.633) (25.351) (9.126) (34.477)
Depreciagéo (57.247) (20.609) (77.856) (52.785) (19.003) (71.788)
Perda por desvalorizagao de ativos 4124 1.485 5.609 4.566 1.644 6.210
Arrendamento mercantil 39.799 14.327 54126  35.535 12.793  48.328
Direito de uso 1.474 531 2.005 1.406 506 1.912
Provisao de fornecedores - MMC 46.387 16.699 63.086 34.018 12.247  46.265
Outras 9.970 3.755 13.725  16.569 6.283  22.852
Precatérios a receber (1.799) (648) (2.447) (1.732) (625) (2.357)
Perdas atuariais (8.842) (3.183) (12.025) (5.541) (1.994) (7.535)
Total 43.280 _15.747 _59.027 _45.7283 _16.778 _62.501
Ativo 58212 21123 _79.335 _58.246 _21.287 _79.533
Passivo (14.932) _(5.376) (20.308) (12.523) _(4.509) (17.032)

Até 31 de dezembro de 2023, os créditos fiscais diferidos sobre as diferengas temporérias sao aplicaveis a Companhia e suas controladas Tecon Vila do
Conde, Santos Brasil Logistica e Terminal de Veiculos/TEV.
25. Resultado por Agao

a) Resultado basico por acéo: O resultado por agéo basico foi calculado com base no resultado da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2023 e de 2022 e na respectiva quantidade média de agdes ordinarias em circulagdo nesses exercicios, conforme o quadro a seguir:

31.12.2023 _31.12.2022
Ordinarias _Ordinarias
Lucro liquido do exercicio 504.304 429.451
Média ponderada das acdes 863.425.448 863.224.518
Resultado por agado basico 0,58407 0,49750

b) Resultado diluido por acdo: Sobre o resultado da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o resultado por agao di-
luido foi calculado conforme segue:

31.12.2023 _31.12.2022
Ordinarias _Ordinarias
Lucro liquido do exercicio 504.304 429.451
Média ponderada das acdes 863.425.448 863.224.518
Efeitos potenciais de subscri¢ao de opcao de agoes 4.095.292 3.836.430
Resultado por agéo diluido 0,58132 0,49530

O lucro diluido por agao é calculado considerando os instrumentos que possam ter potencial efeito dilutivo no futuro.

26. Passivos Atuariais - Assisténcia Médica Complementar

Referem-se a provisdo para assisténcia médica complementar, que reflete os custos dos planos de salide aos empregados e diretores estatutarios que fardo
jus ao beneficio em periodo p6s-emprego, conforme a Lei n° 9.656/98 e o pronunciamento técnico CPC 33 (R1), determinado com base em estudo atuarial.
Os calculos atuariais, efetuados sob a responsabilidade de atuario independente Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda., tiveram como premissas
basicas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:

Hipéteses 31.12.2023 31.12.2022
Hipéteses econdmicas:
Taxa de Desconto 5,49% 6,18% a.a.
Inflagdo Econémica 3,00% a.a. 3,00% a.a.
Inflagao Médica (“‘HCCTR”) 3,00% a.a. 3,00% a.a.
Fator Idade (“Aging Factor”) 3,50% a.a. 3,50% a.a.

Evolugéo do Custo Médico
Evolugéo da Contribuicdo

Hipéteses biométricas:
Tabua de Mortalidade
Rotatividade

Inflagdo Econdémica + Inflagdo Médica + Fator Idade
Inflagdo Econdmica + Inflagdo Médica

Inflagdo Econdémica + Inflagdo Médica + Fator Idade
Inflagdo Econdmica + Inflagdo Médica

AT-2000, segregada por sexo

10% (Santos Brasil Logistica S.A.) e 5%
(Demais empresas)

Homem: 65 anos Mulher: 62 anos
100% na primeira elegibilidade

35,84%

AT-2000, segregada por sexo

10% (Santos Brasil Logistica S.A.) e 5%
(Demais empresas)

Homem: 65 anos Mulher: 62 anos
100% na primeira elegibilidade

36,22%

Idade de Entrada em Aposentadoria
Hipéteses de Aposentadoria
Permanéncia na Aposentadoria
Outras hipéteses
Composicao Familiar Participantes Ativos
90,00% Casados Diferencga de Idade Titular:
Masculino - 3 anos mais novo e Feminino - 3 anos

Participantes Ativos
90,00% Casados Diferenga de Idade Titular: Masculino -
3 anos mais novo e Feminino - 3 anos

mais velho mais velho
Participantes Assistidos Participante Assistidos
Familia Real Familia Real

SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS - CNPJ/MF n° 02.762.121/0001-04
de Dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Com base nos relatérios do atuério independente elaborados, os quais contém os valores de despesas projetadas, a Companhia e suas controladas regis-
traram provisdes proporcionais para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022:
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Valor presente das obrigacoes atuariais 946 2.531 1.258 3.411
Perdas atuariais calculadas 10.257 17.269 13.133 22.931
Passivo atuarial liquido total a ser provisionado 11.203 19.800 14.391 26.342
Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Saldo Inicial 19.800 23.430 26.342 31.416
Custo do servico 331 546 471 739
Juros sobre a obrigacao 1.830 2.088 2.434 2.803
Beneficios pagos no ano (-) (1.216) (103) (1.647) (131)
(Ganho)/Perda atuarial sobre as obrigagdes de beneficio definido (9.542) (6.161) (13.209) (8.485)
Saldo Final 11.203 19.800 14.391 26.342
(Ganho)/Perda atuarial sobre as obrigagdes de beneficio definido (9.542) (6.161) (13.209) (8.485)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos sobre (Ganho)/Perda 3.244 2.095 4.491 2.885
Equivaléncia sobre (Ganho)/Perda (2.420) (1.534) - -
Efeito no patriménio liquido (8.718) (5.600) (8.718) (5.600)
Andlise de sensibilidade do passivo atuarial

Controladora Consolidado

Efeitos 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Taxa de desconto -0,5% sobre a taxa nominal 12.392 21.575 16.024 29.003
Taxa de desconto +0,5% sobre a taxa nominal 10.158 18.226 12.962 24.263
Tabua de mortalidade -10% 12.029 20.920 15.502 28.087
Tabua de mortalidade +10% 10.482 18.810 13.422 24.911
Custos médicos +1,0% sobre a taxa real de crescimento 13.932 23.919 18.143 32.194
Custos médicos -1,0% sobre a taxa real de crescimento 9.078 16.539 10.980 22.164

27. Instrumentos Financeiros

Esses instrumentos sdo administrados por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A
contratag@o de instrumentos financeiros com o objetivo de protegéo é feita por meio de uma analise periédica da exposi¢ao ao risco que a Administracao
pretende cobrir (cambio, taxa de juros, etc.), a qual é aprovada pelo Conselho de Administragdo. O controle consiste no acompanhamento permanente das
condicdes contratadas versus as condi¢des vigentes no mercado. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicacdes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com essas operagdes estao condizentes com as politicas definidas pela Administracao
da Companhia. Os valores de realizacéo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e suas controladas foram determinados por meio de in-
formagoes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdo. Julgamentos foram requeridos na interpretagdo dos dados de mercado para
produzir as estimativas dos valores de realizagdo mais adequadas. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os montan-
tes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e os respectivos custos de
transacao sao reconhecidos no resultado quando incorridos.

a) Classificacao dos instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Nivel de Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
hierarquia contabil justo contabil justo contabil justo contabil justo
Ativo:

Caixa e bancos - 14.250 14.250 3.578 3.578 17.462 17.462 6.481 6.481
14.250 14.250 3.578 3.578 17.462 17.462 6.481 6.481

Mensurados pelo custo amortizado:
Contas a receber 2 205426 205.426 111.409 111.409 302.674 302.674 179.722 179.722
Dividendos a receber 2 30.794  30.794 27.027  27.027 - - - -
Precatérios a receber 2 - - - - 8.808 8.808 8.382 8.382
236.220 236.220 138.436 138.436 311.482 311.482 188.104 188.104

Valor justo por meio do resultado:
Aplicagdes Financeiras 2 167.932 167.932 353.753 353.753 354.155 354.155 608.150 608.150
167.932 167.932 353.753 353.753 354.155 354.155 608.150 608.150
Passivo:

Mensurados pelo custo amortizado:
Empréstimos e financiamentos 2 131.777 131.777 - - 133.879 133.879 6.652 6.652
Debéntures 2 239.769 240.981 274.458 275.206 290.007 288.348 328.415 324.565
Fornecedores 2 138.012 138.012 103.108 103.108 174.648 174.648 149.019 149.019
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 2 69.776  69.776 11.790  11.790 69.776  69.776 11.790  11.790
Precatérios a pagar (*) 2 - - - - 6.214 6.214 5.956 5.956
579.334 580.546 389.356 390.104 674.524 672.865 501.832 497.982

Valor justo por meio do resultado:

Swap 2 - - - - 2.841 2.841 1.628 1.628
- - - - 2.841 2.841 1.628 1.628

(*) Os precatoérios estao classificados nos balangos patrimoniais, na rubrica “Outros passivos”, no passivo nao circulante. Valor justo: Para os ativos financeiros
sem mercado ativo ou cotagao publica, a Administracao estabeleceu o valor justo por meio de técnicas de avaliacao. Essas técnicas incluem o uso de opera-
coOes contratadas com terceiros, a referéncia a outros instrumentos que sao substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados e o modelo
de precificacdo de swap que faz o maior uso possivel de informacdes geradas pelo mercado e contam com o minimo possivel de informagdes geradas pela
Administragéo da prépria Companhia. O valor justo desses derivativos quando aplicavel é obtido por modelo de fluxos de caixa futuros, de acordo com as taxas
contratuais, descontados para valor presente utilizando as taxas de mercado. As informacgoes utilizadas para as projegoes sdo divulgadas pela B3 - Brasil
Bolsa Balcao, BC - Banco Central do Brasil, ANBIMA, entre outros. Instrumentos financeiros derivativos: A controlada Convicon utiliza instrumentos financeiros
derivativos para protegao das oscilagdes de passivos de curto e longo prazos, denominados em moeda estrangeira e/ou indexados ao indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo - IPCA relativos a empréstimos e financiamentos e Debéntures. Tais operacdes ndo sao utilizadas para fins especulativos. O
quadro a seguir mostra todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos existentes ou que tenham produzido efeitos financeiros. A coluna “Rece-
bimentos/Pagamentos” mostra os valores recebidos/pagos por liquidagdes efetuadas ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, e a coluna
“Receita/Despesa” mostra o efeito reconhecido no resultado financeiro, associado as liquidagdes e a variagao de valor justo dos derivativos nesse exercicio:
Recebimento Receita Valor justo
Identificacédo Valor nominal Vencimento Finalidade (pagamento) (despesa) Dez./2023 Dez./2022 _ Ponta ativa _ Ponta passiva
Consolidado 60.037  Nov./2031 Associado a IPCA (3.499) (1.144) 2.841 1.628 IPCA +4,20% CDI-1,12% a.a.
b) Risco de mercado: As politicas da Companhia relativas a gestao de riscos de mercado incluem, entre outras, o desenvolvimento de estudos e andlises
econdmico-financeiras que avaliam o impacto de diferentes cenérios nas posicdes de mercado e relatérios que monitoram os riscos a que a Companhia esta
sujeita. Os resultados da Companhia estao suscetiveis a variagdes devido aos efeitos da volatilidade da taxa de cambio e da taxa de juros sobre o valor de
suas participages em instrumentos financeiros. A Companhia mantém constante mapeamento de riscos, ameagas e oportunidades, com base na projecao
dos cenarios e seus impactos nos resultados. Adicionalmente, também sao analisados quaisquer outros fatores de risco e a possibilidade da realizagao de
operagdes para protecao contra eles. b.1) Risco cambial e andlise de sensibilidade: As transacdes atreladas as moedas estrangeiras, principalmente o Euro,
encerraram o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 com desvalorizagdo em relacdo ao Real de 3,91% em relagdo a 31 de dezembro de 2022. A
Companhia utiliza instrumentos financeiros para protecéo das oscilagdes de passivos circulantes denominados em moeda estrangeira relativos a emprésti-
mos e financiamentos, portanto sem fins especulativos. Em 31 de dezembro de 2023, as controladas possuiam financiamentos denominados em moeda
estrangeira e a Companhia os considera como os Unicos instrumentos financeiros que podem oferecer risco de cobertura. Andlise de sensibilidade de varia-
¢bes na moeda estrangeira: No quadro a seguir foram considerados cinco cenarios de risco para os indexadores de moedas desses passivos financeiros, a
Administracao adotou para o cendrio provavel da Companhia e de suas controladas a taxa divulgada pelo Banco Central do Brasil. Os cenarios Il e 1l foram
estimados com uma valorizacéo adicional de 25% e 50% das taxas no cendrio provavel. Ja os cenarios IV e V estimam uma desvalorizagao adicional de 25%
e 50% das taxas no cenario provavel.
Consolidado

Cenario Cenarioll Cenariolll Cenario IV CenarioV
Operacao Risco Taxa Exposicdo provavel l (+) 25% (+) 50% (=) 25% (=) 50%
Saldos patrimoniais
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos € 535 2.102 - 526 1.052 (526) (1.052)
Divida liquida 2.102 — 526 1.052 (526) (1.052)

(*) O valor apresentado refere-se ao montante nominal dos contratos vigentes. b.2) Exposicao de juros e analise de sensibilidade: A Companhia gerencia
esse risco ponderando a contratagao de taxas poés-fixadas e prefixadas. Essas contratagcdes estdo expostas ao risco de flutuagdes na taxa de juros em
func&o da parte passiva das operacées de dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e equivalentes de caixa, indexado ao CDI, neutraliza parcialmen-
te o risco de taxa de juros. A parte passiva das obrigagdes com poder concedente e dos arrendamentos estdo expostas ao risco de flutuacéo do Indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA e Indice Geral de Precos do Mercado - IGP-M. Os saldos que estdo expostos a volatilidade das taxas de
juros praticadas estdo sendo apresentados no quadro Andlise de sensibilidade de variagdes na taxa de juros. Andlise de sensibilidade de variacées na taxa
de juros: Para a andlise de sensibilidade de variages nas taxas de juros, a Administragdo adotou para o cenario provavel a taxa divulgada pela B3 das
operagdes de dividas referenciadas em CDI e os indices acumulados dos Ultimos 12 meses para os passivos atrelados IPCA, EURIBOR e IGP-M. Os cena-
rios Il e Ill foram estimados com uma valorizacao adicional de 25% e 50% respectivamente para os préximos 12 meses, ja os cenarios IV e V estimam uma
desvalorizagao adicional de 25% e 50%, respectivamente para os préximos 12 meses, das taxas no cendrio provavel.
Controladora

Cenario Cenarioll Cenariolll Cenario IV CenarioV
Operacéo Risco Taxa Exposicdo provavel | (+) 25% (+) 50% (=) 25% (=) 50%
Saldos patrimoniais
Ativos financeiros:
Aplicagdes financeiras CDI  11,65% 167.932 19.564 24.455 29.346 14.673 9.782
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos IPCA  4,62% 131.777 6.088 7.610 9.132 4.566 3.044
Debéntures CDI  11,65% 239.769 27.933 34.916 41.900 20.950 13.967
Arrendamento mercantil IGP-M  -3,18% 1.143 (36) (45) (54) (27) (18)
Arrendamento mercantil IPCA  4,62% _1.330.858 61.486 76.857 92.229 46.114 30.743
Divida liquida 1.535.615 75.907 94.883 113.861 56.930 37.954
Consolidado
Cenario Cenarioll Cenariolll Cenario IV CenarioV
Operacéo Risco Taxa Exposicdo provavel | (+) 25% (+) 50% (=) 25% (=) 50%
Saldos patrimoniais
Ativos financeiros:
Aplicagdes financeiras CDI  11,65% 354.155 41.259 51.574 61.889 30.944 20.630
Swap CDI 11,65% 2.841 331 414 496 248 165
Passivos financeiros:
Empréstimos e financiamentos EURIBOR  3,86% 2.102 81 101 122 61 41
Empréstimos e financiamentos IPCA  4,62% 131.777 6.088 7.610 9.132 4.566 3.044
Debéntures CDI  11,65% 239.769 27.933 34.916 41.900 20.950 13.967
Debéntures IPCA  4,62% 50.238 2.321 2.901 3.481 1.741 1.160
Arrendamento mercantil IGP-M  -3,18% 1.143 (36) (45) (54) (27) (18)
Arrendamento mercantil IPCA  4,62% _1.537.760 71.045 88.806 106.567 53.283 35.522
Divida liquida 1.605.793 65.842 82.301 98.763 49.382 32.921

c) Risco de crédito: As politicas de crédito fixadas pela Administracao visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse
objetivo é alcancado pela Administragao por meio da selegao criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito)
e da diversificagéo (pulverizacéo do risco). A provisdo consolidada para perdas de crédito esperadas, em 31 de dezembro de 2023, era de R$2.384, represen-
tando 0,78% do saldo de contas a receber em aberto. Em 31 de dezembro de 2022, essa provisdo era de R$18.011, equivalente a 9,11%. Também, a Adminis-
tracao, visando minimizar os riscos de créditos atrelados as instituicoes financeiras, procura diversificar suas operagoes em instituicoes de primeira linha.
Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022

Ativo:
Caixa e equivalentes de caixa 178.046 357.331 367.481 614.631
Contas a receber 205.426 111.409 302.674 179.722
Aplicagdes financeiras 4.136 - 4.136 -
Dividendos a receber 30.794 27.027 - -
Precatérios a receber - - 8.808 8.382
Total 418.402 495.767 683.099 802.735

d) Risco de liquidez: O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e passivos, o que pode resultar em
incapacidade de cumprir as obrigacdes nos prazos estabelecidos. A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados para garantir que
possa cumprir as obrigagdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem. A Administracédo julga que a Companhia ndo
tem risco de liquidez, considerando a sua capacidade de geragdo de caixa e a sua estrutura de capital com baixa participagdo de capital de terceiros. Adi-
cionalmente, s@o analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos, a fim de reverter posi¢des que poderiam prejudicar
a liquidez da Companhia.
Controladora
Fluxo de pagamento

Até Dela De3a De5a
Saldo contabil 31.12.2023 Fluxo esperado 1ano 3anos _5anos 30 anos

Passivo
Empréstimos e financiamentos 131.777 248.610 9.272  22.450  34.307 182.581
Debéntures 239.769 280.787 59.553 221.234 - -
Fornecedores 138.012 138.012 110.426  27.586 - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 69.776 69.776  69.776 - - -
Obrigagbes com poder concedente 6.159 6.299 6.299 - - -
Arrendamento mercantil 1.332.001 2.752.275 339.477 343.923 318.772 1.750.103
Total 1.917.494 3.495.759 594.803 615.193 353.079 1.932.684

Consolidado
Fluxo de pagamento

Até Dela De3a De5a
Saldo contabil 31.12.2023 Fluxo esperado 1ano 3anos _5anos 30 anos

Passivo
Empréstimos e financiamentos 133.879 250.744  11.406 22.450  34.307 182.581
Debéntures 290.007 350.188  68.240 238.603  17.403 25.942
Fornecedores 174.648 174.648 147.062  27.586 - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 69.776 69.776  69.776 - - -
Obrigagdes com poder concedente 6.159 6.299 6.299 - - -
Arrendamento mercantil 1.538.903 3.081.094 376.333 416.842 391.691 1.896.228
Precatérios a pagar 6.214 6.214 - 6.214 - -
Total 2.219.586 3.938.963 679.116 711.695 443.401 2.104.751

e) Gestao de capital: A politica da Administragdo é manter uma sdlida base de capital para manter a confianca do investidor, do credor e do mercado e manter
o desenvolvimento futuro do negdcio. A Administragdo monitora o retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das atividades econémicas dos
segmentos operacionais, como também o nivel de dividendos para acionistas ordinarios e preferenciais. A Administragéo procura manter um equilibrio entre os
mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionadas por uma posi¢éo de capital saudavel.
O objetivo é atingir um retorno compativel com o seu custo de capital revisado anualmente por meio do conceito do Custo Médio Ponderado de Capital (“Wei-
ghted Average Cost of Capital - WACC”). A divida em relagéo ao capital no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e 2022 esté apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Total dos passivos circulante e nao circulante 2.121.566  1.885.419  2.490.827 2.255.795
(-) Caixa, equivalentes de caixa e outras aplicagoes (182.182) (357.331) (371.617) (614.631)
Divida liquida 1.939.384 1.528.088 2.119.210 1.641.164
Total do patriménio liquido 2.217.018 2.092.883 2.217.018 2.092.883
Relagao divida liquida sobre o patriménio liquido 0,87477 0,73014 0,95588 0,78416

28. Efeitos nao Caixa

Efeitos nas demonstracdes em referéncia que nao afetaram o caixa nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, caso a operagao tivesse
afetado o caixa, seria apresentada na rubrica do fluxo de caixa abaixo:

Controladora Consolidado

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Aumento de capital com reserva - 850 - 850
(Aumento) do intangivel das obrigagées com poder concedente (18.337) (17.604) (18.337) (17.604)
(Aumento) do imobilizado do arrendamento mercantil (39.686) _ (291.382) (71.076) _ (312.404)
Transagdes das atividades de investimentos (58.023) (308.136) (89.413) (329.158)
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29. Cobertura de Seguros

Os seguros listados na tabela abaixo cobrem principalmente eventos de: responsabilidade civil, bens méveis e imdveis, responsabilidade civil de empregador
(RCE), perda de receita por bloqueio de berco e canal, danos elétricos, transporte de mercadorias, transporte de passageiros e embarcacdes, danos morais,
furto e desvio de carga, danos aos cascos de embarcacdes e acidentes pessoais de passageiros (APPs).

Controladora e Consolidado

Produto Cobertura Moeda Vencimento
Seguro de operador portudrio - SOP terminais portuérios (*) 74.000 US$ jan-24
Responsabilidade civil - ampla 50.000 us$
Bens moveis e iméveis 20.000 us$
Perda de receita por bloqueio de bergo e canal (1) 4.000 US$
Seguro de operador portuério - SOP terminais granéis liquidos (*) 82.500 R$ jan-25
Responsabilidade civil - ampla 30.000 R$
Bens moveis e iméveis 45.000 R$
Perda de receita por bloqueio de bergo e canal (1) 7.500 R$
Seguro da frota de veiculos (passeio) - por veiculo 460 R$ out-24
Acidentes Pessoais Passageiros - APPs 10 R$
Danos materiais a terceiros 200 R$
Danos corporais a terceiros 200 R$
Danos morais 50 R$
Casco 100% tabela FIPE R$
Seguro da frota de veiculos (caminhdes) - por veiculo 1.300 R$ out-24
Danos materiais a terceiros 500 R$
Danos pessoais a terceiros 700 R$
Danos morais 100 R$
Transporte rodovidrio de carga - RCTR-C 10.000 R$ set-24
Furto e desvio de carga - RCF-DC 10.000 R$ set-24
Responsabilidade civil por danos ambientais 30.000 R$ jul-24
Responsabilidade civil - administradores e diretores 40.000 R$ jun-24
Riscos nomeados - escritérios Santos 2.621 R$ abr-24
Responsabilidade civil - POSI (Public Offering of Securities Insurance) 60.000 R$ out-25

(*) O Seguro de Operador Portuario (“SOP”), da cobertura destes seguros, a soma de indenizagdes pagas ndo podera exceder ao limite maximo de garantia.
(1) Consequentes de paralisagéo total ou parcial das atividades.

30. Comprometimento de Capital

Em 31 de dezembro de 2023, existiam solicitagdes (pedidos de compra) atreladas a aquisicao futura de bens do ativo imobilizado no montante de R$13.818
(R$7.511 em 31 de dezembro de 2022), as quais ndo estavam contabilizadas nestas demonstra¢des financeiras.

SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS - CNPJ/MF n° 02.762.121/0001-04
Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas para o Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

31. Risco Sacado

A Companhia e suas controladas mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar com alguns fornecedores a operagéo de antecipacao
de recebiveis. Nessa operagao os fornecedores transferem o direito do recebimento dos titulos para o Banco em troca do recebimento antecipado do titulo.
O Banco, por sua vez, passa a ser o credor da operacéo, e a Companhia e suas controladas efetuam a liquidagao do titulo na mesma data originalmente
acordada com seu fornecedor. Essa operagao nao altera os termos e condigoes anteriormente estabelecidos com os fornecedores e por esse motivo a Ad-
ministracdo classifica tais transagdes como atividade operacional na demonstrag&o individual e consolidada dos fluxos de caixa. A Companhia e suas con-
troladas n&o apresentam saldo em aberto, na rubrica “Fornecedores risco sacado”, em 31 de dezembro de 2023. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia
e suas controladas tinham R$15.393.

32. Segmentos Operacionais

As informagdes por segmento operacional estdo apresentadas nas demonstracdes a seguir que integram esta nota explicativa, em atendimento ao pronun-
ciamento técnico CPC 22 - Informagdes por Segmento. A definicdo dos segmentos operacionais e a estrutura das demonstragbes seguem o modelo de
gestao ja utilizado no acompanhamento dos negécios pelos administradores das unidades, junto com os seus gerentes e com reporte a Diretoria Estatutéria;
da mesma forma, sdo apresentados nas reunides do Conselho de Administracao. As politicas contébeis utilizadas nas informagdes por segmento sao as
mesmas utilizadas nas demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, conforme nota explicativa n° 3. Segmentos operacionais: Terminais Portudrios
de Contéineres, representando a agregacao dos resultados e do capital empregado das unidades de negdcio: (a) Tecon Santos; (b) Tecon Imbituba, incluin-
do o TCG Imbituba; (c) Tecon Vila do Conde; e (d) Terminal Sabod. Suas atividades sao as de operador portuario de carga e descarga de navios porta-con-
téineres e as de recinto alfandegado em zona primaria, incluindo, principalmente, a armazenagem das cargas movimentadas em seus cais. A agregagao dos
terminais portudrios de contéineres é efetuada por tratar-se de unidades de caracteristicas econémicas semelhantes e, também, por terem semelhantes: (a)
a natureza dos processos de produgao; (b) o tipo ou a categoria de clientes de seus servicos; (c) os métodos usados para prestar os servigos; e (d) a natu-
reza do ambiente regulatério. Logistica, com unidades de negécio em Santos, Guaruja, Sao Bernardo do Campo, Sao Paulo e Imbituba, suas atividades sdo
as de transporte rodoviario, de centro de distribui¢do e de transporte de distribuicdo, em sinergia com os terminais portuarios de contéineres. Terminal de
Veiculos, com unidade de negécio no Porto de Santos, suas atividades sdo as de embarque e desembarque de veiculos em navios do fluxo comercial de
exportacao e importagdo e as atividades de patio, principalmente armazenagem alfandegada. Terminais Liquidos, com unidades de negécio no Porto de
Itaqui, suas atividades sao as de movimentagdo e armazenagem de granéis liquidos, especialmente combustiveis. Demonstracées: Demonstracao do resul-
tado até o EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagao - LAJIDA), representando o desempenho operacional das unidades, re-
tratado pelas contas contabeis sob gestdo direta dos administradores. Nessa demonstragdo também é apresentado o Earnings Before Interest and Taxes -
EBIT. Demonstracéo do capital empregado, representando as contas contabeis dos ativos operacionais, liquidos dos passivos relacionados aos créditos da
operag&o, sob gestao direta dos administradores das unidades. Em complemento as informag6es dos segmentos operacionais, estdo destacadas em coluna
prépria nas demonstragdes as informacdes das atividades institucionais que ndo podem ser atribuidas aos segmentos operacionais, ou seja, os valores
relacionados: (a) & administragao central; (b) a gestao financeira; e (c) aos tributos diretos sobre o lucro. A seguir, as demonstragdes citadas para os exerci-
cios a que se referem estas demonstragdes financeiras.

33. Eventos Subsequentes

2° Liberacdo/desembolso referente ao financiamento com o Banco do Nordeste do Brasil S.A. - BNB

Em 4 de janeiro de 2024, a Companhia recebeu o segundo desembolso do Banco do Nordeste do Brasil S.A providos com recursos do Fundo Constitucional de
Financiamento do Nordeste - FNE, no montante de R$151.419, os recursos liquidos obtidos pela Companhia estao sendo destinados aos investimentos previstos

para as unidades de ltaqui, referentes aos Contratos

a) Demonstracéo consolidada do resultado por segmento operacional

Contas

Receita operacional bruta
Dedugbdes da receita

Receita operacional liquida
Custo dos servigos prestados
Custos variaveis / fixos
Depreciagao / amortizacao
Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas
Depreciag&o / amortizagao
Outras

EBIT

Depreciagdo / amortizagao
EBITDA (LAJIDA)

Resultado financeiro
Equivaléncia patrimonial
IRPJ / CSLL

Lucro liquido

b) Demonstracéo consolidada do capital empregado por segmento operacional

Contas

Capital empregado

Ativo circulante
Caixas e equivalentes de caixa
Outros

Ativo ndo circulante
Outros
Investimento
Imobilizado
Intangivel

Passivo circulante
Fornecedores
Outros

Passivo n&o circulante
Fornecedores
Provis&o para riscos tributarios, trabalhistas e civeis
Outros

Total

Fontes de capital

Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos
Dividendos / Juros sobre o capital préprio a pagar
Obrigagoes com poder concedente
Arrendamento mercantil

Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento mercantil
Passivo atuarial

Patriménio liquido
Patriménio liquido
Passivo atuarial

Total

Conselho de Administracao

Verdnica Valente Dantas
(Presidente)

Maria Amalia Delfim de Melo
Coutrim (Vice-Presidente)

Diretoria
Antonio Carlos Duarte Sepulveda - Diretor-Presidente e Diretor de Operagdes

Conselho Fiscal
Gilberto Braga - (Presidente)

Contador

Parecer do Conselho Fiscal

Gilberto Braga - Presidente do Conselho Fiscal

Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras

Aos Acionistas e Administradores da Santos Brasil Participacoes S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido:
Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Santos Brasil Participagoes
S.A (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contéabeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opinidao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢&o a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de
auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram
os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e
na formagé@o de nossa opinido sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a
descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”,
incluindo aquelas em relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiu a conducé@o de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de
distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos,
incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de
auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Reconhecimento de receita: A
Companhia e suas controladas tem, substancialmente, receitas de servigos proveniente de operacoes
de cais, armazenagem alfandegada e operacdes logisticas, cuja transferéncia do servigo ocorre a
medida que a Companhia e suas controladas prestam o respectivo servigo contratado e o cliente se
beneficia dele. A cada fechamento contébil, a Companhia e suas controladas estimam e registram as
receitas cuja transferéncia do servigo ja tenha ocorrido (por competéncia), mas nao tenham sido
faturadas, baseadas em critérios definidos que levam em considerag&o os Ultimos anos de faturamento,
multiplicados pela receita didria (tempo do servico prestado) os quais envolvem julgamento da
Administracao. O critério de reconhecimento de receita e montante reconhecido (total da receita) estédo
divulgados na nota explicativa 3.c. Devido a relevancia dos valores envolvidos, bem como a
complexidade do processo necessério para a determinag@o e registro parcial das receitas destes
servigos, conforme mencionado acima, a receita de prestacao de servicos pode estar suscetivel a erros
nos valores ou ser reconhecida na competéncia incorreta. Como nossa auditoria enderegou esse
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliacdo do desenho dos
controles implementados pela Administragdo para o processo de reconhecimento das receitas; (ii)
execucao de testes de auditoria com o intuito de avaliar a integridade das bases de dados (relatérios)
geradas pelos sistemas de Tl envolvidos no processo de reconhecimento de receita; (iii) Para uma
amostra de navios que estavam ainda atracados na data do encerramento do exercicio, confrontamos
estas informagdes com dados obtidos de fontes externas; (iv) comparagdo do valor médio da receita
diaria utilizada na estimativa calculada pela Companhia com o valor médio da receita faturada de uma
amostra de notas fiscais emitidas subsequentemente em 2024 e relacionadas aos servigos prestados;
(v) avaliagao se as divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas consideram
todas as informagdes relevantes, em especial, a divulgacdo das politicas contdbeis da Companhia e
suas controladas com relacdo ao reconhecimento e corte de receita. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos
aceitaveis as politicas de reconhecimento de receita da Companhia e de suas controladas derivadas
dos seus servigos prestados para suportar os julgamentos, estimativas e informagdes incluidas no
contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Valor
recuperavel do ativo imobilizado e intangivel, incluindo agio: A Companhia e suas controladas
registram valores de ativo imobilizado e intangivel, incluindo &gio (goodwill) cuja realizacao esta
suportada por estimativas de rentabilidade futura baseadas no plano de negécios preparados pela
Administracdo da Companhia. Os ativos intangiveis com vida Util indefinida ou indeterminavel, que ndo
estdo sujeitos a amortizagdo, s@o testados com relacao a redugao ao valor recuperavel (impairment)
pela Administragdo no minimo anualmente. Além da relevancia do saldo, os modelos e premissas
utilizados nos testes de recuperabilidade dos agios e de outros ativos intangiveis requerem o exercicio
de julgamentos relevantes sobre determinadas premissas. Dentre as premissas utilizadas, podemos

Valdecyr Maciel Gomes
(Independente)

de Arrendamento n° 05/2021, n® 08/2021 e n° 07/2021 (“Terminais de Granéis Liquidos de ltaqui/MA”).

Em 31 de dezembro de 2023 as receitas de um cliente do segmento de terminais portudrios representavam R$553.593 (R$396.202 em 31 de dezembro de 2022), equivalentes a 30,9% (25,0% em 31 de dezembro de 2022) do total da receita bruta consolidada.

Terminais Portuarios Logistica Terminal de Veiculos Terminais Liquidos Institucional Eliminacées Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
1.791.779 1.587.408 486.424 502.612 121.345 138.831 38.203 779 - - (9.157) (11.700) 2.428.594 2.217.930
(193.583) (186.570) (76.925) (79.308) (18.093) (21.069) (5.879) (111) - - 811 969 (293.669) (286.089)
1.598.196  1.400.838 409.499 423.304 103.252 117.762 32.324 668 - (8.346) (10.731) 2.134.925 1.931.841
(788.774)  (763.667)  (199.176) _ (226.523) (47.263) (49.206) (22.583) (26.382) - - 8.346 10.731 (1.049.450) (1.055.047)
(615.766)  (614.510)  (181.819)  (209.254) (28.513) (32.209) (15.507) (7.014) - 8.346 10.731  (833259)  (852.256)
(173.008) (149.157) (17.357) (17.269) (18.750) (16.997) (7.076) (19.368) - - - - (216.191) (202.791)
809.422 637.171 210.323 196.781 55.989 68.556 9.741 (25.714) - - - - 1.085.475 876.794
(87.891) (99.566) (115.519) (116.369) (4.835) (6.076) (4.251) (3.790) (93.901 (48.191) - - (306.397) (273.992)
(32.479) (52.139)  (100.536)  (103.934) (3.629) (4.742) (1.070) (709) - - - - (137.714)  (161.524)
(56.268) (47.020) (16.459) (13.433) (1.282) (1.207) (2.876) (3.081) (90.758) (80.432) - - (167.643) (145.173)
(188) (189) (111) (74) - - (305) - (4.218) (4.089) - - (4.822) (4.352)
1.044 (218) 1.587 1.072 76 (127) - - 1.075 36.330 - - 3.782 37.057
721.531 537.605 94.804 80.412 51.154 62.480 5.490 (29.504) (93.901) (48.191) - - 779.078 602.802
173.196 149.346 17.468 17.343 18.750 16.997 7.381 19.368 4.218 4.089 - - 221.013 207.143
894.727 686.951 112.272 97.755 69.904 79.477 12.871 (10.136) (89.683) (44.102) - - 1.000.091 809.945
= - . - . - . — (86.361) (22.328) - . (86.361) (22.323)
- - - - - - - - 129.506 113.706 (129.506) (113.706) - -
_ _ _ - - - - - _(188.413) _(151.029) - — _(188.413) _ (151.029)
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A 504.304 429.450
Terminais Portudrios Logistica Terminal de Veiculos Terminais Liquidos Institucional Eliminacoes Consolidado
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
295.137 165.639 45.115 45.766 13.493 11.283 2.207 906 364.251 636.248 (3.387) (2.017, 716.816 857.825
- - - - - - - - 367.481 614.631 - - 367.481 614.631
295.137 165.639 45115 45.766 13.493 11.283 2.207 906 (3.230) 21.617 (3.387) (2.017) 349.335 243.194
2.811.118 _2.553.062 209.073 194.743 208.140 204.108 559.101 337.366 724.216 689.309 (520.619) (487.735) 3.991.029 _3.490.853
329.952 339.612 10.977 5.796 31 29 - - 116.404 110.481 - - 457.364 455.918
- - - - - - - - 520.619 487.735 (520.619) (487.735, - -
2.431.824 2.162.567 157.367 148.489 208.109 204.079 557.298 337.116 19.105 19.580 - - 3.373.703 2.871.831
49.342 50.883 40.729 40.458 - - 1.803 250 68.088 71.513 - - 159.962 163.104
(162.848) (139.267) (39.115) (50.481) (3.862) (4.098) (39.759) (18.906) (32.803) (14.507) 3.387 2.017 (275.000) (225.242)
(86.876) (68.246) (24.445) (33.862) (1.849) (1.627) (35.242) (15.776) (239) (4.829) 1.589 815  (147.062)  (123.525)
(75.972) (71.021) (14.670) (16.619) (2.013) (2.471) (4.517) (3.130, (32.564) (9.678) 1.798 1202 (127.938)  (101.717)
(127.848) (133.564) (6.393) (4.635) (395) (385) - - (28.076) (25.950) - - (162.712) (164.534)
(27.586) (25.494) - - - - - - - - - - (27.586) (25.494)
(33.473) (33.556) (6.393, (4.635) (395) (385) - - (113) (112 - - (40.374) (38.688)
(66.789) (74.514) - — - - - - (27.963) (25.838) - - (94.752) (100.352)
2.815.559 _2.445.870 208.680 185.393 217.376 210.908 521.549 319.366 1.027.588 _1.285.100 (520.619) (487.735) _4.270.133 _3.958.902
- - - - - - - - - - - - 492.725 385.227
- - - - - - - - - - - - 51.024 53.138
- - - - - - - - - - - - 69.776 11.790
- - - - - - - - - - - - 6.159 6.152
- - - - - - - - - - - - 365.766 314.147
- - - - - - - - - - - - _1.560.390 1.480.792
- - - - - - - - - - - - 372.862 281.929
- - - - - - - - - - - - 1173137 1.172.521
- - - - - - - - - - - - 14.391 26.342
- - - - - - - - - - - — _2.217.018 _2.092.883
- - - - - - - - - - - — 2.193.674 2.078.257
- - - - - - - - - = - - 23.344 14.626
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A _4.270.133 _3.958.902

Eduardo de Britto Pereira de
Azevedo (Independente)

José Luis Bringel Vidal
(Independente)

Daniel Pedreira Dorea - Diretor Econémico-Financeiro e de Relagdes com Investidores

Leonardo Guimaraes Pinto

Thiago Otero Vasques - CRC n° 1 SP 238735/0-0

S&o Paulo, 19 de margo de 2024.
Leonardo Guimaraes Pinto - Membro do Conselho Fiscal

individ e lidad

citar principalmente os fluxos de caixa esperados e a taxa de juros ajustada ao risco para cada unidade
geradora de caixa ou grupo de unidades geradoras de caixa. Devido a relevancia e ao alto grau de
julgamento envolvido no processo de determinacéo das estimativas de rentabilidade futura para fins de
avaliacao do valor recuperavel desses investimentos, realizado por meio de modelos de avaliacdo
econdmica, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como nossa
auditoria enderegou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i)
obtencéo do entendimento do processo de preparagéo e revisdo do plano de negdcios, orgamentos e
analises ao valor recuperavel das unidades geradoras de caixa onde os ativos imobilizado e intangivel,
incluindo agio, foram alocados, disponibilizados pela Companhia e suas controladas; (ii) avaliacdo da
razoabilidade da determinagdo das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) para o teste de reducéo ao
valor recuperavel; (iii) com o auxilio de nossos especialistas, avaliamos a taxa de desconto e principais
premissas econdmicas aplicadas as UGCs, utilizadas pela Companhia e suas controladas na
preparagao das projegdes e comparamos com dados obtidos de fontes externas, como o crescimento
econdmico projetado, inflagao e taxas de desconto; (iv) avaliagdo se as divulgagoes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas consideram todas as informacoes relevantes. Baseados no
resultado dos procedimentos de auditoria realizados sobre o teste de valor recuperavel, que esta
consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel
adotados pela diretoria sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Provisao para demandas judiciais:_As provisdes para demandas
judiciais constituidas pela Companhia e suas controladas decorrem principalmente de processos
judiciais e administrativos inerentes ao curso normal dos seus negdcios, movidos por terceiros, ex-
empregados e érgaos publicos, e/ou adquiridos como parte de combinacdes de negdcios realizadas no
passado. Estas provisdes sdo constituidas pela Companhia e suas controladas para fazer face as
perdas provaveis em assuntos relacionados as questdes tributdrias, trabalhistas e civeis. A Companhia
e suas controladas, com o auxilio de seus assessores juridicos internos e externos, exercem julgamento
significativo na determinacéo do valor das provises a serem constituidas, bem como na divulgacao de
processos nao provisionados, caso a expectativa de perda seja considerada como possivel ou remota.
Algumas leis e regulamentos no Brasil tém graus de complexidade elevados e, portanto, a mensuragao,
reconhecimento e divulgacdo das provisdes e passivos contingentes relativos aos processos e/ou, em
certos casos, aderéncia as leis e regulamentos requerem julgamento profissional por parte da
Administracao de Companhia e de seus consultores juridicos. Em fungdo da relevancia dos valores
envolvidos e do julgamento para classificagéo dos processos e dos julgamentos significativos exercidos
pela Companhia e suas controladas para constituicdo das provisdes e das divulgagdes requeridas,
consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria. Como nossa auditoria
enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) indagagéo aos
responsaveis pela area juridica sobre o seu entendimento do estagio em que se encontram os principais
assuntos fiscais, trabalhistas e civeis da Companhia e suas controladas; (i) efetuamos confirmagao do
prognostico de perda e valores processuais junto aos advogados externos da Companhia e
confrontamos com os controles do departamento Juridico interno da Companhia para certificarmos
sobre a existéncia, valorizagdo e integridade dos dados constantes nestes controles, bem como
atualizagao dessa confirmagdes; (iii) com o apoio de nossos especialistas da area juridica, efetuamos
avaliacdo da classificacdo do prognéstico de perda para causas controversas significativas; e (iv)
avaliacao se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consideram
todas as informagdes relevantes. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados
sobre as provisdes para contingéncias, que esta consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos
aceitaveis as politicas de reconhecimento da provisao da Companhia e de suas subsididrias derivadas
da avaliagdo da probabilidade de perdas das causas para suportar os julgamentos, estimativas e
informagdes incluidas no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto. Outros assuntos: Demonstracées do valor adicionado: As demonstracdes individual e
consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a
formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragbes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragédo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada,
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagao as demonstracgdes financeiras individuais
e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informag6es que acompanham as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragdo. Nossa
opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
administracao e nao expressamos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em
conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da administragdo, somos

Felipe Villela Dias

Marco Antonio Souza Cauduro
(Independente)

Luiz Sergio Fisher de Castro
(Independente)

(Independente)
Ricardo dos Santos Buteri - Diretor Comercial

Luis Fernando Moran de Oliveira

O CONSELHO FISCAL da SANTOS BRASIL PARTICIPACOES S.A., no uso de suas atribuicdes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo 163, da Lei n° 6.404/1976, examinou o relatério anual da administragéo, as demonstragdes financeiras, a proposta da administragéo para a destinagdo do resulta-
do do exercicio, todos referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023. Com base nos documentos examinados, nas andlises levadas a efeito e nos esclarecimentos apresentados por representante da Companhia e tendo em conta, ainda, o Relatério dos Auditores Independentes sobre as De-
monstragdes Contébeis Individuais e Consolidadas, emitido pela Ernst & Young Auditores Independentes, o CONSELHO FISCAL, por unanimidade, opina que os referidos documentos estdo em condi¢des de serem apresentados a Assembleia Geral de Acionistas para deliberagdo, com indicagéo de aprovagao.

Luis Fernando Moran de Oliveira - Membro do Conselho Fiscal

requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da
diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:
A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboracgéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes. Os
responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade
pela supervis@o do processo de elaboragéo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos s@o obter seguranga razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢cao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de
seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e
avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas
e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria. * Concluimos
sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que
possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da
Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional. * Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. Comunicamo-nos com 0s responsdveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
objeto de comunicagcdo com os responsdveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve
ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

S&o Paulo, 19 de margo de 2024.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S. Ltda.
CRC-SP-034519/0
Flavio de Luna Fragoso
Contador - CRC -PE-026316/0
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