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Demonstrações do Fluxo de Caixa dos exercícios findos em 31 de dezembro (Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Fluxo de caixa das atividades 
operacionais

Prejuízo do exercício (6.724) (47.769) (6.675) (47.809)
Ajustes para reconciliar o prejuízo do 
exercício com os recursos provenientes das 
atividades operacionais

Imposto de renda e contribuição social 
diferido – 11.700 – 11.700

Crédito Tributário – Quita PGFN – (23.334) – (23.334)
Depreciação de direito de uso 3.568 11.562 3.568 11.562
Depreciação e amortização 12.294 13.531 12.601 13.954
Juros de arrendamento e empréstimos 6.394 20.825 6.395 20.825
AVP de contratos de arrendamento 
mercantil – líquido (7.846) (3.564) (7.846) (3.564)

Ganho na venda Imobilizado (400) (577) (400) (667)
Valor residual da baixa do ativo imobili-
zado e intangível (429) 300 (429) 300

Provisão (reversão) sobre créditos de 
liquidação duvidosa 89 1.729 90 1.729

Provisão (reversão) de provisão para 
perdas no estoque (1.923) 1.267 (1.870) 1.286

Provisão (reversão) para riscos trabalhis-
tas, cíveis e tributários 3.294 2.968 10.034 2.968

Resultado de equivalência patrimonial 8.171 1.171 – –
Outros – – – (3)

14.488 (10.191) 15.468 (11.053)
(Aumento) redução nos ativos 
operacionais

Contas a receber (4.080) (1.304) (4.952) (879)
Impostos a recuperar 10.447 (3.899) 9.697 (3.277)
Estoques (55.679) (1.981) (55.676) (1.912)
Outras créditos 10.350 (9.154) 10.156 (8.981)
Aumento (redução) nos passivos 
operacionais

Fornecedores 61.826 (8.018) 61.645 (9.295)
Fornecedores – risco sacado (623) (4.937) (623) (4.937)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Salários, férias e encargos sociais a pagar (5.334) 3.530 (5.334) 3.530
Impostos e contribuições a recolher (2.920) 22.381 (3.142) 23.020
Adiantamentos de clientes (2.050) 13.201 (2.050) 13.201
Outras contas a pagar 763 (126) 845 (126)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas 
atividades operacionais 29.188 (498) 26.034 (709)

Fluxo de caixa das atividades de 
investimentos

Aquisição de imobilizado (9.164) (2.085) (9.164) (2.085)
Aquisição de intangível (227) (152) (330) (229)
Venda de imobilizado 1.894 653 1.894 743
Caixa líquido aplicado nas atividades 
de investimentos (7.497) (1.584) (7.600) (1.571)

Fluxo de caixa das atividades de 
financiamentos

Pagamentos de empréstimos e financia-
mentos – principal (6.760) (12.886) (6.760) (12.886)

Pagamento de juros de empréstimos e 
financiamentos (3.881) (2.974) (3.881) (2.974)

Adimplência de passivos de arrendamento – (2.883) – (2.883)
Pagamento de passivos de arrendamento 
– principal (5.494) 5.963 (5.494) 5.963

Pagamento de juros de arrendamento 
mercantil (2.120) (4.248) (2.120) (4.248)

Partes relacionadas 3.954 21.612 9.310 21.192
Parcelamentos de tributos (7.550) (3.077) (7.034) (3.119)
Caixa líquido gerado (aplicado) nas 
atividades de financiamentos (21.851) 1.507 (15.979) 1.045

Aumento (redução) de caixa e 
equivalentes de caixa (160) (575) 2.455 (1.235)

Caixa e equivalentes de caixa no início 
do exercício 3.854 4.429 3.895 5.130

Caixa e equivalentes de caixa no final do 
exercício 3.694 3.854 6.350 3.895

Aumento (redução) de caixa e 
equivalentes de caixa (160) (575) 2.455 (1.235)

Balanços Patrimoniais em 31 de dezembro (Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora Consolidado

Ativo 2023 2022 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 3.694 3.854 6.350 3.895
Contas a receber 27.628 23.637 30.369 25.507
Estoques 90.682 33.080 90.733 33.187
Impostos a recuperar 2.367 12.814 3.426 13.123
Partes relacionadas – 1.489 – –
Outros créditos 3.795 14.393 4.466 14.868

128.166 89.267 135.344 90.580
Não circulante
Outros créditos 644 396 649 403
Partes relacionadas 4.052 1.489 – –
Impostos a recuperar 6.719 6.719 6.719 6.719
Investimentos 13.600 21.771 – –
Direito de uso 53.076 50.133 53.076 50.133
Imobilizado 75.458 79.302 75.525 79.609
Intangível 103.459 103.583 105.574 105.662

257.008 263.393 241.543 242.526
Total 385.174 352.660 376.887 333.106

Controladora Consolidado
Passivo 2023 2022 2023 2022
Circulante
Fornecedores 83.216 21.390 84.066 22.421
Fornecedores – risco sacado 4.054 4.677 4.054 4.677
Empréstimos e financiamentos 34.089 25.369 34.089 25.369
Salários, férias e encargos sociais 11.771 17.105 11.771 17.105
Impostos e contribuições a recolher 1.982 4.902 2.507 5.649
Parcelamento de tributos 5.637 11.235 6.206 11.304
Partes relacionadas 56.346 47.036 56.346 47.036
Adiantamento de clientes 14.411 16.461 14.415 16.465
Passivo de arrendamentos 9.136 20.941 9.136 20.941
Outras contas a pagar 2.083 1.320 2.879 2.034

222.725 170.436 225.469 173.001
Não circulante
Empréstimos e financiamentos 62.626 77.577 62.626 77.577
Partes relacionadas 21.126 25.408 – –
Parcelamento de tributos 6.907 8.860 7.198 9.134
Passivo de arrendamentos 46.641 41.800 46.641 41.800
Provisão para riscos trabalhistas, cíveis 
e tributários 12.899 9.605 22.833 12.799

150.199 163.250 139.298 141.310
Patrimônio líquido
Capital social 392.507 392.507 392.507 392.507
Reserva de ágio (3.738) (3.738) (3.738) (3.738)
Prejuízos acumulados (376.519) (369.795) (376.519) (369.795)

12.250 18.974 12.250 18.974
Participação dos acionistas não 
controladores – – (130) (179)

12.250 18.974 12.120 18.795
Total 385.174 352.660 376.887 333.106

Demonstrações dos Resultados dos exercícios findos em 31 de dezembro (Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2023 2022 2022 2022

Receita operacional líquida 232.886 224.078 254.814 237.206
Custo dos produtos vendidos (207.874) (222.321) (216.366) (231.759)
Lucro bruto 25.012 1.757 38.448 5.447
(Despesas) e outras receitas
Comerciais (5.475) (8.197) (5.476) (8.296)
Administrativas (7.161) (8.179) (20.219) (12.308)
Gastos com reestruturação (959) (2.752) (959) (2.752)
Outras receitas, líquidas 18.652 11.947 10.510 11.503
Resultado de equivalência patrimonial (8.171) (1.171) – –
Lucro (prejuízo) antes do resultado 
financeiro e dos impostos 21.898 (6.595) 22.304 (6.406)

Resultado financeiro líquido (28.622) (41.174) (28.979) (41.403)

Controladora Consolidado
2023 2022 2022 2022

Prejuízo antes dos impostos (6.724) (47.769) (6.675) (47.809)
Imposto de renda e contribuição 
social

Correntes – – – –
Diferidos – – – –
Prejuízo do exercício (6.724) (47.769) (6.675) (47.809)
Prejuízo atribuível à:
Controladores (6.724) (47.769) (6.724) (47.769)
Não controladores – – 49 (40)
Quantidade de ações 10.949. 335.440 10.949. 335.440
Prejuízo básico e diluído por ação 
– em reais (0,0006) (0,0044)

Demonstrações dos Resultados Abrangentes dos exercícios findos em 
31 de dezembro (Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Prejuízo do exercício (6.724) (47.769) (6.675) (47.809)
Outros resultados abrangentes – – – –
Total do resultado abrangente 
do exercício (6.724) (47.769) (6.675) (47.809)

Total do resultado abrangente 
atribuído a:

Controladores (6.724) (47.769) (6.724) (47.769)
Não controladores – – 49 (40)

Demonstrações das Mutações do Patrimônio Líquido (Valores expressos em milhares de Reais)
Atribuível aos acionistas controladores

Capital 
social

Transações de 
capital entre acionistas

Prejuízos 
acumulados Total

Participação de não 
controladores

Total do patri-
mônio líquido

Saldos em 31 de dezembro de 2021 392.507 (3.738) (322.026) 66.743 (139) 66.604
Prejuízo do exercício – – (47.769) (47.769) (40) (47.809)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 392.507 (3.738) (369.795) 18.974 (179) 18.795
Prejuízo do exercício – – (6.724) (6.724) 49 (6.675)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 392.507 (3.738) (376.519) 12.250 (130) 12.120
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