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BAI PARTICIPACOES S.A.

C.N.PJ. 50.257.134/0001-60
SEDE: ALAMEDA SANTOS, 466 - SAO PAULO - SP

RELATORIO DA DIRETORIA

Senhores Acionistas: Temos o prazer de submeter a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, da Bai Participagcdes S.A., acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes sobre essas Demonstragdes Financeiras. Os documentos
apresentados contém os dados necessarios a analise da performance da Sociedade no exercicio findo nesta data. Colocamo-nos a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais que venham a ser julgados necessarios.

Sao Paulo, 08 de fevereiro de 2024

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 - (Valores expressos em reais mil)

Notas
Explicativas 31.12.2023
Ativo
Ativo nao Circulante
Investimentos
Investimentos em coligadas

595.656
595.656
595.656

Total do Ativo 595.656

Notas
Explicativas 31.12.2023

Passivo

Passivo Circulante 8
Fornecedores 8
Total das obrigacoes 8
Patriménio Liquido

Capital social

Prejuizo do exercicio

Total do patriménio liquido

Total do Passivo e Patriménio Liquido

602.779

(7.131)
595.648
505.656

. DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 - (Valores expressos em reais mil)

,DEMONSTRAQI'\O DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 - (Valores expressos em reais mil)

r

HISTORICO Capital Prejuizo Total do

Subscrito e Realizado _Acumulado Patriménio Liquido
Abertura em 31.03.2023 602.779 - 602.779
Ajustes de investimentos - - -
Aumento de capital:

Com reservas - -
Dividendos nao reclamados - -
Realizagéo de lucros - -
Prejuizo do exercicio (7.131) (7.131)
Distribuigéo:

Saldos em 31.12.2023

602.779 (7.131) 595.648

\

31.12.2023

Atividades Operacionais
Lucro Liquido do Exercicio
Ajustes ao Lucro Liquido

- Resultado de participacéo em coligadas
Aumento nos Passivos Operacionais

Outros passivos
Caixa Liquido (Aplicado) em Atividades Operacionais
Aumento/(Reducéo) Liquida de Caixa e Equivalente de Caixa
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio

(7.131)
7.123
7.123

Aumento/(Reducao) de caixa e equivalentes de caixa

As Notas Explicativas sdo parte integrantes das Demonstra¢oes Financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMOSTRAGOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (EM REAIS MIL - EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 - (Valores expressos em reais mil)
Descricao Nota
Explicativa 31.12.2023

Resultado de participagdes em coligadas 4 (7.123)
Resultado operacional (7.123)
Despesas gerais e administrativas 8)
Resultados antes dos impostos (7.131)
Lucro liquido do exercicio (7.131)
Lucro por acao (em Reais)
Lucro basico e diluido por 1.000 agdes (em Reais - R$)

Acoes ordinarias

Acbdes preferenciais
Lucro liquido atribuido (em Reais Mil - R$)

Acdes ordindrias

Acdes preferenciais
Média ponderada das ac¢des emitidas - basica e diluida

Acoes ordinarias 46.011.632

Acodes preferenciais 38.670.637

DEMONSTRAQ;\O DO RESULTADO ABRANGENTE

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 - (Valores expressos em reais mil)

(80,53)
(88,58)

(3.705)
(3.426)

31.12.2023
(7.131)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes do exercicio liquido de impostos
Total dos resultados abrangentes do exercicio

\.

(7.131)

[NOTA 1 - ATIVIDADE E ESTRUTURA DO GRUPO

A Bai Participagdes S.A. (“Sociedade”), é uma sociedade andnima de capital fechado, originou-se
através da transferéncia de agbes cedidas pelas acionistas subscritoras Alfa Holdings S.A. e
Consorcio Alfa de Administragdo S.A., foi constituida em 31.03.2023, com sede na cidade de Sao
Paulo - SP, na Alameda Santos, 466, 4° andar, Cerqueira Cesar, CEP 01418-000. Sua atividade
principal atual consiste em manter participagdes societarias em outras empresas, na qualidade de
quotista e/ou acionista, de institui¢des financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil.

NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMOSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no
Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislagdo societaria brasileira e nos
Pronunciamentos, Orientagcbes e Interpretagcbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aprovados pela Comiss&o de Valores Mobilidrios - CVM. Estas Demonstragdes
Financeiras foram concluidas em 08 de fevereiro de 2024 e aprovadas pela Reunido da Diretoria na
mesma data. a) Moeda funcional e de apresentacao: As Demonstracdes Financeiras estdo sendo
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Sociedade. Exceto quando indicado, as
informacgdes contabeis expressas em Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo.

b) Base para avaliacdo: As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas tomando por base o
custo amortizado, com excegado dos determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, se houver, conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. O custo histérico,
geralmente, baseia-se no valor justo das contraprestacbes pagas em troca dos ativos. c)
Informacodes sobre participacoes detidas em coligadas: (i) A Sociedade ndo tem controle isolado
sobre nenhuma investida, todas sdo coligadas; (ii) A Sociedade tem influéncia significativa em suas
investidas, pois nelas mantém, direta ou indiretamente, vinte por cento ou mais do poder de voto,
portanto pode participar nas decisdes financeiras e operacionais sem controlar de forma individual
ou conjunta essas politicas.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Seguem abaixo as principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo das demonstragoes
financeiras:

a) Caixa e equivalentes de caixa: O saldo em caixa e equivalentes de caixa compreende
disponibilidades em caixa e depdsitos bancarios a vista (no Brasil). Caixa e equivalentes de caixa
sao classificados em conformidade com seu prazo de realizagéo, sendo demonstrados ao custo de
laquisiqéo, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento dos periodos.

b) Investimento em coligadas: Participagdes em entidades sob controle comum sao avaliadas pelo
método de equivaléncia patrimonial nas Demonstragdes Financeiras. As Demonstragdes Financeiras
das coligadas, para fins de apuragdo da equivaléncia patrimonial, sdo elaboradas para o0 mesmo
periodo de divulgagéo, segundo as mesmas praticas contabeis e na moeda funcional da Sociedade.
Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo.
Ap6s o reconhecimento inicial, as Demonstragdes Financeiras incluem a participagéo do grupo no
lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que
a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. ¢) Impostos sobre lucros: Os
impostos sobre lucros compreendem os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos
sobre lucros s@o reconhecidos no resultado. d) Apuragao do resultado: O resultado das operagdes
é apurado em conformidade com o regime contébil de competéncia. As receitas de prestacédo de
servigo sao reconhecidas & medida que os servigos relacionados sao prestados. Os custos e as
despesas sao reconhecidos quando incorridos, independentemente da liquidacédo financeira
subjacente.

e) Resultado por acdo

O resultado por agéo basico é calculado dividindo o resultado liquido atribuivel aos acionistas da
Sociedade pelo nimero médio ponderado de agdes em circulagdo. Para o célculo dos resultados por
acao diluidos, o nimero médio ponderado de agdes em circulagdo é ajustado de forma a refletir o
efeito de todas as potenciais acdes diluidoras, se existentes, como as resultantes de divida
conversivel e de opgdes sobre agdes proprias concedidas aos trabalhadores.

NOTA 4 - INVESTIMENTOS EM COLIGADAS

As participacdes em entidades coligadas estdo demonstradas a seguir:

Valor
contabil Resultado de
do Inves- Equivaléncia
% Patrimonio timento _Patrimonial
Partici- Capital Liquido Lucro do Qte.
pacdo Social _Ajustado Exercicio de acdes 31/12/2023

Investida 2023

Aquisicoes /
(Alienacoes)
de acoes
e Outros

Saldos em
31.12.2023

Saldos em Equivaléncia Dividendos

Coligadas 31.12.2022 _Patrimonial e JCP

Banco Alfa de

Investimento S.A. - (7.123) - 602.778 595.655
Totais - (7.123) - 602.778 595.655
1) Em 31 de margo de 2023 ocorreu a integralizagao de 31.452.088 agdes ordinarias e 798 agdes
preferenciais, do Banco Alfa de Investimento S.A., conforme Ata da Assembleia Geral de
Constituicdo. A integralizagao foi realizada pelas empresas Alfa Holdings S.A., que transferiu
15.743.294 agbes ordinarias e 672 agdes preferenciais, e Consércio Alfa de Administragdo S.A. que
transferiu 15.708.794 a¢des ordindrias e 126 acdes preferenciais, passando o BAI Participagdes ser
a acionista direta do Banco Alfa de Investimento S.A..
NOTA 5 - PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital social: O capital social é composto por 31.452.886 agdes ordinarias, sem valor nominal.
b) Lucros acumulados: Qualquer lucro que restar apds a distribui¢do de dividendos nos registros
legais da Sociedade e as apropriagdes as reservas legais serd transferido a Reserva Especial para
Aumento de Capital em 90% e Reserva Especial para Dividendos em 10%, até atingirem o limite de
80% e 20%, respectivamente, do Capital Social, e, quando houver excesso, este sera eliminado
mediante aumento de capital. ¢) Dividendos: O Estatuto prevé dividendo minimo de 25% do lucro
liquido, limitados ao valor realizado deste lucro liquido, conforme artigos 197 e 202, inciso Il, da Lei
das Sociedades por Agdes.
NOTA 6 - IMPOSTOS SOBRE A RENDA CORRENTE
Demonstracao do célculo dos encargos de imposto de renda e contribui¢do social

31.12.2023
IRPJ C. Social
(7.131) (7.131)

Lucros antes das tributacoes
Imposto de renda e contribuigao social as aliquotas de 25% e 9%,
respectivamente 1.783 642

Banco Alfa de
Investimento S.A.  35,53% 602.778 1.676.627 2.931 31.452.886  595.655 (7.123)

As movimentacdes dos investimentos em coligadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
estdo demonstradas da seguinte forma:

- Al : 1) 0
Outras adigoes (1) 0
- Exclusées: (1.782) (642)
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.782) (642)
Despesa com imposto de renda e contribuicao social —

DIRETORIA

CONTADORA

FABIO ALBERTO AMOROSINO
Diretor Presidente

FABIANO SIQUEIRA DE OLIVEIRA
Diretor

EDUARDO PINTO DE OLIVEIRA
Diretor

ELIANE CAROLINA QUAGLIO ARJONAS
CRC 1SP232846/0-2

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

-
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Bai Participacoes S.A.
Sao Paulo - SP
Opiniao
Examinamos as demonstracoes financeiras da Bai Participacdes S.A. (“Sociedade”), que compreen-
dem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resul-
tado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de 31 de margo de 2023 (data da constituicdo da Sociedade) a 31 de dezembro de 2023,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas conta-
beis.
Em nossa opiniao, as demonstracgdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Bai Participagdes S.A. em 31 de
dezembro de 2023, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o
periodo de 31 de margo de 2023 (data da constituicdo da Sociedade) a 31 de dezembro de 202, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
Base para opiniao
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagao a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes pre-
vistos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conse-
Iho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fun-
damentar nossa opinido.
Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que

ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragéo das demons-
tragdes financeiras, a nao ser que a administracéo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governancga da Sociedade sdo aqueles com responsabilidade pela superviséao
do processo de elaborag@o das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor independente pela auditoria das demonstragoes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguran-
¢a, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audito-
ria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de audito-
ria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o deteccéao de distorgéo relevante resultante de frau-
de é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagao, omissao ou representacdes falsas intencionais;

* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos pro- )
cedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade;
« Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas conta-
beis e respectivas divulgacdes feitas pela administragao;
* Concluimos sobre a adequacgé@o do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em
relagao a eventos ou condigdes que possam levantar divida significativa em relagé@o a capacidade
de continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe uma incerteza relevante, de-
vemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas de-
monstracgdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inade-
quadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Sociedade a ndo mais se
manter em continuidade operacional;
* Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusi-
ve as divulgacdes, e se as demonstragoes financeiras representam as correspondentes transagoes
e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcdo adequada; e
* Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do al-
cance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de audito-
ria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido
identificadas durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 08 de fevereiro de 2024

Q GrantThornton

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda
CRC 25P-025.583/0-1

Rafael Dominguez Barros
Contador CRC 1SP-208.108/0-1
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