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BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 06.977.745/0001-91

Em cumprimento as disposicdes legais e de acordo com a legislagdo societéria brasileira, a administracao da brMalls tem
o prazer de encaminhar o Relatério da Administragdo referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
acompanhado das demonstracdes financeiras auditadas. Este relatério é parte das demonstragbes financeiras da
Companhia que sdo elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Informacdes sobre a
Companhia: A brMalls detém participacao em 29 shopping centers e possui atualmente 1.208,8 mil m? de Area Bruta
Locavel (ABL) Total e 728,4 mil m2 de ABL préprio, com percentual médio de participagao em nossos shoppings centers
de 62,7%. Além de deter participacdes, somos especializados na administracdo e comercializagao de espagos em nossos
shopping centers. Possuimos experiéncia na gestao de empreendimentos comerciais, e uma rede de relacionamentos com
as principais redes varejistas do pais, facilitando a comercializacao de seus espagos. Atualmente, oferecemos servigos de
administragdo ou comercializagdo para 24 dos 29 shopping centers que detemos participagdo. A Companhia atua com
transparéncia, confianga e tem como valores a colaboracdo, trabalho em equipe, foco no cliente e por resultados de
longo prazo. Os nossos shoppings estdo espalhados por todas as regides do pais e em 2023 apresentaram um total de
R$ 24,01 bilhdes em vendas. Além disso, nosso portfolio é estrategicamente diversificado por segmento de renda,
atendendo consumidores de todas as classes sociais. Mensagem da Administracao e principais fatos administrativos
ocorridos no exercicio: 0 ano de 2023 marcou a criagao da ALLOS (grupo econdmico que a brMalls Participacdes S.A.
(brMalls) faz parte), a combinagdo de trés legados de muito sucesso, que contam com mais de 50 anos de experiencia
no setor de shoppings centers. Mesmo com os enormes desafios de integragdo, chegamos ao fim deste primeiro ano
muito satisfeitos com os resultados atingidos. Com todo planejamento e uma visdo estratégica clara, ao final dos
primeiros 100 dias, conseguimos divulgar as estruturas das diretorias executivas, impulsionamos o processo de
integracdo, alinhando praticas e processos com foco na operagdo e na continuidade do negdcio. Estamos apenas no
inicio da jornada de criacdo de valor dessa plataforma, que até um ano atras simplesmente ndo existia no mercado
brasileiro. Nessa jornada, comegamos a disseminacdo da nossa cultura e nossos valores, com efeitos muito positivos
tanto no time quanto no mercado. Revisitamos e divulgamos também nossos pilares estratégicos, que refletem nossos
objetivos e onde vamos sustentar os resultados e crescimento da Companhia. Estamos muito satisfeitos com a dedicacao
do time, que trabalhou motivado e incansavelmente. Nao tivemos qualquer disrupcao no nosso negdcio, como mostram
Balancos patrimon
Controladora
Notas 31/12/2023 31/12/2022

Consolidado
31/12/2023 31/12/2022

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 7 1.721 1.404 21.848 28.958
Titulos e valores mobiliarios 7 836.702 461.244 990.005 894.094
Contas a receber 8 133.770 125.028 327.066 330.395
Tributos a recuperar 9 16.186 62.327 47.239 100.578
Adiantamentos 6.227 7.118 15.181 16.504
Despesas antecipadas 5.938 5.476 9.247 8.274
Outros valores a receber 8 205.885 14.465 224.219 31.323
1.206.429 677.062 _ 1.634.805 1.410.126

Ativo ndo circulante
Titulos e valores mobiliarios 7 470.208 - 470.208 83.762
Contas a receber 8 16.472 32.254 47.705 87.158
Depositos e caugoes 14 39.733 37.869 74.592 70.267
Tributos a recuperar 9 3.205 6.755 16.719 18.384
Adiantamento para futuro aumento de capital 23 94.596 64.740 - -
Débitos de controladas e coligadas 23 5.908 35.420 10.591 29.578
Outros valores a receber 8 13.941 767 38.846 47.751
644.063 177.805 658.661 336.900
Investimentos 10 7.605.361 7.318.622 696.314 597.945
Propriedades para investimento 11 7.968.606  6.543.788 17.518.821 15.396.084
Imobilizado 21.685 22.536 70.496 73.580
Intangivel 12 170.627 195.159 242.241 327.502
15.766.279 _ 14.080.105 18.527.872 _ 16.395.111
16.410.342 _ 14.257.910 19.186.533 _ 16.732.011
Total do ativo 17.616.771 _ 14.934.972 20.821.338 _ 18.142.137

Relatério da Adm
os resultados divulgados esse ano. Nesse contexto, a brMalls alcancou sdlidos indicadores financeiros e operacionais. A
Receita Liquida atingiu R$1,6 bilhdes no ano, um avanco de 6% impulsionada pela performance de aluguéis e de
resultado de estacionamento, ambos acima da inflagao. No 4723 a Receita liquida atingiu R$449 milhdes, crescimento
de 2%. 0 ano de 2023 também foi muito desafiador para o varejo, e nés exploramos as oportunidades que surgiram nesse
momento. Observamos um movimento de saida de dncoras tradicionais e, de forma rapida e eficaz, trouxemos novas
operagdes, redesenhando os espacos de nossos shoppings e aprimorando a experiéncia do consumidor. Ao mesmo tempo
em que o mix de lojas foi complementado com segmentos de maior desejo do consumidor, agregamos também potencial
de melhor produtividade para a brMalls. No ano, a equipe de comercializagdo foi responsavel pela assinatura de 480
contratos, que representam 65 mil m? - um desempenho excepcional. No ano de 2023, os shoppings proprios da
Companhia somaram R$24 bilhdes em vendas totais. Nos temos 8 ativos que vendem mais do que R$1 bilhdo ao ano.
Entre eles, vale destacar o Shopping Recife que superou R$2 bilhoes de vendas por ano, o que demonstra o potencial de
nossos shoppings lideres em continuar entregando crescimentos compostos. “EBIT” e “EBITDA” 0 “EBITDA” e “EBIT”
correspondem a dois dos principais indicadores da Companhia, pelo fato de serem métricas importantes de performance
para os usuarios das demonstrages financeiras. Para fins de atendimento aos termos do § 2° do art. 2° da Instrucao
CVM N° 156/2022, demonstramos abaixo a conciliacdo dos valores do calculo do LAJIDA (EBITDA) e do LAJIR (EBIT)
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022.

Consolidado
2023 2022
2.485.570 628.484
Imposto de renda e contribuicdo social (982.020)  (47.472)
Resultado financeiro liquido 211.885 414.415
EBIT 1.715.435 995.427
Depreciagdes e amortizagoes 87.188 89.183
EBITDA 1.802.623 1.084.610

Auditores independentes: Nos termos da Instrucdo CVM n° 162/2022, a Companhia informa que nossos auditores
independentes nao prestaram servicos nao relacionados a auditoria independente no exercicio findo em 31 de dezembro

is em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Passivo circulante

Contas a pagar 45.402 66.353 39.714 66.375
Empréstimos e financiamentos 13 270.935 360.521 397.454 485.133
Impostos, contribuigdes a recolher e parcelamentos 9 8.350 7.781 34.411 105.343
Salérios e encargos sociais 52.529 154.170 57.704 159.243
Dividendos e Juros sobre capital proprio a pagar 584.650 136.069 584.650 136.069
Provisdo para processos judiciais,
administrativos e obrigagdes legais 14 2.422 2.518 14.697 20.458
ObrigagGes a pagar por aquisicoes 15 - - 420.946 16.579
Receita diferida 4.765 4.597 9.423 11.858
Outros valores a pagar 14.731 11.412 18.655 20.200
983.784 743.421 _1.577.654 1.021.258
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 13 1.861.225 1.910.036 2.154.870  2.308.743
Provisdo para processos judiciais,
administrativos e obrigagdes legais 14 21.785 10.995 37.680 21.064
Impostos, contribuigdes a recolher e parcelamentos 9 33.482 33.444 50.749 49.810
Impostos diferidos 16  1.653.571 1.073.814  3.818.228 2.954.920
Obrigacdes a pagar por aquisigoes 15 - - 18.487 478.626
Receita diferida 13.591 14.715 24.861 28.577
Empréstimos de empresas ligadas 23 18.438 9.464 - 206
Outros valores a pagar 6.614 13.150 6.614 13.384
3.608.706 3.065.618 _ 6.111.489 5.855.330
Total do passivo 4.592.490 _ 3.809.039 _ 7.689.143 _ 6.876.588
Patrimdnio liquido 17
Capital social 10.406.862 10.406.862 10.406.862 10.406.862
Custos com captacao de recursos (86.099) (86.099) (86.099) (86.099)
Acdes em tesouraria (65.900) (67.375) (65.900) (67.375)
Reserva de capital (132.681)  (130.600) (132.681)  (130.600)
Reservas de lucros 2.880.335  1.003.145 2.880.335  1.003.145
Outros resultados abrangentes 21.764 - 21.764 -
13.024.281 _ 11.125.933 13.024.281 _ 11.125.933
Participagao dos nao controladores - - 107.914 139.616
13.024.281 _11.125.933 13.132.195 _ 11.265.549
Total do passivo e patriménio liquido 17.616.771 _ 14.934.972 20.821.338 _ 18.142.137

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Demonstracoes das mutacoes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

1. Contexto operacional: A BR Malls Participagdes S.A. e suas controladas e controladas em conjunto (referidas em
conjunto como “Companhia” ou “BR Malls”), integrantes das demonstragoes financeiras, tém como atividade preponde-
rante: (i) a participacdo e administragao de Shopping Centers, (ii) a participagdo em outras sociedades que atuem no
setor imobiliario, na qualidade de acionista ou quotista, (iii) a promocdo e administracdo de empreendimentos imobili-
arios de qualquer natureza, proprios ou de terceiros, (iv) participagdo e administracao em operagdo de estacionamento
e (v) participacao através de fundo de investimento inovacao e tecnologia para prestagao de servigos de comercializacao
de bens e servigos para shoppings centers e empresas de varejo através de solugdes digitais. Os resultados operacionais
da Companhia estdo sujeitos a tendéncias sazonais que afetam a indistria de shopping centers. As vendas de shopping
centers geralmente aumentam em periodos, como nas semanas antes do dia das maes (maio), dia dos namorados (que
no Brasil ocorre em junho), dia dos pais (que no Brasil ocorre em agosto), dia das criancas (que no Brasil ocorre em
outubro) e Natal (dezembro). Além disso, a grande maioria dos arrendatarios dos shoppings da Companhia paga o alu-
quel dobrado em dezembro sob seus respectivos contratos de locagdo. A Companhia é uma sociedade anonima com sede
na cidade do Rio de Janeiro - RJ, controlada diretamente pela ALLOS S.A. (anteriormente denominada Aliansce Sonae
Shopping Centers S.A., ou “ALLOS”), a qual detém 100% de participacéo, a partir da consumagdo da combinagdo de
negocios, no dia 06 de janeiro de 2023, conforme nota explicativa 4. A emissdo das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas da Companhia foi autorizada pela Diretoria em 20 de marco de 2024. 2. Apresentacdo das de-
monstrages financeiras e politicas contabeis: 2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstracdes financeiras in-
dividuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério fi-
nanceiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB)), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. Adicionalmente, a Companhia considerou as
orientagdes emanadas da Orientacao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas
demonstracdes financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo
evidenciadas, e correspondem &s utilizadas pela Administragdo na sua gestao. 2.2. Base de preparacdo e mensuragao:
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo historico, exceto pelos
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme divulgado na Nota 5. A preparacdo de demons-
tragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da admi-
nistracdo da Companhia no processo de aplicacdo das suas politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel
de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as demonstragoes financeiras, estao divulgadas na Nota 3. 2.3. Combinagao de negdcios: Combinacdes de nego-
cios sdo contabilizadas aplicando o método de aquisicdo. O custo de uma aquisicao é mensurado pela soma da contra-
prestacdo transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo
de ndo controladores na adquirida. Para cada combinagdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de ndo
controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na adqui-
rida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo sdo contabilizados como despesa quando incorridos. Ao adquirir um
negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-los e alocé-los de
acordo com os termos contratuais, as circunstancias econdmicas e as condigdes pertinentes na data de aquisicao, o que
inclui a segregagdo, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos hospedeiros na adquirida.
Qualquer contraprestacdo contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na data de
aquisicdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagdo contingente considerada como um ativo ou como
um passivo deverdo ser reconhecidas de acordo com o CPC 48 na demonstracdo do resultado. 2.4. Pronunciamentos
novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023: A Companhia aplicou pela primeira vez determinadas alte-
ragbes as normas, em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2023 ou apos esta data. A Companhia
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragao que tenham sido emitidas, mas
ainda ndo vigentes. Definicdo de Estimativas Contabeis - Alteracoes ao IAS 8: As alteragdes ao IAS 8 (equivalente ao
CPC 23 - politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificacao de erro) esclarecem a distingdo entre mudangas em
estimativas contabeis, mudancas em politicas contabeis e correcdo de erros. Elas também esclarecem como as entidades
utilizam técnicas de mensuracao e inputs para desenvolver estimativas contabeis. As alteragoes nao tiveram impacto
nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo. Divulgacdo de Politicas Contabeis - Alteracoes ao IAS 1 e IFRS
Practice Statement 2: As alteracdes ao IAS 1 (CPC 26 (R1) - Apresentacao das demonstragées contabeis) e o IFRS Prac-
tice Statement 2 fornecem orientagdo e exemplos para ajudar as entidades a aplicar julgamentos de materialidade as
divulgagoes de politicas contabeis. As alterages visam ajudar as entidades a fornecer divulgages de politicas contabeis
mais Gteis, substituindo o requisito para as entidades divulgarem suas politicas contabeis “significativas” por um requi-
sito para divulgar suas politicas contabeis “materiais” e adicionando orientacdo sobre como as entidades aplicam o
conceito de materialidade ao tomar decisdes sobre divulgacdes de politicas contabeis. As alteragbes tiveram impacto
nas divulgacdes de politicas contabeis da Companhia, mas ndo na mensuragdo, reconhecimento ou apresentacao de
itens nas demonstracdes financeiras da Companhia. Imposto Diferido relacionado a Ativos e Passivos originados de uma
Simples Transacdo - Alteracdes ao IAS 12: As alteracdes ao IAS 12 Income Tax (CPC 32 - Tributos sobre o lucro) estreitam
0 escopo da excecdo de reconhecimento inicial, de modo que ela ndo se aplique mais a transacdes que gerem diferencas
temporarias tributaveis e dedutiveis iguais, como arrendamentos e passivos de desativagdo. As alteragbes ndo tiveram
impacto nas demonstragoes financeiras consolidadas do Grupo. Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo do
Pilar Dois - Alteracdes ao IAS 12: As alteragdes ao IAS 12 (CPC 32 - Tributos sobre o lucro) foram introduzidas em res-
posta as regras do Pilar Dois da OCDE sobre BEPS e incluem: ® Uma excecao temporaria obrigatéria ao reconhecimento
e divulgagdo de impostos diferidos decorrentes da implementacao jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dois; e ®
Requisitos de divulgacdo para entidades afetadas, a fim de ajudar os usuarios das demonstragdes financeiras a compre-
ender melhor a exposicao de uma entidade aos impostos sobre a renda do Pilar Dois decorrentes dessa legislagdo, espe-
cialmente antes da data efetiva. A excegao temporaria obrigatoria - cujo uso deve ser divulgado - entra em vigor ime-
diatamente. Os demais requisitos de divulgagdo se aplicam aos periodos de relatorio anuais que se iniciam em ou apos
1° de janeiro de 2023, mas ndo para nenhum periodo intermediario que termine em ou antes de 31 de dezembro de
2023. As alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragoes financeiras consolidadas do Grupo, pois o Grupo nao esta
sujeito as regras do modelo do Pilar Dois, uma vez que sua receita é inferior a 750 milhdes de euros por ano. 2.5.
Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em
vigor até a data de emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estdo descritas a seguir. A Com-
panhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. Altera-
¢coes ao IFRS 16: Passivo de Locacdo em uma transacdo de venda e retroarrendamento (“Sale and Leaseback”). Em se-
tembro de 2022, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 - Arrendamentos) para especificar os
requisitos que um vendedor-arrendatério utiliza na mensuragao da responsabilidade de locacdo decorrente de uma
transacdo de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-arrendatario nao reconhega qualquer
quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém. As alteragGes vigoram para periodos
de demonstragdes financeiras anuais que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospec-
tivamente a transagoes sale and leaseback celebradas apos a data de aplicagdo inicial do IFRS 16 (CPC 06). A aplicagdo
antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas
demonstracdes financeiras da Companhia. Alteracdes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circu-
lante: Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragGes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1) - Apresentacdo das demonstracdes contabeis) para especificar os requisitos de classificacao de passivos
como circulante ou ndo circulante. As alteracGes esclarecem: ® O que se entende por direito de adiar a liquidacdo. ® Que
o direito de adiar deve existir no final do periodo das informagoes financeiras. ® Que a classificagdo ndo é afetada pela
probabilidade de a entidade exercer seu direito de adiar. ® Que somente se um derivativo embutido em um passivo
conversivel for ele proprio um instrumento de patriménio, os termos de um passivo ndo afetardo sua classificagao. Além
disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgagdo quando um passivo decorrente de um contrato de empréstimo é
classificado como ndo circulante e o direito da entidade de adiar a liquidagdo depende do cumprimento de covenants
futuros dentro de doze meses. As alteragdes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras anuais que se iniciam
em ou apds 1° de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente. A Companhia esta atualmente avaliando o
impacto que as alteragGes terdo na pratica atual e se acordos de empréstimo existentes podem exigir renegociagao.
Acordos de financiamento de fornecedores - AlteracGes ao IAS 7 e IFRS 7: Em maio de 2023, o IASB emitiu alteracdes
a0 IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) Demonstragdes do fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Ins-
trumentos financeiros: evidenciagao) para esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e
exigir divulgacGes adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgacdo nas alteragdes tém como objetivo auxiliar os
usuarios das demonstrages financeiras a compreender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas
obrigagdes, fluxos de caixa e exposi¢do ao risco de liquidez de uma entidade. As alteragdes vigoram para periodos de
demonstracdes financeiras anuais que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2024. A adogdo antecipada é permitida,
mas deve ser divulgada. Nao se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras da
Companhia. 2.6. Base de consolidagdo: As demonstracdes financeiras consolidadas sdo compostas pelas demonstracdes
financeiras da Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2023 e 2022, conforme divulgado na Nota 10. 0
controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvi-
mento com a investida e tiver a capacidade de afetar estes retornos por meio do poder exercido em relagdo a investida.
Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver: (a) poder em relagdo a investida (ou seja,
direitos existentes que Lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida); (b) exposicao
ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; ou (c) a capacidade de utilizar seu
poder em relacdo a investida para afetar o valor de seus retornos. Geralmente, ha presuncao de que uma maioria de di-
reitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a esta presuncdo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos
direitos de voto de uma investida, a Companhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem
poder em relacdo a uma investida, inclusive: (a) o acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de
voto; (b) direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e (c) os direitos de voto e os potenciais direitos de voto
do Grupo (investidor). A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indica-
rem que hd mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A consolidacdo de
uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagéo a controlada e finaliza quando a Companhia
deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o
exercicio sdo incluidos nas demonstragées financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver contro-
le até a data em que a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada. O resultado e cada componente de
outros resultados abrangentes sao atribuidos aos acionistas controladores e aos ndo controladores da Companhia,
mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. As demonstragoes financeiras das controladas sao
elaboradas para 0 mesmo periodo de divulgacdo que o da controladora, utilizando politicas contabeis consistentes.
Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas
contabeis com as politicas contabeis da Companhia. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos
de caixa do mesmo grupo, relacionados com transacdes entre membros da Companhia, sdo totalmente eliminados na

Custos com Reservas de lucros Outros Participacao Total do
Capital captacio  Ac¢des em Reserva Reserva  Retengdo Lucros resultados dos ndo  patriménio
social de recursos tesouraria _de capital leqal _delucros _acumulados abrangentes Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2021 10.406.862 (86.099)  (429.009) (115.647)  111.760 883.543 - - 10.771.410 467.837  11.239.247
Remuneracao baseada em agdes (Nota 24) - - - (14.953) - - - - (14.953) - (14.953)
Cancelamento de acdes em tesouraria (Nota 17) - - 429.009 - - (429.009) - - - - -
Recompra de agdes (Nota 17) - - (67.375) - - - - - (67.375) - (67.375)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 572.920 - 572.920 55.564 628.484
Constituicdo de reserva legal (Nota 17) - - - - 28.646 - (28.646) - - - -
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 17) - - - - - - (136.069) - (136.069) - (136.069)
Constituicdo de reserva de lucros (Nota 17) - - - - - 408.205 (408.205) - - - -
Alienacdo de participagdo de controladas (Nota 1) - - - - - - - - - (352.785) (352.785)
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - - - - - - - (31.000) (31.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 10.406.862 (86.099) (67.375) (130.600)  140.406 862.739 - - 11.125.933 139.616  11.265.549
Remuneracéo baseada em agoes (Nota 24) - - 1.475 (2.081) - 156 - - (450) - (450)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 2.461.684 - 2.461.684 23.886  2.485.570
Constituigdo de reserva legal (Nota 17) - - - - 123.084 - (123.084) - - - -
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 17) - - - - - - (584.650) - (584.650) - (584.650)
Constituicdo de reserva de lucros (Nota 17) - - - - - 1.753.950 (1.753.950) - - -
Ganho ndo realizada com instrumentos patrimoniais designados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (Nota 4 e 17) - - - - - - - 21.764 21.764 - 21.764
Participagdo de acionistas ndo controladores - - - - - - - - - (55.588) (55.588)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 10.406.862 (86.099) _(65.900) (132.681) 263.490 2.616.845 - 21.764 13.024.281 107.914 13.132.195

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas - 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

consolidagdo. A variagdo na participacdo societaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada
como transagdo patrimonial. Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer agio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil na data em que o
controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer participacdes de ndo controladores na data em que o
controle for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas). Qualquer
diferenca resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimento retido & reconhecido pelo
seu valor justo na data em que o controle é perdido. 2.7. Investimento em coli e em joint : Coligada é
uma entidade sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa. Influéncia significativa & o poder de participar
das decisoes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas sem que haja o controle individual ou
conjunto destas politicas. Joint venture & um negdcio em conjunto segundo o qual as partes integrantes que detém o
controle conjunto do negécio tém direitos sobre os ativos e tém obrigagdes pelos passivos relacionados ao negdcio.
Estas partes sdo denominadas de operadores em conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento, contratualmente
convencionado, do controle de negécio, que existe somente quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o
consentimento unanime das partes que compartilham o controle. As contraprestacdes efetuadas na apuragdo de influ-
@éncia significativa ou controle conjunto sao semelhantes as necessarias para determinar controle em relagdo as subsidi-
arias. Os investimentos da Companhia em sua coligada e em joint ventures sdo contabilizados com base no método da
equivaléncia patrimonial. Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento em coligada ou em joint
venture é reconhecido inicialmente ao custo. O valor contabil do investimento é ajustado para fins de reconhecimento
das variagoes na participagao da Companhia no patriménio liquido da coligada ou joint venture a partir da data de
aquisicdo. 0 agio relativo a coligada ou joint venture é incluido no valor contébil do investimento, ndo sendo, no entan-
to, amortizado nem separadamente testado para fins de redugdo no valor recuperével dos ativos. A demonstragdo do
resultado reflete a participagao da Companhia nos resultados operacionais da coligada ou joint venture. Eventual varia-
cao em outros resultados abrangentes destas investidas é apresentada como parte de outros resultados abrangentes da
Companhia. Adicionalmente, quando houver variacao reconhecida diretamente no patriménio da coligada ou joint ven-
ture, a Companhia reconhecera sua participacdo em quaisquer variagdes, quando aplicavel, na demonstragdo das muta-
¢oes do patrimdnio liquido. Ganhos e perdas néo realizados em decorréncia de transagdes entre a Companhia e a coli-
gada ou joint venture sao eliminados em proporcdo a participacdo na coligada ou joint venture. A soma da participagao
da Companhia nos resultados de uma coligada ou joint venture é apresentada na demonstragdo do resultado, represen-
tando o resultado apos os tributos e as participacdes de nao controladores nas controladas da coligada ou joint venture.
As demonstracdes financeiras da coligada ou joint venture séo elaboradas para o mesmo periodo de divulgacao que as
da Companhia. Quando necessario, sdo feitos ajustes para que as politicas contébeis figuem alinhadas com as da Com-
panhia. Apos a aplicacao do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia determina se é necessério reconhecer
perda adicional sobre o valor recuperavel do investimento da Companhia em sua coligada ou joint venture. A Companhia
determina, em cada data de reporte, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na coligada ou joint venture sofreu
perda por reducdo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redugdo ao valor
recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da coligada ou joint venture e o valor contabil, e reconhece a
perda em “Participagao em lucros de coligada e joint venture”, na demonstracdo do resultado. Ao perder a influéncia
significativa sobre a coligada ou controle conjunto sobre a joint venture, a Companhia mensura e reconhece qualquer
investimento retido ao valor justo. Eventual diferenca entre o valor contabil da coligada ou joint venture, no momento
da perda de influéncia significativa, e o valor justo do investimento retido e dos resultados da alienagdo sdo reconheci-
dos no resultado. 2.8. Classificagdo circulante versus nao circulante: A Companhia apresenta ativos e passivos no
balango patrimonial com base na sua classificagdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo é classificado no circu-
lante quando: ® Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso normal do ciclo
operacional da entidade. ® Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado. ® Espera-se que seja reali-
zado em até 12 meses apos a data do balanco. ® E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamen-
to Técnico CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagdo de passivo se
encontre vedada durante pelo menos 12 meses ap6s a data do balanco. Todos os demais ativos sdo classificados como
ndo circulantes. Um passivo é classificado no circulante quando: ® Espera-se que seja liquidado durante o ciclo opera-
cional normal da entidade. ® Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balanco. ® A entidade nao
tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos 12 meses apods a data do balango. A
Companhia classifica todos os demais passivos no ndo circulante. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados
no ativo e passivo ndo circulante. 2.9. Moeda funcional e de apresentagao: A moeda funcional da Companhia e de suas
controladas no Brasil e no exterior & o Real, mesma moeda de preparacéo e apresentagao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidada. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma. 2.10. Informagdes por segmento: Um segmento operacional é um
componente da Companhia que desenvolve atividades do negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas,
incluindo receitas e despesas relacionadas com transagdes com outros componentes da Companhia. Todos os resultados
operacionais dos segmentos operacionais sao revistos frequentemente pela Administragdo para a tomada de decisdes
sobre os recursos a serem alocados ao segmento e para avaliagdo de seu desempenho, e para o qual informagdes finan-
ceiras individualizadas estdo disponiveis. Os resultados de segmentos que sdo reportados a Administragao incluem itens
diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razoaveis. Os itens ndo
alocados compreendem principalmente despesas da sede e ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social.
2.11. Caixa e equivalentes de caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e os depositos bancarios. Os saldos
desta rubrica estdo sujeitos a insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmen-
te, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos,
a contar da data da contratagdo. 2.12. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro € um contrato que da
origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.
Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Ativos financeiros no reconhecimento inicial, sdo mensurados
ao custo amortizado e subsequentemente mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou ao
valor justo por meio do resultado. A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracte-
risticas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a gestdo destes
ativos financeiros. Com excecao das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um
ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamen-
to significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico sdéo mensuradas pelo preco de
transagdo determinado de acordo com o CPC 47. Vide politicas contébeis na Nota 2.22 - Reconhecimento de receitas.
Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros”
(também referido como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada ao nivel de
instrumento. O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus
ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. 0 modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobran-
ca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos. As compras ou vendas de ativos finan-
ceiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo estabelecido por regulamento ou convencao no mercado
(negociagdes regulares) sao reconhecidas na data da negociacdo, ou seja, a data em que a Companhia se compromete a
comprar ou vender o ativo. Mensuragéo subsequente: Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida): A
Companhia mensura os ativos financeiros ao custo amortizado se ambas as seguintes condicdes forem atendidas: (a) o
ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de
receber fluxos de caixa contratuais; e (b) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especifica-
das, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em
aberto. Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de juros efetivos
e estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixa-
do, modificado ou apresenta redugdo ao valor recuperéavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado
incluem contas a receber de clientes, empréstimos e mdtuos e outras contas a receber. Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos
para negociagao, ativos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos
financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo. Ativos financeiros sdo classificados como mantidos para
negociacao se forem adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Derivativos, inclusive derivativos
embutidos separados, também séo classificados como mantidos para negociagéo, a menos que sejam designados como
instrumentos de hedge eficazes. Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos do
principal e juros sdo classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do modelo de
negocios. Nao obstante os critérios para os instrumentos de divida ser classificados pelo custo amortizado ou pelo valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme descrito acima, os instrumentos de divida podem ser desig-
nados pelo valor justo por meio do resultado no reconhecimento inicial se isso eliminar, ou reduzir significativamente,
um descasamento contabil. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao apresentados no balango patri-
monial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragdo do resultado. Esta cate-
goria contempla investimentos patrimoniais listados, os quais a Companhia ndo tenha classificado de forma irrevogavel
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Dividendos sobre investimentos patrimoniais listados tam-
bém séo reconhecidos como outras receitas na demonstracao do resultado quando houver sido constituido o direito ao
pagamento. Os ativos financeiros da Companhia ao valor justo por meio do resultado incluem principalmente as aplica-
¢oes financeiras. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando: ® Os direitos de receber fluxos de caixa
do ativo expiraram. ® A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacao
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato
de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quan-
do a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ele
avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancial-
mente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o
ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também reconhece um passivo
associado. 0 ativo transferido e o passivo associado sao mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes
retidos pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido & mensurado pelo
menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestagao recebida que a entidade pode ser obri-
gada a restituir (valor da garantia). Reducdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros: A Companhia reconhece uma
provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio
do resultado. As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos de
acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa de juros

de 2023. Os honorarios por servigos de auditoria independente no exercicio foram de R$1.140mil. Para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2023, as Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da BR Malls Participagoes S.A.,
foram elaboradas de acordo com as praticas contéabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Os auditores independentes Ernst &
Young Auditores Independentes (EY) emitiram opinido que as demonstragdes financeiras apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da brMalls Participacoes S.A. (controladora e
consolidado) em 31 de dezembro de 2023, bem como o desempenho de suas operagdes e seus respectivos fluxos de caixa
(controladora e consolidado) para o exercicio findo nessa data. Remuneragao de acionistas: Aos acionistas esta
assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do lucro liquido apurado em
cada exercicio social, ajustado consoante a legislagao em vigor. A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio
para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo exigivel nas demonstracoes financeiras da Companhia
ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatorio somente
é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, a Companhia provisionou o montante de R$584.650 mil referente ao dividendo minimo obrigatério.
Gestao de p e cultura ional: Em 31 de dezembro de 2023, a brMalls contava com um total de 590
colaboradores. Nossa politica salarial é baseada em pesquisas de mercado, enquanto nossa politica de promogao baseia-
se, exclusivamente, no mérito dos empregados, sendo concedidos reajustes salariais nesses casos. Concedemos aos
nossos empregados plano de assisténcia médica e odontoldgica, seguro de vida em grupo e vale-transporte, bem como
somos inscritos no Programa de Alimentacéo do Trabalhador (PAT), pelo qual oferecemos vale-refeicao e/ou alimentacao.
Disponibilizamos também um beneficio de incentivo a prética de atividade fisica, um programa de assisténcia psicolégica
disponivel para o colaborador e seus dependentes diretos e possuimos uma politica de trabalho hibrido. Além disso,
oferecemos aos nossos colaboradores o plano de participacdo nos lucros e resultados, atrelado ao cumprimento de
metas. Nao possuimos areas e/ou atividades insalubres ou perigosas, de acordo com a legislacdo aplicavel. De toda
forma, conforme a legislacdo em vigor, mantemos o Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais e o Programa de
Controle Médico e Satde Ocupacional.

31 de dezembro de 2023 e 2022

ado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Receita liquida de aluguéis e servicos 18 470.179 440.622 1.555.695  1.459.975
Custos de aluguéis e servicos 19 (43.488) (40.793) _ (170.997) (172.304)
Lucro bruto de aluguéis e servigos 426.691 399.829 _ 1.384.698 _ 1.287.671
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas, gerais e administrativas 20 (329.933)  (350.407) (390.844)  (405.711)
Variagéo do valor justo/recuperavel de
propriedades para investimento 11  1.528.664 47.401 2.616.423 (56.303)
Outras receitas/(despesas) operacionais (57.671) 34.365 (75.338) 50.084
Lucro antes da equivaléncia patrimonial,
do resultado financeiro e dos tributos 1.567.751 131.188 _ 3.534.939 875.741
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 1.583.465 694.257 144.536 119.686
Resultado financeiro 21
Receitas financeiras 76.196 142.255 171.337 189.642
Despesas financeiras (304.616) (390.928)  (383.222) (604.057)
(228.420)  (248.673) (211.885)  (414.415)
Lucro antes dos tributos 2.922.796 576.772 _ 3.467.590 581.012
Imposto de renda e contribuigdo social 22
Correntes 27 (2.148)  (129.920)  (156.480)
Diferidos (461.139) (1.704)  (852.100) 203.952
(461.112) (3.852) _ (982.020) 47.472
Lucro liquido do exercicio 2.461.684 572.920 _ 2.485.570 628.484
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 2.461.684 572.920 2.461.684 572.920
Participacdo dos nao controladores - - 23.886 55.564
Lucro liquido do exercicio 2.461.684 572.920 _ 2.485.570 628.484
Lucro liquido por agdo atribuivel aos acionistas da
Companhia durante o exercicio (expresso em R$ por agdo)
Resultado bésico por acao 17 3,00309 0,69540
Resultado diluido por agdo 17 3,00309 0,69384

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstrac¢oes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Lucro liquido do exercicio 2.461.684 572.920 2.485.570 628.484

Outros resultados abrangentes
Ganho nao realizada com instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes (Nota 4 e 17) 32.977 - 32.977 -
Efeitos fiscais (11.213) - (11.213) -
Total do resultado abrangente do exercicio 2.483.448 572.920 _ 2.507.334 628.484

Atribuivel a
Acionistas da Companhia 2.483.448 572.920 2.483.448 572.920
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 23.886 55.564
2.483.448 572.920 _ 2.507.334 628.484

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Demonstracoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Fluxo de caixa operacional Notas 2023 2022 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 2.461.684  572.920 2.485.570  628.484
Ajustes

Depreciagdes e amortizagoes 20 64.357 69.597 87.188 89.183
Atualizagdo de empréstimos e financiamentos 13 290.744 368.044 359.234 495.228
Atualizacdo de obrigagdes a pagar por aquisicoes 15 - - (9.261) 25.359
Ajuste a valor presente sobre aquisicdes - - 5.663 10.076
Ajuste ao valor justo dos instrumentos financeiros (8.266) - (34.571) 30.851
Rendimento de titulos e valores mobiliarios 21 (58.488) (129.132)  (99.338) (161.429)
Ajuste de linearizagdo da receita

e ajuste a valor presente 12.206 18.650 30.043 50.138
Ajuste do plano de agdes restritas 24 - 60.480 - 60.480
ProvisGes e encargos sociais sobre agdes restritas - 16.397 - 16.397
Provisdo para processos judiciais,

administrativos e obrigaces legais 14 11.574 (1.726) 13.742 (9.331)
Ajuste a valor justo/recuperavel das

propriedades para investimento/Intangivel 11 (1.528.664)  (47.401) (2.568.345) 56.303
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 22 461.139 1.704 852.100 (203.952)
Ganho(perda) na alienagdo de investimentos/

Propriedades para investimentos 1.614 - 1.614 (121.594)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (1.583.465) (694.257) (144.536) (119.686)
Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa 8 34.272 47.271 99.179 130.655
Outros resultados operacionais - 25.700 _ (35.458) 42.375
Lucro liquido do exercicio ajustado 158.707 308.247 _ 1.042.824 _1.019.537
Variagbes no capital circulante
Variacdo dos ativos e passivos operacionais

Contas a receber (43.578)  (54.992) (108.302) (188.020)

Impostos a recuperar 72.754  (41.785) 55.004  (47.935)

Adiantamentos 1.070 7.612 1.323 16.733

Despesas antecipadas (462) 74 (973) 1.106

Depositos e caucdes (1.489) (3.176) (4.325) (1.425)

Contas a pagar (21.467) (6.291)  (27.164) (8.479)

Impostos e contribuicdes a recolher 26.891 42.849 134.508 177.960

Salarios e encargos sociais (102.098) 7.171  (101.974) 9.490

Pagamento de processos judiciais,

administrativos e obrigacdes legais 14 (880) (988) (2.887) (4.227)

Outros (2.290) 6.375 10.893 25.673

87.158 265.096 998.927 _ 1.000.413

Imposto de renda e contribuicdo social pagos - (45.234) (155.596) (106.991)

Fluxo de caixa gerado pelas operacdes 87.158 219.862 843.331 893.422
Fluxo de caixa de investimentos

Alienacéo (compra) de titulos e valores mobiliarios (387.556) 802.938  (226.229) 842.201

Aquisicdo de ativos imobilizado e intangivel (38.974)  (42.513) (46.920)  (78.118)

Aquisicao e construcao de propriedades para investimento 11 (31.247)  (80.542)  (87.859) (256.001)

Adiantamento para futuro aumento

de capital em subsidiaria/Cotas (44.612)  (433.943) - (14.480)

Aumento (reducéo) de capital nas controladas 251.382 - - -

Alienagéo de investimentos e propriedades para investimento - 215.270 - 387.657

Operagoes com partes relacionadas 37.578 5.863 18.781 23.241

Dividendos recebidos 10 437.019 556.300 46.167 34.799

Efeitos de alienacdo 254.392 - 254.392 -
Fluxo de caixa gerado (aplicado) pelas atividades de investimento_ 477.982 _ 1.023.373 (41.668) 939.299
Fluxo de caixa de financiamentos

Obtencdo de empréstimos 13 - 900.000 - 900.000

Pagamento de juros sobre empréstimos 13 (286.121) (350.086) (354.558) (440.203)

Pagamento de empréstimos 13 (143.020) (1.681.688) (246.228) (2.141.057)

Pagamento de juros sobre obrigagdes

a pagar por aquisi¢ao de shopping - - (2.134) (123)

Pagamento de obrigagdes a pagar por aquisigoes - - (14.583) (6.250)

Acbes em tesouraria - (67.375) - (67.375)

Dividendos minimos obrigatérios (136.069)  (44.404) (136.069)  (44.404)

Dividendos pagos a acionistas néo controladores 387 - (55.201)  (31.003)

Efeitos da alienacdo - - - (983)
Fluxo de caixa aplicado pelas atividades de financiamentos (564.823) (1.243.553) (808.773) (1.831.398)
Variagdo no caixa e equivalentes de caixa 317 (318) (7.110) 1.323
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.404 1.722 28.958 27.635
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.721 1.404 21.848 28.958
Variagdo no caixa e equivalentes de caixa 317 (318) (7.110) 1.323

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracoes do valor adicionado
s findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Receitas 445.711 519.066 1.589.277 1.622.109
Receita de aluguéis e servicos 512.738 481.336 1.680.196 1.574.723
Perdas por créditos de liquidagdo duvidosa (9.356) 3.365  (15.581) (2.698)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (57.671) 34.365 _(75.338) 50.084
Insumos adquiridos de terceiros (106.261) (90.179) (228.010) (207.118)
Custos de servigos (41.509)  (38.584) (147.249) (147.818)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (64.752) (51.595) (80.761) (59.300)
Valor adicionado bruto 339.450 428.887 1.361.267 1.414.991
Retengdes (64.357) (69.597) (87.188) (89.301)
Depreciagdes e amortizagoes (64.357) (69.597) (87.188) (89.301)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 275.093 359.290 1.274.079 1.325.690
Valor adicionado recebido em transferéncia 3.188.325 883.912 2.932.296 253.026
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.583.465 694.257 144.536 119.686
Receitas financeiras 76.196 142.255 171.337 189.642
Ajuste no valor justo/recuperavel das propriedades para investimento 1.528.664 47.400 2.616.423 (56.302)
Valor adicionado total a distribuir 3.463.418 1.243.202 4.206.375 1.578.716
Distribuigdo do valor adicionado 3.463.418 1.243.202 4.206.375 1.578.716
Pessoal e encargos 193.446 234.788 231.063 278.896
Salarios e encargos 187.790 229.142 224.681 272.051
Comissdes de vendas 5.656 5.646 6.382 6.845
Impostos, taxas e contribuicoes 503.672 44,566 1.106.520 67.279
Federal 502.624 43.324  1.080.847 44.620
Estadual - - 5 34
Municipal 1.048 1.242 25.668 22.625
Despesas financeiras 304.616 390.928 383.222 604.057
Participagdo de acionistas ndo controladores nos lucros retidos - - 23.886 55.564
Lucro retido no exercicio 2.461.684 572.920 2.461.684 572.920

As notas explicativas sdo parte integrante destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

efetiva que se aproxime da taxa original da transagdo. Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda
de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais. As perdas de crédito
esperadas sao reconhecidas em duas etapas. Para as exposicdes de crédito para as quais nao houve aumento significa-
tivo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo provisionadas para perdas de
crédito resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12
meses). Para as exposicoes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reco-
nhecimento inicial, é necessaria uma provisdo para perdas de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposi-
¢ao, independentemente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitalicia). Para contas a receber
de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a
Companhia ndo acompanha as alteragdes no risco de crédito, mas reconhece uma provisao para perdas com base em
perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz de provisdes que se
baseia em sua experiéncia historica de perdas de crédito, ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedo-
res e para o ambiente econdmico. Para instrumentos de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes,
a Companhia aplica a simplificagao do baixo risco de crédito permitida. Em cada data de reporte, a Companhia avalia se
o instrumento de divida é considerado como de baixo risco de crédito usando todas as informagdes razoaveis e passiveis
de fundamentagdo que estejam disponiveis. Ao fazer esta avaliacao, a Companhia reavalia a classificagao de risco de
crédito interna do instrumento da divida. Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuragdo: Os passivos finan-
ceiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado,
empréstimos e financiamentos, contas a pagar, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros séo mensurados
inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro. Os passivos finan-
ceiros da Companhia incluem fornecedores, obrigagdes por aquisicoes de ativos, empréstimos e financiamentos, CRIs e
debéntures. Mensuragdo subsequente: A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme
descrito abaixo: i) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor justo por meio
do resultado incluem passivos financeiros para negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial
ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao classificados como mantidos para negociagao se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui eventuais instrumentos financeiros deri-
vativos contratados pela Companhia que ndo sdo designados como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge
definidas pelo CPC 48. Derivativos embutidos separados também sdo classificados como mantidos para negociacéo a
menos que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes. Ganhos ou perdas em passivos para negociagao sao
reconhecidos na demonstracdo do resultado. Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial
ao valor justo por meio do resultado séo designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do CPC
48 forem atendidos. A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado.
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ii) Custo amortizado: Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apds o reconhecimento inicial, empréstimos
contraidos estdo sujeitos a juros que sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da
taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado quando os passivos séo baixados, bem como pelo
processo de amortizagdo da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer
desagio ou agio na aquisicdo e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amorti-
zacao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracdo do resultado. Essa ca-
tegoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos, CRIs e debéntures contraidos, sujeitos a juros. Para mais
informacGes, vide Nota 13. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagéo sobre o passivo &
extinta, ou seja, quando a obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos
de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o desreconhecimen-
to do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis é reconhe-
cida na demonstragdo do resultado. Compensacdo de instrumentos financeiros: Os ativos financeiros e passivos finan-
ceiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal
atualmente aplicavel de compensagao dos valores reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas,
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente. 2.13. Ativos intangiveis: Ativos intangiveis adquiridos sepa-
radamente sdao mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo
acumulada e das perdas do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis com vida dtil definida sao amorti-
zados de acordo com sua vida Gtil-econdmica estimada e, quando sao identificadas indicacoes de perda de seu valor
recuperavel, submetidos a teste para anélise de perda no seu valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida dtil in-
definida ndo sao amortizados, porém sao submetidos a teste anual para analise de perda no seu valor recuperavel. O agio
decorrente da aquisicdo de controladas e fundamentado em rentabilidade futura é registrado como Ativo intangivel.
2.14. Investimentos: Os investimentos em empresas controladas, controladas em conjunto e coligadas com influéncia
significativa estdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, acrescidos de agio ou deduzidos do ganho por
compra vantajosa sobre a mais valia dos ativos, quando aplicavel. 2.15. Propriedades para investimento: As proprie-
dades para investimento sdo representadas por terrenos e edificios em Shopping Centers mantidos para auferir rendi-
mento de aluguel e/ou para valorizagdo do capital. Propriedades para investimento sdo inicialmente mensuradas ao
custo, incluindo custos da transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo. Em caso de construcdo da
propriedade para investimento, considera-se ainda como custo os juros capitalizados dos empréstimos, a mao de obra
utilizada, o material adquirido e/ou qualquer custo diretamente atribuido para tornar essa propriedade para investimen-
to operacional. Os juros capitalizados referem-se a empréstimos tomados pela Companhia para ativos em processo de
expansao ou construcao. 0 valor contabil inclui o custo de reposicao se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos,
excluindo os custos do servigo diario da propriedade para investimento. Apds o reconhecimento inicial, propriedades
para investimento sdo apresentadas ao valor justo, exceto pelas propriedades em construcdo (greenfields e expansoes),
que reflete as condigdes de mercado na data do balango. Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do valor justo das
propriedades para investimento sdo incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em que forem gerados. As
propriedades para investimento em construcdo (greenfields e expansdes) sao reconhecidas pelo custo de construcao até
0 momento em que entrem em operac¢do, quando a Companhia consiga mensurar com confiabilidade o valor justo do
ativo ou quando ocorrer qualquer fator que indique a necessidade de provisao de perdas. O valor justo das propriedades
para investimento ndo reflete os investimentos futuros de capital fixo que aumentem o valor das propriedades e nao
refletem os beneficios futuros relacionados derivados desses dispéndios futuros. Propriedades para investimento sdo
baixadas quando vendidas ou quando a propriedade para investimento deixa de ser permanentemente utilizada e ndo se
espera nenhum beneficio econdmico futuro da sua venda. A diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor
contabil do ativo é reconhecida na demonstracdo do resultado no momento da baixa. Transferéncias séo feitas para a
conta de propriedade para investimento, ou desta conta, apenas quando houver uma mudanga no seu uso. 2.16. Perda
por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracao revisa anualmente o valor contébil li-
quido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecno-
l6gicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperével. Se tais evidéncias forem identificadas e o
valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, & constituida provisao para desvalorizacdo ajustando o valor contabil
liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Na estimativa do valor em uso do
ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto
antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para a inddstria em que opera a unidade geradora de
caixa. 0 valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma
transacdo em bases cumulativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis & venda do
ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no preco da
transagdo mais recente com ativos semelhantes. No caso do agio pago na aquisigao de investimentos, o valor recuperd-
vel é estimado anualmente. Uma perda por reducao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do &gio alo-
cado em “UGC - Unidade Geradora de Caixa”, exceder o seu valor recuperavel. O valor recuperavel do agio é apurado
através de sua comparagdo com o valor justo das propriedades para investimentos que deram origem ao agio. As premis-
sas utilizadas para a determinagdo do valor justo das propriedades para investimentos estdo detalhadas na Nota 11.
Perdas por reducdo no valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes a “UGCs” sdo
inicialmente alocadas na reducdo de qualquer &gio alocado a esta “UGC”, e subsequentemente na reducdo dos outros
ativos desta “UGC”. Uma perda por reducdo ao valor recuperével relacionada a agio ndo é revertida. Quanto a outros
ativos, as perdas de valor recuperavel séo revertidas somente na condicao em que o valor contabil do ativo ndo exceda
o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido
reconhecida. 2.17. Provisdes: As provisoes sdo reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou presumida) resultante
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao seja provavel. O valor
reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar a obrigacdo no final de cada
periodo de relatorio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a provisao é mensurada com
base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacao, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses
fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). A Companhia é parte de diversos processos
judiciais e administrativos. Provisdes sao constituidas para todos os processos judiciais para os quais é provavel que haja
uma saida de recursos para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisoes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisoes de tribunais. 2.18. Capital social: Custos diretamente atribuiveis & emissao de acoes e opgdes de agdes sao
reconhecidos como dedugdo do patriménio liquido, liquidos dos efeitos tributarios, quando aplicavel. 2.19. Beneficios
a empregados: Obrigagdes de beneficios a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo incorridas
como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago
sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participacdo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacao
legal ou construtiva de pagar esse valor em fungdo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa
ser estimada de maneira confiavel. Participagdo nos lucros: A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de parti-
cipagdo nos resultados com base em metodologia, que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apos
certos ajustes. A Companhia reconhece uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma
pratica anterior que tenha gerado uma obrigagao néo formalizada (contructive obligation). 2.20. Tributagao: As receitas
de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas aliquotas basicas a seguir:
Aliquotas controladora e controladas

Nome do tributo Sigla Lucro real  Lucro presumido
Contribuicdo para o Programa de Integracdo Social PIS 1,65% 0,65%
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,6% 3,0%
Imposto sobre servigo de qualquer natureza 1SS 2% a 5% 2% a 5%

Esses encargos sdo apresentados como dedugdes de vendas na demonstragdo do resultado. Os créditos decorrentes da nao
cumulatividade de PIS/COFINS sdo apresentados na linha de impostos e contribui¢des sobre vendas e servicos na
demonstragdo do resultado. A tributagao sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigdo social. 0 imposto
de renda é calculado com base no lucro tributavel pela aliquota de 25% e a contribuicdo social pela aliquota de 9%,
reconhecidos pelo regime de competéncia. Conforme facultado pela legislacao tributéria, algumas empresas integrantes
do Grupo, que tiveram receita anual inferior a R$78.000 no exercicio imediatamente anterior, optaram pelo regime do
lucro presumido. Nestes casos, a base de calculo do imposto de renda foi apurada considerando a aplicacao dos percentuais
de presuncdo de 8%, 32% e 100%, a depender da natureza das receitas, segundo o previsto na legislagdo tributaria. A
base de calculo da contribuigdo social, neste cenario, foi apurada a partir da aplicacao das aliquotas de presuncdo de 12%,
32% e 100%, também a depender da natureza das receitas. 0 IRPJ e a CSLL correntes representam os tributos a pagar. 0
imposto de renda e a contribuigdo social diferidos séo reconhecidos sobre diferencas temporarias e prejuizos fiscais/base
negativa de CSLL. Ressalta-se que os créditos fiscais diferidos sao reconhecidos na medida da existéncia de perspectivas
consistentes de bases positivas futuras. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social encontra-se segregada
entre os efeitos correntes e diferidos. Os tributos correntes estao demonstrados no ativo/passivo pelos seus valores
liquidos, quando os tributos a pagar e a compensar possuem a mesma natureza. Da mesma forma, o imposto de renda e
a contribuicdo social diferidos estdo também demonstrados pelos seus efeitos liquidos no ativo/passivo, conforme
requerido pelo CPC 32. 2.21. Reconhecimento de receitas: Servicos: Refere-se a receita com a prestacdo de servigos de
corretagem e assessoria de natureza promocional e publicitaria, para locagdo e/ou comercializagdo de espagos de uso
comercial (“merchandising”) e receita com a administracdo de shopping centers. Essas receitas sao reconhecidas quando
(ou & medida em que) atende uma obrigacdo de desempenho ao transferir o controle de um servico para um cliente.
Receita de aluguel e cessdo de direitos de uso: A Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas de aluguel e
cessdo de direito de uso pelo método linear durante o periodo do arrendamento, incluida na receita na demonstragao do
resultado devido & sua natureza operacional. Essas operagdes sao classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez
que a Companhia nao transfere substancialmente todos os riscos e beneficios da posse do ativo. Os contratos de locagdo
de forma geral estabelecem que os locatdrios devem pagar o maior valor entre um minimo contratual estipulado e um
variavel, calculado através de um percentual sobre as vendas de cada estabelecimento. Os aluguéis minimos séo ajustados
por aumentos fixos regulares ao longo do prazo dos contratos, aluguel em dobro no més de dezembro e pela inflacdo. De
acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operagdes de arrendamento mercantil, as receitas de aluguéis minimos, considerando
eventuais efeitos de caréncias, descontos, etc., e excluindo os efeitos inflacionarios, devem ser reconhecidas de forma
linear ao longo do prazo do contrato, e qualquer excesso do aluguel variavel é reconhecido quando incorrido,
independentemente da forma de recebimento. Analogamente, as receitas de cessao de direito de uso (CDU) também séo
reconhecidas em bases lineares durante o prazo de duragdo dos contratos, a partir do inicio do prazo da locagdo. Receita
de estacionamento: Refere-se a receita com a exploracdo de estacionamentos dos shopping centers apropriada ao
resultado de acordo com o regime de competéncia. Receitas financeiras: As receitas financeiras abrangem receitas de juros
sobre aplicacoes financeiras, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado e ganhos nos instrumentos financeiros. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos
juros efetivos. 2.22. Dividendos: Os dividendos obrigatérios a serem distribuidos aos acionistas da Companhia sao
reconhecidos como um passivo nas demonstragoes financeiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da
Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados em
Assembleia Geral. 2.23. Resultado por agdo: O resultado por agdo basico é calculado por meio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas controladores da Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias em circulagao no
respectivo exercicio. 0 resultado por agdo diluido é calculado por meio da referida média das ages em circulacdo, ajustada
pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados, nos termos
do CPC 41/IAS 33. 2.24. Demonstracao do valor adicionado (“DVA”): Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar
a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, como
parte de suas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, cuja apresentacdo é requerida pela legislacdo
societaria brasileira para companhias abertas e como informagao suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentagao
da DVA. 2.25. Fluxo de caixa: A Companhia classifica na demonstragdo do fluxo de caixa os juros pagos como atividade
de financiamento e os dividendos recebidos como atividade de investimento por entender que os juros representam custos
para obtencdo de seus recursos financeiros e dividendos representam retorno de seus investimentos. 3. Julgamentos,
estimativas e premissas contabeis significativas: A preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia requer que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagdes, bem como as divulgagées de passivos
contingentes. As demonstragées financeiras consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacao
utilizadas nas estimativas contébeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes financeiras
foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administragao para determinacao do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras. A liquidagdo das transagdes envolvendo estas estimativas
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao
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e consolidadas - 31 de dezembro de 2023 e 2022 (Em milhares de reais, exceto quand

Final de Agdes (conforme termo definido no Protocolo e Justificagdo é de 0,398551577675763 agdo ordinéria de emissdo
da Aliansce Sonae para cada acdo ordinaria de emissao da brMalls. Com a consumagdo da Operacao, também se tornou
eficaz, nesta data: (i) a nova redagéo do Estatuto Social da Aliansce Sonae, aprovada nas Assembleias Gerais Extraordinarias
da Aliansce Sonae realizadas em 8 de junho de 2022 e 26 de dezembro de 2022; (ii) a eleicao dos novos membros do
Conselho de Administragdo da Aliansce Sonae, nos termos da Assembleia Geral Extraordinaria da Aliansce Sonae realizada
em 26 de dezembro de 2022, para um mandato unificado de 1 (um) ano, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2024; e (iii)
a eleicao dos novos diretores da Aliansce Sonae, nos termos da Reunido do Conselho de Administragao realizada em 19 de
dezembro de 2022, para um mandato unificado de 3 (trés) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026. Em decorréncia
da eficicia da sua eleicdo, os conselheiros e diretores firmaram os respectivos termos de posse, nos quais ratificaram que
preenchem os requisitos de elegibilidade aplicaveis nos termos da Lei n° 6.404/76 e/ou da Resolugdo CVM n° 80/22. Em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 09 de janeiro de 2023, a Companhia aprovou o pedido de conversao de
registro da Companhia, de emissor Categoria “A” para emissor Categoria “B” junto a Comissdo de Valores Mobiliarios. 0
registro foi deferido no dia 02 de fevereiro de 2023, e em razdo da conversao de categoria, a Companhia estara autorizada
a negociar os valores mobilidrios de sua emissao no mercado de valores mobiliarios, exceto (i) acdes e certificados de
deposito de agdes; ou (ii) valores mobiliarios que confiram ao titular o direito de adquirir agoes e certificados de deposito
de agdes, nos termos da Resolugdo CVM n° 80/2022. Em conexdo com a combinagdo de negdcios, no periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia atualizou a estimativa de perdas esperadas em créditos de
liquidacdo duvidosa e do valor justo das propriedades para investimentos, conforme nota explicativa 8 e 11. Em adigdo,
ocorreu a liquidagdo da totalidade dos planos de incentivos de longo prazo, conforme nota explicativa 24, além da
concessdo de planos de retencdo de colaboradores e executivos, reconhecido na linha de “Despesas com vendas, gerais e
administrativas”, conforme nota explicativa 20. 4.2. Outros eventos: No dia 20 de julho de 2023 a Companhia vendeu
um terreno anexo ao Norte Shopping, pelo valor equivalente a 3,59% VGV (“Valor Geral de Venda”) do empreendimento
imobiliario que sera construido no referido terreno, com prego minimo de R$10.200 (ou R$5.129 a valor presente), além
de parte equivalente a permuta fisica de uma loja que sera construida e entregue para Br Malls com valor avaliado de
R$4.828, 0 que resultou em uma perda de R$35.855 registrado em “outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” no
resultado do exercicio. 0 custo contabil desse terreno é de R$45.812, vide nota explicativa 11. Em 10 de outubro de 2023,
foi aprovado o Programa de Recompra de Acdes de emissao da ALLOS, por meio da subsidiaria Br Malls. Até o encerramento
do exercicio em 31 de dezembro de 2023, foram adquiridas 14.349.000 agdes pelo valor total de R$347.989. Considerando
que essa participacao adquirida ndo assegura influéncia significativa sobre a ALLOS, a Companhia manteve tal instrumento
financeiro classificado como “Titulos e valores mobilidrios”, mensurado por seu valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Vide Notas 7 e 17. No dia 01 de novembro de 2023, a controlada Nattca2006 Participagdes S/A foi extinta
por cisdo total sequida de incorporagdo. A Companhia detinha 100% dessa entidade, que por sua vez detinha 100% do
Shopping Estagdo e 97% do Estagdo Parking. O efeito pratico dessa transagao foi a transferéncia total da participagdo para
sua Controladora, BrMalls Participages S.A.. O objetivo da reestruturacéo foi adequar estrutura societaria do grupo, bem
como melhorar a eficiéncia operacional e de financiamento da Companhia. A transacdo foi realizada por valores contabeis
e ndo trouxe nenhum ganho ou perda. Ressaltamos que apds a incorporacao, o shopping e o estacionamento Estagao
Curitiba foram vendidos integralmente em dezembro de 2023. Em dezembro de 2023, foi concluida a venda de 100% do
Shopping Estacdo Curitiba. 0 valor total de venda foi de R$446.513, sendo R$254.392 recebido em dinheiro e R$192.121
reconhecido na rubrica de “outros valores a receber”. Essa transagéo resultou em um ganho liquido de R$34.241 registrado
em “outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” no resultado do exercicio. 5. Gestao de risco financeiro: 5.1.
Fatores de risco financeiro: A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos, através de acompanhamento
e gestdo financeira do caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores mobilidrios, dividas e demais instrumentos
financeiros, disponibilizando analises e orientagdes para aprovacdo da Administragdo. Conforme politica interna, o
resultado financeiro da Companhia deve ser oriundo da geracdo de caixa operacional e ndo de ganhos no mercado
financeiro. Os resultados obtidos pela aplicagdo dos controles internos para o gerenciamento dos riscos foram satisfatorios
para os objetivos propostos. a) Risco de crédito: As operagdes da Companhia compreendem a administragdo de Shopping
Centers (empreendimentos), aluguel das lojas, exploragdo de estacionamentos e prestacdo de servios relacionada a
comercializacdo e administracdo dos empreendimentos proprios e de terceiros. A Companhia esta sujeita ao risco de
crédito, relacionado com as contas a receber de clientes, de outros contas a receber e titulos e valores mobiliarios. A
politica financeira da Companhia limita seu risco associado com esses instrumentos financeiros. A concentragao de risco
de crédito do contas a receber é minimizada devido a pulverizacao da carteira de clientes, uma vez que a Companhia nao
possui cliente (lojista) individual ou do mesmo grupo empresarial, representando mais de 5% do faturamento consolidado.
b) Risco de prego: As receitas dependem diretamente da capacidade da Companhia em alugar os espagos disponiveis nos
empreendimentos em que participa. Condicbes adversas podem reduzir os niveis de locagdo, bem como restringir a
possibilidade de aumento do prego das locagdes. Os fatores a sequir, dentre outros, podem afetar a geragdo de receitas:
* Periodos de recessdo e consequente aumento dos niveis de vacancia nos empreendimentos e diminuicdo dos precos das
locagdes. ® Percepcao negativa dos locatarios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade das areas onde os
empreendimentos estao instalados. A Administracao monitora periodicamente esses riscos para minimizar os impactos em
seus negocios. Os contratos de locacdo sao regidos pela Lei de Locagdes. Para tanto, cabe destacar que a seletividade e
diversificagdo da carteira de clientes e o monitoramento dos saldos sdo procedimentos que a Companhia adota com o
objetivo de minimizar perdas por inadimpléncia. c) Risco de liquidez: A previsdo de fluxo de caixa é realizada
individualmente para cada empresa do grupo. A Companhia monitora as previsGes continuas de exigéncias da liquidez das
empresas do grupo para assegurar que elas tenham caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais. A
tabela a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros passivos por faixa de vencimento, representando em sua
totalidade por passivos financeiros (fluxos de caixa nao descontado), que considera a previsdo de juros e encargos a
incorrer até a data de liquidacao do contrato.

Fluxo Controladora
Valor decaixa 6meses 06-12 01-02 02-03 03-04 04-05 Mais de
contabil contratual ou menos _ meses anos anos anos __ anos 5 anos

31 de dezembro de 2023
Empréstimos e

financiamentos 580.566 672.169 168.360 127.156 264.015 112.638 - - -
Fornecedores 45.402 45.402  45.402 - - - - - -
Debéntures 980.799 1.332.051  60.310 59.546 108.381 555.421 509.232 12.696 26.465
CRIs 570.796 _645.536 _ 25.340 25.324 594.873 - - - -
2.177.563 2.695.158 _299.412 212.026 967.269 668.059 509.232 12.696 26.465
31 de dezembro de 2022
Empréstimos e
financiamentos 722.558  879.728 188.052 146.142 288.815 256.719 - - -
Fornecedores 66.353 66.353  66.353 - - - - - -
Debéntures 991.823 1.545.329 135.504 75.336 135.940 101.621 548.719 504.663 43.546
CRIs 556.176 __ 640.960 24.411 107.384 402.690 106.475 - - -
2.336.910 3.132.370 _ 414.320 328.862 _827.445 464.815 548.719 504.663 _43.546
Consolidado
Fluxo
Valor decaixa 6 meses 06-12 01-02 02-03 03-04 04-05 Mais de
contabil contratual ou menos _ meses anos anos anos __anos 5 anos
31 de dezembro de 2023
Empréstimos e
financiamentos 580.566 672.169 168.360 127.156 264.015 112.638 - - -
Fornecedores 39.714 39.714  39.714 - - - - - -
Obrigagdes por
compra de ativos 439.433 501.642 18.898 416.820 65.925 - - - -
Debéntures 980.799 1.332.051 60.310 59.546 108.381 555.421 509.232 12.696 26.465
CRIs 990.959 1.123.678 109.625 128.782 764.835 120.437 - - -
3.031.471 3.669.254 _396.907 732.304 1.203.156 788.496 509.232 12.696 26.465
31 de dezembro de 2022
Empréstimos e
financiamentos 722,556 879.729 188.052 146.143  288.815 256.719 - - -
Fornecedores 66.375 66.375  66.375 - - - - - -
ObrigagGes por
compra de ativos 495.205  547.010 16.717 464.449 65.844 - - - -
Debéntures 991.824 1.545.329 135.504 75.336  135.940 101.621 548.719 504.663 43.546
CRIs 1.079.496 _1.284.555 _ 105.565 199.616 _ 570.896 273.834 _134.644 - -
3.355.456 _4.322.998 _ 512.213 885.544 _1.061.495 632.174 _683.363 504.663 _43.546

iii) Valor justo dos empréstimos e financiamentos: 0 valor justo dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2023, desconsiderando os custos com transacdes, juntamente com os valores contabeis apresentados no balango

patrimonial, sdo os seguintes:

31 de dezembro de 2023 (Consolidado)

BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 06.977.745/0001-91

ado de outra forma)

5.2. Politica de investimento: A Companhia possui uma politica de investimento com o objetivo de estabelecer
diretrizes para gestdo do caixa e minimizar riscos. De acordo com esta politica, a Companhia realiza aplicacdes
conservadoras, sendo permitido aplicar em Certificado de Depdsito Bancario - CDB, Depdsito a Prazo com Garantia
Especial - DPGE, letras financeiras, operagdes compromissadas, titulos piblicos, fundos de investimentos nacionais,
fundos de renda fixa, titulos de renda fixa e fundos de investimento imobiliarios. A regra de alocagdo de recursos &
pautada em trés riscos independentes (risco de contraparte, risco de liquidez e risco de aplicagdo em fundos). A gestao
do caixa da Companhia é direcionada de modo a assegurar o cumprimento dos riscos abaixo descritos. a) Risco de
contraparte: Conforme politica da Companhia as aplicagdes sao alocadas em instituicdes financeiras com reconhecido
rating nacional determinado pelas principais agéncias de classificacao de risco. Adicionalmente, o total de recursos
aplicados ndo poderdo exceder determinado limite de concentracdo, conforme classificacdo interna baseada na
exposicdo de risco das instituigdes financeiras. ® Os recursos da Companhia estdo alocados em trés fundos exclusivos
(South, East e West) que por sua vez possuem aplicages diversificadas. As aplicages em uma Gnica contraparte privada
possuem concentragao méaxima de recursos. A seguir, a matriz de classificagdo:

Classificacao Montante
1 No méximo 30%
2 No méximo 20%
3 No maximo 7,5%

* 0 rating minimo exigido para as contrapartes em escala nacional é Aa (ou A2), ou BBB+ (ou Baal) em escala global
pelas seguintes agéncias de rating: Fitch, Moody's e S&P. b) Risco de liquidez: As aplicagdes devem em seu somatério
respeitar o estabelecido na tabela abaixo, exceto em casos de necessidade de reforgo de garantia de dividas existentes,
de modo a garantir uma liquidez satisfatoria para cumprimento das obrigagoes da Companhia.

Prazo
Liquidez diaria

Montante
No minimo 50% do caixa
Até 2 anos de caréncia No méximo 35% do caixa
Acima de 2 anos de caréncia No méaximo 15% do caixa
¢) Risco de aplicacdo em fundos: A aplicacao financeira em fundos de investimentos redine recursos de um conjunto de
investidores (cotistas). Os titulos e valores mobilidrios da Companhia em fundos devem cumprir todos as obrigagoes
abaixo mencionadas: ® A alocacdo em fundos de renda fixa; ® Fundos de investimentos imobiliarios; e ® Os fundos de
investimentos devem ser previamente aprovados pela Diretoria. Em 31 de dezembro de 2023, os fundos de investimentos
aprovados eram: ® South Renda Fixa Crédito Privado - Itad; ® Special Renda Fixa Referenciado DI - Itad; e Itad High
Grade Renda Fixa Crédito Privado - Itad; ® Bradesco Renda Fixa Crédito Privado East - Bradesco; ® Bram Renda Fixa
Referenciado DI Coral - Bradesco; ® West Renda Fixa Crédito Privado - XP; ® BNY Mellon ARX FI Renda Fixa Referenciado
DI LP - XP; ® Santander Cash Blue FI RF Referenciado DI - XP; e Itai BBA Federal Dynamic Renda Fixa CP FICFI - Itad; ®
CDB I FIQ RF CP - BTG; ® Soberano Simples FIC - Itad;  Vinci Shopping Centers Fundo Investimento Imobiliario (VISC11);
® Malls Brasil Fundo Investimento Imobiliario (MALL11); ® XP Malls Fundo De Investimento Imobiliario (XPML11); ®
Hedge Brasil Shopping Fundo DE Investimento Imobiliario (HGBS11);  FI Imobiliario Grand Plaza Shopping (ABCP11).
5.3. Gestdo de capital: Um dos principais indices para monitorar a estrutura de capital é o indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde & divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde
ao total de empréstimos e obrigacdes a pagar por aquisigdes (incluindo circulante e ndo circulante, conforme
demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobilidrios. O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango

patrimonial consolidado, com a divida liquida. Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 13) 2.552.324 2.793.876
Total obrigages a pagar por aquisicdes (Nota 15) 439.433 495.205
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (21.848) (28.958)
Menos: titulos e valores mobiliarios (Nota 7) (1.460.213) 894.094)
Divida liquida (a) 1.509.696 2.366.029
Total do patriménio liquido (b) 13.132.195 _ 11.265.549
Total do capital (a) + (b) 14.641.891 13.631.578
Indice de endividamento liquido - % 10,31% 17,36%

A gestdo do capital ndo é realizada ao nivel da controladora, mas sim ao nivel consolidado. a) Analise de sensibilidade:
A Companhia e suas controladas possuem aplicacdes financeiras, empréstimos, financiamentos e obrigagoes a pagar por
aquisicdo atrelados aos seguintes indices que foram extraidos com base nas curvas de mercado com base no relatério
Focus do Banco Central e B3: TR, IGP-DI ou CDI. Na elaboracdo da analise de sensibilidade, a Companhia e suas
controladas adotaram as seguintes premissas: ® Definicdo de um cenério provavel do comportamento do risco que &
referenciada por fonte externa independente (cenario provavel). e Definicdo de dois cenarios adicionais com
deterioragées de 25% e 50% na variavel de risco considerada (cenério possivel e cenario remoto, respectivamente). i)
Andlise de sensibilidade a variagdo da taxa de juros: A Companhia avalia continuamente a exposi¢do dos instrumentos
financeiros as taxas de juros, com objetivo de identificar possiveis oportunidades de mercado de forma a mitigar riscos
e otimizar custos financeiros. As avaliagdes sdo realizadas internamente com base no acompanhamento de emissdes de
empresas com rating similares e anélises em conjunto com as principais institui¢oes financeiras e agentes de mercado.
Em 31 de dezembro de 2023, a anélise de sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros, expostos as
variagbes de taxas de juros e aos indices inflacionarios, e os seus respectivos impactos no resultado do periodo, estdo
demonstrados para o periodo de 360 dias. As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade efetuada pela
Administragao da Companhia e o efeito caixa das operagdes em aberto em 30 de setembro de 2023, assim como os

valores dos indexadores utilizados nas projecdes (consolidado).
Passivos financeiros Mercado Provavel (%) Mercado possivel (%) Mercado remoto (%)

(DI 9,86% 12,32% 14,79%

TR 0,78% 0,98% 1,18%

IGP-DI 4,35% 5,43% 6,52%
Controladora

Saldo  Cendrio Ganho Cendrio  Ganho  Cenario

contabil em avel ouperda p L ou perda remoto

Operacio 31/12/2023 (a) (b)-(a) 25% (b) (c)-(a) _50% (c)

Titulos e valores mobiliarios (Nota 7) (i) CDI 836.702  919.187 (20.621)  898.566 (41.243)  877.944

Empréstimos e Financiamentos (Nota 13) CDI ~ 1.561.366 1.570.318 5.479 1.575.797  10.968 1.581.286

Empréstimos e Financiamentos (Nota 13) TR 570.794 _ 582.544 1.721 _ 584.265 3.254 _ 585.798

Total 2.968.862 3.072.049 (13.421) 3.058.628 (27.021) 3.045.028
Consolidado

Saldo  Cenario Ganho Cendrio Ganho  Cenario

contabil em  provavel ou perda  possivel ou perda remoto

Operacdo 31/12/2023 (a) (b) - (3) _25% (b) (c)-(a) 50% (c)

Titulos e valores mobiliarios (Nota 7) (i) ~ CDI 808.987  808.986 59.815  868.801 39.877  848.863

Empréstimos e Financiamentos (Nota 13) ~ CDI 1.981.529 1.993.016 5.479 1.998.495 10.968 2.003.984

Empréstimos e Financiamentos (Nota 13) TR 570.795  582.545 1.375  583.920 3.253  585.798

Obrigagdes a pagar por aquisicdo (Nota 15) IGP-DI 402.204  416.820 3.726  420.546 7.480  424.300

Obrigagdes a pagar por aquisicdo (Nota 15) ~ CDI 37.229 80.758 507 81.265 1.013 81.772

Total 3.800.744 3.882.125 _70.902 3.953.027 _62.591 3.944.717
(i) Nao considera os investimentos em Fundos Imobiliarios cotados em mercado ativos, pois esses fundos estao sendo
sensibilizados separadamente. ii) Andlise de sensibilidade dos precos das cotas de fundos de investimentos: 0 quadro
abaixo apresenta a analise de sensibilidade no valor das cotas de fundos de investimentos com base nas cotacdes de
mercado em 31 de dezembro de 2023, considerando a desvalorizagdo da carteira em 25% e 50%:
Saldo Ganho Cenario Ganho Cenario
contabil em Cendrio ou perda possivel ou perda remoto

31/12/2023 provavel (a) (b) - (a) 25% (b) _(c) - (a) 50% (c)
181.018 (45.255) 135.763 (90.509) 90.509

Operacao
Titulos e valores mobiliarios cotados
em mercado ativo (Nota 7)

181.018

Empresa Banco/modalidade Objetivo do financiamento Saldo contdbil _ Girculante Nao circulante Taxa contratada Vencimento Taxa de mercado Valor justo
BR Malls S.A. Debénture X Capitalizacao 912.096 13.569 898.527 CDI +1,30% a.a. 14/11/2027 CDI+ 1,13 % a.a. 958.523
BR Malls S.A. Debénture V - 12 Série Capitalizagdo e expanséo de shoppings centers 68.702 9.358 59.344 CDI +1,75% a.a. 25/05/2031 CDI +1,17% a.a. 76.375
BR Malls S.A. CRI Itad BBA (i) Capitalizacdo 570.796 1.807 568.989  TR+4,94% a 9,00% 19/03/2025 10,52% a.a. 573.056
BR Malls S.A. CCB Bradesco Capitalizacao 267.884 135.692 132.192 CDI +1,99% a.a. 30/04/2025 CDI +1,01% a.a. 277.892
BR Malls S.A. CCB Itad S.A. (i) Capitalizacao 312.683 110.509 202.174 CDI +1,30% a.a. 31/10/2026 CDI +1,13% a.a. 325.252
CIMA CRI Bradesco (iii) Capitalizagao 420.163 126.518 293.645 (DI 113,55% a.a. 31/10/2026 CDI +1,13% a.a. 429.242

2.552.324 397.454 2.154.870 2.640.340

(i) Os indexadores das dividas podem oscilar de TR+4,94% a TR+9,00% de acordo com a variagdo da taxa Selic. (ii) Em 02 de outubro de 2023, a Companhia renegociou essa divida alterando o vencimento final de outubro de 2023 para outubro de 2026,
bem como a alteragdo da taxa de CDI + 2,23% a.a. para CDI + 1,30% a.a.; e (iii) Em 17 de outubro de 2023, a Companhia renegociou essa divida alterando os pagamentos de principal que eram realizados mensalmente para o pagamento integral no
vencimento final em outubro de 2026. 0 valor justo dos empréstimos e financiamentos em 31 dezembro de 2022, desconsiderando os custos com transagdes, juntamente com os valores contébeis apresentados no balango patrimonial, séo os seguintes:

31 de dezembro de 2022 (Consolidado)

Empresa Banco/modalidade Objetivo do financiamento Saldo contdbil _ Circulante Nao circulante Taxa contratada Vencimento Taxa de mercado (i) Valor justo
BR Malls S.A. Debénture X Capitalizagao 913.302 15.238 898.064 CDI +1,30% a.a. 14/11/2027 CDI +1,30% a.a. 915.732
BR Malls S.A. Debénture V - 12 Série Capitalizacdo e expansdo de shoppings centers 78.522 9.538 68.984 CDI +1,75% a.a. 25/05/2031 CDI +1,75% a.a. 81.877
BR Malls S.A. CRI Itadi BBA (ii) Capitalizagao 556.177 81.391 474,786  TR+4,94% a 9,00% 19/03/2025 TR +9,00% a.a. 566.479
BR Malls S.A. CCB Bradesco Capitalizagao 401.811 139.805 262.006 CDI +1,99% a.a. 30/04/2025 CDI +1,99% a.a. 409.992
BR Malls S.A. CCB Itad S.A. Capitalizagao 320.745 114.549 206.196 CDI +2,23% a.a. 31/10/2025 CDI +2,23% a.a. 317.955
CIMA CRI Bradesco Capitalizagao 523.319 124.612 398.707 CDI 113,55% a.a. 31/10/2026 CDI 113,55% a.a. 532.617

2.793.876 485.133 2.308.743 2.824.652

(i) Todas as dividas sao bilaterais, exceto a Debénture X, e por isso ndo possuem mercado secundario, ou seja, a taxa de
com a variacdo da taxa Selic.

mercado é igual a taxa contratada; e (ii) Os indexadores das dividas podem oscilar de TR+4,94% a TR+9,00% de acordo

5.4. Garantias: A Companhia possui os seguintes ativos dados em garantia de seus empréstimos e financiamentos
vigentes:
Financiamento

Instituicdo financeira Empresa Tipo de garantia

1
CRI Itad BBA

Banco Itad BR Malls S.A. Alienagdo e cessdo fiduciaria dos shoppings Campo
Grande, Curitiba e 65% do Del Rey.

Banco Itad BR Malls S.A. CCB Itad Alienagdo fiduciaria de 71% do Shopping Villagio Caxias.

Banco Bradesco BR Malls S.A. CCB Bradesco Sobejo do CRI Bradesco.

Mercado BR Malls S.A. Debénture V Alienacdo fiduciaria de 16,06% do Shopping Villa Lobos,
cessdo fiduciaria de 58,41% do Shopping Villa Lobos.

Banco Bradesco CIMA CRI Bradesco Alienacdo/cessao fiduciaria do Shopping Tijuca e de

acoes da empresa Cima.
(i) As Debéntures X - Série Gnica” captada no montante de  R$900.000, foi realizada sem garantia.
6. Informacdes por segmento: As informagdes por segmento sdo utilizadas pela Administragdo da Companhia para a
tomada de decisdes de alocagdo de recursos e avaliacdo de desempenho. Os segmentos reportaveis da Companhia de
acordo o pronunciamento técnico CPC 22 (IFRS 8) - Informagdes por Segmento, sdo os seguintes: ® Aluguel: refere-se ao
arrendamento operacional dos shopping centers classificados como propriedade para investimento pela Companhia. Cabe
ressaltar que o segmento inclui os aluguéis, cessdo de direito de uso (CDU) e receita de taxa de transferéncia; ®
Estacionamento: refere-se a exploragdo da area de estacionamento do shopping center; e Prestacdo de servicos:

tratamento probabilistico ingrente ao processo. de AestimativaA A Qompanhia rgvisa suas Aestimativas pelo menos  compreendem os servicos de comercializacdo, administracio de aluguel e condominio e incorporacio/planejamento 2 receber: Contas a receber: Controladora Consolidado
anualmente. Descrevemos abaixo as principais estimativas da Companhia: Mensuracdo go valor justo de propriedades para  jegenyolvidos em shopping centers proprios e de terceiros. A Administracio da Companhia monitora de forma segregada . 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
investimento: A avahaga? Pelg valor justo das propriedades para investimento é realizada por método proprjetano, os resultados operacionais de suas unidades de negécio, a fim de tomar decisdes sobre alocacdo de recursos e melhor A}ugugls . B 143.873 145.900 276.280 292.983
suportado por taxas e evidéncias do mercado, e calculado semestralmente. Dessa forma, o valor justo das propriedades g, frty das suas fontes. O desempenho de cada segmento & medido com base no resultado bruto de suas demonstrapes Linearizacao de aluguéis 14.143 25.536 37.841 63.742
para investimento basefa-se em avaliagdo interna realizada por profissionais que possuem experiéncia nas propriedades gnan ceiras  consolidadas. Algumas receitas e despesas (receita financeira, despesa financeira, despesas gerais e Estacionamentos 2.364 1875 21.254 27.034
que foram avaliadas. A Companhia tem como pratica contratar periodicamente, para alguns shoppings, avaliadores yyinictativas, imposto de renda e contribuicdo social), além do ativo e passivo no sio objeto de andlise por segmento  Frestagdo de servicos - - 37.248 43.004
independentes que tenham qualificacdo profissional relevante e reconhecida, com objetivo de ratificar e qualificar as o - 001 i vez que a Administracio da Companhia considera que os itens ndo incluidos na analise s3o indivisiveis, Nedociacdes e confissdes 40.065 41.174 100.767 109.602
premissas utilizadas nas avaliagoes feitas pela Administracdo. As propriedades para investimento em construcdo P t' st g i c ) pt t % de decisa di it t - Prestacdo de contas CPI 39.172 36.704 81.388 83.002
(greenfields e expansGes) sdo reconhecidas pelo custo de construcdo até o momento em que entrem em operagao ou com caracteris uaasﬁcgéporisvas € menos relevantes para a tomada I.ae d ec1_sao,l' no q&]e 12 Tespeito daos seg;l(gen"os Taxa de cessdo de direito de uso 10.723 11.431 27.380 30.454
quando a Companhia consiga mensurar com confiabilidade o valor justo do ativo. Os ativos com compromisso de venda operacionais ora definidos. As receitas e custos entre as empresas co;tlrode ;Z::ﬁ‘::g]:f zaaszp;r 0casiao da consolidagao. 250.340 262.620 588.158 649.821
ﬁrmat}lo entre as partes, a _Companh1a se utiliza dos valores negpaadO§ como metodologia para ajuste a valor justo de suas Itens Operacses Shonning  Estacionamento  Servicos € outros Total Perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa (100.098) (105.338) (213.387) (232.268)
propriedades para investimento por entender que nessas circunstancias, esse preco de venda representa a melhor e e s 4 s Operacoes Shopping  Estacionamento  Servicos e outros ____Jotal 150.242 157.282 374.771 417.553
estimativa de valor justo. Adicionalmente, a Companhia possui um processo de monitoramento trimestral de eventos que Receita liquida (i) 1.057.129 314.097 184.469  1.555.695 " Controladora Consolidado
indiquem se as estimativas a valor justo devam ser revistas, tais como, inauguragao de projetos greenfields, aquisico de (-) Custos (92.138) (39.595) (39.264)  (170.997) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
participacio adicional ou alienacio de parte de participacao em shoppings, variacdes significativas nas performances dos ~ Resultado Bruto 964.991 274.502 145.205 1.384.698 . ..o 133.770 125.028 327.066 330.395
shoppings em comparacio aos orcamentos, modificagdes no cenario macroecondmico, entre outras. Se identificados tais _ _ 31 de dezembro de 2022 Nio Circulante 16.472 32.254 47.705 87.158
indicativos, a Companhia revisa as suas estimativas refletindo eventuais variagdes no resultado do exercicio. No exercicio o __Operacdes Shopping __Estacionamento Servicos e outros ____Total 150.242 157.282 374.771 417.553
findo em 31 de dezembro de 2023, Companhia atualizou a estimativa de Mensuracéo o valor justo de propriedades para Receita liquida (i) 997.103 285.397 177,475 1.459.975 . oo to dos saldos originais de contas a receber éncontra-se demonstrado abamo:
investimento, vide mais detalhamento conforme nota explicativa 11. Perda por reducdo ao valor recuperdvel de ativos ndo  (-) Custos (95.084) (37.147) (40.073) _(172.304) Controladora Consolidado
financeiros: Uma perda por redugo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora Resultado Bruto 902.019 248.250 137.402  _1.287.671 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual & o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em (i) Liquida de impostos sobre a receita (PIS, COFINS e ISS), descontos e cancelamentos. A vencer 150.689 153.215 355.067 385.785
uso. 0 calculo do valor justo liquido das despesas de venda é baseado em informacdes disponiveis de transacdes de venda 7. Titulos e valores mobiliérios: Controladora: De 1 a 30 dias 3.113 3.862 8.982 10.844
de ativos similares ou precos de mercado menos as despesas de venda. 0 calculo do valor em uso é baseado no modelo Taxa Contraparte Tipo 31/12/2023 31/12/2022 . 39,60 dias 1.510 2.217 4.987 5.685
de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento da Companhia e ndo incluem atividades de 101,80% CDI Banco Itad BBA Fundo 291.995 322.316  pe 61 2 90 dias 1.250 1.450 3.750 4.255
reorganizacdo com as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que 104,91% CDI Banco Bradesco Fundo 177.467 91.329  pe 91 a3 120 dias 1.657 1.481 4.237 3.957
melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de 101,61% CDI XP Investimento (ii) Fundo 140.660 47.599  De 121 a 150 dias 1.679 3.408 3.860
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a 113,00% CDI Caixa economica Federal (DB 20.026 -~ De 151 a 180 dias 1.537 3.281 3.779
taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacdo. As principais premissas utilizadas para determinar o valor 100,56% CDI Banco Itad BBA (DB 25.529 -~ De 181 a 360 dias 8.909 23.250 24.600
recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, incluindo analise de sensibilidade, sdo detalhadas nas Notas 11 e 104,58% CDI Banco Bradesco s 7 - Acima de 360 dias 62.734 143.355 143.314
12. Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato: A Companhia utiliza uma matriz - Vinci Shopping Centers (a) Fundo imobiliario 79.380 - 237.084 550.317 586.07'
de proviso para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber de aluguéis e cessdo de direito de uso. As - Hedge Brasil (a) Fundo imobiliario 101.638 - Linearizacdo 25.536 37.841 63.74
taxas de provisdo aplicadas sdao baseadas em dias de atraso para agrupamentos de varios segmentos de clientes que - Acdes ALLOS (b) . Acdes 380.966 - 262.620 588.158 649.821
apresentam padroes de perda semelhantes. A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda historica - Debéntures - Araguaia (c) Debéntures 89.242 - Provisio para perda de crédito esperada de aluguéis, cessio de direito e quotas condominiais a receber:
observadas pela Companhia. A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia 1.306.910 461.244 A matriz de provisio baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia.
historica de perda de crédito. Por exemplo, se ha expectativa de deterioragdo de condigbes econdmicas previstas no ano A'L'!VO CiJ’CUl?“tE 836.702 461.244 A Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusté-la de acordo com a experiéncia historica de perda de
seguinte (por exemplo, o produto interno bruto), o que pode levar a um aumento na inadimpléncia no setor, as taxas de ~ Ativo ndo circulante 470.208 - crédito. A avaliagdo da correlagdo entre as taxas de perda historica observadas, as condigdes econdmicas previstas e as
perda historicas sdo ajustadas. Em todas as datas de relatorios, as taxas de perda historica observadas sdo atualizadas e ~ Consolidado: perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a
as mudangas nas estimativas prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da correlagdo entre as taxas de perda historica Taxa Contraparte Tipo 31/12/2023 31/12/2022  mudancas nas circunstancias e nas condicdes econdmicas previstas. A experiéncia historica de perda de crédito e a
observadas, as condicdes econémicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa. A 101,80% CDI Banco Itad BBA (i) Fundo 386.504 500.878  previsdo das condigdes econdmicas também podem ndo representar o padrao real do cliente no futuro. Em decorréncia
quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudancas nas circunstancias e nas condicdes econdmicas 104,91% CDI Banco Bradesco (ii) Fundo 178.456 92.215  da combinagao de negécios entre BrMalls Participacdes S.A. e Aliansce Sonae S.A., a Companhia atualizou a estimativa
previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previsio das condigdes econdmicas também 101,61% CDI XP Investimento (iii) Fundo 140.660 47.598  de perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa de forma prospectiva, adequando a politica de sua Controladora.
podem néo representar o padrao real do cliente no futuro. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, Companhia 113,00% CDI Caixa economica Federal (DB 20.036 - A Companhia atualmente utiliza a abordagem simplificada para estimar a perda de crédito esperada sobre seus
atualizou a estimativa de perdas esperadas em créditos de liquidacio duvidosa, vide mais detalhamento conforme nota 98,92 % (DI Banco Itad Unibanco CbB 80.885 39.291  recebiveis, fazendo uso de uma matriz de perdas esperadas elaborada com base no histérico de perdas, considerando a
explicativa 8. Realizacdo de créditos fiscais diferidos: Ativo fiscal diferido & reconhecido para todos os prejuizos fiscais no 100,10% CDI Banco Bradesco CDB 2.353 2.360  expectativa futura de risco de crédjtoAconforme qvaliacéo da carteira de clientes. AAArefen'da atualizacdo na estimativa de
utilizados na extensao em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagio dos referidos - Vinci Shopping Centers Fundo imobiliario 79.380 164.769  perdas esperadas em créditos de liquidacao duvidosa ndo gerou impactos materiais no resultado da Companhia. Segue
prejuizos. Julgamento significativo da administracio & requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode - Malls Brasil Fundo imobiliario - 52.847  abaixo a matriz de perdas esperadas atualizada: Provisdo para perda de crédito esperada de aluguéis, cessdo de direito
ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributéveis futuros, juntamente com estratégias de - XP Malls Fundo imobiliario - 76.522 e quotas condominiais a receber: 31/12/2023 _31/12/2022
planejamento fiscal futuras. Tais prejuizos ndo prescrevem e ndo podem ser utilizados para fins de compensacdo com lucro - Hedge Brasil Fundo imobiliario 101.638 - Avencer 3,7% 1%
tributavel em entidades distintas. A compensacdo dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro - Acdes ALLOS (b) Acdes 380.966 - Dela30dias 19,9% 3,9%
tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. Para mais detalhes sobre tributos diferidos, vide Nota 16. Provisées para - Debéntures - Araguaia (c) Debénture 89.242 - De31a60 dias 36,7% 23,4%
it ributdrios, civeis e trabalhistas: A Companhia reconhece provisio para causas fiscais, civeis e trabalhistas. A - Outros Fundos 93 1.376  De 61 a 90 dias 46,6% 38%
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagio das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias 1.460.213 977.856  De 91 a 120 dias 56,6% 48%
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagio dos  Ativo circulante 990.005 894.094  De 121 a 150 dias 64,3% 60,4%
advogados externos e interno. As provisdes so revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, Ativo ndo circulante B o 470.208 83.762  De 151 a 180 dias 71,9% 84,7%
tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base (@) Saldo oriundo da Incorporacdo da subsidiaria Nattca pela Controladora (Nota 4.2); (b) Aquisicdes de acBes da De 181 a 360 dias 89,4% 100%
em novos assuntos ou decisdes de tribunais. As obrigacdes legais sao provisionadas, independente da estimativa de perda Controladora ALLOS (Nota 4.2); e (c) No exercicio de 2023, reclassificamos a Debénture do Araguaia da rubrica de  Ha mais de 360 dias 100% 100%
das causas a ela relacionadas. Para mais detalhes sobre provisao para contingéncias, vide Nota 14. 4. Eventos relevantes Propnedades_ para Investimento para T]tulos e Valorgs Mobiliarios. (i) A aphcacaq gdm1mstrada)p§lo Banco Itag BBA A movimentacio das perdas esperadas em créditos de liquidacdo duvidosa foi a seguinte:
ocorridos no periodo: 4.1. Combinacio de negécios BR Malls e Aliansce: Em 29 de abril de 2022, a BR Malls refere-sg bas1cam’enteafL{ndp demvesn_rnento exg{us1vo South at[elgxdo ao C[?I'(Cemﬁcado Qe Depositos Intert?ancan_os), Controladora Consolidado
Participacdes S.A. e a Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. (“Aliansce Sonae”) acordaram os termos e condicdes de uma Ju€ aplica em titulos pablicos federais e certificados de depdsito bancario, compromissadas e letras financeiras, = Saldos em 31 de dezembro de 2021 _ (118.880) _  (288.437)
operagio de combinacao de negécios entre as duas Companhias (“Operacdo”), com a unificagio de suas bases acionarias  conforme politica de investimentos da companhia. A composicao da carteira do fundo encontra-se a seguir: Constituicdo (58.337) (164.624)
por meio da incorporagdo da BR Malls pela Dolunay Empreendimentos (“Dolunay”) seguida da incorporagdo da Dolunay Aplicagdo - consolidado 31/12/2023 31/12/2022 Baixas 14.435 42.833
Empreendimentos pela Aliansce Sonae. No dia 08 de junho de 2022 os acionistas da brMalls, da Aliansce Sonae e da OPeracoes compromissadas - 899 Reversoes 57.444 153.487
Dolunay Empreendimentos e Participagdes S/A (“Holding”) aprovaram a combinacao de seus negécios, em suas respectivas 11tulos pablicos pos-fixados (a) 366.466 463.066 Alienacdes - 24.473
assembleias gerais extraordindrias. Os termos econémicos da Operacio refletem a proposta recebida e oferecidos aos ~Letras financeiras 19.985 36.863 Saéldos;;n 31 de dezembro de 2022 —(%) —(%
acionistas da brMalls: (i) um pagamento em dinheiro no valor de R$1,25 bilhdo; e (ii) um pagamento com a entrega de Saldo em Tesouraria 5 50 onstituicao (34.272) (99.179)
~ oo . o s N B . 386.504 500.878 Baixas 9.756 24.932
326.339.911 agdes de emissdo da ALSO, representativas de 55,13% do capital social da companhia combinada. Em 17 de X X X =22 RBIE o cdes 20.858 85.681
novembro de 2022 a referida transagio foi aprovada pelo CADE - Em 6 de janeiro de 2023, a Companhia concluiu o @) O montante refere-se, basicamente, a letras financeiras (Tesouro SELIC (LFT)). (ii) A aplicacdo administrada pelo o2 o0 7.447 7447
processo de combinacio de negécios com a Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. Nesta mesma data, encerrou-se a Banco Bradesco (Bradesco Asset Management) refere-se, basicamente, a fundo de investimento exclusivo East FLRF  peos ™ %e eventos de reestruturagio societdria (7.549) Tl
negociacio das agdes de emissdo da brMalls na B3 sob o codigo BRML3, sendo considerados como acionistas brMalls), (Fundo de Investimento de Renda Fixa), que aplica em titulos pablicos federais, compromissadas, certificados de o405 em 31 de dezembro de 2023 (100.098) (213.387)
para os fins da Operacdo, os titulares de acdes da brMalls no fechamento do pregdo na data em questdo. A Quantidade depdsitos bancérios e letras financeiras, conforme politica de investimentos da companhia. A demonstracdo da carteira Continua .|

do fundo encontra-se a sequir:

Aplicacao - consolidado 31/12/2023 31/12/2022
Titulo pdblicos pos-fixados 127.396 14.506
Letras financeiras 51.050 77.699
Saldo em Tesouraria 10 10

178.456 92.215

(iii) A aplicagao administrada pela XP Investimentos refere-se, basicamente, a fundo de investimento exclusivo West FI
RF (Fundo de Investimento de Renda Fixa), que aplica em titulos pdblicos federais, compromissadas, certificados de
depositos bancarios e letras financeiras, conforme politica de investimentos da companhia. A demonstragéo da carteira
do fundo encontra-se a sequir:

Aplicacdo - consolidado 31/12/2023 31/12/2022
Operagoes compromissadas - 1.936
Titulos publicos pos-fixados 118.396 9.323
Letras financeiras 22.256 36.323
Saldo em Tesouraria 8 16

140.660 47.598

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, dos titulos e valores mobiliarios que sao atrelados ao CDI a taxa de
remuneragdo média foi de 102,22% do CDI (101,00% do CDI no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022). As
debéntures sdo remuneradas em até 50% do resultado base do shopping Araguaia. 8. Contas a receber e outros valores
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—k continuagao
Outros valores a receber: Os saldos referem-se principalmente a:

Controladora Consolidado

Ativo circulante 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Aportes condominiais (i) 4.993 7.982 7.592 8.039
Empréstimo a lojistas (ii) 1.581 1.510 1.767 1.856
Torre Campo Grande (iii) 483 2.836 483 2.836
Alienagao Shopping Via Brasil (iv) - - 13.740 9.946
Empréstimos e adiantamentos a condominios (v) 336 342 895 3.244
Alienagdo Cascavel - - - 2.253
Alienagdo Estagdo Curitiba (viii) 194.835 - 194.835 -
Outros 3.657 1.795 4.907 3.149

205.885 14.465 224.219 31.323

Ativo ndo circulante
Torre Campo Grande (iii) - 5 - 5

Terreno Sao Bernardo (vi) - - 14.806 14.354
Alienagdo Shopping Via Brasil (iv) - - 9.933 23.237
Empréstimos e adiantamentos a condominios (v) 436 762 602 2.887
Alienagdo Cascavel - - - 6.760
Terreno Norte Shopping (vii) 9.958 - 9.958 -
Outros 3.547 - 3.547 508

13.941 767 38.846 47.751
Total outros valores a receber 219.826 15.232 263.065 79.074

(i) Representa os valores de aportes condominiais no montante liquido de provisdo e baixas para perda no valor de
R$34.524 (R$33.589 em 31 de dezembro de 2022) na Controladora e R$85.864 (R$91.673 em 31 de dezembro de 2022)
no Consolidado; (ii) Refere-se a contratos especificos de mdtuo celebrados com lojistas. O indice utilizado para
atualizagdes em sua maioria é pelo CDI; (iii) Alienacdo total do terreno localizado em Campo Grande/MS para construgao
de duas torres comerciais ao lado do shopping. O montante corresponde a 13,30% do preco de venda da area privativa
comercializada e sera recebido em sua totalidade até 30 de novembro de 2024. O saldo é atualizado pelo INCC (mdice
nacional de custo de construgdo); (iv) Alienacdo total do Shopping Via Brasil no montante de R$38.400 com previsao
de recebimento em 42 parcelas até 30 setembro de 2025. O valor é corrigido pelo CDI; (v) Refere-se a concessdo de
empréstimos e adiantamentos a determinados condominios de shopping centers da companhia, os quais sdo em sua
maioria remunerados com base na variagdo do CDI com previsdo de recebimento em 36 parcelas com inicio em julho de
2022; (vi) Alienacdo de parte de um terreno localizado em Sdo Bernardo/SP. O montante corresponde ao valor minimo
garantido a ser pago pela venda que decorre do transcurso de prazo maximo de langamento do empreendimento previsto
para o local. O saldo é atualizado pelo IPC (indice de precos ao consumidor); (vii) Alienagdo da totalidade da participacao
sobre um terreno anexo ao Norte Shopping. Do montante total a ser recebido: i) R$5.129 corresponde ao valor minimo
garantido a ser pago até fevereiro de 2028; ii) R$4.828 refere-se a permuta fisica de uma loja a ser entregue no final do
empreendimento; e (viii) Alienacdo da totalidade da participagao do Shopping Estagdo Curitiba do montante a ser
recebido: i) R$67.000 serdo recebidos em dinheiro até o segundo semestre de 2024, devidamente atualizado pelo CDI;
e R$127.835 em cotas do proprio fundo adquirente até o final do exercicio de 2024. Arrendamentos (aluguéis): Os
arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da propriedade é retida pelo arrendador sao
classificados como arrendamentos operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de
quaisquer incentivos recebidos da arrendadora) sdo debitados a demonstracao do resultado pelo método linear, durante
o periodo do arrendamento. A tabela abaixo demonstra os valores nominais dos pagamentos minimos de arrendamentos

nao cancelaveis, nos quais a Companhia é arrendadora: Consolidado
31/12/2023 31/12/2022
Até um ano 737.337 790.673
Entre dois e cinco anos 1.404.274 1.514.626
Mais de 5 anos 124.468 178.693
2.266.079 2.483.992

9. Tributos a recuperar e a recolher: Controladora Consolidado

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Impostos a recuperar

IR, IRRF e CS (i) 19.391 69.015 52.517 111.588
PIS e COFINS - 67 2.283 1.334
Outros impostos (ii) - - 9.158 6.040
Total 19.391 69.082 63.958 118.962
Impostos e contribuigées a recolher

PIS e COFINS (iii) 28.588 27.515 53.509 53.563
1SS - - 2.751 2.946
ReCS (iv) - - 15.875 77.561
ITBI (v) 11.789 11.789 11.789 11.789
Outros 1.455 1.921 1.236 9.294
Total 41.832 41.225 85.160 155.153
Ativo circulante 16.186 62.327 47.239 100.578
Ativo ndo circulante 3.205 6.755 16.719 18.384
Passivo circulante (8.350) (7.781) (34.411) (105.343)
Passivo ndo circulante (33.482) (33.444) (50.749) (49.810)

(i) Refere-se a antecipagdo de IRPJ e CSLL paga no periodo e aos créditos de saldo negativo e retencdo do periodo. Em
2022, refere-se principalmente a antecipagdo incidente sobre o ganho de capital com a alienacao de participacdo na
empresa Center Uberldndia S.A. 0 saldo negativo de IRPJ e CSLL vem sendo utilizado mediante PERD/COMP para
compensagdo dos demais tributos federais; (ii) Nessa linha destaca-se os créditos tributarios decorrentes de retengoes de
ISS sobre as receitas das entidades BR Malls Administragdo e Comercializagdo Ltda., BR Malls Administragao e
Comercializagdo 02 Ltda. e BR Malls Administracdo e Comercializagdo 03 Ltda. que foram objetos de pedidos de repeticao
de indébito na esfera judicial; (iii) Refere-se aos tributos apurados nas empresas de lucro real e lucro presumido.
Adicionalmente, a Companhia possui valores questionados judicialmente relativos a COFINS sobre locagao e a nao
cumulatividade de PIS e COFINS instituidas pelas Leis 10.637/02 e 10.833/03 no qual o montante é de R$ 39.420 (R$
38.983 em 31 de dezembro de 2022), sendo R$ 17.300 da subsidiaria Cima Empreendimentos do Brasil S/A (R$ 17.108
em 31 de dezembro de 2022), e R$ 22.120 da Controladora (R$ 21.875 em 31 de dezembro de 2022); (iv) Refere-se aos
tributos apurados nas empresas de lucro real e lucro presumido. Em 2022 especificamente inclui também os tributos
apurados sobre o ganho com a alienagdo do shopping Campinas na empresa Nattca 2006 Participagdes S.A.; e (v) Provisao
referente ao ITBI sobre o compromisso de compra e venda de unidades autonomas do Plaza Shopping cuja transferéncia
de titularidade se encontra em andamento; 10. Investimentos: Participacdes em sociedades e fundos de investimento:
As participagGes societarias em controladas e coligadas em 31 de dezembro de 2023 e 2022, s3o como se segue:
Participacdo - %

Controladas diretas 31/12/2023 31/12/2022
BR Malls International Finance Ltd. (“BR Malls Finance”) 100,00 100,00
BR Malls Servigos Compartilhados Ltda. (“BR Malls CSC”) 100,00 100,00
Campo Grande Parking Ltda. (“Campo Grande Parking”) 68,85 68,85
CG Participagoes Ltda. 100,00 100,00
Cima Empreendimentos do Brasil S.A. (“CIMA”) 100,00 100,00
COFAC - Companhia Fluminense de Administracao e Comércio (“COFAC”) 100,00 100,00
Companhia Santa Cruz 100,00 100,00
Crystal Administradora de Shopping Centers Ltda. (“Crystal”) 100,00 100,00
Cuiaba Plaza Shopping Empreendimentos Imobiliarios e Participacoes Ltda. 100,00 100,00
Elko SP Administracao e Comercializagdo Ltda. 100,00 100,00
Empresa Cogeradora de Energia Ltda. (“Emce”) 100,00 100,00
Fundo de Investimento em Participagoes M. e Inovagdo e Tecnologia 100,00 100,00
Intermaris Empreendimentos Imobiliarios e Participacdes Ltda. 100,00 100,00
Jaguaré Empreendimentos Imobiliarios e Participacoes Ltda. 100,00 100,00
Leshos Participagdes Ltda. 100,00 100,00
Nattca 2006 Participacoes S.A. (“Nattca”) (a) - 100,00
Proffito Holding Participacdes S.A. (“Proffito”) 100,00 100,00
SDR Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“SDR") 100,00 100,00
Sociedade em conta de participagao Jardim Sul 97,50 97,50
Sociedade em conta de participagdo Plaza Niterdi Parking 98,00 98,00
Sociedade Independéncia Imoveis (“SISA”) 83,44 83,44
SPE Fortuna Gestao e Participacdes Ltda. (“BR Malls Fortuna”) 100,00 100,00
Trama Lab Ltda. 100,00 100,00
Villa Lobos Parking Ltda. (“Villa Lobos Parking”) 76,29 76,29
VL 100 Empreendimentos e Participacoes S.A. 100,00 100,00
BR Malls International Finance Ltd. (“BR Malls Finance”) 100,00 100,00
Participacao - %

Controladas indiretas 31/12/2023 31/12/2022
Administradora Geral de Estacionamentos S.A. 98% 98%
BR Gamer Ltda. 100,00 100,00
BR Gamer Shopping Metro Santa Cruz Ltda. 100,00 100,00
Br Malls Administracao e Comercializagdo 01 Ltda. (“BR Malls Administracao”) 100,00 100,00
BR Malls Administracdo e Comercializacdo 02 Ltda. 100,00 100,00
BR Malls Administracdo e Comercializacao 03 Ltda. 100,00 100,00
BR Malls Digital Ltda. 100,00 100,00
Br Malls ESG Ltda. 100,00 100,00
BR Malls Premium Outlet Empreendimentos Imobiliarios e Participagdes Ltda. 100,00 100,00
Dokka RJ Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes S.A. 100,00 100,00
EDRJ113 Participagdes Ltda. (“EDRI113") 100,00 100,00
Estacdo BH Empreendimentos Imobilidrios e Participagdes Ltda. 60,00 60,00
Go Kids Car Ltda. 100,00 100,00
Helloo Midia Brasil Consultoria e Ser\ncos de Marketing Ltda. 100,00 100,00
Immersive Journey Servicos empresariais Ltda. 85,00 85,00
L5 Corporate LLC 100,00 100,00
Midia Malls Comercializadora de Midia (“Midia Malls”) 100,00 100,00

Participacdo - %
Controladas indiretas 31/12/2023 31/12/2022
Rai Rhodes Administracdo de Imoveis Ltda. (“Rai Rhodes”) 100,00 100,00
SAS Sociedade Administradora de Centros Comerciais Ltda.(“SAS Administradora”) 100,00 100,00
Shopping Center Mooca Empreendimento Imobilidrio S.A.(“Shopping Center Mooca”) 100,00 100,00
Sociedade em conta de participagdo Estagao BH Parking 96,90 96,90
Sociedade em conta de participagdo Estagdo Cuiaba 72,83 72,83
Sociedade em conta de participagdo Estagdo Parking (b) - 97,00
Sociedade em conta de participagao Independéncia Parking 96,00 96,00
Sociedade em conta de participagao Mooca Parking 58,20 58,20
Sociedade em conta de participagdo Uberléndia Parking 18,48 18,48
Sociedade em conta de participagdo Catuai Londrina Parking 89,28 89,28
Sociedade em conta de participacdo Catuai Maringé Parking 96,00 96,00
Sociedade em conta de participagao Sdo Bernardo Parking 57,90 57,90

Participacao - %
Empreendimentos em conjunto (equivaléncia patrimonial 31/12/2023 31/12/2022
ASCR Administradora Shopping Center Recife Ltda. (“ASCR") 32,46 32,46
Center Shopping S.A. (“Center Shopping”) 21,00 21,00
Christaltur Empreendimentos e Participagoes S.A. 49,99 49,99
Delivery Center Holding S.A.* 61,33 61,33
Espirito Santo Malls S.A. 50,00 50,00
GS Shopping Center S.A. (“GS Shopping”) 50,00 50,00
Recife Locadora de Equipamentos para Autogeragdo Ltda. (“Recife Locadora”) 32,46 32,46
Recife Parking Ltda. (“Recife Parking”) 32,46 32,46
SCP - Parking Villagio Caxias 74,00 74,00

Participacdo - %

Operacdes em conjunto (consolidacdo proporcional| 31/12/2023 31/12/2022
Sociedade em conta de participagdo Rio Anil Parking 48,60 48,60

(a) Empresa extinta por cisdo total seguida de incorporagao conforme mencionado na NE 4. (b) Estacionamento do
shopping Estagao Curitiba, alienado em 2023 conforme mencionado na NE 4.
ParticipacGes em shopping centers (registradas como propriedades para investimento:
Participacdo - %
31/12/2023 31/12/2022

Participacdo - %
31/12/2023 31/12/2022

Amazonas Shopping Center 34,10 34,10 Shopping Del Rey 80,00 80,00
Araguaia Shopping (i) - 50,00 Shopping Estacao - 100,00
Catuai Shopping Londrina 93,00 93,00 Shopping Iguatemi Caxias 71,00 71,00
Catuai Shopping Maringa 100,00 100,00 Shopping Independéncia 83,44 83,44
Center Shopping Uberlandia 21,00 21,00 Shopping Jardim Sul 60,00 60,00
Estacdo BH 60,00 60,00 Shopping Metr Santa Cruz 100,00 100,00
Goiania Shopping (ii) 49,17 49,17  Shopping Recife 31,10 31,10
Mooca Plaza Shopping 60,00 60,00 Shopping Rio Anil 50,00 50,00
NorteShopping 74,50 74,50 Shopping Sao Bernardo 60,00 60,00
Plaza Niter6i 100,00 100,00 Shopping Sao Luis 15,00 15,00
Shopping ABC 1,27 1,27 Shopping Tijuca 100,00 100,00
Shopping Campo Grande 70,90 70,90 Shopping Vila Velha (ii) 50,00 50,00
Shopping Center Piracicaba 75,30 75,30 Shopping Villa Lobos (ii) 63,42 63,42
Shopping Center Tamboré 100,00 100,00 Top Shopping 50,00 50,00
Shopping Curitiba 49,00 49,00

(i) Participacdo através de instrumento financeiro Debénture. (ii) Participagdo através de investimento societério; e (iii)
Participacao alienada conforme mencionado na nota explicativa 13. Resumo das atividades das principais investidas:
Empresa Principais atividades Shoppings

Cima Empreendimentos Exploracdo, planejamento econdmico, desenvolvimento, Shopping Tijuca

do Brasil S.A. comercializagdo, administragdo, gerenciamento, implantacao de
Shopping Centers e exploragdo de estacionamento.

Exploracao, planejamento econdmico, desenvolvimento, comercializacao,

EDRJ113 Participagdes Catuai Londrina e

Ltda. administracdo, gerenciamento e implantagéo de Shopping Centers. Catuai Maringa
Proffito Holding Exploracdo, planejamento econdmico, desenvolvimento, Shopping Tamboré
Participagées S.A. comercializagdo, administragdo, gerenciamento, implantacao de

Shopping Centers e exploragdo de estacionamento.
Controladora: As tabelas a seguir demonstram a movimentacao dos investimentos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de
dezembro de 2022:
Resultado
de equiva Aumento/
léncia redugao de

Partici-  31/12/ Divi- patri-  capital/  Reducdo Incorpo-  Alie-  31/12/
pacdo 2022  dendos _ monial  Cotas de capital @ nacdo 2023
SPE Fortuna 100,00%  219.431 - T (26.732) - (27.280) - T 165.419
Sociedade
Independéncia S/A  83,44% 262.146  (23.845) 37.750 - - - - 276.051
Proffito Holding
Participagies /A 100% 1.303.249 (108.356)  308.955 - (18.484) - - 1.485.364
Cima
Empreendimentos
do Brasil S/A 100,00% 2.800.344 (103.897)  770.353 3.000 (70.801) - - 3.398.999
Center Shopping S/A  21,00%  152.524 (5.320) 34.093 - - - - 181.297
Nattca2006
Participacoes S/A  100%  761.559 - (12.900) - (123.027) (625.632) - -
Companhia Santa Cruz 100,00%  476.387  (25.777)  (17.973) 2338 - - - 434975
Cuiaba Plaza
Participacdes Ltda. 100,00% 532.363  (38.076)  207.275 134 - - - 701.696
CG Participacdes Ltda. 100,00% 309.239  (14.014)  86.777 - (9.395) - - 372607
SDR Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 100,00% 239.028  (18.597) 82.310 703 - - - 303.444
Outros 100,00% _ 262.352 _ (99.137) _ 113.557 8.581 - 2.555 (2.399) _ 285.509

7.318.622 (437.019) 1.583.465 _ 14.756 (248.987) (623.077) (2.399) 7.605.361

BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 06.977.745/0001-91

Resultado de  Aumento

Partici- 31/12/ Divi- equivaléncia de capital/ Alie-
pacao 2021 _ dendos _patrimonial Cotas nacdo 31/12/2022
SPE Fortuna 100,00%  240.496 - (21.065) - 219.431
Sociedade Independéncia S/A 83,44% 273.201  (19.931) 8.876 - - 262.146
Proffito Holding Participagdes S/A 100% 1.279.368  (80.882) 54.253 50.510 - 1.303.249
Cima Empreendimentos do Brasil S/A100,00% 2.573.450 (226.233) 428.446 24.681 - 2.800.344
Center Shopping S/A 21,00% 365.110  (12.516) 13.401 1.799 (215.270) 152.524
Nattca2006 Participagdes S/A 100%  480.007 - (70.848) 352.400 - 761.559
Companhia Santa Cruz 100,00% 501.211  (11.692) (21.294) 8.162 - 476.387
Cuiaba Plaza Participagdes Ltda. 100,00%  459.264  (39.622) 111.136 1.585 - 532.363
CG Participagoes Ltda. 100,00% 296.260  (20.539) 31.796 1.722 - 309.239
SDR Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. 100,00% 202.832  (18.123) 53.685 634 - 239.028
Outros 100,00% _ 267.653 _(126.762) 105.871 15.590 262.352
6.938.852 (556.300) 694.257 _ 457.083 (215. 270) 7.318.622

0s principais saldos em 31 de dezembro de 2023 e as demonstracdes do resultado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
das empresas em que a Controladora possui participagdo direta estdao demonstrados abaixo:

Ativo Passivo
Circu-  Nao cir- Circu- Nao cir- Patriménio
31/12/2023 lante _ culante Total _ lante culante liquido Total
SPE Fortuna 25.526  140.419 165.945 344 182 165.419  165.945
Sociedade Independéncia S/A 10.287  464.070 474.357  1.070 142.449  330.838 474.357
Proffito Holding Participagdes S/A 43.528 1.849.478 1.893.006  2.512 405.130 1.485.364 1.893.006
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 60.327 4.381.482 4.441.809 139.079 903.731 3.398.999 4.441.809
Center Shopping S/A 28.059 1.174.484 1.202.543  6.182 333.041 863.320 1.202.543
Companhia Santa Cruz 53.712 538.038 591.750 5.677 151.098 434.975 591.750
Cuiaba Plaza Participagoes Ltda. 19.016 827.608 846.624  1.822 143.106 701.696 846.624
CG Participagoes Ltda. 7.657 434.807 442.464 1778 68.079 372.607 442.464
SDR Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 4.794 398.644 403.438 1.871 98.123 303.444  403.438
Outros 88.375 675.884 764.259 16.414 219.587 528.258  764.259
Resultado Outros Imposto Lucro
Custos de Receitas Resultado de equiva- resultados de renda e liquido/
Receita aluguéis (despesas) financeiro léncia  opera- contribuicdo (prejuizo)
31/12/2023 liquida e servicos operacionais __liquido patrimonial _cionais social do exercicio
SPE Fortuna 16.564 (4.108) 250 2.157 - (40.859) (736)  (26.732)
Sociedade
Independéncia /A 28.039  (2.398) (615) 384 6.907 26.622  (13.697)  45.242
Proffito Holding
Participacbes S/A  75.885  (3.801) (3.080) 4.948 111534 210.563  (87.094)  308.955
Cima Empreendimentos
do Brasil S/A 110.740 (1.876) 6.601 (69.701)  500.758 345.770 (121.939)  770.353
Center Shopping S/A  71.627 (10.384) (805) 1.833 13.718 149.776  (63.419)  162.346
Nattca2006
Participages /A 29.871  (4.388) (1.695)  46.968 6.327 (99.163) 9.180  (12.900)
Companhia Santa Cruz  54.040 (15.558) (2.023) 373 6.281 (82.205) 21119  (17.973)
Cuiabé Plaza
Participacbes Ltda. ~ 46.597  (2.000) (1.108) 1.328 9.651 254.459 (101.652)  207.275
(G Participagoes Ltda. 25.470 (3.189) (6) 1.197 6.392  95.111  (38.198) 86.777
SDR Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 21.936 (2.905) (193) 1.473 4169  94.775  (36.945) 82.310
Outros 239.004 (50.064)  (34.712) 5.447 17.036  18.333  (34.135)  160.909
Ativo Passivo
Circu-  Nao cir- Circu- Nao cir- Patriménio
31/12/2022 lante _ culante Total _ lante culante liquido Total
SPE Fortuna 39.323 180.798 220.121 424 266 219.431 220.121
Sociedade Independéncia S/A 9.512  436.548 446.060 1.115 130.772 314.173  446.060
Proffito Holding Participagdes S/A 25.903 1.592.215 1.618.118  3.145 311.725 1.303.248 1.618.118
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 66.477 3.748.074 3.814.551 145.072 869.135 2.800.344 3.814.551
Center Shopping S/A 22.517 986.960 1.009.477  5.135 278.037 726.305 1.009.477
Nattca2006 Participagdes S/A 336.051 642.586 978.637 71.822 145.256 761.559  978.637
Companhia Santa Cruz 47.989 612.309 660.298  4.849 179.062 476.387  660.298
Cuiaba Plaza Participagoes Ltda. 20.877 572.451 593.328  4.347 56.618  532.363 593.328
CG Participagoes Ltda. 5.171 338.444 343.615 1.778 32.598 309.239  343.615
SDR Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3.214 303.482 306.696 2.266 65.402 239.028 306.696
Outros 91.884 659.092 750.976 19.545 295.344 436.087  750.976
Receitas Outrus Imposto de Lucro
Custos de (desp Resultado Resultado de renda e liquido/
Receita aluguéis opera- financeiro equivaléncia opera- contribuicdo  (prejuizo)
31/12/2022 liquida e servicos cionais __liquido _patrimonial _cionais social do exercicio
SPE Fortuna 16.975  (4.217) 726 2.568 - " (35.854) (1.263)  (21.065)
Sociedade
Independéncia S/A  23.795  (2.266) (823) 183 5.511  (17.739) 1.977 10.638
Proffito Holding
Participagoes S/A 68.089  (3.893) 1.494 1.989 100.251 (153.999) 40.321 54.252
Cima Empreendimentos
do Brasil S/A 99.036  (2.966) 7.815  (76.542) 481.008 (110.368) 30463  428.446
Center Shopping S/A  67.292  (9.695) 2.115 1.252 10.858  (16.224) (8.017) 47.581
Nattca2006
Participacdes S/A  56.082  (8.182) (2.286)  (83.800) 17.043  (93.075) 43370 (70.848)
Companhia Santa Cruz  51.315  (16.001) 726 272 5.941  (87.027) 23.480 (21.294)
Cuiaba Plaza
Participagdes Ltda.  37.915 (429) 12 1.341 8.049  113.268 (49.020) 111.136
(G Participacdes Ltda. 27.271  (3.329) 232 587 1974 16.773 (11.712) 31.796
SDR Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 20.955  (2.821) (1.304) 493 3.639  55.988  (23.265) 53.685
Outros 159.173  (37.027)  (32.523) 7.915 17.766  29.669  (28.833)  116.140

Consolidado: As tabelas a seguir demonstram a movimentagdo dos investimentos em 31 de dezembro de 2023 e 2022:
Resultado de

% de participacdo 31/12/2022 Dividendos equivaléncia patrimonial 31/12/2023
49.999

31/12/2022 Adicoes mgmrmen ransf (v) Amortizacdo 31/12/2023

Direito de uso e softwares (i) 230.372 19.388 442 (72.413) 201.789
Sistemas em desenvolvimento (ii) 24.442 18.561 - (24 442) - 18.561
Direitos contratuais (iii) 4.058 - - - (2.719) 1.339
Agio em aquisicdo de
participacdo societaria (iv) 68.630 - _ (48.078) - - 20.552
327.502 37.949 _ (48.078) - (75.132) 242.241
31/12/2021 Adicoes Transf. (v) Amortizacdo 31/12/2022
Direito de uso e softwares (i) 242.468  42.413 25.978 (80.487) 230.372
Sistemas em desenvolvimento (ii) 33.613  16.807 (25.978) - 24.442
Direitos contratuais (iii) 5.567 - - (1.509) 4.058
Agio em aquisicdo de participacdo societéria (iv) 68.630 - - - 68.630
350.278 59.220 - (81.996) 327.502

(i) Consiste, basicamente em licengas, contratos de direito de uso e projetos de inovagao tecnologica; (ii) Os sistemas
em desenvolvimento, referem-se principalmente aos gastos com projetos de inovagao tecnoldgica devido a estratégia
de transformacao digital da Companhia; (iii) Aquisicao de direito sobre os contratos referente as operagoes de midia em
conjunto com os respectwos equipamentos para viabilizar a veiculagdo dos materiais publicitarios em conexdo com a
combinacdo de negécios da Helloo Midia Consultoria e Servicos de Marketing Ltda.; (iv) Agio gerado na aquisicdo da
Helloo Midia Consultoria e Servigos de Marketing Ltda. em dezembro de 2021; e (v) Os valores de transferéncia se referem
a conclusdo dos projetos de inovacdo tecnoldgica. Os agios ndo possuem vida Gtil determinavel e, por este motivo, nao
sdo amortizados. A Companhia avalia o valor de recuperacdo desses ativos anualmente através de teste de impairment
ou quando ha eventuais indicativos que possam representar necessidade de ajustes no valor de recuperacdo desses
ativos. Os outros ativos intangiveis com vida Gtil definida sao amortizados pelo método linear no periodo apresentado
na tabela acima. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia provisionou para perda parte do agio
oriundo a aquisi¢do da sua controlada Helloo, no valor de R$48.078. Adicionalmente, como consequéncia dessa revisao
do valor de agio, a Companhia reverteu a provisao para pagamento de preco variavel associado a essa aquisicao, no valor
de R$35.457. 0 efeito liquido no resultado foi de R$12.621, o qual esta registrado na rubrica “outras receitas e despesas
operacionais”. 13. Empréstimos e financiamentos: As movimentacGes dos saldos de curto e longo prazo dos
financiamentos sdo apresentadas a sequir:

Controladora Consolidado
Mercado  Mercado Mercado  Mercado
bancério de capitais Total _ bancario de capitais Total
Saldo final em 31 de
dezembro de 2021 1.264.190 1.770.097 3.034.287 1.852.096 2.127.812 3.979.908
Adigdes - 900.000 900.000 - 900.000 900.000
Juros incorridos no exercicio 162.235 210.419 372.654  238.740 261.098 499.838
Pagamentos (143. 081) (1.888.693) (2.031.774) (284.173) (2.297.087) (2.581.260)
Ganho na renegociagdo de dividas (4.610 - (4.610) (4.610) - (4.610)
Saldo final no pais em
31 de dezembro de 2022 1.278.734 991.823 _ 2.270.557 _1.802.053 991.823 _ 2.793.876
Juros incorridos no exercicio 153.275  137.469  290.744 221.765 137.469  359.234

Pagamentos (280.647) (148.494) (429.141) (452.292) (148.494) (600.786)
Saldo final no pais em
31 de dezembro de 2023

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram reconhecidos aproximadamente R$ 5.651 de custos de transacao
(R$ 32.637 em 31 de dezembro de 2022), encerrando o referido exercicio com R$ 20.515 de custos de transagdo a
amortizar (R$ 26.167 em 31 de dezembro de 2022). As tabelas a seguir demonstram a posicdo entre circulante e nao
circulante dos empréstimos e financiamentos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022:

31 de dezembro de 2023

1.151.362 _ 980.798 2.132.160 1.571.526 _ 980.798 2.552.324

Controladora Consolidado
Mercado Mercado Mercado Mercado
bancirio de capitais Total bancirio de capitais Total
Circulante 248.009 22.926 270.935 374.526 22.928 397.454
Nao circulante 903.353 957.872 1.861.225 1.197.000 957.870 2.154.870
1.151.362 980.798 2.132.160 1.571.526 980.798 2.552.324
31 de dezembro de 2022

Controladora Consolidado

Mercado Mercado Mercado Mercado
bancario _de capitais Total bancério _de capitais Total
Circulante 335.746 24.775 360.521 460.360 24.773 485.133
Néo circulante 942.988 967.048 1.910.036 _1.341.693 967.050 _2.308.743
1.278.734 991.823 _2.270.557 _1.802.053 991.823 _2.793.876

31 de dezembro de 2023 (Consolidado)
até 1a2 2a3 3a4 4ab 5 anos Valor
Vencimento em 1 ano anos anos anos _anos em diante Total justo
CDI . X 22.369 1.981.530  2.067.284
TR - _570.794 573.056
Financiamentos 22.369 2.552.324 2.640.340
31 de dezembro de 2022 (Consolidado)

até la2 2a3 3a4 4ab 5 anos Valor
Vencimento em 1ano anos anos anos anos _em diante Total justo
CDI 403.742 367.597 390.596 585.136 458.848 31.780 2.237.699 2.258.173
TR 81.391 378.547 _ 96.239 - - 556.177 566.479
Financiamentos 485.133 746.144 486.835 585. ‘136 458.848 31.780 _2.793.876 _2.824.652

A Companhia possui clausulas contratuais de covenants relacionadas as Debéntures V e X, as quais determinam niveis
méximos de endividamento e alavancagem com base nas informacdes financeiras anuais consolidadas. As clausulas
contratuais exigem a manutencao do indice financeiro estipulado no item “(a)” abaixo e de pelo menos um dos indices
financeiros estipulados no item “(b)” abaixo: (a) Relagao entre a Divida Liquida e EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial
igual ou inferior a 3,5 vezes. (b.1) Relacdo entre o indice obtido pela divisdo do caixa e equivalentes de caixa somado
as aplicacoes financeiras de curto prazo e ao EBITDA Ajustado Consolidado Gerencial apurado no 4° trimestre de cada
ano, devidamente anualizado, por empréstimos, financiamentos e instrumentos de dividas constantes do passivo
circulante gerencial, igual ou superior 1,3 vezes. (b.2) 0 indice obtido pela divisdo do EBITDA Ajustado Consolidado
Gerencial apurado no 4° trimestre de cada ano, devidamente anualizado, por pagamentos de juros decorrentes de
empréstimos, cédulas de crédito imobiliario e debéntures, constantes do fluxo de caixa gerencial, deduzidos da receita
financeira gerencial, igual ou superior 1,5 vezes. Em conexdo com o processo de combinagdo de negécios, é previsto nos
contratos financeiros que, a partir de 08 de janeiro de 2023, data da consumagao, os indices financeiros sejam calculados
com base nos niimeros consolidados da Aliansce Sonae com a BrMalls. Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Companhia
atendeu a todas as cldusulas contratuais. 14. Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigagdes legais:
A Companhia e suas investidas estdao expostas a processos judiciais de natureza fiscal, trabalhista e civel. As
possibilidades de perda com os processos judiciais sdo classificadas como “provaveis”, “possiveis” ou “remotas”

GS Shopping 50,00% 255.831 (22.428) 283.402 : 505 . : ) remotas
Christaltur 49.99% 100.173  (5.896) 12.344 106.621 confo'rmf.' 0 risco das mesmas se materializarem em perda para a Companhia e suas investidas. As provisdes sdo
Espirito Santo Mall 50,00% 87.988 Z 35.391 123.379  constituidas para todos os processos judiciais que na avaliagdo da Administracao da Companhia, que se baseia na
Center Shopping S/A 21,00% 152,525  (5.321) 34.093 181.297  Posicao de consultores juridicos externos e internos sdo consideradas como possibilidade de perda provavel, ou seja, aos
Outros _ 1.428 (12.522) 12.709 1.615 quais & provavel que haja uma saida de recursos para liquidar a obrigacdo. Os processos judiciais considerados com
597.045 _(46.167) 144.536 696.314 Possibilidade de perda provével estao demonstrados abaixo:
“Ativo Passivo - Controladora Consolidado
Nio Nio Patriménio 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
31/12/2023 Circulante circulante Total Circulante circulante liquido Total  Iributarios o 1.491 2 2.754 747
GS Shopping 13.528 791.328 804.856 2.803  234.650  567.394 804.856 Irabalhistas e previdenciarios 3.448 2.800 4.167 5.021
Christaltur 7118 288.203 295.321 987  81.049  213.285 295321  Civeis (i) __10.268 _ 10.711 _ 45.456 __ 35.754
Espirito Santo Mall 42.624 300.298 342.922 9.582  86.582  246.758 342.922 Total 24.207 13.513 52.377 41.522
Center Shopping S/A 28.059 1.174.484 1.202.543 6.182 333.041  863.320 1.202.543 Circulante 2.422 2.518 14.697 20.458
Outros 6.895 591 7.486 2.920 29 4.537 7.486  Nao circulante 21.785 10.995 37.680 21.064
Imposto de  Lucro (i) As controladas da Companhia figuram como parte em diversas acdes judiciais, decorrentes das atividades comerciais
Custos de Desp Resultado Resultado de Outros renda e liquido regulares, como rés, destacando-se as agdes de cunho indenizatorio, rescisdo contratual, renovatorias e revisionais de
Receita aluguéis opera- financeiro equivaléncia resultados contribuicio do exer- aluguéis das lojas e dos shopping centers. Seguem as principais agdes na Controladora: Multa aplicada pelo CADE
31/12/2023 liquida e servicos _ cionais __liquido patnmomal operacionais social cicio  (Conselho administrativo de defesa econdmica) no montante de R$8.307 (R$7.643 em 31 de dezembro de 2022), no
GS Shopping 48.640  (4.354) 216 514 7.498 81.918 (34.434)  99.998 Consolidado: promessas de compra e venda registradas nas matriculas de imoveis do Shopping Tijuca no montante de
Christaltur 16.723  (3.014) 946 283 3.907 12.485 (6.637) 24.693 R$13.249 (R$12.056 em 31 de dezembro de 2022) e promogao de consertos dos defeitos decorrentes da construgdo do
Espirito Santo Mall ~ 55.652  (33.545) (928) 1.191 11.450 62.834 (25.872) 70.782 empreenfiimento “Parque Palos Verdes” no montante de R$4.129 (R$1.812 em 31 de dezembro de 2022). A movimentagao
Center Shopping S/A  71.627 (10.384)  (805) 1.833 13.718 149.776  (63.419) 162.346  das provisdes por natureza esté demonstrada abaixo:
Outros 52.375 (10.672) 4 2% - (1) (6.145) 35.585 Controladora
Resultado de Tributdrias  Trabalhistas e previdencidrias Civeis Total
equivaléncia Aumento de Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.581 3.293 9.353 16.227
% de participacdo 31/12/2021 Dividendos _patrimonial capital/Cotas 31/12/2022  Atualizagdo 164 577 1.416 2.157
GS Shopping 50,00% 223.558  (18.554) 50.827 - 255.831  Constituicao 117 372 1.153 1.642
Christaltur 49,99% 85.094  (2.699) 13.241 4.537 100.173  Pagamentos (i) (467) (192) (329) (988)
Espirito Santo Mall 50,00% 50.193 Z 37.795 - 87.988  Reversio (3.393) (1.250) (882) _(5.525)
Center Shopping S/A 21,00% - (4.099) 7.606 149.018 152.525  Saldos em 31 de dezembro de 2022 2 2.800 _10.711 _13.513
Outros - 658 (9.447) 10.217 - 1.428  Atualizacdo 4 72 942 1.018
359.503 _ (34.799) 119.686 153.555 597.945  Constituicdo 1.487 1.755  9.278  12.520
Ativo Passivo Pag (U] - (373)  (507)  (880)
31/12/2022 Circulante No circulante Total Circulante Nio circulante Patriménio liquido Total Reversdo (2) (806) (1.156) (1.964)
GS Shopping 12.184 708.365 720.549 2.187 206.700 511.662 720.549 Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.491 3.448 19.268 24.207
Christaltur 8.178 269.753  277.931 1.107 76.437 200.387 277.931 Consolidado
Espirito Santo Mall ~ 38.481 237.791 276.272 8.173 92.123 175.976  276.272 Tributarias  Trabalhistas e previdenciarias Civeis Total
Center Shopping S/A  22.517 986.965 1.009.482 5.135 278.037 726.310 1.009.482  Saldos em 31 de dezembro de 2021 4.099 5.989 46.789 56.877
Outros 6.227 526 6.753 2.739 13 4.001 6.753  Atualizacao 203 1.113 4.233 5.549
Imposto de Constituicao 834 381 6.262 7.477
Custos de Despesas Resultado Resultado de Outros renda e Lucro  Pagamentos (i) (467) (267)  (5.290)  (6.024)
Receita aluguéis  opera- financeiro equivaléncia resultados contribuigio liquido do  Reversdo (3.922) (1.644)  (14.450) (20.016)
31/12/2022 liquida e servicos _ cionais _ liquido gatnmomal operacionais social _exercicio  Alienages - (551) _(1.790) (2.341)
GS Shopping 43.563  (4.116)  (73) 623 5.797 93.240 (37.380)  101.654  Saldos em 31 de dezembro de 2022 747 5.021 35.754 _41.522
Christaltur 14.320  (2.285) 1.122 382 3.408 17.782 (8.241) 26.488  Atualizacdo 30 128 5.896 6.054
Espirito Santo Mall 50.774 (34.887) 1.015 1.370 7.911 81.878 (32.471) 75.590  Constituicao (if) 2.055 1.627 12.766  16.448
Center Shopping S/A 67.292  (9.695)  2.114 1.252 10.858  (16.222) (8.018)  47.581  Pagamentos (i) - (469) (2.418) (2.887)
Outros 43.805  (9.485) 2 21 (5) (5.135)  29.203  Reversdo (iii) (78) (2.140) (6.542) (8.760)

11. Propriedades para investimento: Segue abaixo a movimentacéo das propnedades para mveshmento no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023:

Controladora
Em operacdo  Projetos em andamento (ii) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 6.345.187 70.658  6.415.845
Aquisigoes/adigoes (i) 76.913 3.629 80.542
Ajuste a valor justo (iif) 65.205 (17.804) 47.401
Saldos em 31 de dezembro de 2022 6.487.305 56.483  6.543.788
Aquisicoes/adigdes (i) 30.432 815 31.247
Ajuste a valor justo/recuperavel (iii) 1.528.664 - 1.528.664
Alienagdes/baixas (iv) (535.733) (45.812) (581.545)
Transferéncias 5.487 (5.487) -
Efeito de eventos de reestruturagao societaria (v) 446.452 - _446.452
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.962.607 5.999 7.968.606

Consolidado

Em operacdo Projetos em andamento (ii) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 16.400.717 154.106 _16.554.823
Aquisigdes/adicdes (i) 200.981 55.020 256.001
Ajuste a valor justo/recuperavel (iii) (38.499) (17.804) (56.303)
Alienacao (iv) (1.341.762) (16.675)  (1.358.437)
Transferéncias (v) 78.679 (78.679) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 15.300.116 95.968 _15.396.084
Aquisicoes/adigées (i) 86.054 1.805 87.859
Ajuste a valor justo/recuperavel (iii) 2.616.423 - 2.616.423
Alienagdes/baixas (iv) (535.733) (45.812)  (581.545)
Transferéncias (iv) 5.487 (5.487) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 17.472.347 46.474 17.518.821

(i) As adigdes de propriedades para investimento em operacdo se referem, basicamente, a projetos de retrofit, benfeitorias e
revitalizacdo dos shoppings; (ii) Os projetos em andamento se referem principalmente aos gastos com projeto rooftop do
shopping Tijuca e ao terreno localizado em Sao Paulo; (iii) Valor justo e provisao por reducéo no valor recuperavel reconhecidos
no resultado do exercicio; e (iv) A alienacdo/baixa ocorrida em 2022, compete a venda societaria da Center Shopping S.A. Em
2023, refere-se a alienacdo do terreno anexo ao Norte Shopping no valor de R$45.812, alienacdo do shopping Estacdo no valor
de R$446.491 e realocagdo do investimento no shopping Araguaia no valor de R$89.242 para a rubrica de TVM conforme
demonstrado na nota explicativa 7; e (v) Efeito de eventos de reestruturacdo societdria da empresa Nattca2006 Participagdes
S/A, conforme nota 13. Classificacdo dos ativos: As propriedades para investimento em construcéo (greenfields e expansdes)
sao reconhecidas pelo custo de construgdo até o momento em que entrem em operagdo ou quando a Companhia consiga
mensurar com confiabilidade o valor justo do ativo. O valor justo das propriedades para investimento foi calculado internamente
por profissionais experientes do segmento de shoppings centers. Em decorréncia da combinagdo de negdcios entre BrMalls
Participagdes S.A. e Aliansce Sonae S.A., a Companhia atualizou as estimativas utilizadas para avaliagdo do valor justo das
propriedades para investimento de forma prospectiva, adequando as estimativas de sua Controladora. Para a avaliacdo de 31
de dezembro de 2023, a metodologia de projecdo foi elaborada considerando os contratos existentes & luz das condiges atuais
e projegdes condizentes com a capacidade de crescimento de cada ativo e estimativas macroecondmicas para um periodo de
10 anos, juntamente a um valor residual fundamentado na perpetuidade da receita do dltimo ano projetado com crescimento
nulo. Essas projecoes foram descontadas para a data-base da avaliagdo a uma taxa de desconto definida para cada shopping
em um intervalo de 6,75% e 10,25% de “Discount Rate” e intervalo de 6,5% e 10% de “Exit yield” . No exercicio findo em
dezembro de 2022, as projegdes foram estimadas com um crescimento real médio de 1,74% por um periodo de 10 anos, e
descontadas & uma taxa no intervalo 8,5% e 10,93%, juntamente a um valor residual fundamentado na perpetuidade da receita
do dltimo ano projetado com crescimento de 1,5%. As projegdes refletem a melhor estimativa da Administragdo da Companhia,
quanto a sua visdo atual do mercado, bem como quanto & potenciais receitas e custos de cada shopping center. A taxa de
rentabilidade e a taxa de desconto sdo definidas de acordo com indicadores observados no mercado.

12. Intangivel: Segue abaixo a movimentacdo do intangivel em 31 de dezembro de 2023 e 2022: Controladora:

31/12/2023 31/12/2022
Amortizacdo Valor contabil Amortizacdo Valor contabil
Custo _acumulada liquido acumulada liquido

Custo

Direito de uso e softwares 431.942 (279.876) 152.066 388.112 (217.395) 170.717
Sistemas em desenvolvimento 18.561 - 18.561 24.442 - 24.442
450.503 _ (279.876) 170.627 412.554 _ (217.395) 195.159

31/12/2022 Adicoes ransf (iii) Amortizacado 31/12/2023

Direito de uso e softwares (i) 170.717  19.388 442 (62.481) 152.066
Sistemas em desenvolvimento (ii) 24.442  18.561 (24.442) - 18.561
195.159 37.949 - (62.481) 170.627

31/12/2021 Adicdes Transf. (iii) Amortizacdo 31/12/2022

Direito de uso e softwares (i) 170.925  42.010 25.978 (68.196) 170.717
Sistemas em desenvolvimento (ii) 33.418 _17.002 (25.978) - 24.442
204.343 _59.012 - 68.196 195.159

(i) Consiste, basicamente, em licencas, contratos de direito de uso e projetos de inovacao tecnologica que ja foram
finalizados; (ii) Os sistemas em desenvolvimento, referem-se principalmente aos gastos com projetos de inovagao
tecnoldgica devido a estratégia de transformacéo digital da Companhia; e (iii) Os valores de transferéncia se referem a
conclusdo dos projetos de inovagdo tecnoldgica.
Consolidado: 31/12/2022

Amortizagao Valor contabil

31/12/2023
Amortizacao Valor contabil

Custo _acumulada liquido _ Custo _acumulada liquido

Direito de uso e softwares 507.483 (305.694) 201.789 463.653  (233.281) 230.372

Sistemas em desenvolvimento 18.561 - 18.561 24.442 - 24.442

Direitos contratuais 6.055 (4.716) 1.339  6.055 (1.997) 4.058
Agio em aquisicao de

participacdo societaria 20.552 - 20.552 _68.630 - 68.630

552.651 _ (310.410) 242.241 562.780 _ (235.278) 327.502

Saldos em 31 de dezembro de 2023 . 4.167
(i) (a) Em 2022, houve pagamento do valor incontroverso de R$ 2.951, em acao de cobranca de divida decorrente de
prestacdes de servigos especializadas na obra do “Shopping Tijuca”; (b) Em 2023, ocorreu o pagamento de R$ 595 em
condenagdo visando rescisdo de contrato ¢/c perdas e danos em face de Crystal Administradora referente ao shopping
Crystal (vendido) e; (c) Cumprimento de sentenca do mérito julgado parcialmente procedentes os pedidos para
determinar a renovagao do contrato de lojista em R$ 521 no shopping Metré Santa Cruz; (ii) a) Em 2022, houve
complemento de constituicdo em razao de liquidagao de condenagdo por meio de assistente técnico, de R$ 2.095,
terceirizado pela Companhia, em agdo de indenizacdo na qual o autor pleiteia a devolugdo indenizagdo pela fruicdo e
desgaste ocorridos no periodo em que seus bens ficaram na posse do shopping indevidamente; (b) Constituicao civel em
razdo de discussao sobre débito remanescente relacionados a honorérios de sucumbéncia em agdo de execucao de titulo
extrajudicial, em R$ 742; (c) Em 2023 constituimos provisao do Condominio Maceid Shopping que pede a BR Malls e a
Empresa Patrimonial Industrial que sejam obrigadas a ressarci-lo dos gastos incorridos com obra de reforma do “Espaco
Central J&” com a sentenca desfavoravel em segunda insténcia, o valor provisionado é de acordo com o calculo
atualizado da condenacdo R$ 1.575 em civel; (d) A Companhia Santa Cruz reconhece a divida de R$ 977 como devidas
diante da inclusdo dos débitos ao PPI, que foi interrompido ante a falta de pagamento da primeira cota. Tendo em vista
que execugoes fiscais estdo paralisadas desde a comunicagdo de adesdo ao PPI, o Shopping estd aguardando a edicao
de novo programa de parcelamento para regularizagdo dos débitos; e (e) Apods alteracdo de prognéstico para provavel
do processo civel do lojista do Norte shopping, que solicita repactuagdo do débito de R$ 950 referente ao aluguel atual
e ao fim do contrato atual. (iii) (a) Em 2022, em razao de decisdo favoravel em segunda instancia em acdo ajuizada pelo
Nosso Bazar Ltda. contra a CIMA, houve a reversao parcial, no valor de R$ 10.463, onde se discute o pagamento de danos
morais e materiais relacionadas a antigas promessas de compra e venda; (b) Em 2023, foi celebrado um acordo
envolvendo as promessas de compra e venda de imoveis do Shopping Tijuca em R$ 985, além da reversao parcial de R$
2.453, devido aos bloqueios decorrentes de suposto nao cumprimento de servicos de subempreitada de contrato com a
Embratel; e (c) Nos processos trabalhistas, em relacdo a responsabilidade subsidiaria, apds a homologacéo dos calculos,
foi efetuado o pagamento da condenacéo e o processo foi arquivado, gerando a reversdo remanescente de contingéncia
de R$ 769 e R$ 540, nas empresas Cima e BrMalls respectivamente. (iv) Referem-se aos efeitos da alienacdo societaria
da empresa Center Shopping S.A. e Shopping Campinas em 2022; Os depdsitos judiciais sdo demonstrados conforme a

natureza das suas respectivas causas: Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Tributérios (i) 37.081 36.604 63.233 62.737
Trabalhistas e previdenciarios 105 78 1.416 1.390
Civeis 2.470 1.169 9.784 6.122
Em garantia 77 18 159 18
39.733 37.869 74.592 70.267

(i) Referem-se principalmente aos depdsitos vinculados aos processos judiciais decorrentes de questionamentos sobre
incidéncia de PIS/COFINS sobre locacdo e da ndo cumulatividade instituidas pelas Leis 10.637/02 e 10.833/03,
conforme nota explicativa 9, no montante de R$ 39.420 (R$38.984 em 31 de dezembro de 2022). As contingéncias
classificadas como perdas possiveis, de acordo com os assessores legais da Companhia, totalizam o montante de
R$382.813 em 31 de dezembro de 2023 (R$350.763 em 31 de dezembro de 2022), sendo as principais demonstradas
abaixo: Tributdrias: a) Execucdo fiscal decorrente dos autos de infracdo lavrados na Ecisa Participagdes Ltda. para exigir
IRPJ e CSLL dos anos de 2007 e 2008, em razao de aproveitamento fiscal realizado do agio de incorporacao das empresas
Lycia e Dylpar. 0 valor estimado da causa é de R$38.964 (R$36.985 em 31 de dezembro de 2022); b) Autos de infracao
lavrados contra Proffito Holding Participagdes S.A. para exigir IRPJ e CSLL do ano de 2010 suposto aproveitamento fiscal
de agio realizado indevidamente. O valor estimado da causa é de R$33.858 (R$32.038 em 31 de dezembro de 2022); c)
Auto de infragdo lavrado contra EDRI113 Participagdes Ltda. para exigir IRPJ e CSLL relativos ao ano-calendario de 2017
em razdo de suposto aproveitamento fiscal de agio realizado indevidamente. O valor estimado da causa é de R$46.519
(R$ 42.429 em 31 de dezembro de 2022); d) Auto de infracdo, no valor de R$34.666, lavrado pela Prefeitura do Rio de
Janeiro, o qual questiona a incidéncia de ISS sobre diversas receitas da subsidiaria Br Malls Participagdes S.A. durante o
periodo de 2016 e 2018 (R$ 9.019 em 31 de dezembro de 2022); e e) ITBI cobrado pelo Municipio de Curitiba face a
incorporacao total da sociedade Nattca 2006 Participacdes S.A. na Br Malls Participagoes S.A. O valor da causa estimado
é de R$14.846. 15. Obrigacdes a pagar por aquisigdes:
31 de dezembro de 2023
Nao cir-

Taxa

Empresa Descricdo Circulante _culante Total contratada _ Vencimento
EDRJ113 Aquisicdo de 50% da Espirito
Participagoes Santo Mall (Detentora de 100% 26 de agosto
Ltda. do Shopping Vila Velha) 402.204 - 402.204 IGPDI de 2024
Midia Malls Aquisicao de 100% da Helloo
Comercializadora Midia Brasil Consultoria e 31 de dezembro
de Midia Ltda. (i) Servigos de Marketing Ltda. 18.742 18.487 _37.229 (DI de 2024
420.946 _18.487 439.433
31 de dezembro de 2022
Nao cir- Taxa
Empresa Descricdo Circulante culante Total contratada  Vencimento
EDRJ113 Aquisicdo de 50% da Espirito
Participagoes Santo Mall (Detentora de 100% 26 de agosto
Ltda. do Shopping Vila Velha) - 415.825 415.825 IGPDI de 2024
Midia Malls Aquisi¢do de 100% da Helloo
Comercializadora Midia Brasil Consultoria e 31 de dezembro
de Midia Ltda. (i) Servigos de Marketing Ltda. 16.579 _ 62.801 _ 79.380 (DI de 2024

16.579 478.626 495.205
Em 31 de dezembro de 2023, a controlada Midia Malls reverteu parte da provisdo para pagamento de preco variavel
associado a aquisicao de participagdo na Helloo, no valor de R$35.45, por entender que as métricas de mensuracéo da
obrigacao assumida em contrato nao sao atingiveis, vide nota 12. 16. Impostos diferidos: A Companhia, com base em
seus estudos de projecdes financeiras para os proximos 10 anos, reconheceu créditos tributérios referentes ao prejuizo
fiscal e base negativa de contribuicdo social de exercicios anteriores, e sobre as diferengas temporérias. A Companhia
vem adotando medidas que entende como suficientes para propiciar o consumo dos saldos de prejuizo fiscal e base
negativa de CSLL, com consequente realizacao do ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de CSLL como:
continua—x
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(i) reorganizagdes societarias; (ii) melhorias operacionais; (iii) renegociagdes de dividas, com reducdo de taxas de juros,
entre outros. A Companhia revisou suas projegoes de lucro tributario em 31 de dezembro de 2023 e concluiu ndo haver
necessidade de provisdo para reducdo ao valor realizavel sobre o saldo registrado. O imposto de renda e a contribuicao
social diferidos apresentam a seguinte composicao:

Controladora
Ativos Passivos

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Valor justo de propriedades para investimento - - (2.176.754)  (1.629.636)

Contas a receber - ajuste aluguel linear - - (930) (4.478)

Capitalizacdo de juros - - (6.571) -
Valor justo de instrumentos patrimoniais

por meio de outros resultados abrangentes - - (11.213) -

Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE") 46.039 43.586 - -

Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 481.378 473.829 - -

Remuneracao baseada em acoes - 26.089 - -

Outros 14.480 16.796 - -

541.897 560.300 (2.195.468) _(1.634.114)

Consolidado

Ativos Passivos

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Valor justo de propriedades para investimento - - (4.505.101) (3.634.830)

Mais valia reconhecida em combinacao de negécios (i) - - (16.882) (20.259)

Contas a receber - ajuste aluguel linear - - (3.064) (9.137)

Capitalizacdo de juros - - (8.878) (3.058)
Valor justo de instrumentos patrimoniais

por meio de outros resultados abrangentes - - (11.213) -

Provisdo para perda de crédito esperada (“PCE") (ii) 63.721 68.413 - -

Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 639.028 592.348 - -

Remuneragdo baseada em agbes - 26.089 - -

Outros 24.161 25.514 - -

726.910 712.364 (4.545.138) 3.667.284

(i) Em decorréncia da combinacdo de negdcios resultante da aquisicdo da empresa Helloo, foi reconhecido o imposto
passivo diferido sobre o valor justo dos seus ativos liquidos que deram origem & mais-valia; (ii) O imposto de renda e
contribuicdo social diferidos correspondentes a prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social, acima
demonstrados, referem-se as subsidiarias EDRJ113 Participacdes, Nattca, Cima, SPE Fortuna, Cuiaba e a controladora BR
Malls Participacdes S.A. Além do ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa contabilizado, no
consolidado em 31 de dezembro de 2023, R$120.801 (R$78.396 em 31 de dezembro de 2022) correspondem a créditos
sobre prejuizos fiscais e base negativa ndo registrados por falta de perspectiva de lucro tributavel futuro. Como a base
tributavel do imposto de renda e contribuicdo social levam em consideragdo o lucro liquido ajustado pelas regras da
legislacao tributaria, ndo existe uma correlagdo imediata entre o lucro liquido da Companhia e o lucro tributavel.
Portanto, a expectativa da utilizacdo dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como indicativo de resultados futuros da
Companhia. Periodo realizavel estimado: Os valores dos créditos tributarios diferidos liquidos da néo realizagao do ativo

fiscal diferido, apresentam as seguintes expectativas de realizagao: Consolidado
Exercicio 31/12/2023 31/12/2022
2022 8.726 8.789
2023 24.117 12.824
2024 28.048 20.107
2025 38.450 30.557
De 2026 a 2030 627.569 640.087
726.910 712.364

A expectativa de realizagdo acima considerou a projegdo de lucros tributaveis para os proximos 10 anos e a redugao de
30% do passivo fiscal diferido em caso de alienacéo pelo valor justo das propriedades para investimento. 17. Patriménio
liquido: Capital social: Em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022, o capital subscrito da Companhia é de
R$10.406.862 dividido em 828.273.884 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. Conforme descrito no artigo
6° do seu Estatuto Social, a Companhia possui capital autorizado de 1.123.200.000 acdes ordinarias e nominativas.
Custo com captacdo de recursos: Os custos de transages incorridos na captagao de recursos por intermédio da emissao
de acoes, totalizam em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 o montante de R$86.099 e estdo destacados
como conta redutora do patriménio liquido, deduzidos os efeitos fiscais. Acdes em tesouraria: 0 saldo de agbes em
tesouraria em 31 de dezembro de 2023 é de R$65.900 (R$67.375 de agdes em 31 de dezembro de 2022). Em 2023, houve
a baixa devido a distribuicdo de remuneracdo baseada em agdes, vide nota 24 para mais detalhes. Adicionalmente, em
funcdo da combinagdo de negdcios descrita na Nota 4, tais agbes serdo canceladas pela Companhia. Reserva de capital:

A seqguir a composicao da reserva de capital: 31/12/2023 31/12/2022
Opgoes outorgadas reconhecidas 231.120 233.201
Transagdes de capital com acionistas nao controladores (363.801) (363.801)

(132.681) (130.600)

Reserva de lucros e reserva legal: Conforme estabelecido pelo artigo 199 da Lei das Sociedades por Acdes, o saldo das
reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o
capital social, no montante de R$10.406.862 em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022. Atingindo esse
limite, a Assembleia deliberard sobre aplicacdo do excesso na integralizacdo, no aumento do capital social ou na
distribuicdo de dividendos. A reserva legal é constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes e o
Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal tem
por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar
capital. Aos acionistas estd assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro
liquido apurado em cada exercicio social, ajustado consoante a legislagao em vigor. No exercicio de 2023, os dividendos
minimos obrigatérios provisionados totalizaram o montante de R$ 584.650 (R$ 136.069 em 31 de dezembro de 2022).

A seguir a composicao da reserva de lucros: 31/12/2023 31/12/2022
Reserva legal 263.490 140.406
Retencdo de lucros (i) 2.616.845 862.739
Reserva de lucros 2.880.335 1.003.145

(i) A retencdo é realizada nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., com base no orcamento de capital divulgado pela
administracdo da Companhia a ser aprovado em Assembleia. Outros resultados abrangentes: Conforme descrito na Nota
1, o Programa de Recompra de Agdes da ALLOS, por meio da BR Malls Participagdes S.A., estdo sujeitos a variacdes de
preco de mercado. Em 31 de dezembro de 2023 esses titulos estdo mensurados a valor justo, e o ganho acumulado
liquido dos efeitos fiscais de R$21.764 foi alocado diretamente no patriménio liquido, na rubrica “Outros resultados
abrangentes”. 17.1 Resultado por agdo: 0 resultado bésico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido
atribuivel aos acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o
exercicio, excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria. O resultado
diluido por acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo, para
presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas.

BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

CNPJ 06.977.745/0001-91

Controladora
31/12/2023 31/12/2022
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 2.461.684 572.920

Quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias emitidas (menos agoes em tesouraria)819.717.348  823.873.402
Resultado basico por acao R$ 3,00309 0,69540
Ajuste plano de remuneragdo baseado em agdes (i) - 1.855.857
Quantidade média ponderada de agGes ordinarias para o resultado diluido por agdo (ii) 819.717.348 825.729.259
Resultado diluido por acdo R$ 3,00309 0,69384

(i) O efeito refere-se as acoes restritas e matching conforme nota 24, o referido plano foi totalmente exercido em 08 de
janeiro de 2023, portanto ndo afeta a base do calculo do lucro diluido; (ii) O célculo do lucro por acdo ndo leva em
consideragdo os programas outorgados de agdes restritas atreladas as condigdes de performance, uma vez que, segundo o
CPC 41 - Resultado por agdo, as agdes emissiveis sob condigao somente sdo incluidas a partir da data em que todas as
condigbes necessarias estejam satisfeitas. A quantidade total outorgada destes programas esta divulgada na nota 24.
17.2. Destinagdo do resultado: Aos acionistas esta assegurado, pelo estatuto social, um dividendo minimo
correspondente a 25% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, ajustado consoante a legislagdo em vigor. A
distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo
exigivel nas demonstracdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em

ado de outra forma)

(i) Refere-se ao ativo diferido ndo contabilizado de imposto de renda e contribuicao social sobre diferencas temporarias,
em virtude da auséncia de expectativa de recuperabilidade; (ii) Em 2022, na Controladora, refere-se ao diferido
contabilizado em virtude do ganho gerado com a alienacdo do investimento da Center Uberlandia. No Consolidado refere-
se 4 alteragdo de base de impostos diferidos resultante da Incorporagdo da Alvear na EDRJ; (iii) Dos quais 84% se
referem as empresas que adotam o regime do lucro presumido no periodo findo em 31 de dezembro de 2023 (55% para
o periodo findo em 31 de dezembro de 2022). 23. Transagdes com Partes relacionadas: As operagdes realizadas com
partes relacionadas referem-se, principalmente, a transferéncia de valores da Companhia entre controladora e demais
empresas ligadas de forma a cobrir eventuais despesas correntes da operagdo. Os saldos com partes relacionadas nao sao
atualizados monetariamente ou acrescidos de juros e ndo possuem prazo de vencimento definido. Em 31 de dezembro
de 2023, a Controladora possui com suas partes relacionadas o montante liquido credor de R$ 12.530 (R$25.956 devedor
em 31 de dezembro de 2022). Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC: Controladora: Em 31 de dezembro
de 2023, os AFACs totalizavam R$ 94.596 (R$64.740 em 31 de dezembro de 2022) com as suas controladas. Como
historico nos dltimos anos, tais adiantamentos possuem carater permanente e nao sdo remunerados ou sofrem
atualizagdo monetaria. A Companhia tem a intencao de integralizar os adiantamentos em até 365 dias a partir da efetiva
realizagdo. Receitas/custos dos servicos de administracdo e comercializacdo de Shoppings: A BR Malls Administracao,
BR Malls Administracao e Comercializagdo 03 Ltda. e BR Malls Administracao e Comercializagdo 02 Ltda. prestam servigos
de administracdo, planejamento, gerenciamento, comercializagdo, implantacdo e operagdao de shopping Centers e

Assembleia Geral. Os dividendos foram calculados conforme demonstragao a seguir: 2023 2022 empreendimentos comerciais de qualquer natureza, proprios ou de terceiros, assim como coordena a aquisicdo e locacao
Lucro liquido do exercicio 2.461.685  572.920  de imoveis para exploragdo comercial. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a receita proveniente dos
(-) Constituicdo de reserva legal - 5% _(123.084)  (28.646)  shoppings proprios, no montante de R$ 28.389 (R$ 15.730 em 31 de dezembro de 2022), foi eliminada na apresentacio
Base de calculo dos dividendos _2.338.601 _544.274 4o consolidado. Compra de acdes da ALLOS: Conforme mencionado no topico 4.2, a Br Malls adquiriu 14.349.000 acdes
D1v1dt=:nd'os. m:jmmos obr:jga'lconos - 25% __(584.650)  (136.069) de sua Controladora, ALLOS, através do Programa de Recompra de Agbes. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
22"5;2:3:‘5:: li:Jie;:r\éae a?u;flréoiss e servios: Controladora % da é{;OBAl possuia o montante de R$380.966 na rubrica de “Titulos e valores mobiliarios” referente a essa transagao. Remuneracao
) : 2023 2022 2023 2022 do pessoal-chave da administracdo: A remuneracdo do pessoal-chave da administracdo incluindo os encargos sociais, a
Receitas de aluguéis 472.653 437.006 1.108.110 1.042.865 dual contempla os conselheiros e diretores, esta composta a seguir:
Receita de servicos - - 198.640 191.008 2023 2022
Cessé de dieito de uso 6.651 10.838 20.022 25.851  Beneficios de curto prazo 3.500 (13.077)
Estacionamento 26.897 31.226 339.233 307.829 Ez‘l?:f:‘;fs‘??gsga;fg: €m acoes 11.945 (45'1(;3;
Outros 6.537 2.266 14.191 7.170 .
Impostos e contribuigées e outras deducdes (42.559) (40.714) _ (124.501) (114.748)  Participacao nos lucros e resultados TM; —(%)
.1 .622 1. . 1.459.97 __15.445 _ (69.105)
19. Custos de aluguéis e servicos: 470 Zzntrolador:[.o & 555cis:|§oﬁdado459 EE A l;ombidnagém de neggciTs entre brMahls Participaﬁées S.{\. edAh'an:ce Sodnae S#\. ocasiongu a aceleragao aut;métl;ca dgs
2023 2022 2023 2022 planos de incentivo de longo prazo da Companhia, aplicado o fator de performance de 100% no caso do Plano de
Custo de servigos prestados 13 236 39.608 40.454  Performance Shares, conforme nota explicativa 24. 0 efeito liquido da aceleracdo dos planos foi reconhecido no resultado
Gastos com iméveis alugados 14.770 13.806 36.938 40.914  de exercicio findo em 31 de dezembro de 2022. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o efeito no resultado
Custo de estacionamento 7.102 7.258 38.844 36.324  refere-se aos incentivos de retencio e severance da Companhia, vide detalhes na nota explicativa 4.
Custos operacionais de shoppings 21.603 19.403 55.607 54.612 24, Planos de remuneracio baseado em agdes: Aceleracio automatica dos planos de remuneracio baseados em agoes
3 . 3 __43.488 40.793 170.997 ) 172.304  devido a combinacdo de negdcios: A combinagdo de negdcios entre brMalls Participagdes S.A. e Aliansce Sonae S.A.
20. Despesas com vendas, gerais e administrativas: Controladora Consolidado ensejou a aceleragdo automatica do Plano de Performance Shares, Plano de Matching Shares e Plano de Agdes Restritas
D 2023 2022 2023 2022 da Companhia, aplicado o fator de performance de 100% para os Planos de Performance Shares. Desta forma, foi
espesa com pessoal (191.468) (232.580) (207.312) (254.412) did Participant ‘bilidade d b tant P : b d trat lebrad
Servicos profissionais (40.932) (42.942) (45.774) (48.318)  concedido aos Participantes a possibilidade de receber o montante que fazem jus nos termos dos contratos celebrados
Despesas com ocupacio (1.769) (2.363) (1.974) (2.584) no ambito dos Planos de Incentivos de Longo Prazo em agdes ou em liquidagdo monetéria. Em 06 de janeiro de 2023
Depreciacio e amortizacio (64.357) (69.597) (87.188) (89.301)  ocorreua liquidagdo da totalidade dos saldos provisionados em 31 de dezembro de 2022. 0 efeito referente & liquidagao
Despesas de utilidades e servicos (841) (1.137) (1.187) (1.494) ~ em instrumentos patrimoniais dos planos de remuneracao em acdes foi de R$1.631, liquidos de encargos trabalhistas,
Despesas legais e tributarias (11.861) 3.445 (9.203) 11.937 dos quais R$1.475 equivalem a transferéncia das acGes em tesouraria avaliadas ao custo médio. Movimentagdo dos
Provisdo para perda de crédito esperada (9.356) 3.365 (15.581) (2.698)  planos de remuneracéo em acdes:
Outras despesas administrativas (9.349) (8.597) (22.625) (18.841) Provisao/reversio no
(329.933) (350.406) (390.844) (405.711) Acoes ndo  Programas Acoes ndo _ resultado do exercicio (i) _Saldo contabil
21. Resultado financeiro: Controladora Consolidado exercidas até  liquidados Acdes exercidas até 01/01/2023 a 01/01/2022 a 31/12/ 31/12/
Despesas financeiras 2023 2022 2023 2022 31/12/2022 em dinheiro _exercidas 31/12/2023 _31/12/2023 _31/12/2022 2023 _ 2022
Juros e variagdes monetérias passivas Performance
de empréstimos, CRI e debéntures (288.592) (349.979)  (355.006) (488.145) shares 6.863.522 (6.724.257) (139.265) - - 759 - 57.303
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros - - - (30.851)  1° Programa - - - - - (109) - -
Custo de estruturacéo de divida (6.011) (22.669) (8.086) (37.053)  2° Programa 305.406 (298.453)  (6.953) - - (1.559) - 2549
Outros (10.013) (18.280) _ (20.130) (48.008)  3° Programa 540.697 (528.747) (11.950) - - (1.887) - 4514
(304.616) (390.928) (383.222) (604.057)  4° Programa 1.488.065 (1.454.431) (33.634) - - 464 - 12.421
Receitas financeiras 5° Programa 400.000  (400.000) - - - 261 - 3345
Rendimento de aplicagbes financeiras 58.488 129.132 99.338 161.429  6° Programa 1.684.495 (1.649.611) (34.884) - - 1.864 - 14.063
Atualizagdo, multa e juros de contas a receber 2.716 2.061 7.908 6.686  7° Programa 700.000  (700.000) - - - 612 - 5.854
Ajuste ao valor justo dos instrumentos financeiros 8.266 - 34.571 - 8° Programa 1.744.859 (1.693.015) (51.844) - - 1.113 - 14,557
Dividendos recebidos dos instrumentos financeiros 2.311 - 15.323 - Matching shares__ 1.319.621 (1.267.476) _(52.145) - - 3.270 - 15.186
Outros 4.415 11.062 14.197 21.527  1° Programa 462.685  (442.802) (19.883) - - 1.402 - 5.324
76.196 142.255 171.337 189.642  2° Programa 379.289  (358.668) (20.621) - - 1.098 - 4361
Resultado financeiro (228.420) (248.673) (211.885) (414.415)  3° Programa 477.647  (466.006) (11.641) - - 770 - _5.501
22. Reconciliagdo de impostos: A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e da contribuicdo social pela Agoes restritas 671.024 _ (671.024) - - - 856 - _5.611
aliquota efetiva esta demonstrada a seguir: Controladora Consolidado 8.854.167 (8.662.757) (191.410) - - 4.885 - 78.100
Apuragdo da taxa efetiva do imposto 2023 2022 2023 2022 25, Seg| A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos,
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social ~ 2.922.796  576.772  3.467.590  581.012  pyscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operacdes. As coberturas foram contratadas pelos
Aliuota fiscal - empresas do lucro real . . 34% 34% 34% 34%  montantes a seguir indicados, considerados suficientes pela administragio para cobrir eventuais sinistros, considerando
:\:ii?’:set: de renda e contribuicio social pela alig fiscal (993.751) (196.102) (1.178.981) (197.544)  j natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de seguros. Em
Despesas néo.de':duti\{eis e diferengas temporarias n_éo registradas (5.739) (8.204) 5.022  (14.939) ;;riisdezembro de 2023, a Companhia possui as seguintes principais apolices de seguro con;ﬁta:ftsaﬁzi::ir:e;:g;as
et LT DG (usse) (rossn) Reosopmchas o ioscsanes ) Bt
v o e . 188) 654) . (14) Eesponsagiﬁgage mwt de diretores e administradores - D&0 123888
- esponsabitidade civi a
E;Eliszt)é?cia patrimonial 538.378  236.047 49.142 40.693 (i) Incéndio, d?smoronamento, explosdo, danos elétricc'Js e outros. ) ) ) : .
Efeito fiscal das empresas optantes pelo lucro presumido _ _ 109.634 100.246 26. lnforma;pes sup{ementares dqs fluxos de caixa: A Companhia realizou as seguintes transacdes que nao
Outras exclusdes - 19.595 37.817  190.021 envolveram caixa e equivalentes de caixa:
Imposto de renda e contribuigio social Controladora Consolidado
no resultado do periodo (461.112) (3.852) (982.020) 47.472 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022
Imposto de renda e contribuigio social Valor a receber pela venda de ativos (i) 202.078 - 202.078 -
Imposto de renda e contribuicio social correntes 27 (2.148)  (129.920) (156.480) Ganho com de valor justo de investimentos financeiros
Imposto de renda e contribuicio social diferidos (461.139) (1.704) _ (852.100) _203.952  registrados em outros resultados abrangentes 21.764 - 21.764 -
Despesas de imposto de renda e contribuicao (i) Referem-se efeito nao caixa das alienacdes do Shopping Estacdo e do terreno anexo ao Norte Shopping, para mais
social conforme demonstracdo do resultado (461.112) _ (3.852) _ (982.020) __ 47.472 informagdes vide nota 4.2.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas Br Malls Participagdes S.A. - Rio de Janeiro - RJ. Opinido: Examinamos as
demonstrages financeiras individuais e consolidadas da BR Malls Participacoes S.A. (Companhia) identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na secdo a sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de
auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragées financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
comentérios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras da
Companhia. Nos cumprimos as responsabilidades descritas na segdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstracées financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais
assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliagdo de riscos de distorcoes significativas nas demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de
auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. Valor justo das propriedades para investimento: Conforme
mencionado na Nota 2.15, as propriedades para investimento da Companhia e suas controladas sdo contabilizadas pelo
valor justo (com excegdo das propriedades em construcdo - “greenfields”, que estdo contabilizadas pelo custo) que
reflete as condigdes de mercado na data do balango. Ganhos ou perdas resultantes de variagdes do valor justo das
propriedades para investimento sdo incluidos na demonstracéo do resultado no exercicio em que forem gerados. 0 valor
justo é determinado internamente pela Administragao, mediante modelo proprietario de avaliagdo de fluxos de caixa
descontados a valor presente de cada propriedade, suportado por taxas e evidéncias do mercado. Essas estimativas sdo
preparadas e revisadas internamente e envolvem elevado grau de julgamento. Este assunto foi considerado significativo
pela sua relevancia, pela criticidade de julgamento, e pela complexidade no processo de avaliagdo, que é baseado em
premissas afetadas por expectativas futura de mercado e condicGes econdémicas. Como nossa auditoria conduziu o
assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) utilizacdo de especialistas em modelos de
valorizagdo para nos auxiliar no teste das premissas e metodologias utilizadas pela diretoria na preparacao das projecoes
dos fluxos de caixa, através de comparagdes com metodologias utilizadas em avaliacdes de ativos similares, e confronto
de premissas (tais como receita bruta, despesas operacionais, resultado operacional liquido, vacancia, inadimpléncia,
taxa de desconto e taxa de crescimento na perpetuidade, entre outras) com fontes internas e externas, informagdes do
segmento e dados historicos; (b) validacao das informacdes utilizadas bem como dos calculos matematicos apresentados
no modelo; (c) realizagdo de uma revisao retrospectiva de projecdes anteriores e cruzamento de informagdes com outras
estimativas preparadas pela diretoria para identificar alguma potencial inconsisténcia no desenvolvimento de estimativas
no futuro; (d) realizacdo de calculo independente sensibilizando as principais premissas utilizadas; e (e) revisao da
adequacdo das divulgagdes efetuadas nas demonstracoes financeiras. Baseados no resultado dos procedimentos de
auditoria efetuados sobre o calculo do valor justo das propriedades para investimento, que estd consistente com a
avaliacdo da diretoria, consideramos as premissas e metodologias adotados pela diretoria, assim como as respectivas
divulgacdes nas notas explicativas, sdo adequadas, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em seu

conjunto. Reconhecimento de receita de aluguel e cessao de direitos de uso (CDU): Conforme mencionado na Nota 2.21,
a Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas de aluguel e cessao de direito de uso pelo método linear
durante o periodo do arrendamento, incluidas na rubrica de receita na demonstragao do resultado devido a sua natureza
operacional. Essas operacdes sao classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que ndo ha transferéncia

diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas
sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.

substancial de todos os riscos e beneficios da posse do ativo. Para as receitas de aluguel, os contratos de locagdo de
forma geral estabelecem que os locatarios devem pagar o maior valor entre um minimo contratual estipulado e um
variavel, calculado por meio de um percentual sobre as vendas de cada estabelecimento. Os aluguéis minimos sao
ajustados por aumentos fixos regulares ao longo do prazo dos contratos, aluguel em dobro no més de dezembro e pela
inflagdo. De acordo com o CPC 06 (R1)/IAS 17 - Operagdes de Arrendamento Mercantil, as receitas de aluguéis minimos,
considerando eventuais efeitos de caréncias e descontos, e excluindo os efeitos inflacionarios, devem ser reconhecidas
de forma linear ao longo do prazo do contrato, e qualquer excesso do aluguel variavel é reconhecido quando incorrido.
Analogamente, as receitas de cessao de direito de uso (CDU) também sao reconhecidas em bases lineares durante o prazo
de duracdo dos contratos, a partir do inicio do prazo da locagdo. O volume de contratos vigentes e a peculiaridade das
condicdes contratuais de cada um, bem como os potenciais riscos envolvidos com relagdo & competéncia do
reconhecimento das receitas nos levou a identificar esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como nossa
auditoria conduziu o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) teste documental por meio
de amostragem, incluindo o exame dos respectivos contratos; (b) recélculo dos valores da linearizacdo reconhecidos ao
longo do ano; (c) procedimentos analiticos sobre a movimentagdo mensal das receitas de aluguel e cessdo de direitos
de uso, utilizando dados desagregados por shopping center, para identificar movimentagées inconsistentes as nossas
expectativas obtidas a partir de nosso conhecimento prévio da Companhia e do setor e que possam indicar potenciais
problemas de competéncia; e (d) revisdo da adequacao das divulgagées incluidas nas demonstragoes financeiras.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento de receita de aluguel e de
cessdo de direitos, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos aceitaveis os critérios de
reconhecimento de receitas adotados pela Companhia, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas, no
contexto das demonstracdes financeiras tomadas em seu conjunto. Outros assuntos: Demonstracées do valor
adicionado: As demonstrages individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes
estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracao do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relacdo as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagées que acompanham as
d financeiras individ e consolidadas e o relatorio do auditor: A diretoria da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatdrio da Administragao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas
d financeiras individ e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatrio financeiro (IFRS), emitidas pelo Intemational Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa bhase contébil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
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Resp bilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos
objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais
distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:  Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes
para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a
adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagoes feitas
pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que
possam levantar ddvida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em
nossa opinido, se as divulgacdoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas
controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas demonstragdes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que
foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo pablica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de
tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse
pablico.
Rio de Janeiro, 20 de margo de 2024
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
SP-015199/F
Felipe Sant’ Anna Vergete
Contador - CRC-R1106842/0
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