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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - GRU Airport

A Administragdo da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Companhia” ou
“GRU Airport’ ou “Aeroporto” ou “Concessionaria” ou “GRU”) apresenta a edicdo anual do Relatério da
Administracdo, das Demonstragdes Financeiras em conjunto com o Relatério do Auditor Independente
sobre as Demonstragbes Financeiras, e o parecer do Conselho Fiscal referente ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023.

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), as quais incluem as disposi¢cdes contidas na Lei
das Sociedades por Agdes e normas e procedimentos contdbeis emitidos pela Comissédo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estao em conformidade com
as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB.

Todas as comparagdes realizadas neste relatdrio consideram dados realizados do exercicio de 2023 e
todos os valores estdo em milhdes de reais (R$) e em valores nominais, exceto quando indicado.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezado acionista,

O ano de 2023 foi um ano de retomada da demanda de passageiros com um crescimento de 19,8% em
relacdo ao ano anterior e chegando a 96,1% dos nimeros pré-pandemia (2019).

No que diz respeito a movimentagdo de cargas, apds os anos de 2021 e 2022 que foram positivamente
impactados pela pandemia, o mercado voltou aos patamares pré-Covid com redugédo de 6,5% em relagao
ao ano de 2022.

A Companhia seguiu consistente no avango de sua posicao estratégica como Hub na América do Sul e
lideranca no setor de cargas e passageiros. A alavancagem operacional foi outro fator importante para a
manutengdo da margem e liquidez da empresa. Somada a isso a repactuagao da outorga propiciou uma
robusta posicao de caixa. Os investimentos para aumento da capacidade e melhoria do servico prestado
foram retomados, com entregas relevantes para o terminal 2, como a ampliagao da area de raio-x.

As parcerias estratégicas propiciaram um aumento dos destinos atendidos de 107 (em 2022) para 110.
Nesta mesma direcéo, a operacao de carga atingiu 54% do mercado de carga aérea internacional.

A receita tarifaria foi de R$ 1,7 bilh&o, 10% superior ao ano de 2022, contribuiram para este desempenho:
(i) a retomada na demanda de passageiros e (ii) retomada na movimentagao de aeronaves (MTA).

A receita nao tarifaria foi de R$ 1,5 bilhdo em 2023, 28,3% superior aos R$ 1,1 bilhdo realizado em 2022.
Tendo como principais destaques: (i) Duty Free: impulsionado pelo aumento de 29,5% no volume de
passageiros internacionais; (ii) Salas VIP: devido a inauguragdo de novas unidades em 2023;
(iii) Combustiveis (Aeronaves): Explicado pelo aumento do MTA de 13,2%.

O ganho de eficiéncia permitiu estabilidade dos “Custos & Despesas Operacionais” que cresceram
1,6% no periodo. O EBITDA, sem considerar reequilibrio Covid e APM, cresceu 25,8% (+ R$ 416 MM) no
ano, com ganho de 3,1 p.p. na margem EBITDA que atingiu 72,3%.

Em 2023 foram realizados investimentos em seguranga (AVCB), manutencao (pavimento da pista),
melhorias nas instalacdes e &reas comerciais (fechamento do vao do T2, ampliagdo da entrada
centralizada e novas salas VIPS, todas em parceria com cessionarios) e inicio da ampliacdo dos
armazéns de carga (+ 200 mil m? que vao dobrar a capacidade do TECA - em parceria com a Brookfield).
Em 2023, GRU obteve novamente o reequilibrio Covid, porém em patamares abaixo dos anos anteriores
por decisdo unilateral da ANAC. A Concessiondria recebeu o reequilibrio, porém mantém o seu direito de
recorrer quanto a revisao do calculo.

Apos conseguir liminar e vitéria em 1 instancia, GRU chegou a um acordo com a ANAC que possibilitou
a assinatura da repactuacédo de 50% da outorga fixa do ano de 2021. Essa repactuagdo melhorou de
forma significativa a liquidez da Companhia e motivou a elevagéo do rating de GRU em dois notches pela
agéncia de ratings Fitch'.

Em 2023, o prejuizo do exercicio aumentou de R$ 137,9 milhdes (2022) para R$ 193,4 milhdes.
Este aumento de R$ 55,5 MM no prejuizo, é explicado pela redugéao nos valores de reequilibrio COVID e
APM (- R$ 532 milhdes) que foram parcialmente compensados pela melhora operacional (+ R$ 416 MM
de EBITDA).

ESTRUTURA SOCIETARIA

A Companhia tem como acionistas o Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A., com 51%, e a Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria - INFRAERO, com 49%. O Aeroporto de Guarulhos
Participagdes S.A. tem como acionistas a INVEPAR com 80% e a ACSA (Airports Company South Africa)
com 20%.

A INVEPAR é uma holding de infraestrutura de transporte, atuando nos segmentos de Aeroportos,
Mobilidade Urbana e Rodovias desde os anos 2000. O Portfélio atual € composto por concessoes,
incluindo 5 rodovias e o Aeroporto Internacional de Guarulhos.

A INFRAERO? é uma empresa publica federal brasileira de administracdo indireta vinculada ao Ministério
de Infraestrutura, com 50 anos de experiéncia no setor e esta entre as maiores operadoras aeroportudrias
do mundo. Detém ainda, participagao acionaria de 49% nos aeroportos: de Guarulhos (SP), Viracopos
(SP), Brasilia (DF), Confins (MG) e Galeéo (RJ).

A “Airports Company South Africa” (ACSA)® é uma empresa sul-africana que opera concessoes de
aeroportos e administra uma rede de nove aeroportos na Africa do Sul, incluindo as trés principais portas
internacionais da O.R. Tambo International, Cape Town International e King Shaka International Airports.

ANALISE DO SETOR AEROPORTUARIO BRASILEIRO

Segundo dados da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC), foram transportados, em voos domésticos
e internacionais, 112,6* milhdes de passageiros aéreos em 2023, um crescimento de 15,3% quando
comparado ao ano anterior. No segmento doméstico, 91,4* milhdes de passageiros foram transportados
em 2023, um aumento de 11,2% em relacéo a 2022. J4 o segmento internacional, depois da queda em
2020 e 2021, atingiu 37,5% da demanda em relagéo ao ano anterior. No total foram transportados 21,24
milhdes de passageiros em 2023.

' https://ri.gru.com.br/informacoes-aos-investidores/informacoes-financeiras/
2 https://transparencia.infraero.gov.br/sobre-a-infraero/

3 https://www.airports.co.za/about-us/airports-company/company-profile
“ https.://www.gov.br/anac/pt-br/assuntos/dado: icas/dado.

CORONAVIRUS (COVID-19)

icos/dado.

Efeitos da pandemia do COVID-19
A Concessiondria registrou uma melhora substancial em seu desempenho operacional em relagdo ao
ano de 2022, aproximando-se aos niveis pré-COVID do ano de 2019, conforme abaixo:

GRU Airport 2023 2022 A% 2023 2019 A%
Passageiros total (mil) 41.308 34.479 19,8%  41.308 43.002 -3,9%
Movimento total de aeronaves 274917 242.882 13,2% 274.917 291.987 -5,8%
Carga total (toneladas) * 290.846 311.150 -6,5% 290.846 287.395 1,2%
*Volume total de cargas faturadas.
PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS
Desempenho Operacional 2023 2022 Var.%
N° Total de Passageiros incluindo conexées (Milhdes) 41,3 34,5 19,8%
N° Total de Passageiros Internacionais (MM) 14,0 10,8 29,5%
N° Total de Passageiros Domésticos (MM) 27,3 23,6 15,4%
Movimentacao de Aeronaves (MTA) Total Mil 274,9 242,9 13,2%
MTA Internacional (Mil) 72,4 59,3 22,1%
MTA Doméstico (Mil) 202,5 183,6 10,3%
Volume de Cargas' (Mil Tons) 290,8 311,1 -6,5%
Cias Aéreas? 35 30 16,7%
Quantidade de Rotas 110 107 2,8%
Vagas de Estacionamento?® 7.812 8.761 -10,8%
Estabelecimentos Comerciais* 348 310 12,3%

"Volume de cargas faturadas no terminal de cargas de GRU Airport (TECA)

2 Considera apenas as companhias aéreas que realizaram voos regulares

3 Incluindo vagas para motocicletas

4 Nao considerados ATMs, Comodato, Depdsitos, Locagdes Temporarias, Vending Machines e Secure Bags.

TOTAL DE PASSAGEIROS

O segmento doméstico registrou um crescimento significativo de 15,4% na movimentacao de passageiros
em comparagdo com 2022. Os voos domésticos estao apresentando oscilagao de load factor, embora
altos com uma média anual de 81,6%, devido ao aumento dos pregos das passagens. No ultimo més do
ano, foram servidos 56 destinos domésticos regulares no Brasil, o que ja é superior ao periodo
pré-pandemia, sendo novamente um sinal da robustez do Aeroporto e da sua fungéo de hub’.

A movimentacdo de passageiros internacionais registrou um notavel crescimento de 29,5% em
comparacao com 2022. A melhoria de desempenho observada em 2023 vs 2022 ¢ atribuida a retomada
das frequéncias e ao langamento de novos destinos, incluindo a Cidade do Cabo, Joanesburgo e Santo
Domingo. Sdo 31 companhias aéreas internacionais de passageiros, em que Arajet, JetSmart e South
African Airways iniciaram operacdes em 2023. A movimentacao de passageiros em dezembro de 2023
representou 102,3% do realizado em 2019 e 114,0% do realizado em 2022.

MOVIMENTACAO DE AERONAVES

A movimentagdo total de aeronaves vem se recuperando de forma mais lenta que o nimero de
passageiros. Esse fato pode ser explicado pelo menor numero de aeronaves disponiveis no
pds-pandemia, causado pela paralizagdo das encomendas durante o Covid e problemas na producao
que ainda persistem, o que possibilitou o aumento de pregos pelas companhias aéreas e load factors
elevados.

VOLUME DE CARGAS

Em 2023, GRU aumentou seu market share para 54%' das importagdes/exportacdes por via aérea no
pais face aos 49%' movimentados em 2022. O market share em alta demonstra que a reducéo do volume
de cargas no TECA GRU em 2023 foi consequéncia do mercado internacional, e ndo da migracéo do
mercado para os demais aeroportos brasileiros.

' https://horus.labtrans.ufsc.br/gerencial/?auth=s#Movimentacao/Desempenho

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITAS

Receita Operacional (R$ MM) 2023 2022 Var.%
Receita Tarifaria 1.749,2 1.590,6 10,0%
Receita Nao Tarifaria 1.469,5 1.145,6 28,3%

Receita Bruta Ajustada 3.218,7 2.736,2 17,6%
Deducgéo da Receita Bruta -410,0 -402,8 1,8%

Receita Liquida Ajustada’ 2.808,7 2.333,5 20,4%

" Desconsidera os impactos da contribuicao tarifaria e receita de construcao.
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RECEITAS TARIFARIAS

S&o receitas devidas pelos usuarios dos servicos aeroportudrios, ligadas diretamente aos passageiros
como: tarifas de embarque e conexao, e para aeronaves como: com tarifas de pouso e permanéncia e as
tarifas ligadas ao terminal de cargas como armazenagem e capatazia.

A receita tarifaria foi de R$ 1,7 bilhdo, 10% superior ao ano de 2022, contribuiram para este desempenho:
(i) a retomada na demanda de passageiros e (ii) retomada na movimentacao de aeronaves (MTA).

RECEITAS NAO TARIFARIAS

Sao receitas ocorridas mediante a celebrag@o de contratos com terceiros para a exploracao de espacos
dentro do complexo aeroportudrio ou receitas de servigos. Dentre as receitas nao tarifarias podemos
destacar as receitas de cess@o de espago para lojas e restaurantes, salas VIP, estacionamento,
publicidade e servigos aos passageiros.

A receita nao tarifaria foi de R$ 1,5 bilhdao em 2023, 28,3% superior aos R$ 1,1 bilhdo realizado em 2022.
Tendo como principais destaques: (i) Duty Free: impulsionado pelo aumento de 29,5% no volume de
passageiros internacionais; (ii) Salas VIP: devido a inauguracdo de novas unidades em 2023;
(iii) Combustiveis (Aeronaves): Explicado pelo aumento do MTA de 13,2%.
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CUSTOS E DESPESAS
Custos e Despesas (R$ MM) 2023 2022 Var.% Var. R$
Pessoal (119,7)  (113,9) 51% (5,8)
Conservagdo & Manutengao (101,6) (112,9) -10,0% 11,3
Operacionais (217,2) (202,6) 7,2% (14,6)
Despesas Administrativas’ (25,2) (26,9) -6,4% 1,7
Custos & Despesas Operacionais
Ajustados? Pré Outorga Variavel (463,7) (456,3) 1,6% (7,4)
Reequilibrios COVID e APM 102,3 633,7 -83,9% (531,4)
Outorga Variavel (314,3)  (261,9) 20,0% (52,4)
Custos & Despesas Operacionais Ajustados? (675,7) (84,5) 699,2% (591,2)
Depreciagdo & Amortizagao (1.020,8) (1.004,9) 1,6% (15,9)
Custos & Despesas Operacionais (1.696,6) (1.089,5) 55,7% (607,1)

1 Considera reembolso de condominio, PECLD, reequilibrios (exceto APM e COVID-19) e outras
despesas administrativas;
2 Desconsidera os impactos do IFRS em relagéo ao custo de construcao, depreciacao e amortizagao.

CUSTOS COM PESSOAL

Os custos com pessoal apresentaram um aumento de R$ 5,8 milhdes, equivalente a 5,1%, em
decorréncia do acordo coletivo celebrado para data-base maio de 2023.

CONSERVACAO E MANUTENGAO

Em conservagdo e manutencéo, observa-se a reducao de R$ 11,3 milhdes, equivalente a -10,0% em
relacao ao ano anterior. Essa variacao nos custos pode ser atribuida principalmente a realizagédo de
servigos de manutencdes de ar-condicionado, predial e manutencao civil em 2022, bem como ao maior
consumo de materiais de manutengdo durante esse periodo.

CUSTOS OPERACIONAIS

Os custos operacionais apresentaram um acréscimo de R$ 14,6 milhdes, reflexo do aumento no volume
de passageiros processados em GRU em 19,8%. Dentre os principais contratos impactados, cabe
destacar: energia elétrica, movimentacao de cargas e inspecao e raio-x.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Reducao de 6,4% (R$ 1,7 milhao) pode ser atribuida a redugao no custo dos seguros.

OUTORGA VARIAVEL

A rubrica de outorga variavel apresenta variacao desfavoravel em relagdo a 2022, uma vez que tem
relag&o direta com as receitas do ano.
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*Desconsidera o Reequilibrio COVID-19 e APM (liquido de PIS/COFINS), PDD, Contingéncias, Outras
receitas/Despesas, Reembolso de Condominio e Outorga Variavel.

EBITDA E MARGEM EBITDA

EBITDA e Margem EBITDA (R$ MM) 2023 2022 Var.% Var. R$
EBIT 1.112,2 1.244,0 -10,4% -129,9
(+) Depreciagé@o & Amortizacao 1.020,8 1.004,9 1,6% 15,9
EBITDA! 2.133,0 2.248,9 -5,2% -115,9
(+) Ajustes 0,0 0,0 0,0% 0,0
(-) Receita de Construgao (IFRS) -38,9 -54,7 -28,9% 15,8
(+) Custo de Construcao (IFRS) 38,9 54,7 -28,9% -15,8
EBITDA Ajustado? 2.133,0 2.248,9 -5,2% -115,9
Receita Liquida Ajustada 2.808,7 2.333,5 20,4% 475,2
Margem EBITDA (%) 75,9% 96,4% -20,4 p.p
" Instrugdo CVM N°156/22;
2 Desconsidera os impactos do IFRS em relacéo a receita e custo de construcéo.
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* Ajustado: considera o valor de reequilibrio COVID-19 (liquido de PIS/COFINS) dos anos de 2020,
2021,2022 e 2023 e reequilibrio APM (liquido de PIS/COFINS) em 2022 e 2023.

EBITDA E MARGEM EBITDA (SEM REEQUILIBRIOS COVID E APM)

EBITDA e Margem EBITDA (R$ MM) 2023 2022 Var.% Var. R$
EBIT 11122 1.2440 -10,6% -131,8
(+) Depreciagédo & Amortizacao 1.020,8 1.004,9 1,6% 15,9
(-) Reequilibrios COVID e APM -102,3 -633,7 -83,9% -531,4
EBITDA 2.030,7 1.615,2 25,7% 415,5

Receita Liquida Ajustada 2.808,7 2.333,5 20,4% 475,2
Margem EBITDA (%) 72,3% 69,2%  3,1p.p
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*Ajustado: desconsidera o valor de reequilibrio COVID-19 (liquido de PIS/COFINS) dos anos de 2020,
2021, 2022 e 2023 e reequilibrio APM (liquido de PIS/COFINS) em 2022 e 2023.

PREJUIZO LiQUIDO

Resultado Liquido (R$ MM) 2023 2022 Var.%
Prejuizo do Exercicio -193,4 -137,9 40,2%
IR/CSLL 88,7 66,9 32,6%

Em 2023, o prejuizo liquido do exercicio foi de R$ 193,4 milhdes, R$ 55,5 milhdes maior em relagdo ao
ano anterior. O impacto negativo é representado pela reducéo no valor dos reequilibrios COVID-19 e
APM quando comparado ao ano de 2022 compensado parcialmente pela melhor performance operacional
impulsionada pelo aumento de passageiros e movimentagéo de aeronaves.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Investimentos (R$ MM) 2023 2022 Var.%
Investimento Total ' 234,3 386,8 -39,4%
Imobilizado (Bruto) 0,0 0,3 -100,0%
Intangivel (Bruto) 274,0 395,3 -30,7%
Software e Outros 0,5 1,2 -56,3%
Direito de Concessao (Investimentos) 168,3 258,1 -34,8%
Outorga Fixa - Concessao 105,2 136,1 -22,7%
(-) Transacéo nao caixa 39,6 8,8 352,7%

1 Movimentagdes do periodo. Nao considera depreciagdo e amortizagéo.

Os investimentos realizados em 2023 apresentaram uma variacao de - 39,4% em relagdo ao ano de
2022, equivalente a uma reducao de R$ 152,5 milhdes. Tendo como destaque o projeto APM - Automated
People Mover, sistema de conexdo rapida entre a estagdo Aeroporto linha 13 - Jade da Companhia
Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM) e o Aeroporto Internacional de Guarulhos/SP, que obteve um
desembolso de caixa maior em 2022, quando comparado com o ano de 2023, além disso a linha da
Outorga Fixa - Concessao houve uma redugéo de 22,7%, devido a menor taxa de atualizagdo monetéria
nos periodos (IPCA 2023 de 4,62% vs 2022 de 5,79%) e menor taxa de capitalizagao.

ESTRUTURA FINANCEIRA

Disponibilidade e Endividamento (R$ MM) 2023 2022 Var.% Var. R$
Divida Bruta 2.284,9 2.680,5 -14,8% -395,6
Empréstimos e Financiamentos 1.741,1 2.070,2 -15,9% -329,1
Debéntures 543,8 610,3 -10,9% -66,5
Disponibilidades 1.702,6 1.421,3 19,8% 281,3
Caixa e equivalentes de caixa 590,4 455,2 29,7% 135,2
Aplicacdes Financeiras 1.112,2 966,1 15,1% 146,1
Divida Liquida 582,3 1.259,2 -53,8% -676,9

A Concessiondria manteve sua estrutura de divida em 2023, através do financiamento de longo prazo
contratado junto ao BNDES e Bancos Repassadores (Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica
Federal e Itat) somando R$ 1,7 bilhao do endividamento, bem como as duas emissdes de debéntures
que somadas atingem o volume de R$ 543,8 milhGes, totalizando o valor de R$ 2,2 bilhdes de
endividamento. A variagao positiva apresentada na rubrica de caixa e equivalentes, é reflexo da geracao
de caixa operacional da companhia no exercicio, influenciada pela performance operacional.

O saldo de aplicacdes financeiras é decorrente aos recursos aplicados e destinados para a composicao
das Contas Outorgas conforme prevé o paragrafo 5° da 112 Clausula do Contrato de Cessao Fiducidria
vinculado aos contratos de financiamentos.

PREMIOS, RECONHECIMENTOS E CERTIFICAGOES

Em 2023, GRU Airport registrou importantes conquistas:

1S09001:

Manutencéo da certificagé@o do sistema de gestdo em 2023, no escopo de manutengéo da pavimentagéo
de patio e pista e manutencao dos equipamentos do sistema de combate a incéndio dos prédios T1, T2,
T3, TECA, EDG e SCI sob responsabilidade direta de GRU Airport.

Prémio de Empresa Pré-Etica:

Em 2023, a GRU Airport recebeu o prémio de Empresa Pro-Etica 2022-2023, concedido pela CGU
(Controladoria Geral da Unido). Essa conquista tornou o Aeroporto Internacional de Guarulhos o 1°
aeroporto brasileiro a receber essa premiagéo, reconhecendo o Programa de Integridade e Compliance
da Concessionaria, ressaltando o comprometimento da companhia em manter seus negdcios, processos
e cultura fundamentados nos mais elevados principios de integridade, conformidade e ética.

Prémio Abralog de Logistica:

A GRU Airportganhou o 1° lugar na categoria Sistemas de Movimentagdes, Armazenagem e Embalagem
na XX premiacdo da Associacdo Brasileira de Logistica (Abralog) reconhecida por transformar o
aeroporto em um dos principais HUBs de carga aérea internacional. O evento foi realizado em dezembro
de 2023, na Federagdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP) e foi a primeira vez que a
Concessionaria participou da competigdo.

CBPA - Anvisa:

Certificado de Boas Préticas de Distribuicao e Armazenagem (CBPDA) - O Certificado € emitido pela
Anvisa atestando que o estabelecimento cumpre com as Boas Praticas de Distribuicdo e Armazenagem
de acordo com as legislagbes sanitarias vigentes. Certificacdo de Boas Préticas de Armazenagem de
Medicamentos, Insumos Farmacéuticos e Produtos para Saude em aeroportos apresenta validade
de 1 (um) ano a partir da sua publicagao, a publicagdo no diario oficial da unido ocorreu em 10 de abril
de 2023.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Desempenho Ambiental:

O GRU Airport estd comprometido com o desenvolvimento de atividades que consideram a protegao ao
meio ambiente, assegurando o cumprimento das leis, normas e padrdes socioambientais aplicaveis a
gestao aeroportuaria.

RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Aeroporto Internacional de Sdo Paulo, em Guarulhos, atua em agdes de responsabilidade social por

meio de atividades socioeducativas que beneficiam moradores do entorno do aeroporto.

Como forma de contribuir com o desenvolvimento social das familias que residem nas comunidades,

foram organizadas ao longo do ano, agdes sociais que promoveram palestras com temas relevantes para

o publico-alvo, como empoderamento feminino, prevengao do cancer de mama e prevengao do cancer de

préstata. Além disso, foi promovida uma campanha de conscientizagao nas escolas sobre os riscos de

soltar pipas e bal6es no entorno do aeroporto, atingindo um publico de aproximadamente 4 mil criangas

e adolescentes.

Acoes realizadas em 2023:

* Acao social do Dia Internacional da Mulher;

* Acdo social do Dia Mundial ao Combate do Trabalho Infantil;

* Acao social de conscientizagao dos riscos de soltar pipas e bal6es préximo ao aeroporto;

* Campanha do agasalho em parceria com a Cruz Vermelha;

* Acdo social de Outubro Rosa;

* Acao social de Novembro Azul.

Ainda, com o objetivo de auxiliar familias que se encontram em situagdo de vulnerabilidade social, no

més de dezembro, foram entregues 325 (trezentos e vinte e cinco) cestas basicas e 650 (seiscentos e

cinquenta) panetones, conforme a seguir:

* Foram doadas 165 (cento e sessenta e cinco) cestas basicas e 330 (trezentos e trinta) panetones para
a comunidade Malvinas;

* Foram doadas 100 (cem) cestas basicas e 200 (duzentos) panetones para o Instituto Coliseu
Box (Bairro Bonsucesso);

* Foram doadas 60 (sessenta) cestas basicas e 120 (cento e vinte) panetones para familias da
comunidade Jardim das Nagoes.

Investimento Social - (INVEPAR): Em 2023, por meio da Invepar, a GRU patrocinou o projeto

“Construindo o Futuro”, administrado pelo Instituto Coliseu Box, que tem como objetivo oportunizar o

acesso a pratica das medidas socioeducativas, tais como: cultura, esporte, educagao e usa-las como

instrumento socioassistencial, visando o desenvolvimento integral de criangas e adolescentes em

vulnerabilidade social, assim como, a formagao da cidadania, melhoria da qualidade de vida,

fortalecimento de vinculos familiares e comunitérios, garantia de direitos, combate ao trabalho infantil e

evasao escolar.

DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

As préticas de recursos humanos disseminam acdes direcionadas para atrair, desenvolver, reconhecer e
reter profissionais capazes de sustentar a estratégia da Companhia. Além disso, buscam agregar valor a
partir do desenvolvimento das pessoas, com agdes voltadas para a andlise de performance, mapeamento
das competéncias e no aprimoramento da capacitagdo profissional, atuando na melhoria continua do
ambiente de trabalho. Anualmente, sdo realizados, como parte do ciclo de desenvolvimento de pessoas,
comités de carreira e sucessao, pautados pela andlise de competéncias técnicas, comportamentais e
entregas realizadas, estruturando o mapeamento sucessério da Companhia. Ainda visando o
desenvolvimento de todos que trabalham no sitio aeroportudrio, em 2023, 42.940 pessoas participaram
de sessdes de treinamento, entre colaboradores e comunidade aeroportuaria, totalizando 107.178 horas
treinadas.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

O Cédigo de Etica e Conduta tem como objetivo estabelecer o padrdo de comportamento e os valores de
GRU Airport, sendo amplamente divulgado entre todos os colaboradores e parceiros de negécio, visando
que as pessoas e equipes atuem em conformidade com os principios éticos e morais praticados pela
Companhia, agindo a cada momento com honestidade, comprometimento, responsabilidade e respeito.
Todos os colaboradores passam por um treinamento especifico do Cédigo de Etica e Conduta, ministrado
pela area de Compliance, onde séo capacitados e informados sobre as aplicabilidades do Cddigo.

Além disso, GRU conta com um canal dedicado para denuncias relacionadas as violagdes do Cédigo de
Etica e Conduta da Concessionaria, oferecendo ao denunciante a opcdo de permanecer anénimo.
O Cadigo esté disponivel de forma publica em nosso site Institucional, fortalecendo assim a cultura ética
e os valores da empresa em toda a sua extensao.

GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE

O Programa de Compliance/Integridade de GRU Airport compreende o conjunto de praticas, politicas,
regulamentos, procedimentos, comunicagdes e treinamentos, estabelecidos com o objetivo de evitar,
detectar e tratar desvios de ética e conduta. Atualmente o programa é monitorado por uma area
independente, dedicada aos temas da atividade de Compliance e, ndo estando subordinada a outro
departamento da empresa, respondendo diretamente ao Presidente da Companhia. Dentre as atividades
da area de Compliance, encontra-se a Gestao de Riscos, que tem por objetivo identificar, avaliar, tratar,
monitorar e comunicar os riscos de forma adequada, além de estar integrado com as estratégias de
negdcio e investimentos. A gestdo de Riscos conta com Comités Semestrais com a participacao da
Diretoria Executiva.

CONSIDERAGOES FINAIS

GRU Airport apresenta as Demonstragdes Financeiras do ano de 2023 de acordo com as normas
internacionais de contabilidade e em conformidade com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem aquelas incluidas na legislacao societéria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e
interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) e aprovados pela Comissdo
de Valores Mobilidrios (CVM), aplicaveis as operagdes da Companhia.

As informacdes nado financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de
auditoria por parte dos Auditores Independentes.

Em atendimento & determinagédo da Instrucdo CVM n° 162/22, o GRU Airport celebrou contrato com a
Mazars Auditores Independentes em 2021 como auditor externo e mantém o contrato ativo para o
exercicio de 2023.

DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observéancia as disposi¢bes constantes no artigo n° 27 da Instrugdo CVM n° 80/22, de 29 de margo
de 2022, a Diretoria do GRU Airportdeclara que discutiu, revisou e concordou com as opiniées expressas
no relatério da Mazars Auditores Independentes e com as Demonstracdes Contabeis relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023.
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AEROPORTO
INTERNACIONAL
DE SAO PAULO

Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
CNPJ 15.578.569/0001-06

Balancos Patrimoniais

em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Nota 31/12/2023 31/12/2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 590.413 455.196
Aplicacdes financeiras vinculadas 5 917.993 791.033
Contas a receber 6 254.701 298.658
Estoques 13.525 11.559
Impostos a recuperar 7a 81.065 63.819
Partes relacionadas 8 10 9
Adiantamentos 12.603 9.485
1.870.310 _1.629.759
Nao Circulante
Aplicacdes financeiras vinculadas 5 194.159 175.022
Contas a receber 6 34.272 12.490
Impostos diferidos ativos 7b 959.237 867.080
Estoques 3.854 3.595
Impostos a recuperar 7a 308.388 312.466
Partes relacionadas 8 - 38.557
Depodsitos judiciais 13 32.858 28.539
Imobilizado 1.043 1.612
Intangivel 9 11.392.214 12.138.646
12.926.025 13.578.007
Total do Ativo 14.796.335 15.207.766

Demonstracoes do Resultado
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando mencionado de outra forma)

Nota 31/12/2023 31/12/2022
Passivo
Circulante
Fornecedores 103.551 70.777
Empréstimos e financiamentos 10 386.297 352.531
Debéntures 11 146.968 144.955
Impostos a recolher 7d 40.528 76.166
Obrigagdes com empregados e administradores 20.058 19.620
Concessao de servigo publico 12 1.913.147  2.317.587
Partes relacionadas 8 3.906 59.702
Receita diferida 14 62.258 55.326
Adiantamento de clientes 28.857 6.039
Outros passivos 15 5.881 120.193
2.711.451 3.222.896
Nao Circulante
Empréstimos e financiamentos 10 1.354.784  1.717.656
Debéntures 11 396.815 465.320
Partes relacionadas 8 16.723 -
Concessao de servigo publico 12 13.120.073 12.402.606
Provis&o para obrigagoes legais 13 33.297 39.598
Receita diferida 14 381.998 387.733
Adiantamento de clientes 9.666 7.022
15.313.356  15.019.935
Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto)
Capital social 16 2.624.558  2.624.558
Prejuizo acumulado (5.659.623) (5.521.707)
Resultado do exercicio (193.407) (137.916)
Total do patriménio liquido (passivo a descoberto) 3.228.472) (3.035.065)
Total do Passivo e Patriménio Liquido (Passivo a Descoberto) 14.796.335 15.207.766

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragées financeiras

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido
(Passivo a descoberto) para os Exercicios Findos em
31 de Dezembro de 2023 e de 2022 (Valores expressos em milhares de reais)

Capital social Prejuizos acumulados Total

Em 31 de Dezembro de 2021 2.624.558 (5.521.707) (2.897.149)
Prejuizo Liquido do exercicio - (137.916) (137.916)
Em 31 de Dezembro de 2022 2.624.558 (5.659.623) (3.035.065)
Capital social Prejuizos acumulados Total

Em 31 de Dezembro de 2022 2.624.558 (5.659.623) (3.035.065)
Prejuizo Liquido do exercicio - (193.407) (193.407)
Em 31 de Dezembro de 2023 2.624.558 (5.853.030) (3.228.472)

As notas explicativas da Administragdo s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas Explicativas da Administracao as
Demonstracoes Financeiras
Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. INFORMAGOES GERAIS

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Concessionaria”, “Companhia”,
“Aeroporto” ou “GRU Airport’) € uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE) formada pela participacao
societdria do Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. Grupar (“Grupar”), uma controlada do grupo
INVEPAR, com 51% e da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria (INFRAERO) com 49%,
constituida em 08 de maio de 2012. A Concessiondria é uma sociedade por acdes de capital aberto,
categoria “B” e tem como principal objeto social a prestacéo de servigos publicos para a ampliacdo,
manutencg&o e exploracao de infraestrutura aeroportuaria. A Concessionaria tem sede na Rodovia Hélio
Smidt, s/n, Guarulhos, Sdo Paulo. O Governo Federal e a Concessionaria assinaram o contrato de
concessao do Aeroporto Internacional de Sdo Paulo/Guarulhos - Governador André Franco Montoro no
dia 14 de junho de 2012, pelo periodo correspondente a 20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho de 2012
e término em 10 de julho de 2032, podendo ser renovado por mais 05 anos. Esse contrato de concessao
prevé que a Concessiondria realize pagamentos de outorga fixa e varidvel, conforme descrito na nota
explicativa n°® 12. No periodo findo em 31 de dezembro de 2023, a Concessionaria apresentou prejuizo
no montante de R$ 193.407 mil (R$ 137.916 no periodo findo em 31 de dezembro de 2022), e em
31 de dezembro de 2023, apresentou um capital circulante liquido negativo de R$ 841.141 mil
(R$ 1.593.137 mil negativo em 31 de dezembro de 2022) e patrimdnio liquido (passivo a descoberto) no
montante de R$ 3.228.472 mil (R$ 3.035.065 mil em 31 de dezembro de 2022). As demonstragdes
financeiras foram preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional, pois a Administragdo
concluiu, com base em seu julgamento, que a situacéo patrimonial atual de prejuizo e patriménio liquido
(passivo a descoberto) é prevista no plano de negécios e que a Concessiondria gerard recursos
suficientes para continuar operando no futuro previsivel. Pelos proximos 8 anos e seis meses, a
Concessionaria realizara investimentos de acordo com a fase Il do Plano de Exploragdo Aeroportudria
(PEA), para melhorar a capacidade da infraestrutura, seguranga, incluindo novos processos e servicos
para seus passageiros e usuarios.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais
de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), as quais
incluem as disposicoes contidas na Lei das Sociedades por A¢des e normas e procedimentos contabeis
emitidos pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC),
que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo IASB. As
demonstrages financeiras da Concessiondria estdo sendo apresentadas conforme orientacao técnica
OCPC 07(R1), que trata dos requisitos basicos de elaboragdo e evidenciagcdo a serem observados
quando da divulgacao dos relatérios contabil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas.
A Administragao confirma que estao sendo evidenciadas todas as informacdes relevantes préprias das
demonstragées financeiras e que estas correspondem as utilizadas em sua gestdo. 2.2. Base de
elaboragao: As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de cada periodo de
relatorio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no
valor justo das contraprestagbes pagas em troca de bens e servicos. Valor justo é o prego que seria
recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao organizada
entre participantes do mercado na data de mensuracdo, independentemente de esse prego ser
diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um
ativo ou passivo, a Concessiondria leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso
de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideracao na precificagéo do ativo
ou passivo na data de mensuragao. O valor justo para fins de mensuracédo e/ou divulgacao nestas
demonstracdes financeiras é determinado nessa base, como uma mensuracéo baseada em mercado e
nao uma mensuragao especifica da Concessionaria. Além disso, para fins de preparacao de relatérios
financeiros, as mensuracdes do valor justo sdo classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou 3, conforme
descrito na nota explicativa n°® 23. 2.3. Apresentagdo das demonstragdes financeiras: As praticas
contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e nos
pronunciamentos, nas orientacdes e nas interpretacdes técnicas emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e pela
Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM). Nao existem normas e interpretagcdes emitidas e ainda nao
adotadas que possam, na opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no
patriménio divulgado pela Concessionaria. A Administragdo da Concessionaria, autorizou em 20 de
margo de 2024, a emissdo destas demonstracdes financeiras. 2.4. Reconhecimento da receita de
contrato com o cliente: A receita € mensurada com base na contraprestacé@o de servico, especificada no
contrato acordado com o cliente. A Concessionaria reconhece a contraprestacéo de servigo no momento
em que transfere ao cliente o controle sobre o servico. a) Receita de servigos: A receita de servigos é
mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e
impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da prestacéo dos servigos. Receita
de servigos tarifarios: é reconhecida pelas tarifas pagas pelos usuarios quando da efetiva utilizacao dos
servigos, equipamentos, instalagdes e das facilidades disponiveis no aeroporto. Contempla as tarifas de
embarque, conexao, pouso, permanéncia, armazenagem e capatazia. Essas tarifas sdo realizadas de
acordo com as regras previstas no contrato de concessao. Receita de servigos nao tarifarios: conforme
previsto no contrato de concesséao, a Concessiondria pode explorar outras atividades econémicas como
cessdo de espagos, estacionamentos, publicidade e outros servigos auxiliares as areas comerciais do
complexo aeroportudrio através de contratos celebrados com prestadores de servigos ou exploradores
de outras atividades econdmicas. A receita de servigos ndo tarifarios é reconhecida ao longo do tempo
conforme os servigos sao prestados. b) Receita de juros: A receita de juros é reconhecida pelo método
linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa
de juros efetiva aquela que desconta exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a
vida estimada do instrumento financeiro em relagao ao valor contabil liquido inicial deste ativo. c) Receita
de construgdo: A receita de construgdo é reconhecida quando os servicos de ampliagdo/melhoria da
infraestrutura s&o finalizados e entram em operagao. A margem de construcao é calculada a valor zero,
os valores contratados de terceiros para os servigcos de construgdo estdo considerados a valor justo e
nao ha empresa contratada para gerenciamento das obras. 2.5. Transagdes em moeda estrangeira: As
transagoes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em
vigor na data da transagao. Os ativos e passivos monetérios denominados em moeda estrangeira sao
convertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco. Todas as diferengas sao
registradas na demonstrac&o do resultado. Ativos e passivos nao monetarios adquiridos ou contratados
em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas de cambio das datas das transagdes ou nas
datas de avaliagdo ao valor justo quando este é utilizado. A moeda funcional da Concessionéria é o real
(R$). 2.6. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas: Caixa, equivalentes de caixa
e aplicacdes financeiras vinculadas incluem caixa, contas bancérias e investimentos de curto prazo com
liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variacdo no valor de
mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da
Concessionaria. Esses investimentos sdo avaliados ao valor justo por meio do resultado, acrescidos de
juros até a data do balango, sendo o ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio. Os
equivalentes de caixa sao representados por recursos nao vinculados/restritos que s@o mantidos com a
finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins.
2.7.Contas a receber: As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor dos servigos prestados
incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributdria da Concessiondria. A perda
estimada de liquidagdo duvidosa é mensurada a um valor igual a perda de crédito esperada para as
contas a receber e é constituida com base na avaliagdo de clientes com parcelas em atraso a mais de 30
dias e em montante considerado suficiente pela Administragdo para suprir as perdas esperadas na
realizagao dos créditos, levando em consideragao a classificagéo do cliente de acordo com seu nivel de
risco, o valor do saldo em aberto e o histérico de perdas com contas a receber. Em cada data de balango,
a Concessionaria avalia se as contas a receber estdo com problemas de recuperacdo quando ocorrem
um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados
observaveis: ¢ Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario; * Quebra de clausulas
contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 30 dias; * Reestruturagao de um valor devido
a Concessiondria em condi¢des que nao seriam aceitas em condi¢des normais; ou ¢ A probabilidade que
o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira. 2.8. Estoques: Os
estoques se referem a itens comuns, essenciais e vitais a operagao e sdo registrados pelo custo médio
de aquisicao ajustados ao valor realizavel liquido e das eventuais perdas quando aplicavel. Os estoques
cuja expectativa de utilizagdo ocorra apés 12 meses ou mais da data das demonstragoes financeiras, sao
apresentados no ativo ndo circulante. 2.9. Intangivel: Refere-se ao valor do direito de concessao
registrado a valor presente, os investimentos para a concessao e os direitos de uso de software, sendo
registrados ao custo de aquisicdo. Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de
concessao sao registrados ao custo da construgao e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo.
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sd@o mensurados inicialmente, ao custo de aquisicéo e,
posteriormente, deduzidos da amortizacao acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.
Os ativos intangiveis com vida Util definida sdo amortizados de acordo com sua vida util econémica
estimada e, quando sao identificadas indicacdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste
para analise. Os ativos intangiveis relacionados aos direitos de concesséo sao amortizados ao longo do
prazo da concessao pela curva de beneficio econémico, tendo sido adotada a curva de passageiros
(PAX) estimada como base para a amortizagdo. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo. 2.10. Beneficios
a empregados: A Concessiondria concede beneficios a empregados incluindo plano de previdéncia
privada, assisténcia médica, odontoldgica, participacao nos resultados, dentre outros, e é patrocinadora
do Plano de Aposentadoria de Contribui¢do Varidvel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social
(Infraprev), com a finalidade de viabilizar a manutencdo do plano para a massa de empregados oriundos
da Infraero. Para os empregados admitidos pela Concessionaria o plano de previdéncia privada oferecido
é o BrasilPrev, beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia previsto no PGBL e/ou indenizagdo sob a
forma de renda prevista no VGBL. Um passivo de beneficios aos empregados é provisionado conforme o
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salario, férias e licencas no periodo em que os servigos relacionados sao prestados, a um montante nao
descontado de beneficios que se espera que sejam pagos em troca daqueles servigos. 2.11. Provisao
para redugédo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: A Administragao revisa anualmente o valor
contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas,
operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo
tais evidéncias identificadas, e os valores contabeis liquidos excedam o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizacao, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel
de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor
em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos,
que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de
caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base no contrato de venda
firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por
despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de
mercado ativo, ou no prego da transagdo mais recente com ativos semelhantes. Em 31 de dezembro de
2023, nao foram identificadas perdas por desvalorizacao de ativos ndo financeiros. 2.12. Outros ativos e
passivos: Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que beneficios econémicos futuros
serao gerados em favor da Concessionaria e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.
Um passivo é reconhecido no balango quando a Concessiondria possui uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo e s@o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetérias e/ou cambiais incorridas até a
data do balango patrimonial. 2.13. Tributac@o: As receitas de servicos estdo sujeitas aos impostos e
contribui¢des, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
Receitas Receitas nao Receitas
Nome do tributo Sigla tarifarias tarifarias financeiras
Contribuig&o para o Programa de Integragao Social PIS 1,65% 1,65% 0,65%
Contribuigao para o Financiamento
da Seguridade Social COFINS 7,60% 7,60% 4,00%
Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza ISSQN 5,00% - -

A tributacd@o sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a
Contribuigao Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL’), correntes e diferidos, que sao calculados com base
nos resultados tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes na data do balanco, sendo elas:
(i) Imposto de Renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro contabil ajustado (15% sobre o lucro
contabil ajustado, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12
meses); e (ii) Contribuicdo Social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contébil ajustado. As
inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente nao dedutiveis ou exclusdes de receitas
temporariamente n&o tributaveis, consideradas para apuragao do lucro tributavel corrente, geram créditos
ou débitos tributarios diferidos. Os impostos diferidos sao decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa de
contribuicdo social e diferencas temporarias, quais foram constituidas levando-se em consideracao a
expectativa de geragéo de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade,
aprovado pela Administragao. O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado a cada data do
balanco e baixado na extensdo em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estarao disponiveis
para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Os impostos diferidos
ativos baixados sao revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensdo em que se torna
provavel que lucros tributaveis futuros permitirao que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Os
impostos diferidos ativos e passivos s@o mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel
no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de impostos (e lei
tributaria) que foram promulgadas até a data do balanco. Os impostos diferidos ativos e passivos serdao
apresentados liquidos se existir um direito legal ou contratual para compensar o ativo fiscal contra o
passivo fiscal e se os impostos diferidos forem relacionados @ mesma autoridade tributaria. As
antecipacdes ou valores passiveis de compensacdo sdo demonstrados no ativo circulante ou nao
circulante, de acordo com a previsao de sua realizagdo. 2.14. Ajuste a valor presente de ativos e passivos:
Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente e os de curto
prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relagcdo as demonstracdes financeiras
tomadas em conjunto. O ajuste ao valor presente é calculado levando em consideragao os fluxos de caixa
contratuais e a taxa de juros explicita e, em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
Dessa forma, os juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos
sa@o descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia.
Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado
por meio da utilizacdo do método da taxa efetiva de juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais.
2.15. Julgamentos, estimativas e premissas contdbeis: Julgamentos: A preparagdo das demonstracdes
financeiras da Concessionaria requer que a Administragdo faga julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as
divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das demonstragdes financeiras. Contudo, a
incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderiam levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Estimativas e premissas:
Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: Uma perda por reducéo ao valor
recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O célculo do
valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de transagdes de venda de
ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor
em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do orcamento
para os préximos cinco anos e nao incluem atividades de reorganizagdo com as quais a Companhia
ainda nao tenha se comprometido ou, investimentos futuros significativos que melhorardo a base de
ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto
utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos de caixa futuros esperados
e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolacéo. Impostos: Existem incertezas com relagéo a
interpretagao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época de resultados tributaveis futuros,
bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes,
diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas premissas,
poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de impostos ja registrada. O valor dessas provisdes
baseia-se em vérios fatores, como interpretacdes divergentes dos regulamentos tributérios pela entidade
tributével e pela autoridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretagdo podem surgir numa
ampla variedade de assuntos, dependendo das condigcdes vigentes no respectivo domicilio da
Concessiondria. Julgamento significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do
imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias futuras de planejamento tributario. Valor justo de instrumentos
financeiros: Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial
nao puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso néo for vidvel, um determinado nivel de julgamento é
requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados,
como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses
fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos financeiros. Provises para riscos
tributérios, civeis, administrativos e trabalhistas: A Companhia reconhece provisdo para causas
tributarias, civeis, administrativas e trabalhistas quando aplicaveis. A avaliagao da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao
dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragées nas
circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspeg¢des fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. 2.16. Demonstragoes dos
fluxos de caixa e do valor adicionado: A demonstragdo do fluxo de caixa foi preparada pelo método
indireto e esta sendo apresentada de acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos
fluxos de caixa (IAS 7). A demonstracédo do valor adicionado foi preparada e esta sendo apresentada de
acordo com o Pronunciamento CPC 09 - Demonstracdo do valor adicionado. 2.17. Instrumentos
financeiros: Os instrumentos financeiros da Concessionaria sao representados pelo caixa e equivalentes
de caixa, aplicacdes financeiras vinculadas, contas a receber, partes relacionadas, fornecedores,
empréstimos, financiamentos, debéntures e concessdo de servigo publico. Os instrumentos financeiros
foram reconhecidos de acordo com o CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros, adotado pela
Companhia em 1° de janeiro de 2018, conforme Deliberacdo CVM 763/16 substituida pela Resolugao
CVM 76/22. O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros séo feitos apenas quando a
Concessiondria se torna parte das disposicdes contratuais dos instrumentos e s@o reconhecidos pelo
valor justo acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do
resultado, por quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, a
Concessiondria classifica os ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao: ¢ Custo
amortizado: quando os ativos financeiros sao mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa
contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa
decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;  Valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros sdo mantidos tanto com o
objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda desses ativos financeiros. Além
disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de caixa decorrentes de pagamento
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto; ¢ Valor justo por meio do resultado (VJR): quando
os ativos financeiros ndo sd@o mensurados pelo custo amortizado, valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou quando sao designados como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos
financeiros sao designados a mensuracao pelo valor justo por meio do resultado quando a Concessionaria
gerencia e toma as decisdes de compra e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de
acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco documentado pela Concessionaria.
Ap6s reconhecimento inicial, os custos de transagéo atribuiveis sao reconhecidos no resultado quando
incorridos, bem como os resultados de suas flutuagées no valor justo. A classificagdo dos ativos
financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da Concessiondria para a gestdo dos ativos
financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa. Da mesma forma, a Concessionaria
classifica os passivos financeiros como subsequentemente mensurados ao custo amortizado ou pelo
valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado utilizam o
método de taxa de juros efetiva, ajustados por eventuais redugdes no valor de liquidagado. 2.18. Custos de
empréstimos: Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisi¢ao, construcao ou produgao
de um ativo que requer um tempo significativo para ser concluido, para fins de uso, séo capitalizados
como parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados
em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros e outros
custos incorridos por uma entidade relativos aos empréstimos. 2.19. Contrato de concessao - ICPC 01
(R1) IFRIC 12: A Concessiondria contabiliza o contrato de concessdo conforme a Interpretagdo Técnica
ICPC 01 (R1) IFRIC 12, que especifica as condi¢des a serem atendidas em conjunto para que as
concessoes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01
(R1) IFRIC 12 nao é registrada como ativo imobilizado das concessionarias porque o contrato de
concess&@o ndo transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos
publicos. E prevista apenas a cessao de posse desses bens para prestagao de servigos publicos, sendo
eles revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concessdo. O concessionario tem acesso
apenas para operar a infraestrutura para prestagao dos servicos publicos em nome do poder concedente
nos termos do contrato de concessao, atuando como prestador de servigo durante determinado prazo.
O concessionario reconhece um intangivel a medida que recebe autorizagao (direito) de cobrar dos
usudrios do servico publico e nao possui direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
do poder concedente. A amortizagdo do direito de exploragdo da infraestrutura é reconhecida no

Nota 31/12/2023  31/12/2022
Receita liquida de servicos tarifarios e nao tarifarios 2.808.682  2.333.463
Receita de construcao 38.920 54.715
Receita operacional liquida 17 2.847.602 2.388.178
Custo dos servigos prestados 18 (1.678.655) (1.613.411)
Custo de construgao 18 (38.920) (54.715)
Lucro bruto 1.130.027 720.052
Despesas gerais e administrativas 18 (142.416) (130.730)
Outras receitas e despesas 18 124.541 654.667
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 1.112.152 1.243.989
Receitas financeiras 19 342.771 253.499
Despesas financeiras 19 (1.737.010) (1.702.315)
Resultado antes dos impostos (282.087) (204.827)
Imposto de renda e contribuicao social 7c 88.680 66.911
Corrente (3.477) (12.549)
Diferido 92.157 79.460
Prejuizo liquido do exercicio 193.407 (137.916)

Prejuizo liquido por agdo (em reais) 25 (0,064) (0.045)
As notas explicativas da Administragdo sa@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracoes do Resultado Abrangente
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo Liquido do exercicio 193.407 (137.916)
Total do resultado abrangente do exercicio (193.407) _(137.916)

As notas explicativas da Administragao s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracdes dos Fluxos de Caixa
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 31/12/2023 31/12/2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio antes dos impostos (282.087) (204.827)
Ajustes para reconciliar o prejuizo antes dos impostos
com o caixa gerado pelas atividades operacionais
Depreciagéo e amortizagdo 1.021.076  1.005.126
Baixa de imobilizado e intangivel 112 1.240
Perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa 6/18 (34.119) (3.463)
Provisdo para obrigagdes legais 13 (6.301) 1.724
Apropriacao de receita diferida 14 (47.185) (38.941)
Variagbes monetérias e encargos, liquidas 1.441.979 1.469.294
Reequilibrio econémico financeiro 12/14 (197.771) (786.772)
Realizacdo do custo de captacado de debéntures ihl 1.014 959
Redugéo (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber 56.294 (76.772)
Estoques (2.225) 704
Outros adiantamentos (3.118) (2.409)
Impostos a recuperar (13.173) (565)
Depésitos judiciais (4.319 (1.356)
Partes relacionadas - (2.116)
Aumento (redugéo) nos passivos operacionais
Fornecedores (6.873) 11.694
Partes relacionadas (1.465) 3.236
Obrigagdes com empregados e administradores 438 2.606
Impostos a recolher (39.115) (43.057)
Adiantamento de clientes 25.462 2.655
Outras obrigagdes e contas a pagar (114.313) 56.469
Outorga variavel 12 319.587 266.343
Pagamento outorga variavel 12 - (183.077)
Receita diferida 14 151.478 729.561
Juros pagos 10/11 (210.215) (241.043)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.055.161 1.967.213
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicacao financeira (342.242) (108.752)
Rendimento de aplicacao financeira resgatada 469.461 250.049
Aquisicao de intangivel (116.155) (245.840)
Aquisi¢cao de imobilizado - 300)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento 11.064 (104.843)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures 10/11 (441.133) (407.428)
Pagamento da outorga fixa 12 (1.489.875) (1.247.483)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (1.931.008) (1.654.911)
Redugéo (aumento) liquido no caixa e equivalentes de caixa 135.217 207.459
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 455.196 247.737
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 590.413 455.196
Reducgéo (aumento) liquido no caixa e equivalentes de caixa 135.217 207.459

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras

Demonstracoes do Valor Adicionado
para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Nota 31/12/2023 31/12/2022
Receitas 3.360.615 _4.060.622
Receita operacional bruta tarifaria e nao tarifaria 17  3.218.685  3.286.549
Outras receitas 176.049 777.536
Perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa 6/18 (34.119) (3.463)
Insumos adquiridos de terceiros (705.755) (1.221.999)
Custos dos servigos prestados (584.953) (1.083.718)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (120.802) (138.281)
Valor adicionado bruto 2.654.860 _2.838.623
Retencdes
Depreciacao e amortizagao 18 (1.020.847) (1.004.937)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 1.634.013 1.833.686
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 19 342.771 253.499
Valor adicionado total a distribuir 1.976.784 _2.087.185

Distribuicao do valor adicionado

Pessoal e encargos 104.015 99.158
Remuneracao direta 68.896 67.891
Beneficios 30.025 26.640
FGTS 5.094 4.627

Impostos, taxas e contribuigdes 345.033 435.472
Federais 250.965 322.469
Municipais 94.068 113.003

Remuneragao do capital de terceiros 1.721.143 1.690.471
Juros 19 241.525 288.062
Atualizacéo outorga 19 1.472.822 1.382.869
Outros 6.796 19.540

Remuneragao de capital préprio (193.407) (137.916)
Prejuizo Liquido do exercicio (193.407) (137.916)

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras

resultado do exercicio de acordo com a curva estimada de utilizagao dos servigos da Concessionaria
dentro do prazo do contrato de concessdo. 2.20. Adocao dos padrdes internacionais de contabilidade:
2.20.1 Pronunciamentos novos e revisados aplicados pela primeira vez em 2023. A Concessionaria
aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sdo validas para periodos anuais iniciados em,
ou apods, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de outra forma) bem como, decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteracdo que tenham sido emitidas, mas
ainda nao estejam vigentes. IFRS 17 - Contratos de Seguro - O IFRS 17 (equivalente ao CPC 50
Contratos de Seguro), € uma nova norma de contabilidade com alcance para todos os tipos de contratos
de seguro, independentemente do tipo de entidades que os emitem, abrangendo o reconhecimento e
mensuracao, apresentacéo e divulgacao. A nova norma ndo teve impacto nas demonstragoes financeiras
da Concessiondria. Definigdo de Estimativas Contabeis - Alteragoes ao IAS 8 - As alteragbes ao IAS
8 (equivalente ao CPC 23 - politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificagao de erro) esclarecem
a distingao entre mudancas em estimativas contabeis, mudangas em politicas contébeis e corregcdo de
erros. Elas também esclarecem como as entidades utilizam técnicas de mensuragdo e inputs para
desenvolver estimativas contabeis. As alteragoes nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras da
Concessiondria. Divulgacao de Politicas Contébeis - Alteracoes ao IAS 1 e IFRS Practice Statement
2 - As alteragdes visam ajudar as entidades a fornecer divulgagdes de politicas contabeis mais uteis,
substituindo o requisito para as entidades divulgarem suas politicas contabeis “significativas” por um
requisito para divulgar suas politicas contabeis “materiais” e adicionando orientagdo sobre como as
entidades aplicam o conceito de materialidade ao tomar decisées sobre divulgacdes de politicas
contdbeis. As alteragbes nao tiveram impacto nas divulgacées de politicas contdbeis da Concessiondria.
Imposto diferido relacionado a Ativos e Passivos originados de uma Simples Transacao -
Alteracoes ao IAS 12 - As alteragdes estreitam o escopo da excegao de reconhecimento inicial, de modo
que ela ndo se aplique mais a transagoes que gerem diferencas temporérias tributaveis e dedutiveis
iguais, como arrendamentos e passivos de desativagdo. As alteracbes ndo tiveram impacto nas
demonstragdes financeiras da Concessiondria. Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo
do Pilar Dois - Alteracoes ao IAS 12 - As alteracdes ao IAS 12 (equivalente ao CPC 32 - Tributos sobre
o lucro) foram introduzidas em resposta as regras do Pilar Dois da OCDE sobre BEPS, que incluem uma
excecao temporaria obrigatdria ao reconhecimento e divulgagéo de impostos diferidos decorrentes da
implementacao jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dois e requisitos de divulgacao para entidades
afetadas. As alteracbes nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras da Concessiondria.
2.20.2 Normas emitidas e n&o vigentes: Alteracoes ao IFRS 16: Passivo de Locacao em um Sale and
Leaseback (Transacao de venda e retroarrendamento) - Vigente a partir de janeiro/2024. Em setembro
de 2022, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 16 (equivalente ao CPC 06 - Arrendamentos) para especificar
os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na mensuracdo da responsabilidade de locacao
decorrente de uma transagao de venda e arrendamento de volta, a fim de garantir que o vendedor-
arrendatdrio ndo reconheca qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona com o direito de uso
que ele mantém. N&o se espera que as alteragbes tenham um impacto material nas demonstragées
financeiras da Concessiondria. Alteragoes ao IAS 1: Classificacao de Passivos como Circulante ou
Nao Circulante: Vigente a partir de 1° de janeiro/2024. Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, o IASB
emitiu alteracdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao o CPC 26 (R1) - Apresentagdo das
demonstragées contabeis) para especificar os requisitos de classificacao de passivos como circulante ou
nao circulante. Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgacdo quando um passivo decorrente
de um contrato de empréstimo é classificado como néo circulante e o direito da entidade de adiar a
liquidacao depende do cumprimento de covenants futuros dentro de doze meses. N4o se espera que as
alteragdes tenham um impacto material nas demonstragées financeiras da Concessiondria. Acordos de
financiamento de fornecedores - Alteracées ao IAS 7 e IFRS 7 - Vigente a partir de 1° de janeiro 2024.
Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragdes do
fluxo de caixa) e ao IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidenciagdo) para
esclarecer as caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgacdes
adicionais desses acordos. Ndo se espera que as alteragbes tenham um impacto material nas
demonstragées financeiras da Concessionaria.

3. CONTRATO DE CONCESSAO

a) Objeto: O contrato tem por objetivo a concessao dos servigos publicos para a ampliagdo, manutengéo
e exploracdo da infraestrutura aeroportuaria a serem implementadas nas seguintes fases: « FASE I-A -
Transferéncia das operagbes do Aeroporto sob comando da Infraero para a Concessionaria (fase
concluida em 15 de fevereiro de 2013); « FASE |-B - Ampliacao do Aeroporto pela Concessionaria para
adequacao da infraestrutura e melhoria do nivel de servigos (fase concluida em 11 de maio de 2014);
* FASE I-C - Expansao aeroportudria e de adequacao total a infraestrutura e ao nivel de servigo disposto
no Plano de Exploragao Aeroportuaria (PEA) (fase concluida em 12 de maio de 2016); * FASE Il - Demais
fases de ampliac@o, manutencao e exploracao do Aeroporto para o atendimento aos parametros minimos
de dimensionamento previstos no PEA (fase atual da Concessiondria no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023). Prazo de vigéncia: O contrato de concessao tem prazo de 20 (vinte) anos, a
findar-se em 2032, podendo ser prorrogado por até 05 anos, sendo a concessao outorgada pela Agéncia
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Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
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Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Nacional de Aviacéo Civil (ANAC). Contribuicdo ao sistema: Pelo direito de exploracdo do complexo
aeroportudrio do Aeroporto Internacional de Guarulhos, a Concessiondria, com a assinatura do contrato
de concessao, se comprometeu a desembolsar o total de R$ 16.213.000 com parcelas anuais de R$
810.650, sendo o saldo corrigido desde fevereiro de 2012, més de realizagdo da sessao publica do leilao,
pelo IPCA-IBGE, em conta a favor do Fundo Nacional de Aviacao Civil (FNAC), a titulo de outorga fixa.
Em conformidade com os aditamentos ao contrato de concessao em 2017, 2020 e 2023 que alteraram o
fluxo de pagamento da outorga fixa original, nos termos da Lei n°® 13.499/2017 e Lei n° 14.034/2014,
decorrente da reprogramacao, permanecendo inalterado o valor presente liquido da outorga fixa original.
O contrato de concessao também prevé a realizagcao do pagamento da contribuigdo variavel anual que
corresponde ao montante, em reais, resultante da aplicagcdo da aliquota de 10% sobre a totalidade da
receita bruta anual. Caso a receita bruta anual observada pela Concessionaria exceda os valores
determinados no contrato de concessao, a contribui¢ao variavel sobre a receita excedente sera cobrada
pela aliquota de 15%. Bens integrantes da concesséo: Integram a concessao os bens necessérios a
prestagé@o do servigo de exploracao aeroportuaria ja disponibilizados pelo poder publico e incorporados
a operagao da Concessiondria, tais como edificagdes, instalagdes, maquinas e equipamentos, moveis e
utensilios, veiculos, pistas de pouso e decolagem, patios de manobra, dentre outros. b) Direitos e
deveres: Deveres gerais: Durante o periodo do contrato, a Concessionaria tem por obrigagcdo manter em
bom estado de funcionamento, conservagao e seguranca, os bens necessarios a prestacao dos servicos
que integram a concessao, além de manter um sistema de atendimento fisico e eletrénico ao usuario e
uma ouvidoria para apurar as reclamagdes relativas aos servigos prestados. Investimentos: Os custos
com obras e interven¢des nos bens do poder publico, previstos no contrato de concessdo, estdo
contabilizados no intangivel, pois ndo ha previséo no contrato de concessédo para reembolso de parte ou
de todo o investimento efetuado pela Concessionaria. Extinta a concessao, retornam ao poder concedente
todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados ao complexo aeroportudrio. c) Remuneragédo
da Concessiondria: Receitas tarifarias: Sdo constituidas, pelas tarifas de embarque, conexao, pouso e
permanéncia, armazenagem e capatazia. Receitas ndo tarifarias: Sdo constituidas, por cessédo de
espaco inerentes a exploragao dos espagos comerciais e outros. d) Transferéncia da concessao e do
controle societario: A Concessiondria e seu acionista privado ndo poderao realizar qualquer modificacao
direta ou indireta nos respectivos controles societarios ou transferir a concess@o sem a prévia e expressa
anuéncia da ANAC, sob pena de caducidade do contrato. e) Utilizagado do complexo aeroportudrio:
Disposicoes gerais: A Concessionaria podera celebrar com terceiros, prestadores de servicos de
transporte aéreo, de servicos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades
econdmicas, contratos que envolvam a utilizagdo de espago no complexo aeroportudrio, sendo que, a
remuneracao sera livremente pactuada entre a Concessiondria e a outra parte contratante.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2023 31/12/2022

Caixa e bancos 18.157 16.506
Aplicagcdes em CDB e Fundos de investimento lastreadas em titulos publicos 572.256 438.690
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 590.413 455.196

As aplicacdes financeiras sao representadas por produtos diversificados que incluem CDB de curto prazo
e fundos de investimentos lastreados em titulos publicos federais do Tesouro Nacional com remuneragao
média de 104,7% do CDI (104,3% do CDI em 31 de dezembro de 2022), investimentos de curto prazo e
de alta liquidez.

5. APLICACOES FINANCEIRAS VINCULADAS

31/12/2023 31/12/2022

Circulante 917.993 791.033
Conta Pagamento/ Reserva Outorga 917.993 791.033
Néo circulante 194.159 175.022
Conta Reserva 194.159 175.022
Saldo de aplicagdes financeiras vinculadas 1.112.152 966.055

A Concessionaria possui aplicagdes em fundos de investimentos nao exclusivos, de renda fixa, cuja
carteira é composta exclusivamente por titulos publicos federais e operagoes lastreadas nestes titulos.
Os saldos nas contas reservas outorgas sao destinados ao pagamento da Outorga fixa e variavel. Os
fundos s&o remunerados pela taxa média de 101,0% do CDI (100,1% do CDI em 31 de dezembro de
2022) sem prazo de caréncia, com baixo risco, que servem para compor o saldo da Conta Reserva, da
Conta Pagamento e da Conta Outorga Fixa e da Conta Outorga Variavel, destinado ao cumprimento das
obrigagbes dos Contratos de Financiamentos e de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios firmado
junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social - BNDES e os Bancos Repassadores
(Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Itai BBA e Bradesco), além do representante dos
debenturistas de ambas emissdes, representado pelo Agente Fiduciario.

6. CONTAS A RECEBER

31/12/2023 31/12/2022
Contas a receber tarifarias

Aeronaves 152.425 157.508
Armazenagem 30.757 29.619
183.182 187.127

Contas a receber nao tarifarias
Receitas acessorias 225.874 209.985
Perda estimada com crédito de liquidagado duvidosa (120.083) (85.964)
Total contas a receber 288.973 311.148
Circulante 254.701 298.658
Néo circulante 34.272 12.490

Em 31 de dezembro de 2023, a andlise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes é a
seguinte:

Perda Saldos vencidos
estimada
Total com
liquido crédito de de 31 de61 de91 de 121 de 151
de liquidacdo Saldoa< 3 0 -60 -90 - 120 -150 -180 >180
PECLD _duvidosa vencer dias dias _dias _dias _ dias _ dias _ dias
31 de Dezem-
bro de 2023 288.973 (120.083) 324.740 18.290 20.609 2.934 5.539 4.715 4.855 27.374
Perda Saldos vencidos
estimada
Total com
liquido crédito de de 31 de61 de91 de 121 de 151
de liquidagdo Saldoa< 3 0 -60 -90 - 120 -150 -180 >180
PECLD _duvidosa vencer dias dias dias dias dias _dias _ dias
31 de Dezem-
bro de 2022 311.148  (85.964) 299.004 33.573 22.909 13.880 11.407 2.377 1.632 12.330

Em 31 de dezembro 2023, a perda estimada com crédito de liquidagcao duvidosa é de R$ 120.083
(R$ 85.964 em 31 de dezembro de 2022).

Movimentagéo na perda estimada com crédito de liquidacdo duvidosa: 31/12/2023 31/12/2022

Saldo no inicio do exercicio (85.964) (82.501)
Adicao (35.529) (12.076)
Baixa 1.410 8.613

Saldo no fim do exercicio (120.083 (85.964)

A Concessionaria avaliou as possiveis perdas de créditos no que representa a incerteza quanto ao
recebimento a partir da estimativa de risco da carteira de clientes, aplicando julgamento e avaliagdo para
a provisao ou ndo através das perdas incorridas e avaliagdo financeira pelo método de perdas esperadas.
Devido a deterioragao da situagao financeira, alguns clientes, ainda com reflexo do impacto da COVID-19,
foram expurgados da matriz de provisdes e avaliados individualmente com base nos dados histéricos dos
recebiveis, a Administragdo mensurou como perda incorrida o valor integralmente provisionado para o
periodo, independentemente do vencimento ou nao dos titulos. Em 31 de outubro de 2023 a empresa
Southrock Capital Ltda., dona das marcas Starbucks, Subway, Brazil Airport Restaurantes entre outras do
setor de alimentos e bebidas impetrou o pedido de recuperagao judicial junto a Vara de Faléncias e
Recuperagoes Judiciais do Foro Central da Comarca de Sao Paulo/SP, local onde estao concentradas as
principais atividades, administracdo e o patriménio da empresa, afim de proteger o seu interesse
privado e garantir a continuidade de sua atividade empresarial. A Concessionaria considerou em PECLD
os recebiveis da Southrock e segue acompanhando a evolugao do processo do pedido de
recuperacao judicial.

7. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES

a) Impostos a recuperar
31/12/2023 31/12/2022

IRRF 46.503 24.898
PIS e COFINS 33.727 37.861
IRPJ e CSLL 835 1.060
Total dos impostos a recuperar - circulante 81.065 63.819
PIS e COFINS - néo circulante 308.388 312.466
Total 389.453 376.285

O montante de impostos a recuperar refere-se ao IRRF sobre os rendimentos de aplicagéo financeira
apds a compensacao de R$ 2.642 de IRPJ apurado sobre lucro tributavel em 2023 e PIS e COFINS
composto em sua maioria pelos créditos das contribuicbes sobre os investimentos, os quais sao
compensados a medida da amortizagao dos bens contabilizados no ativo intangivel. Conforme o OCPC
05, o ativo intangivel é amortizado em fung&o da curva estimada de demanda, pelo prazo da concesséo.
b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos: A Concessionaria, em conformidade com o CPC 32
- Impostos sobre o lucro (IAS 12) e fundamentada na expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros,
reconhece, quando aplicavel, créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicao
social e diferengas temporarias que ndo possuem prazo prescricional, cuja compensacao estd limitada a
30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as
projecdes sao revisadas pelo menos anualmente ou quando existirem fatos relevantes que venham a
modificar as premissas de tais projecdes. A Concessionaria considera que as premissas utilizadas na
elaboracao das projecoes de resultados e, consequentemente, a determinacao do valor de realizagao
dos impostos diferidos ao longo do prazo da concesséo, espelham objetivos e metas a serem atingidos.
O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo apresentados como segue:

Natureza 31/12/2023 31/12/2022
Ativo diferido

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social 1.324.199  1.327.759

Diferencas temporérias - Provisdes indedutiveis 18.041 18.041
Total 1.342.240 1.345.800
Passivo diferido

Outorga fiscal e margem de construcao (*) (388.333) (433.991)

AVP outorga fiscal e reequilibrio 6.210 (44.289)

Arrendamentos (880) (440)
Total (383.003) _ (478.720)
Saldo ativo diferido liquido 959.237 867.080

(*) Os valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos constituidos sobre outorga fiscal e
margem de construgdo, oriundos do extinto Regime Tributdrio de Transicdo (RTT), sdo amortizados
mensalmente pelo prazo restante do contrato de concessao, conforme Inciso IV do artigo. 69 da Lei n°
12.973/14. A Concessionaria estima recuperar o crédito tributario decorrente de diferengas temporarias
e prejuizos fiscais nos seguintes exercicios:

Ativo

2024 24.974
2025 52.860
2026 73.433
2027 a 2032 1.190.973
1.342.240

A realizagao do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativo é viavel, considerando que o plano
de negécios prevé que a Concessiondria atinja o nivel de operacao plena e rentabilidade positiva prevista
para ocorrer nos préximos anos. Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicdo social - aliquota
nominal e efetiva: A conciliacao da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do imposto de
renda e contribuicao social € demonstrada como segue:

c) Imposto de renda e contribui¢ao social no resultado do exercicio 31/12/2023 31/12/2022
Imposto de renda e contribui¢éo social
Prejuizo contabil antes do imposto de renda e contribui¢do social (282.087) (204.827)
Aliquota nominal do imposto de renda e contribui¢do social 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao social as aliquotas da legislagao 95.910 69.641
Ajustes no resultado liquido que afetam o resultado do exercicio
Diferencas permanentes 24 (854)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferido nao constituido 7.254) (1.876)
Total dos impostos no resultado - diferido 88.680 66.911
Imposto de renda e contribuigcao social
Corrente (3.477) (12.549)
Diferido 92.157 79.460
Aliquota efetiva do imposto de renda e contribui¢ao social -31% -33%
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Durante o periodo de 31 de dezembro de 2023 a Concessionaria gerou um montante de R$ 7.254 relacionados
aimposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos, os quais ndo foram reconhecidos nas demonstragées
financeiras por ndo estarem suportados pelas projecdes de resultado elaboradas pela administragao da
Companhia. O valor acumulado, até 31 de dezembro de 2023 de imposto de renda e contribui¢do social
diferidos ativos n&o constituidos € de R$ 1.401.089 (R$ 1.393.835 em 31 de dezembro de 2022).

d) Impostos a recolher

31/12/2023  31/12/2022

Impostos sobre receita

PIS e COFINS 26.237 57.663
ISSQN 8.115 10.214
34.352 67.877

Impostos retidos sobre servigos
INSS 2.553 2.270
IRRF 1.049 71
ISSQN 1.008 1.110
CSRF 991 1.013
5.601 5.104

Impostos sobre o lucro*

CSLL 575 3.185
575 3.185
Circulante 40.528 76.166

*O montante refere-se a Imposto sobre lucro tributdvel apurado, liquido das deducdes legais, ja
compensado com IRRF sobre aplicagdes financeiras correspondente a R$ 2.642.

8. PARTES RELACIONADAS

As operagdes entre quaisquer das partes relacionadas da Concessionaria, sejam elas administradores,
acionistas ou coligadas, sdo aprovadas pelos 6rgdos da administragdo competentes e divulgadas nas
demonstracdes financeiras. Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizagao de
operagdes com partes relacionadas seguird os termos do Artigo n° 115 da Lei das Sociedades por Agoes, que
determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas reunides da
administracao, abstenha-se de votar nas deliberagbes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo de bens com
que concorrer para a formacgao do capital social; (i) @ aprovagéo de suas contas como administrador; e
(iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu interesse conflite com o da
Concessionaria.
A tabela a seguir apresenta o valor total das transagdes realizadas com partes relacionadas:
31/12/2023
Ativo  Ativo Passivo Passivo
circu- ndocir- circu- néo cir- Resul-
Transacao Relacao _lante culante lante culante _ tado

Parte relacionada

Acordo de liquidacao  Acionista
INFRAERO (i) das obrigagdes direto - - 3238 16.723 953
Folha de pagamento de
funcionarios a servico ~ Acionista
INVEPAR (ii) GRU e cessao de espaco indireto 10 - 668 - 113
10 — _ 3.906 _16.723 _1.066
31/12/2022
Ativo  Ativo Passivo Passivo
circu- nao cir- circu- néo cir- Resul-
Parte relacionada Transacéao Relacao lante culante lante culante tado
Repasse de Acionista
INFRAERO (i) receita/custo direto — 38.557 59.181 - 1.095
Folha de pagamento de
funcionarios a
servico GRU e Acionista
INVEPAR (ii) cessdo de espacgo indireto 9 - 521 - 87
9 _38.557 _59.702 —_ 1182

a) Sumario das transacdes entre partes relacionadas: (i) Em margo de 2023 foi realizado o Instrumento de
Encontro de Contas e Liquidacao de Obrigacdes entre a Concessiondria do Aeroporto de Guarulhos e o
acionista direto, Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO, com o objetivo de liquidar
e alinhar as datas de pagamento do montante acordado entre as partes correspondente as receitas e
gastos decorrentes da transi¢ao do inicio da operagao da Concessao do montante a pagar de R$ 19.173 a
valores de outubro de 2021, que sera corrigido pelo IPCA até a data de seu pagamento conforme acordo
realizado. Em dezembro de 2023 a Concessiondria pagou a primeira parcela referente ao acordo realizado
através do Instrumento de Encontro de Contas e Liquidagéo de Obrigagcdes no montante de R$ 1.6.
(i) O passivo com o acionista indireto INVEPAR decorre de gastos com funciondrios cedidos a
Concessionaria. O ativo com o acionista indireto INVEPAR decorre de cessao de espago. Em margo de
2022 e dezembro de 2023 a Concessiondria efetuou a compra de equipamentos de informatica usados da
INVEPAR nos seguintes valores R$ 277 e R$ 147. Durante o ano de 2023, a Empresa Brasileira
de Infraestrutura Aeroportudria - INFRAERO realizou pagamentos & Concessiondria no montante de
R$ 5 referentes a cesséao de espago. b) Remuneragao do pessoal-chave da Administracdo: A remuneragéo
dos diretores e das demais pessoas chave da Administrac&o durante o periodo foi a seguinte:

10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
a) Composicao da divida

31/12/2023 31/12/2022
Remuneragao fixa anual

Salério ou pré-labore 6.848 7.545
Outros beneficios 760 708
Encargos 1.335 1.491
Total da remuneracao 8.943 9.744

A remuneragao da Administragéo e dos principais executivos é determinada, considerando o desempenho
dos individuos e as tendéncias de mercado. A remuneragao global maxima da Administracdo aprovada
na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2023 para o exercicio de 2023, é de
R$ 10.478. Em 31 de dezembro de 2023, o passivo da Concessionaria com obrigagdes com pessoal da
administragdo totalizava R$ 2.983 (R$ 2.825 em 31 de dezembro de 2022).

9. INTANGIVEL
Taxas anuais
médias ponderadas Saldo em Transfe- Saldo em
_ de amortizacdo % 31/12/2022  AdicGes Baixas réncias 31/12/2023
Custo
Software 26.320 - - 503 26.823
Outorga fixa - concessao 15.161.720 105.168 - — 15.266.888
Investimento para concessao 4.418.846 18.292 (187) 38.416 4.475.367
Em andamento 209.952 150.721 — (38.919) 321.754
Total 19.816.838 274.181 _ (187) — 20.090.832
Amortizagdo acumulada
Software 20%  (23.296) (1.066) - - (24.362)
Outorga fixa - concessao (a) (5.853.039) (751.665) - — (6.604.704)
Investimento para concessao (a) (1.801.857) _ (267.776) 81 — (2.069.552)
Total (7.678.192) (1.020.507) 81 — (8.698.618)
Intangivel liquido 12.138.646 _ (746.326) _ (106 — 11.392.214
a) Amortizagao de acordo com a evolugao da curva estimada de passageiros (PAX).
Taxas anuais
médias ponderadas Saldo em Transfe- Saldo em

de amortizacdo % 31/12/2021 _ AdicGes Baixas réncias 31/12/2022

Custo
Software 25.168 - - 1152 26.320
Outorga fixa - concessao 15.025.658 136.062 - — 15.161.720
Investimento para concessao 4.362.201 4.803 (1.721) 53.563 4.418.846
Em andamento 10.616 _ 254.089 _ (38) (54.715) _ 209.952
Total 19.423.643 _ 394.954 (1.759) — 19.816.838
Amortizagao acumulada
Software 20%  (22.243) (1.053) - - (23.296)
Outorga fixa - concessao (a) (5.107.739) (745.300) - — (5.853.039)
Investimento para concessao (a) (1.544.262) _ (258.205) 610 — (1.801.857)
Total (6.674.244) (1.004.558) 610 — (7.678.192)
Intangivel liquido 12.749.399 _ (609.604) (1.149) — 12.138.646

(a) Amortizagdo de acordo com a evolugdo da curva estimada de passageiros (PAX).

Segundo orientagdes contidas no OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada a valor presente, a taxa
de desconto de 9,15% a.a. e tera sua amortizagéo de acordo com a evolugao da curva estimada de passageiros
e as despesas financeiras provenientes da atualizac&o serao capitalizadas em funcéo da curva de investimentos
no ativo ndo circulante. A capitalizacdo sera realizada proporcionalmente a finalizacdo de cada fase. Mais
detalhes sobre a outorga fixa estdo descritos na Nota Explicativa n® 12. As adi¢des no periodo referem-se
principalmente ao projeto APM, da elaboragao do projeto, construgéo, operacao e manutencao do sistema de
conexao rapida, no formato people mover, entre a estacao Aeroporto, linha 13 - Jade da Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos (CPTM) e o Aeroporto Internacional de Guarulhos/SP, e capitalizacdo da atualizacdo
monetdria da outorga fixa de R$ 105.168 e R$ 13.212 referente a juros sobre empréstimos e financiamentos.
O projeto denominado APM - Automated People Mover (AeroGRU), cujo prazo de conclusao esta previsto para
0 ano de 2024, terd o investimento relativo a elaboracéo do projeto e construgdo em seu valor original de R$
376.058, porém atualizado pelo indice INCC-DI apurado de dezembro de 2019 a fevereiro de 2022
correspondente ao total de R$ 470.971. Sobre os ativos intangiveis da Concessiondria ndo ha incidéncia de
quaisquer garantias, penhor ou 6nus de qualquer outra natureza. A amortizagao dos direitos de uso de software
é calculada pelo método linear, considerando a sua utilizagao efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.
Perdas por reducao ao valor recuperavel: Uma perda por reducao ao valor recuperavel existe quando o valor
contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual &€ o maior entre o valor
justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informagdes disponiveis de transacdes de venda de ativos similares ou precos de mercado menos custos
adicionais para descartar o ativo. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.
Os fluxos de caixa derivam do orgamento para o periodo até o final da concessao e nao incluem atividades de
reorganizagao com as quais a Companhia ainda nao tenha se comprometido ou, investimentos futuros
significativos que melhoraréo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel
é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os recebimentos
de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. A Administragéo efetua
andlise anual do correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos. Em 31 de dezembro de
2023, nao foram identificadas evidéncias de ativos intangiveis com custos registrados superiores aos seus
valores de recuperagéo. O valor recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, calculado entre
1° de janeiro de 2024 até 11 de julho de 2032 (previsao de término do contrato de concess&o).

Juros Pagamento Saldo final
Credor Tipo Vencimento Indexador Encargos anuais (spread) Saldo inicial 31/12/2022 incorridos capitalizados principal juros 31/12/2023
BNDES Finem Repasse direto dez/27 2,88% 1.438.365 126.306 — (241.471) (113.758)  1.209.442
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TJLP 0,00% 2.398 149 - (426) (128) 1.993
BNDES (a) Finem Repasse indireto dez/27 TJLP 3,40% 622.751 44.332 13.212 (103.490) (52.079) 524.726
Daycoval Arrendamentos ago/25 CDI 7,71% 6.673 1.193 - (2.476) (470) 4.920
Total 2.070.187 171.980 13.212 (347.863) (166.435) _1.741.081
Parcela do circulante 352.531 386.297
Parcela do néo circulante 1.717.656 1.354.784
(a) Banco do Brasil, Bradesco, Itat e Caixa Econdmica Federal.
Juros __ Pagamento  Saldo final
Credor Tipo Vencimento Indexador Encargos anuais (spread) Saldo inicial 31/12/2021 incorridos capitalizados principal juros 31/12/2022
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TJLP 2,88% 1.646.982 142.426 — (219.447) (131.596)  1.438.365
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TJLP 0,00% 2.778 168 - (397) (151) 2.398
BNDES (a) Finem Repasse indireto dez/27 TJLP 3,40% 711.935 60.261 4.295  (93.604) (60.136) 622.751
Daycoval Arrendamentos ago/25 CDI 7,71% 7.864 1.407 - (2.041) (557) 6.673
Total 2.369.559 204.262 4.295 (315.489) (192.440 2.070.187
Parcela do circulante 322.347 352.531
Parcela do nao circulante 2.047.212 1.717.656

(a) Banco do Brasil, Bradesco, Itat e Caixa Econdmica Federal.

Os juros dos contratos de empréstimos e financiamentos sdo capitalizados em fungéo da curva de
investimentos no ativo n&o circulante. A capitalizagéo sera devida proporcionalmente a finalizacao de cada
fase. No periodo findo em 31 de dezembro de 2023, o montante capitalizado foi de R$ 13.212
(R$ 4.295 em 31 de dezembro de 2022). Composi¢ao dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:
Vencimento

2025 412.296
2026 em diante 942.488
1.354.784

Financiamento de longo prazo - Finem Repasse Direto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Social - BNDES no valor de R$ 24 bilhdes dividido em quatro subcréditos:
(i) “subcrédito A" no valor de R$ 1,5 bilhao, (ii) “subcrédito B1” no valor de R$ 435.000, (iii) “subcrédito B2” no valor
de R$ 487.000, e (iv) “subcrédito C” no valor de R$ 17.300. Os juros incidentes sobre o valor principal dos
subcréditos A e B s@o de 2,88% ao ano acrescidos a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do subcrédito C &
remunerado somente através da TJLP. O valor principal tem vencimento em 15 de dezembro de 2027.
As liberagbes dos valores sao realizadas mediante as demandas. Financiamento de longo prazo - Finem
Repasse Indireto: Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento Mediante
Repasse de Recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), junto aos bancos:
Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Itai BBA S.A., Caixa Econémica Federal, cada um dos
bancos, ficaram com o percentual de 20%, no valor total de R$ 1,03 bilhdo dividido em trés subcréditos: (i)
“subcrédito A” no valor de R$ 643.000; (ii) “subcrédito B1” no valor de R$ 187.000; e (jii) “subcrédito B2” no valor
de R$209.000. Os juros incidentes sobre o valor principal séo de 3,40% ao ano acima da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), com vencimento do valor principal em 15 de dezembro de 2027. As liberagdes dos valores sao
realizadas mediante a demanda. Garantias e clausulas restritivas financeiras: Os Contratos de Financiamento de
Longo Prazo relacionados aos contratos firmados junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES), aos bancos repassadores e as debéntures de 12 emissao e de 2* emissao, representados pelo
agente fiducidrio possuem as seguintes garantias e clausulas restritivas: ® Os financiamentos s@o garantidos
através do: (i) penhor da totalidade dos direitos creditérios da concessao através do contrato de cesséo fiducidria
de direitos creditérios, de administracéo de contras e outras avencas; e (i) penhor de agdes dos acionistas, com
o contrato e penhor de agdes e outras avengas do Aeroporto de Guarulhos Participacdes (GRUPAR) e contrato
de penhor de acgdes e outras avencas da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO);
* A Concessionaria possui o contrato de suporte de acionistas e outras avencas (ESA - Equity Support
Agreement) que é parte integrante e insepardvel do contrato de financiamento com o BNDES, que impdem a

11. DEBENTURES

12 Emissédo: Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de janeiro de 2014, foi aprovada a primeira
emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em regime de
garantia firme de colocag&o, para distribuicao publica, estruturada de acordo com a Instrugdo CVM 160, no
valor de R$ 300.000, emitidas em quatro séries, com valor nominal unitario de R$ 1 cada, totalizando 300.000
debéntures (75.000 debéntures para cada série). Os recursos obtidos por meio desta emissao foram utilizados
para suportar os investimentos na ampliagao da infraestrutura do Aeroporto. A atualizagdo monetaria sobre o
valor unitério das debéntures ocorre através da variagdo acumulada do indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros remuneratérios de 7,86% a.a., correspondente a 1* emissao. Os
juros remuneratérios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizacao, a partir da data
de emissao até a data de pagamento dos juros das debéntures, sendo que a 12 série terd seu pagamento em
15 de margo, a 2% série em 15 de junho, a 3% série em 15 de setembro e a 4° série em 15 de dezembro, até a
amortizagao do principal que sera efetuada em 09 parcelas anuais, a partir de 15 de margo de 2017 até 15 de
dezembro de 2025, conforme vencimentos descritos a seguir:

Amortizacao 1? série 2° série 3° série 4° série
5% 15/03/2017 15/06/2017 15/09/2017 15/12/2017
5% 15/03/2018  15/06/2018 15/09/2018 15/12/2018
8% 15/03/2019  15/06/2019  15/09/2019  15/12/2019
10% 15/03/2020  15/06/2020 15/09/2020 15/12/2020
12% 15/03/2021  15/06/2021  15/09/2021  15/12/2021

5% 15/03/2022  15/06/2022 15/09/2022 15/12/2022
15% 15/03/2023  15/06/2023 15/09/2023 15/12/2023
15% 15/03/2024 15/06/2024 15/09/2024 15/12/2024
15% 15/03/2025 15/06/2025 15/09/2025 15/12/2025

2* Emissdo: Em Assembleia Geral Extraordinéria, realizada em 08 de agosto de 2014, foi aprovada a segunda
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia real, em regime de garantia
firme de colocag&o, para distribuicao publica, estruturada de acordo com a Instrugdo CVM 400, no valor de R$
300.000, emitidas em série tinica, com valor nominal unitario de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures. A
totalidade dos recursos liquidos captados pela Concessionaria por meio da segunda emissao de debéntures foi
utilizada especificamente para a liquidacéo antecipada das notas promissérias emitidas em 07 de maio de 2014.
A atualizagio monetéria sobre o valor unitério das debéntures ocorre através da variagéo acumulada do indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros remuneratérios de 6,40% a.a., correspondente
a 2% emissao. Os juros remuneratodrios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizagao, um
ano ap6s a emissao, até a amortizagao do principal que possuem vencimentos conforme descrito a seguir:

obrigag&o por parte dos acionistas de aportar na Concessiondria o valor necessério para o pagamento integral Amortizacéo Série unica
e anual da Outorga, englobando as contribuigdes fixa e variavel; e * Os contratos de financiamento de longo 5% 15/10/2018
prazo possuem obrigagdes financeiras, covenants, que obrigatoriamente deverdo ser apresentados apés a gof gﬂ 8;38;8
conclusao de todas as obras financiadas, e servem exclusivamente de base para pagamento de dividendos ou 10‘;/0 15/10/2021
juros sobre capital préprio acima do minimo obrigatério. Arrendamentos: Em 11 de fevereiro de 2019, a 12% 15/10/2022
Concessionaria firmou contrato de arrendamento com o Banco Daycoval para o projeto de modernizag&o dos {59, 15/10/2023
equipamentos e sistemas de estacionamento do sitio aeroportudrio. Em 28 de agosto de 2020, foi assinado 0 15, 15/10/2024
TRA - Termo de recebimento e aceitagdo do arrendamento celebrado junto ao Banco Daycoval. O montante foi  15% 15/10/2025
classificado no intangivel na rubrica de investimentos para concessao. 15% 15/10/2026
Encargos Saldo inicial Juros Pagamento Pagamento Custo de Saldo final

Debéntures Vencimento Indexador anuais 31/12/2022 incorridos do principal de juros emissao 31/12/2023
1% emissao 476 dez/25 IPCA 7,86% 290.978 34.400 (43.680) (22.795) - 258.903
2% emissao 400 out/26 IPCA 6,40% 322.231 35.144 (49.590) (20.985) - 286.800
Custo com emissao (2.934) - - - 1.014 (1.920)
Total 610.275 69.544 (93.270) (43.780 1.014 543.783
Parcela do circulante 144.955 146.968
Parcela do néo circulante 465.320 396.815
Encargos Saldo inicial Juros Pagamento Pagamento Custo de Saldo final

Debéntures Vencimento Indexador anuais 31/12/2021 incorridos do principal de juros emissao 31/12/2022
1% emissao 476 dez/25 IPCA 7,86% 323.724 42.079 (49.080) (25.745) - 290.978
22 emissao 400 out/26 IPCA 6,40% 346.227 41.721 (42.859) (22.858) - 322.231
Custo com emissao (3.893) - - - 959 (2.934)
Total 666.058 83.800 (91.939) (48.603) 959 610.275
Parcela do circulante 129.849 144.955
Parcela do néo circulante 536.209 465.320
Em 31 de dezembro de 2023, os custos de captacdo com as institui¢des financeiras para emissédo das Saldo inicial Resul- intan- Compen- Paga- Saldo final
debéntures séo de R$ 1.920 (R$ 2.934 em 31 de dezembro de 2022). Objeto 31/12/2022 Adicdes tado _ givel _ Transf. sagdo(b)  mento 31/12/2023
Segue abaixo a composicao das debéntures de longo prazo por ano de vencimento: Outorga fixa 12.497.112 — 1.314.703 93.877 (701.229) - — 13.204.463
2025 248.060 (-) Reequilibrio (94.506) -_ (7.734) - _ 17.850 - - (84.390)
. Na&o circulante 12.402.606 — 1.306.969 93.877 (683.379) . — 13.120.073

2026 148.755 Total _14.720.193 283.787 1.413.947 105.168 - — (1.489.875) 15.033.220

396.815 (a) O impacto no resultado é composto pela atualizagdo do saldo pelo IPCA.

Até 31 de dezembro de 2023, a Concessiondria realizou o pagamento de amortizagéo do principal e dos
juros das debéntures, conforme abaixo:

1* Emissao 2° Emissao
Pagamento 1% série 2°série 3% série 4°série Série unica _ Total
Principal 10.757 10.926 10.954  11.043 49.590 93.270
Juros 5.637 5.677 5716 5.765 20.985 43.780
Garantias e clausulas restritivas financeiras (Vide Nota Explicativa n® 10).
12. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO
Atualizacao(a)

Saldo inicial Resul- intan- Compen- Paga- Saldo final
Objeto 31/12/2022 Adicoes tado _ givel _ Transf. sacéo (b) mento 31/12/2023
Outorga variavel 266.343 319.587 - - — (266.343) - 319.587
Outorga fixa 2.067.927 — 158.119 11.291 953.072 (112.438) (1.489.875) 1.588.096
(-) Reequilibrio (16.683) (35.800) _ (51.141) — (269.693) _378.781 - 5.464
Circulante 2.317.587 283.787 106.978 11.291 683.379 — (1.489.875) 1.913.147

(b) Compensacéo da Outorga Varidvel conforme Oficio n° 55/2023/GEIC/SRA-ANAC e Compensacao da
Outorga Fixa conforme Oficio n° 331/2023/GEIC/SRA-ANAC.

Saldo Atualizacao(a) Saldo

inicial Resul- Intan- Compen- Paga final

Objeto 31/12/2021 _Adicoes tado _ givel Transf. sacéo (b) mento 31/12/2022
Outorga

variavel 183.077 266.343 - - - - (183.077) 266.343

Outorga fixa 1.983.354 — 196.338 19.318 1.430.411 (314.011) (1.247.483) 2.067.927

(-) Reequilibrio 38.433 (351.570) _(17.557) - — _314.011 - __ (16.683)

Circulante 2.204.864 (85.227) 178.781 19.318 1.430.411 — (1.430.560) 2.317.587

Saldo inicial Resul- intan- Compen- Paga- Saldo final

Objeto 31/12/2022 Adicoes tado _ givel Transf. sacéo (b) mento 31/12/2023

Outorga fixa 12.624.248 — 1.186.531 116.744 (1.430.411) - - 12.497.112

(-) Reequilibrio__ (102.452) - 7.946 - - - - _ (94.506)

N&o circulante  12.521.796 — 1.194.477 116.744 (1.430.411) - 12.402.606

Total _14.726.660 _(85.227) 1.373.258 136.062
(a) O impacto no resultado é composto pela atualizagdo do saldo pelo IPCA.
(b) Compensacéo da Outorga Fixa conforme Decisdo n° 477 da ANAC.

.430.560) _14.720.193

continua—
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AEROPORTO
INTERNACIONAL
DE SAO PAULO

Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
CNPJ 15.578.569/0001-06

Notas Explicativas da Administracao as Demonstracoes Financeiras

Referentes aos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Outorga fixa: Pela assinatura do contrato de concessao, a Concessionaria se obriga a pagar a Unido uma
contribuig&o fixa no total de R$ 16.213.000, reconhecida e ajustada a valor presente, a taxa de desconto de
9,15% a.a., conforme a orientacao técnica OCPC 05, que sera paga em 20 parcelas anuais de R$ 810.650.
Esses pagamentos ocorrem no més de julho de cada ano, sendo necessaria a constituicdo de conta reserva
em maio de cada ano. Os pagamentos sao reajustados pelo IPCA-IBGE desde a data da realizacdo da sesséo
publica do leildo, que ocorreu em fevereiro de 2012, até a data do efetivo pagamento, em conta a favor do Fundo
Nacional de Aviagao Civil (FNAC). Repactuacédo da outorga fixa: Repactuacéo - Termo aditivo n® 006/2020: As
alteragdes promovidas pela Lei n° 14.034 de 5 de agosto de 2020, preveem nos artigos 1° e 2° a postergacao
dos pagamentos das outorgas para 18 de dezembro, em virtude dos impactos causados pela pandemia do
COVID-19. Mediante esta alteragéo, a Concessionaria em 17 de dezembro de 2020, assinou junto a Agéncia
Nacional da Aviagao Civil (ANAC), termo aditivo ao contrato de concesséo, contemplando a reprogramagao do
pagamento da Outorga Fixa, da seguinte forma: « Pagamento da contribui¢&o fixa de 2020 em duas parcelas,
com 50% vencendo em 18 de dezembro de 2020, e os outros 50% a serem pagos junto com as outorgas fixas
dos anos de 2029, 2030 e 2031; e * Postergacao dos vencimentos das outorgas de 2021, 2022, 2023 e 2024
passando de 11 de julho para 18 de dezembro de cada ano. As informacdes foram divulgadas ao mercado
através de fato relevante enviado em 18 de dezembro de 2020. Repactuacéo - Termo aditivo n° 010/2023: Em
04 de agosto de 2023, a Concessiondria assinou junto a Agéncia Nacional da Aviacao Civil (ANAC) o 10° Termo
Aditivo ao Contrato de Concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos que reprogramou os pagamentos
das outorgas fixas, da seguinte forma: ® Pagamento do saldo residual de 50% da contribuicéo fixa de 2021 junto
com as parcelas de 2027, 2028 e 2029; * Postergagao dos vencimentos das outorgas de 2025, 2026 e 2027
passando de 11 de julho para 18 de dezembro de cada ano e ¢ Alteracao no fluxo de pagamento das
contribuicoes fixas de 2021 e 2022. As informacdes foram divulgadas ao mercado através de fato relevante
enviado em 04 de agosto de 2023. Outorga varidvel: Além da contribui¢do fixa, a Concessiondria também se
compromete a pagar a contribuicao variavel que correspondera ao montante em reais resultante da aplicagao
da aliquota de 10% sobre o total da receita bruta anual, deduzida dos cancelamentos, devolugoes e descontos
incondicionais. Caso a receita bruta anual observada pela Concessiondria exceda os valores determinados no
contrato de concessao, a contribuicdo varidvel sobre a receita excedente sera cobrada pela aliquota de 15%.
Compensacao da outorga varidvel de 2022: Em decorréncia da assinatura do 10° Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos (vide paragrafo Repactuacao - Termo aditivo n° 010/2023),
parte do saldo de reequilibrio econémico financeiro decorrente dos impactos da pandemia do COVID-19,
reconhecido em favor da Concessionaria na data de 18/12/2022, foi compensado com a outorga variavel de
2022, no montante de R$ 266.343 na data de 15/05/2023. Reequilibrio econdmico financeiro - Cargas
Importadas em transito: (Decisao n° 191 da ANAC de 22 de dezembro de 2016). Em 30 de outubro de 2014, a
Concessiondria protocolou junto & ANAC o pedido de revisao extraordindria do equilibrio econémico financeiro
do contrato de concessao em razdo da alteracao contratual efetuada pela Decisao n°® 121 da ANAC, de 13 de
novembro de 2012, que teve como objetivo a alteracdo unilateral das tarifas aplicaveis aos servicos de
Armazenagem e Capatazia, referentes as cargas importadas em tréansito. Tal regime tarifario diferiu
pontualmente em relagdo aquele aplicavel a Infraero no tocante ao mecanismo de célculo das tarifas
aeroportudrias aplicaveis ao mercado de carga importada. Entre as alteragdes, destaca-se o tratamento
dispensado as cargas em transito para zona priméria e transito internacional. Em 22 de dezembro de 2016, a
diretoria da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC) aprovou a 1% Revisdo Extraordinaria do contrato de
concessdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos em R$ 113.844 com o objetivo de recompor o seu
equilibrio econémico financeiro. Conforme estabelecido na Decisao n° 191 da ANAC, a parcela da contribui¢do
fixa devida em cada ano sera deduzida pelo valor aplicavel conforme tabela a seguir:

Ano Valor a ser deduzido
2016 32.796
2017 7.143
2018 6.862
2019 6.580
2020 6.298
2021 6.019
2022 5.745
2023 5.521
2024 5.299
2025 5.025
2026 4.760
2027 4.505
2028 4.259
2029 4.022
2030 3.796
2031 3.593
2032 1.621
Total 113.844

Os valores estabelecidos na tabela serdo revistos quando da realizagao de revisoes periédicas do fluxo
de caixa marginal e eventuais diferencas relativas as estimativas dos anos anteriores deverdo ser
compensadas no pagamento da contribuigao fixa seguinte & concluséo do processo de reviséo. O valor a
ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo IPCA-IBGE, acumulado entre abril de 2016 e o
més anterior ao do pagamento da contribuicdo fixa anual e pela taxa de desconto do fluxo de caixa
marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolugdo ANAC n° 355, de 17 de margo de 2015, proporcional ao
nimero de meses correspondente. Em 17 de agosto de 2021, mediante revisdo extraordinaria da
Decisao 191 da ANAC, foi analisado detidamente as informacdes e os impactos da tributagdo sobre o
valor dessa recomposicdo contratual, concluindo que o reequilibrio devido até o final da concessao
aumentou em R$ 56.738 passando o saldo remanescente a ser de R$ 145.806, a valores de marco de
2021. Reequilibrio econémico financeiro - Novas exigéncias para alfandegamento: (Deciséo n° 138
da ANAC de 04 de agosto de 2020): Em 07 de margo de 2019, a Concessionaria interpds o pedido
de revisdo extraordindria do contrato de concessdo relativo ao evento “Novas exigéncias para
alfandegamento”. A Concessiondria sustenta que em razdo de alteragao da regulamentacéo da Receita
Federal do Brasil - RFB, materializada pela Portaria n° 1001, de 6 de maio de 2014, teria sido obrigada a
arcar com os custos decorrentes de contratag@o de pessoal habilitado para a operagao dos equipamentos
de inspegdo nado invasiva (escaneres) nas areas de alfandegamento, despesas as quais eram
anteriormente suportadas pela prépria RFB. Em 04 de agosto de 2020, conforme Deciséo n° 138, a
ANAC aprovou a revisdo extraordinaria do Contrato de Concessdo do Aeroporto Internacional de
Guarulhos com o objetivo de recompor seu equilibrio econdmico-financeiro. A parcela da contribuicao fixa
devida em 2020 sera deduzida pelo valor referente ao desequilibrio verificado entre 2014 e 2020,
correspondente a R$ 10.082 a valores de agosto de 2014. Os valores serdo atualizados pelo indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE, acumulado entre agosto de 2014 e o més anterior ao do pagamento da contribuicdo
fixa anual devida em 2020, e pela taxa de desconto do fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabelecida
pela Resolugdo n° 355, de 17 de margo de 2015, proporcional ao nimero de meses correspondente.
A partir de 2021, a parcela a ser deduzida da contribuicao fixa em cada ano correspondera a valores
indicados na tabela contida no anexo desta Decisdo para o mesmo ano, os quais também deverédo ser
atualizados considerando o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, acumulado entre
agosto de 2014 e o més anterior ao do pagamento da contribui¢do fixa anual, e pela taxa de desconto do
fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela referida Resolugéo n° 355, de 2015, proporcional ao
nimero de meses correspondentes, conforme tabela abaixo.

Ano Valor a ser deduzido
2014 1.040
2015 2.026
2016 1.675
2017 1.630
2018 1.354
2019 1.223
2020 1.134
2021 1.061
2022 994
2023 930
2024 871
2025 816
2026 764
2027 714
2028 669
2029 627
2030 587
2031 549
2032 304
Total 18.968

Reequilibrio_econémico financeiro - COVID-19: Em razdo dos prejuizos causados pela pandemia do
COVID-19, com o objetivo de recompor o equilibrio econémico financeiro da Concessionaria, a ANAC aprovou
a revis@o extraordinaria do contrato de concess&o. (Decisao n° 215 da ANAC de 25 de novembro de 2020):
O valor referente ao reequilibrio verificado em 2020, corresponde ao montante de R$ 854.914 a valores de 18
de dezembro de 2020, com incidéncia de PIS e COFINS sobre o montante. Deste reequilibrio, a Concessionaria
compensou a parcela da outorga fixa a pagar de 2020 com vencimento em 18 de dezembro de 2020, no
montante de R$ 634.639. O saldo remanescente ndo compensado, de R$ 220.275 foi deduzido das parcelas
das outorgas do préximo ano. Em 15 de maio de 2021, a Concessiondria compensou o montante de R$
156.002 referente a outorga variavel do ano de 2020.0 saldo remanescente ndo compensado de R$ 60.889
sera deduzido da parcela da outorga fixa a ser paga em 18 de dezembro de 2021. Em 25 de agosto de 2021,
conforme Decisa@o n° 404, a agéncia aprovou a revisao do fluxo de caixa marginal do Contrato de Concessao
do valor do reequilibrio decorrente dos impactos da pandemia do COVID-19, referente ao periodo de outubro
a dezembro de 2020 das projegoes utilizadas. Em decorréncia da atualizagdo, o montante de desequilibrio
devido a Concessiondria passou a corresponder a R$ 832.281, portanto uma redugéo de R$ 22.633. (Decisao
n° 477 da ANAC de 06 de dezembro de 2021): O valor do desequilibrio verificado em 2021, corresponde ao
montante de R$ 799.675, a valores de 18 de dezembro de 2021. Em 30 de maio de 2022 em continuidade a
revisdo do montante em que trata a Decisao, concluiu-se ap6s a anélise do Fluxo de Caixa Operacional Pés
COVID-19, atualizado pelo valor realizado para os meses de outubro a dezembro de 2021 o montante de
R$ 750.866. Deste reequilibrio, a Concessionaria compensou a parcela da outorga fixa a pagar de 2021 com
vencimento em 18 de dezembro de 2021, o montante de R$ 799.675. O saldo remanescente a recolher de
R$ 48.809 foi atualizado pelo IPCA e acrescido da parcela da outorga fixa de 2022. (Decis@o n° 563 da ANAC
de 04 de novembro de 2022): O valor do desequilibrio verificado em 2022, corresponde ao montante de
R$ 304.218, a valores de 18 de dezembro de 2022, concedido com base em valores realizados para os meses
de janeiro a setembro de 2022 e projetados para os meses de outubro a dezembro de 2022. Em 16 de agosto
de 2023 em continuidade a revisdo do montante em que trata a Decisdo, concluiu-se apds a andlise do Fluxo
de Caixa Operacional Pés COVID-19, atualizado pelo valor realizado para os meses de outubro a dezembro
de 2022 o montante de R$ 313.594. Deste reequilibrio, a Concessiondria compensou a parcela da outorga fixa
a pagar de 2022 com vencimento em 18 de dezembro de 2022, no montante de R$ 37.497. O saldo residual
do reequilibrio foi atualizado pelo IPCA e serda compensado nas préximas outorgas com vencimento em 2023.
Em maio de 2023 a Concessionaria compensou o montante de R$ 266.343 referente a outorga variavel de
2022, com vencimento em 15 de maio de 2023. O saldo remanescente do reequilibrio no montante de
R$ 29.362 foi atualizado pelo IPCA e deduzido do pagamento da outorga fixa de 2023 com vencimento em 18
de dezembro de 2023. (Decisdo n° 642 da ANAC de 07 de dezembro de 2023): O valor do desequilibrio
verificado em 2023, corresponde ao montante de R$ 44.395, a valores de 18 de dezembro de 2023, o
montante foi compensado com a parcela da outorga fixa a pagar de 2023 com vencimento em 18 de dezembro
de 2023. O valor aprovado pela Agéncia foi concedido com base em valores realizados e projetados no
exercicio, contudo a Concessionaria revisou o montante com base no realizado do exercicio e mensurou um
novo desequilibrio de R$ 21.081, que sera revisado no ano subsequente pela Agéncia. Reequilibrio econdémico
financeiro - Automated People Mover: (Oitavo Termo Aditivo ao Contrato de Concesséao de 18 de fevereiro de
2022). Em 18 de fevereiro de 2022 passou a vigorar o 8° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao em
cumprimento a deciséo ministerial proferida no Oficio n® 271/2020/GM/Minfra, para (i) incluir investimento no
Contrato de Concess&o para elaboracdo de projeto, construgéo, operagdo e manutengéo do sistema de
conexao rapida, no formato people mover, entre a estagao Aeroporto, linha 13 - Jade da Companhia Paulista
de Trens Metropolitanos (CPTM) e o Aeroporto Internacional de Guarulhos/SP; e (i) promover, em razéo de
tal inclusdo, a respectiva Revisdo Extraordindria com vistas a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato com a compensag&o da arrecadagéo da Contribuicdo Mensal. (vide nota explicativa n°
15). O projeto denominado APM - Automated People Mover tera o investimento relativo & elaboragédo do
projeto e construgao em seu valor original de R$ 376.058, porém atualizado pelo indice INCC-DI apurado de
dezembro de 2019 a fevereiro de 2022 correspondente ao total de R$ 470.971. (Nono Termo Aditivo ao
Contrato de Concessao de 16 de dezembro de 2022):Em 16 de dezembro de 2022 passou a vigorar o 9°
Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo com vistas a: (i) destinar o valor residual do reequilibrio econémico-
financeiro relativo & elaboragé@o do projeto e construcdo do APM, apds a extingao da contribuicdo mensal
trazida pela Lei n® 14.368 de 14 de junho de 2022, o montante de R$ 49.273 compensado com a contribui¢éo
fixa de 2022 e (ji) incluir no montante a ser reequilibrado apés o inicio da operagédo do APM, o valor de
R$ 1.242 a0 més, atualizado pelo IPCA a valores de dezembro de 2020, para ser compensado da contribuicao
fixa. Reegquilibrio econémico financeiro - Tarifas minimas: Com o objetivo de recompor o equilibrio econémico-
financeiro da Concessiondria, em 07 de junho de 2023, através da Decisdo n° 616 a ANAC concedeu o
montante de R$ 5.434 correspondente ao desequilibrio apurado em razao dos prejuizos causados pela falta
de atualizacdo dos valores de tarifas/cobrangas minimas (vide Anexo 4 do Contrato de Concess&o) no
periodo compreendido entre 13 de maio de 2017 até 16 de janeiro de 2020. O montante do reequilibrio foi
atualizado pelo IPCA totalizando o valor de R$ 6.672 que foi compensado com a contribuicao fixa de 2023 na
data de 18 de dezembro de 2023.
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13. PROVISAO PARA OBRIGACOES LEGAIS

A Concessiondria é parte em processos administrativos e acoes judiciais perante érgaos publicos e
tribunais, decorrentes do curso normal de suas operagoes, envolvendo questdes trabalhistas, tributarias,
administrativas, civeis e outros assuntos, como apresentado a seguir:

31/12/2022 Provisdes Reversdoes Atualizacdao 31/12/2023

Provisao para riscos
Trabalhistas 28.486 15.080 (16.031) (1.268) 26.267
Civeis 7.862 1.069 (1.468) (1.151) 6.312
Administrativos 3.212 968 (4.166) 693 707
Tributarios 38 12 (41) 2 11
Total __39.598 17.129 (21.706) (1.724) 33.297

A Concessiondria, baseada na opinido de seus consultores juridicos, entende que as provisdes
registradas s&o suficientes para cobrir as provaveis perdas decorrentes de decisdes desfavoraveis.
Riscos possiveis - Valores nao provisionados

31/12/2023  31/12/2022
Provisao para riscos

Tributarios (a) 827.124 659.511
Civeis (b) 212.013 186.389
Administrativo (c) 20.539 6.644
Trabalhistas (d) 306 852
Total 1.059.982 853.396

a) Riscos tributérios: Existem Autos de Infracéo lavrados pela Receita Federal do Brasil, cujos objetos, em
sua maioria, estéo relacionados a atividade de armazenagem de mercadorias sob pena de perdimento
nos armazéns do Aeroporto, Autos de Infracdo lavrados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos
arguindo a cobranga de Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), que nesta data
encontram-se com a exigibilidade suspensa e, ainda, langamentos de Imposto sobre a Propriedade
Territorial Urbana (IPTU) dos anos de 2013 a 2023, também realizados pela Prefeitura do Municipio de
Guarulhos, ja impugnados, mas sem decisdo administrativa definitiva. No caso do IPTU, caso a cobranca
seja declarada devida pelo Poder Judicidrio, a Concessionaria entende possivel requerer o reequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato de Concessao junto & ANAC. b) Riscos civeis: Processos de natureza
indenizatoria promovidos por passageiros, motivados por furto ou extravio de bagagem ou outros fatos
ocorridos dentro do Aeroporto cuja responsabilidade estd sendo imputada a Concessiondria, ou
processos promovidos por cessiondrios de area aeroportudria (lojistas, companhias aéreas, outros) e
fornecedores, relativos de pleitos de indenizacao, cobranga de valores, obrigacao de fazer, ou outras
naturezas. c) Riscos administrativos: Autuagdes oriundas de autoridades administrativas, como ANAC,
Anvisa, Ipem-SP/Inmetro, Prefeitura do Municipio de Guarulhos, com instauragdo dos respectivos
processos administrativos nos quais a Concessionaria figura no polo passivo. d) Riscos trabalhistas:
A Concessiondria é parte em diversos processos de natureza trabalhista cujos objetos importam, em sua
maioria, em pedidos de condenagao subsididria, decorrente de contratos de prestagdo de servicos
(terceirizacdo), estes processos representam 73% do total das contingéncias. e) Depdsitos recursais e
judiciais: Em 31 de dezembro de 2023, a Concessionaria possuia R$ 32.858 em depdsitos recursais e
judiciais (R$ 28.539 em 31 de dezembro de 2022).

14. RECEITA DIFERIDA

Saldo inicial Saldo final
31/12/2022 Adicao Apropriacdo Transferéncia 31/12/2023
Cessao de espago 41.025 - (47.185) 53.800 47.640
Reequilibrio* 14.301 _91.644 (105.945) 14.618 14.618
Circulante 55.326  91.644 (153.130) 68.418 62.258
Cesséo de espago 314.392  59.834 - (53.800) 320.426
Reequilibrio 73.341 - 2.849 (14.618) 61.572
Nao Circulante 387.733  59.834 2.849 (68.418) 381.998
443.059 151.478 (150.281) - 444.256

(*) A adigao/apropriagdo no periodo refere-se principalmente ao reequilibrio APM.
Saldo inicial Saldo final
31/12/2021 Adicao Apropriacdo Transferéncia 31/12/2022
Cessao de espacgo 11.256 500 (38.941) 68.210 41.025
Reequilibrio* 14.157 413.650 (427.625) 14.119 14.301
Circulante 25.413 414.150 (466.566) 82.329 55.326
Cessao de espacgo 67.191 315.411 - (68.210) 314.392
Reequilibrio 85.426 - 2.034 (14.119) 73.341
Nao Circulante 152.617 315.411 2.034 (82.329) 387.733
178.030 729.561 (464.532) - 443.059

(*) A adicao/apropriagdo no periodo refere-se principalmente ao reequilibrio APM.

A receita diferida da Concessiondria estd composta por contratos com lojistas, referente a cessao de
espaco, como também o impacto do reconhecimento diferido da receita com o reequilibrio econémico
financeiro.

15. OUTROS PASSIVOS

31/12/2023  31/12/2022

Contribuicdo Mensal (a) 5.828 120.106
Repasse PAN/PAT (b) 50 84
Repasse ao Tesouro Nacional (c) 3 3
Total 5.881 120.193

(a) A Contribuicdo mensal, extinta a partir de janeiro de 2023 de acordo com a Lei n° 14.638 de 14 de
junho de 2022, corresponde ao montante mensal resultante da aplicagéo da aliquota de 22,65% sobre a
receita mensal proveniente da cobranga de Tarifas de Embarque, Pouso e Permanéncia, dos Precos
Unificados de Permanéncia (domésticas e internacionais) e de Armazenagem e Capatazia, sendo a
contrapartida registrada em contas a receber. Com a assinatura do 8° Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao o valor da arrecadagdo da Contribuicdo Mensal sera para a compensagao dos investimentos
do projeto APM (Vide nota explicativa n® 12). (b) O repasse PAN/PAT foi fixado em fung@o do uso das
comunicagdes e dos auxilios, radio e visuais em area terminal de trafego aéreo (doméstico ou
internacional) e é destinado ao Departamento de Controle do Espaco Aéreo (DECEA). Os percentuais
sdo variaveis e determinados conforme peso das bagagens e cargas. (c) O repasse ao Tesouro Nacional
corresponde ao adicional do Fundo Nacional de Aviagao Civil incidente sobre as tarifas de embarque
internacional instituido pela Lei n° 9.825/99. O repasse correspondera a US$ 18,00 (dezoito ddlares
estadunidenses) independentemente da tarifa praticada e dos reajustes decorrentes do Contrato de
Concessé@o. Em 01 de janeiro de 2021, o repasse ao Tesouro Nacional foi extinto mediante Lei
n° 14.034/20 que revogou a Lei n° 9.825/99.

16. PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Capital social: Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Concessionaria é de R$ 2.624.558 (em
31 de dezembro de 2022, era R$ 2.624.558), sendo totalmente subscrito e integralizado. Composto por

acoes ordinarias escriturais e sem valor nominal.
31/12/2023

Capital Acdes ordindrias %

Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. - GRUPAR 1.338.525 1.547.106.254 51
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria - INFRAERO 1.286.033 1.486.435.421 _49
Total 2.624.558 3.033.541.675 100

O Estatuto Social da Concessionéria determina a distribuicao de um dividendo minimo de 25% do lucro
liquido do periodo, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢oes.

17. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

31/12/2023 31/12/2022
Receita operacional bruta tarifaria

Receita de aeronave e passageiros 1.027.804  1.069.372
Receita de armazenagem e capatazia 721.365 _1.071.547
Total da receita operacional bruta tarifaria* 1.749.169  2.140.919

Receita operacional bruta nao tarifaria
Receitas acessorias 1.469.516 _1.145.630
Total da receita operacional bruta nao tarifaria 1.469.516  1.145.630
Total da receita operacional bruta tarifaria e nao tarifaria 3.218.685 _3.286.549
Deducoes da receita bruta (410.003) _ (953.086)
Impostos sobre receita (387.190) (407.411)
Contribuicdo mensal* - (466.026)
Outras deducdes (22.813) 79.649)
Receitas liquidas de servicos tarifarios e nao tarifarios 2.808.682 _2.333.463
Receita de construcao 38.920 54.715
Receita operacional liquida 2.847.602 _2.388.178

(*) Contribuicdo mensal extinta a partir de janeiro de 2023 de acordo com a Lei n° 14.638 de 14 de junho
de 2022.

18. CUSTOS E DESPESAS
31/12/2023  31/12/2022
Depreciacao e amortizagao (1.020.847) (1.004.937)
Outorga variavel (314.314) (261.948)
Servicos de terceiros (129.833) (129.178)
Pessoal e encargos (119.764) (113.924)
Conservagao e manutengao (101.614) (112.920)
Energia elétrica (57.769) (52.611)
Custo de construcéo (38.920) (54.715)
PECLD (34.119) (3.463)
Aluguéis e impostos (11.167) (7.866)
Consultoria e assessoria (8.993) (10.358)
Seguros e garantias (6.632) (11.912)
Contingéncias (6.019) (13.517)
Outros (2.734) (11.197)
Reequilibrios econémicos financeiro 117.275 644.357
(1.735.450) (1.144.189)
Custo dos servigos prestados (1.678.655) (1.613.411)
Despesas gerais e administrativas (142.416) (130.730)
Custo de construcao (38.920) (54.715)
Outras receitas e despesas 124.541 654.667
(1.735.450) (1.144.189)
19. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
31/12/2023  31/12/2022
Receita financeira
Juros sobre aplicagoes financeiras 273.316 201.637
Outras receitas financeiras* 69.455 51.862
Total 342.771 253.499
Despesas financeiras
Atualizacdo monetdria sobre outorga fixa (1.472.822) (1.382.869)
Juros sobre empréstimos (171.981) (204.262)
Juros sobre debéntures (69.544) (83.800)
Outros (22.663) (31.384)
Total (1.737.010) (1.702.315)
Total do resultado financeiro (1.394.239) (1.448.816)

*As outras receitas financeiras sao compostas principalmente por atualizagdo dos reequilibrios
econdmicos financeiros e juros ativos.

20. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administracdo da Concessiondria, baseia suas decisdes de negécios em relatérios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na preparagao e divulgacao destas informagdes financeiras. As
informacdes financeiras sao regularmente revistas pela Administracao da Concessionaria para tomada
de decisbes sobre alocagbes de recursos e avaliacdo de performance. Em 2023 a Concessionaria
apresentou receitas provenientes da transagao com um unico cliente igual a 13% de seu faturamento. Por
operar um unico segmento “concess@o aeroportudria”’, a Administragao concluiu e considera que
divulgagdes adicionais sobre segmentos ndo sao necessarias.

21. PLANO DE BENEFICIO DE APOSENTADORIA

Em abril de 2014, a Concessiondria tornou-se patrocinadora aderente do Plano de Aposentadoria de
Contribuicdo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social (Infraprev) - com a finalidade de
viabilizar a manuteng@o do plano para a massa de empregados oriundos da Infraero, em cumprimento as
disposicdes expressas no anexo 25 do Edital de leildao n° 2/2011 - contrato de concessao de Aeroportos n°
002/ANAC/2012 - SBGR Aeroporto Internacional de Sdo Paulo Governador André Franco Montoro -
Guarulhos - Capitulo XV - das disposi¢ces transitdrias, item “15.3". O patrocinador aderente se obriga a custear
oPlano CV contribuindo, em carater obrigatério, na forma fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando
obrigacdes e responsabilidades financeiras do plano referente a totalidade de seus empregados participantes.
O plano de custeio serd aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do Infraprev, devendo constar o
regime financeiro e o célculo atuarial. O Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) (IAS 19) determina que em caso
de apurag&o de um Ativo Atuarial Liquido, este somente podera ser reconhecido se for claramente evidenciado
que o mesmo podera se reverter em beneficio econdmico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva
reducao de suas contribuices para o plano, ou na forma de reembolso futuro. Na ultima avaliagéo atuarial
realizada nao foi identificado passivo atuarial liquido relevante.

22. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2023, a Concessionaria mantém apdlices de seguros com vigéncia minima de 12
meses que garantem continuidade e eficacia das operagdes realizadas no aeroporto, como seguro de
responsabilidade civil aeroportudrio, seguro de riscos operacionais, garantia de obrigacdes publicas,
seguro de vida bombeiros, seguros de riscos diversos (equipamentos méveis - combate a incéndio) e
seguro de frota operacional (carros de apoio ao aeroporto).
R$ MIL
Limite maximo __Vigéncia
Moeda de indenizacdo Inicio _ Fim Seguradora

Riscos operacionais BRL 1.742.349 mai/23 mai/24 Tokio Marine
Garantia de obrigacdes publicas BRL 861.602 jun/23 jun/24 Pottencial
D&O* BRL 100.000 mai/23 mai/24 Berkley International
Aeronautico - Drones BRL 2.000 nov/23 nov/24 Mapfre
Seguro de frota BRL 600 mai/23 mai/24 Tokio Marine
Responsabilidade civil de proprietarios

e operadores de aeroportos uUsD 500.000 dez/23 dez/24  Starr International
Responsabilidade civil de proprietarios e

operadores - Excesso cargas

de aeroportos usb 100.000 dez/23 dez/24  AXA Seguros S/A

*A Concessionaria tem participag@o na apdlice de seguro D&O do grupo INVEPAR.

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Concessionaria foram determinados por meio
de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagbes. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam, necessariamente, os
montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes metodologias de
mercado pode gerar alteracdes nos valores de realizaco estimados. A administracio desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais, visando liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado,
bem como na avaliagéo da situacao econdmico-financeira das instituicdes envolvidas. A Concessiondria nao
efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. A Concessionaria
nao possui operagdes de derivativos ou faz uso deste instrumento de natureza operacional ou financeira.
Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se atualizados na
forma contratada até 31 de dezembro de 2023 e correspondem, aproximadamente, ao seu valor justo. Esses
valores estao representados substancialmente por caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras
vinculadas, valores a receber, empréstimos e financiamentos, debéntures e concessao de servico publico.
a) Critérios, premissas e limitacdes utilizadas no cdlculo dos valores justos: Os valores justos informados nao
refletem mudancgas subsequentes na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras
variaveis que possam ter efeito sobre sua determinacao. Os seguintes métodos e premissas foram adotados
na determinacao do valor justo:  Hierarquia do valor justo: A Concessiondria usa a seguinte hierarquia para
determinar o valor justo dos instrumentos financeiros: Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos. Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo
sobre o valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente. Nivel 3: técnicas que usam dados que
tenham efeito significativo no valor registrado que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Instrumentos financeiros 31/12/2023
Valor Custo
Ativos Nivel justo amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 590.413 - 590.413
Aplicacdes financeiras vinculadas Nivel 2 1.112.152 - 1.112.152
Contas a receber - 288.973  288.973
Partes relacionadas - 10 10
Total do ativo 1.702.565 288.983 _1.991.548
Passivos
Fornecedores - 103.551 103.551
Partes relacionadas - 20.629 20.629
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil —  1.741.081 1.741.081
Debéntures (*) - 545703  545.703
Concessao de servico publico — _15.033.220 15.033.220
Total do passivo — _17.444.184 17.444.184
(*) foi desconsiderado o valor do custo de captacao.
Instrumentos financeiros 31/12/2022
Valor Custo
Ativos Nivel justo amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 455.196 - 455.196
Aplicagdes financeiras vinculadas Nivel 2 966.055 - 966.055
Contas a receber - 311.148 311.148
Partes relacionadas - 38.566 38.566
Total do ativo 1.421.251 349.714 _1.770.965
Passivos
Fornecedores - 70.777 70.777
Partes relacionadas - 59.702 59.702
Empréstimos e financiamentos — 2.070.187 2.070.187
Debéntures (*) - 613.209  613.209

14.720.193 14.720.193
17.534.068 17.534.068

Concesséao de servico publico

Total do passivo

(*) foi desconsiderado o valor do custo de captacao.
Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se
aproximam dos seus valores justos: * Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras vinculadas:
Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos
contdbeis. Para as aplicagdes financeiras, os valores contabeis informados no balanco patrimonial
aproximam-se do valor justo. ¢ Empréstimos e financiamentos: Os valores contébeis dos empréstimos em
moeda nacional, obtidos junto ao BNDES estdo compativeis com o valor de mercado de tais operagoes,
ja que as operacdes similares néo estdo disponiveis no mercado financeiro, com vencimentos e taxas de
juros comparaveis. Esses instrumentos financeiros estao classificados como passivos financeiros nao
mensurados a valor justo. * Debéntures: As debéntures, em 31 de dezembro de 2023, apresentam valor
de mercado de R$ 486.628 (R$ 513.973 em 31 de dezembro de 2022). Fonte: B3. » Concessao de servico
publico: Os saldos informados no balango patrimonial aproximam-se do valor justo por se tratar de
instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas. b) Fatores de riscos: A Concessiondria mantém
operagdes com instrumentos financeiros, onde hd uma gestao de riscos de mercado e de crédito por
meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar a liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controles internos consiste em acompanhamento permanente das condicdes
contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. Nao sao efetuadas aplicagdes de carater especulativo
em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, como também nao efetuam operagdes definidas
como derivativos exdticos. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com
as politicas e estratégias definidas pela Administracdo da Concessiondria. * Concentracao de risco de
crédito: Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Concessionaria as concentragoes de
risco de crédito consistem, primariamente, em bancos, aplicagoes financeiras vinculadas e contas a
receber. A Concessionaria mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras vinculadas em
diversas instituicdes financeiras, de acordo com critérios objetivos para diversificagdo de riscos de
crédito. As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica de provis@o para perdas estimadas
com créditos de liquidacdo duvidosa, na Nota explicativa n° 6. ¢ Risco de liquidez: A Concessionéria
acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de liquidez
recorrente. O objetivo da Concessiondria € manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a
flexibilidade através de contas garantidas e empréstimos bancarios. A tabela a seguir resume o perfil de
vencimento do passivo financeiro da Concessionaria em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

De1a3 De3a5 Superiora Total

Até 1 ano anos anos 5anos 31/12/2023

Fornecedores 103.551 - - - 103.551
Empréstimos e financiamentos 516.531 1.018.956 507.735 - 2.043.222
Debéntures 122,536  541.505 - - 664.041
Concesséo de servigo publico 1.588.096 5.968.770 5.567.593 8.993.979 22.118.438
2.330.714 7.529.231 6.075.328 _8.993.979 24.929.252

De1a3 De3a5 Superiora Total

Até 1 ano anos anos 5anos 31/12/2022

Fornecedores 70.777 - - - 70.777
Empréstimos e financiamentos 529.288 1.030.616 1.017.918 - 2577.822
Debéntures 135.041 419.727  239.857 - 794.625
Concesséao de servico publico 2.067.927 4.953.774 3.556.496 _7.765.974 18.344.171
2.803.033 6.404.117 4.814.271 7.765.974 21.787.395

 Risco de mercado: O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de cambio e risco de preco - que pode ser de commodities, de acoes,
entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos e financiamentos
e equivalentes de caixa. A Concessiondria esta exposta a riscos de oscilagdes de taxas de juros em seus
empréstimos e aplicacdes financeiras e efetuou andlise de sensibilidade de acordo com o CPC 40 (R1)
Instrumentos Financeiros. Decorre de a possibilidade da Concessionéria sofrer ganhos ou perdas decorrentes
de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Concessionaria possui
aplicagdes financeiras a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros dos empréstimos, financiamentos,
debéntures e obrigacdes com o poder concedente estdo vinculadas a variagdo da TJLP, IPCA e CDI. Na tabela
a seguir, demonstramos o cendrio provavel sobre os ativos e passivos financeiros adotado pela Concessionaria
com base em proje¢des de indicadores do Banco Central do Brasil, principais instituicoes financeiras e nos
precos de contratos futuros negociados em bolsa de valores e/ou mercadorias e futuros, com os respectivos
impactos nos resultados da variavel do risco considerado.

Ativo financeiro

Operacao 31/12/2023 Risco/indexador

Cenario provavel

Caixa e equivalentes de caixa (*) 590.413 CDI (% ao ano) 68.783
Aplicagdes financeiras vinculadas 1.112.152 CDI (% ao ano) 129.566
Referéncia para ativos financeiros Provavel
CDI (% ao ano) 11,65%

(*) O montante R$ 527.256 corresponde a aplicagdes em fundos de investimento lastreados em titulos

publicos.

Passivo financeiro

Operacao 31/12/2023 Riscol/indexador Cendrio provavel
Empréstimos e financiamentos 1.736.161  TJLP (% ao ano) 113.719
Arrendamentos 4.920 CDI (% ao ano) 573
Debéntures (*) 545.703 IPCA (% ao ano) 25.211
Concessao de servigo publico 15.033.220 IPCA (% ao ano) 694.535
Referéncia para passivos financeiros Provavel
TJLP (% ao ano) 6,55%
CDI (% ao ano) 11,65%
IPCA (% ao ano) 4,62%

(*) desconsidera o valor do custo de captagao.
24. TRANSACAO NAO CAIXA
A Concessionaria teve as seguintes transagdes nao caixa no periodo que foram excluidas do fluxo

de caixa:
31/12/2023 31/12/2022

Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos capitalizados 13.212 4.295
Encargos financeiros sobre outorga capitalizados 105.168 136.062
Aquisicao de intangivel e imobilizado ainda néo liquidada (fornecedores) 39.647 8.758
Compensacao de outorga 378.781 314.011
Partes relacionadas 38.563 -

25. RESULTADO POR ACAO

O calculo basico do resultado por agao é feito através da divisao do resultado do periodo atribuido aos
detentores de agdes ordindrias, pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante o
periodo. Nao houve outras transagoes envolvendo agdes ordinarias ou potenciais agdes ordinarias entre
a data do balango patrimonial e a data de conclusdo dessas demonstragdes financeiras. A Concessionaria
nao possui instrumentos diluidores em 31 de dezembro de 2023 e 2022, e consequentemente, ndo ha
diferenca entre o célculo do lucro por agéo basico e diluido. A tabela a seguir apresenta os dados de
resultado e acgdes utilizando o célculo de resultado basico e diluido por agao:

Resultado bésico e diluido por acdo 31/12/2023 31/12/2022

Prejuizo do exercicio atribuido aos
acionistas da Concessionaria (193.407) (137.916)
Denominador (em milhares de agoes) 3.033.542 3.033.542
Resultado basico e diluido por agdo - em reais (0.064) (0,045)
continua
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Peterson de Souza Jesus
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“1. 0 Conselho Fiscal da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A., no exercicio de
suas funcdes legais e estatutarias, em reuniao realizada em 20 de margo de 2024, examinou o Relatério
da Administracao e as Demonstragdes Financeiras, e as respectivas Notas Explicativas, bem como a
proposta de destinagdo dos resultados do exercicio, elaborados na forma da Lei n° 6.404/76 e o
correspondente Relatério dos Auditores Independentes emitido pela empresa de auditoria externa
Mazars Auditores Independentes, todos relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

2. O exame dos referidos documentos e informagdes acima mencionados foi completado por andlises de
documentos e, substancialmente, por informagdes e esclarecimentos prestados aos membros do
Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e pela Administracdo da Concessiondria.
3. Desta forma e com base nos trabalhos e nos esclarecimentos prestados pelos Auditores Independentes e
no seu Relatério, emitido sem ressalvas e, ainda, nos esclarecimentos prestados pela administragdo da
Concessionaria, este Conselho Fiscal, pela unanimidade de seus membros, concluiu que os documentos

Relatorio dos Auditores Independentes

acima refletem adequadamente a situagéo patrimonial e financeira da Concessiondria e estdo em condicoes
de serem submetidos para deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas que os examinara.”
Guarulhos, 20 de margo de 2024.
Eduardo de Abreu e Lima - Presidente e Membro do Conselho Fiscal
Paula Ketty Lima Villalobos - Membro do Conselho Fiscal
Julia Lopes da Silva Nascimento - Membro do Conselho Fiscal

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A. Guarulhos - SP. Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria
do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patrimonio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na se¢a@o a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao. Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional:
Chamamos atengdo para a Nota Explicativa n° 1 as demonstragoes financeiras, que indica que a
Companhia incorreu no prejuizo de R$ 193.407.000 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 (R$ 137.916.000 durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022) e que, naquela data, o
patriménio liquido (passivo a descoberto) estava negativo em R$ 3.228.472.000 (R$ 3.035.065.000 em
31 de dezembro de 2022) e o passivo circulante excedia o ativo circulante em R$ 841.141.000
(R$ 1.593.137.000 em 31 de dezembro de 2022). A Administragdo considera o pressuposto da continuidade
operacional da Companhia, pois com base nos seus estudos e projecdes a situagdo patrimonial e
financeira descritas acima é prevista no plano de negdcios, que indica que a Companhia gerara recursos
suficientes para continuar operando no futuro previsivel. Adicionalmente, além do fluxo de caixa das
operagdes projetado para os proximos doze meses ser positivo, a Companhia possui saldos de contas
vinculadas destinadas ao pagamento da Outorga; bem como conta com o suporte financeiro dos seus
acionistas para fazer frente aos compromissos de caixa, especificamente relacionados as obrigagdes de
curto prazo junto ao BNDES, contrato este vinculado as obrigagdes da Outorga. Em 31 de dezembro de
2023, tais questdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa
sobre a continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido néo esta ressalvada em relagéo a esse
assunto. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e
na formacéo de nossa opinidao sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na sec&o “Incerteza relevante
relacionada com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos descritos a seguir séo os
principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério. Avaliagdo do valor
recuperavel do ativo intangivel relacionado a concessao: Motivo pelo qual o assunto foi considerado
um principal assunto de auditoria: Conforme descrito na nota explicativa 9 - “Intangivel”, a Companhia
possui montante significativo de ativos nao financeiros relacionados a sua concessao, cujo saldo em 31
de dezembro de 2023 era de R$ 11.392.214.000 (R$ 12.138.646.000 em 31 de dezembro de 2022). Em
31 de dezembro de 2023, a situacao financeira da Companhia indicava que o valor contébil desse ativo
poderia exceder seu valor recuperavel e, por esse motivo, a administragdo da Companhia realizou novo
teste de avaliagcdo do valor recuperdvel do ativo intangivel com premissas atualizadas de 2023. Esse
tema foi considerado novamente como uma area critica e, devido ainda aos impactos da pandemia, um
assunto ainda de maior risco em nossa abordagem de auditoria durante 2023, tendo em vista que as
estimativas e projecdes presentes na avaliagdo do valor recuperavel sdo intrinsecamente sujeitas a
incertezas e diversos eventos ou fatores que estdo além do controle da administragdo, especialmente
aqueles cuja ocorréncia depende de eventos futuros e incertos, que podem trazer impactos significativos
na elaboragao das demonstragdes financeiras. Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragbes
financeiras: Com o auxilio de nossos especialistas internos em avaliagdo econdémico-financeira
procedemos com os seguintes testes durante nossos procedimentos de auditoria: (i) revisamos a
metodologia adotada para elaboragéo do estudo e avaliamos se os dados considerados no estudo eram
as melhores informagdes disponiveis e se foram consideradas sobre as praticas de mercado observaveis;
(i) revisamos e desafiamos as principais premissas utilizadas pela administragao, considerando o
ambiente econdmico geral, incluindo os impactos causados pela pandemia nos negécios e no
planejamento da Companhia, avaliamos também as expectativas dos analistas, as premissas utilizadas
no estudo anterior e seu desempenho quando comparadas com o resultado efetivamente obtido com as
informacdes histéricas utilizadas; e (i) avaliamos o risco associado com o fluxo de caixa e seu efeito
relacionado & taxa de desconto, objetivando analisar a razoabilidade da taxa de desconto aplicada sobre
os fluxos de caixa do modelo preparados pela Companhia, levando em conta seu célculo matematico e
a utilizagdo de melhores premissas para célculo da taxa. Também como parte de um dos procedimentos
aplicados, elaboramos uma andlise de sensibilidade independente considerando um cendrio mais
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conservador e comparamos com o valor recuperavel obtido no estudo elaborado pela administragao da
Companhia, com o objetivo de avaliarmos a recuperabilidade do ativo em um cendrio menos favoravel.
Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias obtidas que suportaram nossos
procedimentos de auditoria, consideramos que a avaliagdo do valor recuperavel, elaborada pela
administracao da Companhia, estd adequada no contexto das demonstragdes financeiras tomadas como
um todo. Realizagao do imposto de renda e da contribuicédo social diferidos ativos: Motivo pelo qual
o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria: Conforme descrito na nota explicativa 7 -
“Impostos, taxas e contribuicdes” subitem (b), em 31 de dezembro de 2023 a Companhia possui na
rubrica de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos o montante de R$ 1.342.240.000
(R$ 1.345.800.000 em 31 de dezembro de 2022), provenientes de diferengas temporarias, prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicdo social, que foram considerados pela Companhia como
recuperaveis com base em estudos realizados de projecao de geracao de lucros tributaveis futuros. Esse
tema foi novamente considerado como uma éarea critica e, portanto, de risco em nossa abordagem de
auditoria de 2023, devido a subjetividade e julgamento envolvidos na elaboragédo da estimativa de lucro
tributdvel futuro, que considera projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econémicos futuros. Como o assunto foi tratado na auditoria das
demonstragdes financeiras: Com o auxilio de nossos especialistas internos em avaliagdo econémico-
financeira, avaliamos a razoabilidade das principais premissas utilizadas para suportar a suficiéncia da
projecéao de lucros tributaveis futuros contra os quais os prejuizos fiscais e bases negativas nao utilizados
poderiam ser utilizados, incluindo as proje¢des operacionais, financeiras, dados macroeconémicos, do
setor e de participantes de mercado, e efetuamos andlise de sensibilidade das premissas mais
significativas utilizadas. Envolvemos também os nossos especialistas em tributos para validagcéo da
razoabilidade da base de calculo dos prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao social e avaliagdo
quanto aos aspectos qualitativos e quantitativos das diferengas temporarias. Com base nos procedimentos
de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam os nossos testes,
consideramos aceitéveis os critérios e premissas utilizados pela Companhia na avaliagao do valor dos
saldos do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos ativos, assim como as respectivas divulgacoes,
no contexto das demonstracdes financeiras tomadas como um todo. Constituicdo de perdas estimadas
para créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD): Motivo pelo qual o assunto foi considerado um
principal assunto de auditoria: Conforme descrito na nota explicativa 6 - “Contas a receber”, em 31 de
dezembro de 2023 a Companhia, apresenta um saldo elevado e superior de perdas estimadas para
crédito de liquidacao duvidosa comparado ao exercicio anterior, esse tema foi considerado como uma
area critica e de risco em nossa abordagem de auditoria durante 2023, por ser ainda uma estimativa
contabil com valor significativo. Essa classificagao deve-se pelo fato de que o célculo das perdas
estimadas para crédito de liquidacdo duvidosa envolve julgamentos significativos sobre os critérios e
premissas utilizadas, devido ainda aos impactos diretos da pandemia, que estao além do controle da
administragao e que podem trazer impactos significativos na elaborag@o das demonstragées financeiras.
Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstracées financeiras: Nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento com responsaveis da administragcéo sobre os principais
critérios envolvidos na elaboragdo das premissas para célculo da estimativa de perda esperada do contas
a receber; (i) avaliagdo das estimativas utilizadas pela administragdo em relagdo as perdas esperadas
contabilizadas; (iii) andlise da integridade das bases de célculo utilizadas; (iv) testes em bases amostrais
com o objetivo de validar o histérico de perda; (v) recélculo matematico dos indices de inadimpléncia;
(vi) inspecé@o, em base amostral, das documentacdes que suportavam negociagoes realizadas com
clientes; e realizagéo de testes de avaliagao de eventos subsequentes, em base amostral, (recebimentos
subsequentes), ocorridos até a data de nosso relatério, para verificar se havia necessidade de
complemento na provisao inicialmente constituida. Com base nos procedimentos de auditoria efetuados
e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam os nossos testes, consideramos aceitdveis as
premissas e critérios utilizados pela administrac@o para constituicdo da perda esperada com crédito de
liquidagdo duvidosa e respectivas divulgacdes, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
como um todo. Outros assuntos: Demonstracdo do valor adicionado: A Demonstracédo do Valor
Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, elaborada sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentada como informagdo suplementar para
fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa
demonstragao estd conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetdo estd de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 -
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outras
informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do auditor:
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio
da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em
conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é ler o Relatério da
Administrac&o e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,

aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorg&o relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos
nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas
demonstracoes financeiras: A administragdo é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao
das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Boara
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragoes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliagcdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstragbes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras: Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstracoes
financeiras estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas
com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: ¢ Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas
intencionais; ¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia; ¢ Avaliamos a adequagao
das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgacoes
feitas pela administragao. Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela administracéo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigées que possam levantar duvida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional; * Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das
demonstrag6es financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto
de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Sao Paulo, 22 de marcgo de 2024
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