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INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES

RELATORIO DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS EM IFRS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

A Administragdo da INEPAR S.A. Industria e Construgdes - Em Recuperagao Judicial, em cumprimento
as normas internacionais de contabilidade emitidas pelo IASB e as praticas contabeis brasileiras, em
atendimento integral da Lei n° 11.638/07 e Lei n® 11.941/09 e pronunciamentos emitidos pelo CPC - Co-
mité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pelo CFC - Conselho Federal de Contabilidade e pela
CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios, submete a apreciagéo dos acionistas os fatos e eventos do ano,
bem como o Relatério da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras, o Relatério dos Auditores e
o Parecer do Conselho Fiscal, referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024. Mensagem da
Diretoria: Preliminarmente vale destacar que o baixo volume das operagdes industriais da Companhia
nos ultimos anos decorreram principamente da necessaria reestruturagdo econémica e financeira e, por
consequencia, da auséncia de recursos para investimentos e aceleragdo de uma atividade comercial
solida e competitiva. Temos grandes expectativas para o exercicio de 2025 cujo um dos principais objeti-
vos € a conclusdo do plano de pagamento das dividas concursais e renegociacéo das dividas extracon-
cursais e, a partir disso aceleramos nossas atividades comerciais com uma carteira de pedidos solida e
de médio e longo prazo. Tudo isso decorre da real possibilidade da infusdo de recursos financeiros atra-
ves da monetizagédo e alienagéo de ativos da Companhia previstos no Plano de Recuperagédo Judicial.
Portanto, 2024 foi um ano em que sedimentamos o caminho para o efetivo soerguimento da Companhia
haja visto haverem negociacdes de ativos em andamento que nos permitirdo alcangar os objetivos tra-
gados nos ultimos anos. Conseguimos concluir nosso recadastro junto a Petrobras, o que nos permitira
a participagdo em projetos EPC, os quais estamos trabalhando na consolidagéo de parcerias que nos
permitam ser competitivos nesse mercado. Vamos dedicar nossos esfor¢os nos mercados core tradicio-
nais da Companhia, como Oleo e Gas e Energia, sem contudo deixar de buscar oportunidades em novos
mercados e novas tecnologias que sempre marcaram a trajetéria do Grupo Inepar. Outro importante
ponto que estamos préximos a uma conquista € a aprovagao para a constituicdo dentro do nosso site
de Araraquara de uma ZPE (Zona de Processamento de Exportagdo) com a atragdo de grandes inves-
timentos para o parque industrial da Inepar. Acreditamos que a aprovagdo podera ocorrer ao final do
primeiro semestre de 2025. O nimero do Processo referente ao nosso projeto € o 10099.100756/2022-
83 protocolado junto & Secretaria Executiva do CZPE, Ministério do Desenvolvimento da Industria e do
Comeércio. Aintegra do Projeto encontra-se disponivel no site da INEPAR, www.inepar.com.br na area de
relagado com investidores, publicagdes e documentos. Outro mercado que estamos empenhando esfor-
¢os para a retomada € o do setor Metroferroviario e esperamos ao longo de 2025 trazer uma solugéo que
proporcione a retomada do nosso parque fabril dedicado a esse setor, também sediado em Araraquara,
através da vinda de um grande player mundial para nossas instalagdes. 1) Fatos recentes importantes
do Plano de Recuperagéo Judicial: « Decisédo Judicial de novembro de 2022 sobre o encerramento
da Recuperagéo Judicial, apés cumprimento de 100% das dividas relativas ao biénio de fiscalizagéo e
esperamos o transito em julgado dessa decisdo em 2025. Vale salientar que ao longo da recuperagéo
foram pagos mais de R$ 2,4 bilhdes em dividas. Nossa expectativa ¢ de liquidagdo em 2025 das dividas
concursais pos biénio que hoje somam aproximadamente R$ 50 milhes nas Classes | e IV; « Esperamos
também em 2025 encerrar o processo de leildo das UPI’s IPM e I0G. Estamos mantendo negociagéo
com o vencedor do processo publico de Leildo a fim de que possamos atingir o sucesso dessa venda,
importante para o soerguimento da Companhia; « Apds a adesdo a Transagao Tributaria em dezembro
de 2021, iniciou-se os trabalhos para aproveitamento de prejuizo fiscal acumulado para pagamento
de até 70% do saldo devedor, o que também ja foi concluido com enorme sucesso, nos permitindo o
pagamento de R$ 720 milhdes da divida, ficando os proximos pagamentos com vencimento a partir de
setembro/25; « Constituicdo e preparagdo da empresa ENISA para se apresentar ao mercado como em-
presa de prestacéo de servigos de Engenharia. Fornecimento, Constru¢do, Montagem e Gerenciamento
(EPCM), participando de importantes licitagdes, aliada a tradicdo da Inepar/lesa, voltando o foco para
o seu mercado core - Energia e O&G principalmente; * Protocolo nos 6rgdos competentes para criagéo
de uma ZPE no site de Araraquara, gerando negdcios e empregos para o Grupo e para a Regido, sob o
numero de Processo 10099.100756/2022-83. A mudanca na Lei das ZPE's trouxe, sem duvida, grandes
beneficios para as empresas que se instalarem nessas Zonas, possibilitando a geragdo pelo Brasil de
um grande numero de ZPE's tal qual nos Estados Unidos e China que s&o os paises que mais adotaram
esse modelo como forma de crescimento da economia. 2) Desempenho do exercicio de 2024: Fontes
de Receita: As principais fontes de receitas da Companhia s&o oriundas das areas de prestacoes de
servigos e na fabricagéo de equipamentos de geragéo de energia e 6leo&gas, entre outros. A Companhia
reportou em 2024 uma receita bruta de R$ 5,7 milhdes (resultado consolidado da controladora e todas
as controladas). As receitas de 2024 foram inferiores ao mesmo periodo do ano de 2023, que foi de
R$ 8,1 milhdes. Ha a perspectiva de recuperagéo do nivel de atividade nos préximos exercicios em
fungdo de um maior esforgo comercial na diversificagéo de clientes, bem como na retomada de cotagdes
para a Petrobras, com o fim das punibilidades havidas em razdo da Lava Jato. Resultado Econémico:
A Companhia apresentou prejuizo acumulado no exercicio de 2024 de R$ 236,7 milhdes, enquanto que
no mesmo periodo de 2023 foi apurado um lucro de R$ 477,4 milhdes. O Lucro apurado no exercicio
de 2023, foi gerado principalmente, pelo reconhecimento no resultado dos créditos do IRPJ/CSSL, que
foram utilizados para pagamentos das parcelas da transagéo tributaria acordadas junto a PGFN. O pre-
juizo do exercicio foi impactado pelas despesas financeiras, no montante de R$ 150 milhées em fungéo
do reconhecimento das corregdes dos passivos financeiros, principalmente a divida com o BNDES e as
dividas tributarias. Destacamos a redugao dos valores das despesas administrativas e gerais ocorrida
neste exercicio, em comparagdo aos valores do exercicio de 2023. O resultado bruto operacional foi
negativo em R$ 2,1 milhdes, devido principalmente ao baixo nivel de receita auferido pela Companhia.
Nossa expectativa € que para os proximos exercicios estes valores sejam revertidos. A carteira de pedi-
dos no final exercicio de 2024, apresenta uma estabilizagdo em comparagao aos valores dos exercicios
anteriores, conforme demonstrado abaixo:
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Balango Patrimonial - Periodo findo em 31 de Dezembro de 2024 - (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 57 1.092 447 2.041
Contas a receber de clientes 6 144 62 2.860 666
Titulos e valores mobiliarios 7 9 9 9 9
Estoques 8 - - 9.365 10.425
Tributos a recuperar 10 4.547 4.499 67.549 77.272
Dividendos a receber - - 14.796 14.796
Despesas Antecipadas 9 - - - 314
Outros créditos 1 365 372 1.857 1.559
Total do ativo circulante 5.122 6.034 96.883 107.082
Nao circulante
Contas a receber clientes 6 44.532 44.532 133.999 133.999
Titulos e valores mobiliarios 7 - - 688 688
Tributos a recuperar 10 - 39.975 - 86.169
Depositos judiciais 31 57.418 51.294 77.086 75.699
Outros créditos 1" - - 6.551 6.579
Investimentos 12 822.875  566.345 105.243 235.588
Imobilizado 13 69.245 72.204 120.879 129.228
Intangivel 14 3 _ 391516 391.516 391.573
Total do ativo néo circulante 994.073 _1.165.866 835.962 _1.059.523
Total do ativo 999.195 _1.171.900 932.845 _1.166.605
Controladora Consolidado
Passivo Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Fornecedores 26.188 30.663 60.231 65.079
Instituigdes financeiras 15 278.318 250.382 426.067 384.950
Debéntures 16 17.286 15.996 17.286 15.996
Obrigagbes sociais e trabalhistas 18 9.740 8.953 159.209 152.629
Obrigagdes fiscais e tributarias 17 72.980 65.614 159.932 132.909
Dividendos propostos 3.317 3.317 3.341 3.341
Adiantamentos de clientes 20 - 30 58.338 36.011
Titulos a pagar 133.146 116.488 133.146 116.488
Outras contas a pagar 25 96.031 58.799 238.216 168.783
Total do passivo circulante 637.006 550.242 1.255.766 _1.076.186
Néo circulante
Exigivel a longo prazo
Instituigdes financeiras 15 210.775 219.954 210.775 219.954
Debéntures 16 273.384  255.192 273.384 255.192
Obrigagoes fiscais e tributarias 17 181.520 176.849 319.302 322.203
Partes relacionadas 22 261.578 285.788 94.034 127.217
Tributos diferidos 211 - 31.329 - 79.081
Titulos a pagar - - 14.960 14.960
Provisdo de custos e encargos 19 2.303 2.303 2.303 2.303
Provisdes para contingéncias 23 85.160 73.745 196.508 180.637
Provisado passivo a descoberto 24 796.917 706.146 12.911 12.157
Outras contas a pagar 25 - - 1.432 1.362
Total do passivo néo circulante 1.811.637 _1.751.306 _1.125.609 _1.215.066
Patriménio liquido / (Passivo a
descoberto) da controladora
Capital social 26 a 543.687  542.625 543.687 542.625
Gastos com subscrigéo de agoes (3.073) (3.073) (3.073) (3.073)
Reservas de capital 26 b 184.417 180.292 184.417 180.292
Reserva de reavaliagdo 26 ¢ 24.663 28.979 24.663 28.979
Debéntures perpétuas 26 d 231.404  236.591 231.404 236.591
Créditos quirografarios a converter 26e 16.914 16.914 16.914 16.914
Prejuizos acumulados (3.266.305) (2.952.300) (3.266.305) (2.952.300)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 26f 818.845 820.324 818.845 820.324

(1.449.448) (1.129.648) (1.449.448) (1.129.648)

Patriménio liquido (Passivo a descoberto)
Patriménio liquido atribuido aos acionistas

minoritarios - - 918 5.001
Total do patriménio liquido / Passivo a
descoberto (1.449.448) (1.129.648) (1.448.530) (1.124.647)

Total do passivo e do patrimdnio liquido
(Passivo a descoberto) 999.195 _1.171.900 932.845

1.166.605
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

Apresentamos a seguir uma PROJECAO do Balango Gerencial de 31/12/24 considerando os valores
dos seguintes ativos: (i) ativos monetizaveis compostos pelo FIDC Taranis, (ii) pelos ativos monetizaveis
fora do FIDC. Nenhum destes ativos foram contabilizados no Balango auditado, em que pese
todos os custos relacionados ja foram devid. putados e tabilizados: Tal projecao se
faz necessaria em funcéo das orientagdes de nossos auditores em relagao as restrigdes de contabiliza-
Gao impostas pelas regras contabeis vigentes e extremamente rigidas. Entendemos que este Balango
Gerencial, demonstra melhor a posi¢cdo de ativos e passivos da Companhia, uma vez realizados, de
forma conservadora, os ativos aqui indicados.

Balanco Gerencial

(Em milhares de reais)

Notas explicativas relativas ao Balango Gerencial Projetado: 01 - No Balango Patrimonial de
31/12/24, a Companhia ndo registrou os valores totais dos pleitos apresentados aos clientes. No entan-
to, devido a alta probabilidade histdrica de éxito, estes foram incluidos para demonstragdo do balango
gerencial da Inepar S.A Industria e Construgdes - Em Recuperagdo Judicial. Estes pleitos compreen-
dem discussdes juridicas e administrativas de alteragdes no escopo e pregos de contratos de presta-
coes de servigos e venda de equipamentos, ja encerrados junto aos clientes das Organizagdes Inepar.
Os valores dos pleitos estdo langados na linha de outros créditos, no valor provavel de recebimento de
R$ 1,6 bilhdes, de um total em discussdo de R$ 2,8 bilhdes, representando aproximadamente 62% de
éxito, totalmente compativeis com nossa média histérica. 02 - Na rubrica de Titulos e Valores Mobiliarios
estdo langados os ativos aportados no FIDC Taranis-NP, também representados por aditivos contratuais
em discussodes juridicas e administrativas. O FIDC Taranis é constituido sob a forma de condominio
fechado, e destina-se exclusivamente a investidores qualificados, tal qual como definidos pela legislacdo
vigente. As Companhias efetuaram um aporte no valor de R$ 619,1 milhdes, através dos créditos oriun-
dos de processos judiciais em andamento, que hoje somam aproximadamente R$ 1,5 bilhdes. A mone-
tizagdo destes ativos tem sua eficacia comprovada historicamente acima de 62% e foram analisados e
avaliados por empresas especializadas que acataram o valor de face com um desconto por eventuais
insucessos, superior a 40%. Nossa expectativa de monetizagéo destes Claims ¢ da ordem de R$ 776
milhdes ao longo dos préximos anos. Da Continuidade das operagdes: No curto prazo, a empresa tem
como principais objetivos: « Recompor a sua carteira de pedidos visando gerar novos empregos, bem
como, equilibrar o seu fluxo de caixa; * Retomada das cotagdes de produtos e servigos junto a Petro-
bras, diretamente ou através de parcerias comerciais; « Retomada do setor metroferroviario através de
vinda de um grande player para o site de Araraquara; « Encerrar positivamente o processo de venda das
UPI's IPM e I0G; * Renegociar com seus principais credores extraconcursais de forma a proporcionar
um casamento entre os passivos e ativos da companhia; ¢« Renegociagéo da divida junto ao BNDES;
« Amonetizagéo de seus ativos judicializados superiores a R$ 4 bilhdes; « A monetizagéo de outros ativos
de sua propriedade que estdo em andamento, dentro do contexto da recuperagéo judicial; « Aprovagao
até ao final do 1° semestre de 2025 da instalagdo de uma ZPE nas dependéncias do site de Araraquara,
a fim de atrair novos investimentos para a planta industrial, que ja conta com a intengdo e estudo de
investidores de grande porte. AUDITORIA EXTERNA: Atendendo as disposigoes da Resolugdo da CVM
n° 162, de 13 de julho de 2022, a INEPAR informa que neste exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024 n&o ocorreu a prestagdo de qualquer servico que néo seja o de auditoria das demonstragdes
financeiras pela Muller & Prei Auditores Independentes S/S. A Companhia adota como politica atender
as regulamentagdes que definem as restricdes de servigos dos auditores independentes. As demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Companhia e de suas controladas estdo
de acordo com as normas internacionais dos relatdrios financeiros (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB, e conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil. As informa-
¢des nao financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de auditoria por
parte de nossos auditores independentes. DECLARAGAO DA DIRETORIA: Em observancia as normas
e disposi¢oes da CVM, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as demonstragdes finan-
ceiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e com referéncia as opinides expressas
no parecer dos auditores independentes, informa que compreende os critérios técnicos utilizados pelos
auditores para emissao do parecer, porém entende que a Empresa apresenta as condigdes necessarias
para a continuidade das suas operacgdes, de acordo com o que diz o préprio parecer dos auditores
independentes “a Companhia vem realizando sua carteira de projetos junto aos clientes, bem como
monetizando parte de seus ativos, principalmente quanto aos “Claims” e, com esses recursos, pagando
suas despesas operacionais e liquidando as obrigagdes do Plano de Recuperagao Judicial. Tais fatores,
a medida que forem sendo efetivados, contribuirdo para o aumento da ocupagdo da capacidade fabril, a
niveis satisfatérios e ao encerramento do processo de recuperacgéo judicial.” conforme demonstrado ao
longo deste Relatério e principalmente no Balango projetado. Sempre respeitando as orientagdes dos
nossos Auditores Independentes Muller & Prei, a Administragdo da empresa, com o compromisso de
maxima transparéncia e realidade do nosso relatério, se permite esclarecer e adicionar informacgdes de
grande importancia, consubstanciadas em notas explicativas e técnicas, além de documentacéo apensa-
das, permitindo o exercicio de um Balango gerencial que demonstra a situagéo real das empresas, com
a consideracdo de tais informagdes factuais.

Demonstragao dos fluxos de caixa (Método indireto)
Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024 - (Em milhares de reais)

Consolidado
Balango Patrimonial Balango Projetado
ATIVO 31/12/2024 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 447 447
Contas a receber de clientes 2.860 2.860
Titulos e valores mobiliarios 9 9
Estoques 9.365 9.365
Impostos a recuperar 67.549 67.549
Dividendos a receber 14.796 14.796
Outros créditos 1.857 1.857
Total do Ativo Circulante 96.883 96.883
Nao Circulante
Contas a receber de clientes 133.999 133.999
Titulos e valores mobiliarios 688 117.442
Impostos a recuperar - 182.492
Depositos judiciais 71.086 77.086
Outros créditos 6.551 1.106.185
Investimentos 105.243 105.243
Imobilizado 120.879 120.879
Intangivel 391.016 391.516
Total do Ativo Nao Circulante 835.962 2.894.842
Total do Ativo 932.845 2.991.725
Consolidado
Balango Patrimonial Balango Projetado
PASSIVO 31/12/2024 31/12/2024
Circulante
Fornecedores 60.231 60.231
Instituigdes financeiras 426.067 426.067
Debéntures 17.286 17.286
Obrigagbes sociais e trabalhistas 159.209 159.209
Obrigacgoes fiscais e tributarias 159.933 159.933
Dividendos propostos 3.341 3.341
Adiantamentos de clientes 58.338 58.338
Titulos a pagar 133.145 133.145
Outras contas a pagar 238.216 238.216
Total do Passivo Circulante 1.255.766 1.255.766
Néao Circulante
Instituigdes financeiras 210.775 210.775
Debéntures 273.384 273.384
Obrigagoes fiscais e tributarias 319.302 319.302
Partes relacionadas 94.034 94.034
Tributos diferidos - 695.558
Titulos a pagar 14.960 14.960
Provisdo de custos e encargos 2.303 2.303
Provisdes para contingéncias 196.508 196.508
Provisdo passivo a descoberto 12.911 12.911
Outras contas a pagar 1.432 1.432
Total do Passivo Nao Circulante 1.125.609 1.821.167
Patriménio Liquido
Participagdo dos minoritarios 918 918
Patriménio liquido da controladora
Capital social 543.087 543.687
Gasto com subscrigdo de agdes (3.073) (3.073)
Reserva de capital 184.417 184.417
Reserva de reavaliagdo 24.663 24.663
Debéntures perpétuas 231.404 231.404
Créditos quirografarios a converter 16.914 16.914
Prejuizos acumulados (3.266.305) (1.902.983)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 818.845 818.845
(1.449.448) (86.126)
Total do Patriménio Liquido (1.448.530) (85.208)
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 932.845 2.991.725

Demonstracao do Resultado - Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Atividades operacionais

Resultado do periodo antes do IRe CS (228.569) 113.791  (236.224) (250.706)
Despesas (receitas) que nao afetam o caixa e
equivalentes
Depreciagdes e amortizagdes 2.959 3.024 6.419 9.074
Alienagao de imobilizado/investimentos - 1" 2.191 74.506
Resultado da avaliagdo de investimentos 106.778 (250.466) 15.952 11.608
Ajuste de atualizagdo de debéntures 19.482 17.682 19.482 17.682
Participacéo de acionistas ndo controladores - - (4.078) (2.597)
Juros sobre empréstimos 18.757 32.047 31.907 (3.319)
Provisdes (Reversoes) 11.415 13.729 15.871 17.432
Resultado do periodo ajustado (69.178)  (70.182) (148.480) (126.320)
(Aumento) redugao nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (82) 1.048 (2.194) 5.939
Estoques - - 1.060 (3.181)
Impostos a recuperar (1.061) 947 13.950 6.747
Despesas antecipadas - - 314 (314)
Outros créditos (6.117) 7.359 (1.657) 41.522
(7.260) 9.354 11.473 50.713
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Fornecedores (4.475) 157 (4.848) 460
Saléarios e encargos sociais 787 1.744 6.580 8.717
Impostos e contribuigdes a recolher 13.591 (24.062) 26.434 29.116
Adiantamentos de clientes (30) 30 22.327 2.868
Titulos a pagar 16.658 15.082 16.658 15.082
Outras contas a pagar 37.474 1.641 69.621 860
64.005 (5.408) 136.772 57.103
Total do caixa gerado (Consumido) pelas
atividades de investimentos (12.433) _ (66.236) (235) (18.504)
Atividades de investimentos
Aquisi¢cdes de investimentos - 5.737 - 2.373
Aquisi¢cdes imobilizados e Intangiveis - - (204) (676)
Operagdes de mutuos com empresas ligadas 10.085 148 (4.270) (34.216)
Total do caixa gerado(consumido) pelas atividades
de investimentos 10.085 5.885 (4.474) (32.519)
Atividades de financiamentos
Captagéo de financiamentos e empréstimos - - 100 31.889
Amortizagao de financiamentos e empréstimos -
principal - (29.060) (69) (46.763)
Operagdes de mutuos com empresas ligadas 1.313 90.480 3.084 66.019
Total caixa gerado (Consumido) pelas atividades
de financiamentos 1.313 61.420 3.115 51.145
Total do aumento (Redugao) do caixa e
equivalentes de caixa (1.035) 1.069 (1.594) 122
Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 1.092 23 2.041 1.919
Saldo final do caixa e equivalentes de caixa 57 1.092 447 2.041
Total do aumeno (Redugéo) do caixa e
equivalentes de caixa (1.035) 1.069 (1.594) 122

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

Demonstracdo do Valor Adicionado - Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Acumu-  Acumu- Acumu- Acumu-

lado do lado do lado do lado do

Atual Exercicio Atual Exercicio

Exercicio  Anterior Exercicio  Anterior

01/01/2024 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2023

a a a a

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2024

Receita operacional bruta - - 5.754 8.106

Dedugdes e impostos sobre vendas - - (1.352) (1.623)

Receita operacional liquida 28 - - 4.402 6.483

Custos dos produtos e servigos - - (6.515) (9.670)

Lucro bruto - - (2.113) (3.187)

Receitas [Despesas] operacionais (142.062) 211.488 (86.341) (77.727)

Despesas com vendas (52) (90) (1.194) (1.200)

Perdas no recebimento de crédito com clientes (18) (785) (3.147) (1.159)

Administrativas e gerais (19.715)  (22.521) (36.215) (40.626)

Provisbes para contingéncias (17.585)  (21.047) (20.812) (29.271)

Outras receitas e despesas 30 2.086 5.465 (9.021) 6.137

Resultado da avaliagao de investimentos 12 (106.778) 250.466 (15.952) (11.608)

Resultado operacional (142.062) 211.488 (88.454) (80.914)

Despesas financeiras 29 (86.639)  (98.244) (150.014) (187.718)

Receitas financeiras 29 132 547 2.244 17.926
Resultado antes do imposto de renda e

contribuigao social (228.569) 113.791  (236.224) (250.706)

Imposto de renda e contribuigdo social -

Diferido 212 (4.126)  361.037 (549) 728.131
Lucro liquido/(Prejuizo) do exercicio (232.695) _ 474.828 _ (236.773) 477.425
Atribuido a:

Participacdo dos acionistas controladores (232.695) 474.828
Participagao dos acionistas nao controladores (4.078) 2.597
(236.773) 477.425

Quantidade de agdes preferenciais ao final do exercicio 12.627.232 12.627.232
Quantidade de agdes ordinarias ao final do exercicio 31.978.720 31.685.549
44.605.952 44.312.781

Lucro/(Prejuizo)basico e diluido por lote de mil agdes preferenciais - R$ (5.678,18) 11.523,00
Lucro/(Prejuizo)basico e diluido por lote de mil agdes ordinarias - R$ (5.161,98) 10.475,00

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstragao do resultado abrangente - Exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Resultado liquido do exercicio (232.695) 474.828 _ (232.695) 474.828
Participagéo dos acionistas ndo controladores - - (4.078) 2.597
Ajuste patrimonial reflexo de investida 2.080 4.161 2.080 4.161
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial em Coligada (CBD) (84.391) - (84.391) -
Ajuste de Av. Patrimonial (3.979) 6.736 (3.979) 6.736
Ganhos/perdas de capital s/ coligadas (815) - (815) (720)
Ajuste conversdo s/ coligada no exterior - - (5) -
Ajuste de ganhos na conversao de debéntures perpétuas - 20.252 - 20.252
Converséo de debéntures perpétuas - (11.848) - (11.848)

Resultado abrangente do exercicio (319.800) 494.129 _ (323.883) 496.006

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Receitas 2.068 _ (16.457) 7.352 (8.193)
Venda de mercadorias, produtos e servigos - - 5.678 8.011
Provisado para créditos de liquidagdo duvidosa (18) (785) (3.147) (1.159)
Outras Receitas / Despesas 2.086 (15.672) 4.821 (15.045)

Insumos adquiridos de terceiros (29.909) _ (15.928) (58.245) (39.256)
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos - - (5.690) (5.597)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (29.909) (15.928) (52.555) (33.659)

Valor adicionado bruto (27.841)  (32.385) (50.893) (47.449)
Depreciagéo e Amortizagéo (2.960) (2.966) (6.584) (6.018)

Valor adicionado liquido (30.801)  (35.351) (57.477) (53.467)

Valor adicionado recebido em transferéncia (106.646) 251.013 (13.708) 6.318
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (106.778) 250.466 (15.952) (11.608)
Receitas Financeiras 132 547 2.244 17.926

Valor adicionado total a distribuir (137.447) 215.662 (71.185) (47.149)

Distribuigdo do valor adicionado
Bens destinado a vendas - - - -
Pessoal 2.975 2.832 10.463 10.156

Salarios e encargos 1.669 1.774 6.060 6.279
Beneficios 1.124 906 3.827 3.370
FGTS 182 152 576 507
Impostos, taxas e contribuicées 4.752 (361.037) 4.053 (723.368)
Federais 4.752 (361.037) 3.556 (724.026)
Estaduais - - 480 585
Municipais - - 17 73
Remuneracgéo de capitais de terceiros 87.521 99.039 151.072 188.638
Juros 86.639 98.244 150.014 187.718
Alugueis 882 795 1.058 920
Remuneragao de capitais proprios (232.695) 474.828 _ (236.773) 477.425
Resultado do Exercicio (232.695) 474.828  (232.695) 474.828
Participagéo de acionistas minoritarios - - (4.078) 2.597

Valor adicionado total distribuido

(137.447) _ 215.662 (71.185) (47.149)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido /(Passivo a descoberto) - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 - (Em milhares de reais)

Capital Social

Reservas de Lucros

Ajuste de Avaliacao Patrimonial

(-) Gastos Patriménio Participagao dos
com Lucros ou Custo Ajuste de liquido dos néo controladores Total
Subscrigao Reservas Acdes em (Prejuizos) Debéntures Créditos a Reservas de atribuido avaliacao acionista no patrimoénio patriménio
Subscrito de acoes de Capital Tesouraria acumulados perpétuas converter reavaliacao AAP patrimonial controladores das controladas liquido
Saldos Iniciais em 01 de Janeiro de 2023 495.461 (3.073) 180.292 (8.303) (3.437.317) 263.503 16.914 23.126 42.205 803.415 (1.623.777) 3.124 (1.620.653)
Resultado do exercicio - - - - 474.828 - - - - - 474.828 2.597 477.425
Ajuste patrimonial reflexo de investida ( CBD ) - - - - 4.161 - - - - - 4.161 - 4.161
Ajuste conversao s/ coligada no exterior - - - - - - - - - - - (720) (720)
Ajuste de Av. Patrimonial - - - - - - - - - 6.736 6.736 - 6.736
Ajuste de ganhos na converséo de debéntures perpétuas - - - - - 20.252 - - - - 20.252 - 20.252
Conversao de debéntures perpétuas - - - - - - - - - (11.848) (11.848) - (11.848)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - - 15.140 (720) 14.420
Resultado abrangente total - - - - - - - - - - 494.129 1.877 496.006
Aumento de capital - 373 RCA de 30/03/2023 1.336 - - - - (1.336) - - - - - - -
Aumento de capital - 3772 RCA de 25/07/2023 29.664 - - - - (29.664) - - - - - - -
Aumento de capital - 379% RCA de 29/09/2023 509 - - - - (509) - - - - - - -
Aumento de capital - 3812 RCA de 17/11/2023 15.655 - - - - (15.655) - - - - - - -
Realizagdo da reserva reavaliagdo - - - - (5.853) - - 5.853 - - - - -
Realizagdo do custo atribuido ao imobilizado - - - - 20.184 - - - (20.184) - - - -
Saldos Finais em 31 de Dezembro de 2023 542.625 (3.073) 180.292 (8.303) (2.943.997) 236.591 16.914 28.979 22.021 798.303 (1.129.648) 5.001 (1.124.647)
Resultado do exercicio - - - - (232.695) - - - - - (232.695) (4.078) (236.773)
Ajuste patrimonial reflexo de investida ( CBD ) - - - - 2.080 - - - - - 2.080 - 2.080
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial em Coligada (CBD) - - - - (84.391) - - - - - (84.391) - (84.391)
Ganhos/Perdas de capital s/ coligadas - - - - - - - - - (815) (815) - (815)
Ajuste conversao s/ coligada no exterior - - - - - - - - - - - (5) (5)
Ajuste de Av. Patrimonial - - - - (3.979) - - - - - (3.979) - (3.979)
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - - - (89.185) (5) (89.190)
Resultado abrangente total - - - - - - - - - - (319.800) (4.083) (323.883)
Aumento de capital - 3832 RCA de 26/02/2024 1 - - - - 1) - - - - - - -
Aumento de capital - 3862 RCA de 04/04/2024 61 - - - - (61) - - - - - - -
Aumento de capital - 952 ata de 20/05/2024 1.000 - 4125 - - (5.125) - - - - - - -
Realizagao da reserva reavaliagdo - - - - 4.316 - - (4.316) - - - - -
Realizagdo do custo atribuido ao imobilizado - - - - 664 - - - (664) - - - -
Saldos Finais em 31 de Dezembro de 2024 543.687 (3.073) 184.417 (8.303) (3.258.904 231.404 16.914 24.663 21.357 797.488 (1.449.448) 918 (1.448.530)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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CNPJ N° 76.627.504/0001-06 - Em Recuperacao Judicial

INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES

Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras em 31 de d

bro de 2024 - (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 1 - Contexto Operacional: A Inepar S.A Industria e Construgdes € uma Companhia de capital
aberto e esta registrada no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica sob. n® 76.627.504/0001-06,
e NIRE - Nimero de Inscricdo de Registro de Empresas n° 35 3.0035492 3, e esta sediada na cidade de
Curitiba, Estado do Parana, na Alameda Dr. Carlos de Carvalho n° 373, conjunto n® 1101, 11° andar, Cen-
tro, CEP 80410-180. A Companhia tem como atividade a criacdo de solugdes integradas, fabricagéo e
o fornecimento de equipamentos e servigos destinados a geragéo, transmisséo, distribuicdo e consumo
de energia elétrica; exploragéo e beneficiamento de petrdleo e gas; infraestrutura para movimentagéo
de cargas; transporte ferroviario e metroviario; implantacéo e expansao de sistemas de infraestrutura
para telecomunicagdes; participagdo em consoércios e em outras sociedades, no pais e no exterior, na
qualidade de socio quotista ou acionista. Tais atividades sdo desempenhadas diretamente pela Com-
panhia ou através de empresas controladas ou ligadas. Nesse sentido, as empresas do Grupo Inepar
detém tecnologia, acervo técnico e capacidade fabril suficientes para atender a uma alta demanda do
mercado de infraestrutura. Apesar do processo de Recuperagao Judicial, iniciado em 2014, a empresa
conseguiu preservar seus principais ativos e acervos técnicos, e é nesse contexto que as empresas do
Grupo Inepar/lesa se apresentam como uma excelente alternativa. Também faz parte da nossa histéria
a busca por novos parceiros e mercados, e neste momento estamos buscando parcerias importan-
tes nas areas de Saneamento, manutengdo de equipamentos de transporte ferroviarios entre outros.
1.1. Processo Global da Reestruturagédo e Recuperagao Judicial: Em 29 de agosto de 2014, a Inepar
S.A. Industria e Construgdes, ajuizou em conjunto com as demais empresas do Grupo Inepar, pedido
de recuperacao judicial nos termos dos artigos 51 e seguintes da Lei 11.101/2005. Em 15/09/2014, foi
proferida deciséo deferindo, nos termos do artigo 52 da Lei 11.101/2005 (a LFRE), o processamento do
pedido de recuperagao judicial ajuizado pela Inepar S.A.. Industria e Construgdes e demais empresas.
A Inepar, cumprindo os compromissos assumidos no Plano de Recuperagdo Judicial, efetuou diversas
alienagdes das suas participacdes, dentre as quais destacamos: -Venda da participagéo acionaria da
lesa no capital da TIISA-Infraestrutura S.A. -Venda da participagdo acionaria da Inepar no capital da
Inepar Telecomunicagdes S.A.. -Venda da participacéo acionaria da Inepar no capital da Andritz Hydro
Inepar do Brasil S.A.. -Alienagéo da participagéo acionaria da Penta Participagdes e Investimentos Ltda.
no capital das Centrais Elétricas Matogrossenses S.A. (atual Energisa Mato Grosso S.A.). -Venda da par-
ticipagao acionaria da lesa no capital da Inepar Capacitores S.A.. -Venda de parte das maquinas e parte
do imovel (fabrica) que compdem a UPI IPM de Araraquara. Em 21/05/18 foi realizado o leildo da UPI
que compreendeu os seguintes ativos: 1-Parcela da UPI IPM que compreendem apenas ativos relativos
a unidade de produgdo de hidro geragdo. 2-Fragéo da planta de Araraquara, constituida por uma area
equivalente a (i) 54.017,20 metros quadrados de area coberta; e (ii) 35.421,02 metros quadrados de area
descoberta; totalizando 89.438,22 metros quadrados. Vale destacar que a planta de Araraquara foi des-
membrada em partes, na forma de condominio industria. utro item importante que destacamos refere-se
as emissdes das debentures perpétuas conversiveis em ag¢des, remuneradas por lucros, sem desconto
no valor de face das dividas novadas e com elementos de melhores praticas de governancga corporativa.
Constituigdo do FIDC (Fundo de Investimento em Direitos Creditérios), com a integralizagdo de ativos
em fase final de negociagéo dos créditos. Estes créditos seréo utilizados principalmente para liquidagao
de passivos juntos aos bancos e demais credores. Além dos créditos em discusséo integralizados no
FIDC Taranis, a empresa possui também um volume muito grande de outros créditos da mesma cate-
goria que da mesma forma, serdo utilizados para a liquidagdo das dividas concursais e extraconcursais
da Companhia. O Grupo Inepar/lesa tem demonstrado uma excelente performance na monetizagdo
destes Ativos (claims) ao longo da sua histéria e nao foi diferente durante esse periodo de recupera-
¢&o judicial, com monetizagbes que chegam a R$ 1 bilhdo, com média de recuperagéo dos ativos de
R$ 250 milhdes por ano, nos Ultimos 3 anos. O Grupo Inepar/lesa, mantém seu interesse na alienagdo
das UPI's IPM e IOG, visando a obtencao de recursos para o cumprimento final das obrigacdes previstas
no Plano de Recuperagéo Judicial, bem como, para prosseguir com os planos futuros da retomada do
crescimento. Em 07/11/2022, a Companhia cumprindo prazo processual, peticionou ao Juiz da Recupe-
ragao Judicial, o total cumprimento das obrigagdes relativas ao biénio de fiscalizagdo, nas classes |, Il
Il e IV, o que permite viabilizar a critério do Juiz o encerramento do processo de Recuperagédo Judicial.
Em 03 de maio de 2023, a Companhia emitiu Fato Relevante, informando ter recebido nova proposta da
Euroinvest para a alienagéo das UPI’s PM e I10G, pelo valor de US$ 160 milhdes de ddlares americanos.
Em agosto de 2023, a Inepar recebeu uma nova proposta da EUROINVEST, para comprar as UPI’s IPM
e 10G, desta vez, propondo um depésito de US$ 7,65 milhdes, representando 5% do valor da oferta de
US$ 153 milhdes, como sinal, em uma conta caug&o, enquanto realiza o “due diligence” sobre os ativos.
Atualmente encontra-se pendente de aceitagdo a proposta da EUROINVEST, para adquirir as UPI’s IPM
e |I0G. Conforme demonstrado abaixo, aproximadamente 99% da divida exigivel para encerramento ja
foi devidamente liquidada, e a Companhia vem buscando uma composic¢éo junto ao BNDES para sanar
definitivamente os seus débitos.
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similares, a probabilidade de a Companhia liquida-las € determinada, levando-se em consideracéo a
classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de liqui-
dagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.
As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigagdo, usando uma taxa antes do imposto, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor
temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagado. O aumento da obrigagdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. 3.16 Imposto de Renda e Contribuicao
Social: As despesas fiscais do periodo compreendem o IRPJ e a CSLL corrente e diferidos. O imposto
é reconhecido na demonstracgéo do resultado, exceto na proporgdo em que estiver relacionado com itens
reconhecidos diretamente no patriménio. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio.
Os encargos de IRPJ e da CSLL corrente séo calculados com base nas leis tributarias promulgadas, na
data do balango. A administragéo avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pela Companhia nas
declaragdes de imposto de renda com relagéo as situagdes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da
margem a interpretacgdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverao
ser pagos as autoridades fiscais. O IRPJ e da CSLL diferidos, langados no ativo n&o circulante ou no
passivo n&o circulante decorrem de diferencas temporarias originadas entre receitas e despesas lanca-
das no resultado, entretanto, adicionadas ou excluidas temporariamente na apuragéo do lucro real e da
CSLL. Os ativos decorrentes de créditos tributarios diferidos somente sao reconhecidos quando ha ex-
pectativa da geracéo de resultados futuros suficientes para compensa-los ou até o limite do valor dos
tributos diferidos registrados no passivo. 3.17 CPC06(R2) / IFRS16 - Operacdes de arrendamento
mercantil (substitui o pronunciamento CPC06(R1) / IAS17-Operagdes de arrendamento mercantil:
A Administragdo da Companhia entende que o impacto produzido por essa Norma esta no reconheci-
mento no balango de contratos de prestagdo de servigos relacionados a aluguéis de edificios. Na avalia-
cao realizada pela Administragdo da Companhia, concluiu-se que as contraprestagdes de arrendamento
que atualmente séo registradas como despesas com ocupagao passardo a ser reconhecidas nas linhas
de depreciagédo e despesas financeiras. Muito embora o novo pronunciamento ndo traga nenhuma alte-
racéo no montante total que devera ser levado ao resultado ao longo da vida util do contrato, é correto
afirmar que havera um efeito temporal no lucro liquido, com uma distribuicdo de despesa maior no inicio
e menor no final, se comparado com a contabilizagdo atual das despesas de ocupagdo, em fungédo
principalmente do método de reconhecimento dos juros e atualizagdo monetaria associados aos arren-
damentos, ainda que, sem impacto relevante, conforme analises realizadas. Desta forma, a Companhia
apurou o efeito estimado do registro do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento no balango
da Companhia, o qual ndo teve impactos relevantes para os saldos ativos e passivos da Companhia e
suas controladas. Para os valores dos arrendamentos de curto prazo e de ativo de baixo valor sera
mantida a pratica contabil de apuragéo e reconhecimento como despesa em base linear ao longo do
prazo do arrendamento. 3.18. Participagdes nos Lucros e Resultados: Os programas de participagdo
nos lucros séo definidos diretamente pelas empresas controladas e coligadas. No consolidado, a Con-
troladora reconhece um passivo e uma despesa de participagao nos resultados com base em programa
devidamente aprovado pelo Sindicato da classe laboral e que leva em conta a avaliagdo de desempenho
e metas setoriais. 3.19. Apuracgdo do Resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia
dos exercicios e inclui o reconhecimento do resultado dos contratos de construgdo por empreitada e
fornecimentos, calculados pelos percentuais de estagios da execugao dos projetos com base na relagéo
existente entre a receita estimada atualizada e os custos orgados estimados e os custos incorridos.
3.20. Reconhecimento das Receitas de Vendas: A Companhia determinou quando e por quais mon-
tantes as receitas de contratos com clientes devem ser reconhecidas de acordo com o modelo compos-
to por cinco etapas a seguir: 1) Identificagdo do contrato com o cliente; 2) Identificagdo das obrigagdes
de desempenho; 3) Determinagao do preco da transagao; 4) Alocagao do prego as obrigagdes de desem-
penho; 5) Reconhecimento quando ou enquanto a obrigagdo de desempenho é satisfeita. Uma obriga-
cao de desempenho é considerada satisfeita quando a medida que o cliente obtém o controle sobre o
bem ou o servigo prometido. Uma receita sera sempre reconhecida quando os seus produtos e servicos
sao transferidos para outra entidade. Assim, adota-se a esséncia econdmica da transferéncia do contra-
to em vez da figura juridica da posse do bem respectivo. A receita de vendas compreende o valor justo
da contraprestacéo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no curso normal
das atividades da Companhia. A receita € apresentada liquida dos impostos e das devolugdes, bem
como apos a eliminagdo das vendas entre empresas da Companhia. 3.21. Dividendos: A distribuicdo de
dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracgdes finan-
ceiras ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. 3.22. Julgamento e Uso de
Estimativas Contabeis: A preparagdo de demonstragdes financeiras requer que a administragdo da

Saldo devido Saldo devido
incontroverso incontroverso Saldo total  Valor pago
dentro do biénio fora do biénio devido até o momento

Classe (R$ M) (R$ M) (R$ M) (R$)
Classe | - R$ 38,1 R$ 38,1 R$ 147,2
Classe Il R$ 28,2 Depositado Judicialmente Em discussdo BNDES - R$ 227,7
Classe Il - - - R$ 1.993,7
Classe IV - R$ 13,5 R$ 13,5 R$ 27,2
Total - R$ 51,6 R$ 51,6 R$ 2.395,8

A Companhia continua empenhada em recompor a sua carteira de pedidos, visando gerar novos em-
pregos, bem como, equilibrar o seu fluxo de caixa e tem como objetivo encerrar a sua recuperagéo
judicial no menor prazo possivel, através da busca continua por novos clientes, novos mercados e novos
parceiros estratégicos. Nota 2 - Bases de Preparacdo das Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas: 2.1. Declaragao de Conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas (“demonstragdes financeiras”) foram elaboradas considerando todas as informagées relevantes
da Companhia, que correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A aprovagéo
e autorizagdo para emissdo destas demonstragdes financeiras ocorreram na reunido do Conselho de
Administragao realizada em 28 de margo de 2025. A Administragdo avaliou a capacidade de continuida-
de da Companhia e de suas controladas, estando convencida de que possui 0s recursos necessarios e
capacidade de desenvolver seus negécios no futuro de forma continua, ndo havendo o conhecimento
de incertezas que possam gerar duvidas significativas em relagéo a sua continuidade. A Administragao
afirma que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,
estao sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao. 2.2. As demonstra-
¢oes financeiras da Companhia e de suas controladas compreendem: a) Demonstragdes Finan-
ceiras Individuais da Controladora: As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com os Pronunciamentos, Interpretagées e Orien-
tagbes Técnicas (coletivamente “CPCs”) emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
transformados em Normas Brasileiras de Contabilidade mediante aprovagao pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Companhias Abertas mediante Deliberagdes da Comisséo de Va-
lores Mobiliarios (CVM). b) Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Companhia e de suas
Controladas: As demonstragdes financeiras consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresenta-
das em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standard Board - IASB e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
que compreendem os Pronunciamentos, Interpretagdes e Orientagdes Técnicas (coletivamente “CPCs”)
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), transformados em Normas Brasileiras de
Contabilidade mediante aprovagao pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e aplicaveis as Com-
panhias Abertas mediante Deliberagdes da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). Todas as informa-
¢Oes relevantes proprias das demonstragdes contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. Nota 3 - Politicas Contabeis
Materiais: 3.1. Demonstragdes Financeiras Consolidadas: As Demonstragdes Financeiras Consoli-
dadas sdo compostas pelas demonstragdes financeiras da Inepar S.A Industria e Construgdes e suas
Controladas apresentadas abaixo: Participacéo - %

Empresas 31/12/2024 31/12/2023

IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperagéo Judicial 100,00 100,00
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. - em Recuperacéo Judicial 100,00 100,00
Penta Participagdes e Investimentos Ltda. 100,00 100,00
Innovida Participagdes S.A. 100,00 100,00
Taranis - Fundo de Inv.em Direitos Creditorios Ndo-Padronizados 100,00 100,00
Enisa - Inovagao e Infraestrutura S/A 0,01 0,01
CBD - Administragdo e Participagdes S.A (Antiga Enisa - Energia) 99,99 99,99

Os critérios adotados na consolidagdo sdo aqueles previstos na Lei N° 6.404/76 com as alteragdes pro-
movidas pela Lein°11.638/07 e pela NBC TG 36 (R3), dos quais destacamos os seguintes: a) Eliminagao
dos saldos das contas ativas e passivas decorrentes das transacdes entre as sociedades incluidas na
consolidagdo e eliminagédo das receitas e das despesas decorrentes de negdcios com as Sociedades
incluidas na consolidagéo; b) Eliminagdo do investimento relevante na propor¢édo de seu respectivo pa-
triménio; ¢) Eliminagédo dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negécios com as empresas
incluidas na consolidacéo; d) Destaque dos valores da participagéo dos acionistas ndo controladores no
patriménio liquido e no resultado; e) Padronizagao das politicas contabeis e dos procedimentos usados
pelas sociedades incluidas nestas demonstragdes financeiras consolidadas com os adotados pela con-
troladora, com o propédsito de apresentagdo usando bases de classificagdo e mensuragao uniformes.
3.2. Classificacdo de Itens Circulantes e Nao Circulantes: No Balango Patrimonial, ativos e obriga-
¢des vincendas ou com expectativa de realizagdo nos préximos 12 meses séo classificados como itens
circulantes e aqueles com vencimento ou com expectativa de realizagédo superior a 12 meses séo clas-
sificados como itens ndo circulantes. 3.3. Compensagoes entre Contas: Como regra geral, nas De-
monstragdes Financeiras, nem ativos e passivos, ou receitas e despesas sdo compensados entre si,
exceto quando a compensagao € requerida ou permitida por um pronunciamento ou norma brasileira de
contabilidade e essa compensagao reflete a esséncia da transagéo. 3.4. Conversdées em Moeda Es-
trangeira: Os itens nestas demonstragdes financeiras sdo mensurados em moeda funcional Real (R$)
que é a moeda do principal ambiente econémico em que a Companhia atua e na qual é realizada a
maioria de suas transagdes, e sdo apresentados em milhares de Reais. Transagdes em outras moedas
sao convertidas para a moeda funcional conforme determinagdes do Pronunciamento Técnico CPC02-
-Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Financeiras. Os itens
monetarios sdo convertidos pelas taxas de fechamento e os itens ndo monetarios pelas taxas da data da
transacédo. 3.5. Caixa e Equivalentes de Caixa: Caixa e equivalentes de caixa incluem numerario em
poder da Companhia, depdsitos bancarios de livre movimentacéo e aplicagdes financeiras de curto prazo
e de alta liquidez. 3.6. Classificacdo e mensuragao de ativos financeiros: Ativos financeiros sé@o ge-
ralmente classificados, e mensurados subsequentemente ao reconhecimento inicial, com base nas ca-
racteristicas dos fluxos de caixa contratual e no modelo de negdcios para gerir o ativo, conforme segue:
- Custo amortizado: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo de caixa contratual re-
sulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo
de negdcios objetiva manter o ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais; - Valor justo
por meio de outros resultados abrangentes: ativo financeiro (instrumento financeiro de divida) cujo fluxo
de caixa contratual resulta somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas espe-
cificas e, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo
quanto sua venda, bem como investimento em instrumento patrimonial ndo mantido para negociagao,
que no reconhecimento inicial, a Companhia elegeu de forma irrevogavel por apresentar alteragdes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes; e - Valor justo por meio
do resultado: todos os demais ativos financeiros. 3.7. Contas a Receber de Clientes: As contas a rece-
ber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestagao
de servigos no decurso normal das atividades da Companhia. A provisdo para “impairment” foi constitui-
da tendo por base a expectativa de perda esperada, sendo considerada suficiente para cobertura de
eventuais créditos incobraveis. 3.8. Estoques: Os estoques estdo registrados pelo menor valor entre o
custo e o valor liquido realizavel. O custo é determinado usando o método do custo médio. O custo dos
produtos em elaboragdo compreende o custo das matérias-primas, mao-de-obra e outros custos indire-
tos relacionados a produgdo baseados na ocupagao normal da capacidade e ndo inclui o custo de em-
préstimos e financiamentos. O valor liquido realizavel é estimado com base no prego de venda dos pro-
dutos em condi¢bes normais de mercado, menos as despesas varidveis de vendas. 3.9. Investimentos:
Nas Demonstragdes Financeiras da Controladora, os investimentos permanentes em sociedades contro-
ladas sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. 3.10. Imobilizado: A Companhia, com
objetivo de mensurar seus ativos imobilizados a valor justo, efetuou em 2010 a atualizagédo pelo custo
atribuido. O custo de aquisigéo registrado no imobilizado esta liquido dos tributos recuperaveis, e a
contrapartida esta registrada em impostos a recuperar. Os custos subsequentes sao incluidos no valor
contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for
provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser
mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros
reparos e manutengdes sdo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.
Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagédo de outros ativos é calculada usando o método linear
durante a vida util estimada. Os valores residuais e a vida util dos ativos s&o revisados e ajustados, se
apropriado, ao final de cada exercicio. O valor contabil de um ativo é imediatamente ajustado se este for
maior que seu valor recuperavel estimado. 3.11. Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos sdo men-
surados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis sdo apresentados ao custo, menos a amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ativos Intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento, ndo sédo
capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragdo do resultado no exercicio em que for incorrido.
A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis com vida definida
sao amortizados ao longo da vida util econdémica e avaliados em relagéo a perda por redugédo ao valor
recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor econémico do ativo. 3.12. Impairment de
Ativos Nao Financeiros: Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo ou amortizagdo sao revisados para
a verificagdo de ‘impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma perda por “impairment” é reconhecida pelo valor ao qual o
valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Este ultimo é o valor mais alto entre o valor justo de
um ativo menos os custos de venda e o valor em uso. Para fins de avaliagdo do “impairment”, os ativos
sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamen-
te (Unidades Geradoras de Caixa-UGC). Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido
“‘impairment”, sao revisados para a analise de uma possivel reversdo do “impairment” na data de apre-
sentagcdo das demonstracdes financeiras. Anualmente, ou quando houver indicagdo que uma perda foi
sofrida, a Companhia realiza o teste de recuperabilidade dos saldos contabeis de ativos intangiveis,
imobilizado e outros ativos néo circulantes, incluindo o &gio, para determinar se estes ativos sofreram
perdas por “‘impairment”. Estes testes sdo realizados, de acordo com o CPC01-Redugéao ao Valor Recu-
peravel de Ativos, baseado em seu valor de uso (valor presente dos fluxos de caixa futuros que se espe-
ra obter com o bem). 3.13. Contas a Pagar a Fornecedores: As contas a pagar aos fornecedores séo
obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos
negocios e sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método de taxa de juros efetiva. Na pratica, sdo normalmente reconhe-
cidas ao valor da fatura correspondente, ajustada a valor presente quando relevante. 3.14. Emprésti-
mos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, liquido dos custos da transacdo incorridos e s&@o, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos custos da transagéo) e o valor
de resgate é reconhecida na demonstracéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos es-
tejam em andamento, utilizando o método da taxa de juros efetiva. 3.15. Provisdes: As provisdes sdo
reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou ndo formalizada (constructive
obligation), como resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagao; e o valor foi estimado com seguranca. Quando houver uma série de obrigacées

Companhia se baseie em estimativas para o registro de certas transagdes que afetam os ativos e passi-
vos, receitas e despesas, bem como a divulgacéo de informagdes sobre dados das suas demonstragdes
financeiras. Os resultados dessas transagdes e informacdes, quando de sua efetiva realizagdo em peri-
odos subsequentes, podem diferir dessas estimativas. As politicas contabeis e areas que requerem
maior grau de julgamento e uso de estimativas na preparagédo das demonstragdes financeiras séo: a)
créditos de liquidagao duvidosa que séo inicialmente provisionados e posteriormente langados para per-
da quando esgotadas as possibilidades de recuperagao; b) vida util e valor residual dos ativos imobiliza-
dos e intangiveis; c) “impairment” dos ativos imobilizados, intangiveis; d) expectativa de realizagéo dos
créditos tributarios diferidos do IR e da CSLL; e) passivos contingentes que séo provisionados de acordo
com a expectativa de éxito obtida, e f) mensurada em conjunto a assessoria juridica da Companhia.
A Companhia revisa as estimativas e premissas pelo menos trimestralmente e/ou anualmente.
3.23. Pronunciamentos contabeis e interpretagdes: As seguintes normas alteradas e interpretagdes
ndo tiveram impacto significativo nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Compa-
nhia. « Alteragdes no CPC 15 (R1): Definicdo/Combinagéo de negdcios; « Alteragdes no CPC 38, CPC 40
(R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia; « Alteragdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Defi-
nigao de material; « Revisdo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatério Financeiro; « Alteragdes
no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados & Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de
Arrendamento. « CPC 50 / IFRS 17 Contratos de Seguro, « CPC 26 / IAS 1 Apresentacdo das Demons-
tragcdes Contabeis, «+ CPC 09 (R1) - Demonstragdo do valor adicionado (DVA). Normas emitidas, mas
ainda nao vigentes. As normas e interpretagcdes novas e alteradas emitidas pelo IASB e pelo CPC, des-
critas a seguir, ainda ndo estao em vigor. O Grupo pretende adotar essas normas e interpretagées novas
e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor: « CPC 02/IAS 21 Auséncia de conversibilidade;
* CPC 40 e 48/IFRS 7 e 9 Classificagcdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros; « Annual Improve-
ments to IFRS Accounting Standards - Volume 11; « IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability:
Disclosures; A Administragdo da Companhia avalia constantemente os impactos praticos que tais itens
possam ter em suas demonstragdes financeiras, na medida que os normativos estiverem regulamenta-
dos pela Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM). Nota 4 - Instrumentos Financeiros: CPC48/IFRS9-
Instrumentos financeiros: A norma aborda a classificagdo, a mensuragéo e o reconhecimento de ativos
e passivos financeiros. Sendo as principais alteragdes, os novos critérios de classificagdo de ativos finan-
ceiros na mensuragao entre valor justo e custo amortizado, e o novo modelo de impairment para ativos
financeiros. A Companhia avalia pelo valor justo todos os ativos financeiros que anteriormente estavam
mantidos ao valor justo. Para os ativos mensurados ao custo amortizado, tais como contas a receber de
clientes entre outros, foram avaliadas as caracteristicas contratuais e foram mantidos ao custo amortiza-
do. Este CPC48/IFRS9 exige ainda que, a Companhia registre as perdas de crédito esperadas em todos
os seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e pelo valor justo por meio de outros resul-
tados abrangentes, como base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicavel, conforme as caracte-
risticas dos ativos financeiros. Para essa avaliagdo a Companhia segregou os ativos financeiros com
base em suas caracteristicas de riscos e particularidades operacionais. A Companhia apds a avaliagéo,
néo identificou impactos em reagéo as praticas atualmente utilizadas em suas demonstragdes contabeis
intermediarias. a) Consideragdes gerais - A Inepar e suas controladas mantém operagdes com instru-
mentos financeiros, cujos riscos sdo administrados através de estratégias de posigdes financeiras e
sistemas de controles de limites de exposicdo aos mesmos. Todas as operagdes estdo integralmente
reconhecidas na contabilidade e restritas ao caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, con-
tas a receber de clientes, fornecedores, empréstimos e financiamentos, partes relacionadas, depositos
judiciais, outros ativos circulantes, outros ativos nao circulantes, outros passivos circulantes e outros
passivos ndo- circulantes. Em geral, para os instrumentos financeiros, a companhia reconhece provisao
por valor equivalente a perda de crédito esperada para 12 meses, entretanto, quando o risco de crédito
do instrumento financeiro tiver aumentado significativamente desde o seu reconhecimento inicial, a pro-
visdo é reconhecida por valor equivalente a perda de crédito esperada. b) Valor de mercado - Os valo-
res de mercado dos instrumentos financeiros anteriormente citados séo iguais aos valores contabeis.
O valor justo de empréstimos e financiamentos é baseado em premissas de mercado, que podem levar
em consideragao fluxos de caixa descontados usando taxas de mercado equivalentes e taxas de crédito
e todos os demais instrumentos financeiros sdo substancialmente similares aqueles que seriam obtidos
se fossem negociados no mercado. c) Fatores de risco que podem afetar os negécios da Compa-
nhia e de suas controladas: Risco de crédito: A caracteristica dos servigos e fornecimentos executa-
dos pela Companhia e de suas controladas é de grandes empreendimentos, sendo que a maioria tem
etapas de construgdo de médio e longo prazo e sdo pagos na medida em que vdo sendo executados,
reduzindo, desta forma, os riscos de créditos. Todos os pregos sdo reajustados anualmente, conforme
férmula contratual. Riscos de taxas de juros: O objetivo da politica de gerenciamento de taxas de juros
é de minimizar os possiveis impactos por conta das flutuagdes das taxas de juros indexadas aos seus
instrumentos financeiros. Para isso a Companhia adota a estratégia de diversificar suas operagoes,
lastreando seus instrumentos financeiros em taxas fixas e variaveis. Riscos de taxas de cambio:
A Companhia esta exposta ao risco de taxa de cambio. Para reduzir esse risco a Administragdo da
Companhia monitora permanentemente o mercado de cambio. Risco de liquidez: A politica de geren-
ciamento de riscos implica em manter um nivel seguro de disponibilidades de caixa ou acessos a recur-
sos imediatos. Dessa forma, a Companhia possui aplicagdes com vencimento em curto prazo e com li-
quidez imediata. Gestao de risco de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo
os de salvaguardar a capacidade de continuidade de suas operagdes, para oferecer retorno aos seus
acionistas e garantia as demais partes interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital.
Analise de Sensibilidade: Exposicdo Cambial-Consolidado: A Companhia e suas controladas nao
apresentam empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira. Desta forma, deixamos de apresen-
tar os riscos que poderiam gerar prejuizos significativos para a Companhia, conforme determinado pela

Consolidado
Ativos financeiros em 31/12/2023 Ativos a valor justo Custo
conforme balango patrimonial por meio do resultado amortizado Total
Circulante
Caixa e bancos 1.874 - 1.874
Aplicagdes financeiras 167 - 167
Contas a receber - 666 666

Titulos valores mobiliarios - 9 9

Outros créditos - 1.559 1.559
Total circulante 2.041 2.234 4.275
Nao circulante
Contas a receber - 133.999 133.999
Titulos valores mobiliarios - 688 688
Outros créditos - 6.579 6.579
Total néo circulante - 141.266 141.266
TOTAL GERAL 2.041 143.500 145.541
Consolidado
Passivos financeiros em 31/12/2023 Custo
conforme balango patrimonial amortizado Total
Circulante
Fornecedores 65.079 65.079
Empréstimos e financiam. 384.950 384.950
Debéntures 15.996 15.996
Titulos a pagar 116.488 116.488
Outras contas a pagar 168.783 168.783
Total circulante 751.296 751.296
Nao circulante
Empréstimos e financiam. 219.954 219.954
Debéntures 255.192 255.192
Outras contas a pagar 1.362 1.362
Total néo circulante 476.508 476.508
TOTAL GERAL 1.227.804 1.227.804
Consolidado
Ativos financeiros em 31/12/2024 Ativos a valor justo Custo
conforme balango patrimonial por meio do resultado amortizado Total
Circulante
Caixa e bancos 126 - 126
Aplicagdes financeiras 321 - 321
Contas a receber - 2.860 2.860

Titulos valores mobiliarios - 9 9

Outros créditos - 1.857 1.857
Total circulante 447 4.726 5.173
Néo circulante
Contas a receber - 133.999 133.999
Titulos valores mobiliarios - 688 688
Outros créditos - 6.551 6.551
Total néo circulante - 141.238 141.238
TOTAL GERAL 447 145.964 146.411
Consolidado
Passivos financeiros em 31/12/2024 Custo
conforme balango patrimonial amortizado Total
Circulante
Fornecedores 60.231 60.231
Empréstimos e financiam. 426.067 426.067
Debéntures 17.286 17.286
Titulos a pagar 133.146 133.146
Outras contas a pagar 238.216 238.216
Total circulante 874.946 874.946
Néo circulante
Empréstimos e financiam. 210.775 210.775
Debéntures 273.384 273.384
Titulos a pagar 81.393 81.393
Outras contas a pagar 1.432 1.432
Total nao circulante 566.984 566.984
TOTAL GERAL 1.441.930 1.441.930
Nota 5 - Caixa E Equivalentes e Caixa: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Bancos conta movimento - 1.067 12 1.874
Aplicagao financeira 57 25 321 167
Total de Caixa e Equivalentes de Caixa 57 1.092 447 2.041

Caixa e equivalentes incluem caixa, contas bancarias nacionais e aplicagdes financeiras estruturadas
em CDBs remunerados por taxas que variam entre 100,0% a 102,0% da variagado do Certificado de
Deposito Interbancario-CDI.

Nota 6 - Contas a Receber de Clientes: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Clientes interno (a) 50.554 55.668 222.368 145.738
Provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa (5.878) (11.074) (85.509) (11.073)
44.676 44.594 136.859 134.665

Circulante 144 62 2.860 666
Nao circulante 44.532 44.532 133.999 133.999

a) Sobre esse montante apresentado de clientes interno estéo inclusos os valores de R$ 51.925 e
R$ 145.769, na controladora e no consolidado, respectivamente, que correspondem aos claims discuti-
dos judicialmente reconhecidos em 30 de junho de 2021 e em margo de 2022, com transito em julgado
sobre o conhecimento da causa em favor da empresa. Sobre estes montantes, foram reconhecidos
nos resultados em 2021/2022 os montantes de R$ 97.053, liquido dos provisionamentos dos impostos.
O estagio atual dos processos judiciais, nos permitiu apresentar a Auditoria Externa informagdes sufi-
cientes para a realizagao dos testes de recuperabilidade.
Nota 7 - Titulos e Valores Mobiliarios: Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Titulos diversos 9 9 697 697

9 9 697 697
Circulante 9 9 9 9
Nao circulante - - 688 688

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Nota 8 - Estoques:

Produtos em elaboragao - - 3.988 4.061
Insumos e materiais - - 5.038 4.037
Adiantamentos a fornecedores - - 339 2.327

- - 9.365 10.425

O saldo de produtos em elaboragdo refere-se a custos de obras em andamento que foram suportados
pelas Companhias coligadas e controladas e que ainda ndo foram medidos ou cobrados dos clientes; a
realizagéo destes valores esta condicionada ao cumprimento de etapas de servigos que serdo faturados
aos clientes ao longo da execugédo dos projetos (obras). Nota 9 - Despesas antecipadas: O valor de
R$ 314 mil, refere-se aos pagamentos de despesas que n&do foram realizadas no exercicio de 2023,
como seguros e comissdes sobre vendas a apropriar, este valor foi apropriado neste exercicio.
Nota 10 - Tributos a recuperar: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Impostos e contribuigdes a compensar (a) 1" 14 53.745 54.691
ICMS a recuperar - - 398 3.512
IPI a recuperar 756 756 960 793
Impostos e contribuigdes retidos na fonte - 125 598 302
IRPJ diferido sobre diferengas temporarias (b) - 29.280 - 61.464
CSLL diferido sobre diferencas temporarias (b) - 10.519 - 22.079
Demais créditos (c) 3.780 3.780 11.848 20.600

4.547 44.474 67.549 163.441
Circulante 4.547 4.499 67.549 77.272
Nao circulante - 39.975 - 86.169

a) O valor no consolidado, refere-se, principalmente a exclusdo do ICMS da base de célculo do Pis e
Cofins, conforme Decisédo do STF. b) Os valores referentes ao imposto de renda e a contribuigdo social
diferido, na controladora, referem-se a diferengas temporarias na elaboragao do lucro real, reconhecidos
até o limite de 30% do valor dos tributos diferidos registrados no passivo. No exercicio de 2024 os tribu-
tos diferidos s&o registrados pelo valor liquido, conforme nota explicativa “21.1”. ¢( Corresponde, em sua
maioria, a processos administrativos de pedidos de restituigdo do INSS recolhidos indevidamente junto
a Receita Federal do Brasil e que se encontram em fase de analise.
Nota 11 - Outros créditos: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Adiantamento a Empregados 361 362 825 878
Outros (a) 4 10 7.583 7.260
Total 365 372 8.408 8.138
Circulante 365 372 1.857 1.559
N&o circulante - - 6.551 6.579

a) No saldo de R$ 6.551 no consolidado em 31/12/2024 esta incluido valores referentes aos processos

judiciais contra diversos clientes com as sentencas em transitado e julgado.

Nota 12 - Investimentos: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

CVM, apresentamos a seguir o demonstrativo de analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros participacdo em controladas/coligadas (a) 822.875  566.345 61.190 191.535
que apresentam risco associado a variago na taxa de cambio (risco de alta do ddlar). Instrumentos propriedade para Investimentos (b) - - 44.053 44.053
Financeiros por Categoria: Em atendimento ao CPC 48, a Companhia revisou os principais instrumen- 822.875 566.345 105.243 235.588
tos financeiros ativos e passivos, bem como os critérios para a sua valorizagao, avaliagéo, classificacdo a) Participagdes em empresas controladaslcoligmtm -
e 0s riscos a eles relacionados, os quais estdo descritos a seguir: Resultado
Controladora Equiva-
Ativos financeiros em 31/12/2023 Ativos a valor justo Custo Patrimo- %de Valor do léncia
conforme balango patrimonial por meio do resultado _amortizado __Total Resul- nio  Partici- Investi- 21112/
Circulante Nome Ativos Passivos tado _Ligquido _ pacdo _ mento 2023
Caixa e bancos 1.067 - 1.067 Em 31 de dezembro de 2023
Aplicagdes financeiras 25 - 25 |EsA- Projetos, Equipamentos
Contas areceber - 62 62 & Montagens S.A.(i) 373.110 1.069.660 135.926 (696.550) 100,00% - 135.926
Titulos valores mobiliarios - 9 9 Companhia Brasileira de
Outros créditos - 372 372 Diques S.A.(ii) 712.907 408.974 (20.169) 303.933 47,07% 143.062 (9.494)
Total circulante 1.092 443 1.535 penta Participacoes e
Nao circulante Investimento Ltda.iii) 183.414  12.008 609 171.406 100,00% 171.406 609
Contas a receber - 44.532 44.532  |nepar Equipamentos e
Titulos a receber - - - Montagens S.A. 205271  43.876 123.440 251.395 100,00% 251.395 123.440
Total ndo circulante - 44.532 44.532  |nnovida Participacdes S.A.  18.710  28.158 (15)  (9.448) 100,00% - (15)
TOTAL GERAL 1.092 44.975 _46.067 Epjsa Energia e Infraestrutura 10 27 - (17)  99,99% - -
Controladora Enisa Inovagéo e Infraestrutura 20.404 3.197 (673) 17.207  0,01% 2 -
Passivos financeiros em 31/12/2023 Custo Fidc Taranis 615.280 4462 _ (4.238) 611.041 _18,00% 480 -
conforme balancgo patrimonial _amortizado __ Total _ _566.345 250.466
Circulante B
Fornecedores 30.663 30.663 Resultado
Empréstimos e financ. 250.382 250.382 Equiva-
Debéntures 15.996 15.996 Patrimé- %de Valordo Iéncia
gtt#g: io%atg:; pagar 1;2-;32 1;2-‘7*33 Resul- nio  Partici- Investi- 21112/
u . ] . . - M
Total cireulante yorR FIrRE g::onm; e dese i e 202 Ativos Passivos tado _ Liquido pacéo mento 2024
Nao circulante IESA - Projetos, Equipamentos
Empréstimos e financ. 219.954 219.954 - o,
Debantures 255.192 255192 Cimggaahg?:r;ii/;i(g “ 236.780 1.024.109 (90.617) (787.329) 100,00% - (90.616)
I‘g?;’:aggggt'a"te 31575:1;2 gzg:;‘;g Diques S.A(i) 243.916 169.664 (34.060) 74.252 37,65% - (15.093)
Controladora Penta Eamapagoes e 5
Ativos financeiros em 31/12/2024 Ativos a valor justo Custo Investlmer_no Ltda.iii) 184.133  13.112 616 171.021 99,99% 172.004 599
conforme balango patrimonial por meio do resultado amortizado Total 'nepar Equipamentos e
Circulante Montagens S.A. 292.713  42.847 (1.528) 249.866 100,00% 249.866 (1.531)
Aplicacdes financeiras 57 - 57 Innovida Participagdes S.A. 18.710  28.170 (12)  (9.460) 100,00% - (12)
Contas a receber - 144 144 CBD Adm e Participagdes S.A. 436.669  36.094 (75) 400.575 99,99% 400.523 (125)
Titulos valores mobiliarios - 9 9 Enisa Inovagao e Infraestrutura 21.404 5341 (1.691) 16.063 0,01% 2 -
Outros créditos - 365 365 Fidc Taranis 615.280 4.239 _ (4.238) _611.041 _18,00% 480 -
Total circulante 57 518 575 _822.875 (106.778)
Nao circulante
Contas a receber - 44.532 44.532  Consolidado Patrimo- %de  Valor do
Total nao circulante - 44.532 44.532 Resul- nio  Partici- Investi- Equiva-
TOTAL GERAL 57 45.050 45.107  Nome Ativos Passivos tado _Liguido _ pacdo _ mento _ léncia
Em 31 de dezembro de 2023
Passivos financeiros Controladora QUIP SA. 92181 157.089 (16.554) -64.908  13,25% - (2.169)
Passivos financeiros em 31/12/2024 Custo QGIINC 103.184 85.393 (6.776) 13.095  20,00% 3.519 -
conforme balango patrimonial amortizado  ___ Total (g Brasil 156.009 4.329 (596) 151.653  1953%  29.618 116
gci)rrﬁ:fendt:res 26.188 26.188 Quebec - Constr. Mont.
. . 0,
Empréstimos e financ. 278318 278318 l;:/l?%:;!;g‘ma' DR s (999 Sg’ggqﬁ 10053 (“8)
Debéntures 17.286 17.286  £I0C Taranis © ; ; ; - 000%  1.080 -
Titulos a pagar 133.146 133.146 . - ’ ’
Outras contas a pagar 96.031 96.031 Companhla Brasileira de
Total circulante 550.969 550.969 Diques SA. 712.907  408.974 (20.169) 303.933  47,07%  143.061 (9.494)
N3o circulante Penta Participagdes e Investimento  183.414 12.008 609 171.406 100,00% - -
Empréstimos e financ. 210.775 210.775 Inepar Equipamentos e
Debéntures 273.384 273.384  Montagens S.A. 295.271 43.876 123440 251.395 100,00% - -
Total nao circulante 484.159 484.159 Innovida Paticipagdes S.A. 18.710 28.158 (15) (9.448) 100,00% 14.257 (15)
TOTAL GERAL 1.035.128 1.035.128 Ennisa Energia e Infraestrutura 10 27 - (17) ~ 99,00% - -
Os financiamentos e empréstimos n&o s&o contemplados com taxas subsidiadas, todas as operagdes Ennisa Inovagao e Infraestrutura  20.404 3.197 (673) __17.207 __0.01% - -
possuem taxas que sdo consideradas taxas de mercado. M M
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INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES

Patrimé- % de  Valor do Nota 16 - Debéntures (controladora): Controladora
Resul- nio  Partici- Investi- Eq Emissio Empresa 31/12/2022 Adigdes/Baixas 31/12/2023
Nome Ativos ~ Passivos tado _Liquido _ pacdo _ mento __léncia 32 Emisséo Inepar S.A. Industria e Construgées 2.515 10 2.525
Em 31 de dezembro de 2024 42 Emisséao Inepar S.A. Industria e Construgdes 5.422 706 6.128
QUIP S.A. 81416  169.656  (4.676) (83.564)  13,25% - (621) 52 Emissao Inepar S.A. Industria e Construgdes 263.251 18.766 282.017
QGI INC 103.184 85393 17595  13.095  20,00% 3.519 - 271.188 19.482 290.670
QGl Brasil 155.781 4.444 (545) 151.337  19,53% 29.450 (106) Circulante 15.996 17.286
Quebec - Constr.Mont.Transp. N&o circulante 255.192 273.384
EstrutLtda. -1.164 - (39)  (1.126)  35,00% - (13) Quinta emissio Inepar S.A. Industria e Construgées: A 802 AGE, de 18/07/2012, aprovou a emissao
Imével de Magé - - - - 0,00% 44.053 - de 15.000 debéntures de série Unica, ndo conversiveis em agdes, com valor nominal unitario de R$10
FIDC Tarénis © - - - - 0,00% 1.080 - totalizando o montante de R$150.000. As Debéntures s&o objeto de distribuigdo publica com esforgos
Companhia Brasileira de restritos de colocagao nos termos da Instrugdo CVM 476, e das demais disposicdes legais e regulamen-
Diques S.A. 243916  169.664  (34.060) 74.252  37,65% - (15.093) tares aplicaveis, estando, portanto, a Oferta Restrita automaticamente dispensada do registro de distri-
Penta Participagoes e buicdo perante a CVM de que trata o artigo 19 da Lei n® 6.385, de 07/12/1976. Foi assinado Instrumento
Investimento 184.133 13.112 616 171.021  100,00% - - Particular de Transagé&o em 30 de margo de 2021 com os debenturistas da 52 emissdo de debéntures, e
Cotas do Fundo Inhatima - - - - 0,00% 9.896 - respectivo aditamento de 25 de maio de 2021, para proceder com as alteragdes das seguintes condigdes
Innovida Paticipagdes S.A. 18.710 28170 (12) ~ (9.460) 100,00%  14.257 - e caracteristicas das Debéntures, emitida por meio do Instrumento Particular de Escritura da 52 Emiss3o
Cbd Adm E Participagbes S.A.  420.639 20.114 (125) _400.639 _100,00% 2.988 (119) de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, em Série Unica, da Espécie com Garantia Real
_105.243 _(15.952) Representada por Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios e de Aplicagdo Financeira e Alienagao Fidu-
Quantidade de ciaria de Bem Imével da Companhia (a) Data de Vencimento das Debéntures e, consequentemente, do
agdes possuidas Participagdo  Participagdo seu prazo de vencimento; (b) Juros Remuneratérios; e (c) cronograma de pagamentos dos Juros Remu-
(em milhares) em no capital neratérios e amortizagao das Debéntures; d) constituigdo de nova garantia, representada por alienagdo
Controladas/Coligadas O.N. P.N. % votante em % fiqyciaria de 172.560 (cento e setenta e duas mil, quinhentas e sessenta) cotas subordinadas de emissdo
IESA - Projetos, Equipamentos. e Montagens S.A.  149.799 - 100,00 100,00 do Taranis - Fundo de Investimento em Direitos Creditérios N&o Padronizados.
Companhia Brasileira de Diques S.A. 289 - - - Nota 17- Obrigagées fiscais e tributarias: Controladora Consolidado
Penta Participagdes e Investimento Ltda. 230.601 quotas 100,00 100,00 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 246.386  66.035 100,00 100,00 Parcelamento Transagao Individual PGFN (a) 187.636  176.850 342547  320.523
Innovida Participagbes S.A. 12.541 - 100,00 100,00 |CMS a recolher 42.307 43.743 58.165 58.715
CBD Adm. e Participagdes S.A. 400.959 - 99,99 99,99 |nss a recolher 47 43 287 43
(i) IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A: A Companhia Controladora capitalizou em 2003 pijs/Cofins Diferidos 4.938 4.938 22.086 22.780
essa controlada, mediante a transferéncia de acervo técnico e maquinas e equipamentos, com base em |SS a recolher/Parcelamentos 9.670 9.363 33.768 33.969
seus valores de mercados, definidos em laudos de avaliagdo emitidos por empresa especializada, em Pjs/Cofins a recolher 913 799 5.421 4567
30/04/2003 e 31/05/2003 e Instrumento Particular de Transferéncia, celebrado em 07/04/2003. A con- |mpostos e Contribuigdes retidos na fonte 1.677 1.528 3.421 3.025
solidagdo das demonstragdes financeiras, séo integralmente consideradas na controladora, haja visto Parcelamento Simplificado RFB 4.907 2.884 5.124 3.073
que, indiretamente ela possui 100% de participagéo no capital da investida. (ii) Companhia Brasileira parcelamento Trans.Excepcional 812 789 1.381 1.456
de Diques S.A.: Refere-se a aquisigdo, em 31/03/2012, de 50% de participagao no capital dessa Com- Parcelamento Edital PGDAU - - 1.592 1.608
panhia, conforme Instrumento Particular de Compra e Venda de Ag¢des e outras avengas, no valor de Qutros 1.593 1.526 5.442 5.353
R$ 608.734. Conforme ata da AGE, de 29/06/2014, foi deliberado sobre o aumento do Capital no mon- 254.500 242.463 479.234 455.112
tante de R$986 mediante a emiss&o de 3.288 novas agdes ordinarias nominativas, ao valor unitario de Circulante 72.980 65.614 159.932 132.909
emiss&o de R$300,00. O referido aumento de capital foi subscrito e integralizado pela Partbank Consul- N#o circulante 181.520 176.849 319.302 322.203

toria Financeira e Administragao de Bens e Participacdes Ltda. Desta forma, a participagdo da Compa-
nhia foi reduzida para 49,72%. Conforme ata da AGE de 28/06/2019, foi deliberado sobre o aumento do
Capital de R$2.636 mediante a emisséo de 32.705 novas ag¢des ordinarias nominativas, ao valor unitario
de emiss&o de R$192,13. O referido aumento de capital foi subscrito e integralizado pelo Fator Empre-
endimentos e Participagdes Ltda, pelos acionistas Jodo Antonio Lopes Filho e Manoel Horacio Francisco
da Silva. Desta forma, a participagdo da Companhia foi reduzida de 49,72% para 47,07%. Conforme
ata da AGE de 21/06/2024, foi aprovado o aumento do Capital de R$ 74.999 mediante a emiss&o de
153.433 novas agdes ordinarias nominativas, ao valor unitario de emissdo de R$ 488,81. O aumento de
capital foi subscrito pelos atuais acionistas, com excegado da Inepar S/A, desta forma a participagédo da
Inepar foi reduzida de 47,07% para 37,65%. (iii) Penta Participacoes e Investimentos Ltda.: Refere-se
ao investimento realizado na empresa Penta Participacdes e Investimentos Ltda. em 2004 através da
participagéo acionaria mantida na empresa Centrais Elétricas Matogrossenses- CEMAT. Em 11/12/2015,
a participagdo acionaria na CEMAT foi transferida para o BNDES para abatimento das dividas junto a
este 6rgdo. (iv) FIDC Taranis: em abril de 2019 o Grupo Inepar regularizou o Fundo de Investimentos em
Direitos Creditérios N&o - Padronizados (FIDC). O Fundo constituido por cesséo de direitos creditdrios
por agdes judiciais ativas tem a finalidade de permutar cotas com passivos do Grupo. A administragao
da companhia amparada em seus assessores juridicos (contratados na regularizagdo do fundo para
classificagdo dos direitos creditérios) entende na previsibilidade de que o FIDC pode gerar ganhos que
mensurados a valor presente chegam a 619 milhdes, valor este de cotas subordinadas apresentadas
no fundo. b) Propriedade para Investimentos: Corresponde ao imével localizado na cidade de Magé
no Estado do Rio de Janeiro, pertencente a controlada indireta IESA Oleo & Gas S.A., este imével esta
com o valor avaliado pelo valor de mercado. O referido imével sera utilizado pela empresa para liquida-
¢do de passivos juntos aos bancos credores. O laudo de avaliagéo foi emitido pela empresa Appraisal
Avaliagdes e Engenharia, em 26/02/2021. Em 31/03/2024 o valor de R$ 391.513 referente a Agio sobre
Investimentos foi reclassificado para o grupo de Investimentos na Controladora.

Nota 13 - Imobilizado:
Controladora

Edificagbes e Maquinas e

Terrenos Benfeitorias Equipamentos
Taxas anuais de depreciagdo 0% 25% 10% a 40% Total
Em 31 de Dezembro de 2023
Custo 10.188 116.391 1.345 127.924
Depreciagdo Acumulada - (54.602) (1.118) (55.720)
Valor contabil liquido 10.188 61.789 227 _72.204
Depreciagao - (2.953) (6) (2.959)
Saldo Final 10.188 58.836 221 69.245
Em 31 de Dezembro de 2024
Custo 10.188 116.391 1.345 127.924
Depreciagdo Acumulada - (57.555) (1.124) (58.679)
Valor contabil liquido 10.188 58.836 221 69.245
Equipa-

Edifica- Maqui- Instala- mentos

goes e nas e coes e de Outras

Benfei- Equipa- Moveis Ferra- Infor- Imobili-
Consolidado Terre- torias mentos e Uten- mentas matica zagoes
Taxas anuais nos 4%a 10%a silios 2%a 1%a 10%a

de depreciagédo 0% 25% 40% 10% 10% 10% 30% Total

Em 31/12/2023
Custo 14.588 146.157 70.863 4.462 - 8.670 1.274 246.014
Depreciagdo Acumulada - _(62.181) (40.862) _(4.433) - _(8.478) (832) (116.786)
Valor contabil liquido  14.588 _ 83.976 _ 30.001 29 - 192 442 129.228
Adigoes - 84 67 - - 52 - 203
Baixas - (1.716) (285) - - - (747) (2.748)
Depreciagéo - (3.389) (2.951) (3) - (19) - (6.362)
Baixa de depreciagéo - - 158 - - - 400 558
Saldo Final 14.588 _ 78.955 _ 26.990 26 - 225 95 120.879
Em 31/12/2024
Custo 14.588 146.241  70.930 4.462 - 8.722  1.274 246.217
Depreciagdo Acumulada - (67.286) (43.940) _(4.436) - _(8.497) _(1.179) (125.338)
Valor contabil liquido  14.588 _ 78.955 _ 26.990 26 - 225 95 120.879

A Companhia procedeu & avaliagéo da Vida Util Econdmica do Ativo Imobilizado de acordo com a lei
.638/07 e 11.941/09, atendendo em especial a deliberagdo CVM n° 583, de 31/07/09, que aprova o
Pronunciamento Técnico CPC 27 o qual aborda o assunto do ativo imobilizado e sua vida util e a de-
liberagdo CVM n° 619, de 22/12/09 que aprova a Interpretagcdo Técnica ICPC 10. Na adog&o inicial
deste pronunciamento, a Companhia fez a op¢édo de ajustar os saldos iniciais a valores justos, com a
utilizagéo do conceito de custo atribuido (deemed cost), mencionado no item 22 da Interpretagdo Téc-
nica ICPC 10. Desta forma, a Companhia atribuiu o valor justo através de laudo emitido por empresa
especializada. A Companhia realiza testes de recuperabilidade para os ativos intangiveis de vida util
indefinida bem como do imobilizado, néo identificando perdas por “impairment”. Metodologia utilizada
para determinar o calculo da depreciagdo: A base adotada para determinar o célculo da depreciagéo
foi a politica da Companhia que demonstra as novas vidas Uteis e os percentuais de valor residual para
cada item do ativo imobilizado das unidades avaliadas. Para cada familia de itens, a Companhia esta-
beleceu uma nova vida util conforme as premissas, critérios e elementos de comparagéao citados abaixo.
« Politica de renovagéo dos ativos; * Inspec¢ao “in loco” de todas as unidades avaliadas; « Experiéncia da
Companhia com ativos semelhantes; « Experiéncia da Companhia com vendas de ativos semelhantes;
« Inventarios fisicos de todas as unidades avaliadas; ¢ Informagdes contébeis e controle patrimonial;
« Especificagdes técnicas; « Conservagao dos bens; e ¢ Politica de Manutengéo - Visando salvaguardar
os ativos; Na determinagéo da politica de estimativa de vida util, os critérios utilizados pelos técnicos
foram o estado de conservagao dos bens, evolugdo tecnolégica, a politica de renovagao dos ativos, e
a experiéncia da Companhia com seus ativos. O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de
depreciagéo foram revistos no encerramento do exercicio e ndo houve nenhum ajuste a ser aplicado.
Neste exercicio, a Companhia nao verificou a existéncia de indicadores de que determinados ativos
imobilizados poderiam estar acima do valor recuperavel e, consequentemente, nenhuma provisdo para
perda de valor recuperavel dos ativos imobilizado foi necessaria. A redugado do saldo do imobilizado
ocorreu pela baixa do imével de Charqueadas e seus equipamentos, cedido em dagédo de pagamento
ao Banco Badesul, divida contraida quando da construgdo das instalagdes para atendimento ao projeto
da Petrobras, conforme contrato assinado entre a lesa e a Tupi B.V (“TUPI”) em 26 de julho de 2012,
para realizar a construgao de unidades de FPSOs (Floating Production Storage and Offloading), que sdo
grandes equipamentos flutuantes utilizados na produgéo, estocagem e transferéncia de petréleo, que foi
rescindido unilateralmente pela Tupi B.V..

Nota 14 - Intangivel: Controladora

Direito de uso Agio sobre
Software Investimentos Total

Taxas anuais de amortizagdo 20% 0%
Em 31 de Dezembro de 2023
Custo 7 391.513 391.520
Amortizagdo acumulada (4) - (4)
Valor contabil liquido 3 391.513 391.516
Em 31 de Dezembro de 2024
Custo 7 391.513 391.520
Baixa - (391.513) (391.513)
Amortizagdo acumulada (4) - (4)
Valor contabil liquido 3 - 3
Nota 14 - Intangivel: Consolidado

Direito de uso Agio sobre

Software Investimentos Total

Taxas anuais de amortizagao 20% 0%
Em 31 de Dezembro de 2023
Custo 35.007 391.513 426.520
Amortizagdo acumulada (34.947) - (34.947)
Valor contabil liquido 60 391.513 391.573
Amortizagao (57) - (57)
Saldo Final 3 391.513 391.516
Em 31 de Dezembro de 2024
Custo 35.007 391.513 426.520
Amortizagdo acumulada (35.004) - (35.004)
Valor contabil liquido 3 391.513 391.516

A avaliagdo econdmica da Companhia Brasileira de Diques S.A.(CBD), foi efetuada por empresa de
consultoria e o valor de mercado calculado através da metodologia do fluxo de caixa descontado a valor
presente, perfez o valor total de R$ 1.217.468. Conforme laudo de avaliagdo da empresa Appraisal
Avaliagbes e Engenharia, emitido em 26/02/21, o valor da CBD ¢ de R$ 1.331.871, sendo a participagao
da Inepar de 37,65% (Ver Nota 12). O valor do Agio sobre o investimento langado na controladora foi
aportado para a controlada CBD Administragéo e Participagdes S.A. conforme ATA da 2° Assembleia
Geral Extraordinaria do dia 13 de setembro de 2024.

Nota 15 - Instituicdes Financeiras:

Circulante Controladora Consolidado
Modalidade 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativo Permanente 276.871 249.704 276.871 249.704
Capital de Giro 1.447 678 149.196 135.246
Total Circulante 278.318 __ 250.382 426.067 384.950

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Nao Circulante
Modalidade

Ativo Permanente 171.881 184.978 171.871 184.978
Capital de Giro 38.894 34.976 38.894 34.976
Total Nao Circulante 210.775 219.954 210.775 219.954
Total de Empréstimos e Financiamentos 489.093 470.336 636.842 604.904

a) Refere-se ao parcelamento efetuado através da Transagéo individual, conforme Lei n°® 13.988, de
20 de dezembro de 2020, Portaria PGFN 9.917, de 2020. O parcelamento na modalidade “demais débi-
to” devidos @ PGFN foram parcelados em 120 parcelas, com redug&o de juros e multas de até 70% de
cada inscrigdo. Quanto ao parcelamento da modalidade “débitos previdenciarios! devidos @ PGFN foram
parcelados em 60 parcelas, também com redugédo de até 70% das parcelas. O primeiro pagamento
ocorreu em dezembro de 2021. Os ganhos obtidos na referida operagdo no montante de R$ 1.358.361
consolidado através do Termo de Transagao Individual foram contabilizados em contrapartida da conta
de resultado “Recuperacgéo de Despesas - Transagao Individual”, no exercicio de 2021. Foi diferida nos
termos da Portaria PGFN n° 6757, de 29 de julho de 2022, e Lei n° 13.988, de 14 de abril de 2020, a
compensacao de parte dos débitos da Transag&o Tributaria Individual efetivada em 29/12/2021 pela Ine-
par e pelas suas controladas, com a utilizagéo dos créditos de prejuizo fiscal e base de calculo negativa
da CSLL. No exercicio de 2023, foram reconhecidos os créditos dos prejuizos fiscais utilizados para
liquidagdo parcial do parcelamento da transagéo individual, conforme previsto nos termos da Portaria
PGFN n° 6757, de 29 de julho de 2022, e Lei n° 13.988, de 14 de abril de 2020, no montante consolidado
de R$ 720,7 milhdes e na controladora o montante de R$ 360,2 milhdes, os quais foram registrados em
contrapartida do IR e CS Diferido no resultado do exercicio. Esta compensacéo ocorreu em dezembro de
2023, e os valores da utilizagdo dos créditos fiscais estdo considerados nas demonstragdes financeiras
deste balango. Os vencimentos dos débitos previdenciarios irdo ocorrer a partir de setembro de 2025,
enquanto os débitos dos demais impostos a partir de margo de 2025. Desta forma, estes pagamentos
regularizaram as parcelas da Transacdo Individual que estavam em atrasos, permitindo assim que a
empresa apresente uma regularidade fiscal.

Nota 18 - Obrigacdes Sociais e Trabalhistas: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Salarios a pagar 454 653 2.344 2.664
Rescisdes a pagar 726 683 70.103 70.190
FGTS a recolher 4.964 4.251 48.920 45.791
Sesi/ Senai - - 14.753 15.017
Provisdes de férias e 13° salario 677 673 2.996 2.943
IRRF a recolher 639 757 6.810 5.805
INSS a recolher 2.262 1.805 13.241 10.050
Outras obrigagdes a recolher 18 131 42 169
9.740 8.953 159.209 152.629

Circulante 9.740 8.953 159.209 152.629
Nota 19 - Provisdo de Custo e Encargos: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

ICMS s/Receitas 2.303 2.303 2.303 2.303
2.303 2.303 2.303 2.303

Néo circulante 2.303 2.303 2.303 2.303
Nota 20 - Adiantamentos de Clientes: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo Inicial 30 - 36.011 33.143
Adigoes/ Baixas (30) 30 22.327 2.868
Saldo Final - 30 58.338 36.011

Os saldos dos adiantamentos, referem-se aos sinais recebidos por conta de vendas de produtos ou ser-
vicos e antecipagdes de aluguéis, deduzidos dos valores contabilizados em receitas pelo avango fisico,
bem como o total dos faturamentos antecipados. Nota 21 - Tributos Diferidos: 21.1. Tributos Diferi-
dos: O imposto de renda e a contribuigao social diferida foram calculados sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferengas temporarias
entre as bases de calculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragdes
financeiras, apurados em conformidade com o pronunciamento do IBRACON e pela Deliberagdo CVM
n°® 599/09 e Instrucdo CVM n° 371/02. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para deter-
minagdo desses créditos diferidos, sédo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo
social. Tributos diferidos ativos s&o reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro
tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensacéao das diferengas temporarias ou até o limite
do valor registrado de tributos diferidos passivos. A movimentagéo dos ativos e passivos de imposto de
renda diferidos durante o exercicio sdo as seguintes:
Controladora

Tributos
Diferidos Ativos Tributos Diferidos Passivos Efeito
Dife- Impostos Liquido
rengas s/Reserva Revisao Ativo e
Movimentagao Liquida Tempo- de Reava- Custo de Vida Passivo
dos Tributos Diferidos rarias _ Total liacdo _Atribuido Util _ Total Total
Em 31/12/2023 39.799 39.799 11.342 19.691 296 31.329 8.470
Constituigao dos Tributos 6.481  6.481 1.762 - 133 1.895 4.586
Baixa dos Tributos (13.397) (13.397) - (341) - _(341) (13.056)
Em 31/12/2024 32.883 32.883 13.104 19.350 429 32.883 -
Consolidado
Tributos
Diferidos Ativos Tributos Diferidos Passivos
Dife- Impostos Liquido
Movimentagao rengas s/Reserva  Outros Revisdo Ativo e
Liquida dos Tempo- de Reava- Imposto Custo de Vida Passivo
Tributos Diferidos _rarias Total liacdo Diferidos Atribuido Util _ Total Total
Em 31/12/2023 85.993 85.993 11.342  43.549 12.542 11.648 79.081 6.912
Constituigado dos
Tributos 11.085 11.085 1.762 - - 2702 4.464 6.621
Baixa dos Tributos  (15.685) (15.685) - - (475) _(1.677) (2.152) (13.533)
Em 31/12/2024 81.393 _81.393 13.104 _ 43.549 12.067 _ 12.673 81.393 -
No exercicio de 2024 os tributos diferidos s&o registrados pelo valor liquido.
21.2. Despesas com Tributos sobre o Lucro: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo Antes dos Tributos sobre o Lucro (228.569) 113.791  (236.224) (250.706)
IRPJ / CSLL Aliquota Nominal 34% 34% 34% 34%
Total Tributos - - - -
Ajustes Apuragao Aliquota Efetiva
Adigdes/Exclusdes 102.652 110.799 15.403 739.881
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (106.778) 250.238 (15.952) (11.749)
IRPJ / CSLL no Resultado (4.126)  361.037 (549) 728.132
Tributos Correntes - - - -
Tributos Diferidos (4.126)  361.037 (549) 728.132
Aliquota Efetiva 1,81%  317,28% 0,23% -290,43%

No exercicio anterior foram reconhecidos os créditos dos prejuizos fiscais utilizados para liquidagéo par-
cial do parcelamento da transagao individual, conforme previsto nos termos da Portaria PGFN n° 6757,
de 29 de julho de 2022, e Lei n° 13.988, de 14 de abril de 2020, no montante de R$ 720,7 milhdes no
consolidado e R$ 360,2 milhdes na controladora. Nota 22 - Partes Relacionadas: As transagdes com
partes relacionadas foram realizadas a valores e prazos usuais de mercado e os valores relativos as
operagdes envolvendo as empresas inclusas no processo de consolidagao ja se encontram eliminados
nas demonstragdes financeiras consolidadas uma vez que se compensam. Os principais saldos das
operagdes estao assim demonstrados em 31/12/2024 nas demonstracgdes financeiras da Controladora:
Ativo Nao Circulante Controladora Consolidado
Empresas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Delft Administragéo e Participagdes S.A. - - 7.601 7.250
CBD Adm. e Participagdes S.A. 3.857 6 - 22
Enisa - Inovagéo e Infraestrutura S/A. 91 48 2.942 2179
IESA - Oleo & Gas S.A. 3.019 - 745 746
|ESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. 195.996 215.384 - 2
IESA Transportes S.A. 4.527 4.522 - -
Inepar Administracao e Participagdes S.A. - - 3.827 3.451
QUIP S.A. - - 940 520
Afac Inepar Innovida Latin America S.A. 6 6 6 6
Afac Inepar Innovida Participagdes S.A. 5.400 5.400 3.900 3.900
Afac Penta Participacdes S.A. 9.891 9.891 - -
Demais empresas 10.482 8.097 10.482 8.097

233.269 _ 243.354 30.443 26.173

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Passivo Nao Circulante
Empresas

Cia Brasileira de Diques S.A. 4.163 9.321 4.163 35.826
CBD Adm e Participagoes S.A - - - 22
Enisa - Inovagéo e Infraestrutura S/A - - 2.942 2179
lesa Oleo & Gas S/A - 31.102 745 746
Inepar Administragdo e Participagdes S.A. 82.370 80.369 82.370 80.369
Inepar DTVM 10 10 10 10
Inepar Equipamentos e Montagens S.A. 252.808 252.838 - -
Inepar Innovida Participagdes S.A. - - 5.840 5.832
Penta Participacdes e Investimentos Ltda 155.486 155.492 - -
QGI Brasil S.A. - - 28.349 28.350
Demais Empresas 10 10 58 56

494.847 _ 529.142 124.477 153.390
Liquido entre Ativo e Passivo 261.578  285.788 94.034 127.217

Contas Correntes: A tabela a seguir, apresenta a movimentagédo das contas correntes com empresas
controladas, coligadas e da controladora, e demonstra a variagdo monetaria liquida dos saldos de con-
tratos remanescentes. As taxas utilizadas nos contratos sdo pré-fixadas e refletem o custo de captagédo
de recursos no mercado. O saldo é exigivel a qualquer tempo para as Companhias controladas Inepar
Equipamentos e Montagens S.A. e IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A.

Controladora Consolidado

Controladora Consolidado

Adicoes Adicoes
(Baixas) Saldo (Baixas) Saldo
Passivo Saldo Var. 3112/ Saldo Var. 3112/
Empresas 31/12/2023 Monetaria 2024 31/12/2022 Monetaria 2024
Cia. Brasileira de Diques S.A. 9.321 (5.157) 4.164 35.826  (31.662) 4.164
CBD Adm. e Participagdes S.A . - - - 22 (22) -
Enisa - Inovagéo e Infraestrutura S/A - - - 2.179 763 2.942
lesa Oleo & Gas S/A 31.102 (31.102) - 746 (1) 745
Inepar Administragéo e
Participagbes S/A 80.369 2.001 82.370 80.369 2.001 82370
Inepar DTVM 10 - 10 10 - 10
Inepar Equipamentos e
Montagens S.A. (a) 252.838 (30) 252.808 - - -
Inepar Innovida Participagdes S.A. - - - 5.832 8 5.840
Penta Participagdes e
Investimentos Ltda. (b) 155.492 (6) 155.486 - - -
QGl Brasil S.A. - - - 28.350 (1) 28.349
Demais Empresas 10 - 10 56 1 57
529.142 (34.294) 494.848 153.390  (28.913) 124.477
Liquido entre Ativo e Passivo 285.788 - 261.579 127.217 - 94.034

a) Refere-se a transferéncia de direitos sobre ativos financeiros utilizados pela Companhia para liquida-
cao da alienagao de 50% da participagdo na Companhia Brasileira de Diques. b) Refere-se, principal-
mente, ao valor do investimento nas Centrais Elétricas Matogrossense S.A.-CEMAT alienado pela con-
trolada Penta a favor do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, pelo valor
de R$155.492, conforme decis&o do Tribunal de Justi¢a do Estado de S&o Paulo, através do processo n°
1010111-27.2014.8.26.0037. Este valor foi utilizado para amortizagéo de parte da divida da Inepar junto
ao BNDES. A Companhia e suas Controladas mantém relagdes e operagdes em condi¢des especificas
e em montantes significativos com partes relacionadas. Consequentemente os resultados de suas ope-
ragdes poderiam ser diferentes daqueles que tem obtidos de transagdes efetuadas apenas com partes
relacionadas. Nota 23 - Provisdo para Contingéncias: A Companhia esta envolvida em processos
judiciais em andamento perante diferentes tribunais e instancias de natureza trabalhista, tributaria e civil.
Para estes processos, a Companhia apresentou defesa administrativa e judicial e as provisdes foram
efetuadas de acordo com a avaliacdo de seus assessores juridicos. A administragdo da Companhia
prevé que a provisdo para contingéncia constituida para os processos cuja perda é considerada como
provavel é suficiente para cobrir eventuais perdas com processos judiciais. Parte destas contingéncias
esta suportada por depositos judiciais relacionados aos processos em discusséo.
Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Saldo Inicial 73.745 60.016 180.637 163.205
Adigbes/ Baixas 11.415 13.729 15.871 17.432
(- ) Baixas - - - -
Saldo Final 85.160 73.745 196.508 180.637
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Possivel Provavel Possivel Provavel Possivel Provavel Possivel Provavel

Trabalhistas 6.911 22.004 905 19.258  118.683 70.953 113.965  72.949
Tributarias 146.443 35520 181.898 35.066  200.197 55.876 276.432 52.674
Civeis 407.806  27.636 414.352 19.421  638.486 69.679 563.624  54.931
Outras - - - - - - - 83
561.160 85.160 597.155 73.745 957.366 196.508 954.021 180.637

Trabalhistas: Reclamatdrias trabalhistas vinculadas em sua maioria a varios pleitos indenizatorios.
De acordo com a opinido dos assessores juridicos da Companhia, os riscos contingentes no consolida-
do montam em R$ 113.965 e a provis&o constituida considera uma redugéo deste valor com base em
um histérico de acordos e trabalho técnico-juridico desenvolvido nas agdes. Tributarias: Representadas
basicamente por autuagdes estaduais e federais e pedidos de restituicdo ou compensagao de tributos,
que se encontra em processo de julgamento, que de acordo com nossos Consultores Fiscais, apresenta
possibilidade de redugdes de valores com prescrigdo de acordo com a Sumula Vinculante n° 08 e apli-
cacdo varias legislagdes vigentes, neste exercicio também provisionamos os valores que estdo em fase
de parcelamentos junto a Receita/PGFN. Civeis: Na maior parte compostas por agdes de execugéo,
cobranga e indenizac@o. Nota 24 - Provisdo para Passivo a Descoberto: Refere-se a provisdo do
passivo a descoberto no montante de R$ 796.917 (R$ 706.146 em 31/12/2023) para as controladas
IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A e Inepar Innovida Participagdes S.A, sendo que no con-
solidado apresenta o valor de R$ 12.911 (R$ 12.157 em 31/12/2023), referentes as empresas que ndo
consolidam na controlada lesa Oleo & Gas S/A.

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

|IESA Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. 787.328 696.551 - -
Inepar Innovida Participagdes S.A. 9.460 9.448 - -
Outras empresas 129 147 12.911 12.157

796.917 _ 706.146 12.911 12.157
Nao circulante 796.917  706.146 12.911 12.157

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Nota 25 - Outras Contas a Pagar:

Delft Administragdo e Participagdes S.A - - 6.129 5.753
Obrigagdes imoével Macaé 3.000 3.000 3.000 3.000
Provisdes diversas obrigagdes a pagar 5.702 7.519 7.956 12.276
Outras contas a pagar (a) 64.423 25.375 199.657 126.211
Acordos a pagar (b) 22.906 22.905 22.906 22.905

96.031 58.799 239.648 170.145
Circulante 96.031 58.799 238.216 168.783
Na&o circulante - - 1.432 1.362

a) Refere-se, principalmente, ao registro das obriga¢des constituidas para atender aos acordos efetua-
dos através do Plano de Recuperacgéo Judicial. b) Refere-se ao acordo assinado com a Itiquira Energé-
tica S.A, através da empresa Swiss Re Corporate Brasil Seguros, para o encerramento do litigio entre
Itiquira e Inepar, objeto da execugao n° 0135394-63.2006.8.26.0100, em tramite na 342 vara civel do
férum central da capital. Nota 26 - Patriménio Liquido: a) Capital Social: O Capital Social integralizado
é de R$ 543.687 formado por 31.978.720 agdes ordinarias e 12.627.232 agbes preferenciais. As agdes
preferenciais ndo tém direito ao voto e gozam de prioridade na distribuigdo de dividendos que s&o, no
minimo, 10% superiores aos atribuidos as agdes ordinarias, conforme disposto no inciso | do art. 17 da
Lei n° 6.404/76, com a nova redagdo dada pela Lei n°® 10.303/01. O estatuto social determina a distribui-
¢ao de um dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art.202 da Lei
n° 6.404/76. Conforme Aviso aos Acionistas, emitido em 15 de maio de 2023, foi efetuado o agrupamen-
to das agdes na propor¢édo de 5(cinco) agdes atuais para 1(uma)agdo da mesma espécie e classe.
Conforme a 952 AGE, de 20/05/2024 foi autorizado o aumento do capital no valor de R$ 5.124, mediante
a emiss&o particular de 289.642 agdes ordinarias sendo destinado a conta de capital o valor de R$ 999,
e R$ 4.125 para a formagao de reserva de capital. b) Reserva de Capital: As Reservas de Capital
apresentam o saldo de R$ 184.417 e esta assim composta: Conforme a 842 AGE, de 25/11/2015, foi
autorizado o aumento de capital no valor de R$83.978, mediante a emisséo particular de 23.732.367
acodes ordinarias, sendo destinado & conta de capital o valor de R$ 4.271 e R$ 79.707 para a formagao
de reserva de capital. Conforme a 852 AGE, de 28/12/2015, foi autorizado o aumento de capital no valor
de R$ 79.614, mediante a emissao particular de 22.499.035 agdes ordinarias, sendo destinado a conta
de capital o valor de R$ 4.049 e R$ 75.565 para a formagéo de reserva de capital. Conforme a 882 AGE,
de 12/08/2019 foi autorizado o aumento do capital no valor de R$ 28.185, mediante a emissao particular
de 398.266 agdes ordinarias sendo destinado a conta de capital o valor de R$ 3.165, e R$ 25.020 para
a formacgéo de reserva de capital. Conforme a 95¢ AGE, de 20/05/2024 foi autorizado o aumento do ca-
pital no valor de R$ 5.124, mediante a emiss&o particular de 289.642 agbes ordinarias sendo destinado
a conta de capital o valor de R$ 999, e R$ 4.125 para a formag&o de reserva de capital. c) Reserva de
Reavaliagao: (i) De Ativos Proprios- E constituida em decorréncia das reavaliages de bens do ativo
imobilizado, com base em laudo de avaliagao elaborado por peritos avaliadores independentes. (i) Nas
Sociedades Controladas e Coligadas - os saldos sdo compostos pelo reflexo da reavaliagdo do investi-
mento na empresa Penta Participagdes e Investimentos Ltda. e pelas reavaliagdes de bens dos ativos
imobilizados contabilizados pelas controladas Inepar Equipamentos e Montagens S.A e IESA-Projetos,
Equipamentos e Montagens S.A, com base em laudos firmados por peritos avaliadores independentes.
A realizagcdo da reserva, proporcional a depreciagéo incorrida sobre os bens reavaliados ou quando
ocorre a sua alienagéo, ¢ integralmente transferida para lucros acumulados. A Companhia decidiu pela
manutengéo dos saldos das reservas de reavaliagdes constituidas até a vigéncia da Lei n° 11.638/07,
tendo em vista que os valores contabeis estao inferiores aos de mercado, até a sua efetiva realizagéo.
d) Debéntures Perpétuas: As debéntures perpétuas apresentam o saldo de R$ 231.404 e est&o assim
compostas: - Conforme a 842 AGE, de 25/11/2015, foram autorizadas a 6 e 72 emissé@o de debéntures
perpétuas da primeira série, da espécie subordinada, sem garantias, para colocagéo privada, com valor
nominal de R$1,00(um real) para cada uma, cujo valor total de emiss&o foi de R$ 167.234 para a
62 emiss&o e de R$ 66.433 para a 72 emiss&o, as quais serdo subscritas e integralizadas mediante a
conversdo dos créditos existente para cada credor. - Conforme a 85% AGE, de 28/12/2015, foram autori-
zadas a 87 e 9% emiss&o de debéntures perpétuas da primeira série, da espécie subordinada, sem garan-
tias, para colocag&o privada, com valor nominal de R$1,00(um real) para cada uma, cujo valor total de
emissao foi de R$ 10.268 para a 8.2 emisséo e de R$3.926 para a 92 emisséo, as quais serdo subscritas
e integralizadas mediante a conversao dos créditos existente para cada credor. - Conforme a 88% AGE
de 12/08/2019, foi autorizado a emissédo 102 emisséo de debéntures perpétuas da primeira série, da
espécie subordinada, sem garantias, para colocacéo privada e quantidade de debéntures 121.550 e
valor unitario de R$100, perfazendo o montante de R$121.550, tendo sido utilizado o montante de
R$ 115.045 O saldo encontra-se em carteira aguardando a sua utilizagéo. - Conforme a 88 AGE de
12/08/2019 foi autorizado a emisséo 112 emissédo de debéntures perpétuas. As debéntures seréo conver-
siveis em agdes ordinarias de emissdo da Companhia a qualquer tempo. Quantidade de debéntures:
6.507 mil, com valor unitario de R$100, perfazendo o montante de R$ 6.507, tendo sido utilizado o
montante de R$ 6.471. O saldo encontra-se em carteira aguardando a sua utilizag&o, - Para as debéntu-
res perpétuas das 72, 92, 102 e 112 emissé&o, temos um saldo a converter de R$ 7.167, que serdo utiliza-
das para as proximas conversdes. Conversdes realizadas das debéntures em agdes: -Ata de Reunido do
Conselho de Administragao n°® 337 de 25/10/2018 - Valor de R$ 937 referente a conversao das debéntu-
res perpétuas da 62 emissdo. -Ata de Reunido do Conselho de Administragcdo n° 338 de 18/12/2018 -
Valor de R$ 74 referente a conversdo das debéntures perpétuas da 62 emissdo. -Ata de Reunido do
Conselho de Administragdo n° 341 de 15/02/2019 - Valor de R$ 84 referente a converséo das debéntures
perpétuas da 62 emissdo. -Ata de Reunido do Conselho de Administragdo n°® 342 de 28/03/2019 - Valor
de R$ 453 referente a conversédo das debéntures perpétuas da 6%/72/82 e 92 emisséo. -Ata de Reunido
do Conselho de Administragdo n° 344 de 01/07/2019 - Valor de R$ 472 referente a converséo das debén-
tures perpétuas da 6%/ 82 e 9? emissdo. -Ata de Reunido do Conselho de Administragdo n°® 347 de
31/01/2020 - Valor de R$ 2.625 referente a conversdo das debéntures perpétuas da 62 emiss&o. -Ata de
Reuni&o do Conselho de Administragéo n° 348 de 03/07/2020 - Valor de R$ 13.986 referente a conversao
das debéntures perpétuas da 10? e 112 emissao. -Ata de Reunido do Conselho de Administragdo n° 351
de 13/11/2020 - Valor de R$ 116 referente a conversao das debéntures perpétuas da 62 e 72 emiss&o.
-Ata de Reunido do Conselho de Administragdo n° 353 de 13/11/2020 - Valor de R$ 473 referente a
conversdo das debéntures perpétuas da 6%/82 e 10 emisséo. -Ata de Reunido do Conselho de Adminis-
tragdo n° 354 de 07/05/2021 - Valor de R$ 2.957 referente a conversao das debéntures perpétuas da
69/82/92 e 10? emissao. -Ata de Reunido do Conselho de Administragdo n°® 360 de 29/10/2021 - Valor de
R$ 4.888 referente a conversdo das debéntures perpétuas da 12 a 102 emiss&o. -Ata de Reunido do
Conselho de Administragdo n° 363 de 11/01/2022 - Valor de R$ 26.296 referente a converséo das debén-
tures perpétuas da 1% a 10? emissdo. -Ata de Reunido do Conselho de Administragdo n° 367 de
27/05/2022 - Valor de R$ 12.214 referente a converséo das debéntures perpétuas da 62, 82 e 102 emis-
s&o. -Ata de Reunido do Conselho de Administragdo n° 369 de 27/09/2022 - Valor de R$ 12.640 referen-
te a converséo das debéntures perpétuas da 62, 8% e 102 emissao. -Ata de Reunido do Conselho de Ad-
ministragdo n°® 371 de 14/12/2022 - Valor de R$ 6.778 referente a conversédo das debéntures perpétuas
da 62, 8% e 102 emissdo. -Ata de Reunido do Conselho de Administragdo n® 373 de 30/03/2023 - Valor de
R$ 1.336 referente a converséo das debéntures perpétuas da 62, 8% e 102 emiss&o. -Ata de Reuniéo do
Conselho de Administrag&o n° 377 de 25/07/2023 - Valor de R$ 29.663 referente a convers&o das debén-
tures perpétuas da 62, 7%; 82, 9%, 10? e 112 emiss&o. -Ata de Reunido do Conselho de Administragdo n°®
379 de 29/09/2023 - Valor de R$ 508 referente a conversdo das debéntures perpétuas da 82, 10% e
112 emiss&o. -Ata de Reunido do Conselho de Administragéo n° 381 de 17/11/2023 - Valor de R$ 15.655
referente a conversao das debéntures perpétuas da 62 e 102 emisséo. Ata de Reunido do Conselho de
Administragdo n°® 383 de 26/02/2024 - Valor de R$ 1,3 referente a converséo das debéntures perpétuas
da 62 emiss&o. Ata de Reunido do Conselho de Administragdo n° 386 de 04/04/2024 - Valor de R$ 61
referente a conversao das debéntures perpétuas da 62 emissado. Ata de AGE n° 95 de 20/05/2024 - Valor
de R$ 5.124 referente a conversao das debéntures perpétuas da 62 emiss&o. e) Créditos quirografa-
rios a converter: Com base no parecer dos nossos consultores juridicos efetuamos a reclassificagéo,
para o patriménio liquido, dos créditos que ndo mais representam passivos para a Companhia e serdo
obrigatoriamente convertidos em debéntures perpétuas e ou agdes a serem emitidas oportunamente
pela Companhia, perfazendo o montante de R$ 16.914. Estes créditos ainda néo foram convertidos em
funcao de divergéncias de valores que estdo sendo discutidos com os credores. Os valores nesta rubrica
foram registrados com base na melhor estimativa da Companhia. f) Ajustes de avaliagao patrimonial:
Apresenta o saldo de R$ 818.845, sendo que neste valor esta incluido o montante de R$ 782.105, refe-
rente aos ganhos nas conversdes dos passivos quirografarios em debéntures perpétuas da 72, 9% e 112
emissao, cujas conversdes foram efetuadas de acordo com as escrituras destas emissdes. Estes ganhos
foram classificados no patriménio liquido com base em parecer contabil do Professor Eliseu Martins,
onde esta entendido que as debéntures devem ser consideradas como instrumentos patrimoniais, tendo

Controladora Consolidado Adigbes Adigbes em vista que elas ndo geram a obrigacdo da companhia de entregar caixa ou outro instrumento financei-
Por Data de Vencimento / Em negociagio 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 . (Baixas)  Saldo (Baixas)  Saldo , ) pestinagao do Lucro: Aos acionistas é assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do lu-
. Ativo Saldo Var. 3112/ Saldo Var. 3112/ ‘Ui icio. ai i f i 5 ;
Vencidos 278.318 250.382 425.967 384.950 Ve e cro liquido do exercicio, ajustado em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto Social
Em até 12 meses 19.341 18.735 19.441 18.735 EmPpresas . . 31/12/2023 Monetaria 2024 31/12/2022 Monetaria __ 2024 4, Companhia. Nota 27 - Resultado por Agdo: O resultado basico e diluido por lote de mil agéo é calcula-
De 1 a2 anos 28.526 26.957 28.526 26.957 Delft Delft Administragéo e do mediante a diviso do lucro atribuivel aos acionistas da sociedade, pela quantidade de agdes emitidas.
Participagdes S.A - - - 7.250 351 7.601 Numerador 31/12/2024 _31/12/2023
De 2 a 3 anos 28526  26.957 28.526 26.957 N L o .
De 3 a4 anos 28.526 26.957 28.526 26.957 CBD Adm. e ParticipagGes S.A 6 3.851 3.857 22 (22) -~ Resultado do exercicio atribuido aos acionistas da Companhia
Dedas 28,526 26.957 28,526 26.957 Enisa - Inovagdo e Infraestrutura S/A 48 43 91 2179 763 2.942 Resultado disponivel aos acionistas preferenciais (11.700) 145.504
€4 avanos : : : : IESA - Oleo & Gas S.A - 3.019 3.019 746 1) 745 i i ioni indri
. Resultado disponivel aos acionistas ordinarios (165.073) 331.921
Acima de 5 anos 77.330 93.391 77.330 93.391 |ESA - Projetos, Equipament
Total de E| ésti Fi i t 489.093 470.336 636.842 604.904 cleros, Equipamentos (236.773) 477425
otal de Emprestimos e Financiamentos " 02 22 == ¢ Montagens S.A. 215.384  (19.388) 195.996 2 (2) - Denominador (em unidades de agdes)
Controladora Consolidado |ESA Transportes S.A. 4.522 5 4527 - - - Quantidade de agdes preferenciais emitidas 12.627.232 12.62/.232
Por Tipo de Moeda 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Inepar Adm. e Participagdes S.A. - Quantidade de ag¢des ordinarias emitidas 31.978.720 _31.685.549
Reais - R$ ) 489.093  470.336 636.842  604.904 Convers&o Quirografarios - - - 3.451 376 3.827 Total 44.605.952 _44.312.781
Dolar Norte-Americano - R$ - - - - QUIPS.A - - - 520 420 940 Lucrol/(Prejuizo) basico e diluido por lote de mil agdes
Total de Empréstimos e Financiamentos __489.093 __ 470.336 636.842 ___604.904 AFAC - Inepar Innovida Latin Ag3o preferencial (5.678,18) 11.523,00
Os saldos de empréstimos e financiamentos estdo sendo negociados diretamente com os Bancos cre- America S.A. 6 - 6 6 - 6 Acéo ordinaria (5.161,98) 10.475,00
dores sendo os efeitos conhecidos somente quando da concluséo dessas negociagdes, alinhadas com AFAC - Inepar Innovida Conforme aviso aos acionistas de 22 de junho de 2021, a empresa efetuou o desdobramento das agdes
o andamento da recuperacéo judicial. As principais garantias dos empréstimos e financiamentos a pagar  Participagdes S.A. 5.400 - 5.400 3.900 - 3.900 de emissdo da companhia, na propor¢édo de 01 (uma) agéo ordinaria e ou preferencial para 20 (vinte)
correspondem a notas promissorias, avais e garantias dos socios, equipamentos e direitos sobre con- AFAC - Penta Participagdes Ltda. 9.891 - 9.891 - - - acdes da mesma espécie, sem alteracdo no valor do capital social. Conforme Aviso aos Acionistas,
tratos de clientes, bem iméveis que atualmente n&o estdo sendo utilizados pela Empresa, tais como Demais empresas 8.097 2.385  10.482 8.097 2.385 10.482 emitido em 15 de maio de 2023, foi efetuado o agrupamento das agbes na proporgéo de 5(cinco) agdes
iméveis Magé e Macaé. 243.354 _ (10.085) 233.269 26.173 4.270 _ 30.443 atuais para 1(uma)agao da mesma espécie e classe. .
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INEPAR S.A. INDUSTRIA E CONSTRUGOES

Nota 28- Receita Operacional Liquida: Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Vendas Mercado Interno/Prestagéo de Serv. 5.754 8.106
(-) Impostos sobre as Vendas (1.352) (1.623)
Receita de Vendas 4.402 6.483

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Nota 29 - Despesas e Receitas Financeiras:

Despesas Financeiras

Juros sobre impostos e contribuicdes (28.754)  (24.242) (48.282) (80.194)
Juros / despesas bancarias (49.601) (74.002) (92.901) (107.091)
Fiancas bancarias - - - (66)
Outras despesas financeiras (8.284) (8.831) (317)
Variagbes cambiais passivas - - - (50)
Total (86.639)  (98.244) (150.014) (187.718)
Receitas Financeiras

Receitas de aplicagdes financeiras 2 2 31 36
Outras receitas financeiras 29 545 2.110 17.889
Variagdes cambiais ativas 101 - 103 1
Total 132 547 2.244 17.926
Total Liquido (86.507) _ (97.697) _ (147.770) _(169.792)

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Nota 30 - Outras Receitas e Despesas:

Outras Despesas Operacionais

IOF (161) (35) (279) (160)
Outras despesas tributarias (134) (75) (9.179) (385)
Outras despesas Operacionais (12.498) (3.826) (27.061) (12.766)
Ociosidade (a) - - (5.053) (4.747)
Total das despesas operacionais (12.793) (3.936) (41.572) (18.058)
Outras Receitas Operacionais
Reverséo de provisdes diversas 13.732 8.413 27.159 3.183
Recuperagao Despesas 334 181 2.505 18.041
Receitas de aluguel 813 807 2.887 2.494
Outras receitas - - - 477
Total das receitas operacionais 14.879 9.401 32.551 24.195
2.086 5.465 (9.021) 6.137

a) Referem-se aos custos de produgédo diretos e indiretos ndo absorvidos pela fabrica em fungdo da
pequena quantidade de projetos contratados.

Nota 31 - Depdsitos Judiciais:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Processos Trabalhistas 2.901 2.880 13.110 13.033
Processos Civeis 53.283 47.181 62.322 61.433
Processos Tributarios 1.234 1.233 1.654 1.233
57.418 51.294 77.086 75.699

a) Nos valores do consolidado de processos civeis encontra-se incluidos os depositos judiciais referentes
aos recebimentos da arbitragem aos valores correspondentes aos recebimentos do processo de Furnas.
Nota 32 - Cobertura de Seguros (nao auditada): A Empresa mantém seguro das areas comuns das
instalagdes onde estao cobertos eventuais sinistros, sendo os demais seguros de responsabilidade do
Condominio.

Nota 33 - Beneficios a Empregados:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Salarios 1.727 1.842 11.384 11.501
Gastos Previdenciarios 625 626 2.398 2.799
Total 2.352 2.468 13.782 14.300

Nota 34 - Remuneragdo do Pessoal-Chave da Administragao: Conforme estabelecido e aprovado
nas atas da controladora e de suas controladas, foi atribuida a@ remuneragéo dos administradores, em
atendimento ao CPC 05 - Divulgacé@o Sobre Partes Relacionadas, a seguir descritas:

Nota 33 - Beneficios a Empregados:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Remuneragéo de Conselheiros 274 245 734 825
Remuneragéo de Diretores 786 772 3.227 3.168
Total 1.060 1.017 3.961 3.993

Nota 35 - Informagées por Segmento: As informacdes por segmento estdo sendo apresentadas de acor-

do com o CPC 22. A administragéo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base no mo-

delo de organizagéo e gestdo aprovadas pelo Conselho de Administragéo, contendo as seguintes areas:
Servicos industriais

31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta total 5.754 8.106
Impostos/Dedugdes (1.352) (1.623)
Custos dos Produtos e Servigos (6.515) (9.670)
Total (2.113) (3.187)

Os custos incorridos neste exercicio, referem-se principalmente aos gastos complementares dos Con-
sorcios dos projetos ja encerrados, bem como referentes aos servigos executados a terceiros pelas
controladas IESA Projetos e Enisa. Nota 36 - Tratativas que Irdo Gerar Eventos Subsequentes:
a) A Administracdo da Companhia esta em fase busca de parceiros e negociagdes com a intengéo de
realizar as operagdes abaixo especificadas com o objetivo de manter a continuidade da Empresa com
geracdo de fluxo de caixa positivo para atender as obrigacdes constantes do Plano de Recuperacédo
Judicial, bem como as obrigagdes extraconcursais e operacionais correntes; b) Alienagao das agdes da
UPI IPM e IOG conforme descrito na Nota 1.1; ¢) Dagdo em pagamento para Instituicdes Financeiras
do imoével situado no municipio de Magé; d) Ja constituido o FIDC (Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios), com a integralizagéo de ativos em fase de negociagéo dos créditos. Estes créditos serdo
utilizados principalmente para liquidagé@o de passivos juntos aos bancos credores, O FIDC foi constituido
com créditos superiores a R$ 1 bilhdo, sendo considerado para fins de conversdo em cotas o valor
estimativo de recebimentos de R$ 619 milhdes. e) A Companhia esta com um programa constante para
reducdo dos custos operacionais visando adequar as despesas com a nova realidade econdémica da
atual conjuntura. f) Intensificagdo dos trabalhos na area comercial com a conquista de novos clientes e
novos mercados, bem como foco total nos mercados core. g) Busca de capital de giro para dar suporte
aos investimentos de novos projetos, bem como a retomada das atividades. h) Continuar na monetiza-
cédo de ativos financeiros, na busca de recursos. Nota 37 - Eventos Subsequentes: Ndo temos eventos
subsequentes apos o encerramento do exercicio.

Diretoria Executiva:
Vago - Diretor Presidente
Iraja Galliano Andrade
Diretor Administrativo Financeiro
Manacesar Lopes dos Santos
Diretor de Relagdes com Investidores

Conselho de Administragao:

Iraja Galliano Andrade - Presidente / Rodolfo Andriani / André de Oms
Augusto Aratijo de Oms / Carlos Alberto Del Claro Gloger / José Bonifacio Pinto Junior
Hugo Fagundes de Lima Queiroz
Contador:

Jair Malpica - CPF 667.583.788-53 - CRC-1SP100417/0-6

—
Parecer do Conselho Fiscal

Curitiba, 28 de margo de 2025

Rubens Gerigk / Sergio Tomaz Crestani / Gerson Luiz Casara

Os conselheiros opinam que o relatdrio anual da administragéo e as demonstracgdes financeiras encontram-se em condigdes de serem apreciadas e votadas pela assembleia geral ordinaria de acionistas.

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdes Enanceiras Individuais e Consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Inepar S.A. Industria e Construgdes - Em Recupe-
racdo Judicial - Curitiba - PR. Opinido com ressalva: Examinamos as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas da Inepar S.A. Industria e Construgdes - Em Recuperacao Judicial (“Compa-
nhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.
Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos decorrentes do mencionado no paragrafo “Base
para Opinido com Ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamen-
te, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Inepar S.A. Industria e
Construgdes - Em Recuperagao Judicial (“Companhia”) em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Bo-
ard (IASB). Base para opinido com ressalva: Limitagdo de escopo de auditoria: a) Confirmacgoes
externas de endividamentos bancarios: Os empréstimos e financiamentos bancarios estdo provisio-
nados e sujeitos a negociagoes e atualizagdes. A Companhia realizou os procedimentos de confirmagoes
externas de saldos junto as referidas institui¢des financeiras, contudo nao foram recebidas a totalidade
das respostas, em virtude das demandas judiciais em andamento. As demonstragdes financeiras encer-
radas em 31 de dezembro de 2024 n&do contemplam quaisquer ajustes decorrentes dessas negociacdes
com as instituigdes financeiras, os quais serdo conhecidos somente quando da concluséo dessas nego-
ciacdes alinhadas com o andamento da recuperagéo judicial. b) Investimentos em controladas/coliga-
das/consoércios/fundos: As demonstragdes financeiras auditadas das sociedades investidas e consor-
cios da IESA Oleo e Gas S.A. - Em Recuperagéo Judicial (QGI INC, Quebec e QGI Brasil e os consércios
UPGN Comperj, Consércio QGGI-HDT Comperj, Consoércio QI-Reduc Plangas e Consorcio Caraguata-
tuba-UTGCA), da investida da CBD - Administragdo e Participages S.A. (Cia Brasileira de Diques e
Inhatiima Fundo de Investimento Imobiliario - FIl) e da investida da Inepar S.A. IndUstria e Construgdes
- Em Recuperacéo Judicial (FIDC Taranis), tomadas para avaliagdo dos investimentos, conforme descri-
to na nota explicativa “12”, cujas companhias ndo apresentaram as demonstracdes financeiras auditadas
até a presente data, o que nos impede de revisar tais operagdes, bem como opinar sobre sua adequagéo
e eventuais reflexos nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢do a seguir intitulada “Res-
ponsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras”. Somos independentes em rela-
¢a0 a Companhia de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissio-
nal do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumpri-
mos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva. Incerteza
relevante quando a continuidade operacional: Conforme mencionado na nota explicativa “1”, as de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas findas em 31 de dezembro de 2024, da controladora
e algumas de suas controladas, estdo em recuperagao judicial (RJ) desde o ano de 2014. O plano de
recuperagédo judicial apresentado por ambas companhias foi aprovado pelos credores e homologado
pelo Juizo da 1? Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo no ano de 2015.
Essas demonstracdes financeiras individual e consolidada foram preparadas no pressuposto da continui-
dade normal dos negécios da Companhia, os quais preveem a liquidagéo de suas obrigagdes no curso
normal de suas atividades. Assim, em 31 de dezembro de 2024 as demonstragdes financeiras apresen-
tam resultado negativo de R$ 236.773 mil e passivo circulante superior ao ativo circulante de R$
1.159.059, no consolidado. Ainda que o Plano de Recuperagéo Judicial da Companhia esta em encerra-
mento, existem certos eventos ou condigdes, juntamente com outros assuntos, que indicam a existéncia
de incerteza quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Por outro lado, a Compa-
nhia vem realizando sua carteira de projetos junto aos clientes, bem como monetizando parte de seus
ativos, principalmente quanto aos “Claims” e, com esses recursos, pagando suas despesas operacionais
e liquidando as obriga¢des do Plano de Recuperagéo Judicial. Tais fatores, @ medida que forem sendo
efetivados, contribuirdo para o aumento da ocupagéo da capacidade fabril, a niveis satisfatérios e ao
encerramento do processo de recuperagao judicial. Nossa opinido ndo contém modificagédo em relagéo
a esse assunto. Enfases: Coisa Julgada em Matéria Tributaria: Sem ressalvar nossa opinido, confor-
me Oficio-Circular N° 1/2023/CVM/SNC/SEP de 13 de fevereiro de 2023, em face da decisdo do STF
sobre coisa julgada em matéria tributaria, que considerou que uma decisao definitiva, a chamada “coisa
julgada”, sobre tributos recolhidos de forma continuada, perde seus efeitos caso a Corte se pronuncie em
sentido contrario. Sendo assim, foi avaliado junto aos seus assessores juridicos se ha outros tributos que
se enquadrem na definicdo contida na deciséo proferida, com transito em julgado favoravel 8 Companhia
e que possuam deciséo desfavoravel no STF, e foi identificado que ndo goza de nenhum objeto de causa
impactado por essas decisdes. Reconhecimento de recebiveis: Conforme mencionado na nota expli-
cativa “6”, foi registrado contabilmente, em 30 de junho de 2021, na controladora Inepar S.A. IndUstria e
Construgdes - Em Recuperacéo Judicial e nas controladas: Inepar Equipamentos e Montagens S.A. -
Em Recuperagao Judicial e IESA - Projetos, Equipamentos e Montagens S.A. - Em Recuperagao Judi-
cial, recebiveis (claims) no montante de R$ 145.769 mil (no consolidado). Chamamos a ateng&o para o
fato de que, neste exercicio a companhia nos apresentou o teste de recuperabilidade desses ativos,
baseado no atual andamento dos processos, e na firme posigédo dos assessores juridicos quanto a sua
recuperabilidade (realizagao), através da classificagcdo da probabilidade de recebimento como “pratica-

mente certo”, uma vez que todos os processos judiciais possuem transito em julgado a favor da Compa-
nhia. Todavia, temos incerteza apenas quanto ao prazo (momento) de recebimento desses valores, uma
vez que dependem dos tramites para as respectivas liquidagdes das sentengas judiciais. Saldos conta-
beis e transagées mantidos com partes relacionadas: Conforme mencionado na nota explicativa
“22”, a Companhia e suas Controladas mantém relagdes e operagdes em condigdes especificas e em
montantes significativos com partes relacionadas. Consequentemente, os resultados de suas operagdes
podem ser diferentes daqueles que teriam sido obtidos de transacdes efetuadas apenas com partes néo
relacionadas. Nossa opinido ndo contem modificagdo em relagdo a esse assunto. Termo de Transacédo
Individual com a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional: Na data de 16 de dezembro de
2021 ocorreu o deferimento do parcelamento efetuado através do Termo de Transagao Individual com a
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, conforme Lei n°® 13.988/20 e Portaria PGFN n°
9.917/20. Os débitos federais devidos 8 PGFN foram parcelados em 120 parcelas e os débitos previden-
ciarios em 60 parcelas, ambos com redugéo de juros e multas em até 70% de cada uma das inscrigdes.
Essa operag&o gerou um ganho que representou R$ 1.358 bilhdes, em 2021, registrado em contraparti-
da das contas de resultado da Companhia, em “Outras Receitas e Despesas Operacionais”. A manuten-
cao do referido acordo junto a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional esta condicionada ao
cumprimento dos termos desse acordo. Nossa opinido ndo contem modificacdo em relagéo a esse as-
sunto. No exercicio de 2023 foram reconhecidos os créditos dos prejuizos fiscais utilizados para liquida-
cao parcial do parcelamento da transagao individual, conforme previsto nos termos da Portaria PGFN n®
6757, de 29 de julho de 2022, e Lei n° 13.988, de 14 de abril de 2020, no montante de R$ 720,7 milhdes
no consolidado, conforme mencionado na nota explicativa “17”. Principais assuntos de auditoria: Prin-
cipais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significa-
tivos em nossa auditoria do exercicio corrente, esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na elaboragéo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, dessa forma, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assun-
tos. Além dos assuntos descritos no paragrafo de “énfase”, entendemos que os assuntos a seguir sdo os
principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatério: a)_Impairment dos ativos
Imobilizado e Intangivel: A companhia possui registrados nas rubricas de ativo imobilizado e ativo intan-
givel os montantes de R$ 120.879 mil e R$ 391.516 mil, respectivamente em seu consolidado. Os suces-
sivos prejuizos operacionais apurados pela Companhia indicam a possivel necessidade de impairment
desses ativos. Como o0 assunto foi conduzido em nossa auditoria: Analisamos os laudos de avaliagédo
contratados pela administragdo da Companhia e buscamos entendimento dos registros contabeis com-
parando o valor dos bens do ativo imobilizado com a recuperabilidade do valor apurado. Em nossas
andlises identificamos que os laudos de avaliagdo contratados pela Companhia estao consistentes com
as praticas de mercado. b) Débitos Tributarios: A companhia mantém débitos tributarios reconhecidos da
PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional além de outros 6rgdos municipais e estaduais, porém,
na data de 16 de dezembro de 2021 ocorreu o deferimento do parcelamento efetuado através do Termo
de Transacédo Individual com a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, com isso, os parcela-
mentos existentes foram transferidos para esse novo Termo de Transacéo Individual, conforme detalha-
mento na nota explicativa “17”. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Com base no termo
de transacéo individual assinado entre PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, revisamos os
valores gerais dessa operagéo, as respectivas redugdes de juros e multas, os respectivos controles in-
ternos e os registros contabeis dos valores envolvidos, tanto dos valores dos parcelamentos como do
reconhecimento dos prejuizos fiscais e sua compensacéo dos valores envolvidos. Referida transagéo
gerou um ganho significativo para a companhia, sendo que nossos trabalhos revelaram que as condi-
coes, premissas e atualizagdes utilizadas estdo consistentes com as praticas de mercado e contabil. c)
Contingéncias: A Companhia esta envolvida em diversas demandas perante diferentes tribunais e instan-
cias de natureza trabalhista, tributaria e civil. A atual situagéo financeira da Companhia somada ao grau
significativo de imprecis&o inerente as estimativas e ao julgamento por parte da administracédo faz das
contingéncias um principal assunto de auditoria. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Fo-
ram enviadas cartas de circularizagdo aos assessores juridicos da Companhia, as quais analisamos to-
das as respostas recebidas do departamento juridico interno e de terceiros contratados, avaliando as
premissas utilizadas para a constituicdo da provisdo para contingéncias, bem como quanto as divulga-
cOes necessarias. Nossas andlises revelaram que as premissas utilizadas estdo consistentes com a
pratica de mercado e contabil aceitas. Outros assuntos: Demonstragdes do valor adicionado: Revi-
samos, também, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, preparadas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e considerada
informagao suplementar pelas IFRS. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos procedimen-
tos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das demonstragdes financeiras individuais e con-
solidadas da companhia, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes e re-
gistros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios defi-
nidos na NBC TG 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e
de maneira consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.
Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor: A administracdo da companhia é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o relatdrio da administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas néo abrange o relatério da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da administragéo e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no relatério da
administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidade da administracdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras individu-
ais e consolidadas: A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagéo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pela International Accoun-
ting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragao de demonstragées financeiras individuais e consolidadas livres de distorgao rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes financei-
ras individuais e consolidadas, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Com-
panhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continui-
dade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas opera-
cdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os respon-
saveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracé@o das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Responsabilidade do audi-
tor pela auditoria das demonstragées financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de
que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre de-
tectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceti-
cismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de nao detecgdo de distor¢éo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou represen-
tagdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequacéo
das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragao. - Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil
de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza rele-
vante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capaci-
dade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, deve-
mos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagées nas demonstra-
¢oes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas conclusées estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também, aos responsaveis pela go-
vernanga, declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncias, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que, foram considerados como mais significativos da auditoria das demonstra-
coes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de audi-
toria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, deter-
minarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adver-
sas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comuni-
cacéo para o interesse publico.
Curitiba, 28 de margo de 2025.
Miiller & Prei Auditores Independentes S/S
CRC-PR N° 006.472/0-1
George Angnes
Contador CRC-PR n° 042.667/0-1

2% MULLERsPREI
=

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 24/04/2025

A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de

24/08/2001,que institui a Infraestrutura 3
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

* ou pelo link
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2025/04/24/INEPAR1852111324042025.pdf
Hash:1745439960ac75c82590074bb7bfbc5ddb936fe37a




		2025-04-23T17:26:02-0300
	diego.lacorte@edglobo.com.br




