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Senhores cotista:

Em cumprimento as disposicOes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo de V. Sas., as
demonstragdes financeiras da Solution 4 Fleet Consultoria Empresarial S.A., relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas das notas explicativas e relatério dos auditores
independentes.

A sociedade foi constituida em 9 de abril de 2019 como sociedade limitada e a partir de 03 de setembro
de 2021 alterou sua natureza juridica para sociedade anénima de capital fechado com o objetivo (i)
locagao de automéveis sem condutor; (i) gestéo de frotas de veiculos; (iii) intermediacéo e agenciamento
de servicos e negécios em geral relacionados as atividades, (iv) assessoria, consultoria, orientacao e
assisténcia operacional para gestdo dos negdécios prestados a empresas e a outras organizacdes em
matéria de planejamento, organizagdo, reengenharia, controle orcamentario, informagdo e gestdo
relacionados as atividades e (v) desenvolvimento de programas de computador sob encomenda.
Patriménio Liquido e Resultado

Em 31 de dezembro de 2024 o patriménio liquido atingiu o montante de R$ 6.035.172 (31/12/2023 era
de R$ 229.072 Passivo a descoberta). O lucro apresentado no exercicio foi de R$ 1.912.887 (31/12/2023

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

- 0 prejuizo apresentado no exercicio foi de R$ 9.281.488). No entanto, este lucro ocorreu devido ao
reconhecimento dos impostos diferidos néo constituido de anos anteriores no montante de R$ 8.413.183.
Ativos e Passivos

Em 31 de dezembro de 2024, os ativos totais atingiram R$ 13.792.328 (31/12/2023 - R$ 9.159.786).
Desse montante, destacamos o valor citado relacionado a constituicao do ativo diferido de R$ 8.413.183,
o qual, ndo estava sendo constituido. Porém, a empresa possui perspectiva de lucro e utilizagdo nos
préximos anos.

Em 31 de dezembro de 2024, os passivos totais atingiram R$ 7.757.156 (31/12/2023 - R$ 9.388.858).
Desse montante, destacamos o valor de R$ 6.050.000 (31/12/2023 - R$ 5.819.232) que s&o
representados por obrigagdes com empréstimos com Partes Relacionadas.

Outras Informacoes

A politica de atuacéo da Solution 4 Fleet Consultoria Empresarial S.A. na contratagéo de servicos ndo
relacionados a auditoria externa de seus auditores independentes, se fundamenta nas normas
brasileiras e internacionais de auditoria, que preservam a independéncia do auditor.

BALANGO PATRIMONIAL
Valores expressos em reais, com centavos omitidos
Nota 31/12/2023 Nota ~31/1 2/2023
explicativa 2024 Néao Auditado explicativa _ 2024 Nao Auditado
Ativo Passivo
Ativo Circulante 4.379.454 8.491.963 Passivo Circulante 1.707.157 3.569.626
Disponibilidade 3 766.224 5.462.202 Passivos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizados 543.877 776.499
D el e S
Aplicacdes Financeiras 766.223 5462192  Passivos Fiscais ) -163. -793.127
Ativos Financeiros Mensurados ao Custo Amortizado 3.064.602 2.648.016 (F?;)rl%’allgo?:si, Soirzlaés ﬁT;‘?b:Ih'S‘aS 9 ‘gggzg ?ggggg
Contas a Receber 4 3.131.761 2648.016  (eO8 ol vorente 10 508,093 2.064.041
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa 4.a (183.913) - Passivo Nio Circulante 6 050‘000 5-819'232
Outras Contas a pagar 116.754 " Passivos Financeiro Mensurados ao Custo Amortizado 6.050.000 5.819.232
Ativos Fiscais 548.628 381.745  Empréstimos - Partes Relacionadas 11 6.050.000 5.819.232
Ativos Fiscais Corrente 5 548.628 381.745 Total do Passivo 7.757.156 9.388.858
Ativo nao Circulante 9.412.874 667.823  patriménio Liquido
Ativos Fiscais Diferidos 6  8413.183 - Capital Social 12.a  24.000.000 19.000.000
Imobilizado 7 138.330 444143 Prejuizos Acumulados (17.964.828)  (19.229.072)
Intangivel 7 861.361 223.680  Total do Patriménio Liquido 6.035.172 (229.072)
Total do Ativo 13.792.328 9.159.786  Total do Passivo e Patriménio Liquido 13.792.328 9.159.786

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado

1. Contexto Operacional e Apresentacao das Demonstragoes Financeiras

a) Contexto Operacional

A Solution 4 Fleet Consultoria Empresarial S.A., € uma sociedade constituida na forma de sociedade por
cotas de capital fechado, domiciliada na Rua Jodo Bricola, 24, 18° andar, Centro, Sdo Paulo/SP.
A sociedade foi constituida em 9 de abril de 2019. Empresa do Conglomerado Santander. Seus objetos
social sdo: (i) locagao de automdveis sem condutor; (ii) gestao de frotas de veiculos; (iii) intermediacédo
e agenciamento de servicos e negdcios em geral relacionados as atividades, (iv) assessoria, consultoria,
orientacdo e assisténcia operacional para gestdo dos negécios prestados a empresas e a outras
organizagdes em matéria de planejamento, organizagdo, reengenharia, controle orgamentario,
informacao e gestao relacionados as atividades e (v) desenvolvimento de programas de computador sob
encomenda.

As receitas da Solution 4 Fleet Consultoria Empresarial S.A., estdo representadas principalmente em
locagao de veiculos para partes ndo relacionadas e partes relacionadas com empresas do Conglomerado
Santander, além de receitas com franquias e prestacdes de servigos relacionados ao negécio.

b) Apresentacao das Demonstragoes Financeiras

As demonstragdes financeiras da Solution 4 Fleet foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes, em conjunto com o
Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) - PME - Contabilidade para
Pequenas e Médias Empresas e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracao na sua gestao.

A Diretoria autorizou a emissao das demonstragbes financeiras para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 na reunido realizada em 30 de abril de 2025.

O resultado e a posicao financeira da Solution 4 Fleet estdo expressos em Reais, moeda funcional da
entidade e moeda de apresentagao das demonstragdes financeiras.

c) Estimativas Utilizadas

A preparacao das demonstracoes financeiras requer a adogéo de estimativas por parte da Administracéo,
impactando certos ativos e passivos, divulgagoes sobre contingéncias ativas e passivas e receitas e
despesas nos periodos demonstrados. Uma vez que o julgamento da Administragdo envolve estimativas
referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os resultados reais podem diferir dessas
estimativas.

Estas estimativas, na qual foram efetuadas com a melhor informac&o disponivel, sdo as seguintes:

* Perdas de valor recuperavel sobre determinados ativos financeiros e nao financeiros;

* Reconhecimento e avaliagao de impostos diferidos.

2. Politicas Contabeis e Critérios de Apuracao

As politicas contabeis e os critérios de apuragao utilizados na elaboragédo das demonstragdes financeiras
foram os seguintes:

a) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias contados da data da aplicagao
e para atender compromissos de curto prazo.

b) Definicoes, Classificagcao e Mensuragao dos Instrumentos Financeiros Basicos e Outros
Topicos

Definicoes

Um instrumento financeiro é um contrato que gera um ativo financeiro para a entidade, e um passivo
financeiro ou instrumento financeiro para outra entidade.

A entidade contabiliza os seguintes instrumentos financeiros basicos:

* Caixa e Equivalentes de Caixa; e

* Aplicagdes Financeiras.

Classificagao dos Ativos e Passivos Financeiros para Fins de Mensuracao

Os ativos e passivos financeiros basicos sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado, deduzido
de perda por redugao ao valor recuperavel.

Classificagao dos Ativos e Passivos Financeiros para Fins de Apresentagao

Os ativos financeiros sao classificados por natureza nas seguintes rubricas do balanco patrimonial:

« “Caixa e equivalentes de caixa” - saldos de caixa e saldos credores a vista;

* “Aplicacdes financeiras” - créditos de qualquer natureza em nome de institui¢des financeiras;

« “Contas a receber - correspondem aos valores a receber pela prestacao de servigos no curso normal
das atividades;

 “Outros ativos”: inclui outros valores a receber com natureza de ativos financeiros nao incluidas nas
demais rubricas.

Os passivos financeiros sao classificados por natureza nas seguintes rubricas do balanco patrimonial:
 “Passivos financeiros ao custo amortizado” - inclui o valor das obrigacdes de pagamento; e

c) Perda em créditos de liquidagcao duvidosa

Perdas em créditos de liquidag@o duvidosa (PCLD) s&o constituidas de acordo com os procedimentos e
critérios definidos pela administragdo, que inclui a andlise das faturas a receber vencidas e incertas
quanto ao seu recebimento. O célculo considera as faturas vencidas, utilizando-se o critério temporal.
Com base no histdrico, os valores vencidos ha mais de 365 dias possuem maior possibilidade de nao
recebimento e, portanto, compdem a PCLD, salvo naqueles casos em que haja manifestacéo formal de
pagamento por parte do cliente.

d) Ativo Imobilizado

Registrados ao custo de aquisi¢ao.

A depreciacdo é calculada linearmente com base no prazo estimado de vida util-econdmica
remanescente dos bens do ativo imobilizado. Taxa de depreciacao e amortizagao, calculadas de acordo
com a vida util dos ativos: A depreciagéo do imobilizado é feita pelo método linear, com base na seguinte
taxa anual:

ltens Vida Util
Moveis e Utensilios 10 Anos
Informatica 05 Anos
Marcas e Patentes 10 Anos
Intangivel (softwares) 05 Anos

A Solution 4 Fleet avalia ao final de cada exercicio, se ha qualquer indicacdo de que os itens do ativo

imobilizado possam apresentar perda no seu valor recuperavel, ou seja, um ativo que apresenta o valor

contabil acima do valor de realizagdo seja por uso ou venda.

Uma vez identificada uma reducgao no valor recuperavel do ativo imobilizado, este é ajustado até atingir

o seu valor de realizacédo através do reconhecimento contébil de uma perda por reducéo ao seu valor

recuperavel registrada no resultado do exercicio.

e) Outros Passivos

Outros Passivos incluem o saldo de todas as despesas provisionadas e receitas diferidas, excluindo

juros provisionados, e o valor de quaisquer outras obrigagoes nao incluidas em outras categorias.

f) Reconhecimento de Receitas e Desp

As receitas e despesas sao reconhecidas pelo regime de competéncia.

g) Prestacgao de Servicos

As receitas sao classificadas:

* Operagbes Recorrentes sa@o receitas oriundas de manutencéo assistida, assisténcia 24 horas,
atendimento ao cliente 0800 e concierge.

* Parcerias ndo Recorrentes sdo receitas oriundas de comissoes, servicos de pronta resposta e
analise de crédito.

* Parcerias Recorrentes sdo receitas oriundas de gestdo de multas, seguros, telemetria e BPO
Terceirizado

* Projetos Especiais/Franquias s&o receitas oriundas relacionado a consultoria de abertura e melhorias
de processos de locadoras e as franquias de locacao de veiculos.

* Royalties Franquias sao receitas oriundas dos royalties das franquias.

* Sistema de Gestdo sao receitas oriundas mensalidade e treinamentos referentes ao sistema
utilizados pelos clientes.

h) Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade

Social (Cofins)

O PIS (1,65%) e a Cofins (7,60%) sdo calculados pelo regime ndo-cumulativo.

i) Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

O encargo do IRPJ é calculado a aliquota de 15% mais adicional de 10% e a CSLL a aliquota de 9%,

apos efetuados os ajustes determinados pela legislagao fiscal. Os créditos tributarios e passivos

diferidos sao calculados, basicamente, sobre as diferengas temporarias entre o resultado contabil e o

fiscal, sobre os prejuizos fiscais, base negativa da contribui¢ao social e ajustes ao valor de mercado de

titulos e valores mobilidrios e instrumentos financeiros derivativos. O reconhecimento dos créditos

tributarios e passivos diferidos é efetuado pelas aliquotas aplicaveis ao periodo em que se estima a

realizagdo do ativo e/ou a liquidagéo do passivo.

De acordo com o disposto na regulamentacao vigente, os créditos tributarios sao registrados na medida

em que se considera provavel sua recuperacado em base a geragdo de lucros tributaveis futuros.

A expectativa de realizagao dos créditos tributérios, estd baseada em projecdes de resultados futuros e

fundamentada em estudo técnico.

3. Disponibilidade
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram considerados como disponibilidade os saldos correspondentes
aos depdsitos bancarios no montante de:

31/12/2023

31/12/2024 Nao Auditado

Caixa 1 10
Aplicagdes Financeiras 766.223 5.462.192
Total 766.224 5.462.202

™ Certificado de Depdsito Bancario possuem liquidez didria e podem ser resgatadas a qualquer
momento.
A Solution 4 Fleet ndo operou com Instrumentos Financeiros Derivativos nos exercicios de 2024 e 2023.

4. Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo corresponde ao contas a receber totalizou R$ 3.131.761
(31/12/2023 - R$ 2.648.016) referente locacdao de automdveis com partes relacionadas e nao
relacionadas, receitas com franquias e prestacdes de servigos relacionados ao negécio.

31/12/2023

31/12/2024 Nao auditado

Partes Nao relacionadas 3.111.196 2.625.538
Partes Relacionadas © 20.565 22.478
Total 3.131.761 2.648.016

O Aymore, Crédito, Financiamento E Investimentos S.A

(a) A Solution 4 Fleet revisa regularmente sua posicdo de contas a receber de clientes. Em 31 de
dezembro de 2024, foi registrado provis@o para crédito de liquidagao duvidosa no valor de R$ 183.913
(31/12/2023 - R$ 0).

Aos Administradores e Acionistas
Solution 4Fleet Consultoria Empresarial S.A.

Revisamos as demonstragbes financeiras da Solution 4Fleet Consultoria Empresarial S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo
as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Responsabilidade da administracao pelas demonstragoes financeiras

A administracdo da Solution 4Fleet Consultoria Empresarial S.A. é responsavel pela elaboracdo e
adequada apresentacdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas - Pronunciamento Técnico CPC PME -
“Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas” e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para possibilitar a elaboragc@o de demonstracoes financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade do auditor independente

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre as demonstragdes financeiras com base
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A seguir, estdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes por idade de vencimento:

31/12/2024
A vencer 2.547.669
Vencidos:

Até 30 dias 208.552

Entre 31 e 60 dias 165.857

Acima de 61 dias 209.683

Total 3.131.761
5. Ativos Fiscais

31/12/2023

31/12/2024 Nao Auditado

Impostos a recuperar IRPJ e CSLL 523.606 356.782

Impostos a recuperar PIS e COFINS - 24.963

Outros impostos a recuperar 25.022 -

Total 548.628 381.745

6. Ativos Fiscais Diferidos

Os Ativos fiscais diferidos sdo provenientes de prejuizo fiscal e base negativa. Esses créditos sao
mantidos no ativo ndo circulante, considerando as expectativas de realizagdo pela empresa. Os valores
s&o demonstrados a seguir:

a) Imposto de Renda e Contribuicao Social

O total dos encargos do periodo pode ser conciliado com o lucro e/ou Prejuizo contabil, como segue:

31/12/2023
31/12/2024 Nao Auditado
Resultado antes da Tributacao (6.500.295) (9.281.488)
Encargo Total do Imposto de Renda e Contribuicao Social
as Aliquotas de 25% e 9%, respectivamente 2.210.100 -
Demais Ajustes de Lucro Real (" referente Encargo Total do
Imposto de Renda e Contribuicao Social as Aliquotas de
25% e 9%, de anos anteriores 6.203.082 -
Despesa de IR e CS 8.413.183 -
Impostos Diferidos 8.413.183 -
™ Referem-se ao Prejuizo Fiscal e Base Negativa de anos anteriores néo constituido
Expectativa de Realizacao dos Ativos Fiscais
Ativos Fiscais
Prejuizo Fiscal e Base Negativa
Ano IRPJ CSLL Total
2025 113.983 68.390 182.373
2026 306.720 184.032 490.753
2027 282.582 169.549 452.132
2028 388.775 233.265 622.040
2029 423.376 254.026 677.402
2030 461.057 276.634 737.691
2031 502.091 301.254 803.345
2032 546.777 328.066 874.843
2033 595.440 357.264 952.704
2034 648.434 54.538 702.972
2035 706.145 - 706.145
2036 768.992 - 768.992
2037 441.792 - 441.792
Total 6.186.164 2.227.019 8.413.184

Em funcéo das diferencas existentes entre os critérios contdbeis, fiscais e societarios, a expectativa da
realizacao dos ativos fiscais ndo deve ser tomada como indicativo do valor dos lucros liquidos futuros.

7. Ativo Imobilizado e Intangivel
Taxas anuais 2024
de  Custo Depreciacao

2023 - Nao Auditado
Custo Depreciacao

Valor Valor

IMOBILIZADO Depreciacao corrigido _acumulada residual corrigido _acumulada residual
Moveis e
Utensilios 10% - - - 225.616 (3.093) 222.523
Informatica 20% 274.431 (136.101) 138.330 306.349 (84.729) 221.620
Total de imobilizado 274.431 (136.101) 138.330 531.965 (87.822) 444.143
Taxas 2024 2023 - Nao Auditado
, de Custo Amortizacdo  Valor  Custo Amortizagao  Valor
INTANGIVEL Amortizacao corrigido _acumulada residual corrigido _acumulada residual
Marcas e Patentes 10% 7.680 - 7.680 7.680 - 7.680
Intangivel
(softwares) 20% 1.049.020 (195.339) 853.681 270.000 (54.000) 216.000
Total de intangivel 1.056.700 (195.339) 861.361 277.680 (54.000) 223.680
Total de Imobilizado
e Intangivel 1.331.132 (331.440) 999.691 809.645 (141.822) 667.823

Movimentacao do imobilizado e intangivel:
Movimentacao

31/12/2023 Despreciacao /
Saldo Inicial do exercicio Nao Auditado Adicao (Baixa) Amortizacao 31/12/2024
Moveis e Utensilios 222.523 (225.616) 3.093 -
Informatica 221.620 (31.918) (51.372) 138.330
Marcas e Patentes 7.680 - - 7.680
Intangivel (softwares) 216.000 779.020 (141.339) 853.681
Total 667.823 521.486 (189.618) 999.691
8. Contas a pagar
31/12/2023
31/12/2024 Nao Auditado
Contas a pagar - Fornecedores diversos (543.877) (776.499)
Total (543.877) (776.499)
9. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas
31/12/2023
31/12/2024 Nao Auditado
Rescisdes a pagar (19.029) -
FGTS e INSS a recolher (138.138) (159.254)
Provisdes relacionadas as férias, INSS e FGTS (342.103) (437.550)
(499.270) (596.804)
10. Outros Passivos
31/12/2023
31/12/2024 Nao Auditado
Adiantamento de cliente - (216.964)
Repasse e Comissdes a pagar (508.093) (1.847.077)
Total (508.093) (2.064.041)

0 Os repasses sao intermediagédo de negdcios junto as financeiras parceiras e as Comissdes a pagar
s&o referentes as indicagbes de potenciais clientes e negécios efetivados relacionados a esta indicagéo.

11. Empréstimo com Partes Relacionadas

A empresa celebrou um empréstimo com parte relacionada em 11 de outubro de 2023 conforme cédula
de contrato 1059614 no montante de R$ 6.000.000 (seis milhdes de reais) onde havia uma perspectiva
de pagamento das parcelas iniciando em 2024. No entanto, foi revisto este acordo prorrogando estas
parcelas para o exercicio de 2026, sendo efetuada a liquidagao dos juros e impostos de forma mensal
iniciando em 23/12/2024. Uma taxa de juros equivalentes a taxa CDI + 3,53% ao ano, calculados de
forma exponencial “pro rata temporis” (capitalizados) com base em um ano de 252 dias Uteis com inicio
do pagamento do principal em 16/04/2026 com pagamentos mensais e seu encerramento previsto para
03/11/2028.

31/12/2023

31/12/2024 Nao Auditado

Empréstimo com Parte Relacionada @ (6.050.000) (5.819.232)
Total (6.050.000) (5.819.232)

0 Banco Santander (Brasil) S.A., Luxembourg Branch

12. Patriménio Liquido

a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social, totalmente integralizado, estd representado por
500.410.565 agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, todas de domiciliados no pais
equivalente a R$ 24.000.000 (31/12/2023 - R$ 19.000.000).

b) Dividendos, Lucros ou Prejuizos Acumulados

Os resultados apurados no balanco anual terdo a destinacdo que lhes resolverem dar os sécios,
mediante deliberacao dos sécios, sendo admitida a distribuicdo de lucros ndo proporcional a participacao
dos sécios no capital social. Em 31 de dezembro de 2024, o Lucro liquido de R$ 1.912.887 (Prejuizo
Liquido 31/12/2023 - R$ 9.281.488) estes valores foram destinados para Prejuizo do Acumulado, cujo
saldo final em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 17.964.829 (31/12/2023 - R$ 19.229.072).

c) Ajuste de Prejuizo de anos anteriores

O saldo apurado no balango anual de 2024 sao ajuste de Prejuizo de anos anteriores referente as
perdas estimadas de créditos de liquidagcao duvidosa que nao havia provisdes e/ou baixas em anos
anteriores. Em 31 de dezembro de 2024, apds revis@o pela administragdo da companhia foi visto que
esta perda era de R$ 648.644.

13. Receita de Prestacao de Servicos
31/12/2023
31/12/2024 Nao Auditado
Receita Bruta

Operagbes Recorrentes 3.076.041 2.316.823
Parcerias nao Recorrentes 1.490.591 1.110.652
Parcerias Recorrentes 2.298.094 1.250.743
Projetos Especiais/Franquias 5.355.000 2.361.000
Royalties Franquias 185.519 15.002
Sistema de Gestao 363.010 229.002

RELATORIO DE REVISAO SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

em nossa revisdo, conduzida de acordo com a norma brasileira e a norma internacional de revisao de
demonstragoes financeiras (NBC TR 2400 e ISRE 2400). Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas e que seja apresentada concluséo se algum fato chegou ao nosso conhecimento que
nos leve a acreditar que as demonstragées financeiras, tomadas em conjunto, nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com a estrutura de relatorio financeiro aplicavel.

Uma revisdo de demonstracdes financeiras de acordo com as referidas normas é um trabalho de
asseguracao limitada. Os procedimentos de revisdo aplicados consistem, principalmente, em indagacoes
a administragdo e a outros dentro da entidade, conforme apropriado, bem como na execucdo de
procedimentos analiticos e avaliagdo das evidéncias obtidas.

Os procedimentos executados em uma revisdo sdo substancialmente menos extensos do que os
procedimentos executados em uma auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria sobre essas
demonstragoes financeiras.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
demonstragoes financeiras acima referidas ndo apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Solution 4Fleet Consultoria Empresarial S.A. em 31 de
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Essa fundamentagao prevé o seguinte:
(i) O auditor nao deve auditar o seu préprio trabalho;
(i) O auditor ndo deve exercer fungbes gerenciais no seu cliente;
(iii) O auditor nao deve promover os interesses de seu cliente;
(iv) E necessidade de aprovacéo de quaisquer servigos pelo Comité de Auditoria do Banco Santander.
Ademais, a Solution 4 Fleet Consultoria Empresarial S.A. confirma que a PricewaterhouseCoopers
dispde de procedimentos, politicas e controles para assegurar a sua independéncia, que incluem a
avaliagdo sobre os trabalhos prestados, abrangendo qualquer servigo que néo seja de auditoria externa.
Confirma também que para o exercicio de 2023 ndo houve execugao de trabalhos de auditoria externa
por qualquer outra empresa.
Referida avaliacdo se fundamenta na regulamentagéo aplicavel e nos principios aceitos que preservam
a independéncia do auditor, acima mencionados.
Colocamo-nos a disposi¢éo para os esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Sao Paulo, 02 de junho de 2025

A Diretoria
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
Valores expressos em reais, com centavos omitidos
Exercicio

Nota 31/12/2023

Explicativa 31/12/2024 Nao Auditado

Receita de Prestacao de Servicos 13 11.106.104 6.270.717
Custo dos Servicos Prestados 14 (2.673.769) (2.037.201)
Resultado Bruto 8.432.335 4.233.516
Despesas Administrativas 15 (5.343.960) (5.866.245)
Despesas com pessoal 16 (8.452.072) (7.867.851)
Resultado antes do Resultado Financeiro (5.363.697) (9.500.580)
Receitas (Despesas) Financeiras 17 (1.136.599) 219.092
Resultado antes da Tributacao (6.500.296) (9.281.488)
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social Diferido 6.a  8.413.183 -
Lucro (Prejuizo) Liquido do exercicio 12.b 1.912.887 (9.281.488)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Valores expressos em reais, com centavos omitidos

31/12/2023
31/12/2024 Nao Auditado
Lucro (Prejuizo) Liquido do exercicio 1.912.887 (9.281.488)
(+/-) Outros resultado abrangentes do exercicio - -
Resultado Abrangente do Periodo 1.912.887 (9.281.488)
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Valores expressos em reais, com centavos omitidos
Lucro
Nota Capital (Prejuizos)
explicativa Social Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2022  (Nao auditado) 19.000.000 _ (9.947.584) _9.052.416
Prejuizo do Exercicio - (9.281.488) (9.281.488)
Saldos em 31 de Dezembro de 2023  (Nao auditado) 19.000.000 (19.229.072) (229.072)
Ajuste de Prejuizo de anos anteriores 12.c - (648.644) (648.644)
Aumento de Capital 5.000.000 - 5.000.000
Lucro Liquido do Exercicio - 1.912.887 _1.912.887
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 24.000.000 (17.964.829) _6.035.171
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Valores expressos em reais, com centavos omitidos
Nota
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023
Atividades Operacionais Nao Auditado
Resultado antes da Tributacao (1.912.887) 9.281.488
Depreciagao e Amortizagao (189.619) (9.575)
Ajuste de Avalicao Patrimonial - Perdas Estimadas 12.c 648.644 -
PCLD - Provisao de Perdas Estimadas 4.a (183.913) -
Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 6.a  8.413.183 -
Ajustes ao Resultado do Exercicio 8.688.295 (9.575)
Variagoes em Ativos e Passivos
Redugao (Aumento) em Contas a Receber 483.745 1.284.693
Reducgédo (Aumento) em Outros Contas a pagar 116.754 (10.272)
Reducgédo (Aumento) em Ativos Fiscais 166.883 159.620
Aumento (Redugao) em Contas a Pagar 232.622 (349.750)
Aumento (Reducdo) em Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 97.534 (190.285)
Aumento (Redugao) em Passivos Fiscais (23.635) 38.083
Aumento (Redugao) em Outros Passivos 1.555.948 (2.048.014)
Caixa Liquido (Aplicado) Originado em
Atividades Operacionais 2.629.851 (1.115.927)
Atividades de Investimento
Redugdo (Aumento) em Imobilizado e Intangivel 521.487 (97.080)
Caixa Liquido (Aplicado) Originado em
Atividades de Investimento 521.487 (97.080)
Atividades de Financiamento
Reducgdo (Aumento) em Empréstimo com
Partes Relacionadas (230.768) (5.819.232)
Reducgao (Aumento) em Aumento de Capital (5.000.000) -
Caixa Liquido (Aplicado) em Atividades
de Financiamento (5.230.768) (5.819.232)
Reducao (Aumento) Liquido de Caixa e
Equivalentes de Caixa 4.695.978 2.239.674
Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Exercicio 3  5.462.202 7.701.876
Caixa e Equivalentes de Caixa no Final do Exercicio 3 766.224 5.462.202

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/2023
31/12/2024 Nao Auditado
Impostos sobre a receita:
COFINS (976.834) (564.253)
PIS (211.724) (121.917)
1SS (473.593) (326.335)
Receita Liquida 11.106.104 6.270.717
14. Custo dos Servicos Prestados
31/12/2023
31/12/2024 Nao Auditado
Atendimento Terceirizado (1.329.605) (1.242.537)
Gestao De Multas/Documental (310.698) (169.629)
Recuperacao De Veiculos (62.227) (23.018)
Telefonia (61.602) (43.075)
Telemetria (909.637) (558.942)
Total (2.673.769) (2.037.201)
15. Despesas Administrativas
31/12/2023
31/12/2024 Nao Auditado
Servicos profissionais (459.404) (1.501.933)
Propaganda e Publicidade (1.026.076) (1.119.835)
Provisdo de PDD (695.209) (311.702)
Perda de Imobilizado (238.454) (4.309)
Despesas taxas e tributos (84.215) (62.263)
Despesas de localizagao (1.440.808) (1.658.061)
Despesas com comissdes (290.463) (158.359)
Despesas com viagens (613.500) (745.075)
Despesas com advogados e contabilidade (306.212) (189.717)
Depreciagao e Amortizagao (189.619) (114.991)
Total (5.343.960) (5.866.245)
16. Despesa com Pessoal
A composicdo das despesas com pessoal em 2024 e 2023 esta demonstrada a seguir:
31/12/2023
31/12/2024 Nao Auditado
Remuneragao direta (3.425.642) (3.007.740)
Encargos (2.625.569) (2.321.311)
Beneficios (983.818) (772.145)
Indenizagoes (99.115) (96.730)
Pré6-Labore (1.030.973) (1.636.133)
Prémios e Gratificagdes (286.955) (33.792)
Total (8.452.072) (7.867.851)
17. Receitas (Despesas) Financeiras
31/12/2023
31/12/2024 Nao Auditado
Juros de aplicagoes 139.696 246.902
Ganhos financeiros por atrasos de pagamentos 21.472 23.812
Descontos financeiros concedidos (1.617) (831)
Juros de Mora (646) (9.229)
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.284.569) -
Receita na alienagéo de imobilizado. - 350
Tarifa bancaria (10.935) (41.912)
Total (1.136.599) 219.092

O Os juros com empréstimos sdo com Partes Relacionadas e com descontos de duplicatas com Partes
N&o Relacionadas.

18. Partes Relacionadas

a) Remuneragao de Pessoal-Chave da Administragao

A Solution 4 Fleet é parte integrante do Conglomerado Santander e seus administradores sdo
remunerados pelos cargos que ocupam na Sociedade.

A Solution 4 Fleet nao possui beneficios de longo prazo, de rescisé@o de contrato de trabalho ou
remuneracao baseada em acgdes para seu pessoal-chave da administragao.

No exercicio de 2024, foram registradas despesas com honorarios de Pré-Labore no montante de
R$ 1.030.972 (31/12/2023 - R$ 1.636.132).

b) Participacao Acionaria

O capital social da Solution 4 Fleet Consultoria Empresarial S.A. é de R$24.000.000,00 (vinte e quatro
milhdes de reais), dividido em 500.410.565 (quinhentos milhdes, quatrocentas e dez mil quinhentas e
sessenta e cinco) acdes, todas ordindrias, nominativas, sem valor nominal. Sua principal controlada e
cotista € Aymore Crédito, Financiamento e Investimento SA. que possui 500.000.000 cotas (quinhentos
milhdes cotas), equivalentes a 99,92% do capital social e as demais cotas 410.565 (quatrocentos e dez
mil e quinhentos e sessenta e cinco cotas) equivalentes a 0,08% do capital social distribuidas aos
cotistas minoritérios.

19. Outras Informacoes

As instituicoes integrantes do Conglomerado Financeiro Santander optaram pela constituicao de
estrutura Unica de gerenciamento de risco, que opera de acordo com a regulamentac@o do Bacen e as
boas praticas internacionais, visando proteger o capital e garantir a rentabilidade dos negdcios.

20. Eventos Subsequentes
N&o houve eventos subsequentes.

DIRETORIA

Diretor Financeiro
Alfredo Spalloni De Oliveira
Diretor Operacoes e Negoécios
Marco Aurelio Gehlen
Diretor Presidente
Cezar Augusto Janikian

Contador
Everton Angelini Ribeiro - CRC n° 1SP 20853606 - CPF:296.426.588-79

dezembro de 2024, e o desempenho de suas operacdes e seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para pequenas e médias empresas
- Pronunciamento Técnico CPC PME - “Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas”.

Séo Paulo, 2 de junho de 2025
_-
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Caio Fernandes Arantes
Contador
CRC 18P222767/0-3
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