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MENSAGEM DA ADMINISTRA

Estamos diante de um momento singular, marcado por dois desafios globais interligados: suprir a demanda
alimentar de uma populagédo em constante crescimento e promover a descarbonizagdo das economias ao
redor do mundo. Esses temas ganharam ainda mais relevancia e urgéncia nos ultimos anos e vém exigindo
respostas rapidas e efetivas de todos os setores da sociedade. Nesse contexto, o Brasil tem posi¢ao relevante
como um dos principais produtores de alimentos e biocombustiveis. Entre as solugoes adotadas, destaca-se
o etanol produzido em solo brasileiro, que se apresenta como uma das alternativas mais eficazes e prontamente
disponiveis frente ao desafio apresentado pelo setor de transportes na incansavel busca pela reducao das
emissdes de CO,,.

Na Copersucar temos consciéncia do papel que desempenhamos nesse cenario. Operamos a maior plataforma
global de comercializagao de agucar e etanol, com atuacdo em larga escala e conexao direta com o campo.
Como elo entre a produgao e o mercado global, temos a responsabilidade de contribuir efetivamente com a
transicao energética e a seguranca alimentar mundial.

Temos trabalhado intensamente para reduzir ainda mais a intensidade de carbono dos produtos que
comercializamos, resultado de agoes, iniciativas e investimentos continuos em produgao sustentavel, eficiéncia
agricola, industrial e logistica, e gestao integrada do ciclo produtivo das nossas usinas associadas. Nesta
Safra demos inicio as operacdes de comercializagdo em escala de energia de biomassa e nossas acionistas
seguem avangando na producéo de biogas e biometano a partir de residuos da produgéo, uma nova fronteira
do setor para a descarbonizagao dos transportes pesados e da industria.

Do ponto de vista institucional, na Safra 24/25 pudemos ampliar a nossa contribuigao na formulacéo da agenda
regulatdria nacional, que fortaleceu o papel do etanol na agenda de descarbonizagéo. As Leis do Combustivel
do Futuro e do Programa Verde de Inovagéo (Mover) foram aprovadas com amplo apoio do Congresso
Nacional e do setor. Ambas reconhecem a relevancia dos biocombustiveis e trazem critérios robustos de
analise de ciclo de vida - algo que sempre defendemos como essencial para politicas publicas consistentes.
Também destacamos o aprimoramento da Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio) e a estruturagao
do mercado brasileiro de créditos de carbono.

C/\) DESEMPENHO OPERACIONAL

A Safra 24/25 foi marcada por extremos climaticos. De um ambiente de seca intensa durante a maior parte do ano,
para chuvas acima da média no final do periodo, incéndios afetaram os canaviais do Centro-Sul entre agosto e
setembro de 2024.

Ainda assim, 24/25 representou a segunda maior moagem de cana da histéria da regiao Centro-Sul com 622
milhdes de toneladas, resultando numa producéo de 26,8 milhdes de m® de etanol e 40,2 milhdes de toneladas de
acgucar, cujo mix de produgao de 48% foi bastante afetado por impurezas e dificuldades de qualidade para a
producéo de acucar.

Neste contexto, 0 conjunto das usinas sécias da Copersucar demonstrou mais uma vez a eficiéncia de suas
operagoes. Com moagem de 107 milhdes de toneladas de cana, teve quebra em relagao ao ano anterior bastante
inferior a média geral do setor e ganhou mais uma vez participagdo de mercado em relagdo ao total de cana moida
no Centro-Sul pelo sétimo ano consecutivo.

Com o melhor resultado da nossa histdria, o sistema logistico integrado da Copersucar teve papel de destaque:

- A maior capacidade estatica de armazenagem em — Mesa especializada de contratagdo de fretes

Usinas do Brasil rodoviarios

) . . _ - Controle e gestao da nomeacéao de navios
- Terminal Portudrio proprio de elevagao em Santos
- Acesso a sistemas dutoviarios

- Terminais de transbordo multimodal no interior . . S
- Terminais proprios de armazenagem e distribuicao

- Acesso a ferrovias em larga escala nos EUA
VOLUMES 24/25 23/24 Var. [%]
Acucar (tons)
Vendas no Mercado interno 2,0 2,1 (4,8%)
Vendas no Mercado externo 13,7 11,2 21,4%
Etanol (m?)

Vendas a partir do Brasil* 9,6 9,5 1,1%
Vendas a partir dos Estados Unidos 9,5 7,7 23,4%
Gas natural - EUA (mm btu) 523 607 (13,8%)

Logistica
Elevagao portuéria no Brasil (tons) 8,5 8,5 -
Transporte de agucar no Brasil 5,5 5,4 1,9%

*Evolua Etanol contabilizada através de Equivaléncia Patrimonial.

C/) DESEMPENHO FINANCEIRO

Consolidado (R$ Milhdes)

DESTAQUES FINANCEIROS 24/25 23/24 Var. [%]
Receitas Liquidas 62,3 54,1 15,3%
Resultado Financeiro Liquido (374) (428) 12,6%
Equivaléncia Patrimonial 87 (60) -
Lucro Liquido 402 281 43,1%
EBITDA Ajustado* 1.134 996 13,8%
Endividamento Liquido Ajustado** 301 (69) -

* Sem a adicdo de IFRS 16

** Liquido de Estoques, Capital de Giro e Derivativos

Receitas Consolidadas

As receitas do periodo aumentaram 15,3% em comparacao a Safra 23/24. Os principais efeitos estao relacionados a:

- Crescimento de 21,4% dos volumes de exportagdo de aglcar que contribuiu para o maior volume de vendas
do produto na histéria da Copersucar. Este fator, deve-se ao aumento da participagdo de mercado
principalmente no exterior.

- Pregos norte-americanos de gas natural que, apds uma queda acentuada iniciada em agosto de 2022, subiram
40% frente ao ultimo periodo.

- Entrada de novas destilarias parceiras nos Estados Unidos que contribuiram para o aumento de volume de
comercializagéo de etanol nos Estados Unidos em 26%. Tal fato reflete o desenvolvimento dos contratos
exclusivos de longo prazo da Eco-Energy.

- Impacto da variagdo cambial (R$/USD 5,61 vs 4,93) sobre as atividades da Alvean e da Eco-Energy.

Por meio da emissao de certificados de descarbonizagao (CBIOs), o RenovaBio é reconhecido como um caso
de absoluto sucesso, valorizado e reproduzido por outros paises do mundo e traz uma contribuicao fundamental
para o Brasil atingir as metas de redugao de 59% a 67% de emissdes de gases efeito estufa até 2035, firmadas
no Acordo de Paris.

Esses marcos sao ainda mais significativos em um ano em que o Brasil ocupou lugar de destaque nos féruns
do G20, liderando os didlogos sobre energia e descarbonizagdo com uma proposta de transi¢éo justa e
equilibrada, concluindo com o reconhecimento formal dos biocombustiveis como uma das alternativas
mitigadoras de emissdes da mobilidade global.

Todos esses avangos na agenda da descarbonizacdo tém raizes em uma trajetéria sélida e inovadora que
nasceu 50 anos atras, na criagao do Proalcool, um marco histérico que colocou o Pais na vanguarda da energia
renovavel com o uso do etanol nos veiculos leves. Celebramos com orgulho esta iniciativa corajosa e visionaria
de politica publica capaz de gerar desenvolvimento econdémico com responsabilidade ambiental e social.

A forga do Ecossistema Copersucar mostrou mais uma vez a sua robustez na Safra 24/25, com o terceiro
melhor resultado da histéria da Companhia e movimentacéo de 15,6 milhdes de toneladas de agucar e de 19,1
bilhées de litros de etanol.

O Ecossistema Copersucar atende clientes em mais de 70 paises; alimenta mais de 630 milhdes de pessoas
por ano; gera 6,7 mil GWh de energia elétrica renovavel (o equivalente ao consumo de energia da cidade
de Rotterdam na Holanda); contribui para evitar a emisséo de 26 milhdes de toneladas de CO,eq, através
do etanol comercializado no Brasil e nos Estados Unidos (o equivalente a emissdes de 12 milhdes de veiculos
a gasolina - cerca de 1/3 da frota brasileira de veiculos leves); e esta presente em 332 municipios do Pais
gerando mais de 180 mil empregos diretos e indiretos no mundo.

Mais do que nunca seguimos com o propdsito de Nutrir e Mover o mundo com a forga do vinculo, que une
0s nossos acionistas, colaboradores, clientes e parceiros ao nosso DNA da Sustentabilidade. Quanto mais
tivermos sucesso como empresa, maior € o legado positivo que podemos gerar para a sociedade e para as
proximas geracgoes.

Luis Roberto Pogetti
Presidente do Conselho de Administracao

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro Liquido foi uma despesa de R$ 374 milhdes em 24/25, ante despesa de R$ 428 milhdes
no mesmo periodo do ano anterior.

Apesar de um ambiente com taxas de juros elevadas e do volume recorde de comercializagdo de agucar, a
Companhia, com uma previsibilidade maior da producéo ante a Safra 23/24, antecipou parte de suas vendas
fisicas (dado um mercado futuro ainda invertido) e conduziu uma gestdao mais otimizada nas operacdes de hedge
(com redugdao em chamadas de margem).

Ao longo da Safra, conseguimos alongar a duragdo das nossas dividas, diluir os vencimentos em diferentes
vértices de forma a evitar o risco de concentragdo, ao mesmo tempo diminuindo o spread das novas captagoes.

O impacto dessas atividades contribuiu para um custo de carrego melhor do que o da Safra anterior.

Equivaléncia Patrimonial

Os investimentos em coligadas e em controladas séo contabilizados através do método da equivaléncia patrimonial,
que nessa Safra apresentou um lucro de R$ 87 milhdes frente a um prejuizo de R$ 60 milhdes da Safra 23/24. Os
principais efeitos dessa variagao dizem respeito a Evolua Etanol, que experimentou uma recuperagao sustentada
da demanda e dos pregos sobretudo se comparada com o cendrio desafiador de 23/24. Com isso, a empresa
entregou um retorno sobre o patriménio liquido acima de 42% no periodo.

Lucro Liquido

A combinagdo dos fatores citados acima resultou em um Lucro Liquido de R$ 402 milhdes, crescimento de 43% se
comparado com a Safra 23/24, que foi de R$ 281 milhdes. Esse € o terceiro maior Lucro Liquido do histérico de 16
anos da Copersucar S.A., o que demonstra a resiliéncia e robustez do nosso portfélio de negécios.

EBITDA Ajustado (Sem efeito IFRS 16)

O EBITDA ajustado atingiu R$ 1,1 bilhdo na Safra 24/25, um crescimento de 13,8%. Vale destacar que a despeito
de toda volatilidade dos pregos das commodities e do cadmbio ao longo da Safra, o modelo Copersucar de aquisi¢ao
e venda de produtos a precos de mercado, combinado com o avango em negdcios estruturais e rigor na gestao de
riscos, trouxeram estabilidade aos resultados operacionais.

A principal diferenca frente ao Lucro Liquido do periodo pode ser explicada pelo impacto do resultado financeiro
liquido indicado nos paragrafos anteriores.

Investimentos/Evolucao do portfélio

Na Safra passada, a Companhia vendeu a sua participagdo na Opla Logistica e nessa Safra adquiriu 50% da
Newcom Comercializadora de Energia Elétrica S.A., da Comerc S.A. que continua com 50%, e confere a entrada da
Copersucar no setor, iniciativa alinhada a estratégia de crescimento da Companhia no mercado de energia renovavel.
Estes movimentos séo frutos de uma adequagéo de portfdlio alinhada a estratégia de crescimento da Companhia.

Endividamento

A Copersucar S.A. encerra a Safra 24/25 mais uma vez com robusta posicao de caixa e baixa exposi¢ao a vencimentos
de curto prazo em fungao do cenario geral de juros ainda elevados. Na gestdo dos seus passivos, a Companhia
diminuiu o seu nivel de divida bruta, alongou seus vencimentos e reduziu seu custo médio de divida.

Como comercializadora de produtos acabados de liquida realizagao, sendo a grande maioria deles negociados em
bolsa, e transacdes de capital de giro com prazos de pagamento/recebimento de curto prazo, a Companhia tem
como pratica e principal indicador de liquidez, a Divida Liquida de Estoques e Capital de Giro, cujo resultado de
realizagdo dos estoques é proximo da liquidagao de toda a divida liquida.

Em fungdo do processo de rebalanceamento de portfélio de ativos, venda da Opla Logistica na Safra 23/24 e
aquisicao da Newcom na Safra 24/25, observou-se um leve aumento da divida liquida ajustada. Sao justamente
essas atividades na alocagao de capital que nos permitem estar prontos para volatilidades inesperadas ou novas
oportunidades de crescimento.

A empresa continua com a estrutura de capital bastante eficiente e com alta capacidade de distribuicao de dividendos.
C/\) DESTAQUES ADICIONAIS DA SAFRA

Ampliacao da escala de acesso a producao

Em abril de 2024, a unidade Paulicéia do Grupo Caeté e, em janeiro de 2025, a unidade de Salto Botelho do Grupo
Zilor, passaram a fazer parte do quadro de acionistas da Companhia e a participar da base de oferta dos produtos
sucroenergéticos da Companhia. A entrada das empresas é fruto da estratégia de ampliagao da escala de acesso
a producéo da Copersucar S.A.

Sustentabilidade

Nosso inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE) no Ecossistema Copersucar, englobando operacdes proprias
e das usinas associadas, totalizou 48 kgCO,eq por tonelada de cana moida, sendo referéncia de eficiéncia
no setor. Apontamos a redugdo do uso de 2 milhdes de litros de diesel através da utilizagdo de biometano
(2,6 milhdes m3) e aumento de 16% na geracao de CBIOs com 6 milhdes de certificados emitidos. Foram impactadas
430 mil pessoas por meio de 150 projetos sociais nas comunidades onde o Ecossistema Copersucar esta presente.
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BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

. Consolidado Controladora . Consolidado Controladora
Ativos Passivos
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
. . Passivo circulante
Ativo circulante Fornecedores 19 3.357.781 4.434.065 1.587.971 3.511.109
Caixa e equivalentes de caixa 9 1.425.291 2.947.170 1.129.265 1.992.816 Empréstimos e financiamentos 20.a 2.190.862 2.915.052 1.200.379 911.792
e . Passivo de arrendamento 20.b 166.131 121.829 1.162 904
Aplicagdes financeiras 10 119.867 206.495 99.872 206.495 Obrigagdes sociais trabalhistas 67.499 45.230 22.380 17.815
Contas a receber de clientes 1 3.700.266 2.757.524 1.040.307 1.364.848 Provisdo de imposto de renda e contribuigdo social 9.185 7.795 - -
Impostos e contribuiges a recolher 21 112.011 59.009 1.706 48
Estoques 12 3.268.595 4.478.665 1.250.401 1.944.960 Impostos e contribuicdes a recolher - IR/CS 21 12,476 4.236 - 7
Impostos e contribuigdes a recuperar 13 99.332 155.127 92.549 148.758 Op_era(;ées com bols_a de valores 14 28.217 - 28.217 -
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 13 237.747 223.769 229.824 190.822 g?\;&r;ts(r;;n;osadgzrchentes 22 102;32 112382 gg?g 6222(75
Adiantamentos a fornecedores 308.315 141.006 356 7.022 Instrumentos financeiros derivativos ndo realizados 24 2.093.592 1.498.429 1.225.826 757.821
~ Outras contas a pagar 171.343 242.097 100.535 135.849
Operagbes com bolsa de valores 14 653.571 521.455 287 13.755 Total do passivo circulante 8.324.838 9.448.317 4.174.282 5.404.348
Instrumentos financeiros derivativos n&o realizados 24 1.729.848 1.767.849 654.375 598.340 Passivo néo circulante
Empréstimos e financiamentos 20.a 4.609.883 4.251.214 4.546.153 3.792.516
Outras contas a receber 128.784 65.919 65.262 27.214 Passivo de arrendamento 20.b 519.372 430.683 9.075 9.071
Total do ativo circulante 11.671.616 13.264.979 4.562.498 6.495.030 Beneficios a empregados 35 28.967 46.975 - -
. . Provisdes para contingéncias 23 13.821 16.314 300 219
Ativo néo circulante Instrumentos financeiros derivativos n&o realizados 24 142.520 83.674 57.057 48.093
Ativo fiscal diferido 15 1.229.698 867.520 934.567 726.573 Passivos fiscais diferidos 15 369.185 219.938 - -
e Outras contas a pagar 26.887 57.503 24.009 55.410
Depdsitos judiciais 23 14.244 15.023 1.786 1.762 Total do passivo nio circulante 5.710.635 5.106.301 4.636.594 3.905.309
Instrumentos financeiros derivativos nao realizados 24 431.672 122.048 416.336 112.409 CP:atriménio liquido 1.724.963 711843 1.724.963 1711843
apital social 724, .711.84. 724. .711.84
Impostos e contribuigbes a recuperar 13 9.184 9.191 9.184 9.191 Regerva de capital 35.118 31.648 35118 31.648
Outras contas a receber 12.129 12.886 - 346 Agbes em tesouraria (41.947) - (41.947) -
Reserva legal 95.252 79.995 95.252 79.995
Investimentos 16 897.263 707.145 4.920.543 3.993.062 Retencao dge lucros 2.878 2.348 2.878 2.348
Imobilizado 17.a 933.537 853.289 9.716 10.108 Ajuste de avaliagéo patrimonial (140.774) (40.835) (140.774) (40.835)
., Dividendo adicional proposto 377.930 263.935 377.930 263.935
Intangivel 18 296.519 266.322 1.641 2.109 Patriménio liquido atribuivel aos controladores 28 2.053.420 2.048.934 2.053.420 2.048.934
Direito de uso em arrendamento 17.b 630.755 510.270 8.025 8.001 Patriménio liquido atribuivel aos nédo controladores 37.724 25.121 - -
. . Total do patriménio liquido 2.091.144 2.074.055 2.053.420 2.048.934
Total do ativo nao circulante 4.455.001 3.363.694 6.301.798 4.863.561 Total do passivo 14.035.473 14.554.618 8.810.876 9.300.657
Total dos ativos 16.126.617 16.628.673 10.864.296 11.358.591 Total dos passivos e patriménio liquido 16.126.617 16.628.673 10.864.296 11.358.591

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

. DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ) DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora Consolidado Controladora

Nota 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Receitas liquidas 29 62.345.156 54.075.350 15.555.038 13.997.553 Receitas
Instrumentos financeiros derivativos ndo realizados 24 (740.204) 1.201.732 (343.843) 481.790 Vendas de mercadorias, produtos e servicos 62.731.937 55.608.962 15.895.541 15.566.770
Custo das vendas 30 (60.026.373) (53.955.358) (14.819.688) (14.157.413) Outras receitas (50.540) (601.943) (26.337) (657.988)
Lucro bruto 1.578.579 1.321.724 391.507 321.930 . ; ) )
Despesas de vendas 30 (157.004) (38.171) (29.389) (23.281) Mudz_muga no valor justo d_e instrumentos financeiros (740.204) 1.234.325 (343.843) 514.383
Despesas administrativas 30 (580.866) (507.678) (111.946) (108.713) Proviséo para perdas estimadas (106.253) (290) 825 (1.651)
Outras receitas 31 137.939 256.687 3.272 162.212 61.834.940 56.241.054 15.526.186 15.421.514
Outras despesas 32 (34.149) (64.114) (16.881) (42.811) Insumos adquiridos de terceiros
Resultado antes das financeiras liquidas 944.499 968.448 236.563 309.337 Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos (59.453.060) (53.842.156) (14.606.469) (14.351.529)
Receitas financeiras 33 2.237.452 1.970.200 2.104.145 1.270.735 Materiais, servigcos de terceiros e outros (272.698) (222.387) (81.123) (50.596)
Despesas financeiras 33 (2.611.952) (2.398.469) (2.280.570) (1.461.480) Outras (56.106) (18.037) (5.137) (4.486)
Financeiras liquidas 33 (374.500) (428.269) (176.425) (190.745) (59.781.864) (54.082.580) (14.692.729) (14.406.611)
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 86.550 (60.052) 415.079 237.595 Valor adicionado bruto 2.053.076 2.158.474 833.457 1.014.903
Resultado antes dos impostos 656.549 480.127 475.217 356.187 Depreciagdo e amortizagio (239.922) (211.461) (3.968) (3.639)
Imposto de renda e contribuigao social corrente 34 (179.869) (98.451) - - Valor adicionado recebido em transferéncia . - - .
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 34 (68.445) (96.310) (73.377) (75.554) Lo X N
Imposto de renda e contribuigao social totais 34 (248.314) (194.761) (73.377) (75.554) Resultado de equivaléncia patrimonial 86.550 (60.052) 415.079 237.595
Lucro liquido do exercicio 408.235 285.366 401.840 280.633 Receitas financeiras 2.237.452 1.970.200 2.104.145 1.270.735
Resultado atribuido para Outras 144.657 250.855 4.122 162.210
Acionistas ndo controladores 6.395 4.733 - - 2.468.659 2.161.003 2.523.346 1.670.540
Acionistas controladores 401.840 280.633 401.840 280.633 Valor adicionado total a distribuir 4.281.813 4.108.016 3.352.835 2.681.804
Lucro liquido do exercicio 408.235 285.366 401.840 280.633 Distribuigédo do valor adicionado (4.281.813) (4.108.016) (3.352.835) (2.681.804)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras Pessoal

= Remuneragéo direta (327.044) (254.985) (27.414) (24.160)

i DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS ABRANGEN.TES ] Beneficios (97.775) (134.855) (24.224) (41.378)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGCO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) FGTS (15.746) (13.708) (3.001) (2.953)
) )

- (440.565) (403.548) (54.639 (68.491
Consolidado Controladora Impostos, taxas e contribuigdes
2025 2024 2025 2024 Federais (262.977) (59.084) (86.684) 62.825
Lucro liquido do exercicio 408.235 285.366 401.840 280.633 Estaduais (531.392) (904.080) (527.938) (901.413)
Resultados abrangentes Municipais (20.908) (20.285) (310) (299)
Ajuste acumulado de converséao reflexa 738 (10.120) 738 (10.120) (815.277) (983.449) (614.931) (838.887)
Variagdo Cambial de investimento no exterior 439.995 (64.525) 439.995 (64.525) Remuneracao de capital de terceiros
Non Deliverable Forward hedge de investimento (730.970) 97.241 (730.970) 97.241 Juros (2.611.952) (2.431.062) (2.280.570) (1.494.073)
Non Deliverable Forward hedge de fluxo de caixa 6.082 (8.769) 6.049 (8.773) Aluguéis (5.784) (4.593) (856) 280
Hedge accounting de swap (96.630) 154.005 (96.592) 153.200 (2.617.736) (2.435.655) (2.281.426) (1.493.793)
Imposto de renda e contribuigao social 281.376 (82.442) 281.371 (82.167) Remuneragio de capital préprio
Resultado abrangente total 308.826 370.756 302.431 365.489 Dividendos 6.577 (266.602) 3.818 (266.602)
Resultado abrangente atribuivel aos: Lucro no exercicio (408.417) (14.029) (405.657) (14.031
Acionistas controladores 302.431 365.489 302.431 365.489 Participacéo de ndo controladores nos lucros retidos (6.395) (4.733) - -
Acionistas ndo controladores 6.395 5.267 - - (408.235) (285.364) (401.839) (280.633)
Resultado abrangente total 308.826 370.756 302.431 365.489 - * - -
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARGCO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais)
Reservas Patriménio
Ajuste de Dividendo atribuido aos Participagao de
Capital Capital Reserva de Acoes em Reserva R cao liacao Lucros adicional acionistas acionistas nao
Nota social _a integralizar capital tesouraria legal de lucros patrimonial acumulados proposto controladores controladores Total
Em 2023 1.525.154 (21.546) 37.299 = 125.141 1.818 (125.695) = 638.979 2.181.150 = 2.181.150
Aumento de capital em espécie 194.488 6.509 - - - - - - — 200.997 - 200.997
Pagamento de dividendos adicionais propostos - - - - - - - - (638.979) (638.979) - (638.979)
Resultado com alienagéo/cancelamento de agdes em tesouraria 7.238 - (5.651) - - - - - - 1.587 - 1.587
Realizagdo do custo atribuido - - - - — - (530) 530 - — - —
Outros ajustes (absorgéo da reserva legal - Art. 193 §2) - - - - (59.178) - - - - (59.178) - (59.178)
Resultados abrangentes do exercicio: - - - - - - — - - — - —
Ajuste acumulado de converséao reflexa - - - - - - (8.190) - - (8.190) - (8.190)
Hedge de investimento liquido em operagao no exterior - - - - - - (346) - - (346) - (346)
Hedge de fluxo de caixa liquido - - - - - - (7.186) - - (7.186) - (7.186)
Hedge accounting de swap - - - - - - 101.112 — - 101.112 - 101.112
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 280.633 - 280.633 - 280.633
Destinagéo do lucro: - - - - - - - — - - - -
Reserva legal - - - - 14.032 - - (14.032) - — - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (2.666) — (2.666) - (2.666)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - (263.935) 263.935 - - -
Retencéo de lucros - - - - - 530 - (530) - - — -
Transacdes com ndo controladores — — — - - - — - - - 25.121 25.121
Em 2024 1.726.880 (15.037) 31.648 - 79.995 2.348 (40.835) - 263.935 2.048.934 25.121 2.074.055
Aumento de capital 28.a 36.947 (23.827) 2.383 - - - - - — 5.5 - 15.503
Pagamento de dividendos adicionais propostos - - — - - - - - (263.935) (263.935) - (263.935)
Resultado com alienagédo/cancelamento de agdes em tesouraria - - 1.087 — - - - - - 1.087 - 1.087
Agdes em tesouraria 28b - - - (41.947) - - — - - (41.947) - (41.947)
Realizagéo do custo atribuido - - - - — - (530) 530 - - - —
Outros ajustes (absorgéo da reserva legal - Art. 193 §2) 28.c - - - - (4.835) - - - - (4.835) - (4.835)
Resultados abrangentes do exercicio: 28.d - - - - - - — - - - - —
Ajuste acumulado de converséao reflexa - - - - - - 738 - - 738 - 738
Hedge de investimento liquido em operagéo no exterior - - - - - - (51.826) - - (51.826) - (51.826)
Hedge de fluxo de caixa liquido - - - - - - 15.430 - - 15.430 - 15.430
Hedge accounting de swap - - - - - - (63.751) — - (63.751) - (63.751)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 401.840 - 401.840 6.395 408.235
Destinagéo do lucro: - - - - — - - — - - - -
Reserva legal 28.c - - - - 20.092 - - (20.092) - - - —
Dividendos minimos obrigatérios 28.e - - - - - - - (3.818) - (3.818) - (3.818)
Dividendos adicionais propostos 28.e - - - - - - - (377.930) 377.930 - - -
Retencéo de lucros - - - - - 530 - (530) - - - —
TransagOes com n3o controladores - - - — - - - - - - 6.208 6.208
Em 2025 1.763.827 (38.864) 35.118 (41.947) 95.252 2.878 (140.774) - 377.930 2.053.420 37.724 2.091.144

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

’ DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2025 E 2024 (Em milhares de Reais) 1. CONTEXTO OPERAGIONAL

Consolidado Controladora A Copersucar S.A. (“Companhia”), constituida na forma de sociedade anénima de capital fechado, domiciliada no Brasil, tem sede e foro na cidade
Nota 2025 2024 2025 2024 de Sao Paulo (SP), na Avenida das Nagdes Unidas, 14.261 e tem as seguintes atividades preponderantes em seu objeto social: a importagéo,
exportagdo, comercializagdo, industrializagdo, guarda, servigos de carga e descarga de agucar, etanol e derivados nos mercados nacionais e
internacionais; a representagdo comercial de agulcar, etanol e derivados; logistica terrestre, fluvial e maritima; transporte de cargas, inclusive

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio 408.235 280.633 401.840 280.633 f s ; " h T . ; t i
Ajustado por: perigosas e atuagdo como operadora de transporte multimodal; prestacédo de servigos técnicos e de consultoria relativos as atividades antes
Resultado da equivaléncia patrimonial 16 (86.550) 60.052 (415.079) (237.595) mencionadas e participagdo no capital de outras entidades.
Ganho com variagao cambial em controladas (167.876) (305) - - As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de margo de 2025 abrangem a
I\D/Iudan(_;a no valorJL:‘ts_w da bolsa 17 :]Ig 239 925 122?22 3 968 4 335 controladora e suas controladas (“Grupo”). O exercicio social da Companhia e suas controladas se encerram em 31 de margo de cada ano.
In?gngéicgi?eﬁ;orgo 1zagao e 15 56.751 96-310 73'377 75'554 No dia 1 de abril de 2024 a unidade de Paulicéia do Grupo Caeté passou a fazer parte do quadro de acionistas da Companhia (nota 26) enquanto
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e ’ : : i em 28 de margo de 2025, houve o desligamento da Usina Agucareira Furlan S/A. As agbes de emissdo da Copersucar foram recompradas e
financiamentos e passivo de arrendamento 20.a 1.164.564 1.172.606 717.196 554.347 mantidas em tesouraria (nota 28.b).
Valor liquido das baixas do ativo imobilizado, intangivel e investimento 16, 17 e 18 7.249 58.863 4.359 51.116 Durante a Safra, a Copersucar anunciou a aquisicdo de 50% da Newcom, uma comercializadora de energia elétrica em que os resultados
égnmeefﬂ:ti?)sr;grz?grizggdpoasra contingéncias gg (1(525382; (%ggg; 81 13 passaram a compor o resultado de equivaléncia patrimonial da Copersucar a partir de 02 de setembro de 2024 (nota 3).
Mudanga no valor justo dos estoques 12 91.303 600.927 105.697 79.333 2. ENTIDADES DA COMPANHIA
Mudanga no valor justo de instrumentos financeiros derivativos 24 96.404 744.886 (604.069) (406.429) "
Remensuragao e variagao cambial de arrendamento 20.b 37.692 87.526 - = Entidade . . 3 o
Perdas estimadas 11 111.380 3.001 (824) 1.651 Controladas - diretas: Cidade/Estado - Pais 2025 2024 Principais Atividades
Vagag:)es nos aéWOdS e I[’aStSIVOS (1.054.122) (53.293) 325,365 (670.016) Atividade preponderante a armazenagem e
ontas a receber de clientes .054. . X . i ili 5 inai 5 0
Operagdes com partes ligadas Z 71.855 - (4.049) CKrmml;aZ':é'::z g‘;’;!';rsdi Séo Paulo/SP - Brasil  100,00000% 100,00000% b ave0 de terminais de exportagdo de agucar
A produtos de origem vegetal, bem como o
Estoques 1.118.767  (2.299.111) 588.862 (893.744) icio das atividades d d rtudr
Impostos a recuperar 41.824 (85.331) 17.214 (81.967) exercicio das atividades de operador portuario.
Outras contas a receber (24.899) 358.430 (513) 745.956 Copersucar Trading VBA Orangestad - Aruba 100,00000% 100,00000% Importacdo e exportagdo de aglcar e etanol.
Adiantamento a fornecedor (174.955) (5.982) (57.383) 223 . Franklin/TN - Estados . . .
Operagdes com bolsas de valores (103.899) (73.175) 41.685 (88.284) Copersucar North America, LLC Unidos 100,00000% 100,00000% Participar do capital social de outras empresas.
Depdsitos judiciais 779 2.255 (24) (15) — — -
Obrigagoes sociais o rabalhistas (055560 (oot dses (20047 Copersuar Europe Espanha’ Biloso - Espanha - 10000000% CoRCR el e eng gloval de
Impostos e contribuigdes a recolher 176.567 (681) 36.225 17.757 iaca ~ . i i iaca ializacs
Outras contas a pagar (99.710) 4.078)  (66.715) 29918 Alevzzr;r?;gi;mft?de;lacao S&0 Paulo/SP - Brasil  100,00000% 100,00000% 222”9%‘:3“:%?:;5::%’;3?3930 na comercializagéo

Caixa gerado pelas (utilizados nas) atividades operacionais 764.911 3.227.515 (747.312) 2.350.636 - Oriai i 't radi Iobal d
Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos 20.a (411.884) (828.492)  (385.202)  (566.331) ; R o o rigina, comercializa e atua no trading global de
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (113.935) (153.711) (34.574) (17.722) Alvean Sugar, S.L. Bilbao - Espanha  100,00000% 100,00000% acucar bruto e branco.

Fluxo de cai)ga liquido _pr_oveniente_das (gtilizado nas) atividades operacionais 239.092 2.245.312 (1.167.087) 1.766.583 Controlada - indireta:

Fluxos de caixa das atividades de investimentos - . -
Aplicagdes financeiras ] 10 86.628 _ 106.623 _ ) Franklin/TN - Estados ) . Atua ('ie forma ||jtegrada na cadeia de suprimentos
Aplicacdo de recursos em investimentos 16 (62.842) - (65.000) — Eco-Energy Global Biofuels LLC Unidos 100,00000% 100,00000% de biocombustiveis e gas natural focada na
Aquisicédo de participagao adicional 16 (87.190) (42.437) (130.569) (42.437) comercializagdo e na logistica destes produtos .
Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada indireta 16 (900) - (900) - Ribeird o Preto/SP - i . .
Dividendos recebidos 16 10.959 — 82.776 - Sugar Express Transportes S.A. Brasil 100,00000% 100,00000% Responsavel pelo transporte rodoviario de agucar.
Aplicagéo de recursos em imobilizado 17 (89.856) (75.190) (2.743) (2.219) - . - —— —

Aplicagao de recursos no intangivel 18 (4.358) (7.982) - - Coligadas: Cidade/Estado - Pais 2025 2024 Principais Atividad

Caixa liquido utilizado pelas atividades de investimento (147.559) (125.609) (9.813) (44.656) Pesquisa o desenvolvimento de novas tecnologias

Fluxos de caixa das atividades de financiamento icacs i : isti
R de ot
Recompra de agdes de emissbes propria 28.b (41.947) N (41.947) 2 Centro de Tecnologia a pesquisa e o desenvolvimento de variedades’
Pagamento de passivo de arrendamento 20.b (204.725) (151.589) (2.295) (3.553) - 9 Piracicaba/SP - Brasil 16,93200% 16,93150% pesq > s >
Dividendos pagos (266.601) (638.979) (266.601) (638.979) Canavieira S.A. espem’almente o aprimoramento genético da cana-
Operagdes com instrumento financeiro 24 (100.437) 347.971 (100.437) 547.636 de-aglcar, o controle de doencas e pragas, com
Empréstimos e financiamentos tomados 20.a 19.935.737 19.340.540 2.715.205 3.585.036 destaque para o controle biolégico e a transferéncia
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 20.a (21.007.929) (19.889.623) (2.003.695) (3.910.532) de tecnologias agricolas, industriais e laboratoriais.

Caixa liquido utilizado pelas (proveniente das) atividades de financiamento (1.672.782) (790.683) 313.350 (219.395) Desenvolve, constrdi e opera dutos para

Decréscimo/(Acréscimo) liquido em caixa e equivalentes de caixa .581.249) 1.329.020 (863.551) 1.502.532 N T - o

Demonstragio da variagio em caixa e equivalentes de caixa it movimentagéo de liquidos para comercializagéo nos

No final do exercicio 1.425.291 2947170  1.129.265  1.992.816 ) . B ) mercados interno e extemo, terminais intermodais e

Efeito da variagdo cambial sobre caixa e equivalente de caixa 59.370 (15.258) - - Uniduto Logistica S.A. Sé&o Paulo/SP - Brasil ~ 39,07370% 39,07370% terminais portudrios destinados para exportagcdo de

No inicio do exercicio 2.947.170 1.633.408 1.992.816 490.284 tais liquidos, além de participar em outras sociedades

Decréscimo/(Acréscimo) liquido em caixa e equivalentes de caixa (1.581.249) 1.329.020 (863.551) _ 1.502.532 que tenham por objeto social uma ou mais atividades

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. referidas nos itens anteriores.
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EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

Controladas em conjunto: Cidade/Estado - Pais 2025 2024 Principais Atividades

Importagdo para o Brasil, exportagdo do Brasil,
50,01000% 50,01000% comercializagdo e armazenagem de etanol anidro e
hidratado no mercado nacional.
Implementa a construgdo e opera redes de
transporte intermodal e multimodal de etanol,
derivados de petréleo e outros biocombustiveis
para o mercado nacional e internacional; explora
atividades direta ou indiretamente relacionadas aos
servigos de transporte intermodal e multimodal de
etanol, derivados de petrdleo e outros
biocombustiveis; participa de projetos que tenham
30,00000% 30,00000% como objetivo a promogdo do desenvolvimento do
transporte intermodal e multimodal de etanol,
derivados de petroleo e outros biocombustiveis;
importa, exporta, adquiri, vende, distribui ou
arrenda  todo maquindrio e equipamentos
relacionados as atividades descritas anteriormente
e explorar e desenvolver oportunidades em
negocios relacionados a colocagdo de cabos de
fibra dtica em suas faixas de servidao.
Compra, importagdo, exportagdo e venda de
energia elétrica a outros agentes do mercado, tais
como geradores, comercializadores, distribuidores
e consumidores que tenham livre opgéo de escolha
de fornecedor; participagdo em outras sociedades
comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras,
como sdécia ou acionista; prestacédo de servigos e/
ou a intermediagdo de negdcios relacionados as
atividades acima mencionadas; comercializagdo
varejista de energia elétrica, que compreende a
comercializagdo de energia e intermediacdo da
compra e venda de energia elétrica, bem como a
representagdo de agentes com participagao
facultativa junto @ Camara de Comercializagéo de
Energia Elétrica - CCEE ou seu sucessor, para fins
de assungdo das obrigacdes relativas a
comercializagdo varejista de energia elétrica nos
termos das normas aplicaveis.
* Dando continuidade ao processo de reorganizagéo societaria (vide detalhes na nota 7.b), houve o encerramento em 21 de margo de 2025 das
operagdes da Copersucar Europe.
3. AQUISIGAO DE PARTICIPACAO EM CONTROLADA EM CONJUNTO (JOINT VENTURE)
Em 02 de setembro de 2024, a Companhia adquiriu 50% da Newcom Comercializadora de Energia Elétrica S.A. (“Newcom”), sociedade anénima
de capital fechado com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, que opera no comércio atacado de energia elétrica. A transagéo se
deu com a aquisi¢do imediata de 50% (cinquenta por cento) do capital social da entidade e envolveu o pagamento de R$65.000 mediante aporte
de capital na Newcom. A operagéo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdémica (CADE), com publicagdo em Diario Oficial
ocorrida em 17 de maio de 2024. 3.1 Composicao do prego pago: O prego de aquisicdo estd demonstrado a seguir:

ECE S.A. Sao Paulo/SP - Brasil

Rio de Janeiro/RJ -

Logum Logistica S.A. Brasil

Newcom Comercializadora

de Energia Elétrica S.A. Séo Paulo/SP - Brasil

50,00000% -

Em milhares de reais R$
Preco de aquisigao (a) 65.000
50% de participagao dos ativos e passivos, liquidos (50.475)
Agio (b) 14.525

(a) Contraprestacao transferida na data do fechamento: A contraprestagéo transferida foi de R$ 65.000, equivalente a 50% do patriménio liquido
da investida em 31 de agosto de 2024, considerando ajustes preestabelecidos no contrato de compra (Share Purchase Agreement).
(b) Agio: O prego pago pela Companhia sobre a aquisicio de participacao foi de R$ 65.000, sendo que os ativos liquidos na data-base estavam
avaliados em R$ 50.475. Desta forma, foi reconhecido o agio como resultado da aquisi¢édo de R$ 14.525.

3.2 Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos: A tabela abaixo resume o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos
na data da aquisi¢ao.

Em milhares de Reais Valor justo
Caixas e equivalentes de caixa 92.826
Contas a receber 50.224
Impostos e contribuigdes a recuperar 1.766
Instrumentos financeiros derivativos 370.749
Outros ativos 20
Impostos e contribuigdes diferidos 7477
Imobilizado 97
Direito de uso 103
Fornecedores (47.426)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (310)
Outros tributos a pagar (2.178)
Passivo de arrendamento (111)
Adiantamento de clientes (1.089)
Instrumentos financeiros derivativos (366.929)
Provisdes judiciais e administrativas (1.456)
Outros passivos (717)
Impostos e contribuigdes diferidos (1.797

Ativos identificaveis e passivos, liquido 100.950
Mensuragéo do valor justo: Para mensuragéo do valor justo a Administragdo analisou a necessidade de ajustes dos ativos e passivos a valor justo,
assim como a existéncia de ativos intangiveis e concluiu-se que a operagdo ndo possui ativos intangiveis, em fungédo do tipo de atividade que
pratica e que ndo ha necessidade de ajuste a valor justo dos ativos e passivos. Portanto, nenhum ajuste a valor justo em relagdo aos ativos
intangiveis, como relacionamento com cliente, acordo de ndo concorréncia e marca foram identificados pelo laudo do PPA na Newcom.
Mensuragao de valor justo: As técnicas de avaliagdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram as seguintes:

Ativos adquiridos e passivos assumidos Descrigao Possui ajuste?
A atividade operacional da Adquirida esta ligada a comercializagdo de energia

elétrica a outros agentes de mercado, tais como geradores, comercializadores,

distribuidores e consumidores que tenham livre opgéo de escolha de fornecedor. N&o ha ajustes
Por se tratar de operagdes com “commodities” ndo foi identificado ativo intangivel

de “relacionamento com cliente”.

Relacionamento com clientes

Acordo de ndo concorréncia O contrato de compra e venda n&o contempla clausula de Nao Concorréncia. N&o ha ajustes
Em funcdo da atividade operacional da Adquirida ser a comercializagdo de
Marca “commodities”, Marca nédo representa um ativo relevante e ndo agrega ao processo N&o ha ajustes

de venda. Dessa forma, nao foi considerado como intangivel.

Valor de reposigdo: E o investimento necessario a aquisicdo de novos bens,
idénticos ou com caracteristicas e capacidades semelhantes aos bens existentes
(objetos da avaliagao), indicando-se quanto valeriam caso fossem executados
novamente, mantendo sua concepcéo original.
Fluxo de caixa descontado: Essa metodologia tem como fundamento a estimativa,

a valor presente, dos fluxos de caixa futuros gerados por um ativo ou do fluxo de N&o ha ajustes
pagamentos de um passivo.

Imobilizado Nao ha ajustes

Contas a receber, Empréstimos,

Fornecedores, Adiantamentos

e outros ativos e passivos
4. BASE DE PREPARACAO
a. Declaragao de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC): As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram preparadas em conformidade as Normas Internacionais de contabilidade (Relatério Financeiro IFRS emitidas pelo International Accounting
Standards Board/IASB) e as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP). O Conselho Fiscal emitiu opinido favoravel as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia, nos termos da reunido realizada em 16 de maio de 2025. Detalhes sobre as politicas
contabeis materiais da Companhia e suas investidas estdo apresentadas na nota explicativa 7. Todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, somente elas s&o evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na
sua gestdo. b. Moeda funcional e moeda de apresentagao: Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em
Real que é a moeda funcional de todas as entidades da Companhia, exceto para a Copersucar North America LLC, Eco-Energy Global Biofuels
LLC e Alvean Sugar S.L apuradas pela conversdo de balango, cuja moeda funcional € o Délar Americano. Todas as informagdes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. c. Uso de estimativas e
julgamentos: A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a Administragdo faca
julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo passivos
contingentes. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste
significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros. As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As
revisdes das estimativas séo reconhecidas prospectivamente. As principais estimativas, premissas e julgamentos contabeis significativos sao: vida
util de ativo imobilizado (nota explicativa n° 7.i.iii), vida util de ativos intangiveis (nota explicativa n°® 7.j.iv), estoques (nota explicativa n® 12), ativos
e passivos fiscais diferidos e utilizagdo de prejuizos fiscais (nota explicativa n® 15), provisdes para contingéncias (nota explicativa n® 23),
instrumento financeiro (nota explicativa n°® 24) e arrendamentos mercantis operacionais (nota explicativa n° 36). d. Mensuragao do valor justo:
Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requerem a determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros
como para os nao financeiros. A Companhia utiliza dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel, e os valores justos séo classificados
hierarquicamente, conforme técnicas de avaliagdo, da seguinte forma: « Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos,
passivos e idénticos. ¢ Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de precos). * Nivel 3: inputs, para este exercicio social ndo ha avaliagdes a valor justo realizadas pela
Companhia que se enquadram no Nivel 3 definido pelo CPC 46 (item 93.g.). A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia
do valor justo no final do exercicio das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudangas. Quando aplicavel os valores justos, as
informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragéo sao divulgadas em notas explicativas especificas aquele ativo ou passivo.
5. MUDANGAS NAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
As revisdes de normas emitidas, até a divulgacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, estdo apresentadas
a seguir. A Companhia e suas controladas avaliaram essas alteragdes e n&o identificaram impacto decorrente de sua aplicagdo em suas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas iniciados em ou apds 1° de abril de 2024. 5.1 Alteragdes ao CPC 26 (R1)/IAS 1 -
Apresentacao das Demonstracdes Contabeis: classificacido de passivos como circulantes ou néo circulantes e passivos nao circulantes
com covenants: As alteragdes, aplicavel para periodos anuais com inicio em/ou apds 1° de janeiro de 2024 (1° de abril de 2024 no caso da
Companhia e suas controladas), aprimoram as informagdes fornecidas pela entidade quando o seu direito de diferir a liquidagdo de um passivo por
pelo menos doze meses esta sujeito ao cumprimento de clausulas restritivas (covenants). A classificagdo de passivos como circulantes ou ndo
circulantes baseia-se no cumprimento de covenants que sejam requeridos na data de reporte ou antes dessa data, mas nunca em relagéo a
eventos futuros, além de requerer divulgagdo de informagdes nas notas explicativas que permitam aos usuarios das demonstragdes financeiras
avaliar o risco de que o passivo possa se tornar exigivel dentro de doze meses, incluindo as condigdes pactuadas (por exemplo, sua natureza e a
data em que a entidade deve cumpri-las), se a entidade teria cumprido as condigdes com base em suas circunstancias no final do periodo de
reporte e como a entidade espera cumprir as condi¢des apos o final do periodo de reporte. 5.2 Alteragoes ao CPC 06 (R2)/IFRS 16 -
Arrendamentos: passivo de arrendamento em uma transacgio de venda e retroarrendamento (sale and leaseback): A alteracéo, aplicavel
para periodos anuais com inicio em/ou ap6s 1° de janeiro de 2024 (1° de abril de 2024 no caso da Companhia e suas controladas), emitida em
setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transacéo de venda e retroarrendamento (“sale and leaseback”).
Ao mensurar o passivo de locagao subsequente a venda e retroarrendamento, o vendedor-arrendatario determina os “pagamentos da locagéo” e
os “pagamentos da locagéo revistos” de forma que nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer quantia do ganho ou perda
relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transagdes de venda e relocagdo em que os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos variaveis que ndo dependem de um indice ou taxa. 5.3 Alteragdes ao CPC 03 (R2)/IAS 7 - Demonstragao
dos Fluxos de Caixa e CPC 40 (R1)/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagado: Divulgagdo sobre acordos de financiamentos de
fornecedores: Aalteragao, aplicavel para periodos anuais com inicio em/ou apés 1° de janeiro de 2024 (1° de abril de 2024 no caso da Companhia
e suas controladas), emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos requisitos de divulgagédo sobre acordos de financiamento de fornecedores
(“supplier finance arrangements - SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores avaliarem os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os
fluxos de caixa e a exposigao ao risco de liquidez. Os acordos de financiamento de fornecedores sao frequentemente chamados de acordos de
“forfait’, “confirming” ou “risco sacado”.Acordos de financiamento de fornecedores séo descritos, nessa alteragdo, como sendo acordos em que um
ou mais provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em
pagar de acordo com os termos e condi¢gdes do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que os fornecedores sdo pagos. Os acordos
normalmente proporcionam a entidade condigdes de pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade condigdes de recebimento
antecipado, em comparagdo com a data de vencimento original da fatura relacionada. 5.4 Imposto minimo complementar global: A Companhia
avaliou a Reforma Tributaria Internacional - Regras do Modelo do Pilar Dois (alteragdes ao CPC 32) quando da sua publicagéo. As alteracdes
fornecem uma excecéo obrigatéria temporaria da contabilizagcdo de impostos diferidos para o imposto adicional, que entra em vigor imediatamente,
e exigem novas divulgagdes sobre a exposigao ao Pilar Dois. (i) Esta norma é aplicavel a partir de 1° de abril de 2024 para Espanha e Suica e a
partir de 1° de janeiro de 2025 para o Brasil e Tailandia. No Brasil, a vigéncia do Pilar Dois seria aplicavel a partir de 1° de abril de 2025 para a
Companhia. Contudo, as analises dos impactos foram antecipadas para margo de 2025, considerando os possiveis questionamentos quanto a
vigéncia da Lei n® 15.079/2024. Importante comentar que em todos os paises nos quais a Companhia possui atividades relevantes, as entidades
controladas seréo tributadas por aliquotas nominais acima ou igual a 15%, exceto Hong Kong, que a aliquota atual estéd enquadrada em 8,25%.
N&o ha expectativa para a Safra 25/26 que ocorram alteragdes legislativas que resultem em aliquotas efetivas de impostos sobre o lucro inferiores
a 15% nas jurisdigdes em que a Companhia e suas controladas e joint ventures desempenham atividades relevantes. Desta forma, a Companhia
néo tem expectativa de exposicéo significativa a efeitos do Pilar Dois em nenhuma das jurisdigdes nas quais mantém operagao, e consequentemente,
nao espera impactos significativos em suas demonstragées financeiras, ndo havendo excegdes a serem divulgadas. Adicionalmente, andlises de
Safe harbour foram aplicadas e comprovadas para o resultado de margo de 2025, tanto para o Brasil como suas controladas nas jurisdicdes com
legislagéo de Pilar Dois (IIR e QDMTT) vigentes. As andlises e estudos quanto ao Pilar Dois continuardo em andlise ao longo da safra 25/26, bem
como os requisitos para o cumprimento do compliance. Tais alteragbes n&o tiveram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

6. BASE DE MENSURAGAO
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico com excegdo dos seguintes itens materiais
reconhecidos nos balangos patrimoniais: « Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo; « Os instrumentos financeiros
néo derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado sdo mensurados pelo valor justo; « Titulos de divida e patrimoniais a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) mensurados pelo valor justo; * Imobilizado é mensurado pelo custo de aquisi¢do e do custo
atribuido; « Estoques sdo apurados a valor justo menos despesas de vendas, por meio de marcagéo a mercado, exceto para o estoque de Anidro,
que é avaliado ao custo médio de aquisi¢do, ndo excedendo o valor realizavel liquido, conforme mencionado na nota explicativa n® 7 (h).

7. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
As politicas contabeis descritas abaixo sdo aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas em consonancia com IFRS e pronunciamentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
exceto nos casos indicados em contrario. a. Base de consolidagao: (i) Controladas: As demonstragdes financeiras de controladas s&o incluidas
nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas
contabeis de controladas estéo alinhadas com as politicas adotadas pela Companhia. Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora
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as informagdes financeiras de controladas sao reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (ii) /i tos em contr
em conjunto: Empreendimento controlado em conjunto (joint venture) é o acordo contratual em que duas ou mais partes se comprometem a
realizacéo de atividade econdmica que esta sujeita ao controle conjunto. Nas demonstragées financeiras individuais da controladora as informacdes
financeiras de controladas em conjunto sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (iii) I tii os em coligadas: As
coligadas s&do aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo controle, sobre as
politicas financeiras e operacionais. A influéncia significativa supostamente ocorre quando a Companhia for titular de 20% ou mais do capital
votante da investida sem controla-la. Porém, o percentual de participagédo é um conceito presumido de influéncia, ou seja, essa premissa pode ser
refutadvel. Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de
equivaléncia patrimonial e sdo reconhecidos inicialmente pelo custo. Quando a participagdo da Companhia nos prejuizos de uma Companhia
investida cujo patriménio liquido tenha sido contabilizado exceda a sua participagdo acionaria nessa Companhia registrado por equivaléncia
patrimonial, o valor contabil daquela participagao acionaria, incluindo quaisquer investimentos de longo prazo, é reduzido a zero, e o reconhecimento
de perdas adicionais é encerrado. (iv) Transag6es eliminadas na consolidagdo: Saldos, transacgdes, receitas ou despesas derivadas de
transagao intragrupo s&o eliminados na preparagéo das demonstracgdes financeiras consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transagdes
com investidas sé@o eliminados contra o investimento. As perdas ndo realizadas também s&o eliminadas a menos que a operagao fornega
evidéncias de uma redugéo ao valor recuperavel (impairment) do ativo. (v) Participagdo de acionistas ndo controladores: A Companhia elegeu
mensurar qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida pela participagéo proporcional nos ativos liquidos identificaveis na data de
aquisigdo. Mudangas na participagdo da Companhia em uma subsididria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas como
transagdes de patrimoénio liquido. b. Receita operacional: A tabela abaixo fornece informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de
obrigagbes de performance em contratos com clientes, incluindo condigdes de pagamento significativas e as politicas de reconhecimento de
receita relacionadas.

Natureza e a época do cumprimento das obrigacoe
Tipo de produtos de perfor incluind digoes de |
significativas
A receita operacional de comercializagdo de acucar,
etanol e gas natural no curso normal das atividades é
medida pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a
receber, liquida de devolugdes, descontos comerciais e
bonificacoes.
Ao avaliar se a possibilidade de recebimento do valor da
contraprestagao é provavel, a entidade deve considerar
apenas a capacidade e a intengdo do cliente de pagar
esse valor da contraprestagao quando devido. O valor da
contraprestagdo a qual a entidade tem direito pode ser
inferior ao preco declarado no contrato se a
contraprestagdo for varidvel, pois a entidade pode
oferecer ao cliente uma reducéo de preco.

Politica de reconhecimento da receita
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A receita operacional é reconhecida quando: (a) as partes do
contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de
acordo com outras praticas usuais de negécios) e estiverem
comprometidas em cumprir suas respectivas obrigagdes; (b) a
entidade puder identificar os direitos de cada parte em relagéo
aos bens a serem transferidos; (c) a entidade puder identificar
os termos de pagamento para os bens a serem transferidos; (d)
o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que
o risco, a época ou o valor dos fluxos de caixa futuros da
entidade se modifiquem como resultado do contrato); e (e) for
provavel que a entidade recebera a contraprestacao a qual tera
direito em troca dos bens que serdo transferidos ao cliente.

Agucar, etanol
e gas natural

O reconhecimento da receita oriundo da prestagéo de servico
decorre da obrigacdo de desempenho quando o servico é
prestado, seguindo os critérios abaixo:

(a) as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito,
verbalmente ou de acordo com outras praticas usuais de

Prestacao de . ~ . . N . Ny
As receitas de prestacdo de servicos decorrem de negdcios) e estiverem comprometidas em cumprir suas

servigos de e ~ . 3 N . . i

armagzena em armazenagem, logistica e elevagdo do agucar e etanol, respectivas obrigagdes; (b) a entidade puder identificar os
logistica eg ’ sendo determinada mediante incorporagdo da margem direitos de cada parte em relagdo aos servigos a serem
elgvag:éo de de lucro aos respectivos custos incorridos no més transferidos; (c) a entidade puder identificar os termos de

contratado. pagamento para os servigos a serem transferidos; (d) o contrato
possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a
época ou o valor dos fluxos de caixa futuros da entidade se
modifiguem como resultado do contrato); e (e) for provavel que
a entidade recebera a contraprestagado a qual tera direito em
troca dos servicos que serdo transferidos ao cliente.

Parte das operagdes da Companhia ocorre na modalidade FOB (Free on Board), cuja mesma nao é responsavel pela contratagdo do frete e
seguro, a venda é reconhecida no momento da transferéncia do controle. Para as vendas que séo praticadas através do incoterm CFR/CIF (Cost,
Insurance and Freight), a venda s6 é reconhecida apds a entrega do produto no destino e inclui os servigos de frete e seguro (para CIF). A
controlada Alvean Sugar S.L. pode atribuir o prego de venda igual ao de seus contratos, quando a venda é fixada (preco fixo) ou com base no prego
do mercado a vista (mais qualquer prémio ou desconto acordado no contrato), quando a venda possui prego néo fixado (“floating price”). Para
agucar e etanol a Companhia é classificada como principal da operagao, pois ela controla o bem especificado antes que o bem seja transferido ao
cliente. Decorrente de um processo de reorganizagao societaria, na safra 23/24 a Europe BV (subsidiaria integral da Copersucar Europe) deixou
de fazer parte do contrato de fornecimento estabelecido com a Alvean Sugar SL de 100% do Agucar (de acordo com a nota explicativa n° 25), desta
forma a Copersucar S/A passou a ser parte do contrato. Sendo a Cooperativa responsavel pelo armazenamento deste produto até a entrega no
Porto de Santos. A Controlada Eco-Energy reconhece a receita de biocombustiveis, gas natural e créditos de energia quando o controle é
transferido. A transferéncia do controle é determinada considerando-se a aceitagao do cliente, inclusive quando os clientes tém titulo legal e posse
fisica do produto. c. Custo das vendas: O custo das vendas é composto pelo preco de compra dos produtos, armazenagem, transporte de
produtos e quaisquer custos relacionadas a aquisi¢éo. Inclui ainda as mudancgas nas avaliagdes de marcagao a mercado. d. Receitas financeiras
e despesas financeiras: As receitas financeiras compreendem, substancialmente, receitas de variagbes cambiais ativas de itens financeiros e
variagdes credoras no valor justo de instrumentos financeiros utilizados na protegéo a risco de moeda e juros, assim como ganhos realizados na
liquidagdo de tais instrumentos. A receita de juros é reconhecida no resultado por meio do método dos juros efetivos. As despesas financeiras
compreendem, substancialmente, despesas com juros sobre empréstimos, variagdes cambiais passivas de itens financeiros e variagdes a débito
no valor justo de instrumentos financeiros utilizados na protegéo a risco de moeda e juros, assim como perda na liquidagao de tais instrumentos
financeiros. Custos de empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel sdo
mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos. e. Moeda estrangeira: (i) Transagoes em moeda estrangeira: As transacgdes
em moeda estrangeira sdo convertidas para Reais (moeda funcional da Companhia) utilizando as taxas de cambio nas datas das transagdes. Os
saldos das contas de balango em moeda estrangeira sdo convertidos pelas taxas de cambio em vigor na data de encerramento das demonstragdes
financeiras e os ganhos ou perdas de variagdo cambial s&o reconhecidos no resultado financeiro. (ii) Empresas do grupo no Exterior: Para as
controladas com moeda funcional délar, os ativos e passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para Real (moeda funcional da controladora)
as taxas de cambio apuradas na data de apresentacdo. As receitas e despesas de operacdes no exterior sdo convertidas para Real as taxas
médias de cambio (PTAX de venda) apuradas no exercicio. Para as controladas com moeda funcional reais, as diferengas de moedas estrangeiras
geradas na conversdo para moeda de apresentagdo sédo reconhecidas no resultado do exercicio, uma vez que a moeda funcional da operagéo no
exterior é o Real. Essas variagdes cambiais sdo reconhecidas em lucros ou prejuizos nas demonstragdes financeiras individuais da controladora
ou da subsidiaria. Para conversao das transagées em délar americano (Délar) para a moeda funcional da Companhia (Real) foram utilizadas as
seguintes taxas de cambio tanto para o Consolidado quanto para a Controladora:

Taxa média anual Taxa a vista de fechamento
2025 2024 2025 2024

R$/USD 5,6125 4,9346 5,74220 4,9962

f. Beneficios a empregados: (i) Planos de contribui¢ao definida: A Companhia oferece a seus colaboradores um plano de Previdéncia Privada
de Contribuigdo Definida com o objetivo de assegurar as pessoas a possibilidade de acumularem recursos que garantam uma renda mensal no
futuro, possibilitando que o empregado mantenha um padrdo de vida digno apds a aposentadoria. O plano de previdéncia da Companhia é
acessivel a todos os colaboradores e administradores, de forma facultativa. O empregado que optar por aderir ao plano podera optar por duas
modalidades: 1- Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL) ou 2- Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL). Pelas regras aprovadas do plano, o
empregado pode participar através de contribuigdes basicas ou suplementares, sendo que a Companhia contribui em paridade com as contribuigdes
basicas que o empregado fizer, até o limite de 6% do salario de contribuicdo. Adicionalmente, o empregado podera fazer contribuicdes
extraordinarias que ndo tém contrapartida pela Companhia. Para a Alvean o plano de beneficio aplica-se em diferentes paises, sendo a Suica a
principal localizagao. O plano de penséo suigo € administrado por um unico fundo de penséo separado do grupo. (ii) Participagao nos lucros e
bénus: A participagao dos colaboradores nos lucros e a remuneragéo variavel dos executivos estdo vinculadas ao alcance de metas operacionais
e financeiras. A Companhia reconhece um passivo e uma despesa alocados ao custo de produgéo e as despesas gerais e administrativas, quando
atingidas estas metas (nota explicativa n° 35). g. Imposto de renda e contribuigdo social: O encargo de imposto sobre a renda e a contribuicdo
social corrente e diferido é calculado com base nas Leis Tributarias vigentes, na data do balanco dos paises em que as entidades do Grupo atuam
e geram lucro tributavel. A Administragéo avalia periodicamente as posi¢des assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre a renda com
relagdo as situagdes em que a regulamentacéo fiscal aplicavel da margem a interpretagdes. Estabelece provisées, quando apropriado, com base
nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto sobre a renda € computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%,
acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no exercicio de 12 meses, enquanto a contribuigao social € computada pela
aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia. Além disso, pode-se efetuar a compensacéo de prejuizos fiscais
e de base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro tributavel anual. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social
compreende os impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado. O imposto
corrente é o imposto a pagar ou a receber sobre o lucro real ou prejuizo fiscal do exercicio, bem como qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relagdo aos exercicios anteriores, as supramencionadas. (i) Despesas de imposto de renda e contribui¢cao social correntes: A despesa de
imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar
com relagao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo
ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua
apuragao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes séao
compensados somente se certos critérios forem atendidos. (ij) Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferidos: Ativos e
passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas
como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo a diferengas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais seréo utilizados.
Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo nao seja mais provavel. Ativos
e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas,
baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do balango. A mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as
consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. Ativos e passivos
fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. h. Estoques: O estoque da Companhia é ajustado ao valor de
mercado (“mark to market’) menos os custos para venda, exceto para o estoque de Anidro com destino ao Mercado Interno, que é avaliado ao
custo médio de aquisi¢do, ndo excedendo o valor realizavel liquido. O valor liquido de realizagéo é o preco de venda estimado no curso normal dos
negdcios, menos os custos estimados necessarios para efetuar a venda. Para célculo do valor justo, a Companhia utiliza como referéncia de pregco
justo os indices divulgados por fontes publicas e relacionados aos produtos e mercados ativos onde atua. Alteragdes no valor justo desses
estoques sdo reconhecidas no resultado do exercicio. A partir da safra atual, findada em 31 de margo de 2025, a comercializagdo do etanol foi
100% realizada pela ECE S.A. (Evolua), controlada em conjunto da Companhia. Desta forma, a Companhia ndo possui etanol em seus estoques.
i. Imobilizado: (i) Reconhecimento e mensuragdo: ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgéo,
deduzidos de depreciagéo e perdas acumuladas de redugéo ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel. Softwares adquiridos como parte
integrante de funcionalidades de um equipamento sdo capitalizados como parte do equipamento. O custo do imobilizado inclui gastos que sdo
diretamente atribuiveis a aquisigdo de um ativo. O custo de ativos construidos inclui materiais e mao de obra direta; quaisquer outros custos para
colocar o ativo no local com condigdes necessarias de operagao, desmontagem e restauragéo do local onde estes ativos estéo localizados e custos
de empréstimos sobre ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas uteis elas sao registradas como itens
individuais (componentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagéo
entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado e s&o reconhecidos liquidos dentro de outras receitas/despesas
operacionais no resultado. (ij) Custos subsequentes: O custo de reposi¢ao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item, caso seja provavel que os beneficios econdémicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode
ser medido de forma confiavel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro e o custo de manutencéo sdo contabilizados no
resultado do exercicio conforme incorrido. (iii) Depreciagao: ltens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estéo disponiveis
para uso, ou no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgéo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para uso. A
depreciagéo é reconhecida no resultado utilizando-se o método linear em relagéo as vidas Uteis estimadas. A depreciagéo é calculada sobre o valor
depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual. As taxas médias anuais ponderadas
estimadas para o exercicio corrente e comparativo sdo as seguintes:

acucar e etanol

2025 2024

Taxa média anual ponderada:

Consolidado Controladora _ Consolidado _ Controladora
Construgdes e benfeitorias 10,21% - 5,58% -
Maquinas e equipamentos 8,53% - 10,64% -
Equipamentos de processamento de dados 16,99% 31,02% 13,52% 31,25%
Moveis e utensilios 8,20% 9,99% 11,27% 9,56%
Veiculos 17,94% 12,00% 15,31% 10,00%
Benfeitorias em propriedade de terceiros 8,18% 11,82% 8,34% 5,59%

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento do exercicio e ajustados caso seja apropriado.
j. Ativos intangiveis e agio: (i) Ativos intangiveis de vida util definida: Ativos intangiveis adquiridos pela Companhia e que tém vidas Uteis
definidas sdo mensurados pelo custo, deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas por redugédo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quando aplicavel. (ii) Ativos intangiveis de vida dtil indefinida: Agio: O agio apurado na aquisigéo das agdes da Eco-Energy Global
Biofuels, LLC encontra-se fundamentado na expectativa de rentabilidade futura. Anualmente e sempre que existirem indicios de eventual perda de
valor, a Companhia avalia a recuperabilidade do agio sobre esses investimentos, utilizando para tanto praticas consideradas de mercado relativas
ao fluxo de caixa descontado da controlada. (iii) Gastos subsequentes: Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles
aumentam os futuros beneficios econémicos incorporados no ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo gastos
com agio gerado internamente e marcas, sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. O valor contabil do intangivel que tenha sido reposto
por outro é contabilizado no resultado do exercicio que ocorre a reposicdo. Custos de manutengao no dia a dia sdo reconhecidos no resultado
conforme incorridos. (iv) Amortizagao: A amortizagdo é calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual. A amortizagao é reconhecida no resultado, na rubrica “Despesas administrativas”, baseando-se no método linear com relagéo as vidas
uteis estimadas de ativos intangiveis, que nao agio, a partir da data em que estes estéo disponiveis para uso. A vida util estimada para os exercicios
correntes e comparativos sdo de 5 (cinco) anos para os softwares. k. Instrumentos financeiros: (i) Reconheci e agdo inicial:
Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposiges contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro & inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR), os custos
de transagéo que séo diretamente atribuiveis a sua aquisigdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento é mensurado inicialmente ao prego da operacéo. (ii) Classificagao e acdo subseq te: No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) ou a valor
justo por meio do resultado (VJR). Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia mude o modelo de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados
no primeiro dia do exercicio de apresentagdo posterior a mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado
se atender ambas as condigdes a seguir: + E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais. « Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto. A classificagéo dos ativos financeiros na Companhia é mensurada pelo custo amortizado devido
aos fluxos de caixa serem somente do pagamento do principal e juros. Um ativo financeiro é mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes (VJORA) se atender ambas as condigdes a seguir: * E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo ¢ atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros. « Seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um
investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagédo, a Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar
alteracdes subsequentes no valor justo por meio do resultado (VJR) do investimento em outros resultados abrangentes (VJORA). Essa escolha é
feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA), conforme descrito acima, sdo classificados como ao valor justo por meio do resultado (VJR). Isso inclui
todos os ativos financeiros derivativos.
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Ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado (VJR)

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer
ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment
sao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos s&o reconhecidos em outros
resultados abrangentes (ORA). No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros
resultados abrangentes (ORA) é reclassificado para o resultado.

Esses ativos s@o mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos s&o
Instrumentos patrimoniais a valor justo por reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma
meio de outros resultados abrangentes (VJORA) recuperagéo de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos s&@o reconhecidos
em outros resultados abrangentes (ORA) e nunca s&o reclassificados para o resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado

Instrumentos de divida a valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (VJORA)

Passivos financeiros - classificagédo, acdo subseq te ganhos e perdas: Os passivos financeiros foram classificados como
mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado (VJR) caso for classificado como mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR s&o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A
despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é
reconhecido no resultado. (iiij) Desreconhecimento de um ativo financeiro: A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos
contratuais (riscos, beneficios e controle) aos fluxos de caixa do ativo expiram ou s&o transferidos para outra entidade. A Companhia realiza
transagbes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo séo desreconhecidos. (iv) Desreconhecimento de um passivo financeiro: A
Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é liquidada, cancelada ou expira. A Empresa também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo sdo substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos alterados é reconhecido a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a
diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestacédo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos)
é reconhecida no resultado. (v) Compensacgdo: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenham a
intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (vi) Instrumentos financeiros derivativos:
A Companhia detém instrumentos financeiros derivativos: futuros, swaps, opgdes, operagdes a termo e NDFs (Non Deliverable Forward) para
protecéo de risco (hedge) de juros, cdmbio e pregos de commodity. O objetivo das transagdes envolvendo derivativos estd sempre relacionado a
operagdo da Companhia e a redugdo de sua exposigao aos riscos de moeda e mercado, devidamente identificados por politicas e diretrizes
estabelecidas. Os resultados obtidos com estas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragdo da
Companhia e todos os ganhos ou perdas decorrentes destas transagdes com instrumentos financeiros derivativos estao reconhecidas pelo seu
valor justo. Ganhos/perdas relacionados a instrumentos financeiros derivativos nédo realizados oriundos de protegdo de prego e de variagdo
cambial e de juros de commodities sao reconhecidos dentro do lucro bruto. Efeitos de derivativos relacionados a riscos cambiais de itens financeiros
realizados e de juros sdo reconhecidos no resultado financeiro. Os derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor justo e seus custos de
transagao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, sdo mensurados pelo valor
justo e as alteragdes registradas no resultado do exercicio. (vii) Hedge de investimento liquido no exterior: A Companhia utiliza a contabilidade
de hedge (hedge accounting) para as diferengas de moedas estrangeiras entre a moeda da operagéo no exterior da investida e a moeda funcional
da controladora (Real). Dentro das condigbes da efetividade do hedge, diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversao de um passivo
financeiro designado como hedge de um investimento liquido em uma operacéo estrangeira sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes,
sendo acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. (viii) Hedge de fluxo de caixa: A Companhia utiliza a contabilidade
de hedge (hedge accounting) para as diferencas de moedas estrangeiras e taxas de juros entre a moeda da operagao atreladas ao dolar e a moeda
funcional da controladora (Real). Dentro das condigdes da efetividade do hedge, diferengas de moedas estrangeiras resultantes da conversao de
um ativo financeiro designado como hedge de uma divida liquida em uma operagdo estrangeira sdo reconhecidas em outros resultados
abrangentes, sendo acumuladas em ajustes de avaliagcdo patrimonial no patriménio liquido. I. Capital social: A¢des ordinarias e preferenciais sdo
classificadas como patriménio liquido. Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sdo reconhecidos como passivo. Os
dividendos adicionais propostos devem ser aprovados pelo Conselho de Administragdo da Companhia e s&o reconhecidos no patriménio liquido
sobre esta rubrica. m. Redugdo ao valor recuperavel (Impairment): A Companhia revisa a cada data de apresentagdo para apurar se ha
indicaga@o de perda no valor recuperavel. Isto ocorre sempre que houver evidéncia objetiva de que tenha ocorrido um evento de perda apés o
reconhecimento inicial do ativo e que o evento de perda tenha um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados daquele ativo que possam
ser estimados de uma maneira confidvel. Quando n&o for possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia
calcula o montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Ao avaliar a perda por redugao ao valor recuperavel de forma
coletiva, a Companhia utiliza tendéncias histéricas de probabilidade de inadimpléncia, a base dos clientes por rating conforme andlise da area de
crédito, do prazo de recuperagéo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da administragdo quanto as premissas se
as condigdes econémicas e de crédito atuais séo tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas
tendéncias histéricas. As provisdes para perdas de crédito estimadas dos recebiveis advindos da carteira comercial de clientes a receber séo
reconhecidas no resultado do exercicio por meio da rubrica “Despesas de Vendas” como perdas de créditos estimadas em cada exercicio de
avaliagao do valor recuperavel, conforme CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”. O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o
maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados aos seus valores presentes por meio da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao
exercicio de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo ou UGC (Unidade Geradora de Caixa). Os ativos corporativos da
Companhia ndo geram entradas de caixa individualmente. Caso haja a indicagdo de que um ativo corporativo demonstre uma redugéo no valor
recuperavel o valor recuperavel é alocado para a UGC ou grupo de UGCs a qual o ativo corporativo pertence numa base razoavel e consistente.
Uma perda por redugao no valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas de valor
sdo reconhecidas no resultado do exercicio. Perdas no valor recuperavel relacionadas as UGCs s&o alocadas inicialmente para reduzir o valor
contabil de qualquer agio alocado as UGCs, e entdo, se ainda houve perda remanescente, para reduzir o valor contabil dos outros ativos dentro
da UGC ou grupo de UGCs em uma base “pro rata”. Em 31 de margo de 2025 e 2024, a Companhia nao identificou indicios de que o valor desses
ativos seja inferior ao valor de realizagéo. n. Provisdes e depésitos judicias: Uma provisdo é reconhecida se, em fungao de um evento passado,
a Companhia tem uma obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econdémico seja
exigido para liquidar a obrigagdo. A Companhia reconhece depdsitos judicias para demandas judiciais, fiscais e regulatérios. A avaliagédo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes dos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo de advogados internos e externos. As referidas provisées
séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspegdes
fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decises de tribunais. o. Arrendamentos: Um contrato €, ou
contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um exercicio de tempo em troca de
contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicdo de
arrendamento no CPC 06 (R2). (i) Arrendatario: No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia aloca a contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. A Companhia
reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario. O ativo de direito de uso é
subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatéario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatario exercera a opgao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugéo
ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é
mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que néo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de
juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia.
A Companhia determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo
alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragédo do
passivo de arrendamento compreendem o seguinte: « Pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos em esséncia). « Pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio. (ii) Arrendamentos de
ativos de baixo valor: A Companhia optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos
de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl. A Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento
associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. (iii) Arrendador: A Companhia subarrendou
algumas de suas propriedades. De acordo com o CPC 06 (R1), os contratos de arrendamento e subarrendamento foram classificados como
arrendamentos operacionais. Na transicdo para o CPC 06 (R2), os ativos de direito de uso reconhecidos a partir dos arrendamentos sé@o
apresentados em propriedades para investimento e mensurados pelo valor justo nessa data. A Companhia avaliou a classificagéo dos contratos
de subarrendamento com referéncia ao ativo de direito de uso, e ndo ao ativo subjacente e concluiu que eles sdo arrendamentos operacionais de
acordo com o CPC 06 (R2). A Companhia também celebrou um subarrendamento durante 2019, que foi classificado como arrendamento financeiro
CPC 06 (R2). A Companhia aplicou o CPC 47 receita de contrato com cliente para alocar a contraprestagéo no contrato para cada componente
de arrendamento e ndo arrendamento. p. Informagao por segmento: Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve
atividades de negdcio para obter receitas e incorrer despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como a Administragdo da Companhia
revisa as informagdes financeiras para tomada de decisdo. A Administragdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base
nos relatérios utilizados para tomada de decisdo, sendo eles: Comercializagdo de Acucar, Etanol, Gas Natural e Prestacdo de Servigos.
q. Demonstragdes do valor adicionado: A Companhia elaborou a demonstragéo do valor adicionado (DVA) consolidada e individual nos termos
do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracgéo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes
financeiras conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, enquanto para IFRS representam informagao financeira suplementar. r. Caixa e
equivalentes: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para
investimentos e outros fins. Compreendem os saldos de caixa, depositos bancarios a vista e aplicagdes financeiras realizaveis em até 90 dias da
data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido como caixa e que estéo sujeitos a um risco
insignificante de mudanca de valor, os quais séo registrados pelo valor justo por meio do resultado, acrescido dos rendimentos auferidos até a data
do balango que ndo excedam o valor de mercado ou de realizagédo. s. Aplicagdes financeiras: As aplicagdes financeiras sdo mantidas com a
finalidade de atender investimentos ou outros fins, sendo estes titulos considerados de liquidez imediata ou conversivel em um montante conhecido
de caixa. t. Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sdo reconhecidos na mensuracéo inicial a valor justo e posteriormente
pelo seu custo amortizado, na data em que foram originados, menos a estimativa de provisdo para perdas de crédito esperadas (PECLD).
A Administragao realiza avaliagao e, caso seja necessario constitui provisdo para perdas de crédito esperadas, a qual é constituida com base em
analise individual das contas a receber em montante considerado suficiente para cobrir provaveis perdas na sua realizagédo. u. Fornecedores: As
contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes a pagar por bens ou servigos adquiridos no curso normal dos negécios. A Companhia reconhece
suas contas a pagar a fornecedores no passivo circulante, em razdo do pagamento ser devido em até um ano, ao valor da fatura correspondente.
v. Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagéo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado, na data em que foram originados. Qualquer diferenca
entre os valores liquidos captados e o valor de liquidagao é reconhecida na demonstragéo do resultado durante o periodo em que os empréstimos
estejam em aberto, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Os empréstimos e financiamentos com vencimento em 12 meses séo classificados
no passivo circulante, sendo os demais vencimentos classificados no passivo nédo circulante. w. Adiantamento de clientes: Os passivos de
adiantamento de clientes referem-se principalmente ao adiantamento da contraprestacéo recebida dos clientes para a comercializagédo de agucar,
para a qual a receita sera reconhecida quando a obrigagdo de performance for concluida. Os adiantamentos de clientes com vencimento em 12
meses sdo classificados no passivo circulante no balango da Companhia. x. Despesas de vendas e despesas administrativas e outras
despesas e receitas: As despesas de vendas consiste em todos os gastos auferidos durante o exercicio, considerados como esforgos obtidos
para a realizagdo dos produtos vendidos. Estes gastos sdo reconhecidos por meio do regime de competéncia. As despesas administrativas
consiste em todos os gastos auferidos durante o exercicio, considerados como natureza administrativas, sendo, salarios e encargos, energia
elétrica, depreciagbes e amortizagdes, fretes, transbordo, armazenagem e despesas com embarque e outros gastos em gerais. Outras despesas
e receitas sdo gastos e ganhos auferidos durante o exercicio referente a provisdes/constituicdes judiciais, aluguel de imdveis/vagdes, outras
receitas/despesas com servigos, prémio por antecipacéo de embarque, venda de participagdes, venda de bens, PIS/COFINS sobre outras receitas,
provisdes tributarias, corretagens, tarifas, doagdes e outras. Estes gastos/ganhos sao reconhecidos por meio do regime de competéncia. y. Novos
pronunciamentos ja emitidos, mas ainda nao adotados pela Companhia: Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados
apos 1° de janeiro de 2025 (1° de abril de 2025 no caso da Companhia e suas controladas). A Companhia e suas controladas ndo adotaram essas
normas na preparagdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. IFRS 18 - Presentation and Disclosure in the Financial
Statements em substituicdao 1AS 1 - Pr tation of Fil ial correspondente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo das
demonstragoes contabeis: IFRS 18 substituirda o CPC 26 - Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios
anuais iniciados em/ou apos 1° de janeiro de 2027 (1° de abril de 2027 no caso da Companhia e suas controladas). O novo padréo introduz os
seguintes novos requisitos principais. i. As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragéo
de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagées descontinuadas e de imposto de renda.
As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara; ii.
As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas demonstragdes financeiras; iii.
Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informacgdes nas demonstragdes financeiras. Além disso, todas as entidades sé@o
obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto. A Companhia e suas controladas estdo em processo de avaliagdo do impacto do novo padréo, particularmente
com relagdo a estrutura da demonstragao de lucros e perda, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas. A Companhia
e suas controladas também estao avaliando o impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens
atualmente rotulados como “outros”. Outras normas contabeis: Ndo se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto
significativo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas: i. Auséncia de conversibilidade
(alteragdes ao CPC 02); ii. Classificacdo e mensuracéo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

8. SEGMENTOS OPERACIONAIS (CONSOLIDADO)

A Administracédo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados para tomada de deciséo, sendo eles:
Comercializagdo de Agucar e Etanol, Gas Natural e Prestagdo de Servigos. Comercializagédo de Aglcar e Etanol - Compra e venda no mercado
nacional e internacional de agucar bruto, aguicar branco, etanol anidro e etanol hidratado. Gas Natural - Compra e venda no mercado internacional
de gas natural através da Eco-Energy, controlada direta da Companhia. Prestagdo de Servigos - Compreende os resultados de prestacéo de
servicos de armazenagem, logistica e elevacdo de agucar e etanol. As informagdes selecionadas de resultado por segmento, que foram
mensuradas de acordo com as mesmas praticas contabeis utilizadas na preparagéo das informagdes consolidadas, séo como segue:

2025 2024
Acucar/ Acucar/ Gas
Etanol Gas Natural Servicos Total Etanol Natural Servicos Total
Receita liquida (a) 53.498.520 7.562.348 544.083 61.604.952 47.353.914 7.385.575 537.593 55.277.082

Custo de vendas (52.581.729)  (7.227.381) (217.263) (60.026.373) (46.644.565) (7.080.133) (230.659) (53.955.358)
Margem bruta 916.791 334.967 326.820 1.578.579 709.349 305.442  306.933 1.321.724
(a) Os valores apresentados como Receita Liquida contemplam a Receita (Despesa) com Instrumentos Financeiros Derivativos ndo realizados
divulgada separadamente nas demonstragdes de resultados.
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A composigao da receita operacional liquida consolidada por regido geogréafica é:
Regiao/Pais 2025 2024

Estados Unidos 25.076.684 21.943.394
Emir. Arabes 4.127.968 3.955.683
Suiga 4.077.649 1.725.712
Brasil 3.787.136 4.049.974
Franca 2.768.653 154.116
China 2.628.894 1.504.831
Cingapura 2.300.122 3.820.944
Canada 2.055.583 1.757.890
Gra-Bretanha 1.857.279 3.414.311
Arabia Saudita 1.622.688 720.818
Iraque 1.515.549 1.363.888
Malasia 1.164.457 307.859
Egito 991.704 1.541.282
Hong Kong 841.962 903.824
Indonésia 754.309 616.884
India 675.117 310.775
Marrocos 624.044 301.745
Bangladesh 482.799 907.400
Coréia do Sul 447.585 117.150
Haiti 390.503 331.233
Senegal 355.897 148.898
Tailandia 340.808 55.787
Uzbequistdo 306.976 417.545
Taiwan 292.773 399.843
Paises-Baixos 286.878 354.350
llhas Marshall 286.131 446.273
Argélia 281.623 790.190
Mali 186.051 167.445
Yemen 172.877 348.103
Camboja 162.784 270.612
Somalia 160.622 74
Uruguai 102.515 213.988
Outros 1.218.536 712.529
Total 62.345.156 54.075.350

9. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Caixa 66 65 66 65
Banco - conta movimento 475.432 1.615.987 212.230 789.748
Aplicagdes financeiras 949.763 1.331.118 916.969 1.203.003
Total 1.425.291 2.947.170 1.129.265 1.992.816

Os saldos de aplicagdes financeiras séo representados por titulos de renda fixa, em CDB, remunerados substancialmente a 101% (102% em 31
de margo de 2024) e em Debéntures remunerado a 90% do CDI-CETIP (Certificado de Deposito Interbancario), possuindo liquidez diaria e
possibilidade de resgate imediato, sem multa ou perda no rendimento.

Para mais informacgdes sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja Nota Explicativa n° 24.

10. APLICAGOES FINANCEIRAS

As aplicagbes financeiras em 31 de margo de 2025, nos montantes de R$ 119.867 no consolidado e R$ 99.872 na controladora (R$ 206.495 no
consolidado e na controladora em 31 de margo de 2024), em CDB sao remuneradas a 90% (90% em 31 de margo de 2024) do CDI-CETIP
(Certificado de Depésito Interbancario).

11. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Consolidado Controladora

_Nota 2025 2024 2025 2024
Clientes no mercado interno 706.255 813.583 647.846 764.938
Clientes no mercado externo 3.099.536 1.954.278 65.481 55.814
Perdas estimadas (173.784) (62.405) (2.992) (3.816)
Partes relacionadas 26 68.259 52.068 329.972 547.912
Total 3.700.266 2.757.524 1.040.307 1.364.848

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito, bem como as médias das idades dos saldos, risco de moeda e perdas por redugdo no valor
recuperavel relacionadas as contas a receber de clientes, assim como os critérios para a avaliagéo da “proviséo para perdas de crédito estimadas”,
sao divulgadas na nota explicativa n® 24. As contas a receber de clientes sao classificadas como recebiveis demonstrados ao custo amortizado. A
Companhia avaliou o ajuste a valor presente, com a taxa de mercado CDI - Certificado de Deposito Interbancario, dos seus saldos de contas a
receber de cliente em 31 de margo de 2025 e 2024, e concluiu que os valores se equiparam substancialmente aos valores contabeis apresentados
no balango. Os valores das perdas estimadas de R$ 2.992 da Controladora, liquidos das Partes Relacionadas e R$ 167 na Controlada Companhia
Auxiliar e R$ 28 na Controlada Sugar Express referente a titulos vencidos conforme adog@o do CPC 48/IFRS 9 - Instrumentos financeiros. As
perdas estimadas da controlada indireta, Eco - Energy, somam o montante de R$ 19.117 e da Alvean Sugar S.L. R$ 151.481. A movimentag&o da
provisdo para perdas estimadas encontra-se na nota explicativa n® 24 b.i.

12. ESTOQUES

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Agucar 2.587.944 3.180.519 1.244.872 1.266.816
Etanol 587.782 1.194.086 - 678.144
RIN/LCFS 7.383 8.138 - -
Gas Natural 68.133 83.091 - -
Almoxarifado, embalagem e outros 17.353 12.831 5.529 -
Total 3.268.595 4.478.665 1.250.401 1.944.960

A Companhia ndo possui estoques de etanol em 2025, assim como ndo ha mais a aplicabilidade da resolugdo da ANP. Em 31 de margo de 2024
o volume de estoque de etanol Anidro esta de acordo com o exigido pela resolugdo ANP n°® 67 de dezembro de 2011 (artigo10) e estao avaliados
ao custo médio de aquisi¢do, ndo excedendo o valor realizavel liquido. Os estoques de produtos comercializaveis, agtcar, etanol (exceto anidro),
gasolina (e derivados de gasolina), RINs e LCFS (Renewable Identification Numbers e Low Carbon Fuel Standard) séo valorizados pelo seu valor
justo com base em precos de mercado (“mark to market’) menos os custos para venda. Mensalmente é realizada a comparacgéo do custo de
aquisicdo, sem incluir gastos com frete, armazenagem e impostos recuperaveis, e o prego, na data-base, equivalente no mercado. Os pregos de
referéncia séo publicos e séo obtidos de mercados ativos, como segue: * Precos de contratos de agucar bruto negociados na Bolsa de Mercadorias
ICE - Intercontinental Exchange (contrato Sugar #11)/NYBOT; « Pregos de contratos de aglicar no mercado interno divulgados pela CEPEA/ESALQ
- Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada, departamento da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Universidade de Séo
Paulo - USP); « Pregos de etanol anidro e hidratado divulgados pela CEPEA/ESALQ - Centro de Estudos Avangados em Economia Aplicada,
departamento da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Universidade de S&o Paulo - USP); « Pregos de etanol anidro dos contratos
balcdo, base Ethanol (Platts) T2 FOB Rotterdam, divulgados pela CME Group; * Precos de etanol anidro dos contratos balcdo, base Chicago
Ethanol (Platts) Swap Futures, divulgados pela CME Group; « Precos de RIN/LCFS, Renewable |dentification Numbers/Low Carbon Fuel Standards,
de diferentes expiragdes conforme publicados pela OPIS - Qil Price Information Service/Heating Oil Bio Reference; « Preco do gas natural - Nymex
henry hub gas futures, divulgados pela CME Group. O valor do ajuste é contabilizado na rubrica de custo das vendas no resultado do exercicio. Os
precos referéncia para o valor justo do estoque sdo os seguintes para cada exercicio em reais:

Commodity indice Mercado Unidade 2025 2024
Acucar Bruto Sugar #11 (ICE/NYBOT) ¢lb 19,35 22,72
Agucar Branco Acucar Cristal (CEPEA/ESALQ) R$/Ton  2.794,40  2.909,80

Etanol Anidro Etanol Anidro (CEPEA/ESALQ) R$/m®  3.178,40  2.389,40
Etanol Hidratado Etanol Hidratado (CEPEA/ESALQ) R$/m*  2.788,00 2.117,40
Etanol Anidro (Europa) Ethanol (Platts) T2 FOB Rotterdam (CME Group) EUR/m? 671,56 676,85
Etanol Anidro (EUA) Ethanol (Platts) Chicago Platts (CME Group) USD/GL 1,84 1,732
RIN/LCFS OPIS/Heating Oil Reference US$/unidade 0,85 0,55
Gas Natural Nymex henry hub gas futures USD/mmbtu 3,92 2,80

13. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
ICMS 88.547 106.715 88.547 106.715
IPI 9.191 9.191 9.191 9.191
PIS 9.789 15.818 3.972 10.464
COFINS 972 32.067 6 31.572
Outros 18 527 18 7
Total impostos e contribuigdes a recuperar 108.517 164.318 101.734 157.949
Circulante 99.332 155.127 92.549 148.758
Nao circulante 9.184 9.191 9.184 9.191
IRPJ 204.335 204.457 197.366 172.571
CSLL 33.413 19.312 32.458 18.251
Total imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 237.747 223.769 229.824 190.822
Total 346.264 388.087 331.557 348.771

14. OPERAGOES COM BOLSA DE VALORES

Referem-se aos saldos a receber e a pagar de valores depositados referentes @ margem e aos prémios e ajustes pagos ou recebidos nas
transagdes com instrumentos derivativos néo liquidados na Bolsa de Valores (vide nota explicativa n® 24a).

15. ATIVOS E PASSIVOS FISCAIS DIFERIDOS

Impostos diferidos de ativos e passivos foram atribuidos da seguinte forma:

. Ativos Passivos Ativo Liquido
Consolidado

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intangiveis 8.689 8.689 - - 8.689 8.689
Variagao cambial diferida 105.757 228 - (17.965) 105.757  (17.737)
Provisoes 44.082 75.441 - - 44.082 75.441
Ajuste a valor justo 1.173 4.106  (196.232) - (195.059) 4.106
Prejuizo fiscal a compensar 207.851 191.588 - - 207.851 191.588

Depreciagcdo - - (77.745) (70.543) (77.745)  (70.543)
Custo atribuido - - (4.216) (4.489) (4.216) (4.489)
Valor justo dos estoques 44.391

8.454 - - 44.391 8.454
Derivativos 1172 1.988 (2.189)  (22.004) (1.017)  (20.016)
Hedge de investimento no exterior 596.738 315.367 - - 596.738 315.367
Outros 4.702 2611 (17.909)  (12.225)  (13.207)  (9.614)
Outros resultados abrangentes - - (51) (55) (51) (55)
Resultado CNA - lucro () imposto a recuperar 215.143 259.048 (70.843) (92.657) 144.300 _ 166.391
Total 1.229.698 867.520 _(369.185) _(219.938) 860.513 647.582
Ativos Passivos Ativo Liquido
Controladora
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intangiveis 8.689 8.689 - - 8.689 8.689
Variagao cambial diferida 100.511 - - (17.565) 100.511 (17.565)
Provisdes 29.701 51.305 - - 29.701 51.305
Ajuste a valor justo - 4.057 (196.196) —  (196.196) 4.057
Prejuizo fiscal a compensar 206.472 189.993 - - 206.472 189.993
Valor justo dos estoques 44.391 8.454 - - 44.391 8.454
Derivativos - - (791) (791) (791) (791)
Hedge de investimento no exterior 596.738 315.367 - - 596.738  315.367
Outras 752 671 - - 752 671
Resultado CNA Lucro (-) impostos 215.143 259.048 (70.843) (92.655) 144.300 166.393
Total 1.202.397 837.584 _(267.830) _(111.011) 934.567 726.573
Movimentagao das diferengas temporarias durante o exercicio:

Reconhecida em Reconhecida em

Consolidado Reconhecida outros resultados Reconhecida outros resultados
2023 no resultado abrangentes 2024 no resultado abrangentes 2025
Intangiveis 8.689 - - 8.689 - - 8.689
Variagao cambial diferida 14.350 (32.087) - (17.737) 123.494 - 105.757
Provisdes 79.086 (3.608) - 75441 (31.359) - 44.082
Ajuste a valor justo 30.350 (26.281) - 4.106 (199.165) — (195.059)
Depreciagao (65.746) (4.797) — (70.543) (7.202) — (77.745)
Prejuizo fiscal a compensar 257.867 (66.283) - 191.584 16.272 — 207.856
Custo atribuido (4.763) 274 - (4.489) 273 - (4.216)
Valor justo dos estoques (18.519) 26.973 - 8.454 35.937 - 44.391
Derivativos (11.838) (8.178) — (20.016) 18.999 - (1.017)
Hedge de investimento no exterior ~ 397.534 - (82.167) 315.367 - 281.371  596.738
Outros resultados abrangentes 219 — (275) (55) — 5 (50)
Outras 139.104 17.677 - 156.781 (3.597) - 153.183
Resultado CNA Lucro (-) impostos - - - - (22.097) - _(22.097)
Total 826.333 (96.310) (82.442) 647.582 (68.445) 281.376 _860.513

Reconhecida em Reconhecida em

Controladora Reconhecida outros resultados Reconhecida outros resultados
2023 no resultado abrangentes 2024 no resultado abrangentes 2025
Intangiveis 8.689 - - 8.689 - - 8.689
Variagdo Cambial diferida 9.644 (27.209) - (17.565) 118.075 - 100.510
Provisdes 57.033 (5.728) - 51.305 (21.604) - 29.701
Ajuste a valor justo 30.459 (26.402) - 4.057 (200.253) - (196.196)
Prejuizo fiscal a compensar 255.876 (65.883) — 189.993 16.484 - 206477
Valor justo dos estoques (18.519) 26.973 - 8.454 35.937 - 44.391
Derivativos (791) - - (791) - - (791)
Hedge de investimento no exterior ~ 397.534 - (82.167) 315.367 - 281.371 596.738
Outros 144.369 22.695 — 167.064 81 - 167.145
Resultado CNA Lucro (-) impostos - - - - (22.097) - _(22.097)
Total 884.294 (75.554) (82.167) 726.573 (73.377) 281.371 934.567

Os ativos fiscais diferidos foram reconhecidos, uma vez que a Administragéo analisou suas estimativas de resultados futuros e considerou provavel
que os lucros tributaveis futuros estariam disponiveis, podendo ser utilizados contra tais despesas.
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16. INVESTIMENTOS
A Companhia registrou um ganho de R$ 415.079 na controladora e ganho de R$ 86.550 no consolidado em 31 de margo de 2025 (ganho de R$ 237.595 na controladora e de prejuizo de R$ 60.052 no consolidado em 31 de margo de 2024) de equivaléncia patrimonial de suas coligadas, controladas
e empreendimentos controlados em conjunto. O quadro abaixo apresenta um sumario do resultado de equivaléncia em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto.
Quantidade de Ativos  Ativos nao Total de Passivos  Passivos ndo Total de  Patriménio Outros  Lucro ou prejuizo
2024 Participacado % acoes/quotas circulantes  circulantes ativos  circulantes circulantes passivos liquido Receitas Resultados do exercicio Equivaléncia patrimonial
Controladora Consolidado
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais (a) 100,00000 2.019.843 161.299 349.319 510.618 261.635 56.648 318.283 192.335 320.886 (279.028) 41.858 41.858 -
TCP - Terminal de Combustiveis Paulinia (b) - - 10.931 176.797 187.728 29.883 54.923 84.806 102.922 16.491 (13.625) 2.866 1.433 1.433
Copersucar Europe Espanha (a) 100,00000 60.000 84.470 - 84.470 27.409 - 27.409 57.061 13.612 (7.252) 6.360 6.360 -
Copersucar Trading VBA (a) 100,00000 24.253.702 138.995 - 138.995 11.439 - 11.439 127.556 18.629 (7.547) 11.082 11.082 -
Copersucar North America LLC (a) 100,00000 100 1.772.505 1.678.092  3.450.597 1.099.544 965.462  2.065.006 1.385.591  22.417.948  (22.202.142) 215.806 215.806 -
CTC-Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (c) 16,931555 54.307.600 560.622 635.478  1.196.100 113.297 102.204 215.501 980.599 436.967 (283.391) 153.576 26.003 26.003
Uniduto Logistica S.A.(c) 39,07371 653.911.958 252 103.773 104.025 8 - 8 104.017 - (12.757) (12.757) (4.985) (4.985)
Logum Logistica S.A. (b) 30,00000 9.313.283.949 159.627 3.438.849  3.598.476 256.973 2.321.166  2.578.139 1.020.337 545.986 (673.045) (127.059) (38.118) (38.118)
Alvean Sugar Intermediagdo e Agenciamento Ltda. (a) 100,0000 100.000 6.291 1.323 7.614 3.295 43 3.338 4.276 26.367 (23.754) 2.613 2.613 -
Alvean Sugar, S.L. (a) 100,0000 30.856.612 5.154.860 33.148  5.188.008 3.608.787 28.769  3.637.556 1.5650.452  28.342.917  (28.321.400) 21.517 21.517 -
ECE S.A(b) 50,01000 225.045.000 1.677 133 1.810 1.369 81 1.450 360 11.315.303  (11.407.236) (91.933) (45.974) (45.976)
Terminal de Richmond, VA (b) 50,00000 - 4.591 9.223 13.814 1.224 999 2.223 11.591 3.181 - 3.181 - 1.591
237.595 (60.052)
Quantidade de Ativos  Ativos nao Total de Passivos  Passivos ndo Total de  Patriménio Outros  Lucro ou prejuizo
2025 Participacado % acoes/quotas circulantes  circulantes ativos  circulantes circulantes passivos liquido Receitas Resultados do exercicio Equivaléncia patrimonial
Controladora _ Consolidado
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais (a) 100,00000 2.019.843 100.812 358.015 458.827 46.239 185.282 231.521 227.306 344.657 (298.017) 46.640 46.640 -
Copersucar Europe Espanha (a) (d) - - - - - - - - - 9.281 (106.889) (97.618) (97.618) -
Copersucar Trading VBA (a) 100,00000 24.253.702 72.620 - 72.620 - - - 72.620 19.130 (30.869) (11.739) (11.739) -
Copersucar North America LLC (a) 100,00000 100 2.398.586 2.303.351  4.701.937 1.652.802 1.295.232  2.948.034 1.753.903 25.670.172  (25.516.790) 153.382 153.382 -
CTC-Centro de Tecnologia Canavieira S.A. (c) 16,93155 54.307.600 683.468 761.725  1.445.163 122.191 197.081 319.272 1.125.891 452.551 (276.874) 175.677 29.530 29.530
Uniduto Logistica S.A.(c) 39,07370 786.342.570 160 116.702 116.862 6 - 6 116.856 - (11.289) (11.289) (4.411) (4.411)
Logum Logistica S.A. (b) 30,00000 11.596.571.607 154.503 3.541.994  3.696.497 220.581 2.312.231 2.532.812 1.163.685 462.759 (574.740) (111.980) (33.594) (33.594)
Alvean Sugar Intermediacéo e Agenciamento Ltda. (a) 100,00000 100.000 6.011 1.435 7.446 3.192 43 3.236 4.210 25.633 (21.822) 3.810 3.810 -
Alvean Sugar, S.L. (a) 100,00000 30.856.612 4.862.418 25.943  4.888.360 2.780.931 98.033  2.878.964 2.009.397 32.722.499  (32.486.009) 236.400 236.400 -
ECE S.A (b) 50,01000 225.045.000 3.023.660 213.695  3.237.355 2.491.550 198.152  2.689.701 547.654  14.210.781 (14.022.943) 187.837 93.994 93.937
Newcom Comercializadora de Energia Elétrica S.A. 50,00000 48.233.083 537.764 171.255 709.019 445.487 164.599 610.086 98.933 461.638 (464.269) (2.631) (1.316) (1.316)
Terminal de Richmond, VA (b) 50,00000 - 5.168 9.773 14.941 1.418 1.723 3.141 11.800 11.730 (7.039) 4.691 — 2.345
415.079 86.550
(a) Controlada, (b) Controle conjunto, (c¢) Coligada, (d) Em 21/03/2025 a Empresa encerrou suas operagoes.
O quadro abaixo apresenta a composigao dos investimentos: testes sobre seu valor de recuperagdo. A Administragdo da Companhia e suas controladas néo identificaram qualquer evidéncia que justificasse a
Consolidado e necessidade’ de realizagdo dos testes de provisdo para recuperabilidade em 31 de margo de 2025.
2025 2024 2025 2024 18. INTANGIVEL
Copersucar Trading VBA - - 72.620 127.556 Consolidado ) Relacionamento com
Copersucar North America LLC - - 1.716.180 1.360.509 Softwares Marcas Agio clientes e outros Total
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais - - 227.306 192.335 Custo
Logum Logistica S.A. 349.106 306.102 349.106 306.102
Uniduto Logistica S.A. 48.827 42.362 48.827 42.362 \zlgﬁzgéo cambial 132222 10'323 22,)09%63‘; 82322 46;32;
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 190.630 166.030 190.630 166.030 AdicBes (a) 5.804 _ 2178 e 7.982
Alvean Sugar Intermediacéo e Agenciamento Ltda. - - 4.211 4.276 \ariaca bial das i tidas d trolad '307 B o B '307
Alvean Sugar, S.L. - - 2.009.397 1.550.452 ariagao cambial das Investidas da controlada
Copersucar Europe Espanha - - - 57.060 Transferéncias 1.768 - - - 1.768
ECE S.A. 231.777 180.214 231.777 180.214 Baixas (43) - - - (43)
Newcom Comercializadora de Energia Elétrica S.A. 64.299 - 64.299 - 2024 144.447  11.096 239.049 84.717  479.309
884.639 694.708 4.914.351 3.986.896 Variagdo cambial 7.894 2.165 45.295 12.649 68.003
Outros investimentos ndo consolidados - avaliados pelo valor justo: Adigdes (a) 2.598 1.760 - - 4.358
Outros investimentos 12.624 12.437 6.192 6.166 Variagdo cambial das investidas da controlada 10 - (389) - (379)
12.624 12.467 6.192 6.166 Transferéncias 1.892 177 6 - 2.075
Total do Investimento 897.263 707.145 4.920.543 3.993.062 Baixas (69) - (399) - (468)
O quadro abaixo apresenta as distribuigdes de dividendos e subscri¢cdo de capital: 2025 156.771 15.198 283.562 97.368 552.899
Distribuicoes de dividendos de controladas durante o exercicio 2025 2024 g\(;;gruzagoes (99.722) (10.777) _ (82.407) (192.907)
Copersucar Trading VBA 43.492 - Variagado cambial (1.334) (235) - (2.258) (3.827)
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais S.A. 10.464 7.430 Variagado cambial das investidas da controlada 9 - - - 9
Alvean Sugar Intermediacéo e Agenciamento Ltda. 3.876 - Transferéncias 12) - - - (12)
Alvean Sugar S.L. 15.900 336.864 Amortizagéo do exercicio (16.252) - - - (16.252)
Copersucar Europe Espanha 2.918 116.798 Baixa 2 - - - 2
76.651 461.092 2024 (117.309) (11.012) - (84.665) (212.987)
Distribuigoes de dividendos de coligadas em conjunto durante o exercicio Variagdo cambial (10.452)  (1.644) - (12.642) (24.738)
2025 2024 Variagdo cambial das investidas da controlada 18 - - - 18
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira S.A. 6.125 3.677 Amortizagao do exercicio (18.673) - - - (18.673)
TCP - Terminal de Combustiveis Paulinia S.A. - 6.582 2025 (146.417) (12.656) - (97.307) (256.380)
6.125 10.259 Valor liquido contabil
Total de dividendos distribuigado de dividendos 82.776 471.351 2024 27.139 84 239.050 52 _266.322
Subscrigdes de capital em controladas: 2025 10.537 2.359 283.562 61 _296.519
2025 2024 O periodo da amortizagao esta mencionado na nota explicativa n® 7 j. iv.
Copersucar Europe Espanha 43.379 - O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos as despesas de venda.
Subscrigoes de capital em controladas em conjunto: Teste de perda por redugao ao valor recuperdvel do dgio pago por expectativa de rentabilidade futura: A Companhia avaliou em 31 de
2025 2024 margo de 2025, a recuperagdo do valor contabil do agio na aquisigdo da controlada Eco Energy Global Fuels com base no seu valor em uso,
Logum Logistica S.A. 76.599 37.426 utilizando o modelo de fluxo de caixa descontado para a Unidade Geradora de Caixa (UGC). O processo de estimativa do valor em uso envolve a
Uniduto Logistica S.A. 9.977 5.011 utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia, aprovada pela
Newcom Comercializadora de Energia Elétrica S.A. 65.614 - Administragdo. O teste de recuperagdo n&o identificou necessidade de redugédo ao valor recuperavel desses ativos. As principais premissas
Total 152.189 42.437 utilizadas para estimar o valor recuperavel estéo definidas a seguir. Os valores atribuidos as principais premissas representam a avaliagéo de
17. IMOBILIZADO E DIREITO DE USO EM ARRENDAMENTO tendéncias futuras da Administragdo foram baseadas em dados histéricos e fontes internas. (i) Receita, (ii) Margens brutas, (iii) Custos e despesas,
a. Imobilizado (iv) Investimentos e capital de giro e em produtos, (v) Taxas de desconto/taxa WACC para fluxo caixa descontado. As projecdes foram efetuadas
com base no desempenho passado e em suas expectativas. As taxas médias ponderadas de crescimento utilizadas sdo consistentes com as
. Maquinas Equi itos de M6 Benfeitorias em Imobilizado previsdes incluidas nos relatérios dos setores que a Companhia atua. O valor presente dessas projegdes é maior do que o valor contabil, o que
Consolidado Construcdes eequipa- processamento e uten- propriedade  em cons- confirma que ndo tem necessidade de baixar qualquer valor de agio ou goodwill.
et Terrenos e benfeitorias mentos de dados silios Veiculos de terceiros __trucao (i) Total T o — S T — Aaio Total
usto
2023 32.783 230.410 _ 681.779 5.717 _ 21.204 _ 17.598 429.357 35.559 1.454.407 Custo
Variagio cambial das 2023 45.378 137 20 45.535
investidas da controlada - - 3) (8) (5) (14) (27) - (57) Transferéncias 1.517 - - 1.517
Variaggo cambial (453) (3.498)  (7.946) (19)  (213)  (297) (2.512)  (5.820) (20.758) 2024 46.895 137 20 47.052
Adicdes 60 1.188 11.558 840 2.944 1.964 100 56.541 75.195 Transferéncias 184 - - 184
Baixas - - (973) (25) (55) (2.787) - (4.665)  (8.505) 2025 47.079 137 20 47.236
Transferéncias - 1.867 6.036 246 540 - 4.000 (14.457) (1.768) Amortizagdes
2024 32.390 229.967 _ 690.451 6.751 _24.415 _16.464 430.918 67.158 1.498.514 2023 (44.477) _ _ (44.477)
Variag&o cambial das Amortizagdo do exercicio (466) - - (466)
investidas da controlada - - 5 2) 6 16 (5) - 20 2024 (44.943) _ — (44.943)
Variagdo cambial 4.064 31.741 74.556 204 2.452 2.000 22.623 3.179  140.819 Amortizagao do exercicio (652) _ _ (652)
Adicdes 149 1.138 21.721 1.485 2.879 5.334 365 56.785 89.856 2025 (45.595) - - (45.595)
Baixas - - (10.236) (22) (6) (1.294) (49) (2.452) (14.059) Valor liquid cabil : :
Transferéncias 1.924 22441  64.278 - 980 - 17.219  (108.916)  (2.075) alor fiquido contabi
2025 38.526 285.287 840.776 8411 30726 22.519 471.070 15.755 1.713.070 2024 1.952 137 20 2.109
Depreciagdes 2025 1.484 137 20 1.641
2023 - (56.780) (325.339) (4.114) (15.721) _(8.292) (168.776) - (579.022) 19. FORNECEDORES
Variagdo cambial das N
investidas da controlada - - 1 10 6 13 22 - 51 Consolidado Controladora
Variagao cambial - 778 3.347 16 232 111 721 - 5.205 Nota 2025 2024 2025 2024
g:i;))(raesmagoes do exercicio - (10.690_) (35.3;1(?1) (1 .027_) “ .539§ 1 5??026) (21 .97727) - (72.1(?913) Fomecedores 1769284 929.445 _ 6.489
Transferéncias B B - B 12 " o B P Partes relacionadas 26 1.588.498 3.504.620 1.587.971 3.504.620
2024 - (66.692) (357.030) (5.114) (17.003) (9.453) (189.928) — (645.221) Total ) o 3.357.781 4.434.065 1.587.971 3.511.109
Variag&o cambial das Os saldos de fornecedores e partes relacionadas correspondem principalmente ao contas a pagar pela aquisicao de agucar, etanol e gas natural.
investidas da controlada — - 1) (5) (6) (13) 2 - (23) A exposigao da Companhia a riscos de liquidez relacionados a contas a pagar, a fornecedores e a outras contas a pagar ¢ divulgada na nota
Variagdo cambial - (9.224) (35.754) (154)  (2.367) (1.175) (8.666) - (57.320) explicativa n° 24.
Depreciages do exercicio - (12.234)  (46.035) (1.208) (2.261) (2.363) (23.619) - (87.720) 20. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS E PASSIVOS DE ARRENDAMENTO
Baixas - - 10.258 - 12 384 97 - 10.751 P " .
Transferéncias B 7 ®) . . 15 N B o E.sgﬁg)';set;(rglti)csateivgnfg?:elgren;rf]ct)‘r)nsﬁagées sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado.
‘2,g|2°5r liquido contébi - (88.158) (428.550) (6.481) (21.625) (12.605) (222.114) — (779.533) Para mais informagdes sobre a exposi¢do da Companhia a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja nota explicativa n° 24.
2024 32.390 163.275 333.421 1.632 7.412 7.011 240.990 67.158 853.289 Consolidado Controladora
2025 38.526 197129 412.226 1.931 9.101 9.914 248.956 15.755 933.537 Modalidade Taxa média Ano de
(i) Os imobilizados em construgdo se referem a: (a) Na Copersucar S.A. refere-se a projetos de ampliagao de funcionalidades sistémicas; (b) Na Moeda Indexador _anual de juros vencimento 2025 2024 2025 2024
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais refere-se a obras e aquisicdes para melhorias operacionais e de seguranga nos terminais de Santos, Taxa Pré-fixada +
Ribeirao Preto e Sdo José do Rio Preto; (¢) A Eco Energy esta construindo redes de dutos com previséo de término no primeiro trimestre de 2026. Capital de Giro uss$ SOFR 4,29% 2025 939.769 2.105.967 - -
Coupmmentosde  Wovene e btz N papliaicton  ior mmoam e o
Custo rocessamento de dados utensilios Veiculos _ Propriedades de Terceiros em construcao Total Capital de Giro US$ Taxa Pre-fixada + SOFR 7/98% 2026 722380  460.403 B B
i - - K
20.2:{ 2038 1.933 2181 5.928 1528 14.500 Eggﬁsénggféz&xtemo uss$ Ta')r(aaxgrlztgxféza;di 5,26% 2025 279.500 544518 279.500 544.518
Adicdes 442 40 1.301 3 433 2219 de Exportacdo us$ SOFR 5,80% 2026 551.209 480.533  551.209  480.533
Baixas (19 (10) (110) - ~ (139 NCE-Nota de Crédito
;gﬂz’fferenc'as 3 ﬁg ] 962 3372 5 93; ( -6??53g (115501772) de Exportagdo USss$ Taxa Pré-fixada 5,26% 2025 297.165 178.057  297.165  178.057
Adics .326 . 59 2'013 o 345 2'743 Pré-Pagamento de Exportagao Us$ Taxa Pré-fixada 5,66% 2028 593.413 - 593.413 -
ig0es ; ; CDCA - Certificado de Direitos
Baixas - - (1.177) - - (1.177) - eltos - 0
Transferéncias _ 41 2 _ (227) (183) Creditorios do Agronegocio R$ Taxa Pré-fixada 14,53% 2027 835.825 835.998  835.825 835.998
2025 3.770 2065 4211 5.932 475  16.455 CDCA - Certificado de Direitos
Depreciages Cgll;edcitcg‘ifo_s (:Ijo /;\jgrgnegc’;gio*l R$  Taxa Pré-fixada/CDI 14,17% 2028 1.904.603 1.877.021 1.904.604 1.877.021
-Certificado de Recebiveis
Izjoezp::eciagées do exercicio (1(228 f?g% fg??; g%; - % de Agronegécio* R$ Taxa Pré-fixada/IPCA 15,08% 2028 635561 602409  635.561 602.409
Baixas - 3 30 — — 33 Empréstimos com
2024 (2.170) (671) (696) (1.427) - (4.964) partes relacionadas uss$ Taxa Pré-fixada 5,77% 2026 - - 649.255 185.772
Depreciagdes do exercicio (598) (177) (613) (675) - (2.063) Total de empréstimos
Baixas - - 289 - 289 e financiamentos 6.800.745 7.166.266 5.746.532 4.704.308
2025 (2.769) (848) (1.020) (2.102) - (6.739) Passivo circulante 2.190.862 2.915.052 1.200.379 911.792
Valor liquido contabil Passivo nao circulante 4.609.883 4.251.214 4.546.153 3.792.516
2024 1.274 1.294 2.676 4.505 358 10.108 * Incluindo os custos da operagéo.
2025 1.002 1.218 3.190 3.830 475 9.716 Os empréstimos em moeda estrangeira da Copersucar S.A. estdo protegidos conforme nota explicativa n® 24 - item Exposicdo a moeda
b. Direito de uso em arrendamento: A Companhia reconheceu ativos de direito de uso na transigéo para o CPC 06(R2)/IFRS 16, segue quadro estrangeira. Alguns empréstimos da Copersucar S.A. est&o protegidos conforme nota explicativa n° 24 - item Instrumento de taxa: Termos e
. . cronograma de amortizagdo da divida: Os termos e condi¢des dos empréstimos em aberto sdo os seguintes:
com a movimentagéo:
Consolidado Iméveis e Terrenos Veiculos e vagoes Armazéns Maquinas e equipamentos Total Consolidado B ?025 ) B 2.024 )
Custo Valor contabil Valor justo _Valor contabil Valor justo
2023 195.247 179.046 265.623 63.883 703.799 Capital de Giro (em USD) 1.662.149 1.662.149 2.566.369 2.566.369
Adigdes e remensuragdes 878 173.639 42.393 9.085 225.995 Capital de Giro (em CNY) 41.320 41.320 81.360 81.360
Baixas (11.306) (24.643)  (20.863) (15.025)  (71.837) Empréstimo Direto Externo (em USD) 279.500 274.244 544.518 534.539
Variagéo cambial (2.288) (3.844) (4.029) (1.569)  (11.730) Nota de Crédito de Exportagéo (em USD) 848.383 778.474 658.590 657.806
2024 B 182.531 324.198 283.124 56.374  846.227 Pré-pagamento de Exportagao (em USD) 593.404 604.420 - -
Adicbes e remensuragoes 56.359 99.009 37.862 11.696  204.926 CDCA - Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio 2.740.428 2.836.444 2.713.020 2.735.443
Baixas ) (8.489) (10.823) (3.008) (10.820)  (33.140) CRA - Certificado de Recebiveis de Agronegécio 635.561 547.673 602.409 537.315
Variagéo cambial 18.606 47.084 42.334 5.640 113.664 Total 6.800.745 6.744.724 7.166.266 7.112.832
2025 249.007 459.468 360.312 62.890 1.131.677
ggzpsfedagéo acumulada (52.615) (97.317)  (125.286) (30.569) (305.787) Controladora — e
Adigdes e remensuragdes (15.658) (40.407)  (29.534) (10.902)  (96.501) o Yalor contdbil __Valor justo_Valor contdbil __Valor justo
Baixas _ 29.994 21.447 9.292 60.733 Empréstimo Direto Externo (em USD) 279.500 274.244 544.518 534.539
Variag&o cambial 658 2611 1.549 780 5.598 Nota de Crédito de Exportagao (em USD) 848.383 778.474 658.590 657.806
2024 (67.615) (105.119)  (131.824) (31.399) (335.957) Pré-pagamento de Exportagdo (em USD) 593.404 604.420
Adigbes e remensuragdes (16.725) (65.044) (40.737) (11.023) (133.529) CDCA - Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio 2.740.428 2.836.444 2.713.020 2.735.443
Baixas - 4.811 - 9.476 14.287 CRA - Certificado de Recebiveis de Agronegdcio 635.561 547.673 602.409 537.315
Variagéo cambial (7.406) (15.170) (20.192) (2.955)  (45.723) Empréstimos com partes relacionadas 649.255 665.106 185.772 191.554
2025 (91.746) (180.522)  (192.753) (35.901)  (500.922) Total 5.746.532 5.706.361 4.704.309 4.656.657
Total Direito de uso em 2024 114.916 219.079 151.300 24975  510.270 Vencimentos do principal e juros dos empréstil e fil i tos em 31 de marco de 2025
Total Direito de uso em 2025 157.261 278.947 167.558 26.989 630.755 .
Prazo de amortizagéo por categoria: 6 a 20 anos 3a10anos 4a11anos 1 a8 anos __Consolidado __ Controladora
T T Até 6 meses 1.996.622 1.006.140
S Entre 6 meses e 1 ano 194.241 194.241
2023 ) _23.935 Entre 1 ano e 2 anos 1.649.818 1.586.086
Paicbesiremensurages (8400 Entre 2 anos e 5 anos 2.960.065 2.960.065
Adigdes/remensuragdes 1.277 Total ; P ; icti £ P 6.800.745 5.746.532
2025 1 6:752 Vencimentos do principal e juros dos empr: s e em 31 de margo de 2024
Depreciagao acumulada Consolidado Controladora
2023 (5.317) Até 6 meses 2.253.027 63.996
AdigSes (2.157) Entre 6 meses e 1 ano 662.025 847.797
ig'i";_)es ggg)) Entre 1 ano e 2 anos 1.002.000 1.002.000
2025 (8:727) Entre 2 anos e 5 anos 3.249.214 2.790.516
Valor liquido contabil Xoéal : . " - ’ 7.166.266 4.704.308
2024 8.001 \ Companhia e suas controladas possuem clgusu]as restritivas (covenants)l no financeiros em seus contratos de empréstimos e financiamentos
2025 — 8025 vigentes aos quais encontram-se adimplentes. N&o ha contratos vigentes com clausulas restritivas (covenants) reIaC|onado_s aindicadores financeiros, com
- —_— excegdo da Eco-Energy e Alvean, que encontram-se adimplentes. Garantias: Garantias sao fornecidas na contratagdo de linhas de financiamentos
Prazo de amortizagao 6 anos bancarios necessarios para manter o equilibrio de caixa da controladora e as controladas, contudo existem garantias recebidas e cedidas & parte
Valor recuperavel do ativo imobilizado: De acordo com o CPC 01 (R1) - Redug&o ao valor recuperavel dos ativos, a Companhia e suas relacionada. Do montante apresentado acima, o valor de R$ 686.252 esta garantido por aval da parte relacionada - Cooperativa (vide nota explicativa 26).
controladas avaliam ao final de cada exercicio, eventuais indicativos de desvalorizagdo de seus ativos que pudessem gerar a necessidade de (i) Conciliagdo da movimentag&o patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes da atividade de financiamento:
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EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

Empréstimos bancarios e com partes relacionadas Consolidado _ Controladora

As operacdes de aplicacdes financeiras seguem regras estabelecidas na politica financeira, de concentragdo maxima e rating minimo de instituigao
financeira de primeira linha (classificados em AAA e AA em sua maioria), estando entéo pulverizadas em diversas instituicdes financeiras classificadas

2023 o 7.415.369 5.043.820 como grau de investimento pelas agéncias de rating, tais como Moody's e S&P. Perdas por redugao no valor recuperavel: A Companhia possui
Empréstimos e financiamentos tomados 19.340.540 3.585.036 saldos referentes ao contas a receber de clientes para a avaliagio de perdas esperadas, o qual é aplicada a metodologia simplificada através de uma
Pagamentos de empréstimos e financiamentos. . (19.889.623) (3.910.532) matriz de provisao aglutinado o contas a receber por caracteristicas comuns dos clientes, como o “aging list” e rating de crédito, permitindo a analise
'50‘:“ das variages nos fluxos de caixa de financiamento (549.083) (325.496) do comportamento dessas carateristicas, combinada com valores. Os vencimentos das contas a receber de clientes séo:
utras variages
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 1.135.458 554.347 2025
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (828.492) (566.331) Consolidado Bruto
Outras variagoes (6.986) (2.032) Nordeste  Sudeste  Centro Oeste Sul Exterior Total
Total das outras variagoes 299.980 14.016 —_— . - —_— — —
2024 ¥ 7.166.266 4.(704.308) Nao yencidos i 34.963 776.645 10 175.962 2.496.619 3.484.199
Empréstimos e financiamentos tomados 19.935.737 2.715.205 Vencidos ha 0-30 dias - 29.762 - - 20.086 49.848
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (21.007.929) (2.003.695) Vencidos ha 31-120 dias 7 20.064 - 166 142.417 162.654
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento (1.072.192) 711.510 Acima de 120 dias - 4.347 9 832 172.161 177.349
Outras variagoes Total 34.970 830.818 18 176.960 2.331.284 3.874.050
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 1.111.090 715.915 .
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos (411.884) (385.202) Perdas Estimadas
Outras variagbes 7.465 - Nordeste ~ Sudeste  Centro Oeste ~ _ Sul  _Exterior ~__ Total
Total das outras variagoes 706.671 330.713 Nao vencidos 18 447 10 155 1 620
2025 . N . ) . ‘ 6.800.745 5.746.532 Vencidos ha 0-30 dias _ 7 _ _ _ 7
b. Passivos de arrendamento: A Companhia € arrendataria dos seguintes ativos: Area localizada no Porto de Santos de aproximadamente Vencidos ha 31-120 dias _ 31 _ 1 - 38
50.392 metros quadrados, utilizada na armazenagem e exportagdo de granéis, onde suas instalagdes estdo edificadas com contrato de concessao Acima de 120 dias _ 2208 _ 309 170.597 173.120
até 2036. Equipamentos para armazenagem e movimentagdo de produtos (Pas carregadeiras e tratores) utilizados nos Terminais de transbordo Total 18 2'693 1 465 170'598 173'784
em Ribeirdo Preto-SP e Sdo José do Rio Preto-SP e Terminal de exportagdo de aglcar em Santos-SP. Equipamentos para limpeza e sucgao de - . .
residuos (caminh&o para sucgdo e caminhdo varredeira) utilizados no Terminal de exportagdo de aglicar em Santos-SP. Imével compreendendo 2025
dois pavimentos do empreendimento denominado Condominio WT Morumbi em Sao Paulo- SP, com area total de 3.059 metros quadrados, Controladora Bruto
destinados as atividades administrativas da Companhia, com vigéncia até 2029. Através de sua controlada indireta Eco-Energy, a Companhia é N
arrendataria de equipamentos para armazenagem e movimentagao de etanol e gasolina (carros-tanques, caminhdes, vagdes ferroviarios, tanques Nordeste  Sudeste  CentroOeste ~ __ Sul  _Exterior __ Total
e equipamentos para transbordo), equipamentos para escritorio e aluga também um imével na cidade de Franklin-TN-EUA com finalidade Nao vencidos 34.963 804.169 10 175.962 1.313 1.016.416
administrativa. As taxas de desconto para o imével na Controladora sdo de 10,94% e em Santos de 9,31% e 12,12% para maquinas e equipamentos. Vencidos ha 0-30 dias — — — — — _
Na controlada Eco-Energy as taxas de desconto sdo: 8% de iméveis; 7% de vagdes; 7% de armazéns; e 7% de maquinas e equipamentos. Vencidos ha 31-120 dias 7 20.344 _ 166 _ 20.517
P Pagamentos futuros Valor presente dos pagamentos Acima de 120 dias = 5.533 = 832 = 6.366
minimos de arrendamentos __ Juros minimos do arrendamento Total 34.970 830.046 10 176.960 1.313 1.043.299
2025 Perdas Estimadas
'I\E/'etnos de um ano ﬂg?% gggég ;Sggzé Nordeste  Sudeste  Centro Oeste Sul Exterior Total
ntre um e Cinco anos . . . = .
Mais de cinco anos 205710 _54.400 171.310 Vo vencidos a0 18 448 - 155 ! 19
Total 880.189 194.687 685.503 encicos ha B-o% dias - - 7 -
Curto prazo 166.131 Vepudos ha 31—.120 dias - 5 - 1 - 6
Longo prazo 519.372 Acima de 120 dias - 2.052 - 309 - 2.361
Total 18 2.508 - 465 1 2.992
Consolidado . Pagamentos futuros Valor pl:e.sente dos pagamentos 5654
minimos de arrendamentos Juros minimos do arrendamento
2024 Consolidado Bruto
Menos de um ano 155.151  33.322 121.829 Nordeste Sudeste Centro Oeste Sul Exterior Total
Entre um e cinco anos 370.240  76.004 294.236 N&o vencidos 45912 2.100.004 803  220.731 455215  2.822.665
Mais de cinco anos 180.627 _44.181 136.447 Vencidos ha 0-30 dias _ _ _ 8.301 5.752 14.053
Total 706.018 153.507 $82.512 Vencidos ha 31-120 dias 128 9.888 15 553 2103 12.687
Con °°P’f::° 430683 Acima de 120 dias 595 8.449 18 1.767 86.936 97.765
go p . Total 46.635 2.118.341 836 231.352 550.006 2.947.170
Pagamentos futuros Valor presente dos pagamentos "
i minimos de arrendamentos __ Juros minimos do arrendamento e .
2025 Nordeste ~ _Sudeste  Centro Oeste ~__ Sul  Exterior ~__ Total
Menos de um ano 2348 1.186 1.162 Néo vencidos 26 487 - 207 1 721
Entre um e cinco anos 9392 3013 6.379 Vencidos ha 0-30 dias - 2 - 16 - 37
Mais de cinco anos 2.935 239 2.696 Vencidos ha 31-120 dias 1 130 3 75 - 209
Total 14.674 4.437 10.237 Acima de 120 dias 25 2.256 97 593 58.467 61.438
Curto prazo 1.162 Total 52 2.894 100 891 58.468 62.405
Longo prazo 9.075 2024
Controladora Pagamentos futuros Valor presente dos pagamentos Controladora Bruto
minimos de arrendamentos __ Juros minimos do arrendamento Nordeste Sudeste Centro Oeste Sul Exterior Total
2024 Né&o vencidos 45912 1.199.171 803 220.731 455.215 1.921.832
Menos de um ano 2.092  1.188 904 Vencidos ha 0-30 dias - - - 8.301 5.752 14.053
Entre um e cinco anos 8.368  3.384 4.984 Vencidos ha 31-120 dias 128 9.888 15 553 2.103 12.687
Mais de cinco anos 4.707 621 4.087 Acima de 120 dias 595 8.449 18 1.767 33.415 44.244
Total 15.167 _ 5.193 9.975 Total 46.635  1.217.508 836  231.352  496.485  1.992.816
Curto prazo 904
Longo prazo 9.071 Perdas Estimadas
21. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECOLHER Nordeste Sudeste Centro Oeste Sul Exterior Total
i N&o vencidos 26 485 - 205 1 77
C lidad Controlad
SIFCILERD SILRIEL R Vencidos ha 0-30 dias - 21 - 16 - 37
2025 2024 2025 2024 Vencidos ha 31-120 dias 1 130 - 75 - 206
ICMS 127 17 - 48 Acima de 120 dias 25 2.229 1 590 - 2.855
%%F'NS ]-ggg 1507 1-68; - Total 52 2.865 11 886 1 3.816
. . - Movi tacdo da isa das d edit timadas™:
Impostos em investidas no Exterior (i) 108.560 57.179 - - ovimentagao da ‘provisao para perdas de crecilo estimadas
Outros 1 132 - - Consolidado 2025 2024  Controladora 2025 2024
Impostos e contribui¢cdes a recolher - Circulante 112.011 59.009 1.706 48 i iai
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher - Circulante 2.476 4.236 - 7 g::g: Inicial (621'42;)057) (5944‘?;2) g::gg Inicial (31'87150) (2515553
Total 124.487 63.245 1.706 55 Adica 13 l187 7 683 Adica éGG 7 ,‘590
(i) Alvean Sugar S.A. e Copersucar North America. s :gaoF, . ((173'785; (é2A405; s :EiaoF' | (2(992; §3A816;
aldo Fina A o aldo Fina A o
22. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES A despesa com a constituicdo das perdas de créditos estimadas foi registrada na rubrica “Despesas de Vendas” na demonstragdo do resultado.
Consolidado Controladora Quando néo existe expectativa de recuperagéo do montante provisionado, os valores creditados na rubrica s&o realizados contra a baixa definitiva

do titulo, e esta provisdo torna-se dedutivel de impostos. Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de a Companhia encontrar dificuldades em

_Nota 2025 2024 2025 2024 cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros. A abordagem da Companhia na administragéo de liquidez é de garantir
Clientes mercado interno 2977 224 2.288 - liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes dentro do prazo de vencimento, sob condigdes normais e de estresse, sem causar perdas ou
Clientes mercado externo (a) 106.185 50.248 _ - risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. Para tal, a politica financeira estabelece condi¢des de caixa minimo, instrumentos permitidos para
Partes relacionadas 26 _ 66.337 _ 66.337 _aplica_((;jéo e quulicl_efj desses inst(rjument%s. Adseguir estao aés matuéidadels cont_ra}ua;js (_j(cja passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
Total 109.163 116.809 2.288 66.337 incorridos e excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posicéo liquida.
(a) Este vanEse refere aos adiantgmentos dos clientes da Alvean em moeda dolar no valor de USD 18.492 (USD 10.057 em 31 de margo de 2024) Consolidado Fluxo de 6 meses De6a12 Entreie De2a5 Mais de
23. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS caixa _ou menos meses 2 anos anos 5 anos
AAdministragdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, analisou as demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes tributarias 2025
e trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para Fornecedores 3.357.781 3.357.781 - - - -
cobrir as provaveis perdas estimadas com as agGes em curso, como se segue: Empréstimos e financiamentos 8.321.163  2.059.281 365.077  1.916.198  3.980.607 -
Consolidado Controladora Passivo de arrendamento 880.189 108.224 102.142 170.219 273.894 225.710
o ) ) Adiantamento de clientes 109.163 109.163 - - - -
_Tributarias _Trabalhistas _ Total Trabalhistas _ Total Instrumentos financeiros derivativos nao realizados:
2023 17.514 3.754 21.268 206 206 - NDF 6.736.203 3.490.861 3.078.099 167.243 - -
Provisdes feitas e atualizagdes durante o exercicio 2.546 633 3179 33 33 - EV\{aP p it . gigggg ; gig;gg 4;] ggg ) 0‘218‘212: 7?2‘1‘3 -
Provisdes utilizadas durante o exercicio (6.840) (1.293) (8.133) (20) (20) - Futuro de commoaity -4c. o4z . -040. E -
2024 13.220 3.094 16.314 219 (219) Outras contas a pagar 198.231 171.344 26.887 - - -
Provisdes feitas e atualizagdes durante o exercicio 1.441 514 1.955 81 81 . Fluxo de 6 meses De6al2 Entre1e De2a5 Mais de
g’sgxgsées utilizadas durante o exercicio (131 1 ; fg (12.323707) (14é4é12£a1) - - Consolidado e enmenes | moss | Penen  ones  Benteo
Em 31 de marco de 2025, para as contingéncias apresentadas acima, existem depdsitos judiciais para o Consolidado de R$ 14.244 (RS 15.023 em 2024
31 de marco de 2024). Para a Controladora o valor no mesmo periodo é de R$ 1.786 (R$ 1.762 respectivamente em 31 de marco de 2024). Fornecedores 4.434.065  4.434.065 - - - -
A Companhia possui outros processos tributérios, civeis e trabalhistas, cujas avaliagdes, efetuadas por seus assessores juridicos, s&o consideradas Empréstimos e financiamentos 9.669.223 2380574  1.142.075  1.648.202  4.498.372 =
como de risco de perda possivel conforme quadro abaixo: Passivo de arrendamento 706.019 78.300 76.849 145.925 224.316 180.629
Adiantamento de clientes 116.809 116.809 - - - -
Consolidado Controladora Instrumentos financeiros derivativos nao realizados:
- NDF 186.465 139.558 37.570 9.337 - -
2025 2024 2025 2024 - Swap 321.809 - 11081 221510 89.218 -
Trabalhistas 92.844 100.138 83.454 90.503 - Futuro de commodity 764.958 351.244 397.679 9.919 6.116 -
Tributérios 259.767 142.163 176.907 83.180 Outras contas a pagar 299.600 242.097 - 57.503 - -
Ambiental/Civel 45.675 45.809 31.692 31.743 Fluxode 6meses De6a12 Entrele De2a5 Mais de
Total 398.285 288.110 292.053 205.426 SR caixa _ou menos meses 2 anos anos 5 anos
A Companhia possui processos com o prognostico de perda possivel de natureza tributaria, consistentes em R$ 42.301 (R$ 24.456 em 31 de margo —_— s T
de 2024) da tese redug@o de base de calculo do ICMS, em R$ 74.185 (R$ 57.724 em 31 de marco de 2024) auto de infracéo de cotas de importagao 2025
e outras de R$ 60.421. A Controlada Companhia Auxiliar possui discussées tributarias de IPTU no montante de R$ 18.869 (R$ 21.422 em 31 de margo Fornecedores . 1.587.971  1.587.971 - - - -
de 2024), Imposto sobre servigos de R$ 24.411 (R$ 23.779 em 31 de margo de 2024) e outras de R$ 39.580 (R$ 13.782 em 31 de margo de 2024). Empréstimos e financiamentos 6.617.693  1.068.798 365.077  1.203.211  3.980.607 -
O aumento do nimero de possiveis tributario se deve principalmente a: novas teses como autos de lucros auferidos no exterior e incremento de Passivo de arrendamento 14.674 1.174 1.174 2.348 7.044 2.935
honorarios na CDA 20%, j& na controlada Cia. Auxiliar o ISS em clausula de take or pay e corregdo de teses da prefeitura de Santos. {\dltantam?ntof_de C|l9_nt85d vati ~ izad 2.288 2.288 - - - -
nstrumentos financeiros derivativos ndo realizados:
24. INST.R.UMI.ENTOS.FINANCEIROS. - . — = - - NDF 5.303.221  2.793.946  2.202.368 306.906 - -
a. Classificagao dos instrumentos financeiros e valor justo: Durante os exercicios findos em 31 de margo de 2025 e 2024, ndo foram realizadas - Swap 641.073 536.730 11.622 17.073 75.646 _
nenhuma reclassificagéo de instrumentos financeiros. Valor justo versus valor contabil: Os valores justos dos ativos e passivos financeiros, _ ; i : e ! T _
Unt t i tabei tad bal i ial s& intes: Futuro de commodity 3.100.557  1.137.952 1.962.606
juntamente com os valores contabeis apresentados no balango patrimonial, sdo os seguintes: Outras contas a pagar 124544 100.535 _ 24,009 _ _
abi 2024
Consolidado i ; Valor Contabil Valor Justo 2028 edores 3.511.109 B B B B B
Valor justo (@) _Hierarquia 2025 2024 2025 202 Empréstimos e financiamentos 7.021.493 191542 1142075 1.648.202  4.039.674 -
alor justo (a Passivo de arrendamento 15.167 1.046 1.046 2.092 6.276 4.707
Aplicacdes financeiras (notas 09 e 10) Nivel 2 1.069.630 1.537.613 1.069.660 1.537.613 Adiantamento de clientes 66.337 66.337 - - - -
Derivativo de bolsa de valores - ativo (nota 14) Nivel 1 673.571 521.445 287 521.445 Instrumentos financeiros derivativos néo realizados:
Instrumentos financeiros derivativos nao realizados - ativo Nivel 2 2.161.520 1.889.896 2.161.520 1.889.896 - NDF 108.479 61.507 37.635 9.337 - -
Derivativo de bolsa de valores - passivo (nota 14) Nivel 1 (28.217) — (28.217) - - Swap 315.961 - 5.233 221.510 89.218 -
Instrumentos financeiros derivativos nao realizados - passivo Nivel 2 (2.236.112) (1.582.103) (2.236.112) (1.582.103) Outras contas a pagar 191.259 135.849 - 55.410 - -
Custo amortizado Risco de mercado: Risco de mercado representa a possibilidade de perdas financeiras que a Companhia esta exposta, oriunda das variagdes nos
Banco - conta movimento 475.432 1.615.987 475.432 1.615.987 precos e/ou taxa de mercado, sejam elas, volatilidade sobre os pregos das commodities, taxas de cambio ou taxas de juros (interna ou externa).
Caixa 66 65 66 65 O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é controlar, monitorar e/ou mitigar todas as exposicdes a esses riscos para que fiqguem dentro
Contas a receber de clientes 3.700.266 2.757.524 3.700.266 2.757.524 de parametros aceitaveis, definidos pelo Conselho de Administragdo. A Companhia compra e vende derivativos para fins de protecdo de suas
Adiantamentos a fornecedores 308.315 141.006 308.315 141.006 exposicdes (hedge), bem como cumpre com suas obrigacdes financeiras para gerenciar adequadamente seus riscos de mercado. Todas estas
Outras contas a receber 140.913 78.805 140.913 78.805 acgoes sdo conduzidas dentro das orientagdes estabelecidas na Politica Global de Riscos da Companhia que, por sua vez, é estabelecida pelo
Fornecedores 3.357.781 4.434.065 3.357.781 4.434.065 Comité de Auditoria e Risco e aprovadas pelo Conselho de Administragéo. (i) Risco cambial: A Companhia esta sujeita ao risco cambial decorrente
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 6.800.745 7.166.266 6.744.724 7.112.832 de diferengas de moeda nas quais as vendas, compras, empréstimos e investimentos sdo denominados, e a respectiva moeda funcional da
Adiantamentos de clientes 109.163 116.809 109.163 116.809 Companhia, no caso o Real. A Companhia utiliza Contratos de Balc&o para proteger seu risco de moeda. Quando necessario esses contratos sdo
Outras contas a pagar 198.230 299.600 198.230 299.600 renovados no vencimento. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo gerenciados pela sua exposigao liquida, por
Valor Contébil BT dER meio de compras e vendas de moeda estrangeira a taxas a vista ou futuras (forwards), quando necessario, substancialmente para exposicoes de
Conhalndors alorEontant A0IR-USI0 curto prazo. Os principais montantes dos empréstimos bancarios da Companhia em Dolar sao protegidos utilizando contratos de swap, de balcao
Hierarquia 2025 2024 2025 2024 ou compensados com ativos indexados na mesma moeda. As exposicdes a este tipo de risco sdo constantemente atualizadas, em virtude do curso
Valor justo (a) normal dbe negc’)cti:ios dla Companhiad P’L:rt;ntoa a gestfo dessa exposicdo e Séelés Iigjitels ocorrecrin dinamicamentedpor meio de go;ﬂrgtos derilvativos
PP . . com o objetivo de realizar ajustes de hedge de acordo com a nova necessidade. A utilizagdo desses contratos derivativos é definida anualmente,
ézlrli(\:/?a%ﬁ/eosdﬂengglgirg: \(/r;cl)ot?esso—ga?i\)g)(nota 14) “:zz: ? 1'016'23; 14?2;2? 1'016'%; 14?2‘;22 no limite de risco pré-estabelecido pelo Conselho de Administragéo e monitorada pelos Executivos da Companhia e Comité de Auditoria e Risco.
Instrumentos financeiros derivativos nio realizados - ativo Nivel 2 1.070.711 710.749 1.070.711 710.749 A Companhia possui em sua Politica Global de Riscos a definicdo de trabalhar sem exposi¢do cambial. a. Hedge accounting de investimento
Operagdes com bolsa de valores - passivo (nota 14) Nivel 1 -(28 217) T (28 é17) T no exterior: A Companhia utiliza-se da contabilizagdo de Hedge Accounting de Investimentos no exterior registrando no Patriménio Liquido na
Instrumentos financeiros derivativos nao realizados - passivo Nivel 2 It 282'883) (805.914) (1 282'883) (805.914) linha de Outros Resultados Abrangentes (ORA) os efeitos dos instrumentos financeiros (NDF - Non Deliverable Forwards) designados como
Custo amortizado P . : . e . pDrolte(;%o cc|>[rj1tra a exp(&sigéo g?rgbial de szuszgz\lsesti?e’g?? ngegt;zrior EjAIveaan Espanha e l(:opgrsr&grﬁ%?rg\zﬁgreri%a) é:uja moe(;%;ir;clijcmal (lédo
° . 6lar. O saldo registrado em e margo de éde .098.252, redutor do patriménio liquido . em e margo . Do saldo
gg?xgo conta movimento 212.230 789'788 212.230 789‘728 mencionado no paragrafo anterior, ndo houve reclassificagdo do patriménio liquido para o resultado do exercicio. Durante a safra 24/25, a

5 5
Contas a receber de clientes 1.040.307 1.364.848 1.040.307 1.364.848
Adiantamentos a fornecedores 356 7.022 356 7.022

Companhia reduziu o montante de R$51.826 registrados em outros resultados abrangentes de Hedge Accounting de Investimentos no exterior,
liquidos de impostos (reduziu em R$ 346 em 31 de margo 2024). O notional do objeto em 31 de margo de 2025 é de R$ 3.662.444, sem gross up
(R$ 2.862.721 em 31 de margo de 2024, sem gross up). b. Hedge de fluxo de caixa: A Copersucar S.A. possui o hedge accounting de NDF (com

gg:;ii:gg::z areceber 1 52?5?? gﬁﬁgg 1 553;% 9%3?8(2) estratégia de rolagem dos vencimentos das operagdes) para a prote¢éo contra a exposi¢&o da variagéo do cambio dos ativos e passivos expostos
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 5A746'532 4 704'308 5'706‘361 4 654‘657 em moeda estrangeira, como caixa, clientes, fornecedores e contas a pagar (vide topico exposicdo cambial). Em 31 de marco de 2025 essas linhas
Adigntamentos de clientes o088 " 66.337 o088 T 66.337 tiveram como notional exposto o valor de R$359.295. Em 31 de margo de 2025 foi registrado um aumento de R$ 15.430 em outros resultados
Outras contas a pagar 124'544 191 '259 124 544 191 ‘259 abrangentes de hedge de fluxo de caixa, liquidos de impostos (aumentou em R$ 7.186 em 31 de margo 2024) e ganho de R$22.717 de accrual em

(a) Atabela acima fornece uma analise dos instrumentos financeiros que s@o mensurados pelo valor justo apds o reconhecimento inicial, agrupados
no Nivel 1 e 2 com base no grau observavel do valor justo. As descrigdes das hierarquias estdo demonstradas na nota 3 d.

Os valores justos se equiparam substancialmente aos valores contabeis apresentados no balango patrimonial, com excecdo dos empréstimos
mencionados acima. O valor justo foi calculado com base em fontes de mercado (Bloomberg/B3, bem como, em metodologias utilizadas pelo mercado
(estimativa de liquidagdo das operagdes para cada vencimento com base em taxas futuras projetadas e divulgadas pelo mercado, descontadas a valor
presente por uma taxa livre de risco, risco de crédito ou precos de mercado correspondentes aos vencimentos de cada operagéo estimados para
aquela data). Para as operagbes de Opgdes sdo mensuradas por modelo de precificagdo de opgdes (Black). b. Gerenciamento de riscos: A

resultado financeiro (perda de R$23.405 em 31 de margo de 2024). A Copersucar S.A. possui 0 hedge accounting de swap para a protegdo contra
a exposigao da variagdo do cambio das dividas em ddlar atreladas as taxas de juros SOFR (adogdo ao CPC 48/IFRS 9, pré-fixada (ou ndo) mais
variagdo cambial por dividas em CDI. Os itens de hedge accounting de swap foram mencionados nas notas abaixo de Exposicdo a moeda
estrangeira e Risco de taxas de juros. A Copersucar S.A. possui o hedge accounting de operacgdes de swap, onde troca exposicao do IPCA e Taxa
pré-fixada pelas variacdes do CDI para a protegdo dos ativos financeiros atrelados as variagdes do CDI no qual o risco sintético é taxa pré-fixada
(adogé@o ao CPC 48/IFRS 9 e CPC 40/IFRS 7). A parte ativa do swap em IPCA protege das variagdes de uma operagao de Certificado de
Recebiveis Agricolas. Os itens de hedge accounting de swap foram mencionados nas notas abaixo de exposigao a taxa variavel.

Companhia, seguindo as melhores praticas de mercado, possui um sistema de gerenciamento de riscos que identifica, avalia e protege-a de riscos Instrumento
financeiros, riscos de mercado - tais como prego de commodities, taxa de juros e cambio - risco de liquidez e risco operacional, aos quais entende que . = P q q A R
esta exposta devido a natureza dos negécios e estrutura operacional. A Administragdo da Companhia define em Politica Global de Riscos e Politica Tipo de Operacéo Principal MMQ —Indexador ativo __Indexador passivo _Vencimento
Financeira as estratégias de atuagao, limites de risco e uso de capital, bem como as regras de monitoramento e reporte. As politicas de gestao de Swap 109.300 Sim VC +5,31% 98,8% CDI  17/06/2025
riscos s&o revisadas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo anualmente. Como parte da estrutura de governanga da Companhia, a area de Swap 575.871 Sim VC + 5,66% 100% CDI + 0,70% 12/04/2028
Gestao de Riscos reporta-se ao CFO e é responsavel por calcular, monitorar e reportar os principais riscos incorridos pela Copersucar as areas de Swap 262.575 Sim VC +5,16% 100% CDI + 0,15%  31/03/2026
negocio, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria, Gestao de Riscos e Finangas. Comité de Auditoria, Gestao de Riscos e Finangas: A Companhia Swap 368.764 S!m VC + 5,56% 100% CDI + 0,90% 30/10/2026
esta alinhada as melhores praticas de Governanga Corporativa, possui um Comité de Auditoria, Gestdo de Riscos e Finangas que assessora o Swap 200.000 Sim VC +5,75% 100% CDI +0,20%  02/01/2026
Conselho de Administragdo nos temas de finangas, auditoria, riscos e controles internos. O Comité & composto por no minimo 3 (trés) membros, todos Swap 115.000 Sim VC +5,19% 98,8% CDI  02/07/2025
integrantes ou indicados do Conselho de Administracdo e/ou Conselho Consultivo, eleitos para um mandato de 2 (dois) anos, permitindo-se a Swap 272.962 Sim VC +5,98% 100% CDI + 0,315% 18/02/2027
reeleigdo. Os membros relinem-se mensalmente, podendo ocorrer convocagdes extraordinarias. Qualquer alteragao na Politica Global de Riscos ou Swap 170.000 Sim VC + 5,33% 100% CDI 13/02/2026
nas Politicas Financeiras deve ser recomendada pelo Comité e aprovada pelo Conselho de Administragdo. A area de Auditoria e Controles Internos é Swap 287.110 Sim SOFR + Pré +521% 100% CDI + 1,40%  02/02/2026
responsavel por avaliar o ambiente de controles internos da Companhia e propor melhorias neste ambiente, quando necessario. Risco de crédito: E Swap 200.000 Sim SOFR + Pré + 1,60% 100% CDI + 1,40%  05/02/2026
o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso uma contraparte falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos Swap 150.000 Sim SOFR + Pré + 5,20% 99,0% CDI 04/04/2025
recebiveis de clientes. Para reduzir esse risco, a Copersucar estabelece um limite de crédito para as compras a prazo e para isso adota como pratica T ¢
a analise detalhada da situacéo patrimonial e financeira de seus clientes, além de acompanhar permanentemente o saldo devedor dos clientes. A I
Conlwpanhia possui uerCcémitdé de crédito composto pela diretoris comercial, financeira, e gestao de (ri)scos Ique avaliam as solicitagdes dole crédilto. As Tipo de Operacao Principal _Hedge Accounting Indexador ativo Indexador passivo Vencimento
andlises possuem validade de até um ano e sdo compostas, basicamente, por trés parametros: (i) analise quantitativa que contempla avaliagao R o o o o
criteriosa dos indices econémico-financeiros, relativos aos balangos patrimoniais dos ultimos trés exercicios fiscais; (ii) analise qualitativa que deve Swap 500.000 S!m 100% lPCA,*' S'QSHA’ 1000/" CDI + 2*310/° 15/05/2028
conter consultas aos 6rgaos fiscais, consulta as informagdes restritivas e de comportamento de pagamento, representatividade do cliente no setor em Swap 800.000 Sim Taxa Pré 12,52% 100% CDI +1,85% 09/11/2027
que atua, tempo de atuagao no mercado, referéncias comerciais; e (iii) analise de garantias, examinados pelas areas Financeira e Juridica e solicitado Objeto
sob o critério da discricionariedade de sua administragéo. (i) Contas a receber de clientes: A Administragdo busca mitigar o risco de crédito . . n
acompanhando os prazos de financiamento das vendas por segmento de negécio. O prazo médio de recebimento para os clientes de aglcar é de 40 Empréstimo ___Principal Indexador _Vencimento
(quarenta) dias para o mercado interno e 30 (trinta) dias para o mercado externo, 15 (quinze) dias e 30 (trinta) dias, respectivamente para os clientes ACC 109.300 VC +5,31% 17/06/2025
de etanol. A exposigdo maxima do risco do crédito esta substancialmente concentrada nos instrumentos financeiros abaixo: PPE 575.871 VC + 5,66% 12/04/2028
: PPE 262.575 VC +5,16% 31/03/2026
Consolidado Confroladora PPE 368.764 VC + 5,56% 30/10/2026
2025 2024 2025 2024 CRA 500.000 100% IPCA + 5,2893% 15/05/2028
Aplicagdes financeiras (notas 09 e 10) 1.069.660 1.537.613 1.016.841 1.409.498 PPE 200.000 VG +575% 02/01/2026
Banco - conta movimento 475.432 1.615.987 212.230 789.748 NCE 115.000 VC +5,19% 02/07/2025
c ’ ’ [y ' . Mutuo 272.962 VC + 4,92%+ Gross up (17,65%) 18/02/2027
ontas a receber de clientes 3.700.266 2.757.524 1.040.307 1.364.848 NCE 170.000 VC + 5.33% 13/02/2026
Adiantamentos a fornecedores 308.315 141.006 356 7.022 NCE 287.110 SOFR + Pré + 5:21% 02/02/2026
Operagdes com bolsa de valores 653.571 521.445 287 13.755 NCE 200.000 SOFR + Pré + 1,60% 05/02/2026
Instrumentos financeiros derivativos nao realizados - ativo 2.161.520 1.889.896 1.070.711 710.749 ACC 150.000 SOFR + Pré + 5,20% 04/04/2025
Outras contas a receber 98.807 78.805 23.157 27.726 CDCA 800.000 Pré +12,52% 09/11/2027
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TIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

Em 31 de marco de 2025 foi registrado o montante de perda R$ 63.751 com a baixa em outros resultados abrangentes de Hedge de fluxo de caixa
- SWAP, liquido de impostos (R$4.115 em 31 de margo de 2024) e ganho de R$183.374 de accrual em resultado financeiro (perda de R$ 137.583
em 31 de margo de 2024). Exposi¢ao a moeda estrangeira: A exposicdo a moeda estrangeira da Companhia esta substancialmente atrelada a
variagéo do délar americano (Ddlar) nas datas-bases apresentadas abaixo:

Consolidado 2025 2024
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 240.977 836.291
Contas a receber de clientes 250.464 232.710
Adiantamento a fornecedores 65 2.872
Operagdes com bolsa de valores 287 13.755
Impostos a recuperar - 26.576
Investimentos 3.662.444 2.910.961
Passivo
Fornecedores (54) (213)
Empréstimos e financiamentos (b) (2.827.139) (c ) (3.850.838)
Adiantamento de clientes (65.060) (563.132)
Obrigagdes sociais e trabalhistas - (8)
Impostos e contribuigdes a recolher - 97)
Operagdes com bolsa de valores (28.217) -
Outras contas a pagar - (488)
Exposigao bruta do balango patrimonial 1.233.766 2.766.119
Notional derivativos contratados para protegéo de risco cambial (1.231.862) (1.944.590)
Exposicdo liquida (a) 1.904 821.529

Controladora 2025 2024
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 204.430 705.653
Contas a Receber 247.855 317.016
Operagdes com bolsa de valores 287 13.755
Investimentos 3.662.444 2.910.961
Passivo
Empréstimos e financiamentos (2.711.581) (1.203.108)
Operagdes com bolsa de valores (28.217) -
Adiantamento de clientes (65.060) (53.132)
Exposicao bruta do balango patrimonial 1.310.158 2.505.373
Notional derivativos contratados para protegéo de risco cambial (1.312.797) (1.887.826)

Exposigao liquida (a) (2.639) 617.547
(a) Conforme politica de risco, a Companhia possui um limite de exposigdo a moeda estrangeira de até US$ 10 milhdes. O mapa de exposigéo é
elaborado pelas operagdes consolidadas, considerando os saldos em aberto no livro contabil, bem como contrato de compra e venda das
commodities. Desta forma, esta exposigdo é compensada pelo livro do Agucar. (b) Empréstimos e financiamentos com valor de principal em reais
convertidos pela ptax na data de inicio da operacao. (c) Empréstimos e financiamentos com valor de principal e juros em 31 de margo de 2024.
Os valores abaixo compdem o saldo de Notional apresentado acima:

n Consolidado Controladora
Modalidade
Vencimento 2025 2024 2025 2024
NDF de Cambio (Investimento e Mercadoria) 2025 a 2026 (4.059.001) (3.532.581) (4.024.378) (3.279.365)
Swap Cambial 2025 a 2026 2.827.139 1.587.991 2.711.581 1.391.539
Total (1.231.862) (1.944.590) (1.312.797) (1.887.826)

Andlise de sensibilidade de cambio: A Companhia adotou a analise de sensibilidade de cenario provavel para que possa apresentar efeitos de
deterioragéo no valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia. O cenario provavel foi definido internamente pela area de Inteligéncia de
Mercado representa a expectativa da Companhia com relagéo a variacéo deste indicador para os préximos 12 meses. A metodologia utilizada foi
o recalculo do valor justo com estresse de cada cenario sobre a taxa de mercado do dia 31 de margo de 2025, subtraido do valor ja reconhecido
e apurando-se o valor do resultado no qual a Companhia seria afetada de acordo com cada cenario. A analise considera que todas as outras
variaveis, especialmente as taxas de juros, sdo mantidas constantes.

Consolidado Controladora

Risco de cambio Base Provével Risco de cambio Base Provavel
5,7422 5,7000 5,7422 5,7000

Cenarios e niveis de preco BRL/USD) BRL/USD) Cenarios e niveis de prego BRL/USD) BRL/USD)
Ativo 4.154.237 (30.529) Ativo 4.115.017 (30.241)
Passivo (2.920.471) 21.462 Passivo (2.804.859) 20.613
Derivativos (1.231.862) 9.053 Derivativos (1.312.797) 9.647
Efeito total 1.904 (14) Efeito total (2.639) 19

Uma valorizagdo do Real contra as moedas acima, em 31 de margo de 2025, teria o mesmo efeito em maédulo, porém com resultado oposto sobre
as moedas apresentadas acima, considerando que todas as outras variaveis se manteriam constantes. (i) Risco de prego de commodities: A
Companhia opera derivativos de commodities para minimizar a variabilidade do seu resultado causada pelo reconhecimento contabil de ativos e
passivos, direitos e obrigagdes a valor justo, valorizados de acordo com a cotagdo dos precos de commodities nas Bolsas Nacionais e Internacionais
(B3 ICE/NYBOT OPIS, PLATTS e LIFFE) e indices divulgados pela CEPEA/ESALQ. As exposigbes a este tipo de risco sdo constantemente
atualizadas, em virtude do curso normal de negécios da Companhia. Portanto, a gestdo dessa exposi¢éo ocorre dinamicamente por meio de
contratos derivativos com o objetivo de realizar ajustes de hedge de acordo com a nova necessidade. O aglcar e etanol sdo comercializados no
mercado interno e externo, e o prego de venda do agucar é formado pelo prego do aglcar Sugar #11/ICE da Bolsa de Nova lorque, e do etanol
pelo indicador CEPEA/ESALQ. Isso faz com que estes sejam os principais fatores de risco do portfélio. A exposicéo liquida entre compras e vendas
para o aguUcar é gerenciada e protegidas (hedgeada) por meio de instrumentos financeiros derivativos de aglicar Sugar #11/ICE (futuros ou de
balcao) referenciados @ mesma Bolsa. No que se refere ao etanol, por falta de instrumentos financeiros derivativos liquidos para protegédo (hedge),
0 mesmo tem sua exposi¢do gerenciada/monitorada de forma a limitar sua exposigao ao risco de variagao de preco. O monitoramento de exposi¢ao
e riscos é realizado por meio dos limites de risco aprovados e pré-estabelecidos pelo Conselho de Administracdo. Os ganhos ou perdas originados
desses instrumentos de protecéo sdo registrados no resultado do exercicio. Para minimizar o risco e os efeitos da volatilidade das variagbes de
pregos de commodities, principalmente relacionados ao etanol, gas natural e outras commodities, a controlada Eco-Energy utiliza varios
instrumentos financeiros derivativos, incluindo futuros negociados em bolsa, ou balcéo, swaps e contratos de opgdes. A Eco-Energy monitora e
gerencia essa exposicdo seguindo sua politica global de gestdo de riscos. Como tal, a Companhia busca reduzir os efeitos potencialmente
negativos que a volatilidade desses mercados pode ter sobre seus resultados operacionais.
Risco de commodities

n Volume Notional

Consolidado 2025 2024 2025 2024
Contratos Futuros (Forward)
Posigao Comprada
Mercadorias
Acucar (toneladas) 20.457.785 16.954.140 20.311.643 16.582.325
Etanol (m?) 2.352.113 2.387.054 6.043.816 5.063.696
Milho (bushel) 221.470.808 48.865.000 2.233.114 363.853
RIN (galao por RIN) 24.000.000 500.000 96.159 1.424
Gas natural (mmbtu) 335.631.907 191.106.024 2.616.210 1.389.780
Total 31.300.934 23.401.078
Contratos futuros (Forward)
Posigao Vendida
Mercadorias
Acucar (tonelada) (13.704.566) (11.630.792) (4.765.022) (4.562.513)
Etanol (m?) (2.612.249) (2.708.647) (6.822.824) (6.287.142)
Milho (bushel) (228.243.115) (40.136.000) (2.317.366) (312.051)
RIN (galao por RIN) (16.512.653) (500.000) (63.024) (1.436)
Gas natural (mmbtu) (309.042.816)  (172.846.989) (3.138.005) (1.578.232)

Total (17.106.241) (12.741.374)

A Companhia utiliza duas categorias de instrumentos de preco para controle da exposicdo de commodities: Contratos derivativos futuros
negociados diretamente pela Companhia em Bolsa (ICE/NYBOT/Londres) ou balcdo com institui¢des financeiras classificadas como AAA e AAem
sua maioria pelas agéncias de rating, tais como Moody’s e S&P. a. Contratos a termo negociados diretamente com clientes e fornecedores. O valor
justo dos contratos derivativos futuros e de opgdes em bolsa é equivalente ao valor de mercado para a reverséo de tais posicdes. As operacgdes
realizadas em ambiente de bolsa tém a necessidade da disponibilizagdo de margens iniciais e os ajustes s&o realizados diariamente, de acordo
com a variagéo do preco referencial. Para os contratos de balcdo, a mensuracéo do valor justo é dado pelos valores de mercado, via informagéo
publica. Essa mensuracdo segue os modelos usuais de mercado e séo calculadas mensalmente tanto pela Companhia como pelos bancos que
intermediam as operagoes. Para esses contratos ndo ha necessidade de depodsitos de margem. O impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia
se da somente na data de liquidacdo. A mensuragdo do valor justo dos contratos a termo com clientes e fornecedores é realizada pelo prego de
mercado na data base. Para determinagdo dos precos de mercado, séo utilizados os mesmos indicadores da fixacéo, ou seja, cotagdes Sugar #11/
ICE no caso dos contratos de agucar. Para cada contrato futuro nas modalidades AA (Against Actuals), SEO (Seller Execution Order) e BEO (Buyer
Execution Order), ha um contrato fisico com as mesmas variaveis de pregos e volumes. Nos contratos a termo, esta incluido saldos referentes ao
Contrato de Fornecimento com a Cooperativa (ver nota explicativa n® 25) bem como os saldos referentes as vendas para mercado externo e
interno. Esses volumes representam a parcela dos contratos cujo prego ja esta definido de acordo com a metodologia de precificagdo do respectivo
contrato. O calculo considera também as premissas de variagao pura dos precos FOB (custos de frete e elevagao), que séo ajustados ao prego
base do contrato a fim de deixa-lo na mesma base do preco de mercado a ser utilizado. Andlise de sensibilidade para risco de commodities:
A Companhia adotou um cenario provavel para elaborar a andlise de sensibilidade e apresentar efeitos de depreciagdo do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia. O cenario provavel foi definido internamente pela area de Inteligéncia de Mercado e representa a
expectativa da Companhia com relagdo a variagdo deste indicador para os proximos 12 meses. A premissa adotada é a taxa percentual de
volatilidade dos pregos de mercado nos ultimos meses para as commodities é aplicado ao cenario provavel. A metodologia utilizada foi o recalculo
da variagdo do valor justo de cada cenario sobre a taxa de mercado do dia 31 de margo de 2025.

Risco de preco das commodities - Principal Taxa Taxa Cenario
Posigao Comprada exposto referencial (aumento/reducdo) Provavel Aumento _Reducdo
Acucar (ton) 48.487.914 17,20 1,17% 3.089.601 36.166  (36.166)
Etanol (m?) 34.680.226 2.613,39 043% 771614 3.354 (3.354)
Milho (bushell) 2.233.114 4,26 1,09%  142.077 1.550 (1.550)
Milho (Opgéo) 25 0,07 1,00% 15.601 156 (156)
RIN (galao por RIN) 96.150 0,70 3,45% 18.923 654 (654)
Gas Natural (mmbtu) 2.000.956 3,05 2,23% 15.608 349 (349)
Efeito Total 4.053.425 42.228 _ (42.228)

Risco de prego das commodities - Principal Taxa Taxa Cenario
Posigao Vendida exposto referencial (aumento/reducdo) Provavel Aumento _Reducdo
Acucar (ton) (32.846.424) 18,93 1,17%  780.051 9.131 (9.131)
Etanol (m?) (39.269.379) 2.726,67 0,43% (553.312) (2.405) 2.405
Milho (bushell) (2.252.605) 4,27 1,09% (140.039) (1.528) 1.528
RIN (galdo por RIN) (46.871) 1,13 3,45% 81.598 2.818 (2.818)
Gas Natural (mmbtu) (2.769.649) 3,78 2,23% _519.932 11.617 (11.617)

Efeito Total 688.230 19.634 (19.634)

Em virtude da sazonalidade do comportamento da cotagdo da commodity - aglcar, esse cenario esta sujeito a variagdes durante o ano/safra.

(i) Risco de taxa de juros: A divida da Companhia esta atrelada a taxas fixas e variaveis, portanto esta exposta a variagdes na taxa de juros. O risco
de exposicdo do CDI é parcialmente compensado por aplicagdes financeiras. O gerenciamento do custo financeiro total da Companhia possui
como objetivo fazer com que seu custo financeiro esteja em linha com o praticado pelo mercado, considerando entidades com porte similar.
Instrumentos de taxa fixa: A Companhia ndo contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro de taxa de juros fixa pelo valor justo por meio do
resultado. Portanto, uma alteracdo nas taxas de juros na data de relatério ndo alteraria o resultado.

Instrumentos de taxa varidvel

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros 1.069.660 1.537.613 1.016.841 910.559
Passivos financeiros (4.762.908) (5.526.333) (3.091.373) (2.479.431)

A Companhia realiza a analise de sensibilidade para instrumentos financeiros vinculados as taxas variaveis de juros, segue abaixo:

Controladora  Modalidade Moeda WEE Taxa de juros (Exposicao Selic) M
Exposto Provavel
Ativo Aplicagdes BRL 1.065.537 101,13% CDI 14,31% 152.477
Ativo Estoques (hedge com operagdes de NDF) BRL 1.262.224 100% CDI  14,15% 178.605
Ativo Investimentos (hedge com operagdes de NDF) BRL 3.725.576 Taxa Pré-Fixada 13,96% 520.123
Ativo Swap (Ativo IPCA) BRL 613.724 100% IPCA+ Taxa Pré-Fixada 14,15% 86.842
Ativo Swap (Ativo CDI) BRL 1.432.874 CDI + Taxa Pré-Fixada 14,15% 202.752
Ativo Swap (Ativo SOFR) BRL 865.910 Taxa Pré-Fixada/SOFR _4.41% 38.187
Total Ativo 8.965.845 1.178.986
CDCA - Certificado de Direitos Creditérios do
Passivo Agronegdcio (em BRL) BRL 2.740.428 CDI + Taxa Pré-Fixada 14,06% 385.432
CRA - Certificado de Recebiveis de
Passivo Agronegécio (em BRL) BRL 635.561 IPCA + Taxa Pré-Fixada 15,08% 95.831
Passivo NCE-Nota de Crédito de Exportagdo (em USD) BRL 848.383 Taxa Pré-Fixada/SOFR  5,61% 47.602
Passivo Empréstimo (em USD) BRL 279.500 Taxa Pré-Fixada 5,26% 14.702
Passivo Pré Pagamento de Exportagdo (em USD) BRL 593.404 Taxa Pré-Fixada 5,66% 33.587
Passivo Swap (Ativo IPCA) BRL 3.897.429 CDI + Taxa Pré-Fixada 14,27% 556.163
Total Passivo 8.994.705 1.133.316
Efeito Total (28.860) 45.669
Consolidado Modalidade Moeda Total Taxa de juros (Exposicao SOFR) | (Clngie
Exposto Provavel
Ativo Caixa BRL 428.139 SOFR  4,41% 18.881
Ativo SWAP (Ativo SOFR) BRL 865.910 Taxa Pré-Fixada/SOFR  4,41% 38.187
Ativo Aplicagdes BRL  1.065.537 101,13% CDI  14,31% 152.477
Ativo Estoques (hedge com operagdes de NDF) BRL  1.262.224 100% CDI  14,15% 178.605
Ativo Investimentos (hedge com operagdes de NDF) BRL  3.725.576 Taxa Pré-Fixada 13,96% 520.123
Ativo Swap (Ativo IPCA) BRL 613.724 100% IPCA+ Taxa Pré-Fixada 14,15% 86.842
Ativo Swap (Ativo CDI) BRL  1.432.874 CDI + Taxa Pré-Fixada 14,15% 202.752
Ativo Swap (Ativo SOFR) BRL 865.910 Taxa Pré-Fixada/SOFR _4,41% 38.187
Total Ativo 10.259.894 1.236.053
Passivo Empréstimos - Capital de Giro (em USD) BRL 1.662.149 Taxa Pré-Fixada/SOFR  11,29% 187.665
Passivo Empréstimos - Capital de Giro (em CNY) BRL 41.320 Taxa Pré-Fixada/SOFR  3,28% 1.353
CDCA - Certificado de Direitos Creditérios do
Passivo Agronegdécio (em BRL) BRL  2.740.428 CDI + Taxa Pré-Fixada 14,06% 385.432
CRA - Certificado de Recebiveis de
Passivo Agronegécio (em BRL) BRL 635.561 IPCA + Taxa Pré-Fixada 15,08% 95.831
NCE - Nota de Crédito de Exportagéo (em
Passivo USD) BRL 848.383 Taxa Pré-Fixada/SOFR  5,61% 47.602
Passivo Empréstimo (em USD) BRL 279.500 Taxa Pré-Fixada  5,26% 14.702
Passivo Pré Pagamento de Exportagdo (em USD) BRL 593.404 Taxa Pré-Fixada  5,66% 33.587
Passivo Swap (Ativo IPCA) BRL 3.897.429 CDI + Taxa Pré-Fixada 14,27% 556.163
Total Passivo 10.698.174 1.322.335
Efeito Total (438.280) (86.282)

Ganhos (perdas) de instrumentos financeiros derivativos nao realizados: A tabela abaixo sumariza os valores dos ganhos (perdas) registrados
em 31 de margo de 2025 e 2024 que afetaram o balango patrimonial e os valores que afetaram o resultado acumulado da Companhia naquelas datas:

2025 2024
Consolidado Efeitos no balangco Efeitos no Efeitos no balango Efeitos no
patrimonial resultado patrimonial resultado
Ativo Passivo Ativo Passivo
Commodities 1.369.124 1.008.872 (740.204) 1.511.548 893.784 1.059.554
Non Deliverable Forwards 636.499 1.137.116 205.783 271.444 417.398 (171.547)
SWAP 155.897 90.125 323.303 106.905 267.004 14.554
792.396 .227.24 529.086 378.349 684.40 (156.993)
Total 2.161.520  _2.236.112 1.889.897  _1.578.186
Circulante 1.7 48 2.093.59 1.767.849 1.498.42¢
Nao circulante 431.672 142.520 122.048 83.674
2025 2024
Controladora Efeitos no balanco Efeitos no Efeitos no balango Efeitos no
patrimonial resultado patrimonial resultado
Ativo Passivo Ativo Passivo
Commodities 280.355 65.696 (343.843) 349.759 128.087 339.612
Non Deliverable Forwards 634.459 1.130.372 230.735 254.258 416.671 (144.943)
SWAP 155. 807 86.814 320.901 106.732 261.156 493
790.35 .217. 551.636 360.99 77.827 (144.450)
Total 1.070.7 1.282.883 710.749 .914
Circulante 654.37 55. 598.34 7.
Nao circulante 416.336 __57.057 112.409 4

Risco operacional: Risco operacional, ndo financeiro, € o risco de prejuizos diretos ou indirefos decorrentes de uma variedade de causas
associadas aos processos de negdcios, pessoal, tecnologla e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, como aqueles decorrentes de
exigéncias legais e regulatérias e de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia € monitorar os
potenciais riscos operacionais visando mitigar ao maximo a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagéo e continuidade de seus
negocios, buscando, assim, a eficacia de custos evitando procedimentos de controle que ndo séo eficazes. Gestao de capital: A politica da
Administragdo € manter uma base de capital suficiente para manter a confianga do investidor, do credor e do mercado. O principal objetivo é o
desenvolvimento futuro de negécios. A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, sendo eles: aplicagdes financeiras, contas a
receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e empréstimos e financiamentos. Também faz parte da carteira de instrumentos financeiros, as
operagdes com instrumentos financeiros derivativos que sao contratadas para protecdo da volatilidade de mercado, bem como as operagdes de
compra e venda a termo de mercadoria com a Cooperativa e clientes. Para esse fim s&o utilizados os seguintes instrumentos de protegao: swap
cambial e de juros, operagdes com NDF - Non-Deliverable Forwards, futuros e opgdes de commodities e moeda.

25. COMPROMISSOS CONTRATUAIS (CONSOLIDADO)

Vendas: Considerando que a Companhia opera principalmente no mercado de commodities, as vendas sdo substancialmente efetuadas ao prego
da data da venda. Entretanto, os contratos sdo na sua maioria realizados no curto prazo. O volume contratado em 31 de margo de 2025 para a
nova safra para agucar é de 6.440 mil de toneladas (6.511 mil toneladas em 31 de margo de 2024). Compras: De acordo com o contrato mantido
entre a Companhia e sua parte relacionada - Cooperativa, os volumes de compra compromissados em 31 de margo de 2025 foram de 6.844 mil
toneladas de agucar (6.812 mil toneladas em 31 de margo de 2024). Logistica: A Companhia tem parcerias estratégicas para prestagéo de
servigos de transporte ferroviario com os seguintes fornecedores: Rumo Logistica: Prestacado de servicos de transporte de aglicar em vagdes pela
malha ferroviaria da Rumo Logistica até o terminal do Porto de Santos (SP), com vencimento para o exercicio de 2028; Ferrovia Centro Atlantica
- FCA: Transporte de agucar do terminal de Ribeirdo Preto (SP) para o terminal do Porto de Santos (SP), com vencimento no exercicio de 2026.
26. PARTES RELACIONADAS

Controladora e parte controladora final: As partes controladoras finais da Companhia s&o os grupos conforme a seguir:

Acionista Acdes Ordinarias Acdes Preferenciais Total de Acdes % Participacdo
Acucareira Quata S.A. (a) 255.822.600 3 255.822.603 11,9922
Cagu Comeércio e Industria de Agucar e Alcool Ltda. 44.549.445 1 44.549.446 2,0883
COCAL - Comércio e Industria Canaa Aglcar e Alcool Ltda. 188.848.259 1 188.848.260 8,8526
Companhia Agricola Usina Jacarezinho 51.163.635 1 51.163.636 2,3984
Companhia Melhoramentos Norte do Parana 62.622.555 2 62.622.557 2,9356
Vale do Parana S.A. Alcool e Aglicar 35.774.978 1 35.774.979 1,6770
Diana Bioenergia Avanhandava S.A. 15.534.878 1 15.534.879 0,7282
Ferrari Agroindustria S.A. 75.382.987 1 75.382.988 3,6337
Sao Luiz Agroindustria S.A. 49.603.785 1 49.603.786 2,3253
Ipiranga Agroindustrial S.A. 157.018.819 2 157.018.821 7,3606
J. Pilon S.A. - Agucar e Alcool 35.690.129 1 35.690.130 1,6730
Pedra Agroindustrial S.A. 242.175.610 1 242.175.611 11,3524
Pioneiros Bioenergia S.A. 34.635.387 1 34.635.388 1,6236
Pitangueiras Agticar e Alcool Ltda. 55.484.556 1 55.484.557 2,6009
UMOE Bioenergy S.A. 52.401.046 1 52.401.047 2,4564
Usina Caeté S.A. 43.257.953 1 43.257.954 2,0278
Usina Agucareira S. Manoel S.A. 94.694.933 1 94.694.934 4,4390
Usina Cerradao Ltda. 65.601.636 1 65.601.637 3,0752
Usina Santa Adélia S.A. 110.945.840 1 110.945.841 5,2008
Usina Santa Lucia S.A. 31.086.442 1 31.086.443 1,4572
Usina Santo Antonio S.A. 72.642.979 1 72.642.980 3,4053
Usina Séo Francisco S.A. . 16.503.298 1 16.503.299 0,7736
Usina Séo José da Estiva S.A. - Aglcar e Alcool 78.125.823 1 78.125.824 3,6623
Usina Sé&o Luiz S.A. 55.908.905 1 55.908.906 2,6208
Usina Uberaba S.A. 41.503.251 1 41.503.252 1,9455
Viralcool Agucar e Alcool Ltda. 120.185.902 2 120.185.904 5,6339
Agbdes em Tesouraria 46.079.880 6 46.079.886 2,1601
Total 2.133.245.511 37  2.133.245.548 10

(a) Em 03 de abril de 2025 a Agucareira Quatd S.A. (vendedora) e a Salto Botelho Agroenergia S.A. (compradora), ambas do Grupo Zilor,
celebraram o contrato de compra e venda de agdes e outras avencas o total de 25.778.116 (vinte e cinco milhdes, setecentas e setenta e oito mil,
cento e dezesseis) agdes ordinarias e 1 (uma) acdo preferencial de emisséo da Copersucar. Remuneragao de pessoal-chave da administragdo
O pessoal-chave da Companhia composto pelo presidente Executivo e pelos diretores das areas: Comercial e Planejamento, Logistica e
Operagdes, Financeira e Relagdo com investidores, Estratégia e Novos Negoécios, Juridica e Governanga, Gente e Gestdo, Comunicagéo e
Sustentabilidade e Relagdes Institucionais. A remuneragao do pessoal-chave da Administragdo compreende:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Beneficios de empregados de curto prazo (a) 20.489 16.520 9.237 7.911
Outros beneficios 2.687 3.237 2.368 3.237
Beneficios de pés-emprego 203 153 - -
Total 23.385 19.910 14.721 11.148

(a) Inclui salarios, remuneragéo e beneficios de curto e longo prazo e pés-emprego.

Consolidado Controladora

Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo circulante
Contas a Receber .
Cooperativa de Prod. de Cana-de-Agucar, Aglcar e Alcool do Est. de SP 39.043 52.068 38.507 51.465
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais - - 999 1.070
Alvean Sugar Intermediagao e Agenciamento Ltda. - - 162 181
Alvean Sugar S.L. - - 261.088 495.196
ECE SA. 29.216 - 29.216 -
Total 1" 68.259 52.068 329.972 547.912
Dividendos a receber
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais - - 11.660 10.630
ECE S.A. 42.105 - 42.105 -
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira 6.114 6.176 6.114 6.175
Total 48.219 6.176 59.879 16.805

Passivo circulante
Fornecedores e outras contas a pagar

Cooperativa de Prod. de Cana-de-AgUcar, Agucar e Alcool do Est. de SP 1.588.381 3.504.519 1.588.381 3.504.519
Alvean Sugar Intermediagao e Agenciamento Ltda. 117 101 17 101
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais - - 338 -
Total 19 1.588.498 3.504.620 1.588.836 3.504.620
Adiantamento de clientes

CE SA. = 66.337 - 66.337
Total 22 - 66.337 - 66.337
Mutuo - Empréstimos com partes relacionadas Nota
Copersucar North America 20.a - - 649.255 185.772

Outras operagdes com partes relacionadas

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Valor da transacao do exercicio
Venda de Produtos
Alvean Sugar S.L. - - 11.520.958 9.995.520
ECE S.A. 166.212 5.599.800 166.212 5.599.800
Total 166.212 5.599.800 11.687.170 15.595.320
Venda de Servigos
Cooperativa de Prod. de Cana-de-Agucar, Agucar e Alcool do Est. de SP 6.408 5.051
Alvean Sugar Intermediagao e Agenciamento Ltda. - - 1.987 2.232
ECE SA. . 489 3.402 489 3.402
Cooperativa de Prod. de Cana-de-Agucar, Agucar e Alcool do Est. de SP 14.896 12.861 14.896 12.861
Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais - - 10.960 10.530
Total 21.792 21.314 28.301 29.025

Aquisicao de Produtos

Cooperativa de Prod. de Cana-de-Aglcar, Agucar e Alcool do Est. de SP (13.623.685)
Aquisicao de Servigos

Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais - (3.941) (4.987)
Operagdes com partes relacionadas séo transagdes realizadas entre a Controladora e suas sub5|d|ar|as diretas e indiretas ou demais partes relacionadas
(Cooperativa) e referem-se basicamente a: Venda/Aquisicao de bens e servigos - Operagdes de compras e vendas de produtos (aglcar e etanol) e servigos
portudrios, comercializados conforme contrato firmado entre as partes, em condigdes semelhantes aquelas realizadas com terceiros, considerando-se os
volumes, riscos envolvidos e politicas corporativas. Ha registrado no contas a receber da Companhia Auxiliar de Armazéns Gerais o valor de “Take or Pay’de
R$14.081 com o cliente Alvean Sugar S.L (R$ 6.417 em 31 de margo de 2024). Isto ocorreu, pois o volume elevado na safra pelo cliente no terminal de
transbordo foi menor que o contratado. Valores ativos - Venda de produtos e servigos; aluguel de propriedades; e repasse de despesas compartihadas. Valores
passivos - Compra de produtos e servicos. Contrato de fornecimento com a Cooperativa: A Companhia possui contrato de exclusividade, pelo prazo de trés
anos, sendo renovado a cada exercicio/safra. A garantia de fornecimento dos produtos esta vinculada a manutengéo do contrato junto & Cooperativa. O contrato
garante, ainda, acesso a determinadas instalagdes essenciais para a condugao dos negécios da Companhia, tais como aquelas destinadas ao armazenamento
de etanol e aglcar provenientes da Cooperativa e das usinas associadas. Os precos praticados nesse contrato estao relacionados ao indice CEPEA/ESALQ.
O contrato possui como intervenientes garantidores das operagdes de venda de agUcar e etanol as usinas associadas a Cooperativa. Contrato de fornecimento
de acucar para Alvean Sugar S.L.: A Companhia assumiu na safra 23/24 o contrato de fornecimento de agticar que era performado pela Europe BV
(subsidiaria integral da Copersucar Europe, sendo esta subsidiaria integral da Copersucar S/A) com a Alvean Sugar S.L. com vigéncia a partir de outubro de
2014 sem prazo determinado de encerramento. O contrato visa & garantia do fornecimento do agticar da Copersucar S/A a Alvean Sugar S.L., onde as partes
acordaram que a Copersucar S/A se compromete a vender exclusivamente a Alvean e a mesma se compromete a comprar 100% da quota de produgéo em
cada ano-safra. Os precgos praticados nesse contrato esto relacionados ao indice CEPEA/ESALQ (equivalentes em ddlares). Garantias ou avais e fiangas
recebidas de partes relacionadas: Os empréstimos e financiamentos abaixo s&o avalizados pela parte relacionada Cooperativa:

(24.275.133) (13.623.685) (20.265.505)

Tomadora Modalidade de financiamento Vencimento 2025 2024
Copersucar S.A. Empréstimo Direto Externo (em US$) 2025 — 544409 (2)
Copersucar S.A. CDCA - Certificado de Direitos Creditérios do Agronegdcio (em BRL) 2025 e 2026 - 667.927 (2)
Copersucar S.A. CDCA - Certificado de Direitos Creditérios do Agronegécio (em BRL) 2027 50.691 171.688 (1)
Copersucar S.A. CRA - Certificado de Recebiveis do Agronegécio (em BRL) 2028 635.561 602.409 (1)
Total 686.252 1.986.433

(1) CPR (Cédula de Produtor Rural) emitida pela Cooperativa como garantia, (2) Nota Promissaria (100%) e Cooperativa como avalista/garantidora
27. PLANO DE PENSAO

A Controlada Alvean possui plano de pensao que é operacionalizado em diferentes paises, sendo a Suiga a principal localizagéo. Aproximadamente 99%
do valor presente das obrigagdes acumuladas até a data (US$ 1,8 milhao) referem-se ao plano de beneficio definido na Suiga. O plano de penséo é vitalicio.
1) Plano de penséo definido na Suiga: Em caso de cancelamento do contrato ndo ha garantia que os beneficios dos funcionarios possam ser mantidos nas
mesmas condi¢des. Além disso, os prémios de risco e custos sdo cobrados em niveis diferentes, caracterizando o plano como de beneficio definido.
A administragdo do plano de pensao ¢ gerido por um Unico fundo independente do grupo. O fundo investe o capital e fornece garantia de capital e juros a
100%. O fundo é responsavel pela administragao técnica e pelo pagamento das contribuigdes necessarias aos 6rgéos regulatérios. O plano em questao
fica exposto a riscos atuariais como risco de longevidade, risco cambial, risco de taxa de juros e risco de mercado. A Companhia comprometeu-se a pagar
pelas contribuigdes e despesas anuais devidas ao fundo de penséo, espera-se pagar US$ 0,9 milhdo em contribuicdo para o plano Suigo em 2025.

a) Movimentagao no exercicio:

. . Plano de Valor liquido
IDEIERED O Ly beneficio definido _ Valor presente (Ativo)/Passivo
Em 31 de margo de 2023 5.178 (4.503) 675
Impacto no resultado 964 (153) 812
Variagdo cambial 76 (66) 10
Custo do periodo atual 435 - 435
Custo do periodo anterior 349 — 349
Custo/Receita financeira 104 (87) 17
Outros resultados abrangentes 1.009 (105) 904
Outras receitas
- Demograficas - - -
- Financeiras 784 — 784
- Retorno sobre os ativos do plano — (105) (105)
- Outros 225 — 225
Outros 542 1.076 (534)
Contribuigdes pagas pelo empregador - (534) (534)
Contribuicdes pagas pelo empregado 801 (801) -
Beneficios pagos (259) —
Em 31 de margo de 2024 7.693 (5. 837) 1.856
Plano ndo contemplado na Suiga 198
Total 2.054
Em 31 de margo de 2024 7.693 (5.837) 1.856
Impacto no resultado 745 (205) 540
Variagdo cambial 152 (116) 37
Custo do periodo atual 496 - 496
Custo do periodo anterior 21) - 21)
Custo/Receita financeira 118 (89) 28
Outros resultados abrangentes 448 (774) (327)
Outras receitas
- Demogréaficas - - -
- Financeiras 149 - 149
- Retorno sobre os ativos do plano — (774) (774)
- Outros 299 — 299
Outros (102) (393) (494)
Contribuicbes pagas pelo empregador — (494) (494)
Contribuicdes pagas pelo empregado 599 (599) -
Beneficios pagos (701) 701 —
Em 31 de margo de 2025 8.784 (7.209) 1.575
Plano ndo contemplado na Suiga 105
Total 1.680
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S EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Em milhares de Reais)

b) Ativos do plano: Os ativos totais devem ser considerados ao valor justo. Os ativos incluem as reservas de flutuagéo, reservas de contribuicdes 31. OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

patronais entre outros. Os ativos do plano compreendem:
Em milhares de délar 2025 2024

Consolidado Controladora

Contrato de seguro 7.209 5837 Aluguel de iméveis/vagdes 1162?5?: 762(;:: o o
c) Definigdes do plano: (i) Premissas atuariais: Outras receitas com servigos 1.604 1.730 1.604 1.730

2025 2024 Prémio por antecipagdo de embarque(Despatch) 1.648 530 1.648 -
Inflagdo 1,06% 1,20% Venda de participagdo/Venda de bens, liquido (a) 2.985 158.913 16 158.786
Taxa de desconto 1,30% 1,50% Venda de agdes ICE - 2.652 - -
Taxa de juros 1,25% 1,50% Provisdes judiciais - 8.853 - 20
Crescimento salarial 0,50% 0,50% Outros 15.350 7.247 4 1.676
As premissas demograficas s@o baseadas nas ultimas tabelas padrées disponiveis na Sui¢ca (BVG 2015). Em 31 de margo de 2025, a duragdo Total 137.939 256.687 3.272 162.212

média da obrigacéo de beneficio definido era de 17,3 anos (em 2024, era de 17,2 anos). . ~ — =
(ii) Analise de sensibilidade: Abaixo a tabela com a analise de sensibilidade (a) Em 2024 corresponde ao ganho de participagdo no valor de R$ 158.634 na safra 23/24 e pela venda na participagdo da OPLA.

32. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

2025 2025 Recalculado
Plano recalculado Custo de servico
Taxa (+0,5%) 8.071 805

Em milhares de délar

Consolidado Controladora

Taxa (-0,5%) 9.611 965 2025 2024 2025 2024
Salario (+0,5%) 8.812 885 Despesas com estadia de navio no porto (Demurrage) (6.344) (9.302) (723) (4.497)
Salario (-0,5%) 8.746 872 Corretagem/tarifas (16.943) (13.983) (4.167) (4.367)
Expectativa de vida (+ 1 ano) 8.872 888 Doagdes (1.588) (898) — _
Expectativa de vida (— 1 ano) 8.692 870 Judicial trabalhista 2.493 (6.381) (84) (32)
PIS e COFINS sobre outras receitas 10.969 13.901 10.969 13.901
Em milhares de dolar 2025 2025 Recalculado Outras ( (7973 519 649; ( (938; 520 014;
Plano recalculado Custo de servico : -
Taxa (+0,5%) 7474 800 Total (34.149) (64.114) (16.881) (42.811)
Taxa (-0,5%) 8410 956 33. RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO
o (10 59

g::z:zg E_(? }550/1")) ;ngg ggg Consolidado Controladora
Expectativa de vida (+ 1 ano) 7.764 880 2025 2024 2025 2024
Expectativa ge vida (-1 ano) 7.618 864 Receitas financeiras
28. PATRIMONIO LIQUIDO _ i _ i Operagdes com derivativo ativo 322.410 1.146.336 280.910 534.362
a. Capital Social: O capital social da Companhia & de R$ 1.763.827, dos quais R$ 38.864 esta a integralizar em 31 de margo de 2025, representado Variag&o cambial ativa 1.646.683 512.571 1.596.954 462.022
por 2.133.245.548 (dois bilhdes e cento e trinta e trés milhdes e duzentos e quarenta e cinco mil e quinhentos e quarenta e oito) agdes, sendo Juros ativos 268.275 311.237 226.281 274.351
2.133.245.511 (dois bilhdes e cento e trinta e trés milhdes e duzentos e quarenta e cinco mil e quinhentos e onze) a¢des ordinarias e 37 (trinta e Outras receitas financeiras 84 56 _ _
sete) preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal. A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social por 2.237.452 1.970.200 2.104.145 1.270.735
deliberagéo do Conselho de Administragao, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$ 2.500.000. Durante o exercicio encerrado Despesas financeiras - U R -
em 31 de margo de 2025, os acionistas da Companhia efetuaram aumento de capital no valor de R$ 36.947, dos quais R$ 4.618 foram integralizados 0 pes: derivati . 35.008 1.071.078 1685 467 547
em moeda corrente nacional e o saldo remanescente esta a integralizar até 31 de margo de 2025. Durante a safra houve o recebimento do caixa peragoes com derivativo passiva (35.298) ( 078) (1.685) (467.547)
de R$ 15.503 de parte do capital que estava a integralizar. b. Ages em tesouraria: Em 28 de margo de 2025 a Copersucar S/A celebrou contrato Variag&o cambial passiva (1.809.994) (488.504) (1.746.645) (431.584)
de compra de 46.079.880 agbes da Usina Agucareira Furlan pelo valor de R$ 41.947.121. As agdes recompradas estdo mantidas em tesouraria Juros passivos ) (654.746) (747.630) (522.367) (544.764)
em 31 de margo de 2025. c. Reserva legal: E constituida a razéo de 5% do lucro liquido ajustado em cada exercicio social nos termos do artigo Encargos financeiros sobre passivo de arrendamento (45.568) (36.837) (1.280) (1.672)
193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. d. Ajuste de avaliagio patrimonial: A reserva para ajustes de avaliagéo patrimonial Comissodes bancarias (63.628) (51.181) (7.620) (12.730)
inclui: Ajustes por adogdo do custo atribuido do ativo imobilizado na data de transigdo; Ajuste acumulado de conversdo reflexa referente as Outras despesas financeiras (2.718) (3.239) (973) (3.183)
diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversao das demonstracdes financeiras de operagdes no exterior; Ajuste de hedge accounting (2.611.952) (2.398.469) (2.280.570) (1.461.480)
de investimento no exterior conforme descrito na nota explicativa n°® 24 (item i a); e ajuste de hedge de fluxo de caixa conforme descrito na nota Total do resultado financeiro liquido (374.500) (428.269) (176.425) (190.745)

explicativa n° 24 (item i b). Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial sdo reclassificados para o resultado do exercicio integral ou
parcialmente, por meio da depreciagdo dos ativos a que elas se referem.
e. Proposta de destinagédo do resultado do exercicio de 2025:

Parte substancial dos valores apresentados nas rubricas de Variagdo cambial ativa e passiva estéo correlacionadas as politicas de “hedge” da Companhia e
suas respectivas contrapartidas protegidas estdo apresentadas em Receita Liquida de Vendas e Custo das Vendas seguindo as politicas contabeis vigentes.

34. DESPESA COM IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Lucro liquido do exercicio 401.840

- Reserva legal (20.092) A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuigéo social
Lucro a distribulr g 381.748 debitada em resultado é demonstrada como segue:

- Dividendos minimos obrigatérios (1%) 3.818

- Dividendo adicional proposto 377.930 Consolidado Controladora

f. Transagdo com néo controladores: A participagdo de ndo controladores se refere a aquisicdo de agdes da Eco-Energy Global Biofuels LLC de

2,26% pela Eco Energy Management Holdings em 01 de agosto de 2023 pelo valor de US$ 3.621. Em 30 de agosto de 2024 houve nova aquisigdo 2025 2024 2025 2024
de 1,28% pelo valor de US$ 2.088. Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuigdo social 656.549 480.127 475.217 356.187
29. RECEITA OPERACIONAL Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
o T - Cown v - = : Imposto de renda e contribuigéo social:
Z:]l::(e%satéz ﬁgﬁé;adoﬁgggwgﬁg:gs-gera receita principalmente pela venda de produto (aglcar, etanol e gas natural) e pela prestagdo de servigos de Pela aliquota fiscal combinada (223.226) (163.243) (161.574) (121.104)
. Adicbes/exclusdes permanentes:
Consolidado Controladora Resultado de equivaléncia patrimonial 29.427 (20.418) 141.127 80.782
2025 2024 2025 2024 Ajuste de precos de transferéncia - - - -
Receita de produtos 61801073  53.537.757 15350203 13.784.967 Mg;}g;esmammio - Efgg; - ﬁgi;
Prestagdo de servigos 544.083 537.593 204.745 212.586 Outras 94 640 (387) 2.690
T°""_| N i i 62.345.156 54'075;350 15.555.038 — 13.997.553 Diferencial de aliquota Empresas no Exterior (24.575) (7.440) — —
Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas e as receitas apresentadas na demonstragao de resultado do exercicio: Resultados auferidos no exterior _ _ (68.422) (105.173)
Consolidado Controladora Crédito de IR de controladas no exterior - - 46.047 72.580
Remuneragao longo prazo 8.376 4.144 7.493 4.144
2025 2024 2025 2024 Aliquota adicionalg'lo% ¢ 22 ( 24) ( 24) ( 24)
Receita bruta fiscal 62.748.219 55.143.091 15.911.823 15.585.887 Provisdo realizagao bénus depreciation 2.117 261 - 261
Menos: Demais ajustes exterior (25. 087) (1.450) (22.872) (1.450)
Impostos sobre vendas (293.138) (403.095) (292.618) (890.399) Dedugbes do IRPJ - PAT e Patrocinio 1.288 1.466 173 438
Impostos sobre servigos (43.103) (43.583) (21.548) (20.828) Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio (225.344) (194.761) (28.131) (42.961)
Devolugbes/abatimentos (16.560) (19.120) (16.560) (19.119) Imposto de renda e contribuigao social sobre lucros no exterior (22.970) - (45.246) (32.592)
62.395.418 54.677.293 15.581.097 14.655.541 Aliquota efetiva -38% -41% -15% -21%
Instrumento financeiro derivativo realizado (50.262) (601.943) (26.059) (657.988) Impostos correntes (179.869) (98.451) — -
Total 62.345.156 54.075.350 15.555.038 13.997.553 Impostos diferidos (68.445) (96.310) (73.377) (75.554)
Desagregacao da receita de contratos com clientes Total (248.314) (194.761) (73.377) (75.554)

Na tabela seguinte, apresenta-se a composigao analitica das receitas por categoria de produtos e servigos. 35. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Outros beneficios de curto e longo prazo: Com base em seu programa de participagdo nos lucros e remuneragdo variavel, a Companhia

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024 provisionou beneficios de curto e longo prazo, conforme segue:
Desagregacao por categoria de produtos
Etanol 17.229753  14.574.228 - 140.337 2025 2024
Gas natural 7.649.333 7.366.313 - - Curto prazo 73.947 50.948
Acucar 36.508.552 31.912.551 15.376.353 14.302.619 Longo prazo 15.174 24.664
RIN_LCFS (registro de combustivel renovavel) 10.052 214.745 - - 89.121 75.612
gasolina 145259 o8 aa0 - - 36. ARRENDAMENTOS MERCANTIS OPERACIONAIS
Instrumento financeiro derivativo realizado (47.000) (620.445) (26.059) (657.988) Arrendamentos como arrendador: Através de sua controlada indireta Eco-Energy, a Companhia efetua sublocagdo de carros-tanques.
Total receita de produtos 61.801.073 53.537.757 15.350.293 13.784.967 Os pagamentos minimos futuros sob arrendamentos ndo cancelaveis sdo os seguintes:
Desagregacao por prestacdo de servigos A
Prestacao de servicos 544.083 537.593 204.744 212.585 ekl Controladora
Total 62.345.156 54.075.350 15.555.038 13.997.553 2025 2024 2025 2024
30. DESPESA POR NATUREZA Até um ano 34.601 11.374 1.699 1.587
. Acima de um ano - até cinco anos 83.845 16.151 7.801 6.889
Consolidado Controladora Mais de cinco anos 72.796 4.281 2.796 4.281
2025 2024 2025 2024 Total 121.242 31.806 12.296 12.757
Custo dos produtos, exceto fretes, transbordo e armazenagem (59.576.088) (53.048.688) (14.715.032) (14.079.116) Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2025, o montante de R$ 116.352 (R$ 76.762 em 31 de margo de 2024) foi reconhecido como receita
Mudanga no valor justo dos estoques (91.303) (600.927) (105.697) (79.333) de aluguel no resultado da Companbhia.
BEpreCIagao e amomz?@ao gig-; gz; ggg-gjg; ¢ 5(431'2(333 ég gggg 37. DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - DVA
espesas com pessoal . k . = — R R - pye P - . = —
Fretes, transbordo, armazenagem e despesas com embarque (126.702) (20.503) (6.529) (10 837) Demonstragéo do Valor Adicionado - DVA Conforme_requenmento das praticas contabeis adotadas no Brasil e como informagéo adicional para
Outras despesas (264.461) (218.291) (75.158) (47.992) fins de IFRS, a Companhia elaborou a demonstragdo do valor adicionado consolidada e individual. Essa demonstragdo, fundamentada em
Total (50-754:243l (54.501:20” 414.961;02:& (14.289.407) conceitos macroecondémicos, busca apresentar a parcela da Companhia na formagéo do Produto Interno Bruto por meio da apuragéo dos
Classificado como: respectivos valores adicionados tanto pela Companhia quanto o recebido de outras entidades, e a distribuicdo desses montantes aos seus
Custo das vendas (60.026.373) (53.955.358) (14.819.688) (14.157.413) empregados, esferas governamentais, arrendadores de ativos, credores por empréstimos, financiamentos e titulos de divida, acionistas
Administrativas (580.866) (507.678) (111.946) (108.713) controladores e ndo controladores, e outras remuneragdes que configurem transferéncia de riqueza a terceiros, referido valor adicionado
Vendas (157.004) (38.171) (29.389) (23.281) representa a riqueza criada pela Companhia, de forma geral, medido pelas receitas de vendas de bens e dos servigos prestados, menos os
Total (60.764.243) (54.501.207) (14.961.023) (14.289.407) respectivos insumos adquiridos de terceiros incluindo também o valor adicionado produzido por terceiros e transferido a entidade.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL 19 DE MAIO DE 2025

O Conselho Fiscal da Copersucar S.A. (“Companhia”), em conformidade com as atribuicdes dispostas no Estatuto Social da Companhia, em seu Regimento Interno e nos incisos do Artigo 163 da Lei n® 6.404/76, em reunides realizadas no dia 16 de maio de 2025 e nesta data, examinou as demonstragdes financeiras
da Companhia referentes ao exercicio encerrado em 31 de margo de 2025, compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstragcdes da Conta de Resultado, Demonstragdes dos Resultados Abrangentes, Demonstragdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragdes do Fluxo de Caixa, Demonstragdes do
Valor Adicionado e Notas Explicativas, acompanhadas do Relatério da Administragéo e do Relatério Final emitido sem ressalvas pela KPMG Auditores Independentes. Com base nos documentos examinados e nos esclarecimentos prestados pela Administragao e pelos Auditores Independentes, os membros titulares
do Conselho Fiscal abaixo assinados opinaram favoravelmente a respeito dos supracitados documentos, informando que estes se encontram em condigdes de serem encaminhados para aprovagao pelos Srs. Acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Denise de Araujo Francisco - Conselheira Efetiva Ailton Leite dos Santos - Conselheiro Efetivo Eduardo Lambiasi - Conselheiro Efetivo

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Conselheiros da Outros assuntos
Copersucar S.A. Demonstragao do valor adicionado

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Copersucar S.A. (Companhia) que compreendem o balango patrimonial
em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, da Copersucar S.A. em 31 de margo de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagéo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo
e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos.

Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos - individuais e consolidadas

Veja as Notas 7.(k.vi, vii, viii) e 24 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principais assuntos de auditoria Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia e suas controladas contratam instrumentos |[Nossos procedimentos incluiram, mas nédo se limitaram a:

financeiros derivativos com objetivo de protecdo dos riscos de |+ Entendimento do desenho dos controles internos relevantes relacionados
variagdo de taxas de juros, taxas de cambio e de prego das|ao processo de identificagdo, valorizagdo e gerenciamento desses
commodities em relagéo as receitas futuras consideradas de alta |instrumentos financeiros derivativos;

probabilidade de ocorréncia. A Companhia utiliza a contabilidade de |+ Testes documentais, em base amostral, sobre as operacdes liquidadas e
hedge (hedge accounting) para as diferengas de moedas |contratos em aberto;

estrangeiras entre a moeda da operacgédo atreladas ao ddlar e a|* Com o auxilio dos nossos especialistas em instrumentos financeiros:
moeda funcional da controladora (Real). (i) avaliamos os principais inputs, como taxas de juros, taxas de cambio, e o
Em fungdo da grande quantidade de instrumentos de protecédo |prego de commodities;

contratados, da complexidade na estimativa de mensuragéo de seu |(ii) efetuamos o recélculo independente da mensuragéo do valor justo dos
valor justo, e pelo potencial impacto que alteragdes nessas |instrumentos utilizados para protegdo dos riscos de variagado de cambio e de
estimativas poderiam ter sobre os resultados e os fluxos de caixa da |prego, confrontando com os célculos preparados pela Companhia e suas
Companhia e suas controladas, consideramos esse assunto |controladas; e

significativo para a nossa auditoria. (iii) avaliamos a documentacéo de designacao e eficacia da contabilidade
de hedge accounting bem como a adequagdo das divulgagdes sobre as
premissas, os julgamentos, as estratégias de protecdo de risco de liquidez
da Companhia e suas controladas;

+ Avaliagdo se as divulgagdes realizadas nas notas explicativas das
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, estdo adequadas em
relagdo aos requerimentos das politicas contabeis aplicaveis a transagéo.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
resumidos, consideramos aceitaveis os valores justos dos instrumentos
financeiros utilizados para gerenciar a exposicdo da Companhia e suas
controladas e as respectivas divulgagdes, no contexto das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referente ao
exercicio findo em 31 de margo de 2025.

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de margo de 2025, elaborada sob a responsabilidade da
administracdo da Companhia, e apresentada como informagdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.
Para a formac&o de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracéo esta conciliada com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e estd consistente em relagdo as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Responsabilidades da administragao pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
A administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées
financeiras individuais e consolidadas livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sé@o
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e

mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgédo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada

por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria

apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o

proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas

intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as

circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragéo.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentag&o geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras
das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo. Somos
responsaveis pela direcéo, superviséo e revisao do trabalho de auditoria executado para os propédsitos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragédo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes

significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagcdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais

significativos na auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais

assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Ribeirao Preto, 19 de maio de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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