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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS COMBINADAS |

BALANCO PATRIMONIAL COMBINADO EM 31 DE DEZEMBRO E 31 DE MARCO DE 2024 (Em milhares de reais)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO COMBINADO

Ativo 31/12/24 31/03/24  Passivo e acervo liquido 31/12/24 _31/03/24 PERIODO DE NOVE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Circulante Circulante (Em milhares de reais)
Caixa e equivalentes de caixa 1.851.629 2.415.109  Fornecedores 517.080 313.388 31/12/24 31/12/24 31/12/23 31/12/23
Clientes 115.477 96.446  Instrumentos financeiros derivativos 53.555 757 (3 meses) (9 meses) (3 meses) (9 meses)
Instrumentos financeiros derivativos - 2,948  Empréstimos, financiamentos e debéntures 523.502  933.726 | Receita operacional liquida 973.589 2.673.525 863.631 2.570.290
Contas a receber - Cooperativa 274.776 52.613  Passivo de arrendamento 276.053 251.305 | Variag&o no valor justo
Dividendos a receber - 329  Impostos a recolher 51.125 2.167 do ativo bioldgico 50.965 111.887 (20.112)  (67.598)
Estoques 1.083.122 526,996  Tributos parcelados 1.267 11.934 | custos dos produtos vendidos (759.993) (1.957.189) (730.563) (1.839.716)
Ativos bioldgicos 408.133 280.060  Obrigagdes com a Cooperativa - 30.276 | Lucro bruto 264.561  828.223 112.956 _ 662.976
Impostos a recuperar 52.627 43.154  Salarios e contribuigdes sociais 103.981 105.123 Despesas de vendas (35.438) (100.384) (29.655)  (80.913)
Imposto de renda e contribuicdo social 88.537 29.016  Dividendos e juros sobre capital proprio 101.888 167.038 Despesas administrativas e gerais  (76.484) (196.177) (58.083) (167.419)
Adiantamentos 57.532 4.531  Outros passivos 113.877 31.149 Outras receitas (despesas)
Despesas antecipadas 11.039 7.318  Total do passivo circulante 1.742.328 _1.846.863 operacionais liquidas 2307 _ (10.256) (39.649)  316.129
Total do ativo circulante 3.942.872 3.458.520  Ndo circulante Resultado antes das receitas
Néo circulante Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.410.113  2.491.715 financeiras liquidas,
Realizével a longo prazo Passivo de arrendamento 1.649.474  1.313.301 participagdo nos resultados de
Aplicagbes financeiras 48.419 109.523  Tributos parcelados 1.780 1.987 P 154.946  521.406 (14.431)  730.773
Clientes 5.366 11.377  Obrigagdes com a Cooperativa 138.325 127.889 Recenas f.nance.ras 50.579 152.054  42.290 166.854
Partes relacionadas 517 939  Dividendos e juros sobre capital préprio 19.275 18.532 Despesas financeiras (215.113)  (485.157) (127.156) (386.367)
Depésitos judiciais 802.946 624.026  Provisdes para contingéncias 837.582 837.602 Variagdes cambiais liquidas 27.997 38.240  (6.752) (7.096)
Impostos a recuperar 52.648 67.089  Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 287.256 45.124 | Fj iras liquidas (136.537) _(294.863) (91.618) (226.609)
Total do realizével a longo prazo 909.896 812,954  Total do passivo ndo circulante 6.343. Participagdo nos resultados
Investimento 229.567 254405  Total do passivo 8.086. de empresas investidas 2.270 21.657 (16.751) 13.604
Outros Investimentos 18.407 18.421  Acervo liquido 2.556. Lucro antes dos impostos 20.679 _ 248.200 (122.800) _ 517.768
Imobilizado 3.215.419  3.174.643 Imposto de renda e contribuicdo
D\reltqde uso 1.898.249  1.546.412 corrente (12.971) (46.912) 12,900 (139.691)
Intangivel 428.401 34.228 Imposto de renda e contribuigdo
Total do ativo ndo circulante 6.699.939 _5.841.063 diferido 2941  (18.063)  36.809  (14.955)
Total do ativo 10.642.81 .299.583  Total do passivo e do acervo liquido 10.642.811 _9.299.583 | Lucro (prejuizo) liquido do periodo _ 10.649 _ 183.225 (73.091) _ 363.122
n " a Resultado atribuido aos:
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA COMBINADO — METODO INDIRETO PERIODO DE NOVE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Acionistas controladores 8.154 176.365 (71.455) 347.062
(Em milhares de reais) Acionistas n3o controladores 2.495 6.860 _ (1.636) 16.060
. B o 31/12/24 _ 31/12/23 31/12/24 _ 31/12/23 | Lycro (prejuizo) liquido do periodo _ 10.649 _ 183.225 _(73.091) _ 363.122
Fluxos de caixa das atividades operacionais Tributos parcelados (6.942)  (12.732) = - =
Lucro antes do imposto de renda Salarios e contribuigdes sociais (11.910) 7.606 _ DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE COMBINADO
e da contribuigdo social 248.200 _ 517.768 Outros passivos 1179 44313 PERIODO DE NOVE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Ajustes de: Caixa gerado pelas atividades operacionais __456.023 _1.077.494 (Em milhares de reais)
Depreciagdo e amortizagdes 522.563 461.090 Juros pagos (6.261) (756) 31/12/24 31/12/24 31/12/23 31/12/23
Depreciagdo da planta portadora 173.327 143.432 Juros pagos em empréstimos e financiamentos (254.882)  (320.513) (3 meses) (9 meses) (3 meses) (9 meses]
Consumo do ativo bioldgico 10.758 22.467 Imposto de renda e contribuigdo social pagos (84.823) (46.897) | Lucro (prejuizo) liquido do periodo _ 10.649 _183.225 (73.091) _363.122
Variagdo no valor justo do ativo bioldgico (111.887) 67.598  Fluxo de caixa liquido gerado das atividades Itens a serem posteriormente
Resultado na venda e baixa de ativos imobilizados 2.142 40.894 operacionais 110.057 709.328 reclassificados para o resultado
Participagdo nos resultados de empresas investidas (21.657)  (13.604)  Fluxos de caixa das atividades de investimentos Outros componentes do resultado
Perdas em investimentos 5.639 —~  Dividendos recebidos da investida 27.222 48.086 | abrangente do periodo
Resultado com derivativos 53.555 (6.816) AquisicBes de negécios, liquidos de caixa adquirido (299.260) — | Variagdo cambial de investidas
Resultado liquido com instrumentos financeiros Escrow - Retengdes em garantia (18.329) - no exterior 632 9.442  (4.629) (3.372)
designados como hedge accounting ) (5.596) - Gastos com plantio e tratos culturais (160.136)  (223.631) | Ajustes de avaliagao patrimonial
Provisdo para reducéo ao valor recuperével Aquisicio de ativo imobilizado (153.764)  (248.201) em investida - reflexo (5.370) (13.963) 16.815  15.725
dos estoques 4.041 48.871 Aquisicio de ativo intangivel (2.035) (1.880) | Resultado liquido com instrumentos
Variagdes cambiais imobilizados e intangiveis (1.842) 2393 Rendimento/Aquisicio de cota “FIDC” 14.264 5771 financeiros designados como
Juros e variagdes consecana com direito de uso 85.798 67.823 Aplicagdo financeira 25.208 13.771 hedge accounting (5.596) _ (5.596) - -
Apropriagéo de encargos financeiros 288.562  289.494  pjx0 de caixa liquido utilizado nas atividades Total do resultado abrangente
Rea\izgzqﬁomde ajuste a Yalor presente - (1.802) de investimentos (566.830) _ (406.084) do periodo 315 _173.108 _(60.905) _375.475
Constituicdo de provisdes para contingéncias, liquidas 6.955 159320 [Fluxos de caixa das atividades de financiamentos = 2 o
. I~ i oAnC > O . DEMONSTRACAO DO ACERVO LIQUIDO - PERIODO DE NOVE MESES FINDOS
Variagdes monetarias de contingéncias 2.583 8.073 Variagdo de partes relacionadas 422 322 p "
Investimento ndo controladas 9.456 2,052 EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais)
VariacGes em: Pagamento de arrendamentos (330.859)  (315.909) Acervo Liquido
: Variaci ioacd i .
Clientes e outras contas a receber (8.431) 29.378 anagaoge obntgagoes Com a Cooperativa 19.840 (7.627 Sal(_ios~em 1e d_e abr!l de 2.023 . S
Instrumentos financeiros derivativos 2191 11y o 2rencamemno mereant . (19:840) 527) | Variagao cambial de investidas no exterior
. . § Empréstimos e financiamentos bancérios tomados 1.997.654 634.866 i di liacs i ial em i id
Contas a receber - Cooperativa (222.163) 26.992 . . . Ajustes de avaliago patrimonial em investidas
£ 737,901 Empréstimos e financiamentos bancérios pagos (1.714.471) (1.021.075) | jyros sobre o capital préprio
stogues (536.336)  (737.201) g rectimos e financiamento - “FIDC” 5779 11675 f
N . 3 Resultado do periodo
Adiantamentos a fornecedores (4.326) 3.462 .
Impostos a recuperar 11752 23183 Dividendos pagos (23.465)  (65.185) | saldos em 31 de dezembro de 2023
Imposto de renda e contribuicdo social (25.2133) (34.530) Juros sobre o capital préprio 73.942 23.500) | saldos em 12 de abril de 2024
i Caixa liquido utilizado nas atividades Variagdo cambial de investidas no exterior
Despesas antecipadas (2.987) 37.072 . 3 N A M . .
AR de financiamentos (106.707) _(786.433) | Ajustes de avaliagdo patrimonial em investidas (13. 963)
Depésitos judiciais (178.907)  (162.161) Diminuicio de cai vl de caixa liuid aval A 4 . .
= . ingéncias, liquidacdes 9.558 6.419 iminuicdo de caixa e equivalentes de caixa liquido (563.480) _ (483.189) | Resultado liquido com instrumentos financeiros designados
Revers#o de provisdo para contingéncias, liquidag ( ) ( ) .
Fornecedores 128619 184215 Caixae equivalentes de caixa no inicio do periodo  _2.415.109 _1.651.472 [ como hedge accounting (5.596)
Impostos e contribuigdes a recolher 46.678  (64.958) Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo _1.851.629 _1.168.283 | juros sobre o capital proprio (33.000)
Resultado do periodo 183.225
DIRETORIA EXECUTIVA Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.556.678
Diretores

André Inserra

Denise Araujo Francisco

Contador Responsavel: Paulo Souza de Oliveira Junior - CRC: SP-253903/0-2

Relatério de reviséo dos auditores independentes

Aos administradores e acionistas do Grupo Zilor - Lengdis Paulista - SP

Introdugdo

Revisamos o balango patrimonial combinado do Grupo Zilor (“Grupo”), em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes combinadas do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e
das mutagdes do acervo liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses
findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Responsabilidade da diretoria sobre as demonstragdes financeiras intermediarias
A diretoria é responsavel pela elaboragdo e apresentagdo adequada dessas
demonstragdes financeiras intermedidrias combinadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas e correspondente base de preparagdo das demonstragdes
financeiras intermediarias combinadas de proposito especial descritas nas notas
explicativas 2 e 3. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas demonstragdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisdo.
Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
revisdo. Uma revisdo de informacdes intermediarias consiste na realizagdo de
indagagGes, principalmente as pessoas responséaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos
de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente,
ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto,
ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusdo

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que as demonstrag@es financeiras intermedidrias combinadas ndo
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do
patrimonial e financeira, combinada do Grupo, em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho combinado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa combinados
para os periodos findos naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas e a correspondente base de preparagdo das demonstragdes financeiras
intermediarias combinadas de propdsito especifico descritas nas notas explicativas
2e

Enfase
Base de elaboragdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras intermedidrias
combinadas e restrigdo sobre distribui¢io ou uso
Chamamos a atengdo para a nota explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras,
que descreve a base de elaboragdo e apresentagdo das demonstragdes financeiras
intermediarias combinadas. As demonstragdes financeiras intermediarias
combinadas foram elaboradas com o propdsito de permitir aos acionistas,
diretores, instituigdes financeiras e possiveis investidores do Grupo Zilor avaliar a
posigdo patrimonial e financeira combinada do Grupo em 31 de dezembro de
2024, e o desempenho combinado de suas operagdes para o periodo de nove
meses findo naquela data. Nosso relatério destina-se, exclusivamente, para
utilizagdo e informagdo dos diretores, instituicdes financeiras e possiveis
investidores do Grupo Zilor. Consequentemente, as demonstragdes financeiras
intermediarias combinadas podem ndo ser adequadas para outro fim. Nossa
conclusdo ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
Outros assuntos
Demonstragdo do valor adicionado
As demonstragdes financeiras intermediarias combinadas acima referidas incluem a
demonstragdo do valor adicionado intermedidria combinada (DVA), referente ao
periodo de seis meses findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da diretoria do Grupo, e apresentadas como informagdo
suplementar. Essa demonstragdo foi submetida a procedimentos de revisdio
executados em conjunto com a revisdo das demonstragdes financeiras intermedidrias
combinadas, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as demonstragdes
financeiras intermediarias combinadas e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
sua forma e conteldo estéd de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09
Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do
valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, seguindo
os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as
demonstragdes financeiras intermedidrias combinadas tomadas em conjunto.
Campinas, 25 de fevereiro de 2025.
José Antonio de A. Navarrete
Contador
CRC SP-198698/0

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-027623/F

; DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
PERIODO DE NOVE MESES FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais)
31/12/24 31/12/23
Receitas 3.295.648 _3.189.376
Vendas brutas de mercadorias, produtos
e servicos prestados
Receitas referentes a construgdo de ativos proprios
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos e das mercadorias vendidas
Materiais, energia, servigos de terceiros

2.896.759 2.762.097
398.889 427.279

{1.701.220) (1.687.198)
(1.102.933) (1.097.173)

e outros operacionais (590.487)  (590.025)
Perda/recuperagdo de valores ativos 7.800 -
Valor adicionado bruto 1.594.428 1.502.178
Depreciagdo e amortizagdo (522.563)  (461.090)
Ativos bioldgicos colhidos 111.887 (67.598)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.183.752 3.490

Valor adicionado recebido em transferéncia 185.164 399

Resultado de equivaléncia patrimonial 21.657 .604
Receitas financeiras 152.054 166.854
Outras 11.453 375.941
Valor adicionado total a distribuir 1.368.916 _1.529.889
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal 402.677 347.808
Remuneragdo direta 246.898 226.075
Beneficios 137.477 105.557
FGTS 18.302 16.176
Impostos, taxas e contribuigdes 306.787 362.800
Federais 203.274 277.696
Estaduais 103.513 85.104
Remuneragio de capitais de terceiros 476.227 456.159
Juros 485.157 386.367
Aluguéis 7.601 2.884
VariagBes cambiais (38.240) 7.096
Outros 21.709 59.812
Remuneragdo de capitais préprios 183.225 363.122
Juros sobre o capital préprio 33.000 54.000
Lucros retidos do periodo 143.365 293.062
Participagdo dos ndo Controladores nos lucros retidos 6.860 16.060

1.529.889

1.368.916

Valor adicionado distribuido e retido
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