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2154

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2024 foi transformacional para a moda brasileira. A fusédo da Arezzo&Co com o Grupo SOMA, resultando na criagéo do
Azzas 2154, consolidou uma empresa com um portfélio diversificado em um mercado enderecavel de R$ 71,8 bilhdes e potencial de
alavancar substancialmente nossas oportunidades de crescimento.

Sabiamos desde o inicio que uma fusao deste porte seria complexa e ndo subestimamos os desafios. Focamos em garantir uma
transicao eficiente: (1) preservamos a autonomia das marcas para que o foco dos seus lideres fosse apenas um: manter a melhor
satisfacdo dos clientes e, consequentemente, o crescimento das vendas; (2) integramos as areas financeiras; (3) aceleramos o
turnaround da unidade de negdcio de Vestuario Democratico (Hering); (4) garantimos uma transi¢cao suave na unidade de Vestuario
Masculino (Reserva); (5) suportamos o crescimento consistente da operacao internacional da Farm; (6) identificamos e comecamos a
implementar sinergias de receitas, principalmente no que diz respeito ao lancamento de calcados em Hering e Farm; (7) mapeamos
as sinergias de custos e despesas para comecgar a implementa-las ao longo de 2025; (8) revisamos nosso portfolio de modo a
descontinuar ou vender as marcas que nao apresentam retorno, que possuem baixa geracao de caixa e alto capital empregado; e, (9)
em relacao a governanga, implementamos os arquétipos do grupo e das quatro unidades de negocio, e nos estruturamos de modo
a preservar a independéncia criativa das marcas, mantendo os beneficios de uma estrutura de gestéo centralizada para apoiar as
unidades e buscar sinergias.

Como parte do nosso espirito empreendedor, langamos rapidamente a categoria de calgados na Hering e na Farm, cientes de que
existe uma curva de aprendizado, a exemplo do que vimos quando langcamos o Reserva Go. Em 2021, levamos de 12 a 18 meses
para, de fato, escalar o segmento.

Conseguimos acelerar nossa taxa de crescimento consolidada para 15,1% vs. 0 4123 frente a 12,1% no 3T24 vs. o 3123, atingindo
um faturamento bruto de R$ 4,2 bilhdes. Nos canais de sell-out (55,6% da receita no 4T24), nosso crescimento atingiu 17,9% e o
sell-in também acelerou para 8,0%. Das nossas quatro unidades de negocio, trés cresceram acima de 17,0% no 4124 vs. 4123,
evidenciando a forca do nosso portfdlio diversificado (marcas, canais e produtos) e o foco na execucao.

Na unidade de Vestuario Democratico, o crescimento atingiu 17,6% no 4T24 vs. 0 4T23. Todos 0s canais cresceram, mas vale destacar
a recuperacao do canal de sell-in (+11,8%), principalmente em multimarcas (+14,9%), fruto da implementacao de melhores praticas
vindas da Arezzo&Co, cujo canal B2B tem grande relevancia devido a gestéo do canal de franquias e a sua capacidade de analise
geoecondmica por meio do mapeamento do canal multimarca nos milhares de municipios do Brasil. Encerramos o ano de 2024 com
52 megastores e entregamos um faturamento de R$ 480,0 milhdes no e-commerce (+44,4% yoy e 20,0% acima do guidance).

A unidade de Vestuario Feminino cresceu expressivos 22,9% no 4T24, com destaque para a Farm no Brasil e para a operagéo
internacional. Os produtos da Farm Etc., uma extensao da marca focada em acessorios, tem crescido a taxas expressivas, ajudando
no constante rejuvenescimento da marca, e atingindo em pouco tempo um faturamento consideravel.

O crescimento da unidade de Vestuario Masculino atingiu 20,7% vs. o 4T1283. O sell-in foi destaque, com crescimento de 38,0% vs.
4T23. Todas as marcas continuaram a crescer a taxas de duplo digito e o SSS atingiu 10,3%.

Por fim, a unidade de Calcados e Acessorios apresentou crescimento de 4,5% no 4T24. Entre os destaques temos Arezzo, Vans e
Vicenza. Anacapri, que teve um crescimento mais baixo no periodo, ja apresenta uma boa recuperacao no sell-in das cole¢des de
outono e de inverno 2025. A Schutz segue um processo continuo de fortalecimento do seu posicionamento.

A nossa principal prioridade estratégica para o ano de 2025 sera melhorar a eficiéncia da nossa operacao e otimizar a alocacao de
capital, visando os projetos e iniciativas com maior taxa interna de retorno (TIR) e tendo como principal objetivo maximizar a geracao
de caixa.

Ao olharmos para o momento atual do negdcio, observamos uma boa demanda, com leituras de sell-in positivas e, por ora, dentro
das nossas expectativas. Entretanto, mesmo exposto majoritariamente a um publico consumidor das classes A e B e sem depender
de concessao de crédito, uma taxa basica de juros em patamares elevados por um longo periodo somada a incerteza em relagéo aos
rumos da curva de juros reforcam nossa decisao de focar em geracao de caixa.

Somos jovens. O ano de 2024 foi de preparacao, organizacao e planejamento.
O ano de 2025 sera de eficiéncia e rentabilidade.

‘As pessoas sao o coracao do Azzas 2154. Sao elas que cuidam, inovam e impulsionam nossas marcas todos os dias. E sao nossos
consumidores que nos dao propdsito e nos desafiam a evoluir constantemente. A cada colaborador que faz essa engrenagem girar, a
cada cliente que escolhe nossas marcas, e ao nosso conselho de administragao responsavel pela nossa governanca e planejamento
estratégico, nosso mais sincero agradecimento. Seguimos juntos, construindo o futuro da moda.”

Alexandre Birman
CEO Azzas 2154
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24 E 2024
DESTAQUES OPERACIONAIS

RECEITA BRUTA
R$ 4,2 Bi
+15,1% vs. 4723 (pro forma)
Destaque para o Vestudrio Democrético (+17,6%), impulsionado pelo B2B, Vestuario
Feminino (+22,9%), impulsionado pela marca Farm e Vestuario Masculino
(+20,7%).

MARGEM BRUTA RECORRENTE
55,5%
-60 bps vs. 4T23 (pro forma)
Impactada pela normalizagao de estoques do Vestuario
Masculino, aceleracao das vendas de marcas descontinuadas e menor AVP de
fornecedores

DESPESA/RECEITA LiQUIDA RECORRENTE
(ex Depreciacédo e Amortizagao)
+70 bps vs. 4723 (pro forma)

Aumento de despesas, principalmente varidveis, decorrentes de impactos
temporarios no Vestuario Masculino, investimentos em marcas e projetos do
Vestuario Feminino e aumento do share dos
canais de sell-out

RECEITA BRUTA
R$ 14,2 Bi
+10,8% vs. 2023 (pro forma)
Destaque para o Vestudrio Masculino (+18,4%),
Vestudrio Feminino (+16,5%) e Vestudrio Democratico (+8,0%)

MARGEM BRUTA RECORRENTE
55,1%
-10 bps vs. 2023 (pro forma)
Impactada pelo maior nivel de desconto, decorrente de normalizagao de estoque,
principalmente, no Vestuario Masculino e no
Vestudrio Feminino no 2524

DESPESA/RECEITA LIQUIDA RECORRENTE

(ex Depreciagao e Amortizagao)

+70 bps vs. 2023 (pro forma)
Menor diluicdo das despesas, principalmente, devido ao maior volume de
despesas referentes a integragéo, implementagao de novos projetos e ineficiéncias
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EBITDA RECORRENTE
R$ 443 (pré IFRS-16)
+4,0% vs. 4T23 (pro forma)

MARGEM EBITDA RECORRENTE
(pré IFRS-16)
13,0%
-120 bps vs. 4123 (pro forma)
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Despesas (1.310,1) (1.525,4) 16,4%
Despesas (ex. D&A) (1.193,5) (1.380,2) 15,6%
(%) Receita Liquida 39,8% 40,6% 0,8p.p.
Fixas (470,3) (536,5) 14,1%
(%) Receita Liquida 15,7% 15,8% 0,1 p.p.
Variaveis (618,8) (719,6) 16,3%
(%) Receita Liquida 20,6% 21,1% 0,4 p.p.
Eventuais (176,8) (199,4) 12,8%
(%) Receita Liquida 5,9% 5,9% 0,0 p.p.
Arrendamento (Impacto IFRS-16) 72,4 75,3 4,0%
(%) Receita Liquida -2,4% -2,2% 0,2 p.p.
Depreciagdo e Amortizagao (116,6) (145,2) 24,5%
EBITDA 498,7 519,2 4,1%
Margem EBITDA 16,6% 15,3% -1,4 p.p.
EBITDA (pré IFRS-16) 425,4 442,6 4,0%
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 14,2% 13,0% -1,2 p.p.
EBIT 373,1 362,7 -2,8%
Resultado Financeiro (144,7) (156,8) 8,4%
EBT 228,4 205,9 -9,9%
IR e CSLL 34,5 (37,0) na.
Lucro Liquido 262,9 168,9 -35,8%
Margem Liquida 8,8% 5,0% -3,8 p.p.
Lucro Liquido (ex. Lei 14.789/23) 262,9 241,5 (8,1%)

Sélido crescimento da receita bruta, parcialmente compensado por pressao na
margem bruta e nas despesas operacionais

LUCRO LiQUIDO RECORRENTE
R$ 169 Mi

Lucro Liquido Recorrente, excluindo os impactos da Lei 14.789/23 seria de
R$ 242 milhoes (-8,1%)

EBITDA RECORRENTE

R$ 1,6 Bi (pré IFRS-16)
+4,3% vs. 2023 (pro forma)

MARGEM EBITDA RECORRENTE
13,5% (pré IFRS-16)
-80 bps vs. 2023 (pro forma)
Sélido crescimento da receita bruta, parcialmente compensado por presséo na
margem bruta e nas despesas operacionais

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE
R$ 591 Mi
Lucro Liquido Recorrente, excluindo os impactos da Lei 14.789/23 seria de
R$ 907 milhes (+2,7%)

tempordrias decorrentes da criagdo do Soma Brands

PREGO DA ACAO E MARKET CAP —AZZA3
11 DE MARCO DE 2025

PREGO POR AGAO: R$ 26,43
MARKET CAP: R$ 5,5 Bi

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS
12 de Margo de 2025
10h (Brasilia) / 9h (US ET)
Videoconferéncia em portugués com tradugao simultanea para o Inglés

https://us06web.zoom.us/j/88158866169

RESULTADOS PRO FORMA E SIMPLIFICAGAO DO PORTFOLIO

Em decorréncia da incorporagdo do Grupo SOMA pela Arezzo&Co (“Combinacao de Negdécios’), a Azzas 2154 (nova denominagao da Arezzo&Co), passou a
consolidar no 3T24 os resultados do Grupo SOMA a partir de agosto de 2024. Portanto, as demonstracdes contabeis do 4724 ja refletem trés meses de operagdes
consolidadas.

Para auxiliar o mercado na andlise dos resultados e facilitar a sua visualizacéo e interpretagéo, neste relatério incluimos os indicadores financeiros pro forma para o
4T23 e 2023, sendo estes meramente informativos e nao revisados ou auditados. A planilha de resultados disponibilizada no site de Rl (https:/ri.azzas2154.com.br/
resultados-e-apresentacoes/planilha-dinamica/), simula a estrutura da Azzas 2154 em unidades de negdcio e equaliza os tratamentos contabeis entre Arezzo&Co. e
Grupo SOMA como se a Combinagédo de Negdcios tivesse ocorrido no 1T22.

Em 9 de dezembro de 2024, a Companhia anunciou a conclus&o da revisao do seu portfélio de marcas com foco em (1) simplificagéo, (2) ROIC e, (3) geragéo de
caixa. Como resultado desse processo, as marcas Alme, Dzarm, Reversa, Simples e Troc foram descontinuadas. BAW foi revendida aos fundadores da empresa.
Os resultados do 4T24 ainda incluem essas marcas e também consideram os impactos contabeis dessa decisao, como rescisdes e baixas. A Companhia pretende
concluir esse processo ao longo do 1525, sendo que eventuais resultados serdo tratados como operacdes descontinuadas.

PRINCIPAIS INDICADORES

INDICADORES FINANCEIROS CONSOLIDADOS

PERFORMANCE DAS BUSINESS UNITS

Calcados e Acessorios consolida as marcas: Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Carol Bassi, Vans, Vicenza e Paris Texas.

Vestuario Feminino consolida as marcas: Farm, Farm Global, Animale, NV, Cris Barros, Maria Fil6, Foxton, Fabula e Off Premium.

Vestuario Masculino consolida as marcas: Reserva, Oficina Reserva, Reserva Mini, Reserva Simples, Reversa, Reserva Go e Reserva Ink.

Vestuario Democratico consolida as marcas: Hering, Hering Kids, Hering Sports e Hering Intimates.

Outros considera valores alocados a industria.

4T23 4T24 vs 2023 2024 2024 vs
R$ Milhoes (pro forma) 4724 4723 (pro forma) (pro forma) 2023
Receita bruta 3.667,3 4.221,7 15,1% 12.779,4 14.159,8 10,8%
Calgados e Acessorios 1.275,6 1.332,7 4,5% 4.565,8 4.785,2 4,8%
Vestudrio Feminino 1.109,0 1.362,9 22,9% 4.108,9 4.782,0 16,5%
Vestudrio Masculino 525,3 634,2 20,7% 1.516,2 1.794,9 18,4%
Vestuario Democratico 7570 889,9 17,6% 2.5877 2.794,0 8,0%
Outros 0,4 2,0 - 58 3,7 -
Receita Bruta Por Business Unit
(pr:Zrama) 4724

Calgados e Vestuario

Acessorios Feminino

Vestuario Vestuario

Democrético Masculino
SELL-OUT + 17,9%

Receita Bruta Por Canal 4723
(pro forma) 4124
1% 1%
8%
Lojas proprias m E-commerce Lojas proprias = E-commerce
Franquias Multimarcas Franquias Multimarcas
m Internacional m Outros m Internacional m Outros
4723 4T24 vs 2023 2024 2024 vs
R$ Milhdes (pro forma) 4724 4723 (pro forma) (pro forma) 2023
Receita bruta 3.667,3 4.221,7 15,1% 12.779,4 14.159,8 10,8%
Sell-Out 1.992,6 2.348,6 17,9% 6.124,3 7161,2 16,9%
Lojas préprias 1.210,1 14416 19,1% 3.691,5 4.307,6 16,7%
E-commerce 782,5 907,0 15,9% 2.432,8 2.853,6 17,3%
Sell-In 1.370,6 1.479,7 8,0% 5.359,6 5.445,8 1,6%
Franquias 602,0 660,6 9,7% 2.111,9 2.1879 3,6%
Multimarcas 768,6 819,1 6,6% 3.2477 3.257,9 0,3%
Internacional 270,7 354,6 31,0% 1.205,7 1.422,3 18,0%
Outros M 33,4 38,8 16,2% 89,8 130,5 45,3%
(1) Contempla a receita secundéria decorrente da venda de matéria-prima, saldo alocado a industria e outras transagdes nao relevantes.
4724 4723 A (%)
recorrente recorrente

R$ Milhoes (pro forma) 4T24 recorrente 4T24 vs. 4T23
Receita Bruta 3.667,3 4.221,7 15,1%
Receita Liquida 3.001,3 3.403,9 13,4%
cMV (1.318,1) (1.515,8) 15,0%
CMV (ex. D&A) (1.309,1) (1.504,5) 14,9%
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16) (1.310,0) (1.505,8) 14,9%
Arrendamento (impacto IFRS-16) 0,9 1,3 44,4%
Depreciacdo e Amortizacao (9,0) (11,3) 25,6%
Lucro Bruto 1.683,2 1.888,1 12,2%
Margem Bruta 56,1% 55,5% -0,6 p.p.
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Notas: (1) Apresentamos acima os resultados recorrentes para o 4724 e o 4T23. Os resultados pro forma consideram os nimeros combinados das empresas
(Arezzo&Co. e Grupo SOMA). Os resultados recorrentes excluem os efeitos nao recorrentes que encontram-se detalhados nas paginas 32 e 35 deste relatorio; (2) O
lucro liquido foi impactado pela aprovagéo da Lei 14.789/23 que passou a tributar IRPJ e CSLL sobre subvengdes de ICMS. Excluindo os efeitos relacionados a Lei
14.789/23, o lucro liquido recorrente seria de R$ 241,5 milhdes no 4T24. O lucro liquido contabil encontra-se nas paginas 39 e 40 deste relatério.

2024 2023 2024 A (%)
recorrente recorrente recorrente

R$ Milhoes (pro forma) (pro forma) 24 vs. 23
Receita Bruta 12.779,4 14.159,8 10,8%
Receita Liquida 10.510,6 11.578,5 10,2%
CMV (4.708,3) (5.194,6) 10,3%
CMV (ex. D&A) (4.672,2) (5.153,8) 10,3%
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16) (4.676,5) (5.159,0) 10,3%
Arrendamento (impacto IFRS-16) 4,3 52 20,9%
Depreciagao e Amortizagcao (36,1) (40,8) 13,0%
Lucro Bruto 5.802,3 6.383,9 10,0%
Margem Bruta 55,2% 55,1% -0,1 p.p.
Despesas (4.530,3) (5.111,7) 12,8%
Despesas (ex. D&A) (4.089,8) (4.590,1) 12,2%
(%) Receita Liquida 38,9% 39,6% 0,7 p.p.
Fixas (1.674,3) (1.893,3) 13,1%
(%) Receita Liquida 15,9% 16,4% 0,5 p.p.
Varidveis (2.0677) (2.309,7) 11,7%
(%) Receita Liquida 19,7% 19,9% 0,2 p.p.
Eventuais (596,3) (6570) 10,2%
(%) Receita Liquida 5,7% 5,7% 0,0 p.p.
Arrendamento (Impacto IFRS-16) 248,5 269,9 8,6%
(%) Receita Liquida -2,4% -2,3% 0,1 p.p.
Depreciacao e Amortizagcao (440,5) (521,6) 18,4%
EBITDA 1.748,6 1.834,6 4,9%
Margem EBITDA 16,6% 15,8% -0,8 p.p.
EBITDA (pré IFRS-16) 1.495,8 1.559,5 4,3%
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 14,2% 13,5% -0,8 p.p.
EBIT 1.272,0 1.272,2 0,0%
Resultado Financeiro (531,4) (611,8) 15,1%
EBT 740,6 660,4 -10,8%
IRe CSLL 143,1 (69,7) n.a.
Lucro Liquido 883,7 590,7 -33,2%
Margem Liquida 8,4% 51% -3,3 p.p.
Lucro Liquido (ex. Lei 14.789/23) 883,7 907,3 2,7%

Notas: (1) Apresentamos acima os resultados pro forma recorrentes para os anos de 2024 e 2023. Os resultados pro forma consideram os nimeros combinados
das empresas (Arezzo&Co. e Grupo SOMA). Os resultados recorrentes excluem os efeitos ndo recorrentes que encontram-se detalhados nas péaginas 32 e 35 deste
relatério; (2) O lucro liquido foi impactado pela aprovagéo da Lei 14.789/23 que passou a tributar IRPJ e CSLL sobre subvencdes de ICMS. Excluindo os efeitos
relacionados a Lei 14.789/23, o lucro liquido recorrente seria de R$ 9073 milhdes em 2024. O lucro liquido contdbil encontra-se nas paginas 39 e 40 deste relatério.
BU CALCADOS E ACESSORIOS

Retomada da Franquia (+7,4%)

No 4T24, a receita bruta de Calcados e Acessorios cresceu 4,5% vs. 4T23

Entre os destaques do trimestre vale ressaltar: (1) aceleragéo do crescimento vs. o 3T24 (+4,5% vs. +3,2%); (2) manuteng&o do crescimento do sell-out acima de
dois digitos com destaque para lojas proprias (+13,7%); (3) expressiva retomada da franquia (+7,4%) a despeito de uma base forte de comparag&o e revertendo
a tendéncia dos 9M24; (4) crescimento do SSS de 3,9% com destaque pra Anacapri (+11,0%) e Vans (+13,0%); e (5) retomada do crescimento no mercado
internacional e intensificacao dos projetos de reducao de despesas.

As vendas consolidadas de BU cresceram 4,5% no periodo acelerando 130 bps frente ao crescimento do 3T23. O indicador de Same Store Sales (SSS), que é
composto pelo sell-out de lojas préprias, e-commerce e franquias, cresceu 3,9% com destaque para a performance das lojas proprias.

A receita bruta dos canais de sell-out (lojas proprias e e-commerce) continua crescendo acima de dois digitos, com destaque para as lojas préprias que cresceram
13,7% vs. 4T23, mesmo sobre uma base de comparacao forte (+20,5% no 4T23). A receita do e-commerce cresceu 7,1%, expandindo sua penetracao para 20,8%
da receita doméstica.

A receita bruta dos canais de sell-in (franquia e multimarca) caiu 0,4% vs. 4T23. Essa performance é composta por um expressivo crescimento da receita de franquias,
de 74% vs. 0 4T23.

A receita do canal de multimarcas caiu 7,8% vs. 0 3T24. O canal tem uma forte base de comparagéo (+17,1%).

A queda é explicada pelo cenario de juros altos, no qual as multimarcas tendem a ser mais conservadoras ao investir na colecao e pelo turnaround da Schutz.

A receita bruta internacional subiu 16,9% no 4T24, e ao longo do trimestre reforcamos nossas iniciativas em busca de melhoria na rentabilidade.

Arezzo praticamente dobrou sua taxa de crescimento vs. 0 3T24, crescendo um digito alto, mesmo patamar atingido pela Vans. Com relagéo a Schutz, seguimos no
processo de reestruturagéo da marca, que envolve as frentes de branding, comunicag&o e produto. Acreditamos que essas iniciativas gerem efeito gradualmente ao
longo do ano.

RECEITA BRUTA - CALCADOS E ACESSORIOS

Calcados e Acessorios — Lojas Proprias +14,6%

R$ Milhoes 4723 4724 4T24 vs. 4T23 2023 2024 2024 vs. 2023
Receita bruta 1.275,6 1.332,7 4,5% 4.565,8 4.785,2 4,8%
Sell-Out 485,5 535,0 10,2% 1.618,9 1.849,9 14,3%
Lojas préprias 225,0 255,9 13,7% 716,5 821,4 14,6%
E-commerce 260,5 279,1 71% 902,4 1.028,5 14,0%
Sell-In 667,0 664,5 -0,4% 2.471,9 2.455,2 -0,7%
Franquias 326,3 350,3 74% 1.193,0 1.199,8 0,6%
Multimarcas 340,7 314,2 -7,8% 1.278,9 1.255,4 -1,8%
Internacional 100,2 M71 16,9% 430,4 426,6 -0,9%
Outros 229 16,1 - 44,6 53,5 -
Receita Bruta Por Canal 4723 4T24
(pro forma)
2% 1%

8%

W E-commerce
Multimarcas

Lojas proprias m E-commerce Lojas proprias
Franquias Multimarcas Franquias
® Internacional m Outros | Internacional m Outros

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes néo relevantes.

BU VESTUARIO FEMININO

FORTE CRESCIMENTO DE 22,9% vs. 4T23

No 4T24, o crescimento da receita bruta do Vestuario Feminino acelerou pra 22,9% vs. 4T23. Farm Global cresceu 39,3% em BRL (19,7% em USD)

Entre os destaques do trimestre vale ressaltar: (1) aceleragéo da taxa de crescimento da receita para 22,9% no 4724 vs. 17,1% no 3T24; (2) Farm crescendo 39,3% na operagao
internacional e duplo digito no mercado local, incluindo forte crescimento de Farm ETC; (3) forte performance de sell-out (+20,5%) e sell-in (+14,7%); e (4) SSS (loja prépria, franquia
e e-commerce) de +18,0%.

A receita bruta dos canais de sell-out cresceu 20,5% vs. 4T23, com alta expressiva da receita de lojas proprias (+22,1%). No 4724, o indicador de Same Store Sales (SSS) registrou uma
alta expressiva de 18,0% vs. 4123, puxada principalmente pela Farm, e mesmo a Animale, que passou por uma reestruturacao do time de estilo cresceu a uma taxa de um digito alto.
A receita bruta do canal de sell-in cresceu 14,7% vs. 4T23, acelerando frente aos 3,7% reportados no 3724, explicada pelo crescimento de 16,4% no canal multimarcas com destaque
para as marcas Farm, Cris Barros, Maria Filé e Foxton, todas com crescimento acima de dois digitos. A Farm continua se destacando por sua criatividade e posicionamento mais
democréatico. A Farm Etc, uma extensao da marca focada em acessérios, tem crescido a taxas expressivas e ajudado no constante rejuvenescimento da marca.

ANV retomou o crescimento refletindo uma boa performance no atacado e os investimentos feitos na estruturagao da operagao. A receita da Animale ficou préxima da estabilidade no
4T24, e com o langamento da primeira colegao da nova diretora criativa a carteira de sell-in do atacado para as colegdes de outono e inverno mostrou-se promissora.

No 4T24 o crescimento da Farm Global atingiu 39,3% em reais e 19,7% em ddlares, indicando que 0 momento da marca continua muito positivo.

FARM RIO GLOBAL (+39,3%)

4723 4T24 vs. 2023 2024 2024 vs.
R$ Milhces (pro forma) 4T24 4T23 (pro forma) (pro forma) 2023
Receita bruta 1.109,0 1.362,9 22,9% 4.103,9 4.782,0 16,5%
Sell-Out 761,6 918,0 20,5% 2.484,5 2.880,6 15,9%
Lojas préprias 543,2 663,1 22,1% 1.765,3 2.090,8 18,4%
E-commerce 218,4 254,9 16,7% 719,2 789,8 9,8%
Sell-In 169,6 194,5 14,7% 825,8 866,5 4,9%
Franquias 4,5 2,3 -48,9% 15,2 9,9 -34,9%
Multimarcas 165,1 192,2 16,4% 810,6 856,6 57%
Internacional 170,5 2375 39,3% 775,3 995,7 28,4%
Outros™ 73 12,9 76,7% 18,3 39,2 114,2%
Receita Bruta Por Canal 4723 4724
(pro forma)
1% 1%

Lojas proprias m E-commerce Lojas préprias m E-commerce
Franquias Multimarcas Franquias

m Internacional m Outros B Internacional m Outros

Multimarcas

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes néo relevantes.

BU VESTUARIO DEMOCRATICO

Aceleracao No Sell-In (+11,8%)

No 4T24, a receita bruta do Vestuario Democrético cresceu 17,6% vs. 4T23 com aceleragéo do sell-in (+11,8%).

Entre os destaques no tri vale Itar: (1) leracao do crescimento da receita para 17,6% vs. 13,1% no 3T24; (2) forte recuperacéo do sell-in
(+11,8%) e (3) crescimento do sell-out de 24,5%, com forte crescimento rentavel no e-commerce (54,7%).

O ano de 2024 foi um marco na histéria da Hering. As iniciativas na geracéo de desejo de marca com foco em consideracéo e preferéncia, inovagéo de produto,
expansao de canais e exceléncia operacional comegam a dar frutos de forma mais consistente. As taxas de crescimento foram acelerando trimestre a trimestre
encerrando 0 4T24 em 17,6% (no ano a marca cresceu 8,0%). Todos os canais apresentaram crescimento. O indicador de Same Store Sales, que é composto pelo
sell-out de lojas proprias, e-commerce e de franquias, atingiu alta de 8,1% vs. 4723 (excluindo as megastores inauguradas nos ultimos 12 meses).

A receita bruta dos canais de sell-out (lojas préprias e e-commerce) cresceu 24,5% vs. 4T23, mais uma vez com destaque para a receita do e-commerce (+54,7%)
cuja rentabilidade continua em ascens&o. No ano a receita bruta do e-commerce atingiu R$ 480,0 milhGes representando um crescimento de 44,4% vs. 2023 e
atingindo 17,2% das vendas da BU (+4,4 p.p. vs. 2023).

A receita das lojas proprias cresceu 9,3% e a empresa terminou 0 ano com 69 lojas proprias, incluindo 24 mega stores (+7 vs. 2023).

A receita bruta dos canais de sell-in (franquia e multimarca) cresceu 11,8% vs. 4723, sendo que o canal de multimarca reportou o maior crescimento (+14,9%).
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A receita com franquias teve alta de 9,0% no 4T24 acelerando vs. o trimestre anterior, e representando o maior crescimento desde o0 3T22. A BU terminou 0 ano com
633 franquias, incluindo um total de 28 megastores (+12 vs. 2023).

No 4T24, o crescimento da BU de Vestuario Democratico foi apoiado por (1) uma potente campanha de marketing (+58% de engajamento no 4T24); (2) assertividade
de colegao e velocidade nos langamentos; (3) continua evolugéo na experiéncia de compra fisica e online (vale destacar o app representando 50% da receita online e
0 novo conceito de loja inaugurado no shopping Ibirapuera); (4) primeiras capturas do novo GTM multimarcas; e (5) elevado nivel de servico/entrega e boa execucao
no piso de loja.

MULTIMARCAS (+14,9%)
4723 4T24 vs. 2023 2024 2024 vs.
R$ Milhoes (pro forma) 4724 4723 (pro forma) (pro forma) 2023
Receita bruta 757,0 889,9 17,6% 2.5877 2.794,0 8,0%
Sell-Out 311,5 3877 24,5% 898,6 1.090,6 21,4%
Lojas préprias 2077 2271 9,3% 566,3 610,6 7.8%
E-commerce 103,8 160,6 54,7% 332,3 480,0 44,4%
Sell-In 443,0 495,1 11,8% 1.669,3 1.679,9 0,6%
Franquias 236,5 2579 9,0% 7875 823,5 4,6%
Multimarcas 206,5 2372 14,9% 881,8 856,4 -2,9%
Outros 25 71 184,0% 19,8 235 18,7%
Receita Bruta Por Canal 4123 4T24

(pro forma)

18%

W E-commerce
Multimarcas

Lojas proprias
Franquias

m E-commerce
Multimarcas

Lojas préprias
Franquias

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes nao relevantes.

BU VESTUARIO MASCULINO

TRANSICAO E SIMPLIFICACAO

No 4T24, a receita bruta do Vestuario Masculino cresceu sélidos 20,7% vs. 4T23, com destaque para os canais de sell-in (379%).

Entre os destaques no trimestre vale ressaltar: (1) manutengéo do sélido crescimento da receita (+20,7%) a despeito da transi¢do na gestao da BU; (2) crescimentos
expressivos no sell-out (+17,0%) e principalmente no sell-in (+37,9%); (3) SSS de +10,3%; (4) abertura de 24 lojas liquidas nos Ultimos 12 meses (11 lojas proprias e
13 franquias) e (5) simplificagao do portfolio.

O 4T24 foi um marco para a Reserva, uma vez que nesse periodo foi concluida a transi¢éo da gestéo da BU para novas liderangas. Com amplo suporte de todos os
stakeholders esse processo foi bem sucedido e BU manteve uma alta taxa de crescimento (+20,7%). No final do 4T24, como parte da nossa estratégia de focar em
rentabilidade e alocagéo de capital, anunciamos a simplificagéo de parte do portfélio da BU e esperamos concluir tal processo ao longo do 2T25.

O indicador de Same Store Sales, que é composto pelo sell-out de lojas proprias, e-commerce e franquias, atingiu alta de 10,3% vs. 4T23.

A receita bruta dos canais de sell-out (lojas préprias e e-commerce) cresceu 17,0% vs. 4T23, com destaque para a receita de lojas préprias que cresceram 26,2%
como reflexo de uma boa performance de SSS aliada a expanséo do parque de lojas (+8 lojas vs. 4T23).

A receita bruta dos canais de sell-in (franquia e multimarca) foi o destaque crescendo 37,9% vs. 4T23, e acelerando vs. os 20,6% reportados no 3T24. Novamente a
aceleracao do crescimento deu-se principalmente no canal de franquias que cresceu 44,4% em fungéo da expansao da rede nos Ultimos doze meses (+13 lojas).
CANAL DE SELL-IN (+37,9%)

R$ MilhGes 4723 4T24 4T24 vs. 4T23 2023 2024 2024 vs. 2023
Receita bruta 525,3 634,2 20,7% 1.516,2 1.794,9 18,4%
Sell-Out 434,0 507,9 17,0% 1.122,3 1.340,1 19,4%
Lojas préprias 234,2 295,5 26,2% 643,4 784,8 22,0%
E-commerce 199,8 212,4 6,3% 478,9 555,3 16,0%
Sell-In 91,0 125,6 38,0% 392,6 4442 13,1%
Franquias 34,7 50,1 44,4% 116,2 154,7 33,1%
Multimarcas 56,3 75,5 34,1% 276,4 289,5 4,7%
Outros™ 0,3 0,7 - 1,3 10,6 -
Receita Bruta Por Canal 4723
(pro forma) 4124

38%

Lojas proprias m E-commerce
Franquias

H Outros

Lojas proprias
Franquias
= Outros

® E-commerce

Multimarcas Multimarcas

(1) Contempla receita secundaria referente a venda de matéria-prima e outras transagdes nao relevantes.

INDICADORES FINANCEIROS

RECEITA, LUCRO BRUTO, DESPESAS OPERACIONAIS, EBITDA, RESULTADO FINANCEIRO E LUCRO LiQUIDO

RECEITA CONSOLIDADA

No 4T24, a receita bruta atingiu R$ 4,2 bilhdes, crescimento de 15,1% vs. 4723, e acelerando vs. 3T23 (+12,0%). O crescimento é explicado pelo forte crescimento das
receitas de Vestuario Feminino (+22,9%), Vestuario Masculino (+20,7%) e pela aceleragéo de Vestuario Democratico (+17,6%). Vale ressaltar o crescimento de Farm
Rio Global (+39,3%). Por canal, destaca-se o sell-out com crescimento de 179% vs. 4T23, principalmente em funcéo das lojas préprias (+19,1%). A receita liquida
consolidada por sua vez cresceu 13,4% em fung@o de maiores devolugdes e menor impacto de incentivo fiscal vs. 4T23.

10,8%
14.160

12.779

Receita Bruta Consolidada
R$ milhoes

15,1%

3.667 4.222

4123 4124 2023 2024
(pro forma) (pro forma) (pro forma)

LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA RECORRENTES "

No 4T24, o lucro bruto recorrente totalizou R$ 1.888,1 milhdes, alta de 12,2% vs. 4T23. A margem bruta recorrente foi de 55,5%, um decréscimo de 0,6 p.p vs. a
margem bruta recorrente de 56,1% registrada no 4T23. O mix de canais teve um impacto positivo, uma vez que os canais de sell-out representaram 55,6% da
receita consolidada no 4T24 vs. 54,3% no ano anterior. Por outro lado, do ponto de vista negativo, esse efeito foi mais do que compensado pelos seguintes fatores:
(1) processo de normalizag&o de estoques, principalmente, na BU de Vestuario Masculino e (2) forte demarcagao com o objetivo de acelerar as vendas de marcas
descontinuadas, principalmente da BAW.

4723 4T24 vs. 2023 2024 2024 vs.
R$ Milhdes (pro forma) 4724 4723 (pro forma) (pro forma) 2023
Lucro bruto 1.636,0 1.828,5 11,8% 5.741,1 6.319,2 10,1%
Ajustes 472 59,6 n.a. 61,2 64,7 n.a.
Lucro bruto recorrente 1.683,2 1.888,1 12,2% 5.802,3 6.383,9 10,0%
Margem bruta recorrente 56,1% 55,5% -0,6 p.p 55,2% 55,1% -0,1 p.p
Lucro Bruto Recorrente e Margem Bruta Recorrente Consolidada
RS milhdes
56,1% 55.5% 55,2% 55,1%
’ 10,0% -
16832 1.888,1 58023 6.383,9
4723 4724 2023 2024
(pro forma) (pro forma) (pro forma)

Lucro Bruto Recorrente Margem Bruta = Lucro Bruto Recorrente Margem Bruta

(1) Os ajustes encontram-se descritos na reconciliagdo do EBITDA recorrente na pagina 32.

DESPESAS RECORRENTES

No 4T24, as despesas recorrentes cresceram 15,6% vs. 0 4T23 representando 40,6% da receita liquida (+0,7 p.p. vs. 4T23). Nossas despesas fixas foram impactadas
por (1) uma duplicidade temporaria de remuneragao na BU de Vestuario Masculino como parte do processo de transi¢do na gestdo da mesma; (2) reconhecimento
de despesas com encantamento e experiéncia com clientes das marcas AR&Co; e (3) investimentos na frente de criagéo e apoio em Farm (Global, ETC e Latam)
e NV de forma a sustentar o crescimento expressivo destas marcas. O crescimento das despesas variaveis reflete a forte expansao do canal de vendas diretas ao
consumidor (sell-out), que naturalmente implica em crescimento das despesas com comissoes, fretes, embalagens, marketing digital e aluguel. Por outro lado, as
despesas eventuais no 4724 ja cresceram menos do que as receitas a despeito dos investimentos na implementac&o de projetos (calcados em Hering e Farm e
Farm ETC), maiores investimentos em marketing, de ineficiéncias temporarias no custo de gente resultantes da criagdo da Soma Brands e, de custos ainda elevados
com viagens e locomog&o. Para 2025, esperamos que o inicio da maturacéo de diversos projetos combinados com o planejado aumento de eficiéncia resulte em
alavancagem operacional.

4723 4T24 vs. 2023 2024 2024 vs.

R$ Milhdes (pro forma) 4724 4723 (pro forma) (pro forma) 2023
Despesas Totais 4.248,3 2.041,9 -51,9% 75477 5.687,6 -24,6%
Ajustes 3.054,4 661,3 -78,4% 3.4575 1.097,1 -68,3%
Despesas Recorrentes 1.193,9 1.380,6 15,6% 4.090,2 4.590,5 12,2%
(%) Receita Liquida 39,8% 40,6% 0,8 p.p. 38,9% 39,6% 0,7 p.p.
Fixa 470,3 536,5 14,1% 1.674,3 1.893,3 13,1%
(%) Receita Liquida 15,7% 15,8% 0,1 p.p. 15,9% 16,4% 0,4 p.p.
Variavel 618,8 719,6 16,3% 2.0677 2.309,7 11,7%
(%) Receita Liquida 20,6% 21,1% 0,5 p.p. 19,7% 19,9% 0,3 p.p.
Eventual 176,8 199,4 12,8% 596,3 657,0 10,2%
(%) Receita Liquida 5,9% 5,9% 0,0 p.p. 5,7% 5,7% 0,0 p.p.
Arrendamento (72,4) (75,3) 4,0% (248,5) (269,9) 8,6%
(%) Receita Liquida -2,4% -2,2% 0,2 p.p. -2,4% -2,3% 0,0 p.p.

Despesas Recorrentes Consolidadas

R$ milhdes

39,8% 40,6% 38,9% 39,6%

12,2%
13806 40902 / 45905

1.193,9

4723 4124 2023 2024
(pro forma) (pro forma) (pro forma)
Total Despesas/Rec. Liquida m Total Despesas/Rec. Liquida

(1) Os ajustes encontram-se descritos na reconciliagdo do EBITDA recorrente na pagina 32.
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EBITDA E MARGEM EBITDA RECORRENTES®

No 4T24, o EBITDA recorrente pds IFRS-16 cresceu 4,1% vs. 0 4T23, uma vez que o sélido crescimento da receita (15,1%) foi parcialmente compensado por uma

press&@o na margem bruta (-0,6 p.p), e por maiores despesas operacionais, principalmente variaveis. A margem EBITDA caiu 1,4 p.p vs. 0 ano anterior. No 4724, o

EBITDA recorrente pré IFRS-16 cresceu 4,0% e a margem recuou 1,2 p.p.
3

4T24 vs. 2023 2024 2024 vs.
R$ MilhGes (pro forma) 4724 4723 (pro forma) (pro forma) 2023
EBITDA (2.475,7) (46,0) (98,1%) (1.287,3) 1.239,7 (196,3%)
Ajustes 2.974,4 565,2 (81,0%) 3.035,9 594,9 (80,4%)
EBITDA recorrente 498,7 519,2 4,1% 1.748,6 1.834,6 4,9%
Mg. EBITDA recorrente 16,6% 15,3% -1,4p.p 16,6% 15,8% -0,8 p.p
EBITDA recorrente
(pré-IFRS 16) 425,4 442,6 4,0% 1.495,8 1.559,5 4,3%
Mg. EBITDA recorrente
(pré-IFRS 16) 14,2% 13,0% -1,2pp 14,2% 13,5% -0,8p.p
EBITDA e Margem EBITDA Recorrentes (pré-IFRS 16)
RS milhdes e %
16,6% 15,3% 16,6% 15,8%
4,3%
4254 4426 14958 / 15595
4723 4724 2023 2024

(pro forma) (pro forma) (pro forma)

EBITDA ajustado (pré-IFRS 16) Margem EBITDA recorrente m EBITDA ajustado (pré-IFRS 16) Margem EBITDA recorrente

(1) Os ajustes encontram-se descritos na reconciliacdo do EBITDA recorrente na pagina 32.

RECONCILIAGAO DO EBITDA RECORRENTE

* Otimizacao de Portfdlio: o processo de simplificagéo do portfdlio teve um impacto de R$59,6 milhdes no CMV relacionado aos ajustes de estoques, e de R$243,0
milhdes nas despesas, principalmente relacionados a: (1) ajustes contébeis (impairment), (2) multas contratuais e, (3) despesas com demissdes e comissoes.
Isoladamente os maiores impactos referem-se ao impairment da marca BAW, seguido por Troc e Dzarm. Convém mencionar que o impacto caixa dos ajustes &
pouco relevante.

* Despesas de M&A: referem-se as despesas extraordinarias relacionadas a fusao do Grupo SOMA com Arezzo&Co. No 4T24, essas despesas totalizaram R$33,1
milhdes, excedendo nossas expectativas iniciais para o periodo, uma vez que decidimos aumentar o escopo de alguns projetos de criagéo de valor com consultorias.
Além disso, incorremos em despesas adicionais com eventos, marketing, passagens e outros itens. Antecipamos um saldo marginal para o ano de 2025.

« ILP: programa de incentivo de longo prazo (ILP), sem impacto em caixa no periodo.

* Reclassificagao de Créditos IRPJ/CSLL: como parte do alinhamento de praticas contébeis entre Arezzo&Co. e Grupo SOMA, no 3T24, o Grupo reconheceu a
mudanga na contabilizago de subvengdes do beneficio do ICMS como uma receita alocada em despesas operacionais. No 4T24 esses valores foram reclassificados
da despesa para IRPJ e CSLL, sem impacto no lucro liquido do trimestre.

Provisao DIFAL: efeito liquido de constitucdo de provisao na Arezzo&Co e de reversao de provisao anteriormente constituida pelo Grupo Soma.

* Ajustes histdricos: Nao foram feitos quaisquer ajustes nos nimeros pro forma. Trata-se de ajustes originais realizados separadamente pelas Companhias
(Arezzo&Co. e Grupo SOMA) em periodos anteriores a fusao.

4723 2023 2024
R$ MilhGes Impacto DRE _ (pro forma) 4724 (pro forma)  (pro forma)
EBITDA - (2.475,7) (46,0) (1.287,33) 1.239,7
Otimizagéo de Portfélio - CMV CMV 0,0 59,6 0,0 59,6
Otimizagéo de Portfdlio - SG&A Despesas 0,0 243,0 0,0 243,0
Despesas de M&A Despesas 0,0 33,1 0,0 180,0
ILP Despesas 12,4 10,0 44,6 421
Reclassificagéo - Créditos IRPJ/CSLL Despesas 0,0 2173 0,0 4,4
Créditos Extemporaneos Despesas 0,0 2,2 0,0 2,2
Banco Santos Despesas (112,0) 0,0 (112,0) 0,0
Provisdao DIFAL Despesas 0,0 0,0 0,0 9,1
Perda por Impairment Despesas 2.952,1 0,0 2.952,1 0,0
Ajuste Histérico - CMV CMV 472 0,0 61,2 5,1
Ajuste Histérico - Despesas Despesas 74,7 0,0 90,0 49,4
EBITDA recorrente - 498,7 519,2 1.748,6 1.834,6
Margem EBITDA recorrente 16,6% 15,3% 16,6% 15,8%

Arrendamento (impacto IFRS-16) CcMV 0,9 (1,3) (4,3) (5,2)

Arrendamento (impacto IFRS-16) Despesas (72,4) (75,3) (248,5) (269,9)
EBITDA recorrente (pré IFRS-16) - 425,4 442,6 1.495,8 1.559,5
Mg. EBITDA recorrente (pré IFRS-16) - 14,2% 13,0% 14,2% 13,5%

RESULTADO FINANCEIRO

A despesa financeira liquida no 4T24 cresceu 8,4% vs. 4T23. O crescimento das despesas financeiras é resultado de maiores variagdes cambiais e
monetdrias. Convém ressaltar que a exposicdo cambial da companhia encontra-se hedgeada por uma combinacao de derivativos e receitas geradas em
ddlares, euros e libras esterlinas (R$ 426,6 milndes na BU Calgcados e R$ 995,7 milhdes na BU Vestuario Feminino).

4723 4724 2023 2024 2024 vs.
R$ MilhGes (pro forma) 4724 vs. 4T23 (pro forma) (pro forma) 2023
Resultado Financeiro (144,7) (156,8) 8,4% (515,7) (611,8) 18,6%
Receitas Financeiras 41,0 45,9 12,0% 201,5 194,7 -3,4%
Rendimentos de aplicacdes financeiras 14,3 74 -48,3% 80,4 88,3 9,8%
Juros ativos 9,6 21,2 120,8% 62,2 51,3 -175%
Outras receitas financeiras 171 173 1,2% 58,9 55,1 -6,5%
Despesas Financeiras (176,2) (175,0) -0,7% (680,8) (735,6) 8,0%
Juros sobre financiamentos (58,9) (63,3) 75% (251,8) (279,5) 11,0%
Juros de arrendamento (25,8) (19,7) -23,6% (80,0) (87,2) 9,0%
Taxas adm. de cartdo de crédito (30,4) (39,5) 29,9% (106,5) (134,1) 25,9%
AVP de fornecedores (38,2) (24,1) -36,9% (1472) (145,4) -1,2%
Outras despesas financeiras (22,9) (28,4) 24,0% (95,3) (89,4) -6,2%
Variagoes cambiais e monetarias (9,5) (27,7) 191,6% (36,4) (70,9) 94,8%

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LiQUIDA RECORRENTES(™

No 4T24, o lucro liquido recorrente totalizou R$ 168,6 milhdes, um decréscimo de 35,9% vs. 4723, atingindo uma margem liquida de 5,0%. A redugéo do lucro liquido
é explicada (1) pelo crescimento da depreciagéo e amortizagao (+24,5% vs. 4T23), (2) pelo aumento das despesas financeiras e, principalmente (3) pela aprovacao
da Lei 14.789/23 que a partir de 1 de janeiro passou a tributar IR e CS sobre subvencdes de ICMS, resultando em um substancial acréscimo da carga tributéria.
Excluindo os efeitos relacionados a Lei 14.789/23, o lucro liquido recorrente seria de R$ 241,5 milhdes no 4724 (-8,1% vs. o pro forma do 4T23) e de R$ 9073 milhdes
em 2024 (+2,7% vs. pro forma de 2023).

4723 4T24 2023 2024 2024 vs.

RS Milhoes (pro forma) 4T24 vs. 4T23 (pro forma) (pro forma) 2023
Lucro Liquido (1.707,5) (67,9) -96,0% (1.134,3) 200,9 -1177%
Ajustes 1.970,4 236,8 -88,0% 2.018,0 389,5 -80,7%
Lucro Liquido recorrente 262,9 168,9 -35,9% 883,7 590,4 -33,2%
Margem Liquida recorrente 8,8% 5,0% -3,8 p.p 8,4% 51% -3,3p.p
Lucro Liquido recorrente ex. Lei 14.789/23 262,9 2415 -8,1% 883,7 907,3 2,7%

Lucro Liquido e Margem Liquida Recorrentes

RS milhdes e %

84%
88% 51%

n -33,2%

-35,9% 5.0% 883,7 \
262,9 \ 590,7
- = -

4723 4724 2023 2024
(pro forma) (pro forma) (pro forma)

m Lucro Liguido recorrente Margem Liguida recorrente m Lucro Liquido recorrente Margem Liquida recorrente

(1) Os ajustes encontram-se descritos na Reconciliagdo do Lucro Recorrente na péagina 35.

RECONCILIAGAO DO LUCRO LIQUIDO RECORRENTE

« Ajustes do EBITDA: explicagdes detalhadas na pagina 31 deste relatdrio.

* Reclassificacao de créditos de IRPJ e CSLL: como parte do alinhamento de praticas contabeis entre Arezzo&Co. e Grupo SOMA, no 3T24 Azzas 2154
reconheceu a mudanga na contabilizagdo de subvengdes do beneficio do ICMS como uma receita alocada em despesas operacionais. No 4724 essa receita foi
reclassificada para Imposto de Renda.

* D&A mais valia Hering: impacto de valores justos CPC15/IFRS3 — combinagéo dos negdcios.

* Baixa de IRPJ e CSLL diferido do Soma: baixa dos créditos de IR/CS do Grupo SOMA contabilizados no 3T24 devido a incorporacao por Azzas 2154.

* Efeitos dos ajustes aplicaveis no IRPJ e CSLL (34%): para o 4T24 equivale a 34% x [ R$ 59,6 milhdes - Otimizagao de Portfélio (CMV); R$ 243,0 milhdes -
Otimizagao de Portfdlio (Despesas); R$ 33,1 milhdes - Despesas de M&A; R$ 10 milhdes — ILP; e, R$ 2,2 milhdes — Créditos extemporaneos].

2023 2024
R$ Milhoes Impacto DRE _ (pro forma) 4724 (pro forma)  (pro forma)
Lucro Liquido - (1.7075) (67,9) (1.134,3) 201,2
Ajustes do EBITDA CMV 29744 565,2 3.035,9 594,9
D&A - Mais valia Hering Despesas 1,0 1,0 44,0 44,0
Atualizagao monetaria Resultado Financeiro 0,0 0,0 (15,7) 0,0
Reclassificagao de Créditos de IRPJ e CSLL - LL Despesas 0,0 (217,3) 0,0 (217,3)
Baixa de IR e CS diferido do Soma Despesas 0,0 0,0 0,0 191,3
Ajuste Histérico 0,0 0,0 0,4 2,6
Efeitos dos ajustes aplicaveis no IRPJ e no CSLL (34%) Despesas (1.015,0) (122,1) (1.046,6) (225,9)
Lucro Liquido Recorrente - 262,9 168,9 883,7 590,7
Margem Liquida Recorrente - 8,8% 5,0% 8,4% 51%

DIVIDA LIQUIDA

Azzas 2154 encerrou 0 4T24 com caixa de R$ 774,5 milhdes e divida liquida de R$ 1.752,8 milhGes, atingindo 1,1x no indicador Divida liquida/EBITDA recorrente LTM (pré
IFRS-16). No trimestre a empresa anunciou e distribuiu R$ 118,8 milhdes em juros sobre o capital proprio, totalizando uma distribuicao de R$ 178,7 milhdes no ano de 2024.
A companhia encerrou 0 4T24 com saldo total de recebiveis de cartdes de crédito no valor de R$ 1.184,0 milhdes. Vale ressaltar que tais ativos possuem baixissimo
risco de crédito e alta capacidade de geracao de liquidez.

4723 1T24 2724

R$ MilhGes (pro forma) (pro forma) (pro forma) 3T24 4724
Caixa e equivalentes de caixa 1.355,5 1.363, 1.310,8 766,4 7745
Contratos de swap (59,5) (18,3) (52,9) 28,7 1274
Divida bruta 2.502,7 2.659,0 2.823,9 2.458,9 2.654,7
Curto prazo 1.854,0 1.123,8 1.222,8 903,1 1.476,5
% Divida bruta 74,1% 42,3% 43,3% 36,7% 55,6%
Longo prazo 648,6 1.535,2 1.601,1 1.555,8 1.178,2
% Divida bruta 25,9% 57,7% 56,7% 63,3% 44,4%
Divida liquida 1.206,6 1.313,6 1.566,0 1.663,8 1.752,8
Divida liquida / EBITDA recorrente

(pré IFRS-16) 0,8x 0,9x 1,0x 1,1x 1,1x

Divida Liquida e Alavancagem
RS Milhges
0,9x 0 0.9x 1,0x 1.1x il
1.752,8
1.663,8 "
1.308,1 12066 13136 1.566.0
3123 4723 1T24 2124 3724 4724
Divida Liquida @ssse Divida Liquida/EBITDA ajustado (pré IFRS-16)

(1) Contratos de swap (ddlar x CDI) contabilizados em Instrumentos Financeiros Derivativos.

CAPEX

No 4T24 o CAPEX totalizou R$ 195,2 milhdes, sendo os investimentos divididos nas categorias abaixo:

Corporativo: Investimentos concentrados na area de tecnologia, principalmente, das BU de Calgados e Acessoérios, Vestuario Masculino e Vestuario Democratico.
Lojas: Investimentos realizados, principalmente, em aberturas e reformas de lojas nas BU de Vestuario Feminino; Vestuario Masculino, especialmente na expansao
da marca Oficina e na abertura e nas reformas da marca Reserva; e na BU de Calgados e Acessérios, em fungao da abertura da loja conceito da Vans em Sao Paulo.
Outros: Investimentos concentrados em logistica.
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4723 2023 2024
R$ Milhoes (pro forma) 4T24 (pro forma)  (pro forma)
CAPEX 152,0 195,2 502,3 554,4
Corporativo 70,4 73,0 272,9 255,2
Lojas 59,5 92,5 163,1 2134
Outros 22,1 29,7 66,3 85,8
ANEXOS
DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS 4T24 E 2024

4723 A (%)

recorrente 4724 4724 recorrente

R$ Milhdes (pro forma) (contabil) recorrente 24vs.23
Receita Bruta 3.667,3 4.221,7 4.221,7 15,1%
Receita Liquida 3.001,3 3.403,9 3.403,9 13,4%
CMV (1.318,1) (1.575,4) (1.515,8) 15,0%
CMV (ex. D&A) (1.309,1) (1.564,1) (1.504,5) 14,9%
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16) (1.310,0) (1.565,4) (1.505,8) 14,9%
Arrendamento (impacto IFRS-16) 0,9 1,3 1,3 44,4%
Depreciagao e Amortizacao (9,0) (11,3) (11,3) 25,6%
Lucro Bruto 1.683,2 1.828,5 1.888,1 12,2%
Margem Bruta 56,1% 53,7% 55,5% -0,6 p.p.
Despesas (1.310,1) (2.041,9) (1.525,4) 16,4%
Despesas (ex. D&A) (1.193,5) (1.885,8) (1.380,2) 15,6%
Fixas (470,3) (632,6) (536,5) 14,1%
Varidveis (618,8) (742,2) (719,6) 16,3%
Eventuais (176,8) (586,3) (199,4) 12,8%
Arrendamento (impacto IFRS-16) 72,4 75,3 75,3 4,0%
Depreciagao e Amortizacao (116,6) (156,1) (145,2) 24,5%
EBITDA 498,7 (46,0) 519,2 4,1%
Margem EBITDA 16,6% - 15,3% -1,4 p.p.
EBITDA (pré IFRS-16) 425,4 (122,6) 442,6 4,0%
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 14,2% - 13,0% -1,2 p.p.
EBIT 373,1 (213,4) 362,7 (2,8%)
Resultado Financeiro (144,7) (156,8) (156,8) 8,4%
EBT 228,4 (370,2) 205,9 (9,9%)
IR e CSLL 34,5 302,3 (37,0) n.a.
Lucro Liquido 262,9 (67,9) 168,9 -35,8%
Margem Liquida 8,8% - 5,0% -3,8 p.p.
Lucro Liquido (ex. Lei 14.789/23) 262,9 4,7 2415 (8,1%)

2023 2024 A (%)

recorrente 2024 recorrente recorrente

R$ MilhGes (pro forma) (pro forma) (pro forma) 24 vs. 23
Receita Bruta 12.779,4 14.159,8 14.159,8 10,8%
Receita Liquida 10.510,6 11.578,5 11.578,5 10,2%
CMV (4.708,3) (5.259,3) (5.194,6) 10,3%
CMV (ex. D&A) (4.672,2) (5.218,5) (5.153,8) 10,3%
CMV (ex. D&A ex. IFRS-16) (4.676,5) (5.223,7) (5.159,0) 10,3%
Arrendamento (impacto IFRS-16) 4,3 5.2 52 20,9%
Depreciagao e Amortizagao (36,1) (40,8) (40,8) 13,0%
Lucro Bruto 5.802,3 6.319,2 6.383,9 10,0%
Margem Bruta 55,2% 54,6% 55,1% -0,1 p.p.
Despesas (4.530,3) (5.6876) (5.111,7) 12,8%
Despesas (ex. D&A) (4.089,8) (5.120,3) (4.590,1) 12,2%
Fixas (1.674,3) (2.108,2) (1.893,3) 13,1%
Varidveis (2.067,7) (2.331,5) (2.309,7) 11,7%
Eventuais (596,3) (950,5) (657,0) 10,2%
Arrendamento (impacto IFRS-16) 248,5 269,9 269,9 8,6%
Depreciagao e Amortizagao (440,5) (567,3) (521,6) 18,4%
EBITDA 1.748,6 1.239,7 1.834,6 4,9%
Margem EBITDA 16,6% 10,7% 15,8% -0,8 p.p.
EBITDA (pré IFRS-16) 1.495,8 964,6 1.559,5 4,3%
Margem EBITDA (pré IFRS-16) 14,2% 8,3% 13,5% -0,8 p.p.
EBIT 1.272,0 631,6 1272,2 0,0%
Resultado Financeiro (531,4) (611,8) (611,8) 15,1%
EBT 740,6 19,8 660,4 -10,8%
IRe CSLL 143,1 181,4 (69,7) n.a.
Lucro Liquido 883,7 201,2 590,7 -33,2%
Margem Liquida 8,4% 1,7% 5,1% -3,3 p.p.
Lucro Liquido (ex. Lei 14.789/23) 883,7 5178 907,3 2,7%

(1) Apresentamos acima os resultados pro forma e pro forma recorrentes para o ano de 2024, bem como os resultados pro forma recorrentes para o 4723
e 0 ano de 2023. Os resultados pro forma consideram os nimeros combinados das empresas (Arezzo&Co. e Grupo SOMA). Os resultados recorrentes
excluem os efeitos nao recorrentes que encontram-se detalhados nas paginas 32 e 35 deste relatério; (2) O lucro liquido foi impactado pela aprovagéo da
Lei 14.789/23 que passou a tributar IRPJ e CSLL sobre subvencdes de ICMS. Excluindo os efeitos relacionados a Lei 14.789/23, o lucro liquido recorrente
seria de R$241,5 milhdes no 4724 e de R$907,3 milhdes em 2024.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS VISAO CONTABIL

R$ Milhoes 4723 4724 4T24 vs. 4T23 2023 2024 2024 vs. 2023
Receita Liquida 1.424,6 3.403,8 138,9% 4.846,8 8.379,8 72,9%
Custos dos produtos vendidos (627,6) (1.575,4) 151,0% (2.217,7) (3.914,7) 76,5%
Lucro Bruto 7970 1.828,4 129,4% 2.629,1 4.465,1 69,8%
Receitas (despesas) operacionais (643,7) (2.041,8) 2172% (2.070,3) (4.081,4) 971%
Comerciais (536,6) (1.080,0) 101,3% (1.713,6) (2.834,8) 65,4%
Administrativas e Gerais (117,1) (595,4) 408,4% (395,6) (1.049,0) 165,2%
Outras receitas (despesas) liquidas 10,0 (366,4) (3753,1%) 38,9 (197,6) (607,7%)
Lucro antes do resultado financeiro 153,3 (213,4) (239,2%) 558,8 383,6 (31,3%)
Resultado Financeiro (51,5) (156,9) 204,8% (182,8) (393,7) 115,3%
Lucro antes do IR e CS 101,8 (370,2) (463,6%) 375,9 (10,1) (102,7%)
Imposto de Renda e Contribuicdo Sociais 19,3 302,3 1462,8% 22,7 348,6 1433,6%
Corrente 6,7 772 1052,0% (54,5) 65,6 (220,3%)
Diferido 12,6 225,1 1680,7% 772 283,0 266,5%
Lucro Liquido do Periodo 121,2 (67,9) (156,0%) 398,7 338,5 (15,1%)
BALANCO PATRIMONIAL
Ativo 2023 2024
Ativo circulante 2.915,1 6.831,7
Caixa e equivalentes de caixa 73,3 181,2
Aplicagdes financeiras 676,4 593,4
Contas a receber de clientes 1.125,4 2.816,3
Estoques 7743 2.218,8
Instrumentos financeiros derivativos 0,0 136,0
Impostos a recuperar 11,7 323,4
IR e CS a recuperar 179 1976
Outros valores a receber 136,0 365,1
Ativo nao circulante 3.060,9 8.421,9
Aplicacdes financeiras 0,0 1,0
Instrumentos financeiros derivativos 78,2 62,3
Contas a receber de clientes 3,2 11,5
Depésitos judiciais 1378 205,7
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 193,1 1.051,8
Impostos a recuperar 183,7 1.025,9
Outros valores a receber 78 9,4
Propriedades para investimento 4,2 41
Imobilizado 890,9 2.308,9
Intangivel 1.561,9 3.741,4
Total do Ativo 5.975,9 15.253,5
Passivo 2023 2024
Passivo circulante 2.292,3 4.5171
Empréstimos e financiamentos 882,2 1.476,5
Fornecedores 834,5 1.8178
Instrumentos financeiros derivativos Passivo 59,5 0,0
Arrendamento 1077 2131
Imposto de renda e contribuicao social a pagar 2,7 0,0
Obrigagbes fiscais e sociais 100,5 269,3
Obrigagoes trabalhistas 103,9 351,5
Parcelamento de Impostos 1,9 176
Obrigacdes a pagar na aquisicao de controlada 79,3 31,5
Passivo 2023 2024
Outras contas a pagar 119,0 338,5
Receitas diferidas 1,3 1,3
Passivo nao circulante 754,5 3.014,9
Empréstimos e financiamentos 198,9 1.178,2
Arrendamento 4075 662,5
Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 16,1 675,5
Impostos diferidos 0,0 245,6
Obrigagdes a pagar na aquisicao de controlada 42,4 196,1
Parcelamento de Impostos 6,3 276
Instrumentos financeiros derivativos Passivo 78,2 0,0
Outras contas a pagar 0,0 25,6

"OFF THE WALL"

Passivo 2023 2024
Receitas diferidas 51 3,8
Patrimoénio liquido 2.929,1 7721,5
Capital social 1.738,2 2.3172
Acoes em tesouraria (9,9) (1,2)
Reservas de capital 183,9 4.234,7
Reserva de lucros 120,5 283,5
Reserva de Incentivos Fiscais 879,1 879,1
Ajuste de avaliagao Patrimonial 2,0 (6,2)
Resultados abrangentes (4,2) (4,4)
Participagao de nao controladores 19,5 18,9
Total do Passivo e Patriménio Liquido 5.975,9 15.253,5
FLUXO DE CAIXA
R$ Milhoes 2023 2024
Atividades Operacionais
Lucro liquido do exercicio 398,7 338,5
Ajustes - conciliacao do resultado a geracao de caixa da atividade operacional
Depreciagdes e amortizagoes 2229 414,9
Perda por Impairment - 131,9
Lucro de investimentos financeiros (59,2) (56,0)
Encargos financeiros e variacao cambial sobre financiamentos 6,1 4131
Imposto de renda e contribui¢do social (22,7) (348,6)
Outros 62,7 12,2
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Contas a receber de clientes (235,9) (287,3)
Estoques (29,1) (273,4)
Impostos a recuperar 51,1 (166,9)
Variagao de outros ativos 4,0 (167,2)
Depésitos judiciais (56,7) (4,2)
(Decréscimo) acréscimo em passivos
Fornecedores 135,9 205,5
Obrigagbes trabalhistas (19,8) (14,5)
Obrigagbes fiscais e sociais 431 118,2
Variacao de outros passivos (1,4) 171
Pagamentos de imposto de renda e contribui¢do social (58,9) (6,9)
Pagamento de juros sobre empréstimos (28,2) (162,3)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 412,6 364,0
Atividades de Investimento
Aquisicao de ativos ficos e intangiveis (235,2) (419,0)
Aplicagdes financeiras (3.843,9) (5.562,2)
Resgate de aplicacoes financeiras 3.660,0 6.039,3
Aquisicao de controlada, liquido do caixa obtido na aquisicdo (194,9) -
Caixa proveniente de combinagao de negécios - 4679
Aquisicao de participagao de nao controladores - (1,0)
Caixa liquido usado nas atividades de investimento (614,0) 0,5
Atividades de financiamento
Captacdes de empréstimos 968,2 658,5
Pagamentos de empréstimos financiamento (273,8) (968,5)
Pagamento de obrigacao na aquisicao de controlada - (89,9)
Contraprestacéo de arrendamento (143,9) (211,3)
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio (296,3) (60,0)
Gastos na emissdo de agdes - (1,8)
Recompra de Agdes (11,2) -
Juros sobre capital proprio (263,3) (118,7)
Caixa liquido usado nas atividades de financiamento 2429 (0,8)
Aumento (reducéo) em caixas e equivalentes de caixas 41,5 0,4
Caixa e equivalentes de caixa
Efeito da variagdo cambial de caixa e equivalentes de caixa 3,0 10,6
Caixa e equivalentes de caixa iniciais 28,8 73,3
Caixa e equivalentes de caixa finais 73,3 181,2
Aumento (reducao) em caixas e quivalentes de caixas 41,5 0,1
REDE DE LOJAS

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24
BU Calcados e Acessorios ()
Area (m2) 49.873 49.331 49.967 49.753 51.053
Lojas Proprias 11.454 11.431 11.962 11.870 12.187
Franquias 38.419 37.899 38.005 37.883 38.865
Numero de Lojas 855 840 851 847 870
Lojas Proprias 90 88 92 91 92
Franquias 755 742 749 746 768
Internacional 10 10 10 10 10
BU Vestuario Feminino
Area (m?) 45.937 45.450 46.209 45.683 47.324
Lojas Proprias 44.728 44.504 45.328 44.889 46.329
Franquias 1.209 946 881 794 996
Numero de Lojas 326 319 317 317 326
Lojas Proprias 307 304 301 301 310
Franquias 15 " 9 8 8
Internacional 4 4 7 8 8
BU Vestuario Democratico
Area (m2) 93.710 92.524 93.436 92.783 94.302
Lojas Proprias 18.098 18.098 18.618 18.535 19.187
Franquias 75.612 74.426 74.818 74.248 75.115
Numero de Lojas 742 723 714 706 702
Lojas Proprias 71 71 71 70 69
Franquias 671 652 643 636 633
BU Vestuario Masculino
Area (m?) 16.705 16.876 17.226 17.657 18.430
Lojas Proprias 10.690 10.746 10.964 11.103 11.718
Franquias 6.015 6.130 6.262 6.553 6.712
Numero de Lojas 207 209 213 217 231
Lojas Proprias 118 118 120 121 129
Franquias 89 91 93 96 102
(1) Para mais detalhamento referente ao niimero de lojas ativas em cada BU, a planilha completa se encontra no site de Rl da Companhia.
RESULTADOS PRO FORMA

Em 31 de julho de 2024, a incorporagéo do Grupo SOMA pela Arezzo&Co foi consumada, resultando na extingéo do Grupo SOMA e sua sucessao, sem solugéo de
continuidade, pela Arezzo&Co (“Combinacao de Negécios”). Nesta mesma data, a Arezzo&Co passou a ser denominada ‘Azzas 21547

Em decorréncia da incorporagao do Grupo SOMA pela Arezzo&Co (“‘Combinagéo de Negdcios”), a Azzas 2154 (nova denominagao da Arezzo&Co), passou a
consolidar no 3T24 os resultados do Grupo SOMA. Portanto, as demonstracdes contabeis do 4T24 ja refletem trés meses de operacoes consolidadas.

Para auxiliar o mercado na andlise dos resultados e facilitar a sua visualizagao e interpretacao, neste relatério incluimos os indicadores financeiros pro forma para o
4T23 e 2023, sendo estes meramente informativos e nao revisados ou auditados. A planilha de resultados disponibilizada no site de Rl (https:/ri.azzas2154.com.br/
resultados-e-apresentacoes/planilha-dinamica/), simula a estrutura da Azzas 2154 em unidades de negdcio e equaliza os tratamentos contdbeis entre Arezzo&Co e
Grupo SOMA como se a Combinagao de Negdcios tivesse ocorrido no 1T22.

Azzas 2154 ressalta que:

1. As informacdes financeiras Pro Forma possuem carater meramente informativo e foi elaborada exclusivamente para auxiliar o mercado na simulagéo dos
resultados combinados, tendo em vista a Combinagéo de Negécios e destina-se Unica e exclusivamente para facilitar a visualizagdo e interpretacdo dos dados do
3T24 de Azzas 2154.

2. As informagdes financeiras Pro Forma, que consideram tao somente equalizagdes contdbeis e de critérios nas Demonstragdes de Resultados desde o primeiro
trimestre de 2022 até o terceiro trimestre de 2024 da Arezzo&Co e do Grupo SOMA, foram elaboradas pela Companhia, ndo tendo sido auditada e ou revisada pelos
auditores independentes da Companhia e nao constitui, sob qualquer hipétese, demonstragdes financeiras, conforme a legislacao e regulamentagéo aplicaveis;
3. As informagbes financeiras Pro Forma sdo apresentadas em cardter voluntdrio e ndo foi preparada com qualquer finalidade de
ser informagdo financeira Pro Forma nos moldes da Orientagdo Técnica OCPC 06 do Comité de Pronunciamentos Contabeis;
4.As informagdes financeiras Pro Forma nao devem ser utilizadas como base para decisoes de investimento, tampouco interpretadas como projecéo de desempenho
futuro de Azzas 2154;

5. As informagoes financeiras Pro Forma nao substituem quaisquer informagdes financeiras auditadas previamente divulgadas pela Arezzo&Co, pelo Grupo SOMA
ou pela Azzas 2154, tampouco as informagdes financeiras Pro Forma divulgadas no contexto da Combinagao de Negdcios;

6. Recomenda-se aos investidores uma andlise independente e detalhada da Planilha Pro Forma sempre e somente em conjunto com as informacdes financeiras
revisadas ou auditadas da Arezzo&Co, do Grupo SOMA ou da Azzas 2154, conforme o caso.

RECONCILIACAO DO EBITDA PRO FORMA

R$ Milhoes 2023 2024
Lucro Liquido (contabil) 398,7 338,5
IRPJ e CSLL (contabil) 22,7 348,6
Resultado Financeiro (contabil) (182,8) (393,7)
Depreciacao e Amortizagéo (contabil) (214,4) (402,2)
EBITDA ( base contabil) 773,2 785,9
Ajustes (pro forma) (2.060,5) 453,9
EBITDA (pro forma) (1.287,3) 1.239,7

Ajustes (pro forma):

* Resultados do Grupo Soma nos periodos anteriores a incorporagéo pelo Azzas 2154 realizada em 31 de julho de 2024;

* Contabilizag&o de devolugbes na receita bruta com contrapartida na linha de devolugGes.

« Contabilizagao da receita de frete de e-commerce como receita bruta com contrapartida na linha de despesa comercial.

 Contabilizagcao de subvencdes de ICMS brutas como receita de impostos com contrapartida no custo de mercadoria vendida.

* Ajuste a valor presente de fornecedores (AVP) com contrapartida na despesa financeira.

* Exclusdo da taxa de cartdo de crédito da despesa operacional com contrapartida na despesa financeira.

* Ajuste do imposto de renda e da contribuicdo social, refletindo a mudanca na contabilizagao do estorno do ICMS decorrente da subvengao.

COMENTARIOS SOBRE PROJECOES - DFP 2024

Acompanhamento das projecoes - 2024:

o Vicenza

Conforme fato relevante divulgado em 11 de marco de 2025, a Companhia decidiu por descontinuar a divulgacao das projecoes relacionadas a Vicenza, em razéo
das mudancas decorrentes da incorporagéo da Vicenza pela Companhia, tendo em vista que a incorporagao resultou na consolidagéo das operagdes, na revisdo de
gastos e despesas operacionais e financeiros, e no aproveitamento de sinergias entre as atividades da Companhia e da Vicenza. Esses fatores tornaram inaplicaveis
as premissas e 0s nimeros que anteriormente embasavam a elaboragéo das projecoes relacionadas a Vicenza na forma anteriormente divulgada pela Companhia.
 Receita bruta incremental

Previsao até o fim do exercicio social Realizado no exercicio social
de 31 de dezembro de 2024 de 31 de dezembro de 2024
Receita bruta — Calcados, Bolsas e Acessorios* R$ 36 milhdes R$ 16,4 milhdes
Receitas bruta — GTM Multimarcas Vestudrio** R$ 18 milhdes R$ 17,7 milhdes
Receitas bruta — Responsividade in-season** - -
Receita bruta total R$ 54 milhdes R$ 34,1 milhces

* Inclui marcas do antigo Grupo SOMA (BU lifestyle feminino e BU vestudrio democrético).

** Inclui BU vestudrio democrético. No foi divulgado guidance para 2024.

Em relacdo a projecéo informada de Receita Bruta Incremental na linha de Calgados, Bolsas e Acessérios, a Companhia registrou, no exercicio de 2024, uma Receita
Bruta incremental de R$16,4 milhdes, nao atingindo projecéo inicial. A Companhia atribui esse desvio a alguns fatores, especialmente ao atraso na entrega dos
produtos das linhas de calcados da Farm e Hering por parte de fornecedores, postergando a chegada dos produtos nas lojas. As projecdes previam o inicio das vendas
ja no comeco do 3T24, o que ndo ocorreu devido ao atraso citado.

Quanto a projecao de Receita Bruta Incremental GTM Multimarcas, a Companhia encerrou o exercicio de 2024 com um total de R$ R$177 milhdes, portanto
praticamente em linha com o projetado.

No que se refere a receita bruta incremental total, a Companhia atingiu total de 34,1 milhdes. Dessa forma, ndo atingiu a proje¢ao inicial, conforme mencionado devido
a uma menor receita bruta incremental das linhas de Calcados, Bolsas e Acessorios.

 Receita bruta Hering Canal Digital

Previsao até o fim do exercicio social Realizado no exercicio social
de 31 de dezembro de 2024 de 31 de dezembro de 2024
Receita bruta — Hering Canal Digital R$ 400 milhdes R$ 480,0 milhdes

Para o exercicio de 2024, a Companhia projetou uma receita bruta de R$ 400 milhdes para o canal digital da Hering. Ao final do periodo, o valor realizado foi de R$ 480
milhdes superando em cerca de 20% a projecao inicial. O desempenho acima da projecao ¢ atribuido a forte performance do canal ao longo do ano, como resultado
da melhor experiéncia no site, crescimento das vendas no aplicativo e mudancas na estratégia de comunicagéo.

» Despesa - implementagéo e consecugao da operagao de juncdo negdcios Arezzo&Co e Grupo SOMA (pré e pds operagéo)

Previsao até o fim do exercicio social Realizado no exercicio social
de 31 de dezembro de 2024 de 31 de dezembro de 2024
Despesa — Providéncias pré e pds operagao* R$ 145,9 milhdes R$ 180,0 milhdes

*As projecoes de despesas consideram as providéncias para implantagéo e consecucdo da operagédo de juncdo dos negdcios da Arezo&Co e do Grupo SOMA,
tanto considerando aquelas jd incorridas e consideradas no decorrer do exercicio e anteriores a efetivagéo da incorporagao do Grupo SOMA pela Companhia

quanto aquelas projetadas para viabilizar a consecugao e otimizagdo das convergéncias pds operacao, incluindo contratagdes de assessores, implementacao de

estruturas de integracao, iniciativas de divulgacdo e marketing e bonus e pacotes de retengéo, incluindo obrigagdes previstas no &mbito do Acordo de Associagdo
celebrado em 4 de fevereiro de 2024.

No que se refere a projecao de despesas relacionadas a operacao de juncdo de negécios entre a Arezzo&Co e o Grupo SOMA, a Companhia registrou, em 2024,
um total de R$ 180 milhdes em despesas. O desvio em relagdo a projecéo deve-se, principalmente, aos gastos adicionais com consultorias e servigos juridicos
decorrentes da operagéo, uma vez que o escopo de alguns projetos foi expandido.

» Megalojas: conversdes de lojas prdprias e franquias Hering e/ou aberturas de megalojas

Previsao até o fim do exercicio social Realizado no exercicio social
de 31 de dezembro de 2024 de 31 de dezembro de 2024
Lojas proprias 24 24
Franquias 31 28
Total Megalojas 55 52

A Companhia encerrou o ano de 2024 com um total de 52 megalojas em operacao, alcancando ainda em 2024 a meta prevista para megalojas proprias, com 24
unidades. O desvio com relag&o ao total de megalojas é explicado pelo atraso na abertura de trés megalojas franquias que tinham abertura prevista até 31/12/2024,
mas foram postergadas para o inicio de 2025 em funcéo da adequacgao ao novo modelo.

Permanecem inalteradas as projecoes:

« Receita bruta incremental projetada

Previsao até o fim do exercicio social 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
a ser encerrado em: de 2025 de 2026 de 2027

R ita bruta — Calcados, Bolsas e A orios* R$ 214 milhdes R$ 462 milhbes R$ 672 milhdes

Receitas bruta — GTM Multimarcas Vestudrio** R$ 89 milhoes R$ 169 milhdes R$ 240 milhdes

Receitas bruta — Responsividade in-season** R$ 55 milhdes R$ 136 milhoes R$ 181 milhdes

Receita bruta total R$ 358 milhdes R$ 767 milhoes R$ 1.093 milhdes

* Inclui marcas do antigo Grupo SOMA (BU lifestyle feminino e BU vestudrio democrético)
** Inclui BU vestudrio democrético
o Receita bruta Hering Canal Digital

Previsao até o fim do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2027

Receita bruta — Hering

Canal Digital R$ 690 milhdes

* Megalojas: conversdes de lojas prdprias e franquias Hering e/ou aberturas de megalojas.

Previséo até o fim do exercicio social 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
a ser encerrado em de 2025 de 2026 de 2027

Lojas proprias 32 37 42

Franquias 48 64 79

Total Megalojas 80 101 121

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugao CVM n.? 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, os abaixo assinados, diretores da AZZAS 2154 S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP 30112-000, inscrita no CNPJ
sob o n.2 16.590.234/0001-76 (“Companhia”), declaram que: (i) nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia, reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Belo Horizonte, 11 de margo de 2025.

Alexandre Café Birman - Diretor Presidente

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura

de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 12/03/2025

A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
ou pelo link
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2025/03/12/AZZAS12032025.pdf
Hash:1741737001140bc67651b942a99096feedbad80423

Rafael Sachete da Silva - Diretor Vice-Presidente Corporativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$, EXCETO SE DE OUTRA FORMA INDICADO)

BALANGCOS PATRIMONIAIS

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2024 2023 2024 2023 Passivo explicativa 2023 2024 2023
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 32.112 15.044 181.160 73.316 Empréstimos e financiamentos 18 515.313 529.035 1.476.529 882.205
Aplicagdes financeiras 7 173.601 267.441 593.383 676.398 formecedores derivativos Pasi 13 764.192 %597-43775 1.817.847 85394;147604
nstrumentos financeiros derivativos Passivo - . - .
Contas a receber de clientes 8 1.872.214 1.549.025 2.816.294 1.125.449 Arrendamento 20 31.327 28.588 213.145 107,671
Estoques 9 362.595 381.918 2.218.815 774.282 Imposto de renda e contribui¢ao social a pagar - - - 2.665
Instrumentos financeiros derivativos 10 123.324 - 135.965 - 8Er!gag:~)es {lsr,';allshgtsomals 13&15171 ggégg ggs:g: }gggéé
Impostos a recuperar 11 56.219 29.427 323.374 111.728 Elvhntiorts ,rr'fpiztos 0425 S 7556 189
IR e CS a recuperar 1 101.969 16.486 197612 17910 Obrigagdes a pagar na aquisicao de controlada CP 31.455 69.617 31.455 79.251
Outros valores a receber 12 229.532 118.223 365.080 135.971 Outras contas a pagar 22 109.180 68.283 338.503 118.987
Receitas diferidas 1.300 1.300 1.300 1.300
Total do ativo circulante 2.951.566 2.377.564 6.831.683 2.915.054 Total do passivo circulante 1.605.980 1.522.334 4.517.132 2.292.283
Ati 50 circulant Passivo nao circulante
v nao circufante Empréstimos e financiamentos 18 440.542 150.320 1.178.202 198.919
Realizavel a longo prazo Arrendamento 20 138.782 151714 662.525 407514
Aplicagdes financeiras 7 - - 1.027 - Partes relacionadas mutuo 14 232.244 218.260 - -
Instrumentos financeiros derivativos 10 R ; 62.331 78.211 Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 21 58.580 11.406 675.521 16.110
- l i Impostos diferidos 13 - - 245.620 -
Contas a receber de clientes 8 29.204 22.665 11.456 3.238 Obrigagdes a pagar na aquisi¢éo de controlada 10 77.840 - 196.091 42.424
Depésitos judiciais 21 52.979 35.996 205.657 137.793 Parcelamento de Impostos 21.100 - 27.576 6.252
. . Instrumentos financeiros derivativos Passivo 10 - - - 78.211
Partes relacionadas - Miituo 1 85.074 40.313 ) B Provisdo para perdas com inventimentos 304.536 180.796 - -
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 13 195.512 127.725 1.051.786 193.081 Outras contas a pagar 22 - - 25.571 -
Impostos a recuperar 1 318.166 179.017 1.025.853 183.695 Receitas diferidas 3.792 5.092 3.792 5.092
i a il . A A A ! a
Outros valores a receber 12 3.736 4.762 9.430 7805 Total do passivo néo circulante 1.277416 717.588 3.014.898 754.522
Total de passivo 2.883.396 2.239.922 7.532.030 3.046.805
684.671 410.478 2.367.540 603.823 Patriménio liquido
. Capital social 23 2.317.183 1.738.229 2.317.183 1.738.229
Investimento 15 4.818.974 1.043.198 - - Agbes em tesouraria 235 (1.238) (9.923) (1.238) (9.923)
Propriedades para investimento 2.860 2.860 4.060 4.192 Reservas de capital 4.234.652 183.853 4.234.652 183.853
, Reserva de lucros 283.497 120.520 283.497 120.520
Imobilizad: 1 .794 28.2 2.308.90¢ 0.929
moblizado 6 333.79 328295 308.909 8909 Reserva de Incentivos Fiscais 2332 879.079 879.079 879.079 879.079
Intangivel 17 1.794.184 987.080 3.741.353 1.561.906 Ajuste de avaliagéo Patrimonial (6.150) 1.959 (6.150) 1.959
6.949.812 2.361.433 6.054.322 2457027 Outros resultados a’brangentes (4.370) (4.164) (4.370) (4.164)
Resultado do exercicio - - - -
Total do ativo néo circulante 7.634.483 2.771.911 8.421.862 3.060.850 Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores 7.702. 2. 7.702. 2.909.
. Participagao de nao controladores - - 18.862 19.546
Total do ativo 10.586.049 5.149.475 15.253.545  5.975.904 Total do passivo e patriménio liquido 10.586.049 5.149.475 15.253.545  5.975.904
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Reserva de lucros Ajuste de Participacao Total do
Nota Capital Acoes em Reserva Reserva Reserva de Retencao Resultado avaliacao de néao patriménio
explicativa Social tesouraria de capital legal incentivos fiscais de lucros do exercicio patrimonial Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.738.229 (9.923) 183.853 98.716 879.079 21.804 - (2.205) 2.909.553 19.546 2.929.099
Mudanca na participagéo societéria de
néo controladores - - (7.821) - - - - - (7.821) (979) (8.800)
Lucro liquido do exercicio 24 - - - - - - 341.727 - 341.727 (3.178) 338.549
Diferencas cambiais sobre conversao de
operagoes estrangeiras - - - - - - - - - 1738 1.738
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - - - - (8.315) (8.315) (206) (8.521)
Total de resultados abrangentes do exercicio - - - - - - 341.727 (8.315) 333.412 (1.646) 331.766
Opcao de compra na aquisicdo de controlada - - (30.766) - - - - - (30.766) - (30.766)
Aumento de capital social 578.954 - - - - - - - 578.954 1941 580.895
Incorporacao de acgoes para aquisicao de controlada - 8.087 - - - - - - 8.087 - 8.087
Gastos na emissao de agdes - - (1.793) - - - - - (1.793) - (1.793)
Acoes restritas e opgdes de agoes
outorgadas reconhecidas - - 17.316 - - - - - 17.316 - 17.316
Acoes restritas distribuidas - 598 - - - - - - 598 - 598
Venda de agdes relacionada com a
combinacao de negécios - - 6.712 - - - - - 6.712 - 6.712
Reservas de capital na combinacao de negécios - - 4.067.151 - - - - - 4.067.151 - 4.067.151
Reserva de retengéo de lucros 23.3.3 - - - - - 162.977 (162.977) - - - -
Destinacao:
Juros sobre capital proprio 24 - - - - - - (118.750) - (118.750) - (118.750)
Dividendos intermediarios 24 - - - - - - (60.000) - (60.000) - (60.000)
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 2.317.183 (1.238) 4.234.652 98.716 879.079 184.781 - (10.520) 7.702.653 18.862 7.721.515
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Proposta de
Reserva de lucros distribuicao Ajuste de Participacao Total do
Nota Capital Acdes em Reserva Reserva Reserva de Retencao de dividendos Resultado avaliacao de nao patriménio
explicativa Social tesouraria de capital legal incentivos fiscais de lucros adicional do exercicio patrimonial controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.671.716 (46) 176.140 78.746 560.789 174.861 - - (8.414) 801 2.654.593
Aquisicao de controlada com partitipagao de
nao-controladores - - - - - - - - - 19.155 19.155
Lucro liquido do exercicio 24 - - - - - - - 399.400 - (727) 398.673
Outros resultados abrangentes do exercicio - - - - - - - - 6.209 (616) 5.593
Total de resultados abrangentes do exercicio - - - - - - - 399.400 6.209 (1.343) 404.266
Aumento de capital social - - - - - - - - - 933 933
Incorporagéo de agdes para aquisicao de controlada 66.513 - (7.239) - - - - - - - 59.274
Acoes restritas e opgdes de agdes
outorgadas reconhecidas - - 16.323 - - - - - - - 16.323
Acoes restritas distribuidas - 1432 (1.371) - - - - - - - 61
Reserva legal - - - 19.970 - - - (19.970) - - -
Reserva de incentivos fiscais 23.3.2 - - - - 318.290 - - (318.290) - - -
Reserva de retengéo de lucros 23.3.3 - - - - - 19.022 - (19.022) - - -
Acoes préprias adquiridas - (11.309) - - - - - - - - (11.309)
Destinacao:

Juros sobre capital préprio 24 - - - - - (139.119) - (42.118) - - (181.237)
Dividendos 24 - - - - - (32.960) - - - - (32.960)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.738.229 (9.923) 183.853 98.716 879.079 21.804 - - (2.205) 19.546 2.929.099

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras.
DEMONSTFIA(;I'\O DO RESULTADO DEMONSTFIA(;I'\O DO VALOR ADICIONADO
Nota Controladora Consolidado Controladora Consolidado
explicativa 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 26 4.622.088 4.037.684 8.379.753 4.846.768
Custo das mercadorias vendidas 28 (2.356.998) _ (2.061.974) _ (3.914.692)  (2.217707)  RECEITAS 4.953.045  4650.588  9.385.451  5.562.763
Lucro bruto 2.265.090 1.975.710 4.465.061 2.629.061 Vendas de mercadorias, produtos e servigos 5.242.668 4.920.836 10.164.948 6.087.569
Receitas (despesas) operacionais Abatimentos, descontos e devolugbes (274.991) (262.722) (790.086) (526.123)
Comerciais ) 28 (1.179.013) (972.460) (2.834.836)  (1.713.632) Perdas esperadas (14.632) 1.474 10.589 1.317
fE\dm'nllstfatlvaS e geralsl ?8 ggg-ggg Eggg;g (1.048.954)  (395.572) Insumos adquiridos de terceiros (3.945.626)  (3.380.135)  (6.825.779)  (3.771.035)
quivaléncia patrimonia 5 . . - - . . .
Oultras receitas operacionais 28 24.845 48.998 49.295 68.025 (Elustoldas mgrcadorlas velndldas e servigos prestados (2.993.016) (2.618.381) (4.474.078)  (2.469.547)
Outras despesas operacionais 28 (82.808) (16.146) (246.927) (29.098) nergia, servigos de terceiros e o.utras despesas (934.919) (744.132) (2.198.891)  (1.246.859)
Total das receitas (despesas) operacionais (1.918.955) (1.498.031) (4.081.422)  (2.070.277) Outros custos de produtos e servicos prestados (17.691) (17.622) (152.810) (54.629)
Lucro antes do resultado financeiro 346.135 477679 383.639 558.784 Valor adicionado bruto 1.007.419 1.279.453 2.559.672 1.791.728
Resultado financeiro Retencoes (127.616) (115.270) (414.855) (222.944)
Despesas financeiras 30 (192.684) (118.204) (465.484) (212.372) Depreciag&o, amortizagao e exaustio (127.616) (115.270) (414.855) (222.944)
C:rclzggi fc";"r"n”l;?lrﬁ:ui - gg (‘:i';gg) (ig';jg) (141(;?::) (ﬁ'g‘}g) Valor adicionado liquido produzido pela entidade 879.803 1164183 2144817  1568.784
Total do resultado financeiro (168.078) (109.888) (393.697)  (182.843) Valor adicionado recebido em transferéncia o (281.646) (ne.771) 66.072 146.747
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 178.057 367.791 (10.058) 375.941 Resultado de equivaléncia patrimonial e dividendos de investimentos
Imposto de renda e contribuicéo social avaliados ao custo (305.608) (223.282) - -
Corrente 12 69.482 (12.447) 65.577 (54.500) Receitas financeiras, incluindo variagao cambial ativa 57.175 56.312 238.954 84.078
Diferido 12 94.188 44.056 283.030 77232 Outras receitas (despesas) (33.213) 50.199 (172.882) 62.669
Total do imposto de renda e contribuigéo social 163.670 31.609 348,607 22,732 VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 598.157 1.047.412 2.210.889  1.715.531
Lucro liquido do exercicio 341.727 399.400 338.549 398.673 Distribuicio d lor adicionado:
Lucro liquido do exercicio atribuivel istribui¢ao de valor adicionado:
Acionistas controladores 341.727 399.400 341.727 399.400 Empregados 431.463 386.171 1.300.305 664.015
Acionistas nao controladores - - (3.178) (727) Remuneracéo direta 383.381 323.048 1.158.645 583.769
341.727 399.400 338.549 398.673 FGTS 20.681 23.752 88.585 39.283
Lucro basico por acao - R$ 25 2,6145 3,6042 2,6145 3,6042 Participagao dos empregados no lucro 2.651 22.023 37415 23.615
Lucro diluido por acéo - R$ 25 2,5631 3,5126 2,5631 3,5126 Plano de opgdes de agdes e agdes restritas 24.750 17.348 24.750 17.348
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras. Tributos (425.432) 57155 (254.423) 300.467
Federais (23.667) 150.958 (95.132) 247977
_ Estaduais (406.270) (97.639) (173.822) 45.835
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE ] Municipais 4.505 3.836 14.531 6.655
Controladora Consolldado Financiadores 250.399 204.686 817.368 352.376
2024 2023 2024 2023 Juros 58.424 66.806 226.155 98.414
Lucro liquido do exercicio 341.727 399.400 338.549 398.673 Aluguéis 25.146 38.486 184.717 85.455
Outros resultados abrangentes a serem reclassificados Despesas financeiras 166.829 99.394 406.496 168.507
para o resultado do exercicio em periodos subsequentes: Remuneragcéo de capitais proprios 341.727 399.400 338.549 398.673
Operagdes no exterior - diferengas cambiais na conversao (8.315) 6.209 (8.521) 5.593 Juros sobre o capital préprio 118.750 181.237 118.750 181.237
Resultado abrangente atribuivel aos: 333.412 405.609 330.028 404.266 Dividendos 60.000 - 60.000 -
Acionistas controladores 333.412 405.609 333.412 405.609 Lucros retidos no exercicio 162.977 218.163 162.977 218.163
Acionistas nao controladores - - (3.384) (1.343) Participag&o de nao controladores nos lucros retidos - - (3.178) (727)
333.412 405.609 330.028 404.266 VALOR ADICIONADO DISTRIBUIDO 598.157 1.047.412 2.210.889 1.715.531
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$, EXCETO SE DE OUTRA FORMA INDICADO)

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Das atividades operacionais Variagao de outros passivos 31.785 (8.979) 117.077 (1.397)
Lucro liquido do exercicio 341.727 399.400 338.549 398.673 Pagamentos de imposto de renda e contribui¢ao social - (17.035) (6.937) (58.926)
Ajustes para conciliar o resultado s disponibilidades geradas Pagamento de juros sobre emprfés:timos o (60.425) (25.376) (162.314) (28.230)

pelas atividades operacionais g:lsx:t:/si::: égzr:(li:‘)eﬁil;se:ttglldades operacionais 319.423 5.707 363.956 412.592
Depreciacoes e amortizagdes 127.616 115.270 414.855 222.944
Rezultadg na venda de aﬁvos permanentes 2.751 (1.183) 13.156 8.168 é;ré:cg:;o;?‘;mgbéizzgr%g::;ggic\jlslnegéc'os (":'(;';;‘;8) (153.282) (132212) (235.201)
Perda por impairment 3.009 - 131.881 - xa provent oIn: h 0 A . - i )
Resultado de equivalencia patrimonial 305.608 223.282 - - 2(‘3:2:922 S: cgrr]:ir:ilfzol'g:'ﬁg:ﬁ:ﬂ%ﬁaﬁgﬁg na aquisi¢ao : (40'?00) (9;9) (194;866)
Provis&o para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 9.615 (320) 35.270 (1.666) Rgceb(i;mento Fc)ie div‘i) dgn dos 72.445 R B ;
Encargos financeiros e variagao cambial sobre financiamentos 245.220 (8.220) 413.057 6.136 Aplicagdes financeiras (2.83-0.430) (2.554.448) (5.562.189)  (3.843.876)
Rendimento de aplicagéo financeira (18.863) (32.811) (55.966) (59.201) Resgate de aplicacdes financeiras 2.937.425 2490172  6.039.337  3.659.954
F'erdf':ls~ de crédito esperadas 14.633 (1.474) (13.669) (1.317) Integralizacao de capital em controladas _ (138.225) - _
Proviséo para~perdas no estoqu~e ) 65.008 (5.630) 67.990 (1.696) Caixa liquido usado (gerado) nas atividades de investimento 20.175 (395.783) 525.068 (613.989)
Plano de opcdes de agdes e acdes restritas 17.916 17.348 17916 17.348 Das atividades de financiamento
Juros de arrendamento 21.519 22.379 62.767 43.080 Captacdes de empréstimos 440.000 696.847 658.468 968.219
Receitas extemporaneas (11.830) (22.596) (22.363) (40.977) Pagamentos de empréstimos financiamento (428.786) (150.151) (968.544) (273.847)
Despesas extemporaneas 28.560 - 68.587 - Contraprestagéo de arrendamento (51.830) (56.733) (211.288) (143.892)
Imposto de renda e contribuigao social (163.670) (31.609) (348.607) (22.732) Mutuos s/ financiamento (30.777) 214.701 - -
Outros (181.086) 45.707 (117.469) 39.750 Juros sobre o capital proprio (118.749) (263.342) (118.749) (263.342)
Decréscimo (acréscimo) em ativos Pagamento de dividendos (60.000) (32.960) (60.000) (32.960)
Contas a receber de clientes (337.882) (772.823) (287.336) (235.857) Pagamento de obrigagdo na aquisi¢do de controlada (70.596) - (89.866) -
Estoques (5.003) 55.665 (273.352) (29.144) Gastos na emisséo de agbes (1.792) - (1.792) -
Impostos a recuperar (119.691) 59.171 (166.900) 51.117 Recompra de Agdes - (11.248) - (11.248)
Variagao de outros ativos (155.544) 4.716 (167.204) 3.973 Caixa liquido usado (gerado) pelas atividades de financiamento (322.530) 397.114 (791.771) 242.930
Depésitos judiciais 2.381 (10.714) (4.193) (56.685) Aumento (reducao) das disponibilidades 17.068 7.038 97.252 41.533
(Decréscimo) acréscimo em passivos Efeito da variagdo cambial de caixa e equivalentes de caixa - - 10.592 2.957
Fornecedores 100.019 7578 205.506 135.914 Caixa e equivalentes de caixa iniciais 15.044 8.006 73.316 28.826
Obrigagdes trabalhistas (3.501) (29.830) (14.518) (19.796) Caixa e equivalentes de caixa finais 32.112 15.044 181.160 73.316
Obrigagoes fiscais e sociais 59.551 23.791 118.173 43.113 Aumento (reducao) das disponibilidades 17.068 7.038 97.252 41.533

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$ , EXCETO SE DE OUTRA FORMA INDICADO)

1. INFORMAGOES SOBRE A COMPANHIA
1.1. Informacoes gerais
Azzas 2154 S.A. (a “Companhia” ou a “Controladora”) ¢ uma sociedade anénima de capital aberto, com
sede localizada a Rua Fernandes Tourinho, 147 — sala 402, Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, tendo
suas agdes negociadas no segmento do Novo Mercado da B3 (Brasil, Bolsa e Balcdo) sob o cédigo AZZA3
desde 1 de agosto de 2024.
A Companhia tem por objeto, juntamente com as suas controladas, a fabricagéo, o desenvolvimento, a
modelagem e o comércio varejista e atacadista de calgados, bolsas, acessorios, vestuario para o mercado
feminino, principalmente, masculino e democrético.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia contava com 1495 franquias no Brasil e 28 no exterior; 596 lojas
préprias no Brasil e 10 lojas préprias no exterior; e um canal “webcommerce] destinado a venda de produtos
das marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Aime, Vans, Reserva, Reserva Mini, Reserva INK,
Reserva Go, Oficina Reserva, Brizza, Troc, Baw, Carol Bassi, ZZMALL, Reversa, Simples Reserva, Paris
Texas, Vicenza, Animale, Farm, Farm Global, Fabula, Foxton, Cris Barros, Off Premium, Maria Fil6, NV,
Hering e Dzarm.
O sistema de franquias e a estrutura de lojas préprias s@o controlados pela propria Companhia.
Todas as controladas da Companhia s&o incluidas nas demonstragbes financeiras consolidadas
apresentadas na Nota 2.2.
1.2. Eventos relevantes do exercicio
Em 4 de fevereiro de 2024, as Companhias Arezzo&Co e Grupo Soma celebraram Acordo de Associagdo
e Outras Avencas (‘Acordo de Associagao”) tendo por objeto a jungéo de seus negdcios e a unificagao das
respectivas bases aciondrias (‘Operacao”).
O Grupo Soma, com sede na cidade do Rio de Janeiro — RJ, foi fundado em 2010, com a fusao das marcas
Animale e Farm. Ao longo dos anos, o Grupo cresceu com diversas marcas, chegando ao ano de 2021
quando adquiriu NV, DZARM e Hering.
Até o segundo semestre de 2024, a operagdo do Grupo Soma contava com 373 lojas proprias e 658
franquias, distribuidas por todos os Estados do Brasil e, internacionalmente, nos Estados Unidos e Europa
(Farm), Uruguai, Bolivia e Paraguai (Cia. Hering).
Em 31 de julho de 2024 a operacéo foi finalizada com a confirmagéo pelos Conselhos de Administragéo
das Companhias das condi¢des suspensivas a que estava sujeita a incorporagdo do Grupo Soma pela
Arezzo&Co, conforme esclarece a nota explicativa 5 — Combinagao de Negdcios.
Em 01 de dezembro de 2024, a empresa Vicenza, adquirida 100% em 30 de maio de 2023, foi incorporada
pela Controladora. Essa incorporagao foi realizada sem relagéo de substituicio e ndo acarretara aumento
de capital da Companhia nem a emissao de novas acoes pela Companhia. Portanto, ndo houve diluicao do
capital social da Companhia.
A partir desta data a Vicenza sera extinta de pleno direito e para todos os fins, e a Companhia sucedera a
Vicenza, a titulo universal e sem solugao de continuidade, em todos os direitos e obrigagdes.

2.  POLITICAS CONTABEIS
2.1.Basedep do das demonstracoes financeiras
Na preparagédo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia seguiu as
mesmas politicas contébeis e métodos de célculo tais como foram aplicados nas demonstrages financeiras
individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2023 e suas politicas contabeis j& sao consistentes com
0s novos requerimentos que estavam em vigor em 31 de dezembro de 2024.
As demonstragdes financeiras foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto pela
valorizag&o de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros derivativos, os quais s4o mensurados
pelo valor justo.
A elaboragao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
0 exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia (‘Administrag@o”) no processo de
aplicagao das politicas contabeis da Companhia. A liquidagéo das transacdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras
devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas periodicamente, em um periodo nao superior a um ano.
As dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas
nas quais premissas e estimativas séo significativas para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas
na Nota 3.
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 foram autorizadas para divulgagdo em Reunido do Conselho de Administragéo realizada
em 10 de margo de 2025.
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e
interpretagées emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”),
implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e suas interpretacoes
técnicas (“ICPC”) e orientagdes (‘OCPC”), aprovados pela Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”), e
evidenciam todas as informagoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as
quais estao consistentes com as utilizadas pela administragao na sua gestao.
2.2. Bases de consolidacdo
As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as operacbes da Companhia e das seguintes
controladas, cuja participagao percentual é assim resumida:

:ne..i_

Participacao total - %

Controladas Pais-sede 2024 2023
Direta Indireta Direta Indireta
ZZAB Comércio de Calgados

Ltda. (“ZZAB”) (a) Brasil 99,99% - 99,99% -
ZZSAP Industria e Comércio de

Calgados Ltda. (“ZZSAP”) (b) Brasil 99,99% - 99,99% -
RBX Fashion GMBH (c) Austria 100,00% - - -
ZZEXP Comercial Exportadora

S.A. (“ZZEXP") (d) Brasil 100,00% - 99,99% -
Tiferet Comércio de Roupas

Ltda. (“Tiferet”) (e) Brasil 100,00% - 100,00% -
Soma Brands Brasil Ltda. (f) Brasil 100,00% - - -
Cidade Maravilhosa Ind. E

Comércio de Roupas S.A. (g) Brasil 100,00% - - -
Soma Ventures Participagdes

Ltda. (h) Brasil 100,00% - - -
ARZZ International INC. Estados

(‘ARZZ”) (i) Unidos 100,00% - 100,00% -
ARZZ Italia SRL (j) Italia 100,00% - 100,00% -
Soma Brands Group “UK CO”

Company (k) Reino Unido  100,00% - - -
Paris Texas (l) Italia - 65,00% - 65,00%
Troc.com.br Atividades de

Internet S.A. (“Troc”) (m) Brasil - 100,00% - 81,06%
Guarana Brasil Difusao de

Moda Ltda. (“Carol Bassi”) (n) Brasil - 100,00% - 100,00%
CIA. HERING (0) Brasil - 100,00% - -
HRG Com. de Vest. E Interm.

De Serv. Financ. Ltda. (p) Brasil - 100,00% - -
ARZZ Co. LLC (q) Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz 655 LLC (r) Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Schutz Cali LLC (s) Estados Unidos - 100,00% - 100,00%
Plantage Rio, INC. (t) Estados Unidos - 100,00% - -
Soma Brands France

Registration (u) Franca - 100,00% - -
Soma Brands UK

Company (v) Reino Unido - 100,00% - -
Soma Brands INTL GMBH (w) Suica - 100,00% - -
Hering INTL S.A.F.l. (x) Uruguai - 100,00% - -
Sitedur S.A. (y) Uruguai - 100,00% - -

a) ZZAB Comércio de Calcados Ltda. (“ZZAB”)

A ZZAB tem por objeto o comércio varejista de calgados, bolsas e cintos.

b) ZZSAP Industria e Comércio de Calcados Ltda. (“ZZSAP”)

A ZZSAP tem por objeto a fabricagao e comercializagao de sapatos, bolsas e cintos de couro, componentes
para calgados, artigos de vestudrio, acessérios de moda, bem como a importacao e exportacdo desses
produtos.
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c) RBX Fashion GMBH

Empresa fundada em dezembro de 2022, cujo objeto social € comércio de roupas em paises estrangeiros.

d) ZZEXP Comercial Exportadora S.A. (“ZZEXP”)

A ZZEXP tem por objeto a exportacéo de sapatos, bolsas e cintos de couro, artigos de vestuario, acessorios
de moda.

e) Tiferet Comércio de Roupas Ltda. (“Tiferet”)

ATIFERET tem por objeto a comercializagéo e exportacao de sapatos, bolsas, cintos, artigos de vestuario
e acessorios de moda.

f) Soma Brands Brasil Ltda

Empresa fundada em 15 de margo de 2024, cujo objeto social € a confecgao de pegas de vestuario,acessorios
e joalheria, bem como na comercializag&o varejista e atacadista, em lojas fisicas e no webcommerce, destes
itens e mercadorias em geral, gestdo de participagcoes em outras sociedades e gestdo de ativos intangiveis
nao financeiros.

g) Cidade Maravilhosa Ind. E Comércio de Roupas S.A.

Seu objeto social é a confeccao/fabricagdo de pegas de vestudrio e acessdrios, bem como a venda pelo
atacado de mercadorias em geral.

h) Soma Ventures Participacoes Ltda.

Holding fundada em maio de 2021, com intuito de ser veiculo de investimento e aceleragao de marcas em
estagio inicial com grande potencial de crescimento.

i) ARZZ International Inc. (“ARZZ Inc.”)

A ARZZ Inc. tem por objeto a comercializag@o de calgados e intermediagéo de negdcios. A ARZZ Inc. tem
participagao direta nas empresas ARZZ LLC, Schutz 655 LLC, Schutz Cali e Showroom ltélia.

j) ARZZ Italia SRL

Em 02 de margo de 2023, a ARZZ ltdlia S.r., subsidiaria integral da Companhia constituida sob as leis da
ltalia, antes subsidiaria indireta da controladora (subsidiaria direta da controlada ARZZ Estados Unidos),
passou a integrar a base de consolidacdo como subsidiaria direta da Companhia.

k) Soma Brands Group “UK CO.” Company

Holding fundada em abril de 2023, cujo objeto social € comércio de roupas em paises estrangeiros.

1) Paris Texas

Em 02 de marco de 2023, a Companhia, mediante a sua subsididria ARZZ Itélia, adquiriu 65% do capital
social da Paris Texas, (“Paris Texas”), obtendo a transferéncia de seu controle e o fechamento da operagao.
m) Troc

A Troc trata-se de uma sociedade anénima, cujo objeto consiste na intermediagéo de negécios envolvendo
compra e venda de roupas femininas, infantis, bolsas, sapatos e acessérios de marcas premium e de luxo,
de segunda méo, por meio de um portal online, de enderego www.troc.com.br.

n) Guarana Brasil Difusao de Moda Ltda. (Carol Bassi)

A Carol Bassi trata-se de sociedade empresaria limitada cujo objeto é a exploragao do ramo de atividade de
industria e comércio varejista de artigos do vestiario feminino de luxo.

o) Cia. Hering

Seu objeto social é confecgdo de artigos de vestudrio e acessorios em geral, bem como a comercializagdo
varejista e atacadista.

p) HRG Com. de Vest. E Interm. De Serv. Financ. Ltda.

Seu objeto social é confecgao de artigos de vestuario e acessorios em geral, bem como a comercializagdo
varejista e atacadista.

q) ARZZ Co.LLC

Tem por objeto a comercializagéo de calgados e intermediag&o de negdcios.

r) Schutz 655 LLC

Tem por objeto o comércio varejista de calgados, bolsas e cintos, exclusiva da marca Schutz.

s) Schutz Cali LLC

A Schutz Cali LLC tem por objeto o comércio varejista de calcados, bolsas e cintos, exclusiva da marca
Schutz.

t) Plantage Rio, INC.

Seu objeto social € o comércio varejista de artigos de vestuario, acessorios, assim como mercadorias em
geral. Ela possui sede no Estado de Delaware, Estados Unidos.

u) Soma Brands France Registration

Empresa fundada em abril de 2023, cujo objeto social € a comercializacdo de pegas de vestuario e
acessorios, bem como a venda pelo atacado de mercadorias em geral em paises estrangeiros.

v) Soma Brands UK Company

Empresa fundada em abril de 2023, cujo objeto social € a comercializagdo de pegas de vestuario e
acessorios, bem como a venda pelo atacado de mercadorias em geral em paises estrangeiros.

w) Soma Brands INTL GMBH

Empresa fundada em dezembro de 2022, cujo objeto social € comércio de roupas em paises estrangeiros.

x) Hering INTL S.A.F.l.

Seu objeto social é confecgao de artigos de vestuario e acessdrios em geral, bem como a comercializagdo
varejista e atacadista.

y) Sitedur S.A.

Seu objeto social é confecgéo de artigos de vestudrio e acessorios em geral, bem como a comercializagdo
varejista e atacadista.

2.3. Moeda funcional

Apresentamos as demonstracdes financeiras em Reais (R$), moeda funcional da Companhia, com saldos
arredondados para o milhar mais préximo. As controladas no exterior, tem como moeda funcional o Délar, o
Euro e ainda a Libra Esterlina, sendo que as demonstracdes do resultado s@o convertidas para Reais pela
taxa de cambio média mensal e os ativos e passivos pela taxa final. As variagdes séo ajustadas sob a rubrica
de ajustes de conversao de cambio.

2.4. Transacoes e saldos em moeda estrangeira

2.4.1. Transacoes e saldos

As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio da moeda funcional
em vigor na data da transacéo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira s@o
reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balango. Todas as diferengas estao
sendo registradas na demonstragéo do resultado.

2.4.2. Empresas controladas

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para Reais pela taxa de cambio da data
do balango, e as correspondentes demonstracdes do resultado sao convertidas mensalmente pela taxa de
cambio média dos periodos. As diferencas cambiais resultantes da referida converséo séo contabilizadas
separadamente no patriménio liquido, na conta ‘Ajustes de avaliagéo patrimonial” No momento da venda de
uma controlada no exterior, o valor diferido acumulado reconhecido no patriménio liquido, referente a essa
controlada no exterior, é reconhecido na demonstracao do resultado.

2.5. Reconhecimento de receita

O CPC 47/ IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se, quando, e por quanto uma
receita é reconhecida a partir das identificacdes das obrigagdes de desempenho, da transferéncia do
controle do produto ou servigo ao cliente e da determinag&o do prego de venda. A norma ¢ aplicavel a todos
os contratos com clientes, exceto contrato de aluguel (receitas de aluguel), instrumentos financeiros (juros) e
contratos de seguros, para os quais se aplicam normas especificas.

Esta norma estabelece um modelo que visa identificar se os critérios para a contabilizac&o da receita, foram
satisfeitos e compreende os seguintes aspectos:

i. Identificagéo de um contrato com o cliente;

ii. Determinacao das obrigacdes de desempenho;

iii. Determinacgao do prego da transag&o;

iv. Alocag&o do prego da transagao; e

v. Reconhecimento da receita em um determinado momento ou em um periodo de tempo, conforme
atendimento das obrigacoes de desempenho.

Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

|. Vendas de mercadorias

As receitas de venda de mercadorias sdo reconhecidas quando as obrigagdes de performance forem
concluidas.

As receitas do Grupo (Controladora e suas controladas) advém principalmente da venda de calgados
femininos, masculinos, infantis, bolsas, acessdrios e vestuario para o consumidor final. Tratando-se de um
Grupo que atua na industria de varejo de calgados, vestudrio e acessérios, onde o consumidor geralmente
se serve da mercadoria nas lojas, onde precos e descontos sao informados mediante consulta aos
funcionarios do Grupo ou obtidos nos locais onde as mercadorias estejam expostas e que a transferéncia
de controle acontece quando da entrega diretamente ao consumidor final nos pontos de vendas, conclui-se
que se trata de uma Unica obrigacdo de desempenho, ndo havendo, portanto, complexidade na definicao
das obrigagdes de desempenho e transferéncia de controle das mercadorias.

A Companhia avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se
estd atuando como agente ou como principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos
os seus contratos de receita. Além disso, as receitas s@o reconhecidas liquidas dos descontos comerciais
e das devolugdes.

Il. Receita de vendas de mercadorias aos franqueados e royalties
A receita de venda de mercadorias aos franqueados é reconhecida quando a obrigagéo de performance
€ cumprida, que compreende a transferéncia da mercadoria ao franqueado em suas dependéncias.
Adicionalmente, no momento em que a obrigacdo de performance da venda é cumprida ha, também, o
reconhecimento da receita de royalties, conforme percentuais definidos em contrato.
IIl. Devolugdes e cancelamentos
Para contratos que permitem ao cliente devolver um item, de acordo com o CPC 47/ IFRS 15, a receita &
reconhecida na extensao em que seja altamente provavel que uma revers&o significativa ndo ocorrera. O
valor da receita reconhecida é contabilizado liquido das devolugdes e cancelamentos esperados.
2.6. Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes representam os valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou
prestacao de servigos no curso normal das atividades do Grupo, sendo que as contas a receber de clientes
no mercado externo estao atualizadas com base nas taxas de cambio vigentes na data das demonstracoes
financeiras. Caso o prazo de recebimento seja equivalente a um ano ou menos, séo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.
A perda de crédito esperada foi constituida em montante considerado suficiente pela Administrag@o para
fazer face as perdas esperadas na realizagédo dos créditos e teve como critério a andlise individual dos saldos
de clientes com risco de inadimpléncia.
2.7. Estoques
Os estoques s@o avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor. Os custos incorridos para
levar cada produto a sua atual localizagéo e condicao séo contabilizados da seguinte forma:
|. Matérias primas: custo de aquisi¢éo segundo o custo médio.
II. Produtos acabados e em elaborag&o: custo dos materiais diretos e mao de obra e uma parcela proporcional
das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade operacional normal.
II. O valor liquido realizavel corresponde ao prego de venda no curso normal dos negdcios, menos os custos
estimados de conclus&o e os custos estimados necessarios para a realizagao da venda.
As estimativas de perdas para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sao constituidas quando perdas
relacionadas a itens desta natureza sejam consideradas provaveis pela Administragao.
2.8. Investimentos em controladas
Os investimentos da Companhia em suas controladas sao avaliados com base no método da equivaléncia
patrimonial para fins de demonstracdes financeiras da Controladora.
Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na controlada é contabilizado no balango
patrimonial da Controladora ao custo, adicionado das mudancas apds a aquisicao da participacao societaria
na controlada.
A participacao societéria na controlada é apresentada na demonstracao do resultado da Controladora como
equivaléncia patrimonial, representando o resultado liquido atribuivel aos acionistas da Controladora.
Apds a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial para fins de demonstracdes financeiras da
Controladora, a Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel
sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A Companhia determina, em cada data de
fechamento do balango patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas
sofreram perdas por redugao ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda
por redug&o ao valor recuperavel como a diferenca entre o valor recuperavel da Controlada e o valor contabil
e reconhece o montante na demonstragéo do resultado da Controladora.
2.9. Imobilizado
Registrado ao custo de aquisicao ou formagao, menos a depreciacao acumulada e provisdo para a reducao
ao valor recuperavel, quando aplicavel. A depreciacao dos bens é calculada pelo método linear as taxas
mencionadas na Nota 16 e leva em considerag&o a vida Util estimada dos bens para o exercicio corrente e
comparativo, conforme segue:

Vida util média estimada

Instalagbes e showroom 10 anos
Mé&quinas e equipamentos 10 anos
Méveis e utensilios 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Veiculos 5 anos

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) séo incluidos na demonstracao
do resultado, no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida Util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos no encerramento de cada
exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

2.10. Intangivel

Os ativos intangiveis adquiridos separadamente s@o mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento. Apés o reconhecimento, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel.

Os ativos intangiveis estao representados substancialmente por direitos de uso de softwares, marcas e
patentes e direitos de uso de lojas.

A vida Util dos ativos intangiveis é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida Util econémica e avaliados em relagdo
a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicacéo de perda de valor econdémico do
ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida definida sao revisados
no minimo ao final de cada exercicio social. Mudangas na vida Util estimada ou no consumo esperado
dos beneficios econdmicos futuros desses ativos séo contabilizadas por meio de mudangas no periodo
ou método de amortizagéo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis.
A amortizagao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracao do resultado na
categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo sao amortizados, mas s&o testados, no minimo, anualmente
em relag@o a perdas por redugéo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora
de caixa.

A avaliagdo de vida Util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagao continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util, de indefinida para definida, é feita de forma prospectiva.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sao mensurados como a diferenca entre o valor
liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no
momento da baixa do ativo.

Os gastos com pesquisa sao registrados como despesa quando incorridos.

2.11. Arrendamentos

Na data de inicio do contrato, a Companhia avalia se esse contrato € ou contém um arrendamento. Ou seja,
se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em
troca de contraprestagéo.

A Companhia reconhece os passivos de arrendamentos para efetuar pagamentos de arrendamentos e
ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes, na data de inicio dos
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada
e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova mensuragao dos passivos
de arrendamentos. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamentos
inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamentos recebidos e ainda uma estimativa dos custos a
serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local
em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente & condigéo requerida pelos termos e condicoes
do arrendamento.

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamentos mensurados
pelo valor presente dos pagamentos dos arrendamentos a serem realizados durante o prazo dos
arrendamentos. Os pagamentos dos arrendamentos incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos
de arrendamentos a receber, pagamentos varidveis de arrendamentos que dependem de um indice ou taxa,
e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos dos arrendamentos, a Companhia utiliza a sua taxa de
empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita nos arrendamentos néo é
imediatamente determinavel. Para os contratos de arrendamentos reconhecidos nos exercicios findo em
31 de dezembro de 2024, a Companhia utilizou uma taxa nominal correspondente as cotagdes de mercado
que variam nos Estados Unidos da América as taxas 1,8% a.a a 6,0% a.a (1,8% a.a a 2,5% a.a em 31 de
dezembro de 2023), na Europa que variam de 5,0% a.a a 8,0% a.a e no Brasil de 3,6% a.a a 18,3% a.a
(3,6% a.a a 16,5% a.a em 31 de dezembro de 2023).

Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamentos é aumentado para refletir o acréscimo de juros e
reduzido para os pagamentos de arrendamentos efetuados.

Os ativos de direito de uso s@o depreciados linearmente, pelo prazo dos arrendamentos e a vida util
estimada dos ativos. Os valores de direito de uso foram contabilizados no ativo ndo circulante na rubrica
de imobilizado e o passivo nas rubricas de arrendamento no passivo circulante e passivo nao circulante.

Continua =

21
54



Valor | Quarta-feira, 12 de Margo de 2025

2154

Continuacao

AREZZO FARMRIO HERING Reserval SCHUTZ

B1R M AN ANACAPRI
# fibula

L f:x-%c HERINGKIDS

n OFFPREMIUM

ANIMALE ANIMALE CRC

HERINGINTIMATES HERINGSPORTS |NK+ M

Oficina PIRISTINS ReservalGo

BRI ZA
AREZZO

CAROL BASSI CRIS BARROS

ARIA

s
FI1LO

VANS

o . \/lccnza) ZZ'MALL

Resem.'a& °
m:ni
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2.12. Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

2.12.1. Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

O teste de perda por reducao ao valor recuperavel de agio € feito anualmente ou quando as circunstancias
indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil.

2.12.2. Ativos intangiveis com vida util indefinida

Ativos intangiveis com vida Util indefinida s&o testados em relagéo a perda por reducao ao valor recuperavel
anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil.

Os testes realizados para os ativos néo financeiros nao indicaram a necessidade de reconhecer uma perda
por desvalorizagdo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, adicionalmente, foram provisionadas perdas de
ativos intangiveis de vida Util indefinida, decorrentes da revisao do portfélio, conforme detalhado na Nota 17.
Ativos intangiveis, imobilizados e direito de uso com vida Util definida sdo amortizados e depreciados,
respectivamente, bem como avaliados em relagao a perda por redugéo ao valor recuperavel sempre que
houver indicacéo de perda do valor econdmico do ativo. A avaliagao da existéncia de indicativos de perda
do valor econdmico € realizada no minimo anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de
caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contabil.
2.13. Provisoes

2.13.1 Provisoes gerais

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou nao formalizada)
em consequéncia de um evento passado, € provavel que recursos econémicos sejam requeridos para
liquidar a obrigagao, e uma estimativa confidvel do valor da obrigagao possa ser feita.

2.13.2 Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes séo constituidas para
todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos
seja feita para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razodvel possa ser feita.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis,
as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢ao aplicavel, conclusoes de inspecoes
fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.14. Tributacao

2.14.1. Impostos

Receitas e despesas sdo reconhecidas liquidas dos impostos, exceto:

|. Quando os impostos incorridos na compra de bens ou servigos nao for recuperavel junto as autoridades
fiscais, hipétese em que o imposto é reconhecido como parte do custo de aquisi¢éo do ativo ou do item de
despesa, conforme o caso;

Il. Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos; e

Ill. Quando o valor liquido dos impostos, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a
receber ou a pagar no balango patrimonial.

As transagdes comerciais da Companhia estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicoes, pelas
seguintes aliquotas basicas:

Aliguotas
ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias
e Servicos 4,00% a 22,00%
COFINS - Contribui¢do para Seguridade Social 7,60%
PIS - Programa de Integragéo Social 1,65%

INSS - Instituto Nacional de Seguridade Social
State Sales Tax (Estados Unidos)

Corporate Income Tax (Estados Unidos/Europa) 20,5% a 26%

Value - Added (Europa) 8,1% a 20%

Na demonstracao do resultado, as receitas sao apresentadas liquidas destes tributos. Os beneficios fiscais
e os regimes especiais de tributacéo estédo divulgados na nota 34.

2.14.2 Imposto de renda e contribui¢ao social - correntes

Ativos e passivos tributérios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais, e sdo demonstrados no ativo ou passivo
circulante ou n&o circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagao e/ou liquidagao. As aliquotas
de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante séo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balanco nos paises em que a Companhia opera e gera receita
tributavel.

No Brasil, principal pais em que a Companhia opera, a tributagao sobre o lucro compreende o imposto
de renda e a contribui¢do social. O imposto de renda é computado sobre o lucro tributével na aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem R$ 240 no periodo de 12 meses,
enquanto a contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributével reconhecido pelo
regime de competéncia. Dessa forma, as inclusdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo
dedutiveis, ou exclusdes de receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuragéo do lucro
tributavel corrente geram créditos ou débitos tributdrios diferidos. As antecipagdes ou valores passiveis de
compensagao sao demonstrados no ativo circulante ou n&o circulante, de acordo com a previséo de sua
realizagao.

O imposto de renda e contribuigéo social correntes relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio
liquido s&o reconhecidos no patriménio liquido. A Administracéo periodicamente avalia a posicao fiscal das
situacdes nas quais a regulamentacao fiscal requer interpretacéo e estabelece provisdes quando apropriado.
2.14.3. Impostos diferidos

A Companhia aplica a interpretacéo técnica IFRIC 23/ICPC 22, que trata da contabilizagao dos tributos sobre
o lucro quando existir incerteza sobre a aceitabilidade de certo tratamento tributario. Caso a entidade concluir
que ndo é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, a entidade reflete o efeito da
incerteza na determinac&o do lucro tributavel.

Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus
valores contabeis, prejuizos fiscais do imposto de renda e sobre a base negativa de contribuicdo social
na data do balango. Impostos diferidos passivos sdo reconhecidos para todas as diferencas tributarias
temporarias, exceto:

|. Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de &gio ou de um ativo ou passivo em
uma transagao que nao for uma combinag&o de negdcios e, na data da transagao, nao afeta o lucro contabil
ou o lucro ou prejuizo fiscal;

II. Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em que o
periodo da reversao das diferencas temporarias é controlado pela Companhia e é provavel que as diferencas
temporéarias nao sejam revertidas no futuro previsivel; e

lll. Em 01 de janeiro de 2023 entrou em vigor a emenda do CPC 32/IAS 12, que requer reconhecimento
de imposto diferido ativo e passivo, sobre as adicoes aos direitos de uso, passivos de arrendamento e
mensuragao subsequentes destes ativos e passivos.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balanco e baixado na extenséo
em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do
ativo tributdrio diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos nao reconhecidos e/ou baixados sao
revisados a cada data do balango e sao reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que lucros
tributarios futuros permitirdo que os ativos tributérios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos s@o mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no
ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributéria)
que foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido também é reconhecido
no patriménio liquido, e ndo na demonstracao do resultado. ltens de imposto diferido s@o reconhecidos
de acordo com a transagao que originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no
patriménio liquido.

2.15. Outros beneficios a empregados

Impostos diferidos ativos e passivos séo apresentados liquidos se existe um direito legalmente executével
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal, se os impostos diferidos sao relacionados e sujeitos a
mesma entidade tributdria e se houver a inteng@o da administracao em fazer a liquidag@o simultanea ou pelo
valor liquidos dos impostos ativos e passivos.

Os beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adicdo a
remuneracao fixa (salarios e contribuicbes para a seguridade social - INSS, férias, 13° salario), remuneracoes
varidveis, como participacao nos lucros, plano de opgdes de agdes e plano de agoes restritas. Esses
beneficios sao registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigagdo com base em
regime de competéncia, a medida que s&o incorridos.

2.16. Lucro por acao

A Companhia efetua o calculo do lucro basico por agdo utilizando a quantidade média ponderada de
acdes ordinarias totais em circulag@o durante o periodo correspondente ao resultado, excluindo as agoes
ordindrias compradas pela sociedade e mantidas como agdes em tesouraria, conforme pronunciamento
técnico CPC 41 (IAS 33). O lucro diluido por agéo também é calculado por meio da referida média de acdes
em circulagdo, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes com efeito diluidor, nos
exercicios apresentados.

2.17. Demonstracoes dos fluxos de caixa e Demonstracdes do valor adicionado

As demonstragdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo apresentadas de
acordo com CPC 03 R2/ IAS 7 - Demonstragao dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC / IASB.

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) ndo é requerida pelas IFRS, sendo apresentada de forma
suplementar em atendimento a legislagdo societdria brasileira e foi preparada de acordo com o CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Sua finalidade é evidenciar a riqueza criada pela Companhia durante o
exercicio, bem como demonstrar sua distribuicao entre os diversos agentes.

2.18. Instrumentos financeiros

2.18.1. Reconhecimento e mensuracao inicial

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos pelo seu valor justo acrescido dos custos diretamente
atribuiveis & sua aquisicao ou emissao, exceto no caso de ativos financeiros mensurados ao valor justo por
meio do resultado do exercicio.

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia séo: caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber de clientes e aplicagdes financeiras, sendo classificados nas categorias de custo amortizado e valor
justo por meio de resultado conforme descrito na Nota 29.

2.18.2. Mensuracao subsequente

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia s&o: fornecedores, empréstimos e
financiamentos, arrendamentos e obrigagdes a pagar na aquisicao de controlada. Esses passivos foram
classificados na categoria de custos amortizados na Nota 29.

A mensuracao subsequentes dos instrumentos financeiros ocorre a cada data do balango de acordo com
a sua classificagao, sendo os ativos e passivos financeiros da Companhia classificados nas seguintes
categorias:

|. Ativos e passivos financeiros a custo amortizado

O ativo ou passivo financeiro deve ser mensurado ao custo amortizado se ambas as seguintes condi¢des
forem atendidas:

a. o ativo financeiro ou passivo financeiro for mantido dentro de modelo de negdcios cujo objetivo seja
manter instrumentos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e

b. os termos contratuais do ativo financeiro ou passivo financeiro derem origem, em datas especificadas, a
fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal
em aberto.Passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos.

II. Ativos e passivos financeiros a valor justo por meio do resultado

O ativo financeiro e passivo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos
que seja mensurado ao custo amortizado ou o ativo financeiro mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

2.19. Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para fornecer prote¢éo contra o risco de variagao
das taxas de cambio.

Os instrumentos financeiros derivativos s&o inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o
contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. Derivativos
s&0 apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos
financeiros quando o valor for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo
de derivativos durante o exercicio sdo langados diretamente na demonstrag&o de resultado.
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2.20. Informagoes por segmento

As atividades da companhia estdo concentradas no desenvolvimento e na comercializacao de calcados
femininos, masculinos, infantis, bolsas, acessérios e vestuario em uma Unica unidade de negécio. Os
produtos da Companhia estéo representados pelas marcas Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman,
Alme, Vans, Reserva, Reserva Mini, Reserva Go, Oficina, INK, Troc, Baw, Carol Bassi, Brizza, Reversa,
Simples Reserva, Paris Texas, Vicenza, embora sejam comercializados através de diferentes canais de
distribuicao (lojas monomarcas, que compreendem as lojas proprias, franquias e webcommerce, e as lojas
multimarcas) ndo sdo controlados e gerenciados pela Administragdo como segmentos independentes,
sendo os resultados da Companhia acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

Para fins gerenciais a Administragédo acompanha a receita bruta consolidada por marca e canal de venda.
2.21. Pagamento baseado em acoes

2.21.1 Plano acoes restritas

A Companhia aprovou um plano de agdes restritas para administradores, executivos e empregados
selecionados da Companhia ofertando a eles as agdes restritas na forma e condi¢des descritas no plano.
A despesa é registrada em uma base “pro rata temporis” que se inicia na data da outorga, até a data em que
a Companhia transfere o direito das agdes ao beneficidrio. A despesa corresponde a quantidade de agdes
concedidas multiplicadas pelo valor justo da agéo na data da outorga, bem como a provisao dos encargos.
O detalhamento do programa da Companhia se encontra na Nota 33.1.

2.22. Combinacées de Negdcio

As aquisicoes de negécios sao contabilizadas pelo método de aquisicdo. A contraprestacao transferida em
uma combinacao de negécios é mensurada ao valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos
dos ativos transferidos pela Companhia na data de aquisicao, dos passivos incorridos pela Companhia com
relagdo aos antigos controladores da entidade adquirida e das participacdes emitidas pela Companhia em
troca do controle da entidade adquirida. Os custos relacionados a aquisi¢éo sao reconhecidos no resultado,
quando incorridos.

Na data de aquisi¢&o, os ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos sao reconhecidos pelo valor
justo na data da aquisicao.

O &gio é mensurado através da comparagao entre o0 montante da contraprestagéo transferida, incluindo
o valor das participagdes minoritarias na entidade adquirida e o valor justo da participagao do adquirente
anteriormente detida na entidade adquirida (se houver), com os valores liquidos a valor justo, na data de
aquisicao, dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se, apds a mensuracao, os valores
liquidos dos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisi¢ao forem superiores a
soma da contraprestacao transferida, incluindo o valor das participagdes minoritarias na entidade adquirida
e do valor justo da participacdo do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver), o
excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho de compra vantajosa.

Quando a contraprestagéo transferida pela Companhia em uma combinagéo de negdcios inclui um acordo
de contraprestacao contingente, a contraprestagcao contingente € mensurada pelo valor justo na data de
aquisicao e incluida no montante de contraprestacéo transferida em uma combinac&o de negdcios. As
variagdes no valor justo da contraprestacao apds o periodo de mensuragao sao ajustes do periodo em que
ocorrem, e ajustadas prospectivamente, com correspondentes impacto no resultado do periodo. Os ajustes
do periodo de mensuracao correspondem a ajustes resultantes de informacdes adicionais obtidas durante o
“periodo de mensuragao” (que nao podera ser superior a um ano a partir da data de aquisi¢do), relacionadas
a fatos e circunstancias existentes na data de aquisicao, e ajustados aos montantes dos ativos adquiridos
ou passivos assumidos, e ao agio.

O é&gio é reconhecido e inicialmente mensurado conforme descrito acima. O &gio néo é amortizado, mas é
submetido ao teste de reducéo ao valor recuperavel no minimo anualmente. Para fins do teste de reduc&o ao
valor recuperavel, o gio ¢ alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa da Companhia (ou grupos
de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao. As unidades geradoras
de caixa as quais o agio foi alocado s&o submetidas anualmente ao teste de redugéo ao valor recuperavel
ou, com maior frequéncia quando houver indicagéo de que a unidade podera apresentar redugéo ao valor
recuperavel.

Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugéo
ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir o valor contabil do 4gio alocado a unidade e,
posteriormente, aos outros ativos da unidade, proporcionalmente ao valor contabil de cada um dos seus
ativos. As perdas por reducdo ao valor recuperavel do agio sdo reconhecidas no resultado do periodo em
que ocorrem.

2.23. Reservas de capital e de lucros

A reserva legal é calculada na base de 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, conforme
determinagéo da Lei n° 6.404/76, até que esta atinja 20% (vinte por cento) do capital social. Quando o saldo
da reserva legal, acrescido do montante da reserva de capital, exceda a 30% (trinta por cento) do capital
social, nao é obrigatdria a destinagéo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

O estatuto da Companhia permite a constituicao de reservas estatutarias de acordo com a Lei n® 6.404/76,
observando que seu saldo, somado aos saldos das demais Reservas de Lucros, excetuadas a Reserva
para Contingéncia, a Reserva de Incentivos Fiscais e a Reserva de Lucros a Realizar, ndo podera
ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse limite maximo, a
Assembleia Geral deliberard, nos termos do Artigo 199 da Lei das S.A., sobre o excesso, devendo aplica-lo
na integralizag&o ou no aumento do capital social ou na distribui¢do de dividendo.

2.24. Dividendos

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, aos titulares de agdes de qualquer espécie sera atribuido, em
cada exercicio, um dividendo minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, calculado
nos termos da legislacéo societaria.

Os dividendos superiores a esse limite s@o contabilizados em conta especifica no patriménio liquido
denominada “Dividendo adicional proposto; permanecendo assim até a deliberacdo na Assembleia Geral
dos Acionistas.

2.25. Reserva de incentivos fiscais

A Companhia e suas controladas gozam de incentivos fiscais de ICMS, que de acordo com a Lei
complementar 160/17, sao classificados como subveng&o para investimentos. O saldo da reserva se refere
aos incentivos fiscais de ICMS destinados em exercicios anteriores.

3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS
3.1. Julgamentos
A preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administragao faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagoes de passivos contingentes, na data base
das demonstragbes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar
a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios
futuros.
As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e reconhecidas prospectivamente.
3.2. Estimativas e premissas
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de
incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo
no valor contabil dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir:
1. Perda por redugéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros
Uma perda por redug&o ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora
de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos de venda e o
valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em informagdes disponiveis de
transacdes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos custos adicionais para descartar o
ativo. O cdlculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam de projecdes para os préximos cinco anos e ndo incluem atividades de reorganizagao com as quais
a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou investimentos futuros significativos que melhorardo a
base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel a taxa de
desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros
esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagéo.
Il. ProvisGes para riscos tributérios e realizag&o de imposto de renda e contribuicao social diferido ativo
Existem incertezas com relagdo a interpretacao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e época
de resultados tributaveis futuros. A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas cabiveis, para
possiveis consequéncias de fiscalizagbes por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicoes
em que opera. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de fiscalizagcoes
anteriores e interpretagdes divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela
autoridade fiscal responsdvel. Essas diferengas de interpretacdo podem surgir numa ampla variedade de
assuntos, dependendo das condi¢des vigentes no respectivo domicilio da Companhia.
Julgamento significativo da Administrac&o é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que
pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras.
Ill. Transacdes com pagamentos baseados em agdes
A Companhia mensura o custo de transagoes a serem liquidadas com acdes baseada no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em
agdes requer a determinacao do modelo de avaliagdo mais adequado para a concessao de instrumentos
patrimoniais, o que depende dos termos e condicdes da concessao. Isso requer também a determinagéo
dos dados e premissas mais adequados para 0 modelo de avaliagéo, incluindo a vida esperada da op¢ao,
a volatilidade da agao e taxa de juros livre de risco. As premissas e modelos utilizados para estimar o valor
justo dos pagamentos baseados em agdes s&o divulgados na Nota 33.
IV. ProvisGes para riscos civeis e trabalhistas
A Companhia reconhece provisao para todas as causas cuja probabilidade de perda seja estimada como
provavel. A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusoes de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.
V. Arrendamentos
Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados
pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.
Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos
fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que
dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia utiliza a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque esta taxa de juro implicita no arrendamento ndo é imediatamente
determinavel. Para os contratos de arrendamento reconhecidos no periodo de doze meses findo em 31
de dezembro de 2024, a Companhia utilizou uma taxa nominal correspondente as cotagdes de mercado,
que variam entre a taxa de 1,8% a.a a 6,0% a.a nos Estados Unidos da América (1,8% a.a a 2,5% a.a em
31 de dezembro de 2023), na Europa que variam de 5,0% a.a a 8,0% a.a e no Brasil de 3,6% a.a a 18,3%
a.a (3,6% a.a a 16,5% a.a em 31 de dezembro de 2023). A liquidagdo das transagdes envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragoes
financeiras devido as imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas anualmente.

4. PRONUNCIAMENTOS NOVOS OU REVISADOS
Uma série de novas normas contabeis serao efetivas para os exercicios iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2024.
a) IFRS 18 Apresentacao e Divulgacao das Demonstracoes Contabeis
O IFRS 18 substituirda o CPC 26/IAS 1 Apresentagéo das Demonstragdes Contébeis e se aplica a periodos
de relatérios anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. O novo padréo introduz os seguintes novos
requisitos principais:
* As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragédo
de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operacoes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de
lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.
* As medidas de desempenho definidas pela administragao (MPMs) s&o divulgadas em uma tnica nota nas
demonstracdes financeiras.

« Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstracdes financeiras.
Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de
partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método
indireto. O Grupo ainda esta no processo de avaliacdo do impacto do novo padrdo, particularmente com
relag@o a estrutura da demonstracao de lucros e perdas do Grupo, a demonstragéo dos fluxos de caixa
e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esté avaliando o impacto sobre como
as informagdes sao agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como
‘outros’.

b) Outras normas contabeis

Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:

 Auséncia de conversibilidade (alteragoes ao CPC 02/IAS 21; e

* Classificag@o e mensuracéo de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

5. COMBINAGCAO DE NEGOCIOS
Em 31 de julho de 2024 (‘Data do Fechamento”), a Companhia adquiriu 100% do controle aciondrio do
Grupo de Moda Soma S.A. (“Grupo Soma”). Com a conclusao da operagao, os acionistas do Grupo Soma
receberam, para cada 1 (uma) acéo ordindria de emissdo do Grupo Soma, 0,121695988348 novas agoes
ordinarias de emissao da Arezzo&Co (“Relacao de Troca”), resultando na emissao de 95.500.607 novas
acdes da Arezzo&Co na data de fechamento, de modo que os acionistas da Arezzo&Co e do Grupo Soma
passaram a ser titulares de, respectivamente, 53,74% e 46,26% das agdes do bloco de controle. Outras
agdes sdo detidas por outros acionistas.
Com a finalizagcdo da operagdo foram organizadas em quatro verticais de negécios: (i) calcados e
acessorios; (ii) vestudrio feminino; (jii) vestudrio masculino; e (iv) vestudrio democratico. O surgimento dessa
nova empresa acarreta grandes oportunidades de geracao de valor adicional, tais como, o desenvolvimento
das categorias de calgados e bolsas nas marcas do Grupo Soma gerando alavancagem de receita,
otimizagao da gestao dos canais de multimarcas, e-commerce e, principalmente, franquias, otimizacéo da
planta industrial de malharia da Hering e a preparag@o dessa nova empresa para conectar outras verticais
de negécio. A governanga da nova Companhia sera comandada de maneira conjunta pelos atuais acionistas
de referéncia da Arezzo&Co e do Grupo Soma. Com o implemento das condicdes suspensivas a operagéo
foi consumada com a incorporag@o do Grupo Soma pela Arezzo&Co. Dessa forma, na mesma data, a
Companhia obteve o controle do Grupo Soma.
O Grupo Soma é uma sociedade anénima cujo objeto é a confecgao de pegas de vestudrio e acessorios,
bem como na comercializacao varejista e atacadista, em lojas fisicas e no mercado eletronico, destes itens e
mercadorias em geral, contando com lojas préprias e franquias, distribuidas por todos os Estados do Brasil
e, internacionalmente, nos Estados Unidos e Europa (Farm), Uruguai, Bolivia e Paraguai (Cia. Hering). Suas
principais marcas sao: Animale, Farm, Fabula, Foxton, Cris Barros, Off Premium, Maria Fild, NV e Hering.
Na mesma data a holding do Grupo Soma foi incorporada e sucedida pela Companhia, com a consequente
extingdo da incorporada e a transferéncia para a incorporadora, a titulo universal e sem solucao de
continuidade, de todos os elementos, ativos e passivos, integrantes do patrimonio da incorporada.
O Grupo Soma foi adquirido mediante a estratégia da Companhia de complementar seus negécios no setor
de moda e varejo, ampliar sua oferta de produtos e expandir seu portfélio de marcas.
A seguir estdo apresentados os valores justos preliminares dos ativos adquiridos e passivos assumidos
identificaveis.
A mensuragao foi realizada de forma preliminar, devendo sua finalizagéo ocorrer dentro do periodo de até
doze meses ap6s a Data de Fechamento, conforme previsto no CPC 15 — Combinagéo de Negdcios.
Segue a posicao dos saldos reconhecidos na combinagéo de negdcios realizada em 31 de julho de 2024.

Valor justo
Ativos Adquiridos
Caixa e equivalentes de caixa 467.861
Aplicacdes financeiras 342.787
Contas a receber de clientes 1.398.057
Estoque 1.330.719
Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 83.239
Tributos a recuperar 883.503
Investimentos financeiros derivativos 10.762
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 601.550
Depésitos judiciais 63.671
Outros créditos 51.345
Imobilizado 1.279.665
Intangivel 1.679.703
Total dos ativos adquiridos 8.192.862
Passivos assumidos e participacédo de nao controladores
Empréstimos e financiamentos 1.631.788
Fornecedores 777877
Arrendamento 322.717
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 238.581
Obrigagoes fiscais e sociais 67.353
Obrigacoes trabalhistas 206.271

Parcelamento de impostos 3.221

Obrigacoes a pagar em combinagdo de negdcios 105.104
Provisdes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 604.422
Outras contas a pagar 161.793
Total dos passivos assumidos 4.119.127
Total dos ativos liquidos 4.073.735
Contraprestacéao transferida 4.646.105
Instrumentos patrimoniais (95.500.607 ac¢des ordindrias

da Companhia) 4.646.105
Agio contabil preliminar 572.370

As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos significativos adquiridos foram
as seguintes:

a) Intangivel: Os ativos intangiveis identificados foram marcas e relacionamento com clientes sendo os
métodos de avaliacao utilizados o relief-from-royalty e multi-period excess eamnings respectivamente. O
método relief-from-royalty considera os pagamentos descontados de royalties estimados que deverdo ser
evitados como resultado das patentes adquiridas. O método multi-period excess earnings considera o valor
presente dos fluxos de caixa liquidos esperados pelas relacoes com clientes, excluindo qualquer fluxo de
caixa relacionado com ativos contributérios.

b) Imobilizado: Refere-se aos ajustes a valor justo do ativo imobilizado, que em sua maioria sao
representados pelos grupos de bens terrenos, edificacdes e benfeitorias, maquinas e equipamentos,
benfeitorias em imdveis de terceiros, instalagdes, moveis e utensilios, equipamentos de informatica, obras
em andamento, veiculos, entre outros, de propriedade do Grupo Soma, realizados conforme avaliagdo
baseada nas diretrizes da ABNT NBR 14653 (Avaliacdo de Bens), Método Comparativo Direto de Dados de
Mercado, e do Método do Custo de Reproducéo ou Reposicao.

O Contas a receber de clientes é composto por montantes contratuais mensurados a valor justo de
R$1.470.335 e a melhor estimativa da Companhia sobre os fluxos de caixa contratuais, cujo recebimento
ndo seja esperado na data de aquisicao, esta representado pela Estimativa para perdas em créditos” no
montante de R$72.277, apresentado liquido nas Contas a receber de clientes.

O 4gio contabil preliminar identificado € no montante de R$572.370, atribuido as sinergias esperadas
na integracdo da entidade aos negdcios existentes da Companhia, ampliagdo dos negdcios do mercado
enderecével da Companhia, e ativos intangiveis que ndo se qualificam para reconhecimento separado,
como por exemplo, workforce. Espera-se que os agios registrados anteriormente nas entidades do Grupo
Soma continuem dedutiveis para fins do imposto de renda e contribuicio social e os impostos diferidos
resultantes da operagéo foram também mensurados na data da aquisicao.

O valor justo da contraprestagao transferida foi de R$4.646.105, sendo uma relagéo de troca que considera
a emiss&do de 95.500.607 novas acodes pela Companhia, pela cotagdo de suas agoes (ARZZ3) negociadas
no Brasil, Bolsa, Balcao - B3 na Data de Fechamento.

Os custos relacionados a aquisicéo (incluidos em “despesas operacionais”) totalizam R$180.002.

O Grupo Soma contribuiu com receitas liquidas no valor de R$2.851.862 e lucro liquido contabil de
R$110.697 para o resultado da Companhia para o periodo entre a data de aquisicéo e 31 de dezembro de
2024. A receita liquida consolidada e o lucro liquido contébil consolidado da Companhia seriam, se a data de
aquisicao fosse no inicio do periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2024, de R$11.540.820
e de R$151.816, respectivamente.

Os resultados na data base 31 de dezembro de 2024 consolidam os niimeros do Grupo Soma a partir de 31
de julho de 2024. Os saldos patrimoniais estao sendo apresentados consolidados com o Grupo Soma, no
entanto, as informagdes dos mesmos periodos de 2023, nao incluem o Grupo Soma.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Caixa e bancos
Caixa 868 1.183 7.165 2.749
Bancos 30.401 13.381 147.598 69.138
Equivalente de caixa
CDB - - - 306
Aplicagdes automaticas 843 480 26.397 1.123
Total de caixa e

equivaléncia de caixa 32.112 15.044 181.160 73.316

Em 31 de dezembro de 2024, a remuneracao média das aplicagdes financeiras enquadradas em equivalente
de caixa é de 20% do CDlI, sendo que 100% estdo em aplicagbes automaticas.
7. APLICAGOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Renda Fixa
CcbB 26.771 27259 148.175 69.223
Operagdes compromissadas - 83.022 160.193 210.867
Fundo de investimento exclusivo
Letras financeiras do tesouro 146.830 123.916 146.830 311.872
Letras financeiras - 33.244 138.185 84.436
Titulos e valores mobilidrios
Titulos e valores mobilidrios - - 1.027 -
Total das aplicacoes

financeiras 173.601 267441 594.410 676.398
Circulante 173.601 267.441 593.383 676.398
Nao circulante - - 1.027 -

Fundo de investimento exclusivo

O fundo de investimento ZZ Referenciado DI Crédito Privado é um fundo de renda fixa de crédito privado
sob gestao, administragdo e custddia do Banco Santander S.A. O fundo de investimento ndo tem obrigacoes
financeiras significativas. As obrigacdes financeiras limitam-se as taxas de gestao de ativos, as taxas de
custddia, as taxas de auditoria e as despesas.

O fundo é exclusivamente para o beneficio da Companhia e de suas controladas. Desta forma, de acordo
com a instrugdo CVM 408/04, a aplicacao financeira no fundo de investimento no qual a Companhia tem
participag&o exclusiva foi consolidada.

Em 31 de dezembro de 2024, a remuneragdo média do fundo de investimentos é de 102,13% do CDI
(101,90% em 31 de dezembro de 2023). Os ativos sdo compostos em 18,13% por Letras Financeiras do
Tesouro — LFT, 58,74% em Operagtes Compromissadas, 6.51% em CDB, 16,65% em Letras Financeiras
de titulos privados (46% em LFT, 31% em Operagdes Compromissadas, 10% em CDB, 16% em Letras
Financeiras de titulos privados 31 de dezembro de 2023) sendo que 100% dos ativos possuem liquidez
didria (79,51% em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se
concentrem em valores mobilidrios de baixo risco e aplicagées em instituigdes financeiras de grande porte
e sdo substancialmente remuneradas com base em percentuais da variagéo do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$ , EXCETO SE DE OUTRA FORMA INDICADO)

Titulos e valores mobiliarios

Fundo constituido em marco de 2021. O escopo da transacgao consiste na cessao de direitos creditérios pelos
fornecedores da Companhia, sobre as faturas a receber das empresas do Grupo. O Fundo de Investimentos
em Direitos Creditérios Rio Capital “FIDC; se constitui em um condominio fechado, com a totalidade das
cotas pertencentes a Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia aplicacdes dadas em garantia junto a instituicoes
financeiras.

8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Clientes nacionais 1.764.254 1.410.515 1.531.585 723.991
Duplicatas a receber 557.670 602.557 1.531.585 723.991
Duplicatas a receber - partes
relacionadas (nota 14a) 1.206.584 807.958 - -
Clientes estrangeiros 29.184 429 164.140 64.998
Duplicatas a receber 4.226 429 164.140 64.998
Duplicatas a receber - partes
relacionadas (nota 14a) 24.958 - - -
Outros 128.983 167.116 1.196.156 346.849
Cartdes de crédito 128.769 166.960 1.184.826 345.782
Cheques e outros valores 214 156 11.330 1.067
1.922.421 1.578.060 2.891.881 1.135.838
(-) Perdas esperadas (21.003) (6.370) (64.131) (7151)
Total do contas a receber 1.901.418 1.571.690 2.827.750 1.128.687
Circulante 1.872.214 1.549.025 2.816.294 1.125.449
Nao Circulante 29.204 22.665 11.456 3.238

Cartdes de crédito de terceiros - as vendas por cartdes de crédito podem ser realizadas a vista ou por meio
de parcelamentos. O risco de crédito com o consumidor final nessas operagdes é assumido pelos bancos
emissores.

Duplicatas a receber - a Companhia oferece a seus clientes pessoas juridicas parcelamento por meio de
duplicatas. O risco de crédito nessas operagoes é assumido pela Companhia.

As politicas de vendas para os clientes estao subordinadas as politicas de crédito fixadas pela Administragdo
e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Destaca-se que
os clientes de varejo tém suas operagdes preponderantemente representadas nas contas de “cartdes
de créditos” e as operagdes decorrentes de representacdes comerciais e distribuidores (franquias), que
possuem relacionamento estruturado com a Companhia, estao representadas pelas contas de “duplicatas a
receber clientes nacionais” e “duplicatas a receber clientes estrangeiros”

A composicdo das contas a receber (clientes estrangeiros) por moeda é como segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
usb 4.226 429 133.547 64.903
EUR - - 29.208 95
GBP - - 1.385 -
Saldo no final do exercicio 4.226 429 164.140 64.998
A movimentacao da perda de crédito esperada esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio (6.370) (7.844) (7151) (9.199)
Adicoes/ reversoes (27.395) (15.762) (35.659) (16.429)
Aquisicao de controlada - - (70.649) -
Baixas efetivas 12.762 17.236 49.328 18.477
Saldo no final do exercicio (21.003) (6.370) (64.131) (7.151)
A composicao das contas a receber por idade de vencimento é como segue:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
A vencer 1.854.301 1.548.767 2.704.880 1.099.830
Vencido até 30 dias 28.063 4.836 66.976 6.055
Vencido de 31 a 60 dias 7.397 5.888 22.976 8.229
Vencido de 61 a 90 dias 4.529 4.524 11.282 5117
Vencido de 91 a 180 dias 9.211 10.055 21.099 11.012
Vencido de 181 a 360 dias 15.466 2.503 44.454 3.394
Vencido ha mais de 360 dias 3.454 1.487 20.214 2.201
1.922.421 1.578.060 2.891.881 1.135.838

A inadimpléncia pode ser um sinalizador de dificuldade de pagamento por parte do cliente, porém, a
Companhia monitora tempestivamente o comportamento do valor de mercado da operagédo, além dos
estoques de seus clientes e, em sua avaliagdo, ndo ha indicios de insolvéncia. Dependendo da reagéo
do mercado, podera ser avaliada concessao de prazo adicional aos clientes, bem como reavaliagao da
necessidade de estimativa de perdas em créditos.

9. ESTOQUES
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Produtos acabados 382.262 309.278 1.768.208 641.339
Matérias primas 47.387 73.925 353.998 121.459
Produtos em elaboracao 4.501 5.261 259.755 29.878
(-) Proviséo para perdas (71.555) (6.546) (163.146) (18.394)
Total dos estoques 362.595 381.918 2.218.815 774.282

Para melhor apresentagdo dos saldos, a companhia passa a demonstrar o saldo de estoques
desconsiderando os adiantamentos a fornecedores da sua composicao. Para comparabilidade, o saldo do
ano de 2023 também foi alterado de R$ 428.221 para R$ 381.918 na Controladora e de R$ 828.557 para
R$ 774.282 no Consolidado.

A movimentagdo da estimativa de perdas em estoque esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do periodo (6.547) (12.176) (18.394) (20.090)
Adicoes/reversdes (76.040) (6.935) (79.022) (10.869)
Aquisicao de controlada - - (76.762) -
Realizagoes 11.032 12.565 11.032 12.565
Saldo no final do exercicio (71.555) (6.546) (163.146) (18.394)

As perdas de estoque s@o estimadas com base nos itens obsoletos ou de baixa rotatividade, bem como de
sobras de colegoes.

10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Ativo
Instrumentos Financeiros
Derivativos
SWAP Empréstimo 4131
(Nota 18) 123.324 - 123.324 -
SWAP Debéntures/CRI (Nota 18) - - 4.101 -
Contrato de Compra e Venda (i) - - 58.230 78.211
Hedge de Importacao - - 12.641 -
Passivo
Instrumentos Financeiros
Derivativos
SWAP Empréstimo 4131 (Nota 18) - (59.470) - (59.470)
Contrato de Compra e Venda (i) - - - (78.211)
Total 123.324 (59.470) 198.296 (59.470)

(i) Opcéo de compra e venda referente a combinacao de negdcios da controlada ARZZ Itélia com a Paris
Texas, realizada 02 de fevereiro de 2023.

11.  IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
IRPJ a Recuperar (i) 77.294 12.018 312.127 13.442
CSLL a Recuperar (i) 24.674 4.720 135.243 4.720
ICMS a recuperar (i) 353.741 204.334 858.186 237222
Pis e Cofins a recuperar (jii) 531 622 183.003 36.890
IPl a Recuperar 2.166 1.131 5.921 4.327
Outros 17.948 2.105 52.359 16.732
Total 476.354 224.930 1.546.839 313.333
Circulante 158.188 45913 520.986 129.638
Nao Circulante 318.166 179.017 1.025.853 183.695

(i) O IRPJ e CSLL a recuperar registrados no periodo de 31 de dezembro de 2024 referem-se, principalmente,
ao reconhecimento complementar de IRPJ e CSLL sobre o beneficio fiscal de ICMS referente a periodos
anteriores na Controladora de R$53.693 e no Consolidado de R$104.235. Cabe mencionar que o aumento
do saldo de impostos a recuperar da Controladora compreende os valores incorporados da Controlada GMS
de R$37.611 e no Consolidado reflete a integracao das empresas do Grupo Soma no montante de R$83.239.

12. OUTROS VALORES A RECEBER

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Adiantamento ao fundo

de propaganda 11.125 6.008 11.125 6.008
Adiantamento a franqueados 4.485 7.168 10.998 7168
Adiantamentos a fornecedores 185.386 72.862 229.733 78.417
Adiantamentos a empregados 3.649 871 12.158 4.468
Despesas antecipadas 7543 10.195 79.681 16.515
Outros valores a receber 21.080 25.881 30.815 31.200
Total outros valores

a receber 233.268 122.985 374.510 143.776
Circulante 229.532 118.223 365.080 135.971
Na&o circulante 3.736 4.762 9.430 7.805

(i) Para melhor apresentacdo dos saldos, a companhia passa a demonstrar o saldo de estoques
desconsiderando os adiantamentos a fornecedores da sua composicao. Para comparabilidade, o saldo da
nota outros valores a receber em 2023 também foi alterado de R$26.559 para R$72.862 na Controladora de
R$24.142 para R$ 78.417 no Consolidado.
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13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A seguir demonstramos a reconciliagéo do ativo fiscal diferido:

a) Impostos diferidos Controladora Consolidado
Controladora 2024 2023 2024 2023
2024 2023 ISaIdo :jedabertl:’rad'f y 127.725 83.669 193.081 115.849
Base Base IRPJ/ Base Base IRPJ/ mposto ce renda dilerido
reconhecido no resultado 94.188 44.056 283.030 77232
Ef;;,'gzzr::;; . IRPJ CSLL CSLL IRPJ CSLL CSLL Baixa de Prejuizo fispal de
base negativa 705246 820512 250.967 225507 305511  83.873 | r:?;;;gg;s negativa da CSLL (362_;591134) ) (82.914) )
Lucro ndo realizado Aquisicao de controlada - - 362.969 -
nos estoques 293.696 293.696 99.857 246.232 246.232  83.719 Saldo no final do periodo 195.512 127725 806.166 193.081
Perdas esperadas 22025  22.025 7489  8.463 8463 2877 Ativo diferido 195.512 127725 1.051.786___ 193.081
Provis?o de comissdes 31.092 31.092 10.571 24.815 24.815 8.437 Passivo diferido N N (245.620) N
PTOVIs.a.O par_a despesas Prejuizo fiscal e base negativa
adm|n|stra.t|v_as A compensag&o dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em
€ comercials 36.061 36.061  12.260 determinado exercicio fiscal. A Companhia estima que, o crédito fiscal diferido oriundo do prejuizo fiscal e
Provisao de despesas base negativa serdo consumidos conforme demonstrado a seguir:
com ILP 44583 44583 15.158 - - - Controladora Consolidado
Provisao de despesas 2024 2023 2024 2023
comEamout 19.740 19.740  6.712 - - - 2025 85.146 15.826 127.654 38.739
Provis&o de contingéncias 2026 102.697 16.481 158.999 20.123
trabalhistas, tributarias 2027 63.124 17036 129.203 20.794
e civeis 58.580  58.580 19.917  11.406 11406  3.878 2028 N 18.404 76.598 22.083
Provis&o para perdas Apos 2028 - 16.126 236.177 51,019
nos estoques 71.555 71555  24.329 6.547 6.547 2.226 Total do imposto de renda e
Arrendamento a pagar 16.543 16.543 5.625 10.368 10.368 3.525 contribuigéo social
Outras provisdes 1.131 1.131 385 4.583 4.583 1.557 diferidos ativo 250.967 83.873 728.631 152.958
Ativo fiscal diferido 1.300.252 1.424.518 453.270 537.921 617925 190.092 b) Reconciliag&o entre a despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota nominal e pela efetiva
Amortizagao fiscal do A conciliagao da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais do imposto de renda e contribuicdo
agio na aquisicao social ¢ demonstrada como segue:
de participagao Controladora Consolidado
societaria (427.237) (427.237) (145.261) (183.434) (183.434) (62.367) 2024 2023 2024 2023
Provisao para tributagao Lucro (prejuizo) antes do
das subvencdes imposto de renda e da
para investimento (330.874) (330.874) (112.497) - - - contribuicdo social 178.057 367.791 (10.058) 375.941
Passivo fiscal Aliquota vigente 34,0% 34,0% 34,0% 34,0%
diferido (758.111)  (758.111) (257.758) (183.434) (183.434) (62.367) Expectativa de IRPJ e CSLL,
de acordo com a
Total 542.141 _ 666.407 195.512 354.487  434.491 127725 aliquota vigente (60.539) (125.049) 3.420 (127.820)
Beneficio dos gastos pesquisa
Ativo diferido 195.512 127725 e inovacéo tecnoldgica -
Consolidado . Lei n|g* 11 96/(:5 - (87;69) (13.333) - 14.582
ulvalencia patrimonial A . - -
2024 2023 Rgconhecime%to IR/CS s/
Base Base IRPJ/ Base Base IRPJ/ subvenco adicional
Fato gerador IRPJ CSLL CSLL IRPJ CSLL CSLL extemporaneo 151.018 _ 210.119 _
Prejuizo fiscal @ Parcela isenta de
base negativa 2110137 2234403 728.631 428698 508702  152.958 crédito tributario 4.022 3563 7603 5.004
Lucro néo realizado Resultado auferido no exterior
nos estoques 536.337 536.337 182355 246232  246.232 83.719 liquido dos pagamentos
Perda por impairment 889.610 889.610  302.467 - - - realizados 26.077 - - -
Perda por impairment - Juros sobre capital proprio 40.375 61.620 40.375 61.620
Revis&o de Portfélio 128.872 128.872 43.816 - - - Controladora Consolidado
Provisao para despesas 2024 2023 2024 2023
administrativas IR/CS diferidos s/prejuizos
e comerciais 149.806 149.806 50.934 - - - nao constituidos em
Perdas esperadas 50.136 50.136 17.046 8.553 8.553 2.908 empresas controladas - - (51.753) (34.954)
Provis@o de comissdes 31.092 31.092 10.571 24815 24.815 8.437 Subvencgdes governamentais 90.575 108.219 145.578 124.746
Provisao de despesas Despesa com planos
com ILP 44.583 44.583 15.158 - - - baseados em agdes (8.415) (5.898) (8.415) (5.898)
Provisdo de despesas Outras diferengas permanentes 8.326 (15.349) 1.680 (14.838)
com Earn out 19.740 19.740 6.712 - - - Imposto de renda e
Provis&o de contingéncias contribuicéo social no
trabalhistas, tributarias resultado do exercicio 163.670 31.609 348.607 22.732
e civeis 247.366 247.366 84.104 16.110 16.110 5.477 Corrente 69.482 (12.447) 65.577 (54.500)
Estimativa de perdas Diferido 94.188 44.056 283.030 77232
nos estoques 159.954 159.954 54.384 8.945 8.945 3.041 Imposto de renda e
Arrendamento a pagar 48.984 48.984 16.655 21643 21643 7.359 contribuicéo social no
Provisao para PPR 75.145 75.145 25.549 - - - resultado do periodo 163.670 31.609 348.607 22.732
Provisao variagao Taxa Efetiva - - - -
cambial 18.788 18.788 6.388 - - - ¢) Avaliagdo dos impactos do ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro.
Outras provisbes 42.519 42.519 14.459 8.654 8.654 2942 A Administragéo avaliou os impactos referentes a aplicagdo do ICPC 22/IFRIC23 que trata da contabilizagdo
Ativo fiscal dos tributos sobre o lucro quando existirem incertezas quanto a aceitabilidade de certo tratamento tributario.
diferido 4553.060 4.677335 1559.229 763.650 843.654 266.841 Na avaliagao, entendeu que é mais provavel do que nao que a autoridade fiscal ou as instancias finais do
Provisao para tributagdo judiciério aceitem aacao r,efgrentfe ao tratamento fiscal descrito: ) e
das subvengdes para I. Acdo Anulato_rla de_ I;{e_bno Fls_cal_, n° 101 5792_-98.20174.01.340(3, cuja tram|t_agao ocorre na 4§l\/_ara
investimento (791.845) (791.845)  (269.227) _ _ _ Federgl lda Sec&o Judiciaria do DIStEItO ngeral, visando a suspenséo e a pSsterlor anulacao dos créditos
Provis&o variagdo matenallzado_s nos Autos d_e Inf_ragao _objeto do Processo Administrativo ne 15504.725551/2013-17 (por
8 supostas omissdes de receitas financeiras decorrentes de contratos de mutuo celebrados com empresas
cambial - - - (7294) (7294) (2.482) " - =
Ganho por compra coligadas nos anos-calf—:‘ndarlfn c{e 2008 e 2009; exce§§o de dedug&o de despesas decorrentes do pagal{mentQ
; de Juros sobre o Capital préprio nos anos-calendario de 2008 e 2009, supostamente desproporcional a
vantajosa (1.194) (1.194) (406) (1.194) (1.194) (406) -7OS SPPIE D ~e TS € i D o
Amortizagdio fiscal do palrtlmpagao societaria e amortgagao fiscal supostanjente |nFJey|da do &gio pago na aquisicao da Empresa
dgio na aquisicdo de pela BRI({S em E}.1_1.2007), assim como a declajlraqao do dlren_o d_auempre_sa de deduzir a deslpe_sa com
participagio amortllzat;aot dz aglob ao mec?os daltbasle ld(?j calcullo.dda Colntrlb~mgao S|r$CIal fot;re [¢) I_tgcror Liquido el o
L cancelamento da cobranca das multas Isoladas exigidas pelo nao recolnimento aas estimativas no valor
5.00|enlarla (472.122) (472122)  (160.522) (208.448)  (208.448) (70.872) entendido como devido, n%s termos do artigo 44, II, dga Lei r';:g 9.430/1996 (no patamar de 50%). O processo
Mais valia do em questdio aguarda julgamento do feito, apds apresentagéo de laudo pericial, que atestou que o negécio
imobilizado & desenvolvido & época da aquisigio das agdes pela BRICS demonstrava relevante vitalidade econdmica
intangivel (049.730)  (949.730) (322.908) - - - e proposito negocial. A expectativa da administrago é que as autoridades fiscais aceitem o tratamento
Passivo fiscal tributario adotado pela Companhia. O montante atualizado € de R$ 32.621 (R$ 31.107 em 31 de dezembro
diferido (2.214.891)  (2.214.891) (753.063) (216.936) (216.936) (73.760) de 2024).
Total 2.338177  2.462.443 806.166  546.714 626.718 193.081 IIl. A Companhia no exercicio de 2024 reconheceu crédito tributario adicional, com o IRPJ e CSLL
Ativo diferido 1.051.786 193.081 incidentes sobre o beneficio fiscal de ICMS referente a exercicios anteriores nas linhas de IRPJ e CSLL
Passivo diferido (245.620) corrente e diferido (R$151.018) na controladora e (R$210.119) no consolidado.
14. SALDOS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS
a) Saldos e transagbes da empresa controladora com as controladas:
2024
Passivo ndo
Ativo circulante Ativo nao cirulante Passivo circulante circulante Transagoes
Contas Contas
a receber a receber Mutuo Fornecedores Muatuo Receitas Compras
NE 8 NE 8 NE 19
Controladora
ARZZ International INC - 24.958 41.328 - - 90 -
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 1.179.943 - - 35.147 - 1.631.804 24.612
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. 16.388 - 40.102 - - 15.536 387.900
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 2 - - - - - -
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 2.096 - - - 232.244 2.607 -
Calgados Vicenza Ltda - - - - - - 56.035
Guarana Brasil Difusdo de Moda Ltda. 2.306 - 3.644 - - (49) -
Soma Brands Brasil 1.665 - - - - 1.665 -
Cia. Hering 794 - - 629 - 1234 -
Cidade Maravilhosa e Ind. e Com. S.A. 3.390 - - - - 3.390 -
Total da controladora 1.206.584 24.958 85.074 35.776 232.244 1.656.277 468.547
2023
Passivo ndo
Ativo circulante Ativo nao circulante Passivo circulante circulante Transagoes
Contas Contas
a receber a receber Mutuo Fornecedores Mutuo Receitas Compras
NE 8 NE 8 NE 19
Controladora
ARZZ International INC - 19.427 - - - 731 -
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 765.069 - - 49.091 - 1.315.254 47.566
ZZSAP Industria e Comércio de Calgados Ltda. 11.886 - 36.971 - - 1.040 372.465
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 9.656 - - - - 2.020 -
TIFERET Comércio de Roupas Ltda 1.810 - - - 218.260 1.858 -
Guarana Brasil Difusédo de Moda Ltda. 15 - 3.342 - - 1.837 -
Calcados Vicenza Ltda 95 - - - - - 27492
HG Ind.e Com.de Calcados Ltda - - - - - - -
Total da controladora 788.531 19.427 40.313 49.091 218.260 1.322.740 447523

b) Natureza, termos e condi¢cdes das transagdes - empresas controladas

A Companhia mantém operacdes com partes relacionadas que sao efetuadas em condicées comerciais
e financeiras, estabelecidas de comum acordo entre as partes, e ndo sao compardveis com aquelas
realizadas com terceiros.

As transagoes de mutuos referem-se a contratos com as controladas, cujo saldo existente em 31 de
dezembro de 2024 no ativo é de R$ 85.074 (R$ 40.313 em dezembro de 2023) e no passivo é de R$
232.244 (R$ 218.260 em dezembro de 2023). Aplica-se na operagéo de mutuo a taxa CDI vigente na data
de assinatura do contrato e essa taxa ndo se altera ao longo do contrato (pré-fixada).

As transagdes mais comuns sao:

* venda da controladora para as controladas ZZAB, ARZZ e Tiferet;

* venda da controlada Tiferet para controlada ARZZ;

« venda da controlada ZZSAP para controladora e para controlada Tiferet;

« venda da controlada Vicenza para controladora;

« venda da controlada ZZAB para controladora;

* venda da controlada Hering para controlada Cidade Maravilhosa; e

* venda da controlada Cidade Maravilhosa para controlada Soma Brands Brasil.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve necessidade de reconhecimento de
perdas estimadas em créditos nas contas a receber de partes relacionadas.

c) Remuneragéo da Administracao

A remuneracdo da Administracdo ocorre por meio de pagamento de pro-labore (incluindo encargos),
participag@o nos lucros e planos baseados em agdes. No exercicio findo em 31 dezembro de 2024 a
remuneragao total relativa aos beneficios da Administragdo da Companhia foi de R$ 15.968 (R$ 16.511 em
31 de dezembro de 2023), como segue:

2024 2023
Remuneragéo fixa anual salario/pré-labore 13.627 10.748
Remuneragéo variavel de bonus - 1.898
Plano baseado em agdes 2.341 3.865
Total da remuneracao 15.968 16.511

A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de
contrato de trabalho ou outros para a Administragao e seus empregados.

d) Transagdes ou relacionamentos com acionistas

Alguns diretores, conselheiros e pessoas ligadas a Companhia detém, de forma direta, uma participagéo
total de 33,8% das acdes da Companhia em 31 de dezembro de 2024 (40,8% em 31 de dezembro de 2023).
e) Transagdes com outras partes relacionadas

A Companhia mantém contrato de prestacao de servigos de Consultoria de Desenvolvimento Organizacional,
para o CEO e todo C-Level, com a empresa Ethos Desenvolvimento S/C Ltda., de propriedade do Sr. José
Ernesto Beni Bolonha, membro do Conselho de Administragdo da Companhia. No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 esta empresa recebeu R$ 876 (R$ 788 em 31 de dezembro de 2023).
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15. INVESTIMENTOS
a) Resumo dos saldos de balanco e resultado das controladas em 31 de dezembro de 2024:
2024
Resultado
Patriménio Capital Receita do
Descricédo Ativo Passivo liquido social liquida periodo
ARZZ International Inc. 257472 562.008 (304.536) 262.401 294.280 (69.396)
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 1.813.884 1.683.885 129.999 175.656 1.663.331 (340.850)
ZZSAP Ind. E Com. De Calgados Ltda. 245.899 229.113 16.786 22.822 402.318 (24.513)
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 133.824 122.996 10.828 2.000 - 8.401
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 627.939 423.633 204.305 64.441 202.809 24.864
ARZZ Itélia 209.402 100.526 108.876 138.225 508 (12.683)
Calgados Vicenza Ltda - - - - 69.991 (2.125)
Cidade Maravilhosa Industria e Comércio de Roupas S.A. 6.019.492 1.884.736 4.134.756 4.748.066 1.433.499 199.005
Soma Brands Brasil Ltda 1.682.973 1.452.051 230.922 352.818 971.536 (63.137)
Soma Brands Group UK CO. 547.756 237433 310.323 172.499 - (25.170)
RBX Fashion GMBH 176 - 176 176 - -
Soma Ventures Participagdes Ltda 1.199 255 944 1.804 - (4)
2023
Resultado
Patriménio Capital Receita do
Descricédo Ativo Passivo liquido social liquida periodo
ARZZ International INC 258.327 439.123 (180.796) 262.401 301.391 (95.014)
ZZAB Comércio de Calgados Ltda. 1.654.679 1.190.593 464.086 168.516 1.303.186 (126.364)
ZZSAP Industria e Comércio de Calcados Ltda. 167.529 126.232 41.297 22.822 331.093 (15.660)
ZZEXP Comercial Exportadora S.A. 216.892 181.852 35.040 2.000 18.346 (13.011)
Tiferet Comércio de Roupas Ltda 490.135 278.060 212.075 64.441 188.024 32.752
ARZZ Italia 215.395 79.843 135.552 138.225 - (1.439)
Calgados Vicenza Ltda 24.771 14.419 10.352 25.500 45.608 (4.546)
Os lucros nao realizados nos estoques sdo demonstrados no resultado do exercicio das controladas nas Resultado de 2024 2023
tabelas acima_. ) o ] _ Investimento equivaléncia Incorporagéo de controlada (424.046) _
b) Saldos de investimentos e equivaléncia patrimonial: Descricdo 2024 2023 2024 2023 Reserva de capital na aquisicio
: Restllltagio (Ele RBX Fashion GMBH 176 : - ° de controlada (opgéo de compra) (30.766) -
_ Investimento _ equivaléncia Soma Ventures Participagées Ltda 944 - (4) - o peac pr )
Descricao 2024 2023 2024 2023 Agio na aquisigao de controlada 572.371 81.036 - - Integralizago de capital com agoes 7139 )
ZZAB Comércio Mais (menos) valia na Constituicao de reserva com
Z(;esgzl(l;sgo; (L)tg:]. 129.999 464.086 (340.850) (126.364) aquisicao de controlada 98.858 63.760 _ _ intergalizacdo de capital (371) -
- : i i Distribuica ividen .24 71
Do Caloados Ltda. 16.786 41297 (24.513) (15.660) Zc;:;lz Tn\:::?aTento 4.818.974 1.043.198 (236.212)  (128.268) ; st lflu gaolde' d. ge .dos ) (2? 032) ‘(1 . 19;)3
ZZEXP Comercial ional INC (304.536) (180.796) (69.396) (95.014) rans ert?nc!a dgio de incorporagdo (81.036) (40.168)
Exportadora S.A. 10.828 35.040 8.401 (13.011) Total . . ) . 4.514.438 862.402 (305.608) (223.282) TrarTsferAen('na mal's vaI!a d? incorporacao (60.341) (1.485)
Tiferet Comércio ¢) Movimentac&o dos investimentos: Equivaléncia patrimonial (i) (305.608) (223.282)
de Roupas Ltda 204.305 212.075 24.864 32.752 2024 2023 Amortizagao de mais/menos valia (3.593) -
ARZZ Italia 108.876 135.552 (12.683) (1.439) Saldo no inicio do periodo, liquido Outros resultados abrangentes (8.108) 6.209
Calcados Vicenza Ltda - 10.352 (2.125) (4.546) da provisdo para perdas 862.402 829.526 Investimento por incorporagédo de controlada - 705
Cidade Maravilhosa Inddstria Integralizagao de capital : 138.225 Saldo no final d icio, liquid
e Comércio de Roupas S.A. 3.134.586 - 199.005 - Aquisicao de controlada 3.952.608 14.899 aldo no final do exerciclo, liquido
Soma Brands Brasil Ltda 230.922 - (63.137) - Agio na aquisigao de controlada 572.370 81.036 da proviséo para perdas 4.514.438 862.402
Soma Brands Group UK CO. 310.323 - (25.170) - Mais (menos) valia na aquisi¢ao de controlada 99.034 63.936 (i) Na equivaléncia patrimonial esta sendo apresentado o Lucro nao realizado nos estoques.
16. IMOBILIZADO
2024 2023
Controladora Custo Depreciacao Liquido Custo Depreciacao Liquido
Computadores e periféricos 50.909 (34.630) 16.279 46.503 (28.083) 18.420
Moveis e utensilios 59.043 (24.343) 34.700 51.783 (19.105) 32.678
Magquinas e equipamentos 36.627 (17.090) 19.537 29.149 (13.946) 15.203
Instalagdes e showroom 156.210 (53.179) 103.031 124.909 (40.759) 84.150
Veiculos 1.596 (1.095) 501 1512 (666) 846
Direito de uso de bens iméveis 289.477 (135.911) 153.566 269.195 (99.261) 169.934
Direito de uso de lojas 16.798 (10.618) 6.180 16.798 (9.734) 7.064
Total 610.660 (276.866) 333.794 539.849 (211.554) 328.295
2024 2023
Consolidado Custo Depreciacao Liquido Custo Depreciacao Liquido
Computadores e periféricos 108.490 (53.378) 55.112 64.351 (39.351) 25.000
Moveis e utensilios 244.332 (79.390) 164.942 143.522 (565.278) 88.244
Magquinas e equipamentos 363.963 (57.218) 306.745 84.844 (34.605) 50.239
Instalagdes e showroom 951.711 (195.119) 756.592 281.013 (135.935) 145.079
Veiculos 2.311 (1.581) 730 2.235 (1.034) 1.201
Terrenos 127174 - 127174 - - -
Direito de uso de bens iméveis 1.314.312 (513.146) 801.166 839.097 (355.017) 484.080
Direito de uso de lojas 113.349 (16.901) 96.448 104.281 (7.195) 97.086
Total 3.225.642 (916.733) 2.308.909 1.519.343 (628.415) 890.929
Os detalhes da movimentagéo do ativo imobilizado da Companhia estao demonstrados a seguir:
Computadores Maquinas e Instalagoes Direito Direito de uso
Controladora e periféricos Moveis e utensilios equipamentos e showroom Veiculos de uso de bens de lojas Total
Saldos em 31/12/2022 20.891 35.837 13.330 107.658 246 144.430 9.090 331.482
Aquisicoes 2.822 13.706 5.518 61.970 - 121.354 350 205.720
Incorporagao 128 91 8 809 1.036 - - 2.072
Depreciacao (6.599) (5.602) (3.184) (13.662) (433) (42.752) (315) (72.547)
Baixas (26) (1.468) (14) (32) - (7601) - (9.141)
Transferéncia reestruturacao (1.306) (21.102) (632) (30.900) 3) (45.497) - (99.440)
Transferéncia 2.510 11.216 177 (41.693) - - (2.061) (29.851)
Saldos em 31/12/2023 18.420 32.678 15.203 84.150 846 169.934 7.064 328.295
Incorporagao Vicenza 222 451 6.024 552 178 - - 7427
Aquisicoes 3.459 647 3.344 46.543 - 22.929 - 76.922
Transferéncia 778 6.374 - (15.166) - - - (8.014)
Depreciagéo (6.547) (5.238) (3.144) (12.420) (429) (36.650) (884) (65.312)
Baixas (53) (212) (1.890) (628) (94) (2.647) - (5.524)
Saldos em 31/12/2024 16.279 34.700 19.537 103.031 501 153.566 6.180 333.794
Taxa média de depreciagcdo 20% 10% 10% 10% 20% 20% Indefinida a 20%
Computadores Moveis e Maquinas e Instalagoes e Direito de Direito de uso
Consolidado e periféricos utensilios equipamentos showroom Veiculos Terrenos uso de Bens de lojas Total
Saldos em 31/12/2022 24.591 64.477 34.358 165.424 1.436 - 357.442 43.854 691.582
Aquisicao de controlada 271 657 6.041 76 267 - - - 7312
Aquisicoes 6.365 31.458 17.959 51.981 82 - 271.263 5.405 384.513
Transferéncia 2.442 11.216 354 (41.766) - - - 48.474 20.720
Depreciagéo (8.429) (16.057) (7.320) (26.609) (502) - (116.850) (512) (176.279)
Baixas (186) (2.903) (1.079) (4.104) (82) - (17.574) (136) (26.064)
Variagao cambial (54) (604) (74) 77 - - (10.200) - (10.855)
Saldos em 31/12/2023 25.000 88.244 50.239 145.079 1.201 - 484.081 97.085 890.929
Aquisicao de controlada 31.626 45.303 247569 490.566 95 127174 289.657 47675 1.279.665
Aquisicoes 10.741 30.720 33.628 179.224 94 - 204.903 3.028 462.338
Transferéncia 1.959 23.656 (165) 4.874 - - (38) (38.901) (8.615)
Depreciagéo (14.027) (24.112) (22.613) (59.184) (547) - (158.129) (9.706) (288.318)
Baixas (265) (3.345) (2.236) (4.571) (113) - (54.020) (2.733) (67.283)
Varia¢do cambial 78 4.476 323 604 - - 34.713 - 40.193
Saldos em 31/12/2024 55.112 164.942 306.745 756.592 730 127174 801.166 96.448 2.308.909
Taxa média de depreciagdo 20% 10% 10% 10% 20% 20% Indefinida a 20%
17 INTANGIVEL
2024 2023
Controladora Custo Amortizacao Liquido Custo Amortizacao Liquido
Marcas e patentes 676.937 (734) 676.203 264.241 (734) 263.507
Relacionamento com clientes 19.758 (3.726) 16.032 1772 (802) 10.970
Agio 842.977 - 842.977 507.827 - 507.827
Direito de uso de sistemas 485.123 (226.151) 258.972 371.547 (166.771) 204.776
Total 2.024.795 (230.611) 1.794.184 1.155.387 (168.307) 987.080
2024 2023
Consolidado Custo Amortizacao Liquido Custo Amortizacao Liquido
Marcas e patentes 1.731.469 (4.571) 1.726.898 458.584 (796) 457.788
Relacionamento com clientes 184.714 (11.088) 173.626 41.461 (2.047) 39.414
Agio 1.335.723 - 1.335.723 851.215 - 851.215
Direito de uso de sistemas 805.392 (300.551) 504.841 400.054 (187.627) 212.427
Outros 1.062 (797) 265 1.062 - 1.062
Total 4.058.360 (317.007) 3.741.353 1.752.376 (190.470) 1.561.906
Os detalhes da movimentagéo dos saldos da Companhia estao apresentados a seguir:
Direito de Relacionamento
Controladora Marcas e patentes uso de lojas com os clientes Agdio Direito de uso de sistemas Total
Saldos em 31/12/2022 263.208 - 11.738 467.659 150.621 893.226
Aquisicoes 299 530 - - 68.087 68.916
Amortizacao - (950) (768) - (41.004) (42.722)
Incorporacao - - - 40.168 42 40.210
Baixa - - - - 9) 9)
Transferéncia reestruturacao - (2.291) - - (101) (2.392)
Transferéncia - 2.711 - - 27.140 29.851
Saldos em 31/12/2023 263.507 - 10.970 507.827 204.776 987.080
Aquisicdes 873 - - - 105.562 106.435
Amortizacao - - (2.924) - (59.380) (62.304)
Incorporacao 366.036 - - 254.114 - 620.150
Incorporagao Vicenza 48.796 - 7.986 81.036 38 137.856
Baixa - - - - (38) (38)
Transferéncia - - - - 8.014 8.014
Perda por Impairment (i) (3.009) - - - - (3.009)
Saldos em 31/12/2024 676.203 - 16.032 842.977 258.972 1.794.184
Taxa média de amortizagdo Indefinida Indefinida 7% Indefinida 20%
Direito de Relacionamento B Direito de uso
Consolidado Marcas e patentes uso de lojas com os clientes Agio de sistemas Outros Total
Saldos em 31/12/2022 354.466 - 13.658 737.656 156.570 1.062 1.263.412
Aquisicoes 299 49.086 - - 72.565 - 121.950
Amortizacao (330) (1.043) (1.565) - (43.728) - (46.666)
Aquisicao de controlada 103.689 - 27.321 113.596 460 - 245.066
Baixas (582) (201) - - (510) - (1.293)
Transferéncia - (47.842) - (37) 27.159 - (20.720)
Variagdo Cambial 246 - - - (89) - 157
Saldos em 31/12/2023 457.788 - 39.414 851.215 212.427 1.062 1.561.906
Aquisicoes 1.064 - - - 160.463 - 161.527
Amortizacao (3.775) - (9.041) - (112.924) (797) (126.537)
Aquisicao de controlada 1.299.431 - 142.088 572.370 238.184 - 2.252.073
Baixas (27) - - - (3.630) - (3.657)
Transferéncia (292) - (1.025) 8) 9.940 - 8.615
Variagdo Cambial 10.349 - 1 5.381 381 - 19.307
Perda por impairment (37.640) - (1.006) (93.235) - - (131.881)
Saldos em 31/12/2024 1.726.898 - 173.626 1.335.723 504.841 265 3.741.353
Taxa média de amortizacao Indefinida a 10% Indefinida 7% Indefinida 20% 25%
(i) Valores referente a provisao de perdas pela revisao de portfélio de marcas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS — R$ , EXCETO SE DE OUTRA FORMA INDICADO)

Para fins do teste de reducéo ao valor recuperavel, o agio foi alocado para as unidades geradores de caixa
(UGC), como segue:
Consolidado

Unidades Geradoras de Caixa 2024 2023
Grupo de Moda Soma 572.370 -
Reserva 467.659 551.038
Guarana Brasil Difuséo de Moda Ltda 120.570 120.570
Calgados Vicenza 81.036 81.036
Sunset - Operacao de agenciamento 40.168 40.168
Paris Texas 37933 32.560
Malu Calcados 15.987 15.987
Troc.Com.BR-Atividade de Internet Ltda - 9.856
1.335.723 851.215

* Receitas - As receitas foram projetadas entre 2025 e 2029 considerando o crescimento da base de clientes
das diferentes unidades geradoras de caixa, os impactos de novos projetos arquiteténicos de certas lojas e
nivel de cada loja e marca no mercado.

As premissas-chave foram baseadas no desempenho histérico da Companhia e em premissas
macroecondmicas razodveis e fundamentadas com base em projecdes do mercado financeiro,
documentadas e aprovadas pela Administragdo da Companhia.

O teste de recuperabilidade dos ativos com vida Util indefinida da Companhia n&o resultou na necessidade
de reconhecimento de perda no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, visto que o valor estimado de
uso é superior ao valor liquido contabil na data da avaliagéo, adicionalmente, foram provisionadas perdas de
ativos intangiveis de vida util indefinida, decorrentes da revisao do portfélio, conforme detalhado na Nota 17.

18. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
As operagoes de empréstimos e financiamentos podem ser assim resumidas:

b. Finep: Custo de TJLP + 0,20% ao ano com vencimento até novembro de 2030.

c. Capital de giro: Taxa de juros média de CDI + 1,80 ao ano com vencimentos até setembro de 2026.

d. Nota de crédito a exportagdo: Taxa de juros média de CDI + 1,10% ao ano com vencimento até janeiro
de 2025.

e. Capital de giro — Lei 4.131: denominado em ddlares, com taxa de juros pré-fixada de 7,06% ao ano e
contrato de Swap (Instrumentos derivativos) para reais com taxa de CDI + 1,15% ao ano em 31 de dezembro
de 2024. Contratos com vencimento até marco de 2026.

f. Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC) e Pré-pagamento de Exportacao (PPE): denominado em
délares, acrescido pela taxa de juros, média em 31 de dezembro de 2024 de 6,29% ao ano + variagdo
cambial. Sao diversos contratos com vencimentos até dezembro de 2026.

g. Debéntures: Taxa de juros média de CDI +1,00% ao ano, com vencimento até fevereiro de 2030.

h. Notas comerciais: Taxa de juros de CDI + 1,50% ao ano, com vencimento em dezembro de 2025.

Teste de perda por reducéo ao valor recuperavel dos intangiveis com vida util indefinida Controladora Consolidado . ) - i > - , .
A Companhia avalia anualmente seus ativos com vida dtil indefinida aplicando o teste de perda por redugéo 2024 2023 2024 2023 i. Capital de giro: Taxa de juros média de SOFR +2,69% a0 ano, com vencimento até fevereiro de 2026.
do valor recuperavel, que mensura a recuperacao do valor contabil dos intangiveis utilizando o conceito do Em moeda nacional 83.112 7.168 1.192.784 120.177 Os detalhes da movimentagao dos empréstimos da Companhia estao demonstrados a seguir:
“valor em uso; através de modelos de fluxo de caixa descontado das unidades geradoras de caixa. Finame (a) - - - 60 Operacao Capital
O processo de determinag&o do valor em uso envolve utilizagao de premissas, julgamentos e estimativas Finep (b) 78.673 - 78.673 - Controladora FINEP 4131 de giro Total
sobre os fluxos de caixa, tais como taxas de crescimento das receitas, custos e despesas, estimativas de BNDES (c) 4.439 7168 4.439 7168
investimentos, capital de giro futuros e taxas de descontos. Nota crédito de exportacéo (d) - - 111.040 112.949 Saldo er_n 31/12/2022 " 156.520 9.736 166.256
As premissas sobre projecdes de crescimento, do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuros, sdo baseadas Debéntures e CRI/Debénture (g) - - 748.356 - Captagao " 696.847 h 696.847
no plano de negécios da Companhia, aprovado pela Administragio, bem como em dados comparaveis de Notas Comerciais (h) - - 250.276 - Pagamento de parcelas - (146.847) (3.304) (150.151)
mercado, e representam a melhor estimativa da Administracéo, das condi¢ées econdémicas que existirao Em moeda estrangeira 872.743 672.187 1.461.947 960.947 Pagamento de juros - (25.222) (154) (25.376)
durante a vida econdmica das diferentes unidades geradoras de caixa, conjunto de ativos que proporcionam Capital de giro -Lei 4131 (e) 872.743 672.187 872.743 672.187 Provis&o de juros e
a geragao dos fluxos de caixa. Adiantamento de Contrato variagao cambial - (9.111) 890 (8.221)
De forma consistente com as técnicas de avaliacdo econdmica, a avaliagéo do valor em uso é efetuada por de Cambio - ACC (f) - - 321.345 240.161
um periodo de 5 a 10 anos, e a partir de entdo, considerando-se a perpetuidade das premissas tendo em Pré-pagamento de Saldo em 31/12/2023 Z 672187 7168 679.355
vista a capacidade de continuidade dos negdcios por tempo indeterminado. exportacéo - PPE (f) - - 62.162 48.599 Captacao - 440.000 - 440.000
Os fluxos de caixa futuros estimados foram descontados a taxa média de desconto antes dos impostos de Capital de giro (i) - - 205.697 - Incorporacéo de controlada 80.493 - - 80.493
12,8% ao ano (equivalente a WACC de 10,0% ao ano), para cada unidade geradora de caixa analisada. Total dos empréstimos 955.855 679.355 2.654.731 1.081.124 Pag 1to de parcelas (2.974) (422.435) (3.377) (428.786)
As principais premissas usadas na estimativa do valor em uso s&o como segue: Circulante 515.313 529.035 1.476.529 882.205 Pagamento de juros (1.160) (59.264) . (60.424)
» Custos e despesas operacionais - Os custos e despesas foram projetados em linha com o desempenho Nao circulante 440.542 150.320 1.178.202 198.919 Proviséo de juros e
histérico da Companhia, bem como, com o crescimento histérico das receitas. Em 31 de dezembro de 2024, os vencimentos dos contratos e a taxa de juros e encargos incidentes sobre - .
* Investimentos de capital - Os investimentos em bens de capital foram estimados considerando a 0s empréstimos s&o: variagéo cambial 2.314 242.255 648 245.217
infraestrutura necessdria para viabilizar a oferta dos produtos, com base no histérico da Companhia. a. Finame: 6,00% ao ano, com parcelas mensais e vencimento final em outubro de 2024. Saldo em 31/12/2024 78.673 872.743 4.439 955.855
FINAME NCE PPE ACC FINEP Operacao 4131 Capital de giro Debéntures NC Capital de giro
Consolidado (a) (d) (f) (f) (b) (e) (c) (a) (h) (i) Total
Saldo em 31/12/2022 133 - - 235.093 - 156.520 10.127 - - - 401.873
Captagao - 100.000 49.000 122.372 - 696.847 - - - - 968.219
Aquisi¢do de controlada - - 6.767 - - 208 - - - 6.975
Pagamento parcelas (72) - (123.000) - (146.847) (3.927) - - - (273.846)
Pagamento de juros (6) - - (2.850) - (25.222) (153) - - - (28.231)
Provis&o de juros e variagdo cambial 6 12.949 (401) 1.779 - (9.111) 913 - - - 6.135
Saldo em 31/12/2023 61 112.949 48.599 240.161 - 672.187 7168 - - - 1.081.125
Captacéo - - 218.468 - 440.000 - - - - 658.468
Aquisicao de controlada - - - 80.493 - - 783.177 566.470 202.801 1.632.941
Pagamento parcelas (61) - - (201.127) (2.974) (422.435) (3.377) (48.384) (290.187) - (968.545)
Pagamento de juros 2) (14.995) - (4.798) (1.160) (59.264) - (24.893) (43.481) (13.720) (162.313)
Provisao de juros e variagcdo cambial 2 13.086 13.563 68.641 2.314 242.255 648 38.456 17.474 16.616 413.055
Saldo em 31/12/2024 - 111.040 62.162 321.345 78.673 872.743 4.439 748.356 250.276 205.697 2.654.731

Os montantes registrados no passivo em 31 de dezembro de 2024 apresentam o seguinte cronograma de
vencimentos:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

2024 - 529.035 - 882.205
2025 515.313 148.618 1.476.529 172.923
2026 388.465 1.702 494.189 25.997
2027 13.296 - 13.296 -
2028 13.296 - 361.799 -
2029 13.296 - 155.013 -
2030 12.189 - 153.905 -
Total dos empréstimos 955.855 679.355 2.654.731 1.081.125

Os contratos de Finame possuem como garantia os proprios bens, nestes casos, maquinas de costura e
maquinas para montagem de calgados, que sdo objetos dos contratos.

Os empréstimos estao garantidos por aval das empresas do grupo e com carta fianga bancaria do Banco
Santander, com comiss&o de R$ 795 reconhecido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia possui debéntures e notas comerciais que contém cldusulas restritivas que requerem
a manutengao de indices financeiros com parametros pré-estabelecidos apurados com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas, conforme descritos abaixo:

I
Operacao g eEg::Jsrzz 2 Nota Comercial 12 Emisséo Debéntures
Semestral Semestral Semestral
Indicadores: Indicadores: Indicadores:
gé‘l’fsA"('g:é?% doa Divida Liquida/ EBITDA Divida Liquide/ EBITDA
Clausulas perda por impairment (excluindo a perda por (excluindo a perda por
restritivas de ativos) - menor impairment de ativos) - impairment de ativos) -
e 2 Ox até a data de menor que 2,0x até a data menor que 2,0x até a data
3encir’nento de vencimento de vencimento

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia esta cumprindo os indicadores da tabela acima.
Outras garantias e compromissos

A Companhia mantém um acordo de cooperagéo técnica e financeira com o Banco Alfa, com a
finalidade de manter uma linha de financiamento destinada aos franqueados ‘Arezzo’ utilizando-se
recursos do BNDES em financiamentos para modernizagao de suas lojas (de terceiros), observados
padrdes proprios definidos pela Companhia, bem como para custos associados a essas operagoes.
A Companhia é garantidora dessas operagdes e em 31 de dezembro de 2024 o saldo dessas
operagdes garantidas pela Companhia era de R$ 55 (R$ 246 em 31 de dezembro de 2023).

Na&o ha histérico de perdas para a Companhia em operacdes desta natureza.

19. FORNECEDORES

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores nacionais 331.431 255.918 991.471 456.889
Operagao de risco sacado 382.482 343.053 629.105 367.489
Partes relacionadas (Nota 14.a) 35.776 49.091 - -
Fornecedores estrangeiros 14.503 9.313 197.271 10.086
Total de fornecedores 764.192 657375 1.817.847 834.464

A Operagao Risco Sacado é constituida pelas transagdes mercantis entre a companhia e seus fornecedores
de produtos e servicos. Para beneficiar nossos fornecedores produtivos a custos mais competitivos
minimizando assim seus custos financeiros, a companhia possui convénios estabelecidos com algumas
instituicdes financeiras. Esses convénios possibilitam que os fornecedores optem por receber os valores de
forma antecipada, mediante a descontos, diretamente nessas instituicoes.

Ao optar por essa operacdo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o Banco
que, por sua vez, se tornara o credor. Em 31 de dezembro de 2024 o prazo médio dessas operagdes era 98
dias com um custo em torno de 115% do CDI.

Os pagamentos ao banco séo incluidos nos fluxos de caixa operacionais, pois continuam a fazer parte
do ciclo operacional da companhia e sua natureza principal permanece. Como os prazos e condigoes de
pagamento originalmente acordadas com os fornecedores néo sofrem alteragdes, a companhia considera
adequada a apresentagéo dessas operacdes sob a rubrica de fornecedores.

20. OPERAGOES DE ARRENDAMENTOS
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia avaliou sua carteira de contratos de aluguéis de suas unidades
de lojas proprias, escritérios, fabricas e centros de distribuicao, e identificou operagdes de arrendamento
em 824 contratos.
Nesta avaliag&o constatou-se que 363 foram classificados nas isengdes da norma e 461 dentro do escopo
de arrendamentos.
Para os contratos que estdo dentro do escopo da norma, a Companhia registrou o direito de uso pelo
montante correspondente ao passivo de arrendamentos. Este, por sua vez, foi reconhecido com base no
valor presente dos pagamentos remanescentes do contrato, descontado pela taxa nominal correspondente
as cotagdes de mercado que variam nos Estados Unidos da América a taxa de 1,8% a.a a 6,0% a.a (1,8%
a.aa?2,5% a.aem 31 de dezembro de 2023), na Europa que variam de 5,0% a.a a 8,0% a.a e no Brasil de
3,6% a.aa 18,3% a.a (3,6% a.a a 16,5% a.a em 31 de dezembro de 2023).
Movimentacao do ativo com direito de uso de bens:

Controladora Consolidado
Total de direito de uso de bens em 31/12/2022 144.430 357.442
Adicoes 121.354 271.263
Baixas (7.601) (17.574)
Transferéncia (45.497) -
Depreciacao (42.752) (116.850)
Variagdo cambial - (10.200)
Total de direito de uso de bens em 31/12/2023 169.934 484.081
Aquisicao de controlada - 289.657
Adicoes 22.929 204.903
Baixas (2.647) (54.019)
Depreciacao (36.650) (158.130)
Variag@o cambial - 34.712
Transferéncia - (38)
Total de direito de uso de bens em 31/12/2024 153.566 801.166

a) Movimentacao do passivo de arrendamentos:

Controladora Consolidado

Passivo de arrendamento em 31/12/2022 149.132 374.537
Adicoes 121.354 271.263
Variacdo Cambial - (10.614)
Baixas (8.076) (19.189)
Contraprestagéao (56.733) (143.892)
Apropriagao de juros 22.379 43.080
Transferéncia (47.754) -
Passivo de arrendamento em 31/12/2023 180.302 515.185
Aquisicao de controlada - 322.717
Adicoes 22.929 204.903
Variagcdo Cambial - 33.857
Baixas (2.811) (57.784)
Contraprestacé@o (51.830) (211.288)
Apropriagao de juros 21519 62.767
Ajuste transicao de norma - 5.313
Passivo de arrendamento em 31/12/2024 170.109 875.670
Circulante 31.327 213.145
Néo circulante 138.782 662.525
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b) Compromissos futuros:
Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n® 02/2019 e ao CPC 06 (R2) / IFRS 16, justificado pelo fato da
Companhia nao ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedagao imposta pela IFRS 16 de
projecéo futura de inflagdo e com o objetivo de fornecer informagéao adicional aos usuérios, abaixo esta
apresentada a andlise de maturidade dos contratos e prestages ndo descontadas em 31 de dezembro
de 2024:
Fluxo de caixa

contratual bruto

Controladora Consolidado

Fluxo de caixa
(valor presente)
Controladora Consolidado

2025 31.327 213.145 50.116 292.155
2026 30.762 192.328 46.004 250.494
2027 26.780 156.548 38.567 195.262
2028 22.852 102.458 31.639 111.556
Apés 2029 58.388 211.191 74.645 253.639
Total 170.109 875.670 240.971 1.103.106
Potencial crédito

de PIS e COFINS (15.735) (57.024) (22.290) (75.683)

21. PROVISOES PARA RISCOS TRABALHISTAS, FISCAIS E CIVEIS
A Companhia e suas controladas, no curso normal de suas operagdes, estao envolvidas em agoes judiciais e
administrativas sobre questdes tributdrias, trabalhistas e civeis. A Administrag@o, com base em informagoes
de seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho como segue:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Trabalhista 23.372 8.883 61.651 12.844
Tributaria 27.314 1.675 583.603 2.044
Civel 7.894 848 30.267 1.222
Total de provisoes para riscos
trabalhistas, fiscais
e civeis 58.580 11.406 675.521 16.110

Trabalhistas: A Companhia e suas controladas sdo partes em processos trabalhistas relacionados,
principalmente, ao pagamento de horas extras e seus respectivos encargos sociais, adicionais de
insalubridade e periculosidade, equiparacdo salarial e integragdo de verbas na remuneragdo. A
Administracéo, baseada na opinido dos assessores legais e no histérico dos desfechos destas demandas,
acredita que os valores provisionados sao suficientes para cobrir provaveis perdas.

Tributario: A Companhia e suas controladas sao partes em processos tributérios referentes a discussao da
majoracao da aliquota do Fator Acidentario de Prevencéo, para os quais ha depdsitos judiciais no mesmo
montante. A Administrag&@o, baseada na opiniao dos assessores legais e no histérico dos desfechos destas
demandas, acredita que os valores provisionados sao suficientes para cobrir provaveis perdas.

Civel: A Companhia e suas controladas sdo partes em processos civeis que tem como objeto,
principalmente, o pedido de indenizagao por dano moral e material e cobranca de titulos. A Administragéo,
baseada na opinido dos assessores legais e no histérico dos desfechos destas demandas, acredita que os
valores provisionados sao suficientes para cobrir provaveis perdas.

A Administragao, com base em informagdes de seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais
pendentes, constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as perdas provaveis
esperadas no desfecho das agdes em curso, como segue:

Controladora Trabalhista Tributdria Civel Total
Saldos em 31/12/2022 8.353 1.675 1.698 11.726
Adicoes/atualizacoes 6.943 600 1.293 8.836
Reversdes/pagamentos (6.413) (600) (2.143) (9.156)
Saldos em 31/12/2023 8.883 1.675 848 11.406
Adicées/atualizacoes 15.649 7.094 7.356 30.099
Revers6es/pagamentos (11.663) (99) (1.734) (13.496)
Saldo de incorporacao 10.503 18.644 1424 30.571
Saldos em 31/12/2024 23.372 27.314 7.894 58.580
Consolidado Trabalhista Tributéria Civel Total
Saldos em 31/12/2022 13.655 2.044 2.077 17776
Adicdes/atualizagbes 10.291 600 1.405 12.296
Reversdes/pagamentos (11.102) (600) (2.260) (13.962)
Saldos em 31/12/2023 12.844 2.044 1.222 16.110
Adicoes/atualizacoes 19.558 159.442 7.923 186.923
Revers6es/pagamentos (18.103) (106.894) (6.937) (131.934)
Aquisicao de controlada 24.888 252.747 7.066 284.701
Passivos contingentes
avaliados a valor justo na

combinacgao de negdcio 22.464 276.264 20.993 319.721

Saldos em 31/12/2024 61.651 583.603 30.267 675.521

Dentre o montante dos valores provisionados como processos tributarios em perdas provaveis, em 31 de
dezembro de 2024 encontram-se 0s seguintes processos:

(i) Execucéo fiscal — PIS e COFINS (Tributérias)

A unido federal distribuiu duas execucdes fiscais contra a controlada Cidade Maravilhosa Industria e
Comércio de Roupas S.A, a primeira em 23 de outubro de 2023, e a segunda em 4 de julho de 2024, que
somadas possuem valor atualizado em 31 de dezembro de 2024 de R$103.583 (R$ 66.879 em 31 de
dezembro de 2023). As execucdes estdo suspensas aguardando definicdo da discussao instaurada em
sede de Mandado de Seguranga ao qual sao vinculadas.

A Companhia e suas controladas estao envolvidas em outros processos de natureza trabalhista, tributaria e
civel, nas esferas administrativas e judiciais, em 31 dezembro de 2024 no montante consolidado aproximado
de R$863.497, sendo que R$319.721 estao na combinacéo de negdcio (R$210.509 em 31 de dezembro
de 2023), cuja estimativa de perda foi considerada como possivel na opinido de seus consultores juridicos,
portanto nao sujeitos a provisionamento, sendo o montante distribuido em 31 de dezembro de 2024 de
R$98.091, R$720.033 e R$45.373, respectivamente, na natureza trabalhista, tributéaria e civel (R$52.819,
R$134.673 e R$23.017 em 31 de dezembro de 2023.)

Dentre estes outros processos, encontram-se os seguintes:

i. Processo Administrativo n® 15504-725.206/2018-80 decorrente de Auto de Infragéo lavrado em 11/10/2018,
por meio do qual foi constituido crédito tributario referente & Contribuicao Previdenciaria da Empresa
(“Cota Patronal”) e Contribuicdo de Outras Entidades e Fundos (‘Contribuicdo de Terceiros”), relativas
ao periodo compreendido entre setembro de 2014 a setembro de 2017, cumuladas com juros de mora e
multa proporcional, pois segundo o fisco, a Companhia teria remunerado seus empregados e contribuintes
individuais por intermédio da outorga de opcdes de compra de agdes no ambito do “Plano de Opgao
de Compra de Agdes, que na concepcdo da Receita Federal tem carater remuneratério, passivel de
contribui¢ao previdencidria. O processo em questao foi impugnado, sob alegacéo de que o “Plano de Opcao
de Compra de Agdes” utilizado pela Companhia tem carater mercantil. Atualmente aguarda julgamento no
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais dos Recursos Voluntarios apresentados em nome da devedora
principal (Arezzo Industria e Comércio S.A.) e das responsaveis solidarias (ZZAB, ZZEXP e ZZSAP), em
face do acérdao n°: 14-91.305 que negou provimento a Impugnacao do contribuinte. A expectativa de perda
é considerada “possivel; no montante de aproximadamente R$ 8.457.

ii. Acdo Anulatéria 00000033-68.2017.8.21.0087, cuja tramitagdo ocorre na 22 Vara Civel de Campo Bom/
RS, visando anular o débito objeto do AL n° 25771370 lavrado sob acusacéo de creditamento indevido de
ICMS, decorrente da remessa de mercadorias a adquirentes estabelecidos na Zona Franca de Manaus
(ZFM) e Areas de Livre Comércio (ALC's), relativa aos periodos de fevereiro de 2008 a dezembro de 2011.
CDA n® 019/0543060. Paralelamente ao ajuizamento da a¢do Anulatéria. O processo em questéo foi julgado
parcialmente procedente, procedente no que tange as operacdes destinadas a ZFM. Excluiu da procedéncia
as operagoes destinadas as Areas de Livre Comércio (ALC’s). A Companhia ira interpor Recurso de
Apelagao para reforma da sentenca na parte desfavoravel & Azzas.S.A., sustentando a aplicagdo do
Convénio ICM n® 65/88. A expectativa de perda é considerada “possivel; no montante de aproximadamente
R$ 10.080.

iii. Processo n® 5001519-32.2019.8.21.0087- Pedido de tutela de Urgéncia Antecipada — em face da lavratura
do Auto do Auto de Infragdo n°® Al: 8225966 ajuizado pelo Receita Estadual do Rio Grande do Sul, em 21
de julho de 2018, decorrente da remessa de mercadorias a adquirentes estabelecidos na Zona Franca de
Manaus e Areas de Livre Comércio no periodo de 01/06/2013 a 31/03/2018. Segundo a Receita, teriam
sido detectadas as seguintes irregularidades: (i) auséncia de pagamento do imposto decorrente da saida
de mercadorias para Municipios que ndo possuem beneficio fiscais (isencdo de ICMS); (i) auséncia de
pagamento do imposto decorrente da saida de mercadorias importadas para Zona Franca de Manaus e
Areas de Livre Comércio; (jii) falta de pagamento do imposto decorrente da saida de mercadorias para
Zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio sem comprovagao do efetivo ingresso das mercadorias
formalizada pela SUFRAMA; e (iv) creditamento indevido do imposto por auséncia de estorno de ICMS
nas operacoes de saida de mercadorias destinadas a Zona Franca de Manaus e area de livre comércio.
Obtivemos a liminar e suspensao da exigibilidade do débito. A expectativa de perda é considerada “possivel;
no montante de R$ 1.975.

iv. Acdo Anulatéria de Débito Fiscal, n® 1015792-98.20174.01.3400, cuja tramitagdo ocorre na 42 Vara
Federal da Secao Judicidria do Distrito Federal, visando a suspens&o e a posterior anulagéo dos créditos
materializados nos Autos de Infrag@o objeto do Processo Administrativo n® 15504.725551/2013-17 (por
supostas omissoes de receitas financeiras decorrentes de contratos de mutuo celebrados com empresas
coligadas nos anos-calendério de 2008 e 2009; excesso de dedugéo de despesas decorrentes do pagamento
de Juros sobre o Capital préprio nos anos-calendario de 2008 e 2009, supostamente desproporcional a
participaga@o societéria e amortizagao fiscal supostamente indevida do &gio pago na aquisi¢do da Empresa
pela BRICS em 8.11.2007), assim como a declaragéo do direito da empresa de deduzir a despesa com
a amortizacéo de &gio ao menos da base de célculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e o
cancelamento da cobranga das multas isoladas exigidas pelo nao recolhimento das estimativas no valor
entendido como devido, nos termos do artigo 44, II, da Lei n® 9.430/1996 (no patamar de 50%). O processo
em questdo aguarda julgamento do feito, apés apresentacao de laudo pericial, que atestou que o negdcio
desenvolvido & época da aquisicao das agdes pela BRICS demonstrava relevante vitalidade econdémica
e propdsito negocial. A expectativa da administragdo é que as autoridades fiscais aceitem o tratamento
tributario adotado pela Companhia. O montante atualizado é de R$ 32.621 (R$ 31.197 em 31 de dezembro
de 2023).

v. A incorporada Grupo de Moda Soma S.A. litiga na esfera administrativa contra autos de infragéo exigindo
ICMS e multa emitidos pelo Estado de Sao Paulo, autuado sob o n® 4.107468-3 (emitido contra empresa
incorporada Wardrobe Criagdes Comércio S.A) no valor atualizado de R$ 11.960; e pelo Estado da Bahia,
autuado sob o n° 269114.0002/18-1, no valor atualizado de R$ 7.621. Também litiga judicialmente em
embargos contra a execugao proposta pelo Estado de Pernambuco a titulo de ICMS e multa, autuada sob
0 n° 0013498-68.2019.8.17.2001, no valor atualizado de R$ 5.353. Os montantes atualizados levam como
data base 31 de dezembro de 2024 e foram classificados pelos assessores juridicos como sendo de risco
de perda possivel.

vi. A controlada Cia. Hering litiga na esfera administrativa contra autos de infragdo de ICMS e multas emitidos
pelo Estado de Goias e autuados sob os n°s 4.01.23.006104.89, 4.01.23.006285.07 e 4.01.23.006376.89, no
valor somado atualizado de R$ 49.484. Também litiga judicialmente contra as execugdes propostas pela
Unido Federal a titulo de IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e multas, autuada sob o n® 5004185-62.2020.4.04.7205,
com valor atualizado de R$ 207127; a titulo de IRPJ, CSLL e multas dos periodos de 2010 a 2013,
autuadas sob os n° 5011170-23.2024.4.04.7200 e 5011188-44.2024.4.04.7200, com valor somado
atualizado de R$ 25.934; e a titulo de IRPJ, CSLL e multas do periodo de 2009, autuadas sob os n°s
5008598-84.2021.4.04.7205 e 5007900-73.2024.4.04.7205, com valor somado atualizado de R$ 25.826.
Os montantes atualizados levam como data base 31 de dezembro de 2024 e foram classificados pelos
assessores juridicos como sendo de risco de perda possivel.

vii. A controlada Cidade Maravilhosa IndUstria e Comércio de Roupas S.A. litiga na esfera administrativa
contra auto de infragao exigindo ICMS e multa emitido pelo Estado do Rio de Janeiro e autuado sob o n°
03.652062-5 (emitido contra empresa incorporada MF 2008 Comercial Modas Ltda), com valor atualizado
de R$ 17518; e contra auto de infragdo exigindo IRPJ, CSLL e multa emitido pela Delegacia da Receita
Federal e autuado sob o n° 12448.730744/2017-39 (emitido contra empresa incorporada MF 2008 Comercial
Modas Ltda), com o valor atualizado de R$ 19.739. Também litiga judicialmente em embargos contra a
execugdo proposta pelo Estado de Sao Paulo (contra empresa incorporada A&F Fabril Industria Ltda.) a
titulo de ICMS e multa, autuada sob o n® 1509682-57.2023.8.26.0014 com valor atualizado de R$ 17.224. Os
montantes atualizados levam como data base 31 de dezembro de 2024 e foram classificados pelos
assessores juridicos como sendo de risco de perda possivel.

Ativos contingentes

As controladas ZZAB e Tiferet possuem discussdes judiciais objetivando a recuperagéo de tributos, cujo
progndstico de éxito é provavel de acordo com seus assessores juridicos. Entre as principais acoes,
destacam-se: exclus@o do Diferencial de Aliquota de ICMS (DIFAL), em operagdes de vendas de
mercadorias interestaduais para pessoas fisicas e juridicas nao-contribuintes do ICMS.

i. Exclusao do Diferencial de Aliquota de ICMS (DIFAL), em operacoes de vendas de mercadorias
interestaduais para pessoas fisicas e juridicas nao-contribuintes do ICMS: As controladas ZZAB e
Tiferet ingressaram com agdes judiciais em diversas Unidades Federativas para questionar a exigéncia
do DIFAL em operacdes de vendas de mercadorias interestaduais para pessoas fisicas e juridicas nao-
contribuintes do ICMS. Em 24 de fevereiro de 2021 o STF julgou ser inconstitucional a cobranca de DIFAL,
diante da auséncia de Lei complementar que o regulamentasse, na decisdo em questdo, o Supremo
modulou a decis&o para produzir efeitos a partir de 2022, exceto para as empresas que entraram com agoes
até o encerramento do julgamento. Em razao do julgamento favoravel aos contribuintes, as controladas
pleitearam em cada uma das acdes a suspensao dos depdsitos mensais em juizo e, ao final, apds o transito,
o levantamento das quantias anteriormente depositadas. Tal decisao representou a controlada ZZAB uma
economia de aproximadamente R$ 21.853 e a entdo controlada Tiferet- incorporada pela controladora
Arezzo de R$ 4.448, totalizando R$ 26.301.

Atualmente, a Companhia aguarda conclusdo processual de cada uma dessas acdes para efetuar o
levantamento dos depdsitos, que alcangcam a quantia de aproximadamente R$ 548 na controladora e na
controlada ZZAB R$ 16.179.

Legislacao vigente

De acordo com a legislacéo em vigor no Brasil, os impostos federais, estaduais e municipais e os encargos
sociais estdo sujeitos a exame pelas respectivas autoridades por periodos que variam de cinco a trinta anos.
A legislacao nos Estados Unidos (pais em que certas controladas da Companhia operam) possui prazos
prescricionais diferenciados.

Depésitos judiciais e garantia judicial

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo dos depdsitos judiciais € de R$ 52.979 na Controladora (R$ 35.996
em 31 de dezembro de 2023) e R$ 205.657 no Consolidado (R$ 137793 em 31 de dezembro de 2023).

A Companhia utiliza a modalidade de garantia judicial, regulamentada pela legislagédo vigente, utilizada
especialmente como uma forma de caugao no processo e/ou em substituicdo as garantias dadas. Em 31
de dezembro de 2024 o saldo destas garantias judiciais € de R$523.244 (R$102.239 em 31 de dezembro
de 2023).

22. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Adiantamento de clientes 6.532 5.415 25.138 15.271
Servicos a pagar (i) 55.852 36.415 115.868 40.425
Provisoes (ii) 46.780 25.718 192.595 41.580
Outras contas 16 735 30.473 21.711
Total 109.180 68.283 364.074 118.987
Circulante 109.180 68.283 338.503 118.987
Nao circulante - - 25.571 -

(i) Servicos a pagar estd agrupado com diversas prestacdes de servigos, como fretes, honorérios e
despesas de exportacao.

(ii) Provisdes contemplam provisdo para comissao e royalties; provisao para agenciamento e provisdes com
aquisi¢do de servigos, marketing, mercadorias e fretes.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS — R$ , EXCETO SE DE OUTRA FORMA INDICADO)

23. CAPITAL SOCIAL E RESERVAS
23.1. Capital social
Em 31 de dezembro de 2024 a composi¢do do capital social da Companhia era de 206.489 mil acdes

i.Nao ha divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos, marcas ou canais
de venda.
ii. A sua unidade fabril opera para mais do que uma marca e canal de venda.

ordinarias. iii. As decisdes estratégicas da Companhia estao embasadas em estudos que demonstram oportunidades
____Acdesemmilhares _ Capital Social R$ de mercado e nao apenas no desempenho por produto, marca ou canal.

Saldo em 31/12/2022 110.186 1.671.716 A receita bruta consolidada registrada e segregada por portfélio de marca e canal de venda, esta
Incorporacéo de acdes 803 66.513 demonstrada a seguir:

Saldo em 31/12/2023 110.989 1.738.229 Marca* 2024 2023 Canal 2024 2023
Emissao de novas agoes (i) 95.500 578.954 Receita bruta 10.164.948  6.087.569 Receita bruta 10.164.948 6.087.569
Saldo em 31/12/2024 206.489 2.317.183 Calgados e

i. Com a consumagao da operacao, a Arezzo&Co passa a ser denominada Azzas 2154 e seu capital social acessorios 4.785.119  4.565.818 Lojas préprias 2.943.009 1.359.950

é aumentado em R$ 578.954 (quinhentos e setenta e oito milhdes, novecentos e cinquenta e quatro mil), Vestuario feminino 2.190.296 - Multimarca 2.446.175 1.555.437
mediante a emiss@o de 95.500.607 (noventa e cinco milhdes, quinhentos mil, seiscentas e sete) novas Vestuario masculino 1.794.971 1516.102  Web commerce 2.430.975 1.381.229
acdes ordinarias (Nota 5). Vestuario
23.2. Reserva de capital democratico 1.378.659 - Franquias 1.792.679 1.309.236
A reserva de capital foi inicialmente constituida em decorréncia dos processos de estruturagao societaria Qutros 15.903 5.649 Internacinal 448.696 430.387
ocorridos em 2007, em contrapartida ao acervo liquido incorporado e representa o valor do beneficio fiscal Outros 103.414 51.330

auferido por meio da amortizacao do &gio incorporado. A parcela de reserva especial de agio correspondente
ao beneficio que podera ser, ao final de cada exercicio social, capitalizado em proveito dos acionistas, com
a emissao de novas agdes, de acordo com o disposto da Instrugao CVM n® 319/99.

Os eventos societarios que deram origem a reserva de capital em decorréncia da reestruturagéo societaria
estao discriminados a seguir:

a) Em 01 de junho de 2008, a BRICS Participagdes S.A. (‘BRICS”) foi incorporada pela Companhia, sendo
o acervo liquido composto pelo agio pago na aquisi¢ao do investimento na Companhia, fundamentado em
rentabilidade futura, liquido da provisao prevista pela Instrugao CVM n2 319/99, no montante de R$ 13.935.
No contexto da extingdo da BRICS por conta de sua incorporagao, a participagdo desta na Companhia foi
transferida a FIGEAC Holding S.A. (‘FIGEAC”).

b) Em 01 de dezembro de 2009, a FIGEAC foi incorporada pela Companhia, sendo o acervo liquido
composto pelo &gio pago na aquisi¢do do investimento na Companhia, fundamentado em rentabilidade
futura, liquido da provis&o prevista pela Instrugdo CVM n° 319/99, no montante de R$ 7.535.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia efetuou o provisionamento complementar dos custos com a
oferta publica de distribuicao de agdes no montante de R$ 550 (R$ 363 liquido dos efeitos tributarios), sendo
este valor liquido deduzido da reserva de capital.

Com a implementacdo dos Planos baseados em agdes (Nota 33), a Companhia constituiu a Reserva de
opgodes de compra de agdes e agdes restritas outorgadas com saldo de R$ 58.536 em 31 de dezembro de
2024 (R$ 41.218 em 31 de dezembro de 2023).

23.3 Reservas e retencao de lucros

23.3.1 Reserva legal

E constituida & razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do artigo 193 da
Lei n®6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”) até o limite de 20% do capital social, e a
companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido
do montante das reservas de capital exceder de 30% (trinta por cento) do capital social.

23.3.2 Reserva de incentivos fiscais

Refere-se aos montantes apurados de subvencdes recebidas para investimento (Nota 34) pela controladora.
O saldo da reserva em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 879.079 (R$ 879.079 em 31 de dezembro de
2023).

23.3.3 Retencao de lucros

A reserva de reteng&o de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n° 6.404/76, para a execugao
do orgamento de capital da Companhia. A retencao acumulada até 31 de dezembro de 2024 é de R$ 184.781.
Conforme o art. 199 da Lei n® 6.404/76, o saldo desta reserva, acrescido das demais reservas de lucro, ndo
podera ultrapassar o capital social da Companhia.

23.4. Ajuste de Avaliacao Patrimonial

Reserva para diferengas cambiais sobre conversao de operagdes estrangeiras.

A Companhia reconheceu como outros resultados abrangentes, em linha especifica do patriménio liquido,
as diferengas cambiais sobre a conversao de operacoes estrangeiras, representadas por suas controladas
localizadas nos Estados Unidos, cuja moeda funcional é o délar e Italia cuja moeda é o Euro.

23.5 Acoes em Tesouraria

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de agdes em tesouraria é de R$1.238 (R$9.923 em 31/12/2023),
correspondente a 20.781 (vinte e dois seiscentos e cinquenta e cinco mil) agdes ordinarias a um custo médio
de aquisic@o de R$59,55, e em 31 de dezembro de 2023 o custo médio era de R$64,07.

Abaixo demonstramos o saldo de agbes em tesouraria:

2024 2023
Saldo de ac¢des em milhares 1.238 9.923
Quantidade 20.781 154.856
Custo médio em R$ 59,55 64,07

24. DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO PAGOS E PROPOSTOS

a) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os acionistas fazem jus a um dividendo minimo obrigatério
equivalente a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado pela constituicdo de reserva legal, conforme
preconizado pela legislacao societaria. Os juros sobre capital proprio, quando calculados, séo considerados
como distribui¢do de lucros para fins de determinacao do dividendo minimo a ser distribuido.

Os dividendos foram calculados conforme segue:

2024 2023
Lucro do exercicio 341.727 399.400
Reserva legal - (19.970)
Reserva de incentivos fiscais - (318.290)
Lucro liquido a destinar 341.727 61.140

Dividendos minimos conforme estatuto 25% 25%

Valor dos dividendos minimos obrigatérios 85.432 15.285
Juros sobre o capital préprio creditados e pagos 118.750 42.118
IRRF sobre os juros sobre o capital proprio (13.029) (5.042)
Dividendos intercalares pagos 60.000 -
Total 165.721 37.076
Dividendos em excesso ao minimo obrigatdrio 80.289 21.791
Dividendos em excesso ao

minimo obrigatério por agdo -R$ 0.3889 0.1963

Em 06 de novembro de 2023, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou o pagamento de R$
32.959 referente a distribui¢do de proventos, com base no lucro liquido do exercicio a encerrar em 31 de
dezembro de 2023, a titulo de dividendos intermedidrios. O montante foi pago em 27 de novembro de 2023.
A administragdo da Companhia propde a seguinte destinagdo para o lucro liquido apurado no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 341.727, conforme segue:

i. R$ 162.977 para a execucéo do orcamento de capital da Companhia, nos termos do artigo 196 da Lei
das SA;

ii. R$ 118.750 ja distribuidos e pagos, considerando valores liquidos atribuidos a titulo de juros sobre capital
proprio.

iii. R$ 60.000 ja distribuidos e pagos a titulo de dividendos intercalares.

b) Juros sobre o capital préprio - Lei n° 9.249/95

A Companhia, para fins de atendimento as normas fiscais, contabilizou os juros sobre o capital préprio pagos
ou creditados no exercicio em contrapartida a rubrica de “despesas financeiras” Para fins de preparacdo
destas demonstragdes financeiras, esses juros séo revertidos do resultado contra a conta de lucros
acumulados, conforme determinado pelas praticas contabeis. Sobre tais juros, foi retido o imposto de renda
na fonte a aliquota de 15%, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas
domiciliados em paises ou jurisdicdes para os quais a legislacéo estabelega aliquota diversa.

Em 12 de dezembro de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de R$
82.107 referente a distribuicao de proventos, a titulo de juros sobre o capital proprio. O montante foi pago em
27 de janeiro de 2023, sem atualizacdo monetaria ou incidéncia de juros.

Em 26 de junho de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento de R$ 94.195
referente a distribuicdo de proventos, a titulo de juros sobre o capital proprio. O montante foi pago em 31 de
agosto de 2023, sem atualizagdo monetéria ou incidéncia de juros.

Em 06 de novembro de 2023, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento de R$
44.923 referente a distribuicao de proventos, a titulo de juros sobre capital proprio, com base na reserva de
lucros do exercicio a encerrar em 31 de dezembro de 2023. O montante foi pago em 27 de novembro de
2023, sem atualizagdo monetaria ou incidéncia de juros.

Em 02 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento de R$
118.750 referente a distribuicao de proventos, a titulo de juros sobre capital proprio, com base no lucro liquido
do exercicio em curso apurado no balanco patrimonial da Companhia de 31 de dezembro de 2024. O
montante foi pago em 06 de dezembro de 2024, sem atualizacdo monetaria ou incidéncia de juros.

25. RESULTADO POR ACAO
Em atendimento ao CPC 41 (IAS 33), a Companhia apresenta a seguir as informagdes sobre o resultado por
acao para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
a) Lucro basico por acao
O célculo basico de lucro por agdo é feito por meio da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido aos
detentores de agdes ordindrias da Controladora, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias
disponiveis durante o exercicio, excluindo as acdes ordindrias compradas pela sociedade e mantidas como
acOes em tesouraria (Nota 23.5).

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 341.727 399.400
Média ponderada de acdes emitidas 130.704 110.816
Lucro basico por acao - R$ 2,6145 3.6042

b) Lucro diluido por acao

O lucro diluido por agéo é calculado por meio da diviséo do lucro liquido atribuido aos detentores de acoes
ordindrias da Controladora, pela quantidade média ponderada de agbes ordindrias disponiveis durante o
exercicio, excluindo as agdes ordindrias compradas pela sociedade e mantidas como agdes em tesouraria,
mais a quantidade média ponderada de ag¢oes ordindrias que seriam emitidas na conversao de todas as
acdes ordinarias potenciais diluidoras em agbes ordinarias.

A Companhia possui uma categoria de a¢des ordindrias potenciais diluidoras referentes a opcéo de compra
de agdes conforme demonstrado no quadro abaixo:

2024 2023
Lucro do exercicio 341.727 399.400
Média ponderada de agdes ordinarias 130.704 110.816
Ajuste por plano baseado em agoes 2.622 2.889
Quantidade média ponderada de
acoes ordinarias para o resultado
diluido por acédo 133.326 113.705
Lucro diluido por acao - R$ 2,5631 3.5126

Nao houve outras transagdes envolvendo acdes ordindrias ou potenciais acdes ordinarias entre a data do
balango patrimonial e a data de conclusao destas demonstragdes financeiras.

26. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicéo:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receita bruta de vendas 5.242.668 4.920.836 10.164.948  6.087.569
Devolugao de vendas (265.397) (252.664) (756.078) (486.307)
Descontos e abatimentos (9.594) (10.059) (34.008) (28.573)
Impostos sobre vendas (345.589) (620.429) (995.109) (730.921)
Receita operacional liquida 4.622.088 4.037.684 8.379.753 4.846.768

27. INFORMAGCOES POR SEGMENTO

Os produtos da Companhia sao distribuidos por marcas e canais (franquias, multimarca, lojas proprias
e webcommerce) diferentes, no entanto, sdo controlados e gerenciados pela Administracdo em quatro
segmentos de negécio, sendo os resultados acompanhados, monitorados e avaliados de forma centralizada.
A Companhia estéa organizada e tem o seu desempenho avaliado em quatro segmentos que séo: Calgados
e acessorios, vestuario feminino, vestuario masculino e vestuario democrético para fins operacionais,
comerciais, gerenciais e administrativos.

Essa visao estd sustentada nos seguintes fatores:
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* As marcas sao agrupadas por portfélio, como segue:

 Calcados e Acessorios consolida as marcas: Arezzo, Schutz, Anacapri, Alexandre Birman, Carol Bassi,
Vans, Vicenza, Paris Texas.

 Vestuario Feminino consolida as marcas: Farm, Farm Global, Animale, NV, Cris Barros, Maria Fil6, Foxton,
Fabula e Off Premium.

* Vestuario Masculino consolida as marcas: Reserva, Oficina Reserva, Reserva Mini, Reserva Simples,
Reserva Go, Reversa e Reserva Ink.

 Vestuario Democrético consolida as marcas: Hering, Hering Kids, Hering Sports, Hering Intimates.

* Outros considera valores referentes a saldo em indUstria.

28. DESPESAS POR NATUREZA

As demonstragdes do resultado da Companhia s&o apresentadas por funcéo. A seguir demonstramos o
detalhamento dos gastos por natureza:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Despesas por funcéao
Custo dos produtos vendidos (2.356.998) (2.061.974)  (3.914.692) (2.217.707)
Despesas comerciais (1.179.013) (972.460) (2.834.836) (1.713.632)
Despesas administrativas

e gerais (376.371) (335.141) (1.048.954) (395.572)

(3.912.382) (3.369.575) (7.798.482)  (4.326.911)

Despesas por natureza
Depreciacao e amortizagao (127.616) (115.270) (414.855) (222.944)
Despesas com pessoal (480.868) (457.355) (1.234.593) (681.515)
Matéria prima e materiais de

USo e consumo (2.378.757) (2.082.927)  (3.955.573) (2.248.810)
Fretes (85.381) (99.120) (277.243) (168.730)
Despesas com ocupagéo de loja (i) (26.486) (39.033) (203.040) (96.400)
Despesas com marketing (311.443) (276.225) (652.573)  (453.879)
Utilidades e servigos (498.102) (287.999) (975.248) (433.331)
Outras receitas operacionais (2.722) (824) (27.195) (6.745)
Outras despesas operacionais (1.007) (10.822) (58.162) (14.557)

(3.912.382) (3.369.575) (7.798.482)  (4.326.911)

(i) A depreciacdo e amortizacgo liquida de Pis/Cofins ¢ de R$402.215 em 31 de dezembro de 2024
(R$214.419 em 31 de dezembro de 2023).
(ii) Compreende aluguel, condominio, IPTU e fundo de promogao.

29. OBJETIVOS E POLITICAS PARA GESTAO DE RISCO FINANCEIRO
A Controladora e suas controladas gerenciam continuamente os riscos de todos os instrumentos financeiros
atribuidos a sua operagao, buscando minimizar potenciais efeitos adversos no resultado financeiro.

Em 31 de dezembro de 2024, os ativos e passivos financeiros consolidados da Companhia estdo
classificados nas seguintes categorias de instrumentos financeiros:
Mensuracao
Valor justo por
meio do resultado

Custo amortizado

Ativos

Caixas e equivalentes de caixa - 181.160
Aplicagdes financeiras 593.383 -
Instrumentos financeiros derivativos 198.296 -
Contas a receber de clientes - 2.827.750
Passivos

Empréstimos e financiamentos - 2.654.731
Fornecedores - 1.817.847
Arrendamento - 875.670

Obrigacdes a pagar na aquisicao de controlada - 227546
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagao do valor justo:
Caixa e equivalentes de caixa, clientes e outras contas a receber, fornecedores e obrigacoes a
pagar - Decorrem diretamente das operagdes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo
amortizado e estao registrados pelo seu valor original, deduzido da estimativa para perdas e ajuste a valor
presente quando aplicével. O valor contabil se aproxima do valor justo tendo em vista o curto prazo de
liquidacao destas operacdes.
Empréstimos e financiamentos - Sao classificados como outros passivos financeiros ndo mensurados ao
valor justo e estdo registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢cdes contratuais.
Esta defini¢do foi adotada, pois os valores ndo sdo mantidos para negociag&o, que de acordo com o
entendimento da Administracéo, reflete a informagéo contabil mais relevante. Os valores justos destes
financiamentos s&o equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratar de instrumentos financeiros com
taxas que se equivalem as taxas de mercado e por possuirem caracteristicas especificas.
Arrendamentos - Decorrem diretamente da avaliagdo que a Companhia realiza em contratos que
transferem o direito de utilizar um ativo subjacente por um periodo em troca de contraprestacao. Os valores
justos sdo equivalentes aos seus valores contabeis.
As obrigacoes a pagar na aquisi¢do de controlada decorrem diretamente das operagdes de aquisi¢des da
Companhia, cujos valores justos sdo equivalentes aos seus valores contabeis.
29.1 Classificacdo dos Instrumentos Financeiros por Categoria
A Companhia usa o Valor Justo Hierarquico para classificar e divulgar a mensuragéo de seus instrumentos
financeiros:
Nivel 1: pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;
Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo
registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;
Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nao sejam
baseados em dados observaveis no mercado.
A tabela a seguir apresenta os valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores
contabeis apresentados no balango patrimonial. N&o inclui informacdes sobre o valor justo dos ativos e
passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagéo razoavel do
valor justo:

Consolidado

2024 2023
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 181.160 - 73.316 -
Aplicacdes financeiras 593.383 593.383 676.398 676.398
Instrumentos financeiros
derivativos 198.296 198.296 78.211 78.211
Contas a receber de clientes 2.827.750 - 1.128.687 -
Passivo
Empréstimos e financiamentos 2.654.731 - 1.081.124 -
Fornecedores 1.817.847 - 834.464 -
Instrumentos financeiros
derivativos - - 137.681 137.681
Arrendamento 875.670 - 515.185 -
Obrigagoes a pagar na
aquisicao de controlada 227546 - 121.675 -

A Companhia classifica seus instrumentos financeiros avaliados a valor justo no nivel 2 (avaliagao de precos
observaveis).

29.2 Gestao de Risco

O Grupo possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

* Risco Cambial;

* Risco de Taxa de Juros;

* Risco de Crédito;

* Risco de Liquidez; e

* Gestao de Capital.

29.2.1 Risco Cambial

O resultado das operacdes da Controladora e de suas controladas é afetado pelo fator de risco da taxa
de cambio do délar norte-americano, devido ao fato que parte das receitas de vendas e importagao de
mercadorias, estdo vinculadas a estas moedas. Para minimizar o risco cambial, ha protecédo da moeda por
meio de Hedge.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o valor da exposi¢éo liquida vinculada por moeda
estrangeira é representada por:

Consolidado
2024 2023
Contas a receber em moeda estrangeira (i) 48.284 36.909
Empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira (i) (383.507) (960.947)
Fornecedores em moeda estrangeira (197.271) (10.086)
Exposicao liquida (532.494) (934.124)

(i) Desconsiderados os saldos de terceiros das controladas no exterior.

(ii) Desconsiderados saldos de empréstimos com swap contratados (operagao 4131) e aqueles empréstimos
contratados em Délar por controladas no exterior.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia
exposicdo na data base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cenérios diferentes, e preparada
uma analise de sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir séo considerados trés cendrios, sendo o cendrio provavel o adotado pela Companhia.
Com base nos valores de ddlar vigentes em 31 de dezembro de 2024, foi definido o cenario provavel para o
ano de 2024 e a partir destas calculadas variagdes de 25,0% e 50,0%.

Cenario A Cenario B
Cenario 25% de 50% de
Operacao Moeda provavel apreciacao apreciacao
Contas a receber em
moeda estrangeira R$ 48.284 60.354 72.425
Empréstimos e financiamentos
em moeda estrangeira R$ (383.507) (479.383) (575.260)
Fornecedores em moeda
estrangeira R$ (197.271) (246.589) (295.970)
Apreciagao da taxa de
cambio em referéncia 25% 50%
Efeito no lucro antes
da tributacao R$ (133.124) (266.311)
Dolar 6,19 7,74 9,29

29.2.2 Risco de Taxa de Juros

A Companhia é exposta a riscos relacionados as oscilagbes na taxa de juros de seus instrumentos
financeiros vinculados principalmente ao CDI, mas também a TILP e SOFR.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os saldos de Empréstimos e Financiamentos e sua
composi¢cdo em relacdo a taxa de juros era a seguinte:

2024 %
Fixos 383.507 14,0
TILP 78.673 3,0
SOFR 205.697 8,0
CDI 1.986.854 75.0
2.654.731 100,0

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores nos empréstimos que a Companhia possuia
exposicao na data base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada
uma andlise de sensibilidade as oscilagdes dos indicadores desses instrumentos.

No quadro a seguir sdo considerados trés cendrios, sendo o cenario provavel adotado pela Companhia.
Com base nos valores da CDI vigentes em 31 de dezembro de 2024, foi definido o cenério provavel para o
ano de 2024 e a partir destas calculadas variacoes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em considerag&o a incidéncia
de tributos e considerando o fluxo de vencimentos de cada contrato. A data base utilizada para os
financiamentos foi 31 de dezembro de 2024 projetando os indices e verificando a sensibilidade dos mesmos
em cada cenario.

Cenario
Operacao provavel Cendrio A Cenério B
Aumento da despesa financeira
Financiamentos — TILP 5.845 7.307 8.768
Financiamentos — SOFR 8.989 11.236 13.483
Financiamentos — CDI 241.403 301.753 362.103
Totais 256.237 320.296 384.354
Apreciacao da taxa em referéncia
para passivos financeiros 25% 50%
TILP 7,43% 9,29% 11,15%
SOFR 4,37% 5,46% 6,56%
CDI 12,15% 15,19% 18,23%

29.2.3. Risco de Crédito
O Risco de crédito é a possibilidade de perdas relacionadas ao grau de incerteza quanto a capacidade de
cliente e/ou contraparte em cumprir com suas obrigagdes.
A Companhia e suas controladas estdo expostas ao risco de crédito em suas atividades operacionais,
principalmente pelos saldos a Receber de Clientes e de suas aplicagdes financeiras.
O saldo a receber de clientes é substancialmente denominado em reais e esta distribuido em diversos
clientes. Para reduzir o risco de crédito, a Companhia faz avaliagao individual para adesao de novos clientes,
mas como uma pratica de mercado, sé requer recebimento antecipado para clientes considerados de alto
risco.
Nao ha clientes que individualmente representem mais que 5,0% do total das contas a receber da
Companhia em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023.
A Administragdo monitora o risco da carteira de recebiveis tempestivamente e, em caso de andlise de
riscos de nao recuperacao do crédito, ajusta a demonstragdo do resultado da Companhia. A andlise é sobre
os recebiveis, histérico de pagamentos dos clientes, garantias ofertadas e renegociagdes firmadas com
avais. Os valores registrados em perdas efetivas ou estimativa para perdas refletem o contas a receber ndo
recuperaveis e casos de risco de baixa recuperagao.
Com relacao ao risco de crédito associado as instituicdes financeiras, a Companhia e suas controladas
utilizam institui¢des financeiras de grande porte.
29.2.4 Risco de Liquidez
O risco de liquidez consiste na eventualidade da Controladora e suas controladas n&o dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao das diferentes moedas e prazos de liquidagéo
de seus direitos e obrigagoes.
No que diz respeito a suas obrigagdes, a Companhia mantém acordos firmados com Bancos para com seus
fornecedores, demonstrado na Nota 19 sob a rubrica de Operagao de Risco Sacado. Seguindo os termos
e condi¢des do acordo, a Companhia nao tem os prazos de pagamento estendidos, nem mesmo tem seu
controle de liquidez ou fluxo de caixa afetados, pois a rubrica na sua totalidade esté inserida no total a pagar
aos Fornecedores.
O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Controladora e suas controladas é monitorado diariamente pela
Administracdo, de modo a garantir que a geracdo operacional de caixa e a captacao prévia de recursos,
quando necessdria, sejam suficientes para a manutencdo do seu cronograma de compromissos, nao
gerando riscos de liquidez.
A tabela a seguir demonstra os pagamentos contratuais requeridos pelos passivos financeiros da
Companhia:

Projecéo incluindo juros futuros

Até um ano De 1 a5 anos Total
Empréstimos e financiamentos 1.861.119 1.323.070 3.184.189
Fornecedores 1.817.847 - 1.817.847
Arrendamento 292.155 810.953 1.103.108
29.2.5 Gestao de Capital

O objetivo da gestdo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um rating de crédito forte
perante as instituicoes e uma relagdo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e
maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condi¢des econdmicas
atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar pagamentos de dividendos, retorno
de capital aos acionistas, captacdo de novos empréstimos, emissoes de debéntures, emissdo de notas
promissorias e a contratagdo de operagdes com derivativos. Ndo houve mudangas nos objetivos, politicas
ou processos de estrutura de capital durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023.

Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2024 e de 31 de dezembro de 2023 podem
ser assim sumariados:

Consolidado

2024 2023
Empréstimos e financiamentos (2.654.731) (1.081.124)
Caixa e equivaléncia de caixa 181.160 73.316
Aplicacdes financeiras
Deficiéncia liquida de caixa (1.880.188) (331.410)
Total do patriménio liquido atribuivel aos
_acionistas controladores 7.702.653 2.909.553
Indice de alavancagem financeira (24,4%) (11,3%)

30. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagoes
financeiras 18.124 31.326 53.716 56.582
Juros ativos 10.368 8.426 32.876 8.609
Variagao monetaria ativa 518 3.677 1.060 4.628
Receitas s/ mutuo 7104 7.088 -
Outras receitas 6.075 4.618 24.334 4.526
42.189 55.135 111.986 74.345
Despesas financeiras
Juros sobre financiamentos (63.823) (50.503) (175.043) (99.665)
Despesas bancarias (11.332) (9.644) (19.515) (12.217)
Despesas com custas cartoriais (881) (2.672) (896) (2.697)
Juros de arrendamento (21.519) (22.379) (62.767) (43.080)
Juros sobre mutuo (18.044) (16.304) - -
Taxa de administracao de cartao
de crédito (15.240) (13.171) (84.620) (45.463)
Ajuste valor presente (57.202) - (94.782) -
Outras despesas (4.643) (3.531) (27.861) (9.250)
(192.684) (118.204) (465.484) 212.372)
Variagcdo cambial, liquida (17.583) (46.819) (40.199) (44.816)
Total (168.078) (109.888) (393.697) (182.843)

31. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Outras receitas (despesas)

operacionais

Taxa de franquia (2.732) 988 (3.428) 988
Reembolso de despesas

com devolugdes 1.942 1.756 1.942 1.756
Receitas extemporaneas 11.830 22.596 22.363 38.243
Recuperacgao de despesa 10.268 8.728 12.749 10.817
Receita na alienagédo de

imobilizado e Intangivel 2.150 9.836 307

14.930

Receitas diversas 1.388 5.833 15.914
Plano de Opgdes de Agdes e

agoes restritas (24.750) (17.348) (24.750) (17.348)
Receita (Despesa) na alienacao

de imobilizado e Intangivel 712 1.202 4.502 (3.492)
Perda por Impairment (i) (3.009) - (131.880) -
Despesas diversas (27.202) - (26.212) (8.258)
Despesas sobre recuperacao

créditos extemporaneos (28.560) - (68.587) -
Total (57.963) 32.852 (197.632) 38.927

(i) Valores referente a provisdo de perdas pela revisao de portifélio.

32. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém apdlices de seguro contratado junto a algumas das principais
seguradoras do pais, e levam em consideragao a natureza e o grau de risco envolvido. Em 31 de dezembro
2024, a Companhia possuia cobertura de seguros contra incéndio e riscos diversos para os bens do ativo
imobilizado e para estoques, por valores considerados suficientes pela Administragao para cobrir eventuais
perdas, assim demonstradas:

Montante da

cobertura - R$

Riscos cobertos

Responsabilidade civil 753.503
Patrimonial 928.333
Transporte 44.150
Responsabilidade dos Administradores D&O 225.000
Outros 250

33. PAGAMENTO BASEADO EM AGOES

31.1. Plano de acgoes restritas

Em 28 de agosto de 2017 em Reuni&o do Conselho de Administracao, foi aprovada a celebracéo dos
contratos de outorga de acgOes restritas entre a Companhia e os Beneficidrios, nos termos do Plano de
Acdes Restritas e do 12 Programa de Outorga. E em 30 de julho de 2018, em Reunido do Conselho de
Administracéo, foi aprovada a celebracdo dos contratos de outorga de acdes restritas entre a Companhia e
os Beneficidrios, nos termos do Plano de Agdes Restritas e do 2° Programa de Outorga. E em 25 de julho
de 2019, em Reuniao do Conselho de Administragéo, foi aprovada a celebrag@o dos contratos de outorga
de acdes restritas entre a Companhia e os Beneficiarios, nos termos do Plano de A¢des Restritas e do 32
Programa de Outorga.

Em 28 de junho de 2021, em Reunido do Conselho de Administracao, foi aprovada a celebracao dos
contratos de outorga de acgOes restritas entre a Companhia e os Beneficiarios, nos termos do Plano de
Acdes Restritas e do 5° Programa de Outorga. Em 22 de setembro de 2022, em Reunido do Conselho de
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (VALORES EXPRESSOS EM MILHARES DE REAIS - R$ , EXCETO SE DE OUTRA FORMA INDICADO)

Administrag&o, foi aprovada a celebragéo dos contratos de outorga de acdes restritas entre a Companhia e
os Beneficidrios, nos termos do Plano de A¢oes Restritas e do 6° Programa de Outorga. Em 09 de novembro
de 2022, em Reunido do Conselho de Administracao, foi aprovada a celebragao dos contratos de outorga
de acoes restritas entre a Companhia e os Beneficidrios, nos termos do Plano de Acdes Restritas e do 7°
Programa de Outorga. Em 07 de agosto de 2023, em Reunido do Conselho de Administracao, foi aprovada
a celebracéo dos contratos de outorga de agdes restritas entre a Companhia e os Beneficidrios, nos termos
do Plano de Agbes Restritas e do 82 Programa de Outorga.

O Plano tem por objetivo permitir a outorga de acdes restritas aos administradores, executivos e empregados
da Companhia, ou de outra sociedade sob seu controle (os “Beneficidrios”), selecionados pelo Conselho de
Administracao, sujeitos a determinadas condi¢des, com o objetivo de:

a) estimular a expansao, o éxito e a consecucdo dos objetivos sociais da Companhia e das sociedades
sob seu controle;

b) incentivar a melhoria da gestdo da Companhia e das sociedades sob o seu controle, conferindo aos
Beneficiarios a possibilidade de serem acionistas da Companhia, estimulando-os na otimizag&o de todos os
aspectos que possam valorizar a Companhia no longo prazo;

c) alinhar os interesses dos Beneficidrios com os interesses dos acionistas; e

d) estimular a permanéncia dos administradores e empregados na Companhia ou nas sociedades sob
seu controle.

Para fins desse plano, o Conselho de Administragao podera, mediante prévia recomendagao de um Comité
Consultivo criado para assessora-lo na administragdo do Plano, outorgar um nimero de agoes ordinarias,

Demonstramos a seguir os saldos de agdes outorgadas e respectivos prazos de caréncia:
1? outorga
em 29/08/2017

22 outorga
em 30/07/2018

nominativas e escriturais de emissdo da Companhia, nao excedente a 5% (cinco por cento) das agdes do
capital social total da Companhia na data de aprovagéo do Plano.

Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos nos respectivos Contratos de Outorga,
os direitos dos Beneficidrios em relacdo as Acdes Restritas somente serdo plenamente adquiridos se
os beneficidrios permanecerem continuamente vinculados como administradores ou empregados da
Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso, e atingirem as métricas de desempenho
estabelecidas em cada Programa e nos respectivos Contratos de Outorga dos Beneficidrios, no periodo
compreendido entre a Data de Outorga e as datas a seguir, nas seguintes proporgoes:

i. até 10% (dez por cento) apds o 1° aniversario da Data de Outorga;

ii. até 10% (dez por cento) apds o 2° aniversario da Data de Outorga;

iii. até 20% (vinte por cento) apds o 3° aniversario da Data de Outorga; e

iv. até 60% (sessenta por cento) apds o 4° aniversario da Data de Outorga.

Nao obstante o disposto nos itens (i) a (iv) acima, o Beneficiario podera receber um acréscimo de até 10%
(dez por cento) do niimero total de A¢des Restritas outorgadas pelo Conselho de Administragéo, caso venha
a superar as métricas de desempenho estabelecidas no Programa e no respectivo Contrato de Outorga,
conforme vier a ser definido pelo Conselho de Administracao, podendo este ainda, a seu critério, estabelecer
prazos diversos para a aquisi¢ao do direito as Agoes Restritas outorgadas.

Com o propdsito de satisfazer a outorga de Acdes Restritas nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a
lei e regulamentacao aplicavel, alienara acdes mantidas em tesouraria por meio de operagao privada, sem
custo para os Beneficiarios, nos termos da ICVM 567.

37 outorga
em 25/07/2019

5° outorga
em 28/06/2021

6° e 7° outorga em
22/09/2022 e 09/11/2022

82 outorga
em 07/08/2023

Prazo de caréncia a partir da outorga

A partir do primeiro aniversario 60.728 11.066 2.661 4.550 6.694 8.718
A partir do segundo aniversario 60.728 11.066 2.661 4.550 6.694 8.718
A partir do terceiro aniversario 121.457 22.134 5.321 9.098 13.387 17436
A partir do quarto aniversario 364.370 66.398 15.963 27.294 40.162 52.311
Total 607.283 110.664 26.606 45.492 66.937 87.183
Demonstramos a seguir as movimentagdes dos saldos:

1? outorga 22 outorga 37 outorga 5 outorga 6% e 7% outorga 87 outorga

2017 2018 2019 2021 2022 2023

Saldo em 31/12/2019 398.641 80.960 26.606 - - -
Exercicio (99.660) (8.995) (2.661) - - -
Baixas (**) (52.799) - - - - -
Saldo em 31/12/2020 246.182 71.965 23.945 - - -
Outorga (*) - - - 45.492 - -
Exercicio (128.091) (17.992) (2.661) - - -
Baixas (**) - (8.205) - - - -
Saldo em 31/12/2021 123.091 45.768 21.284 45.492 - -
Outorga (*) - - - - 66.937 -
Exercicio (128.091) (45.768) (5.321) (4.402) - -
Baixas (**) - - - (1.471) - -
Saldo em 31/12/2022 - - 15.963 39.619 66.937 -
Outorga (*) - - - - - 87.183
Exercicio - - (15.963) (3.880) (6.262) -
Baixas (**) - - - (4.700) (4.320) -
Saldo em 31/12/2023 - - - 31.039 56.355 87.183
Exercicio - - - (7.319) (5.614) (7.849)
Baixas (**) - - - (5.224) (8.558) (19.017)
Saldo em 31/12/2024 - - - 18.496 42.183 60.317

(*) Outorga antes dos efeitos dos impostos e condi¢des de performance do Plano de agoes restritas.

(**) Baixas pelo desligamento de funcionarios participantes do plano de opcdes de agdes ou pelo ndo exercicio das agdes.
Em atendimento ao IFRS 2/CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das agdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou 0 montante de R$ 2.374 (R$ 2.629 em 31 de dezembro de 2023)
referente a despesa do plano de agdes restritas reconhecida no resultado com contrapartida do patriménio liquido em conta especifica de reserva de capital.

Na determinagao do valor justo das restritas, foram utilizadas as premissas abaixo:

1? outorga 22 outorga 37 outorga 5 outorga 6% e 7% outorga 87 outorga
2017 2018 2019 2021 2022 2023

Quantidade de acoes 607.283 110.664 26.606 45.492 63.090 87183
12 Vencimento 60.728 11.066 2.661 4.550 6.409 8.718
2° Vencimento 60.728 11.066 2.661 4.550 6.409 8.718
32 Vencimento 121.457 22.134 5.321 9.098 12.818 17436
4° Vencimento 364.370 66.398 15.963 27294 37.454 52.311
Preco de acéo - (R$) 35,50 43,38 50,74 93,21 88,68 44,09
Valor justo por acéo - (R$)
12 Vencimento 34,73 43,37 50,50 53,56 47,68 44,09
2° Vencimento 33,97 43,37 50,50 53,56 47,68 44,09
32 Vencimento 33,24 43,37 50,50 53,56 47,68 44,09
4° Vencimento 32,51 43,37 50,50 53,56 47,68 44,09
Dividendos esperados (“Dividend yield”) 2,20% 3.14% 3.25% 2,50% 2,50% 2,22%
Volatilidade do preco da acéo
12 Vencimento 32,2% 45,0% 29,5% 36,9% 374% 41,1%
2° Vencimento 36,5% 39,1% 38,0% 477% 36,1% 39,8%
3?2 Vencimento 36,6% 39,5% 36,2% 42,7% 45,6% 38,6%
4° Vencimento 36,8% 38,8% 37,3% 43,2% 41,7% 43,8%
Taxa de juro livre de risco
12 Vencimento 79% 7.3% 5,4% 6,6% 13,9% 11,1%
2° Vencimento 8,4% 8,5% 5,7% 75% 13,1% 10,0%
32 Vencimento 9,0% 9,3% 6,2% 8,0% 12,8% 9,9%
4° Vencimento 9,4% 10,0% 6,6% 8,3% 12,7% 10,2%
Periodo esperado até o vencimento - (anos)
12 Vencimento 1 1 1 1 1 1
2° Vencimento 2 2 2 2 2 2
3?2 Vencimento 3 3 3 3 3 3
42 Vencimento 4 4 4 4 4 4

33.2 Plano de opcodes de acoes

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 12 de agosto de 2021, os acionistas da Companhia
aprovaram o plano de opg¢des de agdes para diretores estatutarios, para os empregados e prestadores de
servicos da Companhia ou outras sociedades sob o seu controle, que passou a vigorar a partir da mesma
data. O plano de opgdes sera administrado pelo Conselho de Administragéo, que podera ao seu critério
constituir um comité para a assessora-lo na gestao do plano de opgdes.

O plano de opgdes esta limitado a um maximo de opgdes que resulte em uma diluigdo de 5% do capital
social da Companhia. A diluigdo corresponde ao percentual representado pela quantidade maxima de agoes
que lastreiam as opgdes pela quantidade total de agbes de emissdo da Companhia.

Em 02 de dezembro de 2021 o Conselho de Administrac&o aprovou a primeira outorga de opgoes de acbes
no ambito do Plano de opgdes. O total de op¢des objeto da primeira outorga do Plano de Opgdes de Agoes
€ 1.887.707 opgoes de compra de agoes, sendo 39.805 do Lote | e 1.847.902 do Lote II.

Em 01 de setembro de 2022 o Conselho de Administragao aprovou a segunda outorga de op¢des de acdes
no &mbito do Plano de opgdes. O total de opgdes objeto da primeira outorga do Plano de Opg¢des de Acoes
€ 1.887.707 opgdes de compra de agdes, sendo 39.805 do Lote | e 1.847902 do Lote II.

O plano de opcdes prevé que as opcdes do Lote | outorgadas aos participantes: (i) tornar-se-ao exerciveis
no dia Util subsequente a respectiva data de outorga; (ii) poderao ser exercidas dentro do periodo de 30 dias,
contados da data em que se tornarem exerciveis; e (iii) as acoes decorrentes do seu exercicio ndo poderao
ser negociadas durante o periodo de vedacao a negociacéo de 4 anos, a contar da data de exercicio.

Por sua vez, os participantes do plano de opgdes poderdo exercer suas opgdes do lote Il dentro do periodo
de até 7 anos contados da data da outorga. O periodo de caréncia (vesting) sera de até 4 anos para cada
liberagdo que ocorrerd na seguinte proporgao: 10% a partir do primeiro aniversario da respectiva data

de outorga, 10% a partir do segundo aniversario da respectiva data de outorga, 20% a partir do terceiro
aniversario da respectiva data de outorga e 60% a partir do quarto aniversario da respectiva data de outorga.
1? outorga — Dezembro de 2021:

Em 01 de setembro de 2022, a Companhia entregou aos participantes o Instrumento Particular de Outorga
com os termos e condigées do Plano de Opgdes. Este instrumento foi assinado e retornado para a
Companhia, juntamente com a notificacdo de exercicio do Lote | e o comprovante de transferéncia dos
recursos relativo ao exercicio da opgao do Lote I.

O prego de exercicio do plano de opgdes do lote | esta fixado em R$ 74,33 por acéo, baseado na média de
cotag&o da acéo dos Ultimos 20 dias antes da outorga, o preco de exercicio do plano de opgbes de acoes
do lote Il esta fixado em R$ 59,47 por agao, baseado no valor da cotagao do lote | com 20% de desagio.

2° outorga — 01 de setembro de 2022:

Em 01 de setembro de 2022, a Companhia entregou aos participantes o Instrumento Particular de Outorga
com os termos e condicoes do Plano de Opgdes. Este instrumento foi assinado e retornado para a
Companhia, juntamente com a notificacdo de exercicio do Lote | e o comprovante de transferéncia dos
recursos relativo ao exercicio da opcéo do Lote I.

O prego de exercicio do plano de opgdes do lote | esté fixado em R$ 73,58 por agéo, baseado na média de
cotacao da acdo dos Ultimos 20 dias antes da outorga, o prego de exercicio do plano de opgdes de agdes
do lote Il esta fixado em R$ 58,87 por acéo, baseado no valor da cotagdo do lote | com 20% de desagio.
Composicao e valor justo das opgoes

A composicéo para o plano de opgdes, considerando os prazos de caréncia para exercicio das opgoes, esta
demonstrada a seguir:

DIRETORIA

Alexandre Café Birman
Diretor-Presidente

Rafael Sachete
Diretor Financeiro, Vice-Presidente Corporativo e Diretor de Relagdes com Investidores

Quantidade maxima de acoes 12 Qutorga 2° Qutorga
Prazo de caréncia a partir da outorga 2021 2022
Até 30 dias da data da outorga 39.805 17.551
A partir do primeiro aniversario 184.790 96.527
A partir do segundo aniversério 184.790 96.527
A partir do terceiro aniversario 369.580 193.054
A partir do terceiro aniversario 1.108.742 579.164
Total de opgoes outorgadas 1.887.707 982.823
Baixa*** (195.506) -
Opcoes exercidas (39.805) (17.551)
Saldo em 31/12/2023 1.652.396 965.272
Quantidade maxima de acoes 12 Qutorga 2° Qutorga
Prazo de caréncia a partir da outorga 2021 2022
Até 30 dias da data da outorga 39.805 17.551
A partir do primeiro aniversario 184.790 96.527
A partir do segundo aniversario 184.790 96.527
A partir do terceiro aniversario 369.580 193.054
A partir do terceiro aniversario 1.108.742 579.164
Total de opcoes outorgadas 1.887.707 982.823
Baixa*** (620.018) (378.444)
Opgoes exercidas (39.805) (17.551)
Saldo em 31/12/2024 1.227.884 586.828

Em atendimento ao IFRS 2/ CPC 10, a Companhia apurou o valor justo das opg¢des. O valor foi calculado
tomando-se por base os prazos de caréncia apresentados. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia apurou o montante de R$ 9.976 (R$ 14.719 em 31 de dezembro de 2023) referente a despesa
do plano de opgdes de agdes reconhecida no resultado com contrapartida do patriménio liquido em conta
especifica de reserva de capital. O modelo utilizado para precificagéo do valor justo das opgdes das outorgas
do ano de 2021 e do ano de 2022 foi 0 método Black & Scholes para o Lote | e o método Binomial o Lote II.
Na determinacao do valor justo das opcdes das agdes, foram utilizadas as premissas abaixo:

12 Qutorga dez/21 22 Qutorga set/22

Lote | 1] | 1]
Total Quantidade de acoes 39.805 1.847.902 17551 965.272
Quantidade de agoes
12 Vencimento 39.805 184.790 17.551 96.527
2?2 Vencimento N/A 184.790 N/A 96.527
3?2 Vencimento N/A 369.580 N/A 193.054
42 Vencimento N/A 1.108.742 N/A 579.164
Preco de exercicio - (R$) 74,33 59,47 73,58 58,87
Valor justo por opgao - (R$)
12 Vencimento 3,13 24,42 6,35 30,26
22 Vencimento N/A 21,01 N/A 25,8
32 Vencimento N/A 17,76 N/A 21,76
42 Vencimento N/A 14,75 N/A 18,03
Dividendos esperados

(“Dividend yield”) 2,50% 2,50% 2,50% 2,50%
Volatilidade do preco da acao 50,10% 40,34% 33,45% 40,49%
Taxa de juro livre de risco
12 Vencimento 8,85% 11,30% 13,57% 12,61%
2?2 Vencimento N/A 11,30% N/A 12,61%
32 Vencimento N/A 11,30% N/A 12,61%
42 Vencimento N/A 11,30% N/A 12,61%
Periodo esperado até o

vencimento - (dias corridos)
12 Vencimento 30 365 30 365
2° Vencimento N/A 730 N/A 730
3?2 Vencimento N/A 1.095 N/A 1095
42 Vencimento N/A 1.460 N/A 1460

34. SUBVENQOES GOVERNAMENTAIS
Crédito presumido de ICMS
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou 0 montante de R$ 968.911 (R$
366.899 em 31 de dezembro de 2023) referente & beneficios fiscais de ICMS, classificados na receita
liquida, como segue:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Beneficios fiscais ICMS ES (a) 266.396 113.795 353.759 155.731
Beneficios fiscais ICMS RJ (b) 330.874 204.495 540.740 204.495
Beneficios fiscais ICMS BA (c) - - 8.120 6.673
Beneficios fiscais ICMS GO(d) - - 55.848 -
Beneficios fiscais ICMS SC (e) - - 10.444 -
Total 597.270 318.290 968.911 366.899

a) O Estado do Espirito Santo, através das Portarias 088-R de 29 de outubro de 2015 e 077-R de 01 de
setembro de 2016, inscreveu a Companhia, por sua Controladora e uma controlada, respectivamente, no
Cadastro do Contrato de Competitividade da Secretaria de Estado de Desenvolvimento para concessao de
crédito presumido de ICMS.

b) O Estado do Rio de Janeiro, através da Lei n® 6.331 de 10 de outubro de 2012, concedeu crédito
presumido de ICMS, beneficiando os fabricantes de produtos téxteis, artigos de tecidos, confeccéo de
roupas e acessorios de vestudrio e aviamentos para costura.

c) O Estado da Bahia, através da Lei 7.025 de 24 de janeiro de 1997 regulamentada pelo Decreto n® 6734 de
09 de setembro de 1997, firmou-se o beneficio do Crédito Presumido do ICMS, cujo protocolo de intengéo
viabiliza a implantacdo de uma unidade industrial destinada a fabricagao de calgados, mediante a agoes
reciprocamente condicionadas para incremento socioecondmico e produtivo no Estado.

d) O Estado de Goias, através do art. 82, VIl e art. 112 1I, LII, LIl e LIV, Anexo IX do RCTE-GO do RCTE-
GO, e art. 5° da Lei 20.787/2020, Anexo Il, do Decreto 9.724/2020, concedeu crédito presumido de ICMS
aos estabelecimentos industriais fabricantes de vestuario para estimulo ao desenvolvimento e ampliagéo da
indUstria téxtil e comercializagéo de artigos de vestudrio.

e) O Estado de Santa Catarina, através do art. 246°, Anexo 02 do RICMS/SC outorgou o tratamento tributéario
diferenciado, TTD 410, concedendo crédito presumido de ICMS em operagdes com artigos importados
destinados a revenda.

35. EVENTOS SUBSEQUENTES
Reviséo de Portfélio
Conforme comunicado ao Mercado divulgado em 09 de dezembro de 2024, Azzas 2154 S.A. concluiu o
processo detalhado de revisao do seu portifélio de marcas com foco em melhorar sua alocag&o de capital.
Como resultado desse processo, as marcas Aime, Dzarm, Reversa (linha feminina da Reserva), Simples
e TROC serao descontinuadas. Adicionalmente, estdo sendo avaliadas alternativas estratégicas para as
marcas BAW e Paris-Texas, considerando o estagio de maturidade de cada uma.
As marcas Brizza e Fabula passam a ser categorias de produto das marcas Arezzo e Farm respectivamente
e, as marcas Carol Bassi e Foxton serdo transferidas para as unidades de negdcio Vestuario Feminino e
Vestuario Masculino, respectivamente.
A Companhia ndo antecipa incorrer em despesas caixa relevantes. Levando em consideragéo o estagio
das marcas, o término desse processo deve gerar também um impacto positivo no capital empregado,
principalmente no que diz respeito a reducéao de estoques.
Cisao de Cidade Maravilhosa e Soma Brands Brasil
Em 01 de janeiro de 2025, foi realizada uma ciséo parcial da investida Soma Brands Brasil para a investida
Cidade Maravilhosa. Foi realizado um aumento de capital em R$ 203.233, correspondente ao acervo liquido
transferido, com a emissdo de 53.623.409 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal,
subscritas pela Azzas.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos administradores e acionistas da

Azzas 2154 S.A.

Belo Horizonte - MG

OPINIAO

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Azzas 2154 S.A. (Companhia),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial
em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagées do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes
elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Azzas 2154 S.A.em
31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

BASE PARA OPINIAO

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas”
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formag&o de nossa
opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos.

COMBINAGAO DE NEGOCIOS — AQUISICAO DO GRUPO DE MODA SOMA S.A.

Veja a Nota 5 das demonstraces financeiras individuais e consolidadas.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia adquiriu o controle acionario do Grupo de
Moda Soma S.A. por meio da incorporagéo da holding do Grupo Soma, mediante a emissao de novas agoes
da Companhia que foram entregues aos acionistas do Grupo Soma em contrapartida.

A contabilizagéo de tal operagéo requer, entre outros procedimentos, que a Companhia avalie e aplique os
requerimentos dos pronunciamentos CPC 15 — combinacao de negécios e IFRS 3 — business combinations
e, a luz de tais procedimentos, determine, entre outros aspectos, a contraprestacéo transferida, o valor
justo dos ativos adquiridos, principalmente marcas, carteira de clientes e imobilizado, bem como o valor
justo dos passivos adquiridos, os impostos diferidos e o &gio por expectativa de rentabilidade futura.
Estes procedimentos envolvem um elevado grau de julgamento e o desenvolvimento de estimativas
pela Administracao, baseadas em metodologias especificas e que envolvem premissas relacionadas ao
desempenho futuro do negécio adquirido e que estao sujeitos a um elevado grau de incerteza.

Devido ao grau de julgamento envolvido na aplicagao dos pronunciamentos contabeis e das metodologias
de avaliagcao, bem como as incertezas relacionadas a premissas, tais como expectativas de receitas futuras,
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custos e despesas, bem como a taxa de desconto, inerentes @ mensuragao do valor justo, consideramos
esse assunto significativo para nossa auditoria.

COMO AUDITORIA ENDERECOU ESSE ASSUNTO

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, principalmente:

« leitura dos contratos celebrados que formalizaram a combinagéo de negdcios;

* avaliagdo dos julgamentos da Administragdo em relacéo & aplicacéo dos pronunciamentos CPC 15 e do
IFRS 3;

* com o auxilio de nossos especialistas em financas corporativas, avaliamos a metodologia utilizada para
mensuragao a valor justo dos ativos intangiveis adquiridos, principalmente carteira de clientes e marcas e
avaliamos se as premissas utilizadas séo adequadas;

* com auxilio dos nossos especialistas em avaliagéo de ativos tangiveis, avaliamos os métodos utilizados
pela Companhia para determinacéo do valor justo dos ativos tangiveis identificaveis adquiridos;

* com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos a apuragéo e contabilizagdo do
agio por expectativa de rentabilidade futura e seus impactos tributarios;

« avaliamos se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram todas
as informagoes relevantes.

Verificamos que algumas divulgagdes relacionadas a combinacéo de negdcios nao foram apresentadas
pela Companhia por terem sido consideradas imateriais.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que os
valores reconhecidos e as divulgacdes sobre a combinacdo de negdcios sao aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

CREDITO EXTEMPORANEO DE IMPOSTOS SOBRE O LUCRO

Veja a Nota 12 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

PRINCIPAIS ASSUNTOS DE AUDITORIA

Ao longo do ano de 2024, a Companhia e suas controladas apuraram créditos tributarios extemporaneos
de imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro, decorrentes da exclusao de incentivos fiscais do
ICMS nas apuragdes do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro, resultando em créditos
correntes e diferidos de imposto de renda e contribuicao social adicionais de R$ 151.018 mil na controladora
e R$ 210.119 mil no consolidado, reconhecidos na rubrica de imposto de renda e contribuicio social no
resultado do exercicio.

O reconhecimento e a fundamentagéo destes créditos requerem que a Companhia exerga julgamento ao
avaliar riscos e aspectos relacionados & aplicagao da legislacéo vigente, o posicionamento de autoridades
fiscais e do judiciario, bem como a opinido juridica de seus assessores externos.

Devido aos montantes envolvidos e as incertezas inerentes envolvidas no desenvolvimento dos julgamentos
pela Administragao, consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

COMO AUDITORIA ENDERECOU ESSE ASSUNTO

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, principalmente:

* com o auxilio de nossos especialistas em impostos, recalculamos os valores dos créditos tributarios
reconhecidos;

* com auxilio dos nossos especialistas de Legal, avaliamos a argumentag&o técnica incluida nas opinides
legais dos assessores juridicos da Companhia;

* avaliamos se as divulgacoes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas incluem a natureza
e os efeitos deste assunto.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que os
valores reconhecidos e as divulgacdes sobre a combinacdo de negdcios s@o aceitaveis no contexto das
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

OUTROS ASSUNTOS — DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas
como informagao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a
formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s@o consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

OUTRAS INFORMAGOES QUE ACOMPANHAM AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS E O RELATORIO DOS AUDITORES

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAO E DA GOVERNANCA PELAS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A administracdo é responsdvel pela elaboracao e adequada apresentagdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards)), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracéo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracdo das demonstrages financeiras.

RESPONSABILIDADES DOS AUDITORES PELA AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel
de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragGes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorg&o relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificag@o, omissao ou representacoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficécia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequag&o das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administragao.

* Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou

condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades
ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas
para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica
do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de
uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Porto Alegre, 11 de margo de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP014428/F-7
Cristiano Jardim Seguecio
Contador CRC SP-244525/0-9 T-RS

Em cumprimento ao artigo 27 da Resolugao CVM n.2 80, de 29 de marco de 2022, conforme alterada, os abaixo assinados, diretores da AZZAS 2154 S.A., sociedade andnima, com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Fernandes Tourinho, 147, sala 402, Bairro Savassi, CEP 30112-000, inscrita no CNPJ

sob o n.2 16.590.234/0001-76 (“Companhia”), declaram que:

(i) nos termos da lei e do Estatuto Social, reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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Belo Horizonte, 11 de margo de 2025.
Alexandre Café Birman
Diretor Presidente
Rafael Sachete da Silva
Diretor Vice-Presidente Corporativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores
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