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Mensagem da Adm inistração
O ano de 2024 fo i mar cado pela integr ação Fleur y- Pard in i e consistênc ia de resultados

O qu arto  trimestre de 2024 encerra um ano impor tante para o Grupo  Fleury. Temos com o marco em nossa histó ria a be m- sucedida 
integração ent re Grupo  Fleury e Pard ini. Executamo s essa união con fo rme pl anejado, captu rand o sinergias op eracionais e promo vend o 
a comb inação de culturas e processos. A comp anhia result ante dessa integração consol ida- se com o um player de  referência, amp liando  
sua presença geográ" ca e fo rtalecendo  sua com plementaridade de negócios. Assim, assum imos uma posição que nos con fere vantagens 
comp et it ivas, comb inando  e" ciência ope racion al e rob ustez " nanceira para reforçar no ssa lide rança em med icina diagnó stica e oferta 
de  serviços qu e comp letam a jornada amb ulator ial do  cuidado  à saúde . Temo s um a robu sta rede de un idades de atendimento, com  
di ferentes marcas qu e atende m os segmentos premium , inte rmed iário e básico, em 14 estado s, além do  serviço Lab-t o- Lab qu e cont a 
com labo rató rios parceiros em to do  o territó rio nacion al, o qu e traz resiliência às no ssas ope rações em um cenário macroecon ôm ico 
de sa" ado r. Além da med icina diagnó stica, que dá supor te à 70% da to mada de de cisão médica em to das as fases do cuidado, da prevenção 
ao tratamento, atu amos diret amente em atenção pr imária com  serviços de vacinação, check- up , consultas clínicas gerais, també m em 
atenção secund ária com  as especialidade s médicas e atenção terciária com  procedimentos amb ulator iais.

A consistência da entrega de resultado s mais uma vez se evidencia: a receita bruta do Grup o Fleury atingiu R$ 8,3 bilhõ es em 2024, 
crescend o 19,5% em relação a 202 3 e 7,4% na visão pro forma. No 4T24, a receita bruta cresceu 8,7% em relação ao mesmo pe ríod o do  ano  
ante rior, atingindo  R$ 2,0 bilhõ es.

A resiliência das no ssas marcas tamb ém foi  destaqu e no  ano . As unidade s de atend imento  (B2C) cresceram 10,4% no qu arto  trimestre, 
send o 9,1% orgânico. No consol idado do  ano , a expansão foi  de 14,1%, sendo  6,2% orgânico. Olhand o para o pro forma, as demais marcas de 
São Paulo cresceram 13,0% no  ano , enqu anto  as marcas de Minas Gerais registraram alt as de 10,4% no  ano . Já a Marca Fleury cresceu 4,6% 
em 2024, demon strand o de semp enho  sól ido em um mercado de sa" ado r. O atend imento  móvel seguiu com robu sta expansão, at ingind o 
crescimento de  20,4% (17,0% na visão pro forma) no ano  de 2024 e correspon de u a 7,6% da receita tot al do Grup o.

Além da expansão orgânica, 2024 fo i um ano  de impo rtantes mo viment ações estratégicas. Em abr il, anunciamos a aqu isição do Grup o 
São Lucas, marcand o no ssa entrada com un idades de atendimento em Santa Catarina. O São Lucas é recon hecido  pela excelência e 
pe lo for te relacionamento com a comu nidade méd ica e seus clientes. Em no vemb ro, fo i a vez de anunciarmos a aqu isição do Con" ance 
Medicina Diagnóstica, em Campinas e região (a conclusão da transação aguarda aprovação do CADE). Com 25 unidade s de atend imento , 
o Con " ance ampl iará nossa cap ilaridade e pe rmiti rá captu rar sinergias op eracionais relevantes, dada a prox imidade com a cidade de São 
Paulo. Esses movimento s fo ram realizados com  a rigorosa discip lina que tem pautado  nossa alocação de cap ital ao longo do s anos, e qu e 
seguirá presente à medida  que con tinuar mo s avaliando  opor tu nidades em 202 5.

A medicina diagnóstica B2B, qu e representa 23,5% da receita to ta l do  Grupo , teve crescimento  de 43,5% no  ano  2024 (9,7% na visão pro 
fo rma), re! exo da bo a pe rformance do  Lab-t o- Lab qu e, apó s a comb inação de negócios, teve o seu por tfól io de exames amp liado, novo 
po sicion amento  de comu nicação e po tencial de  uti lização de maior núm ero de áreas técnicas para processamento  de exames. Prestamo s 
o serviço de  Lab-t o- Lab a cerca de 8.000  clientes em mais 2.20 0 mu nicípios por meio de  uma red e logística espe cializada e e" ciente e 
oferecemos um por tfól io extenso, com mais de 9.000  diferentes tipo s de exames. Trazemo s como  benef ícios aos labo rató rios clientes um 
meno r custo de  processamento , exames com  alto valo r agregado , assessoria médica especializada e integração comp leta de sistemas com  
um a jo rnada digita l ! uida e ágil. Em Novos Elos e Plataformas tivemo s um crescimento  no ano de 2024 de 10, 2% (9,9% na visão pro fo rma), 
represent ando  8,8% da receita tot al do Grup o.

A gestão discipl inada de custo s e de spesas se mantém com o um pilar fundament al da no ssa execução. Em 2024, o EBITDA at ingiu R$ 2,0 
bi lhões, um crescimento de  19,6% em relação ao ano  anterio r (9,4% na visão pro forma), com  margem EBITDA de 25,8% (aum ento  de 64 
bp s no  pro forma). No 4T24, o EBITDA cresceu 7,9%, tot alizando  R$ 40 5,5 mi lhões, com  margem de 22,0%. O lucro líqu ido do  ano  de 2024 
at ingiu R$ 616,2 milhõ es, um aum ento  de 32,0% em relação ao ano ante rior, com margem líquida de 8,0%. Esses números re! etem no ssa 
capacidade de equ ilib rar crescimento  e e" ciência ope racion al.

A geração de caixa ope racion al foi  exp ressiva, tot alizando  R$ 563,6 mi lhões no  4T24, um avanço de 33,0% frente ao mesmo  período  do ano  
ante rior. No con solidado  de 2024, a geração de caixa alcançou R$ 1,9 bilhão, um crescimento de  34,1%. O ca sh conversion  atingiu 97,4% do 
EBITDA, re! etind o a e" ciência do no sso mo de lo de negócios. Além disso, o ROIC atingiu 16,4% no ano, patamar acima do ano ante rior o 
qu e refo rça a solidez da nossa discipl ina na alocação de cap ital.

A estrut ura " nanceira do  Grupo  segue rob usta com  red ução dos níveis de  end ividamento  e boa gestão da dívida " nanceira. Encerramo s 
o ano com alavancagem de 1,0x Dívida Líquida /E BITDA, estável em relação ao trimestre anterio r e inferior ao mesmo pe ríod o do  ano  
passado. Mantemo s a alavancagem abaixo do limi te de 3,0x  estabelecido pe los covenan ts, qu e no s pe rmite manter resiliência em um 
ambien te de juros elevado s e captu rar opo rtun idades alinhadas à nossa estratégia.

Inovação gerando valor a todos os stak ehol ders

O Grup o Fleury sempre teve um fo rte histór ico de  ino vação qu e no s co locou em um po sicion amento  de vanguarda em med icina 
diagno stica e uma referência nacional  em po rt fó lio de  exames diferenciados. Ao lon go do temp o, evoluímos no  model o para trazer 
be nefícios claros não só aos clientes e médicos de referência, mas para ganhar produ tividade e exp ansão de mercado . Certamente essa 
visão de com o inovação agrega valo r à empresa é fund amental em um mo mento de aum ento  de custo de  cap ital ond e temo s qu e fazer 
esco lhas ade qu adas na prior ização de recursos.

Um exemp lo de inovação são os Cent ros Integrados que amp liam a diferenciação da Marca Fleury com  oferta de  serviços espe cializados 
aos no ssos pacientes. Outro de staque tem sido a incorporação de no vas tecnologias com maio r digita lização e uso de Inteligência Arti " cial 
(IA) em no ssos serviços. O ano  de 2024 foi  marcado  por signi" cat ivo avanço no agendamento digita l das marcas Fleury, a+SP e Labs, 
pe rmit indo  que nossos clientes façam tod o o agendamento sem necessidade de interação com  o ca ll cente r. A aceleração digital resulto u 
em melho ra na satisfação dos clientes, red ução de custos do atendimento e capt ura de  novos clientes qu e acessaram no ssas marcas 
exclusivamente pelos canais digitais.

Vale destacar qu e atualmente temos em to rno de 50 iniciativas no  Grupo  Fleury de  apl icação de IA na prát ica. Estamos uti lizand o IA 
para ganho  de prod ut ividade em equ ipamento s de resson ância magnét ica, ide nt i" cação de casos críticos em exames de to mo gra" a 
comp ut ador izada, melho ra de rote irização de atendimento mó vel com aumento de dispo nibi lidade de agendas de coletores, e ot imização 
de insum os enviado s aos labo rató rios clientes no  Lab-t o- Lab. Esses exemp los de mo nstram que o Grupo  Fleury incorpora avanço 
tecnológico com pr io rização de recursos e com  base em um fo rte conhecimento  em saúde . Esse posicionamento no s pe rmite selecion ar 
aqui lo  que realmente faz sentido  con side rand o os pilares de me lhora de  exp eriência do cliente, ganho  de e" ciência ope racion al e 
di ferenciação d os nossos serviços.

A excelência do Grup o Fleury foi  amp lamente recon hecida ao longo de 2024 por  meio de  imp or tantes premiações. Pelo te rceiro ano 
consecut ivo, fom os eleitos a melho r empresa do  Brasil em Serviços Médicos no  prêmio Valo r 1000 , do  jornal Valo r Econô mico. Conq uistamos 
o pr imeiro lugar na categor ia Saúde e Serviços de Saúde na premiação Me lhores & Maiores, da revista Exame. Tamb ém fom os vencedo res 
do  prêmio Me lhores do ESG, da Exame, na categoria Saúde  e Serviços de Saúde . Além disso, tivemo s o pr ivilégio de sermos recon hecido s 
como  o laboratór io mais amado  de São Paulo na pe squisa “Os Mais Amado s de SP 2024”, realizada pela Veja São Paulo .

Seguimos com prom et idos com  a execução discipl inada da nossa estratégia, sustent ada por  for ta lecimento do  nosso core de  med icina 
diagnó stica e um a propo sta ún ica de cuidado s ambu lato riais qu e cont ribu em para a sustentabi lidade do seto r de  saúde . O Grup o Fleur y 
mantém sua posição de referência, un indo  cap ilaridade nacion al, ciência e tecnologia, e" ciência ope racion al e um comp romisso inabalá vel 
com a qu alidade. Nossa trajetó ria é marcada po r um a fo rte cultura organizacion al e pela consistência na entrega de valor para clientes, 
comu nidade méd ica, parceiros e acion istas. Por isso, estamos con " antes no at ingimento da amb ição do Grup o Fleury de fo rtalecer-s e, 
cada vez mais, com o um dos líderes de saúde  no Brasil por meio de  soluções e expe riências cada vez mais com plet as, integradas e 
sustentáveis na jornada de saúde e bem-e star das pessoas.

Mar cio Pinheir o Mendes
Presidente do Conselho  de Administração

Jeane Tsutsui
Presidente do Grupo  Fleury

Cenári o Macroec onômic o e Seto ri al
Crescimen to  con tínuo de r eceita  orgânica e ino rgânica, apesar do cenário  
macroeconômic o brasileiro desa" ado r
Apon tamo s abaixo três destaqu es macro-s etor iais que imp actam di retamente o ambiente de negócios da Com panh ia:

• De acordo com dado s da Agência Nacional de Saúde  Supl emen tar (ANS), o núme ro de be ne" ciários de plano s pr ivados de saúd e 
to ta lizou 52,2 milhõ es de vidas em dezembro de 2024, em comp aração com  51,3 mi lhões em dezembro de 202 3. Do to ta l de  
bene"  ciários, 72,0% po ssuíam um plano  colet ivo emp resarial; 16,7%, plano s indiv iduais ou fami liares; 11,3%, plano  colet ivo por  ade são; 
e 0 ,1% não informo u o t ipo d e p lano  que det inha.

• Segund o o Instituto Brasileiro de  Geogra" a e Estat ística (IBGE), ao " nal de 2024, haviam 7,4 Milhõ es de pe ssoas de semp regadas, o que 
signi" ca uma taxa de desemp rego de 6,6% em co mp aração a 7,8% em 202 3,

• No Brasil, a maior ia dos plano s de saúde con tinua send o corporat iva. Em 2024, o número de bene" ciários dos plano s apresentou  
expansão em relação ao ano  de 2023, no  re! exo da me lhora da taxa de desemp rego no pa ís, qu e levou a um núm ero maio r de  
indi vídu os com  acesso a plano s de saúde  privado s.

Apesar dos dados posit ivos, o cenário macroe conô mico con tinua de sa" ado r. A in! ação ao con sumido r (IPCA/ IBGE) to ta lizou 4,83% em 
2024, acima da met a " xada pe lo Con selho Mo netário Nacion al. Além disso, o dó lar at ingiu o patamar de  R$6,19 em 30 de dezembro de 
2024, último  pregão d o ano . Assim, a Taxa Selic, pr incipa l taxa de juros do p aís, chegou a 12,25% a.a. em d ezembro de 2024.

Diante deste con texto, o Grupo  Fleury cont inuo u apresent ando  resultado s po sitivos no  ano  de 2024, com crescimentos orgânicos 
e inorgânicos. A receita bruta con tábi l ap resentou  exp ansão de 19,5% (7,4% pro forma), com  crescimento  em to do s os negóc ios. Esta 
pe rformance de mo nstra a resiliência das no ssas ope rações com  o posicionamento em diferentes mercados, no s segmento s básico, 
inte rmed iário e premium, com  um por tfól io de marcas recon hecido  por sua excelência médica, técnica e de  atend imento . Além disso, 
re! ete uma trajetó ria de con sistência em execução e discipl ina na ent rega de resultado s.

Sobr e o Grupo Fleur y
Fundada em 1926, somos uma das maiores  e mais respeitadas organiz ações de saúde  do Brasil, referência para a comunida de médica  e público 
geral por nossa quali dade técnica, médica,  de atendimento e gestão . Com mais de 22,9 mil funci oná rios e 4,6 mil médicos no  " nal de 2024, 
detemos as melhores práticas ESG e contribuímos para a sustentabi lidade do sistema de saúde . Atuação de nossas marcas na jornada de 
saúde do indivíduo:
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• Medicina Diag nóstica B2C:  Unidades de atendim ento f ísicas e serviço de atendimento móvel de me dicina diagnóstica.
• Medicina Dia gnóstica B2B : Prestação de s erviços para l aborató rios de dia gnósticos (lab -to-lab) e em hospita is em todo o pa ís.
• Novos Elos: Clínicas de Infusão de Medicamentos, Ortopedia, Oftalmologia,  Centr o Cirúrgico Ambulato rial, Medi cina Reproduti va e 

Oncologia.
• Plataformas de Saúde: Platafor mas digitais para integ ração entre m arcas e labo rató rios parce iros, e Marketplac es.

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 2024
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Desde 20 17, fo ram concluídas 12 aquisições em medicina diagnóstica, qu e ad icionaram marcas, no vas un idades de atendimento e no vas 

regiões de atu ação, incluind o a comb inação de negócios com  o Grupo  Pardini anunciada em junho de 202 2. Em Novos Elos, fo ram 

concluídas seis aqu isições.
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Diferencial Com peti tiv o 1 -
Inovação e P&D
O conhecimen to  cientí" co e os avanços 
da medic ina são compet ências cent rais 
no  posicionamen to  estratégico do Grupo 
Fleury
Inovação em operações técnicas – Análises Clínicas
Através de nossas áreas técnicas e da part icipação ativa de uma rede 
de conhe cimento representada pelos colaboradores e médicos, 
Análises Clínicas viveu um ano com importantes projetos de inovação 
e melh oria contínua. Em 2024, foram desenvolvidos diretament e 
pe los colabora dor es de Análises Clínicas do NTO- Brooklin 81 projet os 
que trouxera m a criação ou melh oria de um to tal de 143 exames. 
Como resultados destes projet os, foram gerados 82 relat órios de 
melhoria contínua  (RMC), reforçan do o caráter inovador desta área. 
Dentre  os proje tos desenvolvid os, dest acamos internalizações 
relevantes, como a do teste para dosagem de ácidos biliares to tais 
e para dosagem de Beta-hidroxibu tirato, que trouxeram import antes 
reduções de prazo de ent rega do resultad o para o paciente (prazos 
superiores a 15 dias reduzidos para apenas um dia para a entrega do 
resultado), além de uma diminuição de custo de  cerca de R$ 420 mil 
ao ano.
Alinha do com a busca  de processos mais sustentáveis e que 
promovam a melhor experiência do paciente, aumentamos a 
estabilidade  para aceita ção de amost ras do portfólio básico 
de hemosta sia de  4 para 10 horas, após extensa validação dos 
parâmetros técnicos. Esta melhoria trou xe redução importante 
de 70% no volume de alíquotas e ponteiras e redução de 60% nas 
recole tas por ocorrência de " brina, impact ando diret ament e os 
nossos paciente s. Outra  import ante melhoria com ganhos em ESG foi 
a otimiza ção da lavadora  de materiais de  apoio para Análises Clínicas, 
que gerou uma economia de 100 mil litros de  água no ano. Por " m, 
a implantação da metodologia LDTD no setor de Cromat ogra" a, em 
parce ria com P&D, permit iu a redução de 100kg de plástico/ano, além 
da redução de 90% no uso de solven tes orgânicos.
A combinação de negócios entre Pardini e Grupo Fleury continua 
trazendo oportunidades de benchma rk e otimização da operação de 
Análises Clínicas. O movimento de internalização de exames enviados 
para outros parce iros que se iniciou em 2023 teve continuidade em 
2024 com o envio  de novos 13 exames para o NTO- Vespasiano.  
A uni" cação de 15 exames de imunoensaios no NTO- Brooklin 
permitiu uma reduçã o de custo com o melhor aproveitament o 
dos kits utilizados, além da automação dos processos, garantindo 
maior agilidade, rastreabilida de e segurança para os pacient es. Em 
Anatomia  Patológica , a sinergia entre as áreas técnicas localizadas 
em São Paulo permitiu  a internalização de anticorpos raros em imuno  
histoquímica, gerando economia " nanceira e a ent rega mais rápida 
ao pa ciente .
O foco em melhoria  contínua é algo constante dentro da operação de 
Análises Clínicas. A implantação de soluções digitais traz a ampliação 
da capacidade produtiva e otimização da análise e liberação do s 
resultados. É o caso da implant ação de novos módulos de leit ura 
automa tizada  de urina, aumentando a capacidade de liberação de 
resultados de 50 para 100 amostras/hora, e de uma Inteligência 
Arti" cial para  análise de  Eletroforese d e Prot eína.
Esse protagonismo na identi " cação de oportunidades é reforçado 
através de um robust o programa de educação continuada: em 
2024 nossa frente de capacitação em inovação contínua somou 
~90 hora s de treina mento exclusivo para análise de causa raiz 
de problemas e melhoria de qualidade, mais de  140 novos ponto s 
focais em inova ção e qua lida de analítica capacit ados pelo Programa 
de Inovação Contínua em Processos Técnicos e Programa de 
Quali" cação de multiplicadores de cont role de qualidade para 
atuar junto a assessoria médica, técnica e ao time de Controle de  
Qualidade. Foram ~1.100h de atuação de revisão por pares (peer 
review) e mon itorias e 72 estudos de analy tics voltado ao cont role de 
qualida de dos exame s: um sistema vivo voltado à excelência técnica 
e à segurança do pa ciente!
A introdução de inovações tecnológicas em operações técnicas não 
parou por aí! Além disso, o uso de ciência e inteligência de  dado s 
voltadas espec i" camente à gestão de qualidade é um diferencial 
dessas opera ções. Na plata forma de quality  e safety  intelligence  
temos das hboards  de alta complexidade voltados à qualidade e 
segurança , desenvolvemos apli cações e novos modelos de ciência 
de dados para ‘patient bas ed quality control models ’, trabalhando 
com análise de coe" ciente de variância de exames e normalidade 
de resultados – ambos conceitos ext remamente relevant es para a 
segurança dos resultad os de exame s dos pacient es.
Nossa tradição em adotar tecnologia a serviço dos pacientes segue 
sendo reforça da na frente de ‘liberação automática de  resultad os’. 
Dos quase  115 milhões de exames realizados nas áreas técnicas do 
Grupo em 2024, cerca de 86% foram liberados por um processo  
automa tizado, sem intervenção do médico ou analistas/assessores 
técnicos.
Em 2024 , a libe ração automática passou a fazer parte de  rotinas 
de maior comple xidade como imunologia, biologia molecular,  
parasitologia  e croma togra " a com maior frequência. Na Imunologia, 
o desenvolvime nto de regras em 21 novos exames, alavancou o 
percentual da ár ea de 9% pa ra 31% de liberação automática.
Através de lógicas booleanas – fuzzy , reduzimos o tempo de 
libe ração de resultados, aprimoramos nossa gestão de qualidade na 
etap a pós analítica e reforçamos nosso sistema de apoio à decisão 
(APDEC). No APDEC, integramos tecnologia, conhecimento médico e 
ciência - inteligência de dados para agregar di ferenciais na excelência 
labora torial. Além da liberação automát ica, ampliamos nosso sistema 
de alertas  preventivos na gestão de qualidade, através de algoritmos e 
de noti"  cações inteligent es desenvolvidos para nossa complexidade 
e nossa rotina, apoiando as equipes na mitigação de impactos para os 
paciente s e destacando o Grupo na inovação da gestão laboratorial, 

como o reconhecid o na cert i" cação CAP ISO 15189 – único laborat ório 
da América Lat ina; apenas 65 laborat órios no mundo possuem a 
referida cert i" cação.
Explorando mais oportunidades em tecnologia, estabelecemos 
integração de sistemas, via SMD, com parceiro B2B de Clínica Médica, 
abrindo a possibilidad e de conexão com out ros client es B2B. Na 
integração com o LIS do client e, passamos a gerar as etiquet as de 
identi"  cação dos tub os na pont a do processo, no moment o da 
coleta. Trazendo maior consist ência de dados, segurança do pacient e 
e agilidade ao processo L2L.  
Para celebrar to das essas conquist as usamos a Plataforma Ouro 
de reconhecimen to : na ‘Parceria de Ouro’ mais de 760 cartas 
de reconhecimen to  foram geradas; no ‘Relatório de Melhoria 
Contínua de Ouro’ celebramos os 18 melhores registros ESG de 
2024 e no ‘Jaleco de Ouro’ nos emocionamos com 39 histórias de 
superação em operações para atendiment o dos nossos pacient es 
que não precisaram procurar outro serviço de saúde para " nalizar 
seu diagnóst ico. Somos um grande time diagnóst ico que coloca o 
pacient e no cent ro d os processos, diariament e.
Inovação Aberta
A construção de uma cult ura de inovação fort e é essencial para 
garant ir bons resultados e a sustent abilidade a longo prazo de 
qualquer empresa. As parcerias com startups , por exemplo, são 
fundament ais para trazer novas perspect ivas e tecnologias.  Com 
127 startups  mapeadas em 16 países e 13 estados brasileiros, e 60 
startups  parceiras em rotina na empresa, o Grupo Fleury está bem 
posicionado para aproveit ar as inovações globais e regionais. O 
co-desenvolviment o com a startup H una de uma ferrament a de 
estrati " cação de risco de câncer é um exemplo prático de como 
essas iniciat ivas podem result ar em inovações capazes de impacto s 
signi" cativos na área da saúde. Mais informações sobre este exemplo 
podem ser encont radas na sessão Pesqu isa e Desenvolvimen to .
Mant emos um olhar aberto para as novidades no setor através da 
realização de estudos de tendências e tecnologias de mercado, 
acompanhamen to de projet os de validação com startups e realização 
de eventos e pitch day s internos, com o objet ivo de foment ar 
o tema dentro do Grupo Fleury. A promoção de uma cult ura de 
inovação é reforçada através de iniciat ivas com o Ampliament e, 
programa de ideias inaugurado em 2024 que registrou 79 sugestões 
de colaboradores para melhorias na empresa, e o nosso Prêmio 
de Inovação, com 53 inscritos e 15 premiados, incent ivando e 
reconhecendo a participação ativa de  colaboradores, médicos e 
parceiros externos para uma empresa cada vez mais inovadora.
Vale destaque também a segunda edição do Programa Impacta,  
focado na aceleração e na mentoria de  startups  com soluções 
conect adas às práticas ESG, e o reconhecimen to  inédito da empresa 
na 2ª posição da categoria Serviços Médicos (e 20ª do Ranking 
Geral) no Prêmio Valor Inovação. Tais ações e conquist as permit em 
a troca de conheciment o e a implementação de soluções inovadoras 
que podem transformar processos internos e melhorar a ofert a de 
serviços do Gru po Fleury.
Inovação em produ tos e serviços - Jorna da do Paciente
Em 2024, o Grupo Fleury consolidou sua atuação em Jornada do  
Pacient e, estruturando uma equipe dedicada ao desenvolvimen to de 
soluções inovadoras e int egradas, com base em análises de dados de 
saúde e insight s populacionais e estat ísticos. Essa abord agem permit iu 
a criação de painéis que auxiliam no diagnóstico  de prob lemas reais 
e na proposição de soluções direcion adas, promoven do impact o 
posit ivo na experiência do pacient e e na sustent abilidade do sistema 
de saúde.
Um dos destaques foi a solução de jornada de exames para 
screening  de câncer de mama. Foi realizad o um pilot o em parceria 
para as unidades Fleury e a+ Medicina Diagnóst ica. Durant e o projet o, 
335 pacient es participaram do programa, resultando no diagnóst ico 
precoce de um caso de câncer. Além disso, os demais pacient es 
foram inseridos em um acompanh ament o mais próximo, reforçando  
a import ância da identi " cação de riscos precoces e monit orament o 
contínuo. A iniciat iva demonst rou que o invest imento em prevenção  
pode salvar vidas e reduzir custos, comprovand o que o diagnóstico 
precoce de poucos casos é su" cient e para compensar o custo do  
screening  de toda a popu lação avaliad a.
Além disso, o Grupo Fleury implement ou uma estratégia de 
engajament o relacionado ao cuidado do diabetes. Foram realizados 
mais de 4.000 contat os com pacient es que apresent avam gap de 
cuidado para a colet a de hemoglobin a glicada nas marcas Fleury 
Medicina e Saúde e a+ Medicina Diagnóst ica com o objetivo de 
engajar esses pacient es no cuidado a sua saúde retornando com 
seu médico. Em um período de cinco meses, houve uma redução  
de 8% nos exames atrasados na marca a+ e 6% na marca Fleury. 
Entre pacient es com pré-diabet es, os result ados foram ainda mais 
expressivos, com red uções de 26% n a a+ e 15% na Fleury.
O Grupo tamb ém avançou na implement ação de um modelo 
inovador de linha de cuidado em Ortopedia, que integram conceit os 
de saúde baseada em valor e gestão de saúde populacional. Esse 
modelo ut iliza indicadores clínicos e operacionais com foco na 
qualidade do atendiment o e na experiência do pacient e, gestão de 
custo e compart ilhament o de riscos.
Para doença renal crônica (DRC), que afet a cerca de 10% da 
população do país, foi elaborada uma estrat égia de conscient ização , 
prevenção, diagnóst ico precoce e manejo adequado para mitigação 
de gap  de cuidado, reforçando o papel do Grupo Fleury como agente 
transformador n o sistema d e saúde.
Com essas ações, o Grupo Fleury rea" rma seu papel de liderança na 
integração de soluções inovadoras e sustent áveis, que geram valor 
para pacient es, méd icos e o sist ema d e saúde como um t odo.
Pesquisa e desenvol vimento
No ano de 2024, o Grupo Fleury implant ou 464 novos produt os, 
serviços e novas metodologias. Destas, 263 foram novos produt os, 
184 foram alterações de met odologias, que caracterizam melhorias e 
aprimorament os em produtos já vigentes no port fólio da companhia, 
e 17 foram internalizações de testes anteriorment e enviados para 
parceiros externos. É import ante enfat izar os ganhos decorrent es 
desses projet os de inovação increment al, que vão desde a redução 
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de custo e prazo de resul tado até a redução da geração de resíduos , 
em linha com nossos princípios  ESG, trazendo benefícios  para nosso s 
pacientes e também para o meio am biente.
Na frente de Pesquisa, o Grupo Fleury esteve presente nos 
principais fóruns de discussão cientí" ca, por meio da participação 
em congressos nacionais e internaci onais, publicações de artigos 
cientí" cos e elaboração de patentes.  Em 2024 foram  publicados 97 
artigos cientí" cos em revistas indexadas,  com destaque para as áreas 
de radiologia, infectolo gia, cardiologia,  imunol ogia, hem atol ogia, 
entre ou tros. Alguns destes artigos serão destacados  ao longo do 
texto.
O Grupo Fleury também esteve present e nos principais congresso s 
nacionais e internacionais, destacando-se participação  na ASCO 
(American Society of Clinical Oncolog y), ADLM (Associat ion for 
Diagnostics & Laboratory Medicine ) e RSNA (Radiological Societ y of 
North America ), onde tivemos uma relevante particip ação conform e 
destacado em  parágrafo  abaixo sobre radio logia.
Destaca-se ainda participação em congres sos internacionais na 
área de espectrometria de massas e proteômica,  destacando-s e: 
HUPO (23rd Human Protome Organizat ion  World Congr ess), IBERO 
(4th Iberoamerican Conference on Ma ss Spect romet ry), além da 
participação nos principais congressos nacionais incluindo SBPC 
(Congresso da Sociedade Brasileira Patologia Clínica), HEMO202 4 
(Congresso Brasileiro de Hematologia e Hemoterapia),  6º congres so 
da sociedade Brasileira de Proteômi ca, Jornada Paulista de Radiologia, 
entre outros. No conjunto, reforçamos  nossa relevância cientí " ca e 
nosso compromisso contínuo na geração e com partilhamento de 
conhecimento, contribui ndo e impulsi onando avanços  signi" cativos 
na qualidade dos serviços pr estados e na s aúde dos  pacientes .
Precisão no Diagnóstico: exames excl usivos para Identi " cação de 
Erros Inatos da Imunidade e mudan ças inovadoras de plataformas  
que reforça m nos so compromi sso ESG
Em 2024, expandimos nosso portf ólio  de testes imunoló gicos 
funci onais, incorporando novos exames que buscam aumenta r a 
e" cácia no diagnóstico de doenças graves do sistema imun ológico 
que afetam até 1 em cada 1200 pessoas em todo o mun do. O 
exame permite uma análise minuciosa da ativação e proliferação  
dos  linfócitos que são desa" ados in vitro com estímu los especí" cos. 
Além de contribuir com o diagnóstico de erros inatos da imunidade, 
essa ferramenta permite o monitoramento  da e" cácia terapêutica,  
possibil itando ajustes personalizado s confo rme a respo sta de 
cada paciente. Ademais,  implantamos uma nova metodologia para 
avaliação simultânea de 23 sorotipos diferen tes do pneu mococo,  teste 
empregado para avaliação de imunode"  ciências. De forma ino vadora, 
utili zamos imunoensaios baseados em beads  e citometria de ! uxo. 
As beads  são um tipo de reagente inócuo  para o meio ambiente, 
reforçando nosso compro metim ento com as metas ESG. A platafo rma 
metodológica de senvolvida po ssui características técnicas excl usivas.
Diagnóstico de Doenças Autoimunes:  O Impacto das Tecnolog ias 
Inovadoras
Neste ano, ampliamos nosso  portfóli o de exames  fundam entados  
em edição gênica, utilizan do os chamado s ‘ensaio s baseado s em 
células’ (Cell Based Assay - CBA). Destacamos  o desenvolvimento  
do exame que conta com a expressão do receptor metabotróp ico de 
glutamato 1 (mGLUR1) na supe rfície de células  de linhagem,  que nos 
permite investigar do enças neurológicas autoim unes, rea" rmando 
o pioneirismo do Grupo  Fleury nesse campo. Além disso, utilizando  
a mesma abordagem tecnológica, iniciam os a investigação  da 
presença de autoanticorpos contra a glicop roteína oligodendrócito  
da mielina (MOG) em amostras de líqui do cefalorraquidi ano (LCR), 
com o objetivo de diagnosticar do enças desmielinizantes  do sistema  
nervoso central, como a neuromielite óptica (NMO). Essa iniciativa 
surgiu do crescente entendimento cientí " co sobre a relevância 
da pesquisa do anti-MOG nesse tipo de amos tra, que até então 
era realizada apenas em soro.  O teste de MOG-IgG no LCR é 
especialmente úti l para pacientes  com fenótip o suspeito, mas com 
MOG-IgG sérico negativ o, assim como para aqueles  que apresentam 
resultados baixos de MOG-IgG sérico positivo  e incerteza diagnóstica. 
Este desenvolvimento é resultado de um projeto qu e integra,  além 
do  Grupo Fleury, o BRAIN (Brazilian Autoimmune Encephalit is 
Networ k), envolvendo 17 centros brasileiros, a Universidade Federal 
de São Paulo (UNIFESP) e o Hospital Albert Einstein. Em 2024,  dados 
do estudo foram public ados na revista cientí " ca Multiple Sclerosis 
and related disorder 1, além dos publicados em anos anteriores  e em 
preparação para o ano at ual.
Ampli ação  do p ortif ól io de tes te s em espec trometri a d e mas sas
Em 2024, rea" rmamos nosso compromisso  com  a inovação e 
sustentab ilidade, ampli ando signi" cativamente o portfólio de testes e 
aprim orando metod ologias existen tes. Destaca-s e a implementação 
pion eira da tecnologia de Dessorção Térmica po r Laser de Diodo 
(LDTD) acoplado  a espectrometria de massas para dosagens de 
vitaminas A e E, e do hormônio estro na. Esta inovação reduziu 
drasticamente o tempo de análise, possibilitando que 80 amostras 
agora sejam processadas em apenas 21 minutos  contra 14 horas  na 
meto do logia anterior. Além do  salto signi" cativo em produtividade, 
a tecnologia LDTD pro porcionou uma redução de 90% no uso de 
solventes orgânicos, de 200 para 20 litros  por mês, colaborando  
também para os objetiv os ESG do Grup o.
Seguindo essa linha de avanços tecnológicos , a introdução da 
dosagem de ácido ascórbico (vitam ina C) po r crom atogra " a líquida 
acoplada à espectro metri a de massas trouxe melhorias na qualidade 
do  exame e reduzi u signi" cativamente o tempo de análise e liberação 
dos resultados para os clientes. Paralelam ente,  o aprimo ramento 
e a internalização dos exames para a dos agem de alum ínio e iodo  
sérico  na plataforma de ICP-MS, trouxeram  benefícios  similares, com 
redução de custos, prazos e melhorias técnicas  relevantes . Nesse 
con texto de  aprimoramento contínuo,  a internalização da dosagem 
ultra ssensível de estradi ol em soro, exame de grande imp ortância 
para o monitoramento de terapias antiestrogênicas  em casos de 
câncer de mama, tro uxe avanços  notáv eis, como automação no 
processamento da amostra e redução do prazo de res ultado.
Outras alterações metodológicas importantes  que reforçam  nosso 
comp romisso com a e" ciência e qualidade dos serviços prestados  
foram implementadas para oxalato,  aminas biogênicas e a 
mul tiplexação da análise do per " l de esteroides, resultando também 
em redução de custos e prazo s de entrega.
Além dessas entregas, a área também contribuiu com  pesquisa 
cientí" ca relevante, incluindo um estud o que investigou ceramidas  
plasmáticas como biomarcadores  para doenças  microvasculares em 
pacientes diabéticos 2. Os resultados mostraram qu e determ inados 
per" s de ceramidas no sangue podem ind icar o comprometi mento da 
circul ação em pequenos vasos, auxili ando na identi " cação precoce 
de riscos cardiovascul ares e possibil itando um acompanhamento  
mais di recionado desses pacientes .
Esses projetos, inovações e pesquisas  amp liaram nosso portfólio 
de testes e reforçam nosso compromisso com  práticas sustentáveis, 
diagnósticos precisos, cuidados perso nalizados, aumento de 
e" ciência e redução de custos. Nossa atuação integrada em 
desenvolvimento e pesquisa continua impu lsionando avanços 
signi" cativos na qualidade do s serviços prestado s e na saúde dos 
pac iente s.
Biologia Molecular
Na área de Biologia Mo lecul ar, no ano de 2024,  ampliam os o 
por tfól io com a criação de novos produtos em doenças infecciosas, 
com  destaque para teste diagnóstico para Lep tospiros e po r PCR, 
desenvolvido e implantado rapidamente po r ocasião do desastre  
climático no Rio Grande do Sul, quando houve escassez de testes 
sorológicos. Adicionalmente , desenvolvemos  e imp lantamos  
teste para auxiliar a conduta terapêutica das infecções por de M. 
genitaliu m , bactéria associad a a infecçõe s sexualm ente transmissívei s 
e de difícil diagnóstico. A pesquisa molecular de genes relacionados à 
resistência bacteriana é preconizada pela literatura especializada, no 
intuito  de instituir o tratamento antimicrobiano direcionado e mitigar  
o desenvolvimento de resistên cia bacteri ana e é relevante tanto para 
determinar o tratamento inicial quanto para avaliar falha terap êutica 
ou recorrência .
Em 2024, importantes pro jetos focados  em ganho de e" ciência e 
pro dutividade foram desenvolvidos no setor de biologia molecular, 
tanto no NTO de Vespasiano (MG) qu anto de São Paulo. Destacam-
se melhorias realizadas no painel para  diagnóstico  molecular de 
arboviroses (vírus da dengue, Chikunguny a e Zika) qu e trouxeram 
aumento de capacidade e ganho de e" ciência para atender a grande 
demanda associada à epidemia de dengue no Brasil em 2024. Este 
desenvolvimento também se conecta com as questõ es de saúde  
associadas às mudanças climáticas. Nesta frente,  destacam-se ainda 
pu blicações cientí" cas relevantes com a particip ação do Grupo 
Fleury como artigo sobre Oropouche no Brasil, publicado na Lancet ÿ , 
vigilância epidemiológic a de arbov iroses4, além de um artigo sobre 
soropr evalência de COVID 19 no Brasil5.
Novos produtos e serviços nos c entros diagnósticos
Reforçando nosso compromisso promov er soluções  e experiências 
cada vez mais completas, inte gradas e sustentáveis na jornada de 
saúde e bem-estar das pessoas, em 2024 imp lantamos  124 novos 
pro dutos e serviços relacionado s em nossos centros  diagnóstico s, 
relacionados ao centro de infusões, centro de fertilidade,  centro de  
alergia e dermatologia, entre ou tros. Destaca-se novos serviços com o 
a consultoria em amamentação e dren agem linfática terap êutica.
Pesquisa e de senvolvimento em radio logia
Em 2024 a área da radiologia publicou  41 artigos  em revistas indexad as, 
em di ferentes áreas da radiologia, incluindo artigos  originais e de  
revisão, reforçando  a ampla atuação de nossas equipes e seu pape l 
como referência na área e como gerado ra de conhecim ento cientí" co. 
Entre eles, podemos destacar alguns como,  por exemp lo, artigo de 
revisão sobre diagnóstico radiológico de alterações  de ombro 6 e 
outro sobre biópsia de mama guiada por tom ossíntese7, publicados 
no periódico Radiographics , uma das mais imp ortantes da área. 
Outro destaque foi o artigo original que analisa a possibilidade de 
uso de um método não invasivo (Ressonância Nuclear Magnética) 
com o alternativa à biopsia hepática para investigação  de " brose 
hepáti ca em hepatite autoimune,  fruto de um projeto de pesquisa em 
colab oração com a Univ ersidade Federa l de São Paulo (UNI FESP)8.
Também em 2024, nossa equi pe teve particip ação histórica no  
princip al congresso mundial  de radiologia (RSNA, Radiologica l 
Socie ty of North America ) com apresentação de 72 trabalhos nas 
difer entes áreas de especialidade. Destaca-se o reconhecimento e 
premiação de 7 destes trabalhos,  um de les tendo recebido o prêmio 
máximo do congresso (Cum Laude ). Adicionalmente,  4 trabalhos 
fo ram selecionados e os autores convidados  para publicação no 
periódico Radiographics , como mencionado anteriorente, um dos  
mais relevantes da área.
Atividades e Diferenciais Com peti tiv os em Inovação Médica
1. Validação de Ferramentas de Inteli gência Arti" cial com Dados Locais
Uma das principais barreiras na adoç ão de ferramentas  de inteligência 
arti " cial (IA) para análise de imagem méd ica é garantir sua e" cácia em 
dados locais. Mesmo soluções validadas  cienti " camente e aprovadas 
po r órgãos regulatórios podem apresentar variações  de desemp enho 
quando aplicadas a diferentes populações e equip amentos. Para 
mitigar  esse risco e embasar decisões estratégicas , o Grupo  Fleury 
investiu, ao longo de 2024, na implementação de um robus to  
processo de t estagem e val idação de divers as ferramentas de I A.
Dentre os princ ipais esforços realizados, destacam-s e:

• Validação de ferramentas de IA para mamogra" a: Foram 
conduzidos testes em aproximadame nte  1.500 mamogra " as 
anonimiza das com três soluções comerc iais distinta s. Essa 
análise aprofundada  permitiu compara r o desempe nho de cada 
ferramenta em dados loca is, permitindo um amplo conhecimento 
sobre a acurácia  dessas ferrame ntas no nosso per " l popula cional, 
o que  irá embasar processos de imple mentaç ão em rotina em 
curto/médio pra zo.

• Avaliação de ferrame nta de  quanti" cação de escore de cálcio 
em tomogra " a de tórax: Utiliza ndo um dataset  de exames de 
tomogra " a de rotina, com estudos que possuíam escore de cálcio 
dedicado como padr ão-our o, foi possível medir a performan ce 
da ferramenta  comercial em dados nacionais locais. Os resultados 
apontara m altas taxas de concordânc ia, validando sua aplic ação 
em dados brasileiros e garantindo sua con" abilida de antes da 
adoçã o clínica. Esta ferramenta  está no  roadmap  de implanta ção 
clínica para  o segundo semestre de 2025 .

• Compara ção de fornecedores  de IA: para uma ferramenta de  
mercado já uti lizada pelo Grupo, foram conduzidos testes de  
perfo rmance  em compa ração com soluç ões concorrente s. Esse 
processo permite a con strução de senso crítico e norteia a 
análise de  permanênc ia ou troca  de fornecedor es baseado em 
desempenho clínico.

Esse diferencial comp eti tivo – a capac idade  de testar, validar e 
monitora r ferramentas de IA ante s da implementa ção – proporc iona  
ao Grupo uma vantagem estratégica na adoç ão de novas tecnologia s. 
A abordagem estruturada garante que as soluçõe s seleciona das 
ofere çam ganhos reais de e" ciência opera cional e apr imora mento da 
qualida de assistencia l, maximiza ndo o retorno sobre o investime nto 
e melhorando a ex periência do pac iente .
Reforçando nosso compromisso com a geração e compartilhamento 
do conhe cimento, os dados gerados durante as etapas de análise de 
performance e validaç ão foram apresenta dos em congressos e fóruns 
cientí " cos, com destaque para o trabalho apre sentado no RSNA 
sobre uso de estratégias de IA em mamogra"  a para o rastreamento 
de câncer de mama 9.
Adicionalmente, a anál ise de validaç ão dos algoritmos de calci" cação 
coronária em TC de rotina usando dados brasileiros foi aprovada para 
aprese ntação no Congresso Europe u de Radiologia  2025
2. Uso de Ciência de Dados e LLM (Large Language Mo dels ) para 
construção de  ferramenta s de Inte ligênc ia de  Dados Clínicos
O Grupo tem investido continua mente no uso de tecnologia s 
avançada s de ciência de  dados e modelos  de linguagem de grande  
escala (LLM) para transforma r a análise de exames e laudos médicos 
não estruturados em inte ligência acioná vel. Essa abordag em tem 
possibili tado a criação de novas ferramentas e o aprimorame nto 
do acompanhame nto da jorna da do pacie nte. Ao longo dos anos, 
diversas apli cações  foram desenvolvidas, mas em 2024, a estraté gia 
de inf raestrutura de dados foi amplia da e consolidada com novos 
projetos i novadores.
Principai s Iniciativas em 2024 :
a. Gestão automatiza da do acomp anhamento de nódulos 
pulmona res incidentais
Em um projeto desenvolvido dentro do progra ma de Aceleração 
Digital da equipe de Data & Analytics  da TI, foi imple mentada  uma 
solução baseada  em LLM para identi"  car e gerenciar recomendaçõe s 
de acompanhame nto de nódulos pulmonares detec tados 
incidentalmente e m tomogra " as de tóra x.
O sistema analisa laudos radiológic os e identi " ca automa ticamente 
casos em que o radiologista  recome ndou um novo exame dentro de 
3, 6 ou 12 meses por exemp lo.
A ferramenta gera automa ticamente uma comunica ção para o médico 
solicitante, sugerindo a revisão do caso e o encaminhamento do 
paciente para o acomp anhamento adequado no momento oportuno 
em que e le dever ia retornar.
b. Automatização da gestão de pacientes em atraso para rastreamento 
de câncer de mama
Para otimiza r o rastreamento do câncer de mama , foi  desenvo lvida  
uma infraestrutura  automa tizada para identi " car e gerenciar pacie ntes 
que  não re alizaram seus exames dentro do intervalo re comendado.
A solução foi integrada  a nossa estrutura de  comunica ção com 
pacie nte s tanto através do App Fleury como através da ferramenta  de 
CRM corpo rativa, permi tindo a comu nicação e" ciente , respeitando-
se toda s as regras de priva cidade e LGPD.
c. Uso de LLM para extração estruturada de dados de exames de 
colonosco pia e biópsia s de pólipos de  cólon.
Outra  inovação foi a aplicação de LLM para estru tu rar 
autom aticamente informa ções extraídas de laudos de colonoscopia  
e biópsia de pólipos, permitindo a identi " cação de pacientes de alto 
risco que ne cessitam de  acompa nhamento ma is rigoroso.
A ferramenta analisa os resultados dos exames e cruza com diretr izes 
clínicas vigentes, garantindo que  pacientes com maior risco sejam 
reavaliados no  intervalo correto, evitando subdiagnóstic os e 
garantindo a ade são aos protocolos re comendados.
3. Inovação Aberta  e Pesquisa de Ponta em Big Data  e Machine 
Learning
Em 2024, o compromisso do Grupo com a ino vação se destacou 
não apenas inte rnamente, mas também em parcer ias estratégicas 
por meio de  um modelo de inova ção aberta. Em colaboração com a 
startup de biote cnologia  Huna, pesquisador es do Grupo partic iparam 
dire tame nte  de um estudo revoluc ioná rio que utilizou técnicas 
avançada s de machine learning  para desenvolver uma ferramenta 
de  estrati" cação de risco de câncer de  mama a partir de  análises 
sanguíneas simples, como o hemog rama.
Esse traba lho colabora tivo resultou na public ação de um artigo 
cientí " co na prestigiada  Scienti!  c Reports  do Grupo Nature 10, 
reforçando a capacidade do Grupo de combinar ciência  de dados, 
big data  em saúde  e machine learning  para gerar insights clínicos 
valiosos. A public ação não só destaca a relevância cientí" ca e o rigor 
metodológic o da pesquisa  realizada, mas també m fortale ce o pape l 
do  Grupo como um agente  ativo no ecossistema de inovaç ão em 
saúde.
O engajamento em proje tos de pesquisa como esse evidencia  
o compromisso con tínuo com a geração de conhe cimento de 
ponta, a expansão de parcerias estratégica s e a transforma ção de 
dado s clínicos em soluções concretas para a melh oria da saúde da 
popula ção.
Por " m, essas iniciativa s demonstra m o compromisso do Grupo 
com a inovação em saúde , utilizando inteligênc ia arti " cial e ciência 
de dados para apr imora r a e" ciência ope raciona l, a qualidade 
assistenc ial e a experiência  do pacie nte. A consolida ção dessa 
estratégia de infrae strutura de  dados reforça  a capac idade do Grupo 
em transformar dados clínicos em ações concr etas para melhorar os 
desf echos d os pacientes.
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Diferencial Com peti tiv o 2 -
Relacionamento  Médico
O conhecimen to  médic o é o dif erencial 
competitiv o qu e agrega valor à saúde
Com o obje tivo de  estimular a geração e compa rti lhame nto de  
conhe cimento médico, a Companhia promove ações inter nas de 
estudo s cientí " cos, além de apoia r a participaç ão de seus médicos 
em congressos nacionais e inte rnacio nais. As pr incipa is ações do  ano 
de 2024 fora m:
• 100 materiais cientí" cos (entre  folders, portfólios, informativos e 

revistas pa ra o públic o médico) ;
• 28 reuniões de atualização e 147 reuniões de especialida des 

médicas;
• 37 eventos (congressos, ciclos do conhecim ento,  inauguração de 

unidade);
• 4 epi sódios public ados do F leury Med Podca st.
O Grupo Fleury é um disseminador de  conhe cimento por meio da 
produção de publica ções para médicos. Todas  as marcas realizaram 
visitas médicas, nas quais foram entregue s duas edições da Revista 
Fleury Med Especialida des distribuída s para a marca Fleury Med icina 
e Saúde em São Paulo, além de duas ed ições da revista médic a 
clássica de Fleury Medicina  e Saúde e três edições da Revista Médica 
Grupo Fleury com distribuição nas regiona is. Além do impresso, os 
conteúdos també m são distribuídos aos médicos por meio de e-ma il, 
WhatsApp e a página do Fleury Med no Instagram. Além disso, o 
Fleury Med Podc ast está presente em diversas plataformas digitais 
de  forma gratuita e conta com 36 episódios public ados  atua lmente .
Em 2024, a Companhia esteve presente  em mais de 20 congressos, 
com  destaque  para o 44º  Congresso da SOCESP, XXI Encontr o 
Brasileiro de Tiroide , SOGESP 2024, XXXI Congresso Brasileiro de 
Neurologia , JPR 2024, entre outros. Em parceria com a equipe de 
negóci os de  Novos Elos realizamos 15 eventos no mode lo aula 
seguida  de janta r e encontro de discussão de casos clínicos. Foram 21 
Ciclos do Co nhecimento no modelo aula se guida de jantar.
Essas iniciativas reforçam o foco do Grupo Fleury na maior pro ximidade  
e fortalec imento dos canais de comunic ação com os clientes médic os, 
apresentando-lhes seus diferencia is, processos e uso do conh ecimento  
interno que garantem a excelência técnica presente em sua história.  
Esta excelênc ia técnica, pauta da no con hecimento médic o, é um dos  
principai s pi lares de atuação da Companhia, que se pro põ e a entrega r 
diagnósti cos conclusivos para os médic os e clientes. Para isso, conta  
com  serviços como a consultoria  médic a, na qua l o corpo  clínico do  
Grupo Fleury apoia  o médic o solic itante no entendimento de casos 
diagnósti cos mais complexos.
Ainda em 2024, fora m presta das 517.087 consultoria s, um crescimento 
de  4,74% frente a 2023. Já o núme ro de relatórios integrados, enviados 
a médicos de clientes, tota lizou 106.656 no ano, um aumento de 
9,75% comparado com o ano de 2023. Os relatórios envolve ram casos 
diagnó sticos cons idera dos de alta comple xida de e que  são avaliados  
em abordagem multidisciplina r. O Grupo Fleury encerrou 2024 com 
4.640 médicos pre stadores de  serviço.

Diferencial Compe ti tiv o 3 - Gestão de Pessoas
Base da cul tura do Grupo  Fleury, os colabo rador es da Compa nhia re! etem as 
características dos nossos valores como excelência, respeit o e entusiasmo
O Grup o Fleury con side ra que o recon hecimento qu e o de staca como  referência em excelência médica, em atend imento  e em gestão se 
deve à quali" cação de sua eq uipe  de pro" ssion ais. Em 2024, a Comp anhia encerrou  o ano  com  22,9 mi l co labo rado res, um crescimento 
de  2,4% na com paração com 2023. O aumento do  núm ero de colaboradores decorre da maio r de mand a registrada no pe ríod o, além do  
cont ínuo  aum ento  de sua expo sição po r me io da aquisição de novas marcas e expansão dos negóc ios para além da Med icina Diagnó stica.
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Em 2024, os investimento s em formação e atualização do s pro" ssion ais do  Grupo  tot alizaram R$ 4,1 mi lhões. Foram realizadas mais de 699 
mi l ho ras de  treinamento  con du zidas pe la Universidade Corporat iva, o que resulto u em 30 H/ H. Esse número é 26% supe rior à méd ia do 
mercado, que registra 24 H/H  no Brasil, conforme a Pesqu isa Panorama 2024 – ABTD.

Desempe nho Econôm ico-F inanceiro
Receita atinge R$ 8,3 bilhõ es com crescimen to  de 19,5% (7,4% pro fo rma), EBITDA
de R$ 2,0 bilhões, 19,6% sobre 2023 ex-Despesa s One Time de Combina ção de
Negócios (9,4% pro fo rma; margem de 25,8%), e Lucro Líquido de R$ 616,2 milhões
(32,0% sobre 2023 ex-Despesas One Time de Combina ção de Negócio s)
Receita Bruta

A Receita Brut a da Com panhia atingiu R$ 8.320,0 mi lhões com elevação de 19,5% sobre o ano anterior (7,4% pro forma). As Unidades de 
Atend imento  apresentaram crescimento de 14,1% (6,3% pro forma), tot alizando  R$ 5.599,2 mi lhões em receita . Em B2B, a Receita Brut a cresceu 
de 43,5% (9,7% pro forma), atingindo  R$ 1.958,0 mi lhões. Por " m, a Receita Brut a or iund a do s Novos Elos e Platafo rmas de Saúde  tot alizou  R$ 
762,7 mi lhões, com crescimento  de 10, 2% (9,9% pro forma). A receita destas iniciat ivas rep resent a 8,0% da Receita Brut a pro fo rma do Grupo .
Deduções e Abatimen tos
Os imp osto s, glosas e abatimentos rep resent aram 7,6% da Receita Bruta con tábi l do grup o.
Receita Líquida
A Receita Líqu ida teve alt a de 18,8% (6,7% pro forma), tot alizando  R$ 7.684,7 milhõ es.
Lucro Bruto

2023 Contábil 2023 Contábil !
R$ MM % RL R$ MM % RL % bps

Receita  Líquida 6.470 ,9 100,0 % 7.684,7 100 ,0 % 18,8% 00 bps
Custo  dos Serviços Prestados (4.730 ,9) - 73,1% (5.541,5) -7 2,1% 17,1% 100  bps
Pessoal e Serviços Médicos (2.085,5) -3 2,2% (2.334,0) -30,4% 11,9% 186 bps
Serv. Ocupaç ão e Utilidades (844,5) -13,1% (979,0) - 12,7% 15,9% 31 bps
Mat. Direto e Interm. Exames (1.264,3) - 19,5% (1.60 8,2) -2 0,9% 27,2% -139 bps
Depreciação e Amortizaç ão (523,6) -8, 1% (60 5,3)  -7,9% 15,6% 21 bps
Gastos Gerais (13,0) -0 ,2% (15,0) -0 ,2% 15,7% 01 bps
Lucro Bruto 1.739,9 26,9% 2.143,2 27,9% 23,2% 100  bps

Contá bi l:
• 2023: Jan !  Dez (Fleury ) + Mai !  Dez (Pardini)
• 2024: Jan !  Dez (Fleury + Pard ini)
Em 2024, o Lucro Bruto  con tábi l atingiu R$ 2.143,2 milhõ es com  crescimento  de 23,2% e margem d e 27,9%,

2023 Pr o forma 2024 Pr o forma !
R$ MM % RL R$ MM % RL % bps

Receita Líquida 7.199,9 100,0 % 7.684,7 100 ,0 % 6,7% 00 bps
Custo dos Serviços Prestados (5.263,3) -7 3,1%  (5.541,5) -7 2,1% 5,3% 99 bps
Pessoal e Serviços Médicos (2.280 ,1) -31,7% (2.334,0) -30,4% 2,4% 130 b ps
Serv. Ocupaç ão e Ut ilidades (956,4) -13,3% (979,0) - 12,7% 2,4% 54 bps
Mat. Direto e Interm. Exames (1.442,5) -2 0,0% (1.60 8,2) -2 0,9% 11,5% -8 9 bps
Depreciação e Amortizaç ão (571,3) -7,9% (605,3) -7,9% 6,0% 06  bps
Gastos Gerais (13,0) -0 ,2% (15,0) -0 ,2% 15,6% -01 b ps
Lucro Bruto 1.936,6 26,9% 2.143,2 27,9% 10, 7% 99 bps

Pro fo rma:
• 2023: Jan !  Dez (Fleury + Pard ini )
• 2024: Jan !  Dez (Fleury + Pard ini)
No pro forma, o Lucro Bruto at ingiu R$ 2.143,2 milhõ es, crescimento de  10,7%, e margem bruta de 27,9%, aum ento  de 100 bp s. Esta elevação 
se deu princ ipalmente em função crescimento de  receita e volum e de exames. Aba ixo, segue det alhamento do s pr incipa is com pon entes 
do  Custo  dos Serviços Prestados:
• Pessoal e Serviç os Médic os (+130 bps): A diluição d esta linha re! ete a discipl ina na gestão d e custo s da Comp anhia.
• Serviços com Ocupaç ão e Utilidades (+54 bps): A linha é comp osta major itariamente po r custos " xos que tende m a ser di lu ídos 

com o crescimento da Com panh ia. Esta linha apresento u di lu ição ape sar das aquisições, re! exo de alavancagem op eracional pe lo  
crescimento da Com panh ia e programas para racionalização d e custo s.

• Material Direto e Intermediaç ão de Exames (-89 bps): Efe ito espe rado  pela mu dança de mix da incorporação de no vas aquisições, 
pr incipa lmente por Infusões com ut ilização de med icações de alto custo .

Despesas Oper acionais e E quiv alência  Pat rimonia l

2023 Contábil 2023 Contábil !
R$ MM % RL R$ MM % RL % bps

Lucro Bruto 1.739,9 26,9% 2.143,2 27,9% 23,2% 100 bps
Despesas Oper . E Equiv alência P at r. (824,0) -12,7% (94 5,4) -12,3% 14,7% 43 bps
Desp. Gerais e Administr ativas (548,0) -8,5% (583,2) -7,6% 6,4% 88 bps
Despesas Come rciais (127,3) -2,0% (170,4) -2,2% 33,8% -2 5 bps
Depreciação e Amortizaç ão (151,8) -2,3% (174,7) -2,3% 15,0% 7 bps
Outr as Receitas (Despesas) 10,7 0,2% (9,8) - 0,1% -191,8% -2 9 bps
Reversão (Provisão) para Cont ingências (7,7) - 0,1% (3,1) 0,0% -60 ,4% 8 bps
Equivalência Patrimonial 0,2 0,0% (4,2) -0 ,1% -2805,1% -6 bps
Lucro Operaciona l 9 15,9 14,2% 1.197,8 15,6% 30 ,8% 143 bps
Despesas One Time de Combinaç ão 
  de Negócios

65,5 1,0% - 0 ,0% 1,00 - 101 bps

Lucro Oper acional ex-Despesas 
  One Time de Comb inaç ão de Negócios

981,4 15,2% 1.197,8 15,6% 22,0% 42 bp s

Contá bi l:
• 2023: Jan !  Dez (Fleury ) + Mai !  Dez (Pardini)
• 2024: Jan !  Dez (Fleury + Pard ini)
Em 2024, as Despe sas Ope racion ais con tábe is apresentaram um a me lhora de  43 bp s em relação ao ano  anterio r.

2023 Pr o fo rma 2024 Pr o fo rma !
R$ MM % RL R$ MM % RL % bps

Lucro Bruto 1.936,1 26,9% 2.143,2 27,9% 10,7% 100  bps
Despesas Oper . e Equiv alência P atr . (922,1) -12,8% (945,4) -12,3% 2,5% 51 bps
Desp. Gerais e Administr ativas (585,1) -8, 1% (583,2) -7,6% -0,3% 54 bps
Despesas Come rciais (166,4) -2,3% (170,4) -2,2% 2,4% 9 bps
Depreciação e Amortizaç ão (160,5) -2 ,2% (174,7) -2,3% 8,8% - 4 bp s
Outr as Receitas (Despesas) (2,9) 0 ,0% (9,8) -0 ,1% 242,6% -9  bps
Reversão (Provisão) para Cont ingências (7,4) - 0,1% (3,1) 0,0 % -58,8% 6 bps
Equivalência Patrimonial 0,2 0,0% (4,2) -0 ,1% -2797,4% -6 bps
Lucro Operaciona l 1.014,0 14,1% 1.197,8 15,6% 18,1% 150 bps
Despesas One Time de Combinaç ão 
  de Negócios

65,5 0,9% - 0,0% 1,00 -91 bps

Lucro Oper acional ex-Despesas 
  One Time de Comb inaç ão de Negócios

1.079 ,5 15,0% 1.197,8 15,6% 11,0% 59 bps

Pro fo rma:
• 2023: Jan !  Dez (Fleury + Pard ini )
• 2024: Jan !  Dez (Fleury + Pard ini)

No pro forma, as Despe sas Op eracionais rep resent aram 12,3% da 
receita líqu ida cont ra 12,8% em 2023, alcançando  R$ 945,4 mi lhões. 
Esta red ução é consequência principalmente de:
• Despesas Gerais e Administr ativ as (+54 bps): Esta linha se dilui 

pr incipa lmente por programas de ganhos de e" ciência com  
redu ção de despe sas da Com panh ia

• Despesas Comer ciais (+9 bps): Esta linha re! ete aum ento  de 
relevância do B2B, princ ipalmente do  negóc io Lab-t o- Lab qu e 
cont a com rede nacional de vendas.

EBITDA
O EBITDA tot alizou  R$ 1.982,0 mi lhão, aumento de 19,6% (9,4% pro 
fo rma) em comp aração ao ano ante rior, e margem de 25,8%, 64 bp s 
supe rior ao ano de 202 3 ex-D espe sas One Time de Comb inação 
de Negóc ios. Esta expansão é re! exo princ ipalmente do  aum ento  
do  Lucro Bruto  que foi  mot ivado po r redu ção em Pessoal e 
Serviços Méd icos e com pe nsado por  exp ansão de Material Direto  e 
Inte rmed iação d e Exames.
Resultado Financ eir o
O Result ado Financeiro em 2024 representou  uma despe sa de R$ 
411,3 mi lhões com crescimento de  6,9% em relação ao ano ante rior.
Imposto de Renda e Contribuiç ão Social
O to ta l de  IR/CSLL foi  de R$ 182,8 milhõ es, result ando  em um a taxa 
efet iva de 23,2% versus 20,8% em 202 3.
Lucro Líquido
No ano , o Lucro Líqu ido to ta lizou R$ 616,2 milhõ es com  crescimento  
de  32,0% frente a 2023 ex- Despesas One Time de Com binação de 
Negócios, e margem d e 8,0%, 80 b ps acima do ano  anterio r.
Investimentos de Capital

2023
Contábil

2024
Contábil !

CAPEX Total 413,8 488,1 18,0%
TI/Digi tal 200 ,7 231,6 15,4%
Renovação de Equipam entos
Diagnóstic os e Manutenção

101,4 117,0 15,3%

Novas Unidades, Expansão de 
Oferta em Unidades e Áreas 
Técnicas

111,7 139,6 25,0%

Contá bil:
• 2023: Jan ! Dez (Fleury) + Mai ! Dez (Pardini)
• 2024: Jan ! Dez (Fleury  + Pardini)
Em 2024 , os investimentos do Grupo Fleury totalizaram R$ 488,1 
milhõe s, crescimento de 18,0% na comparação com 2023. O 
crescimento de  TI/ Digital e Novas Unidades,  Expansão da Oferta 
em Unidades e Áreas Técnicas re! ete a ampliação e reforma de 
unida des e áreas técnicas, o efeito esperado de novas aquisições e o 
investime nto em integra ção de sist emas.
Endividament o

31/12/2024 31/12/2023
!

2024- 2023
Dívida Bruta (Debên tures,
Financiame ntos e 
Aquisições)

4.449,5 3.207,2 38,7%

(-) Caixa 2.446,0 1.057,6 131,3%
Dívida Líqu ida 2.003,5 2.149,6 -6,8%
EBITDA LTM * 1.982,0 1.745,6 13,5%
Dívida Líquida /EBIT DA 1,0x 1,2x -0 ,2x

*LTM: last twelve mon ths (últ imos  12 meses), inclu indo  Pardini no 
per íodo .

A Dívida Líquida em dezembro de 2024 foi de R$ 2.003,5 milhões,  
cuja a alavancagem era de 1,0x, abaixo do limit e de 3,0x estabelecido 
por instrument os de dívida (covenants  " nanceiros). Este patamar de 
alavancagem permit e a Companhia enfrent ar com maior resiliência o 
ambient e com maiores t axa de juros.
Em 2024, a Companhia realizou duas emissões de debênt ures. A 9ª 
emissão  teve valor to tal foi de R$ 1,0 bilhão, em duas séries. A primeira 
série possui amort izações no 4º e 5º ano, enquant o a segunda possu i 
amort izações no 6º e 7º ano. Já a 10ª emissão teve valor to tal de R$ 
1,125 bilhão, em duas séries. A primeira série possui amort izações no 
4º e 5º ano, enquant o a segunda possui amort izações no 6º  e 7º ano. 
Os recursos capt ados foram destin ados para: (i) o pré- pagament o das 
1ª e 2ª séries das debênt ures da 6ª emissão da Companhia; e (ii) usos 
corporat ivos gerais, como reforço de capit al de giro e alongamento de 
passivo da Compan hia.
No período, foram amort izados R$ 411,0 milhões com juros sobre 
debênt ures e R$ 824,55 milhões de principal referent es à primeira 
série da 5ª emissão de debênt ures e primeira e segunda séries da 
6ª emissão.
Classi" cação de Risco
De acordo com o últ imo relatório da agência de risco Moody´ s, 
publicado em 11 de setembro de 2024, o rating corporat ivo do Fleury 
S.A. foi de AAA.br. com perspect iva estável, que re! ete a posição de 
mercado da Companhia como uma das líderes no setor com marcas 
fortes e reconhecidas, e a diversi" cação em termos de marcas, per" l 
de clientes e presença geográ" ca. Além disso, considera o modelo de 
negócio com baixa volatilidade de margens, o foco de part e do seu 
portfólio na população com nível de renda mais elevado, e a atuação 
crescent e em novos segment os, além das perspect ivas positivas de 
longo prazo do setor de saúde no Brasil. O rating incorpora, ainda, a 
política "  nanceira est ável, bem como a forte liqu idez.
Distribuição de Resultados
Anunciamos, nos dias 08 de agosto de 2024 e 10 de dezembro de 
2024, as dist ribuições de R$ 184,1 milhões e R$ 116,4 milhões por meio  
de juros sobre capit al próprio.
Programa de Recompra de Ações
Em 16 de agosto de 2024, a Companhia aprovou a criação do 
Programa de Recompra, com o ob jetivo de lastrear o Plano de Ações 
Diferidas da Companhia. Foram adquiridas 1,310 milhão de ações a 
preços de mercado. O programa encerrou- se em 26 de agosto de 
2024.
Aquisições
A Compan hia conclu iu, em 08 de agosto de 2024, a aqu isição do São 
Lucas Centro de Diagnóstico por R$ 69,8 milh ões. O laborat ório atua 
em serviços de diagnóstico por imagem e análises clínicas em quatro  
unidades em Itajaí e Balneário Camboriú . A aqu isição marca a entrada  
em B2C em Santa Catarina, onde já atuava em B2B com núcleo técn ico. 
A Receita Bruta LTM em 30 de setembro de 2023 foi de R$ 47,1 milhões.  
O múltiplo implícito para a Aqu isição é de 5,4x EV/EBITD A LTM.
Já em 27 de novembro de 2024, comunicamos a aquisição do 
Con" ance Medicina Diagnóst ica em Campinas – SP e seis cidades da 
região (Indaiat uba, Hortolândia, Paulínia, Valinhos, Vinhedo e Sumaré). 
A adquirida atua nos serviços de laborat órios clínicos, de vacinação 
e imunização humana, e de laborat órios de anatomia pat ológica e 
citológica. A Receita dos últ imos 12 meses " ndos em Agosto de 2024 
atingiu R$ 103 milhões em 25 u nidad es de atend imen to .
O valor da aquisição é de R$ 130 milhões (Enterprise Value) e está 
sujeit o a certos ajustes e retenções.  O múltiplo implícito para a 
aqui sição é de 5,5 x EV/EBITDA pós sinergias; 6,3 x EV/EBITDA LTM. 
A conclusão da aquisição está sujeita a condições precedentes usuais 
em tais tipos de  transação, dentre elas a obtenção da aprovação pelo 
CADE.
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ESG
O Grupo Fleury ambi ciona consolid ar a sua 
posição de referência em sustentab ilid ade 
na área de saúde, amp liand o o i mpa cto 
social da Companhi a e inspi rando  a ado ção 
de práticas sustentáveis no setor
Para a Com panhia, a sustentabi lidade possui um vínculo direto com 
a missão da empresa e é entend ida como o gerenciamento  integrado  
e balanceado  dos conceitos de ESG – meio amb iente, soc ial e 
governança – alinhados aos negóc ios e à estratégia da Comp anhia, 
sem deix ar de lado  o foco na excelência de seus serviços e processos.
A agenda estratégica de sustentabi lidade , revisada a cada 3 anos, 
tem como  objet ivo alavancar o valo r da sustent ab ilidade po r 
me io de temas prop riet ários do  mercado  de saúde , selecion ados 
em con junto com os princ ipais stakeholde rs com  o int uito  de 
gerar aprendizado  organizacional , opor tu nidades de negóc ios, 
inovação e vantagem comp et it iva – conceito s estes já presentes 
na estratégia de  negóc ios do  Grupo  Fleury. A agend a ende reça 
desa" os atuais do  mercado  de saúde  brasileiro, transfo rmando -
os em mo tivado res para criação de valo r comp arti lhado entre os 
ato res do sistema.
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O Grup o Fleury mapeia, mon itora e tem clareza das suas 
respon sabi lidade s junto à socied ade, buscand o estreitar seu 
relacion amento  e minimizar possíveis imp acto s de correntes da sua 
atuação por  meio de  diversos programas sociais e ambientais. Para 
ende reçar os temas materiais da Comp anhia, foi  dado cont inuidade , 
em 2024, ao Projeto Estratégico ESG, com  vistas ao apr imoramento  
das iniciativas de  sustent ab ilidade do  Grupo . Temas como  red ução 
da geração de resídu os, jo rnada de descarbon i" cação, refo rço das 
iniciativas do  programa de Diversidade e Inclusão, amp liação do 
acesso à saúde e estratégias de inovação em ESG seguiram com o 
pr io ridade s, inclu indo  o com part ilhamento de  ind icadores ESG 
no  BSC Corpor at ivo e seu respectivo desdob ramento no  PLR de 
to do s os colaboradores, e o mo nito ramento das metas de lon go 
prazo da Com panh ia, como  as iniciativas para atingimento  das 
metas ESG presentes na sexta emissão de deb êntu res no  formato  
SLB (Sustainability Linked Bonds ), qu e at relou metas sociais e 
ambientais de longo prazo aos juros associados à emissão, a sabe r:
• Redu ção da geração do índice de resídu os bio lógicos (Kg/

exame) em 20% até 202 5.
• Propor cionar  acesso à saúde  à 1 milhão  de pessoas das classes 

C, D e E por meio de produ to s e serviços da Comp anhia até 2026.
Ações volt adas ao de senvolvimento de  novos produ to s e serviços 
da Com panh ia, plan os de descon to s, avaliação de parcerias para 
ampl iação da cob ertu ra de atendimentos do SUS, melho rias nas 
linhas de auto mação e alte rações metod ológicas em exames 
realizadas nas sed es técnicas e un idades de atendimento fazem 
parte do p lano  de atingimento  das met as de" nidas.
Em 2024, amb os os de sa" os tiveram um a veri" cação dos resultado s 
alcançados frente às met as intermediárias indicadas na emissão, 
realizada por  emp resa ind ep ende nte, sendo  con statado o seu to ta l 
at ingimento. Com  relação à met a social, a meta de 250.000  vidas 
das classes C D e E de" nida para o prime iro ano fo i supe rada com  o 
atendimento de  cerca de 1,8 milhõ es de pacientes.
O ano de 2024 marcou, ainda , a cont inuidade dos esforços da 
comb inação de negócios Fleury/ Pard ini, com  a uni" cação dos 
processos e sistemas de gestão ESG do Grup o, desdob ramento 
das di retr izes corpor at ivas relacionadas ao tema e bu sca de 
sinergias em relação ao tema. Isso se re! etiu em out ros result ados 
ESG do  Grupo , como  a uni" cação e amp liação do invent ário 
de  emissões GEE do  Grupo , a un i" cação do Relató rio Anual de  
Sustentabi lidade , a realização de um diagnóstico con junto do  grau 
de pront idão para atendimento aos requ isitos de pu bl icação do 
IFRS S1 e S2 e a con solidação do s indicado res de gestão ambiental 
do  Grupo .
Social
Em 2024, teve de staque a mob ilização da Comp anhia em pro l 
do s co labo rado res e comu nidade s afet adas pelo de sastre 
climát ico ocorrido  no Rio Grande do Sul, com  maior imp acto  nas 
op erações de Por to  Alegre, manifestado  por meio de  campanhas 
de arrecadação " nanceira, e culminand o na ade são do  Grupo  
ao Fundo  Regenera RS, fo cado  na mo bi lização de recursos de 
di versas emp resas para a recup eração do estado.
Além disso, fo i realizada mais uma edição da iniciat iva Domingo 
Rosa, qu e marca o comb ate ao câncer de  mama. Durante a 
iniciativa, 19 unidade s de 16 marcas do Grup o em 12 estado s, 
inclusive as marcas or iund as do Grup o Pard ini, abr iram as po rtas 
para o atend imento  voluntário de  pacientes da rede púb lica 
de  saúde , ho spitais púb licos fede rais e estaduais e insti tu ições 
" lantróp icas nas diversas localidade s de atu ação do Grup o. Nesta 
ação, pa rt iciparam 473 voluntários, send o atendido s 1.128 pacientes 
e realizados 7.660  exames.
Em parceria com o Instituto Gerand o Falcões, foi  dado 
cont inuidade ao projeto de  atend imento  aos moradores da Favela 
do s Sonhos, no  mun icípio de Ferraz de Vascon celos. Inserida no  
contexto  do projeto Favela 3D, a iniciat iva cont a com um a cabine 
de telemedic ina para atendimen to  primário em saúde no mo de lo 
" gital, com técnicas de examinação e atendimento remo to s e 
apoio de  enfermagem local aos cerca de 700  moradores da região, 
cont ribui nd o para a red ução de " las de espe ra por atend imento  
em saúde no SUS. A cab ine comp leto u do is ano s de atu ação em 
setemb ro de 2024, com  mais de  2.000  atend imento s médicos e de  
enfermagem, com cerca de 87% de resolubi lidade , sem necessidade 
de encaminhamen to s po sterio res, con tr ibuind o também  para um 
uso mais e" ciente do s recursos de saúde . Durante o ano de 2024, 
fo i dado  con tinuida de à insta lação da cab ine de teleatendimen to  
na com un idade de Vergel do  Lago, em Maceió, em con junto com o 
Instituto Gerand o Falcões e o Instituto Mand aver, pa ra início do s 
atendimen to s em 202 5.
Teve destaqu e aind a a parceria com a ONG Expe dicion ários da 
Saúde  para a realização de exames anato mop atológicos para o 
atendimento d e pop ulações ribeirinhas em vulnerabi lidade soc ial
Em 2024, o Grupo  Fleury, inclu indo  o Grupo  Pardini , de stinou  cerca 
de R$ 2,7 mi lhões em apor tes por  meio de  leis de  incentivo " scal. 
Em Pardini , de staca- se a realização de mais um a ed ição do Festival 
Meu Vizinho Pard ini, programa de relacionamento das marcas 
Hermes Pardini e Padrão, que agrega iniciativas de  con exão com  
diversos púb licos relevantes para o negócio em Minas Gerais, Goiás 
e São Paulo, por meio  de at ividades  cuidado sas de orientação 
preventiva, inte rvenções cultu rais, ações ed ucat ivas e de lazer 
tamb ém. Paralelamente à execução do programa, o Pard ini 
patroc ina, desde 20 16 o pro jeto  Festival Meu Vizinho Cultural, 
realizando  anual men te diversos evento s, com  ent rada gratu ita, em 
praças e parqu es próximo s às unidade s estratégicas do Hermes 
Pard ini, em Belo Hor izon te e Região Metrop ol itana. Nos últ imos 8 
anos, fo ram realizados 30 evento s qu e, jun to s, reuniram mais de 
140 m il espectado res.
Aind a neste ano, a emp resa reforçou as iniciat ivas do seu Programa 
de Diversidade , por  meio da realização da terceira ed ição do 
evento  Con exão ESG, que engloba a Semana de Diversidade do 
Grupo , além de investimen to s no s treiname ntos de lider anças e 
no vos co labo rado res, com o o lançamento  dos cursos ESG e seu 
impac to  estratégico, Cultura Anti rracista e Viéses Incon scientes 
para lideranças. O programa Elas na Lide rança, focado na mento ria 
e aceleração de carreira de mu lheres negras da Com panh ia, 
fo i reconhecido pe lo selo mu nicipa l de  Diversidade e Direito s 
Humano s da cidade de São Paulo . Além disso, a empresa tamb ém 
conqu isto u o selo  de Iguald ade Racial da prefeitu ra Mun icipal de 
São Paulo. O ano  foi  marcado , aind a, pelo lançamento  de mais 
um grupo  de a" nidade, o Eras, focado na questão Geracional, o 
qu al se junt a aos grup os Liderança Feminina (gênero) Uzoma 
(étn ico- racial), Inclusion  (pe ssoas com de " ciência, reab ilit adas 
e neurod ivergentes) e Prisma (LGBTQIA+) para o for ta lecimento 
do  programa e engajamento do s co labo rado res. As iniciativas de  
inclusão també m fo ram pr io rizadas, tais como  os esfo rços para 
cont ratação de pessoas com  de" ciência, no tadamente de " ciência 
inte lectual e transtorno s do  espectro autista, con tratações 
a" rmativas para pessoas negras.
No quesito  Diversidade , de staca- se ainda a inclusão, pelo 
segund o ano consecut ivo, do Grup o Fleury no índice IDIVERSA 
da B3, com po sto po r empresas globa is que se de stacam no 
de senvolvimento de  pol íticas e práticas para promo ver a 
di versidade e inclusão no amb iente corpo rativo.
O ano  de 2024 marcou a avaliação de mel hor ias e opo rtun idades 
relacion adas ao programa de Direitos Hum anos da Comp anhia. O 
programa con to u, ainda , com a pub licação da pol ítica de  Direito s 
Humano s do Grupo .
Destaca- se, aind a, em 2024, a realização da segund a ed ição 
do  programa de ino vação aberta em ESG, em parceria com  a 
aceleradora de negóc ios sociais The Bakery, cujo objet ivo é 
cont ribui r pa ra a formação e aprimo ramento de produ to s e serviços 
volt ados à assunto s de  ESG, como  amp liação do acesso à saúde e 
mu danças climáticas, dentre ou tros. Deno minado  Imp acta Grupo  
Fleury, o programa está fo cado  na aceleração e no aprimo ramento 
de seis startu ps selecionadas e na avaliação de op or tu nidades de 
realização de pi lo to s e negócios, como  os impl antado s em parceria 
com as startup s AfroSaúde  e Me Escuta , o prime ira, inclusive, 
result ando  em um a premiação na cidade de Salvado r pe la parceria 
desenvolvida.
Meio Ambiente
O Grup o Fleury mon itora e cont ro la a segregação, o descarte, 
o armazenamento e o transpor te dos resíduo s pe rigosos e não 
pe rigosos provenientes de sua op eração. A de stinação dada 
a eles é de" nida conforme seu t ipo e é baseada em crité rios 
fund amentado s no s proced imento s do  Sistema de Gestão 
Ambiental e na legislação vigente .
Desde 20 08 , a Comp anhia elabora e pu bl ica, no Registro Públ ico 
de  Emissões do GHG Proto co l, o invent ário anual que con tabi liza 
suas emissões diret as e indir et as de gases de efeito estufa (GEE). 
A cada ano , avança a apur ação dos dados e amp liação do escopo  
relatado , qu e inclui emissões com viagens aéreas, consum o de 
energia, con sumo  de comb ustível no s transpor tes do s mate riais, 
consum o de papel nas áreas adm inistrat ivas e transpor te 
te rceirizado .
Quanto  às emissões de gases do efeito estufa  da Companhia , 
o Invent ário de emissões de 2024 será pub licado  no pr imeiro 
semestre de 2025. Já o inventário de  202 3 pe la prime ira vez 
englob ou  as emissões oriundas das marcas do Grup o Pard ini, e 
tamb ém passou por  uma revisão de meto logia, que culmino u na 
ampl iação das emissões do escopo  3, no tadamente na categor ia 

de  aqu isição de be ns e serviços pe la metologia spend-based . Em 
2023, fo ram emit idas 152,8 mil tCO2 eq , considerando  Escopo s 1, 2 
e 3, um valo r qu ase 17 vezes maior em relação às emissões de 202 2 
(9,1 mil tCO2 e)
No Escopo  1, na com paração com 2022, tivemo s um aum ento  de 
86% nas emissões. Este resultado  é decorrente, princ ipalmente 
da com binação de negóc ios com Pard ini, que amp liou  
consideravelmente o qu adro de colaboradores, op erações e 
comp ras de insum os.
Em relação à 202 2, as emissões de Escopo  2 aum entaram 44%, o 
qu e po de ser exp licado  pelo aumento no  con sumo  tot al de energia 
pela  Com panhia , impulsionado  pela integração com Pard ini e 
expansão das ope rações do Grup o. No escopo  2, vale salient ar a 
evolução da jo rnada de uso de energia fo to volt aica do grup o, que 
teve início em 202 2, com  a ent rada em op eração de du as usinas 
solares em São Paulo (Pirapor a e Vargem Grand e Paul ista). No ano 
seguinte , o Grup o inaugurou um a usina no  Rio de Janeiro (Valença) 
e, em 2024, entraram em oper ação mais du as insta lações, de sta vez 
em Paty do s Alferes e Carmo, tot alizando  cinco usinas de dicadas 
em SP e RJ. A expe ctat iva é qu e a op eração con junt a das cinco 
usinas solares seja respon sável pe la geração de 12,3 gigawat t- ho ra 
(GWh), send o 7,1 GWh no  Rio de Janeiro, absorvido s po r 7 mi l pa inéis 
solares, e 5,2 GWh em São Paulo, com  5,4 mil painéis solares. Com 
isso, as usinas represent arão 17% do consum o elét rico do  Grupo  
Fleury, evitando  a produ ção de mais de  960  ton eladas de carbon o 
por  ano . Em termo s " nanceiros, o Grupo  Fleury te rá a opor tu nidade 
de red uzir 20% dos custo s em energia elétr ica.
Antes de ssa iniciativa, o Grup o Fleury já trabalhava com  o con ceito 
de  e" ciência energét ica. Há sete ano s passou  a participa r do  
Mercado Livre de  Energia –  que permite aos con sumido res 
compr arem energia de  produ to res independen tes. Atu almente, 
51% do  con sumo  elétr ico da emp resa é sup rido  dessa forma –  cerca 
de 33,4 GWh por  ano  –  sempre bu scando  parceiros que tenham 
fo rte comp romisso com o me io amb iente, em espe cial com  a 
bioe letr icidade – o qu e fez a empresa conq uistar o selo de  energia 
verde. A integração com o Pard ini, imp acto u o volume de emissões, 
sobretud o no  Escopo  3, qu e apresentou  um aumento de 63 vezes 
qu ando  com parado  com  o emitido  em 2022. Tal incremento  
é de corrente da ampl iação do  quadro de colaboradores e do 
aumento do s de slocamento s casa-t raba lho em função das linhas 
de transpo rte qu e levam funcionários ao NTO em Vespasiano, 
Minas Gerais, be m como  da maio r geração de resíduo s e viagens 
a negócios. Vale destacar tamb ém que o aum ento  das emissões 

relacion adas a transpor te e distr ibuição é de corrente da ampl iação 
de unidade s de atendimen to  e, consequen temen te , da logística 
para colet a de  amo stras. Além disso, a amp liação da mensuração do 
Escopo  3 da Comp anhia cont ribui u com o aumento signi" cat ivo das 
emissões. Isso porque , ante riorme nte, o Inventário de  Emissões de 
GEE do  Grupo  Fleury não contempl ava to das as categor ias de ste 
Escopo  -  dentre as quais emissões da cadeia de  fornecimento, e 
tamb ém porqu e o Grup o Pard ini, incorpor ado ao Grupo  Fleury em 
2023, não mensurava as emissões do Escopo  3 em seu inventário.
Tamb ém apresentamo s, aba ixo, a com paração do s indicado res 
relativos (por exame) de  con sumo  de energia, con sumo  de água e 
geração de resíduo s, inclu indo , pe la prime ira vez, as info rmações 
das marcas oriundas do  Grupo  Hermes Pard ini. Na comp aração 
entre os ano s de 202 3 e 2024, ob servou -s e um a redu ção de 61% no 
índice relat ivo de  con sumo  de energia e de  60% no índice relativo 
de  con sumo  de água por exame. Os índ ices relat ivos de geração 
de resíduo s (kg/ exame), por sua vez, tamb ém apresentaram 
redu ção. Em comp aração com  202 3, hou ve uma diminuição de 
20 % no  índic e de geração de resíduo s comun s e de  7% no  índic e 
de resíduo s biológicos, considerando  a produ ção comb inada de 
exames Fleury e Pard ini.

Labor atório São Lucas Itajaí

Indic ador

Índic e
Relativ o

2024

!
2024

vs. 2023

Índic e
Relativ o

2023

!
2023 vs.

2022

Índic e
Relativ o

2022

!
2022

vs. 2021

Índic e
Relativ o

2021
Energia (Kwh) 0 ,3319 -61,2% 0,8547 -3 ,4% 0,8847 -12,8% 1,0149
Água (m3) 0 ,0011 -60 ,6% 0,0029 - 0,3% 0,00 29 -11,5% 0,00 32
Total de  geração de  resíduos (Kg) 0,0190 -14,6% 0,0222 -6,8% 0,0239 -19,8% 0,0 298
Resíduo comum (Kg) 0,0 100 -2 0,4% 0,0126 -10,1% 0,0 140 -2 2,2% 0,0180
Resíduo Infectan te (Kg) 0,0090 -7,1% 0,009 7 -2,2% 0,0 099 -16,2% 0,0118

O Grup o Fleury vem ado tand o histor icamente uma série de 
medidas visand o a maio r e" cácia no uso de energia, água e na 
geração de resíduo s. Dentre essas ações, destacam- se avanços em 
te lemetr ia, instalação de ilumina ção LED, troca de equipam ento s 
por  mod elos com  menor con sumo  de energia ou  selo Energy Star, 
comp ra de energia no  mercado  livre, sistemas de reut ilização de 
água, revisão de processos e metod ologias com vistas à red ução 
do  con sumo  de mate riais e de sperdícios, agrupamentos de 
exames por meio de  melho rias em sistema s auto matizado s, além 
de campanhas e inc iativas de  con scient ização dos colaboradores 
qu anto  à necessidade do uso racion al do recurso. Som a- se a 
essas iniciativas a prod ução de usina fo to volt aica nas cinco usinas 
de dicadas ao Grupo  em SP e RJ ante riormente citada . Em São 
Paulo, o recurso con tratado abastece 16% da energia con sumida 
pe lo Grupo  Fleury por  meio das marcas em qu e estão presentes na 
capi ta l paul ista , o qu e represent a 47 unidade s entre as do Fleury 
Medicina e Saúde e a+ Medicina Diagnóstica –  tod as em ba ixa 
tensão. Já com  relação à energia con sumida pelo Grup o Fleury 
no  Rio de Janeiro por  meio de  suas marcas no Estado , a previsão 
é abastecer 57% – o qu e represent a 45 unidade s entre Felipp e 
Matt oso, Labs a+ e LAFE – t od as em b aixa tensão.
Destaca- se, aind a, a participação do  Grupo  na pl ataforma Brasil 
pe lo  Meio Ambiente , iniciativa da Amcham-B rasil qu e ob jetiva 
compar ti lhar melhor es práticas empresariais sobre preservação 
ambiental no  Brasil, que já cont a com 12 cases do grup o cadastrado s 
na ferrament a. Além disso, out ras ações de melho ria ambiental 
merecem destaque no ano , como  o lançamen to  da pr imeir a rota 
regular de  drone em Belo Hor izon te e região metropo litana, pa ra 
transpor tar amostras bio lógicas nas marcas Hermes Pard ini. Em 
2023, fo i iniciada à ope ração de uma nova rota em Salvador (BA) 
para a colet a de  exames em hospi ta is e laboratór ios do  Grupo  e 
parceiros na região.
Certi"  cações, Compr omissos Volunt ários e Relatór ios
O Grupo Fleury fo i pioneir o na área de medi cina diagnóstica na 
implan tação de um Sistema de Gestão Integrado certi" cado pelas 
normas ISO 9001 (Gestão da Qualidade ) e ISO 14001 (Gestão 
Ambien tal), o que  re! ete a sua preocupaç ão com a qualidade,  
o meio ambie nte, a melhoria  con tínua dos  procedime ntos e a 
sustentabilida de. Em 2024, teve destaque a revisão do portf ólio 
de certi " cações e acreditaç ões do Grupo com vistas à ot imização 
dos selos combinados  de Fleury e Pardini e a manut enção. das 
acred itações do grupo , como do Colégio Americano de Pato logist as 
(CAP e CAP ISO15189 para a Área Técnica Central em São Paulo e 
CAP no serviço de Toxicologia Hermes Pardini, em Belo Horizon te; 
o programa National Glycohemoglobi n Standar dization Program 
(NGSP) e o da Sociedade Brasileira de Pato logia Clínica/M edi cina 
Labor atorial (SBPC/ML). Todas as regionais do Grupo , com exceção 
do ES, também são acreditadas  pelo Programa de Acredit ação para 
Labor atórios Clínicos (PALC) da Sociedade Brasileira de Pato logia 
Clínica. Ainda em 2023, a marca Fleury Medicina e Saúde e Unidades  
Pardini MG fo ram reacreditadas pe los requisitos do Programa de 
Acreditaç ão em Diagnóstic o por Imagem (PADI) do Colégio Brasileiro 
de Radiologia (CBR). Destacam-se, também, a certi" cação INMETRO 
ISO17025 e a acredi tação CAP especí" ca para alinha de Toxicologia 
Pardini, que refo rçam os dif erenciais desse serviço no mercado . Para 
Novos Elos (Moacir Cunha, CIP, Saha e Retina Clinic) ado tam os a 
acreditaç ão ONA. Outra nor ma que compõe o Sistema de Gestão 
Pardini é a Acreditaç ão do Sistema da Quali dade de Labor atórios 
Clínicos do DICQ/ SBAC. As unidades  Ponte Estaiada, Rochaverá, Braz 
Leme e Alphaville da marca Fleury Medicina e saúde, bem como a 
Sede Técnico- Administr ativa em São Paulo, são certi" cadas pe lo 
Leadership In Energy & Environmen tal Design (LEED).
A preo cupação e o engajamento do  Grupo  com  o desenvolvimento  
sustentável também  transparecem por  meio de  sua ade são a 
um a séria de  iniciat ivas voluntárias, qu e são assumidas com 
entidade s seto riais nacion ais e inte rnacionais. O Grup o refo rça 
reiteradamente seu com prom isso com  a promo ção da Diversidade 
e Inclusão, e com o comb ate à co rrup ção. Ent re os comp romissos 
dest acam-s e:
Objetiv os de Desenvolvimento Sustentá vel (ODS): Acordo assumido  
em 2015 pe los pa íses que integram a ONU reúne 17 objet ivos e 
169 metas a serem alcançadas pelo mu nd o até 2030 , envolvendo  
temas como  errad icação da pob reza, ed ucação, mu dança do  
clima, cidades sustent áveis, emp rego e crescimento  econô mico 
inclusivo, ent re out ros. Os temas cobe rtos pelos 17 ob jetivos são 
apon tado s com ícon es dos ODS. O Grup o Fleury participa das 
discussões sob re o tema no  grupo  de trabalho  da Rede Brasil do  
Pacto Glob al da Organização das Nações Unidas (ONU).
Pacto Global das Nações Unidas:  Signatário de sde 20 13, o Grup o 
Fleury mantém o comp rometimento com a prom oção de ações 
de respon sabi lidade soc ioambiental do s 10 Princípios Universais 
do  Pacto  Globa l. A iniciat iva da ONU tem o objet ivo de  mob ilizar 
a comu nidade emp resarial internacion al para a adoção, em suas 
prát icas de negócio, de valo res fund amentais nas áreas de di reitos 
humano s, relações de traba lho, meio ambiente e com bate à 
co rrup ção.

Princípio s de Empoder amen to das Mulher es: Em 20 17, a Comp anhia 
aderiu ao comp romisso da ONU Mulheres e do  Pacto  Globa l no  qual 
rea" rma o emp enho  em garant ir um ambiente íntegro, igualitário e 
de  opor tu nidades para to do s os colabor adores. Adicionalmen te , 
fo i criado  de mo do  voluntário por  um time de mu lheres da 
Comp anhia, o grupo  Liderança Feminina, para de bate r como  
po de mo s prom over a equ idade de gênero.
Selo Pró-É tic a: a Com panh ia foi  novamente aprovada no  período  
2022-2 02 3 para o programa prom ovido pe la Secretaria- Execut iva 
do  Pró-É tica, vinculada à Cont ro lado ria Geral da União, de  forma a 
atuar e cont ribui r pa ra um ambiente corpor at ivo mais íntegro, ét ico 
e transparente .
Pacto Empr esaria l pela Integridade e Contr a a Corrupç ão:  Assinado 
pe la Emp resa em 20 10, o do cumento conceb ido pe lo Insti tu to  
Etho s, Com itê Brasileiro do  Pacto  Globa l e escritór io das Nações 
Unidas con tra Drogas e Crime (Unod oc) aborda temas com o 
corrup ção de agentes púb licos, crime organizado, son egação " scal 
e lavagem de dinheiro.
CDP (inicialment e Carbon Disclosur e Project):  Desde 20 15, o Grup o 
Fleury passou a integrar essa iniciativa de mo do  voluntário. O 
ob jetivo do CDP é fo ment ar uma nova maneira de  as empresas 
fazerem negócios, prevenindo  os dano s ocasionado s pe las 
mu danças climáticas e o esgot amento  dos recursos naturais.
GHG Proto col Brasil:  anual mente o Grupo  publ ica os dados do seu 
invent ário de emissões de gases do efeito  estufa  na pla tafo rma 
do  registro públ ico de  emissões do Programa Brasileiro do  GHG 
Proto co l.
Mo vimento Mu lher 360 : Em 2021 o Grupo  ade riu aos comp romissos 
do  Movimento  Mulher 360,  com  o objet ivo de  promo ver a eq uidade 
de gênero e o aumento da participação feminina no ambiente 
co rporat ivo, nas com un idades e na cadeia de valor.
Fórum de Empr esas e Direitos LGBTI+: em 2021 o grupo  ade riu ao 
Fórum Empresas e Direito s LGBTI+, um movimento  emp resarial 
reun indo  grand es emp resas em torno  de 10 Com prom issos com a 
prom oção dos direito s hum anos LGBTI+.
Iniciativ a Empr esarial pela Igual dade Racial : ainda em 2021 o Grupo  
aderiu ao comp romisso, com  vistas à prom oção da inclusão racial e 
a sup eração do racismo .
Mo vimento Transpa rência 100%:  no " nal de 2021 o Grupo  torno u- se 
um a das empresas pioneiras na adoção do comp romisso da Red e 
Brasil do Pacto Glob al, com ob jetivo de adot ar med idas que vão 
além das obr igações legais para o fo rtalecimento  de mecanismos 
de transparência e integridade e de comb ate à co rrup ção.
Mo vimento Mente em Foco: em 2023, o grup o aderiu ao mo vimento 
lançado pe la Red e Brasil do Pacto Glob al da ONU, cujo ob jetivo 
é comb ater o estigma e o preconceito  soc ial ao red or da saúde  
ment al, trazendo  para o cent ro das de cisões das emp resas a paut a 
da saúde mental, con tr ibuind o para a criação de ambientes de  
traba lho saudáveis.
Pacto  de Promo ção da Equid ade Racial:  iniciat iva qu e pretende 
implementar um proto co lo ESG racial pa ra o Brasil, trazend o a 
qu estão racial para o cent ro do  deb ate econ ôm ico do  país e at rair a 
atenção d as emp resas e da soc iedade civil para o tema.
A lista comp leta de cert i" cações e prêmios recebido s pe lo Grupo  
Fleury e a versão comp leta do Relató rio Anual de  Sustent ab ilidade 
po de m ser acessadas no  site de  Relações com Investidores da 
Comp anhia (www .! eury.com.br/r i).

Governança Corpo rati va
Listada no Novo Mercado, a Companhia 
pauta sua atuaç ão pelos mais elevados 
padr ões de Governança Corpor ativa
O Grup o Fleury tem suas ações negociadas sob  o cód igo FLRY3 
no  segmen to  Novo Mercado  da B3, segmen to  de listagem 
espe cial da Bolsa brasileira que exige a ado ção do  mais elevado 
padrão de Governança Corpor at iva. O Grupo  Fleury po ssui 
prát icas e processos alinhados com  os pr incípios de integridade, 
transparência, equ idade, respo nsab ilização (Accounta bility ), e 
sustentabi lidade . Esse foi  um processo natural para a Comp anhia, 
um a vez qu e, antes de listar suas ações na Bol sa de Valo res, já havia 
um a administração comp arti lhada entre Direto ria e Conselho  de 
Administração, com  a participação de conselheir os independen tes.

O organo grama corporat ivo estabe lecido  pela Comp anhia atende 
às melho res prát icas de mercado e a governança é sup or tada pelas 
estrut uras que integram o Sistema de Con troles Interno s: Aud itor ia 
Inte rna, Com pl iance, Gestão de Riscos, Privacidade e Segurança da 
Info rmação.

Comitê de Estr atégia e Tecnologia
É respon sável por  assessorar o Conselho  de Administração com 
a avaliação, prior ização e acomp anhamento do s projetos mais 
relevantes na Comp anhia, assim com o o de senvolvimento de  
estrut ura, sistema e processos organizacionais, ambo s sob o 
fo co da estratégia. També m realiza a avaliação do  planejamento 
estratégico propo sto pe la Diretor ia Executiva e fom entar a 
inovação, pe squisa e desenvolvimento  da Com panh ia.
Comitê de Cultur a e Pessoas
Atua na avaliação , indicação  e desti tu ição de diretores; acompanha  
a evolução da organização frente a desa" os estratégicos para os 
negócios e a gestão; avalia sistemas de avaliação de desempe nho, 
po líticas salariais e programas de desenvolvimento  do qu adro 
funcional; propõ e di retr izes e crité rios para programas de 
remu neração variável e acomp anha e propõ e ações de correntes da 
avaliação d o clima organizacional.
Comitê de ESG
Criado  pelo Conselho  de Administração em 15 de abr il de 2021, o 
Comitê de ESG tem a função de alavancar o de senvolvimento do  
trabalho  sob re o tema qu e já vem sendo  realizado  pela Comp anhia, 
refo rçar a atenção permanente do  Grupo  Fleury aos pr incípios ESG 
em sua estratégia de  negóc ios, e acent uar as discussões sobre o 
tema dentro das grande s linhas estratégicas de lon go prazo, qu e 
cont ribu irão para a pe renidade da organização e do  amb iente qu e 
o Grupo  in! uencia e faz parte no d ia a dia.
Diretoria Executiv a Estatutária
A Direto ria Execut iva Estatu tária do  Grupo  Fleury encerrou  2024 
com cinco integrantes, con fo rme aba ixo:

Composiç ão da Diretoria Executiv a Estatutária

Diretor es Cargo
Término do

mandat o

Jeane Tsutsui Presiden te ou CEO
RCA após
AGO 20 25

Edgar Gil Rizzatti
Diretor Executiv o Médico, 
Técnico e de Processos

RCA após
AGO 20 25

Jose Antô nio Filippo

Diretor Executiv o de 
Finanças, Relações com 
Investido res e Jurídico

RCA após
AGO 20 25

Robert o
Santo ro Meirelles

Diretor Executiv o de L2L e 
Suport e de Oper ações

RCA após
AGO 20 25

Patricia Yumi
Maeda Bertoncello

Diretora Executiv a de 
Unidades de Atendimen to

RCA após
AGO 20 25

Em con fo rmidade com a Instrução CVM nº  381/0 3, informamo s 
qu e a Comp anhia e suas con trol adas ado tam como  procedimento 
fo rmal con sult ar os audi to res inde pe nd entes PwC, no sent ido de 
assegurar-s e de que a realização da prestação de out ros serviços 
não venha afet ar sua ind ep endê ncia e objet ividade necessárias 
ao desempe nho do s serviços de audi to ria inde pe nd ente . A 
po lítica da Comp anhia na con tratação de serviços de audi to res 
inde pe nd entes assegura que não haja con! ito  de inte resses, pe rda 
de independênc ia ou ob jetividade .
Na con tratação desses serviços, as pol íticas ado tadas pe la 
Comp anhia se fundament am nos princípios qu e preservam a 
inde pe nd ência do  aud itor. Esses princípios consistem, de acordo  
com os padrões internacion almente aceito s, em: (a) o aud itor 
não deve aud itar o seu própr io traba lho; (b) o aud itor não deve 
exercer função de gerência no seu cliente, e (c) o aud itor não deve 
represent ar legalmente os interesses de seus clientes.
A PwC de clarou  que a prestação dos serviços fo i fe ita em estrita 
ob servância das no rmas con tábe is que tratam da ind ep endê ncia 
do s audi to res inde pe nd entes em traba lhos de audi to ria e não 
represent aram situação qu e po de ria afet ar a ind ep endê ncia e a 
obje tividade  ao dese mpe nho de seus serviços de audit or ia externa.

Clinic a de Olhos Dr . Moacir Cunha

Mer cado de Capi ta is
Presença nos principais índices da Bolsa 
brasileira
Em 29 de dezembro 2024, as ações do Grup o Fleury encerraram 
cotadas a R$ 12,07. O volume " nanceiro médio diário de negociação 
das ações at ingiu R$ 44,5 mi lhões no  ano . A Com panh ia " nalizou  o 
ano com 547.191.02 6 ações.
Em 2024, realizamo s cerca de 1076 inte rações com  o mercado , 
incluind o mais de 40  eventos que a Com panh ia participo u, além de 
evento s com o Managemen t da Comp anhia (Lives com  o Mercado  
e ca lls com  Investido res Instituc ionais). O Grupo  Fleury " nalizou  o 
ano de 2024 com 17 cob ertu ras sell-si de .
Em 2024, a Com panh ia participo u do  processo seletivo para 
ingresso na carteira do Índice de Sustentabi lidade Emp resarial 
(ISE), qu e pe la nova meto do logia, divulgará a com po sição da 
carteira em Abril de  202 5. Além do  ISE, o Grup o Fleury també m 
se manteve na carte ira do  índic e IBOVESPA na 60ª  posição , com 
part icipação na carteira teó rica de 0, 2795%, no IBr- X 100,  IGC 
(Índ ice de Ações com  Governança Corporat iva Diferenciada), 
ITAG (Índice de Ações com Tag Along  Diferenciado), Índic e ICO2 
(Carbo no  E" ciente) e IDIVERSA da B3.
Pelo quinto ano consecut ivo, a Com panh ia integrou a carteira do 
Índice Dow Jones de Sustent ab ilidade da Bol sa de Valo res de  Nova 
York, na carte ira DJSI Emerging Mark ets 2024/ 2025. A carteira é 
comp osta por 114 emp resas, das quais ape nas dez são brasileiras, 
send o o Grup o Fleury a única emp resa do seto r de  Saúde nas 
Américas a fazer parte do índ ice.

Concil iação de EBITDA
Conforme CVM nº 156 (R$ milhões )

2023
Contábil

2024
Contábil !

R$ MM R$ MM %

Lucro Líquido 423,8 616,2 45,4%

(-) Resultado  Financeiro (384,6) (411,3) 6,9%

(-) Impost o de Renda e
 Contribuiç ão Social (110,5) (182,8) 65,4%

(+) Depreciação e Amortização
 de Ágio 675,4 780 ,0 15,5%

(-) Equivalência Patrimo nial (0 ,2) 4,2 (28,1)

(-) Minorit ários 2,9 12,5 326,5%

EBITDA 1.591,2 1.982,0 2 4,6%

Margem EBITDA (% RL) 24,6% 25,8% 120 bps
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Conselho de A dministr ação

Criado  em 1998 , o Conselho  de Administração do  Grupo  Fleury 
é comp osto  de, no mínimo , sete e, no  máximo, onze memb ros 
efet ivos, com até oi to  membros supl entes. O Con selho de 
Administração tem como  objet ivo " xar a orientação geral 
do s negócios e eleger a Direto ria Estatu tária, ent re out ras 
comp etências que lhe são atr ibuídas pe la Lei e pelo Estatu to  
Social da Comp anhia. O Con selho de Adm inistração possui um 
Regimento Inte rno qu e discip lina seu funcion amento , be m como  
de seus Comitês de  Assessoramento. O mandato  dos con selheiros 
tem prazo de te rminado de dois ano s, sendo  permitida a reeleição.

Composiç ão do Conselho de Administ ração

Diretor es Cargo
Término do 

mandato
Marcio Mendes Pinheiro Presiden te AGO 2025
Fernando Lopes Albert o Vice Presiden te AGO 2025
Rui Mo nteiro de Barros Maciel Efetivo AGO 2025
Luiz Carlos Trabuc o Cappi Efet ivo AGO 2025
Samuel Mo nteiro dos Santo s Junior Efetivo AGO 2025
Ivan Luiz Gontijo Junior Efetivo AGO 2025
João Robert o Gonçalves Teixeira Independen te AGO 2025
Victor Cavalcanti Pardini Independ ente AGO 2025
Regina Pardini Indepe nden te AGO 20 25
Márcio M oura de Paula Ricardo Inde pende nte AGO 2025
Octa vio de Lazari Junior Suplente AGO 2025
Manoel  Antônio  Peres Suplen te AGO 2025
Mauricio  Machado de Minas Suplen te AGO 2025

Atualmente , o Conselho  de Administração po ssui dez membros 
efet ivos e três memb ros suplentes, sendo  quatro conselheiros 
efet ivos independen tes, com  participação de 10% de mul heres em 
sua comp osição. O Conselho  con ta com  o apo io de qu atro Comitês 
pe rmane ntes de Assessoramento , que  se reúne m pe riodicame nte 
de acordo com as dispo sições do Regimento Inte rno e do  Estatuto 
Social: Finanças; Audi to ria, Integridade e Gestão de Riscos; 
Estratégia e Tecno logia; Cultu ra e Pessoas; e ESG.

Conselho Fisc al
A Lei nº  6.404 /7 6 estabe lece as respon sabi lidade s do  Con selho 
Fiscal, qu e comp reende m a " scalização das at ividade s da 
administração, revisão das demon strações " nanceiras da 
Comp anhia aberta e divulgação de suas conclusões aos acion istas.
Em Assembleia Geral Ordinária realizada de 26/ 04 /2 024, foi  
instituído  o Con selho Fiscal para o exercício social de 2024, 
comp osto  por (03 ) três membros efetivos e seus respe ct ivos 
suplentes, con fo rme previsto  em Regimento Inte rno do  Con selho 
Fiscal.

Conselheir o Cargo
Término do

mandato
Leonardo de Assis Portugal Efetivo AGO 2025
Luiz Claudio Cruz Marques Efetivo AGO 2025
Mayara Correa Efetivo AGO 2025
Ana Cristina Ribeiro Kattar Suplen te AGO 2025
Sergio Mo reno Suplen te AGO 2025
Tais Gorgatte Suplen te AGO 2025

Comitê de Finanç as
Com funcion amento pe rmane nte, este comit ê obje tiva assessorar 
o Conselho  de Admin istração no direcionam ento , estabelecimento  
de metas de desemp enho e sup ervision ar a gestão " nanceira da 
Comp anhia, inclusive em relação a estrutura de capital, ! uxo de 
caixa, endiv idamento  e gestão da dívida, pol ítica de investimen to s 
do s fundo s exceden tes, pol ítica de dividendo s, gestão de receb íveis 
e glosas, estratégias de investimento e rent abilidade do s at ivos.
Comitê de Auditoria, Integridade e Gestão de Riscos
O Conselho  de Admin istração con stituiu, em 15 de dezembr o de 
20 04 , o Comitê de Audi to ria, à épo ca denom inado de Com itê de  
Audi to ria, Governança, Riscos e Comp liance, com funcionamento 
per manen te , para recomen dar as condiç õe s de con tratação de 
audi to ria exte rna independen te e propor  seus objet ivos; anal isar 
e avaliar os traba lhos da audi to ria inte rna, garanti r e aprimo rar 
os con troles interno s; recom endar proced imento s diante da 
constatação de inad eq uações em relação  às me lhor es práticas 
cont ábeis; e acomp anhar o mape amento  dos riscos a qu e a 
Comp anhia está exp osta e as respectivas ações preventivas e 
mit igantes.

Valor | Sexta-feira, 28 de Fevereiro de 2025
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continua

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1 A Companhia
O Fleury S.A. (“Fleury” , “Controlador a” ou “Companhia ” e, em conjun to  com  suas cont roladas, 
“Grupo  Fleury” ou “Grupo ”) é uma sociedade anô nima de capital abert o, listada  no segmen to  
Novo  Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcão, sob  o código “FLRY3”, com sede na cidade  de 
São Paulo , e que tem por objetiv o a prestação de serviços médic os na área de diagnóst icos, apoio 
labo rato rial (Lab-t o-Lab ), infusões, análises clínicas, gestão de saúde, medicina assistencial, 
ort opedia, oftalmolog ia, exames toxicológic os e plata fo rma digital de  saúde.
O Grupo Fleury está presente nas maior es capitais do Brasil (São Paulo , Rio de Janeiro, Brasília e 
Belo Horizon te), com 561 unidades de atendim ento  e operação de atendimen to  móvel, con tando  
com aproximadamen te 23 mil colabor ador es e 4 mil médicos. Nos próximos tópi cos destacamo s 
os temas relevantes dest e exercício.
1.2 Novo s Negócios - Gênesi s
Em abril de 2024 iniciaram as oper ações de Gênesis, uma Joint Venture com a Sociedade 
Benefic ente Israelita  Brasileira Hospital Albe rt Einstein, para atuar, na realização de testes de  
genômic a, bem como no desen volvimento de soluções integradas, realização de pesquisa, 
desenvolvimen to  de processos e de serviços para atender  diretamente ao mercado de med icina 
personalizada e de precisão em geral. Os aport es realizados na emp resa Gênesis fo ram 
essencialmen te realizados em caixa, imobili zado e estoqu e.
1.3 Conclusão da Combinaç ão de Negócios - Grup o São Lucas
Com a conclusão da combinaç ão de negócios em 08 de agosto de 2024 (vide Not a Explic ativa 3), 
as informações financeiras do Grupo São Lucas, fo ram elabor adas ut ilizando-se  as mesmas 

práticas con tábe is de Fleury S.A. e passaram a ser consolidada s a parti r de agosto de 2024 nas 
demonstr ações financ eiras do Grupo Fleury, não sendo compar áveis, por tanto,  com as informações 
financeiras divulgadas em 31 de dezembr o de 2023 (saldos patrimon iais, demonstr ação de 
resultados, fluxo de caixa e DVA).
1.4 9ª e 10ª Emissão de Debên tur es
Em 2024 a Companhia realizou duas emissões de Debên tures simp les, não conversíveis em ações, 
da espécie quirografária, em duas sé ries sendo:
•   9ª emissão no valor to tal de R$ 1.000 .000 .000 ,00 (um bi lhão de reais).
•   10ª emissão no valor to tal de R$ 1.125.000 .000 ,00 (um bilhão e cento e vinte cinco milhõ es de 

reais).
Os recursos captados  foram destinados  para (i) o pré-p agamen to  da 1ª (primeira) e 2ª (segunda ) 
séries das debên tures simp les, não conversíveis em ações, em 3 (três) séries, da espécie 
quir ografária, para distribuiç ão públic a, da 6ª (sexta) emissão da Companhia e (ii) usos corpor ativos 
gerais, como refo rço de capital de giro e alongamen to  de passivo da Companhia.
1.5 Confianc e Medicina Diagnóstic a (sujeit a à aprovação do CADE)
No dia 27 de novembr o de 2024, a Companhia celebrou o Cont rato  de Compr a e Venda de 100% 
das quo tas de emissão das sociedades que  comp õem o Confian ce Medicina Diagnóst ica: (i) 
Laboratório de Análises Clínicas Con fiance Ltda; (ii) Labcli n Labor atório Clínico De Campinas Ltda. 
e (iii) Inda-L ab Análises Clínicas Ltda. Essas emp resas atuam nos serviços de labor atórios clínicos, 
de  vacinação e imunização humana, e de labor atórios de anatomia pat ológic a e citológic a em 
Camp inas -  SP e seis cidades da região. O valor da aquisi ção fo i de R$ 130 milhões, e está sujeit o a 
certos ajustes e retenções, conforme previsto no cont rato . A conclusão da aquisiç ão está 

condicionada a det erminadas condiç ões preceden tes, den tre elas a ob tenção da aprovação pelo  
CADE. Não houve impact o nest as demonst rações financ eiras.
1.6 Relatório de Transparência fisc al
No dia 18 de novembr o de 2024, o Grupo Fleury divulgou seu 2° Relatório de transparência fiscal. 
Este relatório , que tem perio dicidade anual, demonstr a nossos esforços com a temátic a ESG, 
levando aos investidor es e to da a sociedade, de uma fo rma clara e objet iva, a transparência 
tributária da Companhia. O Grupo  Fleury é o pio neiro na área da saúde a fazer essa divulgaç ão.
1.7 Reforma T ributária
Em janeiro de 2025, fo i sancio nado o Projet o de Lei (PLP) 68/20 24, que estab elece a pr imeira Lei 
Complemen tar da Refo rma Tributária (Lei nº 214/2025), criando os tribut os CBS, IBS e IS, e 
promo vendo alterações significativas na legislação tributária vigente. A referida lei entrará em vigor 
em 1º de janeiro de 2026, com regras de transição até 2033 e regulamen tações que serão 
detalhadas por meio  de novas leis ao longo de ano de 2025. Um dos principais impact os dest a Lei 
para o Grupo Fleury, é a transição para o regime de não  cumulat ividade de impo stos sob re a 
receita, o que permit irá à Companhia to mar crédit os dos tribu to s inciden tes nas aquisiç ões de 
mercado rias e serviços. Para avaliar todos  os reflexos da Refo rma Tributária, a Companhia 
constituiu um grupo  técnico multidisciplinar , com  o objetiv o de analisar os efeitos fiscais sobre 
custos, despesas, precific ação, ope rações, sistemas e estrutur a organizacio nal. Este grupo busca, 
além de garantir a conformidade com a nova legislação, iden tific ar oportunidades de ot imização 
estratégica.
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BALANÇO PATRIMONIA L 
Exercícios findos em ( Em milhares de reais - R$)

Contr olador a Consolidado
At ivo Not a 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equiv alentes de caixa .................................................................................................................. 6.765 9.675 21.788 21.920
Títulos e valores mobiliários ..................................................................................................................... 5 1.934.674 640 .566 2.319.955 90 2.213
Contas a receber ........................................................................................................................................... 6 866.878 820 .995 1.634.904 1.505.194
Esto ques .......................................................................................................................................................... 7 60 .367 56.718 155.036 134.929
Impost os a recuper ar .................................................................................................................................. 8 15.334 9.547 21.60 2 20.280
IRPJ e CSLL a compensar ........................................................................................................................... 118.565 110.885 143.242 162.486
Dividendos a r eceber - Hermes Pardini  ................................................................................................ - 2 6.330 - -
Outr os ativos .................................................................................................................................................. 9 36.399 26.299 79.267 56.535
Total cir culante  ............................................................................................................................................. 3.038.982 1.701.015 4.375.794 2.803. 557
Títulos e valores mobiliá rios ..................................................................................................................... 5 52.089 34.319 104.218 133.482
Imp osto s a recuper ar .................................................................................................................................. 8 4.600 - 7.509 -
IRPJ e CSLL a compensar ........................................................................................................................... 3.427 - 18.341 -
Imp osto  de renda e c on tribui ção social dif erid os ............................................................................ 20 - - 20.478 34.356
Depósitos judiciais ....................................................................................................................................... 21 17.698 18.065 27.605 25.856
Contas a receber ........................................................................................................................................... 6 - - 3 .786 2.548
Outros ativos .................................................................................................................................................. 9 26.236 29.333 45.529 47.557
Total do r ealizá vel a longo pr azo ........................................................................................................... 104.050 81.717 227.466 243.799
Investimen to s ................................................................................................................................................. 10 4.419.687 4.205.703 81.910 81.519
Imobil izado ..................................................................................................................................................... 11 823.828 830 .714 1.375.065 1.348.492
Intangível.......................................................................................................................................................... 11 2.183.268 2.168.186 5.863.532 5.80 7.506
Direito de uso ................................................................................................................................................. 12 740.826 852.554 1.138.643 1.295.095
Total não cir culante  .................................................................................................................................... 8.271.659 8.138.874 8.686. 616 8.776.411

    
Total do ativ o ................................................................................................................................................. 11.310.641 9.839.889 13.062.410 11.579.968

Contr olador a Consolidado
Passivo e Patrimônio Líquido Not a 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Fornecedor es ................................................................................................................................................. 13 327.529 303.06 0 704 .009 620 .413
Financi amentos ............................................................................................................................................. 14 17.491 10.162 22.387 12.473
Debên tures ..................................................................................................................................................... 15 184.370 295.622 184.370 295.622
Arrendame nto ................................................................................................................................................ 12 169.340 169.531 290 .854 272.067
Obrigaç ões trabalhistas .............................................................................................................................. 16 245.214 226.505 381.902 338.989
Obrig ações e parcelamen to s tribut ários .............................................................................................. 17 27.651 28.522 62.176 63.016
IRPJ e CSLL a recolher ................................................................................................................................. - 1.971 36.405 17.567
Contas a pagar - Aquisiç ão de  empr esas ............................................................................................ 18 5.741 4.529 42.573 31.09 7
Outr os passivos ............................................................................................................................................. 19 21.09 2 7.139 18.137 35.372
Total cir culante  ............................................................................................................................................. 998.4 28 1.047.041 1.742.813 1.686. 616
Não cir culante
Financiamen to s ............................................................................................................................................. 14 - - 1.657 2.421
Debêntures ..................................................................................................................................................... 15 3.896.657 2.499.057 3.896.657 2.499.057
Arrendame nto ................................................................................................................................................ 12 669 .442 780.785 995.637 1.159.409
Impost o de r end a e con tribuiç ão social dif eridos ............................................................................20 334.060 345.449 571.796 580 .533
Provisão pa ra riscos tribut ários, trabalhist as e cíveis .......................................................................21 15.536 5.882 176.249 161.339
Obrigaç ões e parcelamen to s tribut ários .............................................................................................. 17 - 1.475 960 12.929
Contas a pagar - Aquisiç ão de  empr esas ............................................................................................ 18 107.450 76.731 301.810 366.576
Outr os passivos ............................................................................................................................................. 19 - 18 - 18
Total não cir culante  .................................................................................................................................... 5.023.145 3.709 .397 5.944.766 4.782.282
Patrimônio líquido
Capital social ..................................................................................................................................................23.a 2.736.029 2.736.029 2.736.029 2.736.029
Reserva de capi tal ........................................................................................................................................ 1.915.60 3 1.915.451 1.915.60 3 1.915.451
Reservas de lucr o ......................................................................................................................................... 632.684 397.549 632.684 397.549
Ações em tesouraria ....................................................................................................................................23.e (48.065) (39.462) (48.065) (39.462)
Ajustes de avaliação patrimonial ............................................................................................................23.b 52.817 73.884 52.817 73.884
Patrimônio líquido dos contr olador es ................................................................................................ 5.289.068 5.083.451 5.289.068 5.083.4 51
Participaç ão de nã o con trolador es ........................................................................................................ - - 85.763 27.619
Total do patrimônio l íqu ido  ..................................................................................................................... 5.289.068 5.083.451 5.374.831 5.111.070
Total do passiv o e patrimônio líqu ido  ................................................................................................. 11.310.641 9.839.889 13.062.410 11.579.968

As notas explic ativas são pa rte integrante das demonstr ações f inanceiras.

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO E RESULTADO ABRANGENTE
Exercícios findos em ( Em milhares de reais - R$, exceto lucro por aç ão)

Contr olador a Consolidado
Not a 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita de pr estação de servi ços .......................................................................................................... 25 4.273.687 4.005.986 7.684.659 6.470 .850
Custo dos serviç os prestados .................................................................................................................. 26 (2.971.984) (2.834.409 ) (5.541.534) (4.730.916)
Lucro Bruto  ..................................................................................................................................................... 1.301.703 1.171.577 2.143.125 1.739.934
(Despesas) receitas oper acionais
Gerais e administr ativas.............................................................................................................................. 27 (443.783) (493.920) (757.899 ) (699 .796)
Despesas comer ciais ................................................................................................................................... 27 (43.952) (40.708) (170.402 ) (127.338)
Outr as receitas (despesas ) oper acionais , líquidas............................................................................28 (9.380) 490 (12.857) 2.977
Equivalência patrim onial e realização de valor justo....................................................................... 10 207.858 122.036 (4.247) 158
Lucro oper acional antes do result ado financ eiro ........................................................................... 1.012.446 759.475 1.197.720 915.935
Receitas financ eiras ..................................................................................................................................... 29 144.696 116.125 205.486 220.310
Despesas financeiras ................................................................................................................................... 29 (521.946) (452.934) (616.795) (604 .917)
Resultado financ eir o .................................................................................................................................. (377.250 ) (336.809 ) (411.309) (384.607)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuiç ão social  ........................................................ 635.196 422.666 786.411 531.328
Impost o de r enda e c on tribuiç ão social
Corrente ........................................................................................................................................................... 20 (30.413) (19.569) (176.771) (75.117)
Diferido .............................................................................................................................................................20 11.389 20.661 (5.986) (35.388)
Lucro líquido do exercício  ........................................................................................................................ 616.172 423.758 603. 654 420 .823
At ribuív el aos só cios:
Cont rolador es ................................................................................................................................................ 616.172 423.758 616.172 423.758
Não cont rolado res........................................................................................................................................ - - (12.518) (2.935)

616.172 423.758 603. 654 420 .823
Outr os resultados  abrangentes
Itens que serão reclassificados para o resultado do exercício em per íodos subsequen tes - - - -
Itens que não serão reclassificados  para o resultado do exercício em per íodos subsequen tes - - - -
Resultad o abr angente to tal do exercício  ........................................................................................... 616.172 423.758 603. 654 420 .823
Lucro por ação atribuív el aos acioni stas da Companhia
Lucro básic o por aç ão (média ponder ada) ......................................................................................... 30 1,13 0,87
Lucro diluí do por aç ão (média pond erada) ........................................................................................ 30 1,13 0,87

As notas explic ativas são part e integrante das demonstr ações financ eiras.

DEMONSTRAÇÃO DO VALOR ADICIONADO
Exercícios findos em (Em milhar es de reais - R$)

Contr olador a Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas . ......................................................................................................................................................................4.585.272 4.289 .919 8.237.80 3 6.929 .868
Receita bruta de p restação de servi ços (líquid o d e abatimen to s) .........................................................4.638.292 4.311.783 8.304 .844 6.949.158
Perdas estimadas c om glosas .............................................................................................................................. (91.486) (41.891) (123.972) (60.073)
Outras receitas ........................................................................................................................................................... 38.466 20.027 56.931 40.783
Insumos adquiridos  de ter ceiros .......................................................................................................................(1.792.076) (1.682.120) (3.650 .270) (3.060 .226)
Custo dos serviç os prestados ..............................................................................................................................(1.646.543) (1.496.9 24) (3.354.166) (2.773.586)
Mat eriais, energia, serviços de t erceiros e ou tros.......................................................................................... (138.718) (182.843) (296.104) (285.445)
Perda de valores ativos, líquida ........................................................................................................................... (6.815) (2.353) - ( 1.195)
Valor adicionado bruto  .......................................................................................................................................... 2.793.196 2.607 .799 4.587.533 3.869 .642
Depreciação e amortizaç ão ..................................................................................................................................(467.066) (457.090 ) (779.983) (675.378)
Valor adicionado líq uido  ....................................................................................................................................... 2.326.130 2.150.709 3.807.550 3.194.264
Valor adicionado recebido em tr ansferência ................................................................................................359.537 243.610 210.598 227.798
Equivalência patrim onial e realização do valor justo .................................................................................. 207.858 122.036 (4.247) 158
Receitas financ eiras (exceto  Pis e Cof ins) ........................................................................................................ 151.679 121.574 214.845 227.640
Valor adicionado to tal a distribuir  ....................................................................................................................2.685.667 2.394.319 4.018.148 3.422.062
Distribu ição do v alor adici onad o ......................................................................................................................(2.685.667) (2.394.319) (4.018.148) (3.422.062)
Pessoal e enc argos  ..................................................................................................................................................(1.015.081) (1.038.420 ) (1.686.520 ) (1.514.168)
Remuner ação dir eta ................................................................................................................................................ (721.579) (724.872) (1.223.824) (1.079.874)
Benefícios ....................................................................................................................................................................(235.696) (252.325) (361.229) (341.744)
Encargos ......................................................................................................................................................................(57.806) (61.223) (101.467) (92.550)
Impostos, tax as e contri buiç ões ........................................................................................................................(492.299 ) (449.145) (1.023.47 1) (815.339)
Federal .........................................................................................................................................................................(352.203) (316.928) (777.209) (611.60 7)
Municipal .....................................................................................................................................................................(140.096) (132.217) (242.286) (203.266)
Estadual ....................................................................................................................................................................... - - (3.976) (466)
Juros, aluguéis e o utr as despesas oper acionais  ..........................................................................................(562.115) (482.996) (704.503) (671.733)
Aluguéis ........................................................................................................................................................................ - ( 3.00 7) - ( 14.118)
Juros ...............................................................................................................................................................................(521.946) (452.935) (616.795) (604 .917)
Outr as despesas oper acionais ............................................................................................................................ (40.169) (27.054) (87.708 ) (52.698 )
Lucro do exercício  ................................................................................................................................................... (616.172) (423.758) (603.654) (420 .823)
Juros sobr e capital pr óprio ....................................................................................................................................(300 .501) (237.282) (300 .501) (237.282)
Reserva Legal .............................................................................................................................................................(30.809 ) (21.188) (30.809 ) (21.188)
Lucros ret ido do e xercício .....................................................................................................................................(284.862) (165.288) (284.862) (165.288)
Participaç ão dos não c on trolador es nos lucr os/ prejuízos ret idos ......................................................... - 12.518 2.935

As notas explic ativas são part e integrante das demonstr ações financ eiras.

DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercícios findos e m (Em milhar es de reais -  R$)

Contr olador a Consolidado
Not a 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro líquido do exercício  ..................................................................................................................... 616.172 423.758 603. 654 420 .823
Itens que não afeta m o caixa:
Impost o de  renda e c on tribuiç ão social ............................................................................................ 20.c 19.024 (1.09 2) 182.757 110.505
Receitas e despe sas financeiras........................................................................................................... 29 377.250 449.886 411.309 511.073
Depreciações e amortizaç ões ...............................................................................................................26/27 467.066 457.090 779.983 675.378
Equivalência patrimonial e realização do valor justo ...................................................................10 (207.858) (122.036) 4.247 (158)
Incentivo de longo pr azo ........................................................................................................................ 24 21.693 17.854 21.865 18.253
Constituiç ão de  provisão par a riscos tributários, t rabalhist as e cíveis .................................... 28 7.611 543 3.049 7.703
Perdas estimadas com glosa , inadimplência e abat imen to s .....................................................25/28 100.739 49.373 139.094 72.246
Provisão de  Participaç ão nos lucros ................................................................................................... 59.591 65.319 86.832 80 .131
Outr os ............................................................................................................................................................ 21.721 34.806 1.482 10.127
Flux o de caixa das ativid ades op eracionais antes das variaç ões de ativ os e passiv os 1.483.009 1.375.501 2.234.272 1.906.081
(Aume nto) redução em con tas a receber ......................................................................................... 6 (146.623) (168.819) (262.920) (260 .814)
(Aume nto) redução nos estoques ....................................................................................................... 7 (3.649) 12.276 (19.834) 3.199
(Aumen to) redução em impost os a recuper ar ................................................................................ 8 62.639 (31.742) 76.139 (43.212)
(Aumen to) redução nos depósit os judiciais .................................................................................... 21 366 (301) (1.748) 1.647
(Aumen to) reduç ão em out ros ativos ................................................................................................. 9 (13.270) 4.198 (6.129) 16.254
Aumento (reduç ão) em fornecedor es ................................................................................................ 13 24.469 19.515 79.151 17.501
Aumento (reduç ão) em obrigaç ões trabalhistas .............................................................................16 (40.882) (33.659) (44.397) (50 .533)
Aumen to  (reduç ão) em obrigaç ões tributárias ...............................................................................17 15.980 5.957 20.813 (478)
Aumento (reduç ão) em parcelamen to s tributários ....................................................................... 17 (4.005) (3.322) (19.885) (12.601)
Aumen to  (reduç ão) em out ros passivos ............................................................................................ 4.735 (28.797) (19.883) (11.259)
Total de v ariaç ão em ativ os e passiv os ............................................................................................ (100 .240 ) (224.694) (198.693) (340 .296)
Impost o de r enda  e con tribuiç ão social pagos ............................................................................... (43.218) (96.818) (105.091) (126.481)
Caixa líquido proveniente das atividades oper acionais ............................................................ 1.339.551 1.053.989 1.930.488 1.439.304
Aquisição de ativo imobilizado e intangível ..................................................................................... 11 (322.642) (319.807) (488.115) (413.811)
Títulos e Valores Mob iliários - capt ação, resgate e rendimen to s ............................................ 5 (1.311.878) 532.553 (1.388.478) 383.926
Pagamento s de empr esas adquiridas men os caixa e equiv alentes de caixa ...................... 18 (47.401) (53.195) (155.570) (126.265)
Integralização de c apit al em con trolada ........................................................................................... 10 (100.575) (634.433) - 176.531
Dividendos r eceb idos de c on troladas ............................................................................................... 167.534 - - -
Outr os ............................................................................................................................................................ 10 - ( 8.134) (24.467) (17.968 )
Caixa líquido aplic ado nas atividades de investimento  ............................................................ (1.614.962) (502.507 ) (2.056. 630 ) (17.078)
Capt ação de  debêntures ........................................................................................................................ 15 2.125.000 500 .000 2.125.000 500 .000
Liquidaç ão (principa l) de financiamen to s e debêntures ............................................................14/15 (825.000 ) (250 .000 ) (825.765) (695.299)
Juros pagos de fina nciamen to s e debên tures .................................................................................14/15 (411.014) (301.466) (411.188) (351.343)
Comissõe s financeiras e outr os ............................................................................................................ (4.685) (4.079) (5.519) (4.555)
Compr a de ações em tesouraria .......................................................................................................... 23.e (20.915) (19.491) (20.915) (19.491)
Pagamento  de arrendamen to  ............................................................................................................... 12 (254.852) (256.722) (402 .139) (354.670)
Aumen to  de Capital .................................................................................................................................. - 111 - 111
Dividendos  e Juros sobr e capi tal pr óprio pagos .............................................................................23 (343.362) (236.884) (343.362) (510.109 )
Oper ação risco sacado ............................................................................................................................ 14 7.329 (1.888) 9.898 (1.697)
Caixa líquido originado (aplic ado) nas ativ idade s de financiame nto .................................. 272.501 (550 .928) 126.010 (1.417.562)
Aumento (reduç ão) de caixa e equiv alentes de caixa ................................................................ (2.910) 554 (132) 4.664
Caixa e equiv alentes  de caixa
No início do e xercício ............................................................................................................................... 9.675 9.121 21.920 17.256
No fim do e xercício ................................................................................................................................... 6.765 9.675 21.788 21.920
Variaç ão de caixa e equiv alentes de caixa ...................................................................................... (2.910) 554 (132) 4.664

As notas explic ativas são part e integrante das demonst rações financ eiras.

DEMONSTRAÇÃO DAS MUTAÇÕES DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Exercícios findos em ( Em milhares de reais - R$)

Capital Social Reservas de Lucro

Not a
Capital 
Social

Despesas 
com emissão 

de ações

Capital 
Social 

líquido
Reserva 

de Capital
Reserva para 
Investimento

Reserva 
Estatutária

Reserva 
legal

Lucros 
Retidos

Ações em 
tesour aria

Ajust es de 
avaliaç ão 

patrimonial
Lucro do 
exercício

Patrimônio 
líquido dos 

contr olador es

Participaç ão 
de não 

contr olador es

Total do 
patrimônio 

líquido
Saldos em 31 de dezembr o de 2022  ............................... 1.743.823 (26.601) 1.717.222 603.212 45.166 - 148.616 187.291 (19.971) - - 2.681.536 19.549 2.701.085
Retenção par a investimen to  ............................................... - - - - 162.453 - - (162.453) - - - - - -
Aumen to  de Capita l ............................................................... 170.111 (320) 169.791 - ( 170.000 ) - - - - - - ( 209 ) - (209 )
Combinaç ão negócios Hermes Pardini ........................... 849.016 - 8 49.016 1.312.08 7 - - - - - 73.884 - 2 .234.987 - 2 .234.987
Plano de opç ão de c ompr a de ações ............................. - - - 152 - - - - - - - 152 - 152
Plano de aç ões dif eridas ...................................................... - - - - - - - - (19.491) - - (19.491) - ( 19.491)
Participaç ão d e não con trolador es .................................. - - - - - - - - - - - - 11.005 11.005
Lucro líqu ido do e xercício ................................................... - - - - - - - - - - 423.758 423.758 (2.935) 420 .823
Constituiç ão da reserva legal .............................................. - - - - - - 21.188 - - - ( 21.188) - - -
Juros sobr e capital pr óprio .................................................. - - - - - - - - - - (237.282) (237.282) - ( 237.282)
Lucros ret idos .......................................................................... - - - - - - - 165.288 - - (165.288) - - -
Saldos em 31 de dezembr o de 2023  ............................... 2.762.950 (26.921) 2.736.029 1.915.451 37.619 - 169.804 190.126 (39.462) 73.884 - 5.083.451 27.619 5.111.070
Constituiç ão de Reserva estatutári a ................................ 23.c - - - - - 84.752 - ( 84.752) - - - - - -
Retenção par a investimen to  ............................................... - - - - 24.838 - - ( 24.838) - - - - - -
Destinação de dividen dos adicionai s ............................. 23.d - - - - - - - ( 80 .536) - - - ( 80 .536) - ( 80 .536)
Plano de opç ão de c ompr a de ações ............................. - - - 152 - - - - - - - 152 - 152
Incent ivo a longo pr azo ........................................................23.e - - - - - - - - ( 8.60 3) - - (8.603) - (8.603)
Participaç ão de não c on trolador es .................................. - - - - - - - - - - - - 70.662 70.662
Lucro Líquido do exercício .................................................. - - - - - - - - - - 616.172 616.172 (12.518) 60 3.654
Constituiç ão de r eserva legal.............................................. - - - - - - 30.809 - - - ( 30.809 ) - - -
Remensur ação de partici pação societária .................... 23.b - - - - - - - - - ( 21.067) - ( 21.067) - ( 21.06 7)
Juros sobre capital pr óprio .................................................. - - - - - - - - - - (300 .501) (300 .501) - ( 300.50 1)
Lucros ret idos .......................................................................... - - - - - - - 284.862 - - (284.862) - - -
Saldos em 31 de dezembr o de 2024  ............................... 2.762.950 (26.921) 2.736.029 1.915.603 62.457 84.752 200 .613 284.862 (48.065) 52.817 - 5.289.068 85.763 5.374.831

As notas explic ativas são parte integrante das demonstr ações financ eiras.
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1.8 Enchentes do estado do Rio Grande do Sul
No início de maio , o estado  do Rio Grande do Sul fo i atingido po r fo rtes chuvas que  causaram 
inundações em várias cidades, a Compa nhia pos sui 23 unidades de atendimen to  e 3 hospitais na 
região, cujos impact os tangíveis e imat eriais foram reconhecidos  no resultado .

2. APRESENTAÇÃO DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
O Comit ê de Audit oria e Conselho Fiscal recomen daram a aprovação das dem onstrações 
financ eiras anuais ao Conselho de Admi nistração em 14 de fevereiro e 20 de fevereiro de  2025, 
respectiv amen te. O Conselho de Admi nistração aprovo u as mesmas em 26 de fevereiro de 2025.
2.1 Base de apr esentaç ão
A preparação das demonstr ações financ eiras individuais e consolidadas reque r o uso de certas 
estimativ as contábeis críticas e julgamen to s da Admin istração na apli cação das práticas contábe is.
As informações sobre as incertezas relacionad as a premissas e estimativ as em 31 de dezembr o de 
2024 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos con tábe is de 
ativos e passivos no pr óximo ano fisc al estão incluídas  nas seguintes not as expl icativas:
•   Not a explic ativa 3 - Combinaç ão de negócios:  uti lização de premissas na determinação do 

valor justo dos ativos adq uiridos e dos passivos assumido s, tais como taxas de desconto, 
projeções de crescimen to  e outras;

•   Not a explic ativa 6 - Perdas estim adas com glosas e crédit os de liquid ação duvido sa: 
mensuração de per da de cr édit o esper ada;

•   Not a explic ativa 7 - Estoque: perdas estima das de itens vencido s, ob soletos e com  baixo giro;
•   Not a explic ativa 11(f) - Reduç ão ao valor recup erável de  ativos: pr incipais premissas em relação 

aos valores recuper áveis;
•   Not a explic ativa 18 - Contas a pagar - Aqu isição de emp resas: det erminaç ão dos valores justo s 

das opções de c ompr a;
•   Not a explic ativa 20 - Impost o de renda e cont ribuição social dif eridos : disponibilidade de lucro 

tributá vel futur o cont ra o qual dif erenças temp orárias ded utíveis e prejuízos fiscais possam ser 
utilizad os.

•   Not a explic ativa 21 - Provisão para riscos tributários, trabalhis tas e cíveis, reconhecimen to  e 
mensur ação desta provisão: principai s premissas sobre a probabi lidade e magnitude  das 
saídas de recursos.

As demonstr ações financ eiras individuai s e consolidadas  foram elaboradas e estão sendo  
apresentadas  con fo rme as práticas contábeis ado tadas no  Brasil incluindo os pronunc iamen to s 
emitidos pelo Comit ê de Pronunciamen to s Contábeis (CPC) e as norm as internacionais de  relatório 
financ eiro (Internation al Financial  Reporting Stan dards (IFRS) - IAS 1), emitid as pelo Internatio nal 
Accounting Standar ds Boar d  (IASB).
Todas as informações relevantes ut ilizadas pela Admin istração estão evidenciadas nestas 
Demo nstrações Financeiras conforme OCPC07.
As demonstr ações finan ceiras individuais e consolidadas estão  apresentadas em milhares de 
Reais, que é a moeda funcional do Grupo Fleury.
a) Contr oladas e contr olada em conjunt o
As demonstr ações financeiras consolid adas inclue m os saldos do Fleury S.A., as emp resas 
cont roladas, entidades de propósit o específic o representadas pe los fundos de investime nto 
exclusivo e participaç ão de cont rolada em conjun to , contabiliz ada pel o méto do de equiv alência 
patrimonia l, conforme abaixo:

% participaç ão de Fleury S.A.
Contr oladas  diretas: 31/12/2024 31/12/2023
Cent ro de Infusões Pacaembu Ltda. (“CIP”) ............................................... 100% 100%
Clínica São Lucas de Balneário C amboriú L td a. (“São Lucas”) (a) ..... 100% -
Eco-R ad Serviços Médicos Ltd a. (“São Lucas”)  (a) .................................. 100% -
Fleury Cent ro de Procedimen to s Médicos Avançados S.A. 

(“Fleury CPMA ”) .................................................................................................. 100% 100%
Fundo de In vestimen to  Kort ex Ventures (“Kort ex”) ................................. 54% 54%
Gênesis Análises Genômic as S.A (b).............................................................. 55% -
Institut o Hermes Pardini S.A. (“Hermes Pardini”) ...................................... 100% 100%
Méthodos Labor atório , Análises Clínicas e Hematologia L td a. ........... 100% 100%
Serviços Médicos Clínica São Lucas Ltda. (“São Lucas”) (a) ................. 100% -
São Lucas - Centro de Diagnóstic o por  Imagem Ltda. 

(“São Lucas”) (a) .................................................................................................... 100% -
Serviços Labor atoriai s Liberato Ltd a. (“São Lucas”)  (a) ......................... 100% -
Contr oladas  indir etas:
Cent ro Avançado de Oftalmologia S.A. ( Grupo M oacir ) ......................... 80% 80%
Clínica de Olhos Dr . Moacir Cunha S.A. (Grupo  Moacir ) ......................... 80% 80%
CPC - Cent ro de Patologia Clínic a Ltd a. ....................................................... 100% 100%
CSV - Cent ral Sorológic a de Vitória Ltda. (c) .............................................. - 9 9%
Diagnóstic o por Imagem Set e Lagoas Ltd a. (CEMED) ............................ 100% 100%
Fleury Serviços Ortopédic os S.A. (Holdin g Vita) ........................................ 67% 67%
HSB -  Hugo Silviano Brandão Ltda. ............................................................... 100% 100%
Institut o 9 de j ulho - Servi ços Médicos S.A. (Grupo M oacir ) ................. 80% 80%
IACS - Institut o de Análises Clí nicas de Santo s S.A. (d ) .......................... 95,2% 60%
IRN - Institut o de Radiologia de Natal  Ltd a. ............................................... 100% 100%
Laboratório Bioclínic o Ltd a............................................................................... 100% 100%
Labor atório de Pat. Clínica Dr. Paulo Cordeiro de 

Azevedo L td a. (LPA) .......................................................................................... 100% 100%
Laboratório Padrão S.A. ..................................................................................... 100% 100%
Labo rató rio Pretti L td a. ...................................................................................... 100% 100%
Mo scogliat o - Serviço de Ultrassom Ltda. (Clínica Dra. Odivânia) ...... 100% 100%
PARDIS - Pardini Distribuidor a Ltd a. .............................................................. 100% 100%
Clínica Oftalmológic a São Lucas Ltda. (Retina Clinic ) ............................. 100% 100%
Saha Cent ro de Infusões L td a. ......................................................................... 100% 100%
Saha Serviços Médicos e Hospitalar es Ltd a. .............................................. 100% 100%
Sansão Holding S.A. ............................................................................................. 100% 100%
SantéCorp L td a. .................................................................................................... 100% 100%
Saúde iD Ltd a. ....................................................................................................... 100% 100%
Toxicologia Pardini Labor atórios S.A. ............................................................ 100% 100%
Vita Clínicas Medicina Especializada Ltda. .................................................. 100% 100%
Fundos de Investimento exclusiv os:
Bradesco FI em cotas Renda Fixa Crédit o Privado Exclusivo Beta .... 100% 100%
Santander FI Exclusivo Alpha Renda Fixa Crédit o Longo Prazo ......... - 100%
Itaú FI Ômega CIC RF referenciado DI - Resp. Limita da ........................ 100% -
Contr olada em conjunto:
ABPF Oncologia S.A. (Croma ) ........................................................................... 33,33% 33,33%
(a) Em 08 de agosto de 2024, a Companhia adq uiriu 100% das quo tas de  emissão das sociedades 
que  com põ em o Grup o São Lucas Cent ro de Diagnóstico.
(b) Oper ação com a Sociedade Benefi cente Israelita Brasileira Hospital Alber t Einstein, tendo suas 
atividad es iniciadas a partir de abr il de  2024.
(c) Incorpor ada em 01 de março de 2024 por Institu to  Hermes Pardini S.A.
(d) Exercício da opç ão de c ompr a de part e das ações do IACS por Institut o Herme s Pardini S.A.
Principai s at ividades:
Fleury S.A.:  diagnóstic o por i magem, análises  clínicas, fertilidade,  infusões, genômica;
Fleury  CPMA: diagnóstic o por i magem em c ertos hos pit ais, análises clínicas e day clinic ;
Grupo IRN e São Lucas: diagnóstic o por imagem e análises  clínicas;
SantéCorp:  gestão de saúde incluindo te lemedic ina;
CPC, Pretti, Bioclínic o e Méthodos : labor atórios de análises  clínicas;
Saúde iD: plataf orma de saúde;
CIP e Saha: hospital e cent ro de infusão de medic amen to s imunobiológic os;
Clínic a de Olhos Dr . Moacir Cunha e Retina Clinic:  centro d e serviços de of talm ologia;
Vita : serviços de medicina especializada em ort opedia ;
Instituto Hermes Pard ini:  análises clíni cas, exames de imagem,  apoio labo rato rial (Lab-t o-La b);
Pard is: revenda de mer cadoria par a aplic ação no processamento  de anális es clínicas;
Toxicologia P ardini:  exames toxicoló gicos;
Croma: soluç ões preventivas, integradas e pesquisas clínicas em oncologia ;
Korte x: fundo de investimen to  em startups que tenham por objet o a saúde digital, a medici na 
diagnóstic a e a medicina personalizada .
Genesis: soluções integradas, realização de pesquisa, desen volvimento de processos e de  serviços 
em genômic a;
b)  Normas e Interpr etaç ões vigentes e não vigentes
A Companhia iden tific ou as seguintes normas e interpretações, cujos impact os estão sendo 
avaliados e serão refletidos de acordo com as respctiv as vigências:
i) Emenda IAS 7 e IFRS 7 Acordos de financiamentos  de fo rnecedores
Acrescenta requisit os de  divulgação e “sinalizações”  dentro dos requ isito s de divulgaç ões 
existentes, solicitando às entidades que fo rneçam informações qu alitativ as e quan titativ as sobr e 
acordos de financiamen to  de fo rnecedor es. (Exemplo:  Risco Sacado ).
ii) Normas IFRS S1 e S2 - Requis itos gerais par a div ulgação de in fo rm ações financ eir as 
relacionadas à sustentabilidade e divu lgação relacio nadas ao clima
Conforme à Resoluç ão CVM nº 193/2023 que requ er as entidades divulguem informações sobr e os 
seus riscos, oportun idades relacion adas a sustentabilidade e ao clima, bem como requisit os para 
iden tific ar, mensur ar e divulga r estas info rmações. A Compa nhia possu i metas anuais dos efeitos 
decorrentes das mudanç as climáticas (vide Nota Explic ativa 4, item e - Gestão dos  Riscos 
Ambien tais), entretan to  está avaliando os impac to s da norma e não realizará a ado ção volun tária 
em 2024. O prazo obrigat ório para adoç ão é a partir dos exercícios sociais inic iados  em, ou apó s 1º 
de  janeiro de 20 26. 
iii) Norma IFRS 18 - Apr esentaç ão e Divu lgação das Demo nstr ações Financeiras
O IFRS 18 introduz conjun to s de novas exigências para promo ver a consistência na apresentação e 
divulgaç ão das demonstr ações financ eiras, as principais alterações da norm a são: i) Novas 
categorias e subto tais no DRE: oper acional, investimen to  e financiamen to ; ii) Divulgação em no tas 
explic ativas sobre métric as não GAAP (EBITDA); e iii) Apresentação das despesas ope raciona is 
especific adas por natur eza. A Companhia está avaliando os impact os da no rma para atendime nto, 
conforme vigência em 1° de janeiro de 2027.
c) Polític as Contábeis
Exceto  pela polític a de instrumen to s financeiros, abaixo, as dem ais po líticas da Compa nhia estão 
sendo apresentadas em c onjun to  às respectiv as notas exp licativas.
i) Polític as de Instrumentos Financ eir os - At ivos Financeiros
i.i) Clas sific ação
Custo amortizado : São reconhecidos nesta categoria os ativos mantidos em modelo de  negócio 
cujo objetiv o seja manter ativos finan ceiros para receber fluxos de caixa cont ratua is. Esses fluxos 
são recebidos em data s específicas e constit uem exclusivamen te pagamento  de prin cipal e juros. 
São exemplos de ativos classificado s nesta categoria: Contas a recebe r e ou tros crédi to s a receber  
(classificados em Outr os Ativos).
Valor justo por meio do resultado : São reconhecidos pelo valor justo por  meio do resultado os 
ativos que: i) não se enquadr am nos modelos de negócios  para quais seria pos sível a classificação 
ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outr os resultados  abrangentes; ii) instrumen to s 
patrimoniais designados ao valor justo  por meio do resultado  e iii) ativos financeiros que  são 
gerenciados com o objetiv o de ob ter fluxo de caixa pela venda de ativos. São exemplos de ativos 
classificados nesta  categoria: Caixas e equiv alentes de caixa, Títu los pú blicos, Aplicações 
financeiras com garantias classificadas como Títu los e Valores Mo biliá rios e Instrumen to s 
financ eiros deriv ativos.
i.ii) M ensur ação inici al
No reconhecimen to  inicial a Compa nhia mensura seus ativos financeiros ao valor justo, 
consider ando os custos de transação atribuív eis à aquisição ou emissão do ativo financeiro. Para 
as con tas a receber de cli entes a mensuração inicial se dá pelo pr eço da transação.
i.iii) Mensuração subsequen te
Custo amortizado : Esses ativos são contabilizado s utiliz ando  o método  da taxa de juros efetiva, 
quando aplic ável, subtraindo- se o valor referente a perda de crédit o esperada, além do mo ntante 
de principal pago .
Valor justo por meio do resultado:  Os ativos classificados dentro desse modelo de negócio são 
contabilizados por meio do reconhecim ento  do ganho  e perda no resultado do per íodo .
i.iv ) Reduç ão ao valor r ecuper ável
A Companhia reconhece para seus ativos classificados ao custo amor tizado uma provisão referente 
a perda de crédit o esperada. Essa avaliação é realizad a prospectiv amente e está baseada em 
dados históricos e modelos c onstruídos pa ra esse fim  (vide Not a Expl icativa 6).
i i) Passivos Financ eir os
ii.i) Classific ação
Os passivos financ eiros da Companhia são clas sificados  em:
•   Custo Amortizado representado por fo rnecedor es, finan ciamen to s, risco sacado , deb êntures e 

arrendamen to,  con tas a pagar aquis ição de empr esas, parcelam ento s tributário s e outr os 
passivos;

•   Valor just o por meio do r esultado r epresentado por ins trum ento s financeiros derivativos.
ii.ii)  Reconheciment o inicial
Os passivos financ eiros são reconhecidos inicialmen te pelo valor  justo,  acrescidos do custo da 
transação (no caso de empr éstimos, financiam ento s e contas a pagar).
ii.iii) Mensuração subsequen te
Custo amorti zado:  Os passivos classificados como custo amo rtizado são contabilizados utili zando 
o mét odo da taxa de juros efetiva, onde ganhos e perdas são reconhec ido s no resultado no 
momen to  da baixa dos passivos e no reconhecimen to  da amortiz ação.
Valor justo por meio do resultado:  Os passivos classificados a valor justo por  meio do resultado 
são contabili zados por meio do reconhecimen to  do ganho  e perda no resultado do período .

3. COMBINAÇÃO DE NEGÓCIOS
a) Polític a
O Grupo Fleury segue as normas contábei s do CPC e respectiv as instruções do órgão regulador 
(CVM), e em cada combinaç ão de negócios, aplica os procedime ntos de ajustes contábeis nos 
ativos e passivos adquiridos, na elabor ação do laudo indepe nden te, para alocação do preço de 
compr a.
Os saldos  de ativos líquidos identifi cáveis podem sofrer alterações, respeitando  o prazo 
estabelecido pela norma contábil para ajustes que é de 12 meses da data de fechamen to  até o 
registro do laudo . Os ágios registrados  serão realizados  fiscalmen te de acordo com a legislação e 
com o plano e stratégico do Grupo .
Metodologia utilizada par a apur ar os valor es justos das combinaç ões de negócios
Imob ilizado: O valor justo desses bens é det erminado  a partir do método da quan tific ação do 
custo na ob tenção do valor de item novo, igual ou similar, por meio de pesqu isa de mercado , 
acrescido , quando f or o c aso, das despe sas de mon tagem e transport e.
Carteir a de Clientes: O valor justo do intangível provenien te de relacionamen to  com clien tes é 
apurado consider ando o mét odo do “MPEEM (Multi Period Earning Excess Meth od)” que utiliza 
como abor dagem a taxa de rot ativida de (Churn Rates).
Riscos judiciais: O valor justo dos passivos cont ingentes é apurado com base em estimati vas 
efetuadas por  assessores jurídicos.
Mar cas: O valor justo  relacionado , considera o mét odo de Dispensa de Roya lty (ou Roya lty Relief), 
estimados o valor desses tipos de ativos intangíveis, capi talizando  os roya lties  que são 
economizados  devido a empr esa ser proprietária dest es ativos.
b)  Aquisiç ão das sociedades que compõem o Grupo São Lucas Centr o de Diagnóstic o
Em 08 de agosto de 2024, o Fleury S.A. concluiu a aquisição de 100% das quo tas de emissão das 
socieda des que  compõe m o Grupo São Lucas Cent ro de Diagnóstic o. O Grupo  compo sto por 5 
empresas foi  adquirido pe lo mon tan te de R$ 69.786, sendo R$ 42.386 pago s à vista e R$ 27.400 
retidos para fins de indenizaç ões.
i) At ivos líquido s identific áveis adquiridos e Goodwill - das sociedades que compõem o São 
Lucas Centr o de Diagnóstic o
A estimativ a de alocação do valor pago se baseou em uma avaliação do valor justo dos ativos 
líquidos adquiridos e m 08 de  agosto de 20 24, data da ob tenção do c on trole.
At ivo R$ Passivo R$
Caixa e equivalentes de caixa ............................ 116 Fornecedor es .......................................... 1.970
Contas a receber (a) ...............................................5.883 Obrigaç ões tributárias .......................... 581
Estoque ......................................................................270 O brigações trabalhistas ....................... 478
Imp ostos a recup erar ............................................297 Arrendamen to  .........................................10.244
Outr os ativos ............................................................296 Provisão par a riscos judicia is ............. 20
Investime nto .............................................................1.012 Outr os passivos ...................................... 367
Imobilizado ...............................................................12.893 Passivo ...................................................... 13.660
Intangível....................................................................242
Direito de uso ...........................................................10.226 Patrimônio líquido ................................. 17.575
Total ativ o .................................................................31.235 Total passiv o e patrimônio líqu ido 31.235
(a) O saldo de contas a receber está líquido de perdas estimadas com glosas e inadimplência no 
valor de R$2.275.
ii) Estimativ a da aloc ação do preço da contr apr estação tr ansferida :
Preço de aquisiç ão ...........................................................................................................................................69.786
Patrimônio líquido .............................................................................................................................................17.575
Mais valia imobilizado , líquido ...................................................................................................................... 3.119
Mais valia intangível - Marcas ........................................................................................................................10.035
Provisão pa ra riscos possíveis .......................................................................................................................(5.357)
Impost o dif erido ................................................................................................................................................ 761
Patrimônio líquido - valor justo . .................................................................................................................26.133
Goodwill na combina ção de negócio s (ágio) .........................................................................................43.653

4. GESTÃO DO RISCO
Os principais fato res de  risco, os quais a Companhia e suas cont roladas estão expostas,  são riscos 
financ eiros, op eracionais  e ambien tais, incluindo risco de mercado , câmbio , taxa de juros, crédit o 
e risco de liquidez. Esses riscos são inerentes às nossas atividades e são adm inistrados por  meio  
de polí ticas e cont roles internos supervisionados  e monit orados  por meio de relatórios gerenciais 
mensais.
Hier arquia do valor justo
As premissas seguidas pela Companhia para det erminar a hierarquia e divulgar os valores justos de 
instrume ntos fina nceiros são:
•   Nível 1: preço cot ado nos me rcados de a tivos para ativos ou pa ssivos idên ticos;
•   Nível 2: outr as técnicas para que todos  os dados que  tenha m efeito significativo sobr e o valor 

justo registrado sejam obs erváveis, di reta ou  indir etamen te.
•   Nível 3: técnicas que  usam dados que  tenha m efeito significativo no valor justo registrado qu e 

não sejam bas eados  em da dos obse rváveis no mer cado .
a) Classific ação contábil e valor es just os - Consolidado
At ivos Financ eir os Nível 1 Nível 2
Caixa e equiv alentes de caixa ...................................................................................... 21.788 -
Títulos e valores mobiliários  ......................................................................................... - 2 .424.173
Contas a receber ............................................................................................................... 1.638.690 -
Outr os créd itos opç ão de compr a .............................................................................19.250 -
Passivos Financ eir os
Fornecedor es ..................................................................................................................... (704.009 ) -
Arrendamen to  .................................................................................................................... (1.286.491) -
Financia men to s, exceto risco sacado ....................................................................... (2.456) -
Risco Sacado ...................................................................................................................... (21.588) -
Debêntures ......................................................................................................................... - ( 4.081.027)
Parcelame ntos tributá rios.............................................................................................. (1.613) -
Juros sobr e capital pr óprio e  dividendos a pagar ................................................. (482) -
Contas a pagar - Aquisição de emp resas ................................................................ (335.664) (8.719)
Saldos em 31 de dezembr o de 2024  ......................................................................... (672.575) (1.665.573)
Em 31 de dezembr o de 2023  ........................................................................................ (864. 688) (1.828.309 )
Devido à natur eza dos saldos, pressupõe-se que o valor justo dos saldos de instrumen to s 
financ eiros da Companhia esteja próx imo  ao seu valor contábi l. O comp arativo entre os valores 
apurados  e valores justos não apresentou divergências mat eriais.
b)  Gestão de capital
O Grupo Fleury monit ora o capital com base no índice de alavancagem financ eira consolidado , 
conforme dem onstr ado abaixo:

31/12/2024 31/12/2023
Debên tures e financiamen to s, exceto  risco sacado .........................................4.083 .483 2.797.883
Contas a pagar - Aquisiç ão de empr esas .............................................................344.383 397.673
Risco Sacado ................................................................................................................... 21.588 11.690
Caixa e equiv alentes de caixa ...................................................................................(21.788) (21.920)
Títulos e valores mobiliários  ...................................................................................... (2.424.173) (1.035.695)
Dívida líquida  .................................................................................................................2.003.493 2.149.631
EBITDA/LAJIDA LTM* (Lucros Antes de Juros, Impost os, Depreciação 
 e Amortizaç ão) .............................................................................................................1.981.950 1.745.669
Índic e de ala vancagem financ eir a (Dívida líquida / EBITD A LTM*)  ........... 1,01 1,23
(*) LTM (la st tw elve mon ths  ou últimos 12 meses). Para o exercício de 2023 fo i consider ado o 
EBITDA prof orma , consider and o os resultados das empr esas adqui ridas nos últimos 12 meses.
c) Riscos financ eir os e de mer cado
Risco de tax a de jur os
A Compa nhia possui títulos de  dívida (Debên tures e financ iamen to s) con tratados  em moed a 
naciona l subor dina dos a taxas de juros vinculada s a inde xador es, como o CDI, bem como saldo de 
parcelamen to  de impost os atualizados com juros à taxa SELIC e contas a pagar de aqui sições 
principalme nte através do CDI e IPCA IBGE. O risco inerente a esses passivos surge em razão da 
possibilidade de existirem flutuaç ões nessas taxas que  impact em seus fluxos de caixa.
Risco de crédito
O Grupo Fleury está expost o ao risco de crédi to  em suas atividades  operacionais reflet idas no 
balanç o pa trimonial no grupo de  con tas a receber , vide no ta exp licativa 6.
A Companhia e suas cont roladas também estão sujeitas a riscos de crédit o relacion adas a 
oper ações que mantém em instituiç ões financeiras representadas por depósi to s ban cários, 
aplicações financeiras e instrumen to s derivativos. A Admini stração conside ra o risco baixo po is as 
ope rações são realizadas em bancos de prime ira linha  e existem polític as de tesouraria com limites 
específic os de alocação de recursos.
Risco de liquidez
A previsão de fluxo de caixa do Grupo Fleury é realizada pela Diretoria de Finanças que mo nitora 
as previsões cont ínuas das exigências de liquide z para assegurar o caixa suficien te para atender às 
necessidades ope racionais. També m mantém espaço livre suficiente em suas linha s de crédit o 
dispo níveis a qua lque r mome nto, com a finalidade  de não quebr ar os limites ou  cláusulas dos 
financi amentos e das debên tures (quando aplic ável) em qualquer uma de suas linhas de crédi to.  
Essa previsão leva em consider ação os planos de financiam ento  do Grupo , cumpr imen to  de 
cláusulas  con tratuais , cumprimen to  das metas internas do quocien te do balanç o patr imonial e, se 
aplic ável, exigências regulat órias externas ou legais - por exemp lo, restrições de mo eda.
O excesso de caixa mantido pelas entid ades operacionais, além do saldo exigido para 
administr ação do capita l circulante, é investido em aplicações com vencimen to s apropri ados ou  
liquidez suficie nte para fo rnecer margem necessária conforme det ermina do pela s previsões acima 
mencionadas.
Em relação a liquidez e respectivas obrigaç ões, demonst ramos no quadro a seguir os passivos e 
instrumen to s financ eiros do Grupo Fleury, por faixas de vencimen to,  corresponden tes ao período  
remanescente no balanç o patrimonia l até a data cont ratual do vencimen to.  Os valores divulgad os 
são os fluxos de caixa não descontados cont ratados consolida dos e, portan to,  podem não ser 
conciliados com os valores contábeis .
Em 31 de dezembr o  
de 2024  

Valor 
contábil

Valor 
contr atado

Menos 
de 1 ano

Entr e 1 
e 2 anos

Entr e 2 
e 5 anos

Acima de 
5 anos

Debên tures ..........................4.081.027 6.071.651 467.726 597.090 3.778.206 1.228.629
Arrendamen to  ..................... 1.286.491 1.829.878 398.944 437.331 490 .093 50 3.510
Fornecedor es ...................... 704.009 704.009 704.009 - - -
Contas a pagar - 
 Aquisiç ão empr esas ....... 344.383 497.362 45.709 70.123 172.496 209 .034
Outr os passivos .................. 17.655 17.655 17.655 - - -
Risco Sacado ....................... 21.588 21.588 21.588 - - -
Financiamen to s .................. 2.456 2.879 945 912 1.022 -

6.457.609 9.145.022 1.656.576 1.105.456 4.441.817 1.941.173
Risco de câmbio
O Grupo Fleury mantém instrume ntos derivativos para proteger as exposiç ões de variação de 
moeda estrangeira de certos fornecedor es de insumos . Os derivativos são reconhecidos pelo  valor 
justo na data em que são celebrados e remensur ados  mensalmen te. Os efeitos no resultad o são 
reconhecidos e m receitas e/ ou despesas fina nceiras.
O saldo patrimonial dest es passivos em 31 de dezembr o de 2024 é de R$7.460 , o derivativo líquid o 
desta ope ração é de  R$ 399.
d) Gestão dos Risc os Oper acionais
A governança da Gestão de Riscos Corpor ativos (operacionais,  con fo rmidade, estratégicos, 
projet os, tecnológic os e financ eiro) ado tado pelo Grupo Fleury está em consonância com o 
conceito de Linhas de Defesa (desenvolvido pel a Confeder ação Europeia dos Institut os de 
Audit oria Interna/ ECIIA em conjun to  com a Federação Europeia  de Gestão de Riscos/FERMA),  em 
que cada ente da organização possui papéis e responsabi lidades claros e bem definidos.
No que tange às tratativas para gestão adequada de seus riscos, o Grupo conta com as seguintes 
atuações:
a) Gestores das áreas de negócio no mape amen to  de seus processos, na iden tificação e/ ou  
atuali zação dos  riscos oper aciona is atrelados e na implan tação de medidas mitigatórias 
necessárias (con troles internos, pol íticas e procedimen to s, projet os, cont ratação de seguros, entre 
outr os);
b) Áreas consultiv as (Riscos, Complia nce, Privacidade, den tre outr as) suportand o as áreas de 
negócio para garantir seu constan te desenvolvimento  e evolução por meio de projetos específ icos, 
como , por exemp lo, Plano de Cont inuidade dos Negócios e atualização do portf óli o de riscos. 
També m é responsabilidade  das duas linhas de defesa citadas (em conjun to): identificar, avaliar, 
planejar , implem entar, monit orar e revisar to dos os processos e possíveis riscos do Grupo (gerenciar 
e con trola r po tenciais ameaças, seja qual f or a sua manif estação);
c) Audit oria Interna independen te que atua com ciclos bianuais e cujo objetiv o é avaliar a fo rma 
como os grupos acima alcançam seus objet ivos de gerenciamen to  de riscos e cont role afim de 
iden tific ar possíveis desvios ao processo estabeleci do;
d) Envolvimento  da Administr ação com o patr ocínio  da priorizaç ão de esforços e recursos para 
implan tar e manter mecanismos que deem cont inuida de na miti gação de riscos e, 
consequen temen te, com o patrocínio da cul tura e do processo de gestão de riscos na Compan hia.
Essa estrutur a de atuaç ão gera resultados , que  são report ados e acompanhados per iod icamen te 
pela Diretoria Executiv a; Comit ê de Audit oria, Governança, Riscos e Comp liance (e demais Comit ês 
de Assessoramen to  quando solicitado ); Conselho Fiscal e Conselho de Administ ração.
e) Gestão dos Riscos Ambie ntais
A Comp anhia possui  os seguintes procedimen to s com o objetiv o de mitigar as ocorrências de  
riscos socioambien tais, parte integrante do programa de ESG da organização:
Resíduos:  riscos relacionados a po tenciais descartes inadequados dos resíduos gerados em suas 
oper ações. Para mitigar sua ocorrência, a empresa estrutur ou um sistema de gestão de resíduos 
baseado em requisit os legais e em comp romissos volun tários assumido s pela Companhia. Fazem 
part e deste programa a implemen tação de polític as e instruç ões de trabalh o vol tadas ao tema, a 
def inição de metas anua is de reduç ão da geração de resíduos, programas e campan has de 
capacitação e conscien tização dos colabor ador es e o moni to ramen to  con tínuo  dos processos de 
descarte por  meio de indic ador es e pe los resultados de audi to rias internas e externas.
Mu danç as Climát icas: efeitos decorrentes de mudanç as climát icas podem afetar negativamen te a 
op eração do Grupo, como a falta prolongada de recursos natur ais como água e energia, associad as 
ao aquecimen to  global, à atuaç ão do homem sobre o ambi ente, à imprevisibilidade dos regimes 

de chuvas e à sazonalidade do clima e das temper aturas nas di ferentes estações do ano. O 
excesso de chuvas, mo tivado por mudanç as climát icas, pode afetar o desempen ho  das oper ações 
do Grupo , implic ando  na ado ção de medidas de adap tação, seja pelo impact o em rotas logíst icas 
e esquemas de entrega de mercadorias, seja pela dificuldade de acesso dos clientes e 
colabor ador es às unidades da empr esa, afetando pon tualmen te o desempen ho no perío do . Para 
isso são estabelecidas metas anuais de reduç ão do consumo de água e energia, programas de 
educ ação cont inuada junto  aos colabor ador es e medidas de ecoefici ência voltad as à redução do 
consumo de tais recursos, den tre as quais a busca de soluções tecno lógicas para reduç ão do 
consumo de água e diversificação da matriz energética do Grupo . O programa de mudanç as 
climátic as da empr esa, que inclui a elabor ação do inventário de emissõ es, a def inição de metas de 
reduç ão e estudos de risco e adap tação às mudanç as climát icas, complemen ta as ações nesse 
sentido .
Direitos Humanos: condutas que divergem dos princípios de direitos humanos e di reitos 
fund amen tais po dem acarretar processos judiciais, perdas financ eiras e prejuízos para a repu tação 
e imagem da companhia. Atitudes cont rárias às diretrizes do Código  de Confianç a, Política de  
Integridade, Política de Direitos Humano s, Política de Sustentabilid ade e de Valorizaç ão da 
Diversidade e Inclusão , e aos princípios  da Declaração Universal dos  Direitos Humanos, den tre 
outr as, podem ocasionar dano s à imagem das marcas do grupo . A disponibilizaç ão do  Canal de 
Confianç a e o estabelecimen to  de procedimen to s de gestão de pesso as e treinamen to s das 
equipes, em alinhamen to  com os preceitos do programa de integridad e e diversidad e, cont ribuem 
para a mitigaç ão de práticas discriminat órias e antiétic as, inclusiv e no  atend imen to  aos clien tes, 
assim como a oc orrência de asséd ios e discriminaç ões nas oper ações d a Com pan hia.
Fornecedor es: a fim de reduzir riscos associado s à cadeia de fo rnecimen to,  o Grupo Fleury de finiu 
critérios socioambien tais e de complianc e para qualific ação e avaliação de fornecedores, incluindo  
a adoç ão de questio nários de avaliação e a busca de documen tações de caráter legal. Além disso , 
os fo rnecedor es assinam o termo de Cidadania e Sustentabilidade e o anexo Ant icorrupç ão 
quando de sua cont ratação. Fornecedor es críticos têm seu desempenho  em sustentab ilid ade e 
complianc e acompanhado por meio do Programa de Excelência em Relacionamen to  com a Cadeia 
de Fornecimen to  (PERC).
f) Demonstr ativ o da análise de sensibilid ade
Análise de sensib ilidade par a muda nças na taxa de jur os
Para o cálculo do  cenár io provável, fo i utilizada a taxa do CDI (Certific ado de Depósito Interbanc ário), 
em 31 de dezembr o de 2024. O cenário “Possível” e “Remo to ” levam em consideração um aumen to  
nessa taxa de 0 ,50 p .p 1,0 p .p, ao ano , respectiv amen te.
Os resultados, em valores nominais são como seguem:

Saldo contábil Prováve l Possível Remo to
CDI (a.a.) 12,15% 12,65% 13,15%

Aplicações financ eiras - títulos e valores mobiliários 2.424.173 294.537 306.658 318.779
Debên tures ............................................................................ (4.081.027) (495.845) (516.250) (536.655)
Exposiç ão líquida em CDI ................................................ (1.656.854 ) (201.308) (209 .592) (217.876)

5. TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS
Contr olador a Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Cotas de Fundos - R eferenciados DI ( a) ........ 1.934.674 640 .566 2.401.115 1.016.095
CDB ..............................................................................21.712 19.408 21.712 19.407
Kortex Venture - F undos de RF ......................... 30.377 14.911 1.346 193
Total  ............................................................................ 1.986.763 674.885 2.424.173 1.035. 695
Circulante  .................................................................. 1.934.674 640 .566 2.319.955 902.213
Não cir culante  ......................................................... 52.089 34.319 104.218 133.482
(a) São remuner adas a taxa média ponder ada (acumulad o ano) de 107,04% do CDI em 2024 
(104,14% em 20 23).
(a) Mapa de movimentaç ão do saldo de TVM

Contr olador a Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial ............................................................... 674.885 1.207.438 1.035.695 1.413.875
Aplicação ...................................................................5.035.275 2.455.328 7.073.772 4.166.126
Combinaç ão de negócios .................................... - - - 15.06 4
Rendimen to s ............................................................ 139.705 108.900 191.089 151.273
Resgate .......................................................................(3.863.102) (3.096. 781) (5.876.383) (4.710.643)
Total  ............................................................................ 1.986.763 674.885 2.424.173 1.035. 695

6. CONTAS A RECEBER
As contas a receber de clien tes correspondem aos valores a receber pela prestação de serviços no 
curso normal das atividades do Grupo Fleury, menos  as perdas estimadas para glosa e 
inadimplência.
As estimat ivas com perdas esperadas de crédit os (inadimplência ) são registradas de acordo com a 
média histórica de perdas. Esses percentuais variam 0,1% a 1% (de acordo  com o segmento  de 
negócio) para título s a vencer e 100% para títulos vencidos a partir de 240 dias.
O critério  de provisionamen to  de glosas é 1% da receita bruta do Grupo , excluind o- se a receita do s 
segmento s de negócio que não são sujeit os a glosas (exemplo Lab-t o-L ab ).
a) Composiç ão do saldo

Contr olador a Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Valores faturados .................................................... 776.621 662.379 1.247.494 1.076.437
Valores a faturar ...................................................... 137.673 179.788 474.070 4 74.497

914.294 842.167 1.721.564 1.550.934
Perdas estimadas com glosas 
 e inadimplência .................................................... (47.416) (21.172) (82.874) (43.192)
Total  ............................................................................ 866.878 820 .995 1.638.690 1.507.742
Circulante  .................................................................. 866.87 8 820 .995 1.634.904 1.505.194
Não cir culante  ......................................................... - - 3.786 2.548
A Companhia e suas cont roladas possuem certo grau de concent ração em suas carteiras de 
clien tes. Em 31 de dezembr o de 2024, a concentração dos seis principais clien tes é de 53,13% do 
to tal da carteira (48,89% em 31 de dezembr o de 2023).
b)  Resumo por vencimento

Contr olador a Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A vencer ..................................................................... 727.222 695.288 1.422.90 8 1.300 .368
Vencidos
 Até 120 dias ............................................................ 111.128 96.676 169.612 170.357
 121 a 360 dias ......................................................... 56.476 47.507 91.917 71.688
 Acima 361 dias ....................................................... 19.468 2.696 37.127 8.521
Total  ............................................................................ 914.294 842.167 1.721.564 1.550.934
c) Mo vimentaç ão das per das estimadas com glosas e inadimplência

Contr olador a Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo no início do e xercício  ............................... (21.172) (12.915) (43.192) (14.566)
Adições de glosas líquidas de reversões ........ (80.808 ) (40 .835) (100.075) (50 .113)
Adições de inadimplência líquidas 
 de reversões ...........................................................(10.678) (1.056) (23.897) (9.960 )
Combinaç ão de negócios ( a) .............................. - - (2.275) (18.334)
Baixas líquida de título s incob ráveis ................ 65.242 33.634 86.565 49.781
Saldo no fim do e xercício  ................................... (47.416) (21.172) (82.874) (43.192)
(a) Informações adicio nais, vide no ta explic ativa 3 - Combinaç ão de Negócios.

7. ESTOQUES
Os estoques são apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor líquido realizável. 
Os custos dos estoqu es são determinado s pelo mét odo do custo méd io. A Companhia po ssui 
polític a de constituiç ão de provisão para perdas para itens vencidos, obsolet os e com baixo giro.

Contr olador a Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

“Kits” par a diagnóst icos ........................................ 30.160 27.881 81.033 59.645
Mat erial de enfermagem e coleta ..................... 16.582 13.747 25.194 16.810
Mat eriais auxiliar es (Infusões ) ............................ 1.871 1.537 24.480 23.451
Mat eriais auxiliar es para labor atório ................ 11.250 9.881 14.299 22.151
Mat eriais admin istrativos, promocionais  ....... 4.110 3.672 9.478 8.669
Mercadoria par a revenda ..................................... - - 4.060 2.499
Mat eriais auxiliar es (Oftalmologia ) ................... - - 1.553 1.704
Subtot al  ..................................................................... 63.973 56.718 160.097 134.929
Provisão par a perda ............................................... (3.606) - (5.061) -
Total  ............................................................................ 60 .367 56.718 155.036 134.929

8. IMPOSTOS A RECUPERAR
Contr olador a Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
PIS E COFINS ............................................................ 11.349 378 15.40 2 2.107
ISS ................................................................................ 6.952 7.748 8.550 8.737
ICMS ............................................................................ - - 3.220 2.562
INSS ............................................................................. 1.633 1.421 1.939 6.874
Total  ............................................................................ 19.934 9.547 29.111 20 .280
Circulante  .................................................................. 15.334 9.547 21.602 20 .280
Não cir culante (a)................................................... 4.600 - 7.509 -
(a) Reconhecimen to  de crédit os de PIS/ COFINS que serão recuper ado s nos próx imo s 18 meses.

9. OUTROS ATIVOS
Contr olador a Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adian tamen to  a fornecedo res ........................... 8.669 10.069 36.697 30.024
Custos com ob tenção de c on tratos (a) .......... 25.00 7 17.853 25.00 7 17.853
Crédit os de funcion ários/f olha 
 de pagamen to  ....................................................... 12.466 17.789 20.105 21.318
Ativo financ eiro - Opç ão de c ompr a Vita (b) - - 19.250 18.179
Despesas antecipadas ( c) .................................... 12.109 5.679 16.359 11.336
Outr os crédit os a receber .................................... 4.384 4.242 7.378 5.382
Total  ............................................................................ 62.635 55.632 124.796 104.092
Circulante  .................................................................. 36.399 26.299 79.267 56.535
Não cir culante  ......................................................... 26.236 29.333 45.529 47.557
(a) Referem-se a acordos de parcerias com os hospitais para ob tenção do cont rato  para prestação 
de serviços de análises clínicas. Os valores são amortizado s pelo prazo do cont rato .
(b) De acordo com o cont rato  de compr a e venda, celebrado  por Fleury CPMA e vendedores, CPMA 
tem a opç ão (direito) de adquirir a participaç ão dos não c on trolador es que representa 33,33%.
(c) Compõe-se basicamen te de despesas com renovação de licenças, seguros, IPTU, fianças e gás 
hélio , apropriadas na compet ência.
Os saldos não circulan tes em 31 de dezembr o de 2024 estão demons trado s abaixo:

Contr olador a Consolidado
2026 ............................................................................................................................ 4.880 4.923
2027 ............................................................................................................................. 8.073 8.073
Após 20 28 ................................................................................................................. 13.283 32.533
Total  ............................................................................................................................ 26.236 45.529

10. INVESTIMENTOS
Contr olador a Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Cont rolada direta/indir eta ...................................4.393.887 4.173.900 - 2 1.834
Investidas do F undo K ort ex ................................ - - 55.195 27.882
Pron tmed ................................................................... 10.464 12.000 10.464 12.000
ABPF Oncologia ( Croma ) ..................................... 10.245 14.491 10.245 14.491
Out ras part icipaç ões ............................................. 5.091 5.312 6.006 5.312
Total  ............................................................................ 4.419.687 4.205. 703 81.910 81.519
Info rmaç ões relevantes sobr e os investimentos da Contr olador a
Empr esas
contr oladas  
dir etas  Data-base

Participaç ão 
capital 

integr alizado %

Quo tas 
Capital 

Social (q td)
Patrimônio 

líquido
Resultado 

do exercício

Grupo Hermes Pardini 31/12/2024 100% 1.196.122 1.495.785 227.022
31/12/2023 100% 1.166.065 1.373.813 116.968

Fleury CPMA ...................31/12/2024 100% 1.021.594 949.921 15.928
31/12/2023 100% 1.021.594 955.060 (9.418)

Grupo CIP ........................31/12/2024 100% 97.991 181.372 19.285
31/12/2023 100% 79.611 143.707 37.211

São Lucas ........................31/12/2024 100% 19.700 22.916 4.540
31/12/2023 - - - -

Genesis .............................31/12/2024 55% 91.020 6 6.050 (13.815)
31/12/2023 - - - -

Méthodos ........................31/12/2024 100% 2.336 7.330 6.539
31/12/2023 100% 2.336 6.854 5.266
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continua

continuaç ão

Mo vimentaç ão dos saldos de investiment os:
Contr olador a - Investidor a Fleury S.A.:

Investidas 
Saldo em 

31/12/2023
Integr al. 
Capital

Aquisiç ão 
São Lucas

Equiv .
Patrimonial

Realizaç ão mais 
e menos v alia Dividendos

Outr as 
Mov . (a)

Sald o em 
31/12/2024

Grup o IHP ................................................................................................................................................. 2.916.585 30.000 - 2 27.022 (58.997) (135.000 ) 12.750 2.992.360
Fleury CPMA ............................................................................................................................................ 955.075 - - 15.928 - - (21.067) 949.936
Grupo CIP ................................................................................................................................................. 269.413 18.380 - 19.285 (79) - - 306 .999
São Lucas ................................................................................................................................................. - 1.100 69.786 4.540 (798) - (299) 74.329
Genesis ...................................................................................................................................................... - 5 1.095 - ( 13.815) - - - 37.280
Méthodos ................................................................................................................................................. 32.827 - - 6.539 (320) (6.063 ) - 32.983
Pron tme d .................................................................................................................................................. 12.000 - - - - - ( 1.536) 10.464
Croma Onc ologia ................................................................................................................................... 14.491 - - (4.247) - - - 10.244
Outros ........................................................................................................................................................ 5.312 - - - - - (220) 5.09 2
Total . ..........................................................................................................................................................4.205. 703 100.575 69.786 255.252 (60.194) (141.063) (10.372) 4.419.687
(a) Referem-se essencialmen te a realização de processos judiciais possíveis, integralização de aport e em Fleury Serviços Orto pédicos, valor justo em Pron tme d e reclassificação da marca em Method os.
Mo vimentaç ão Consolida do:

Investidor a Investidas
Saldo em 

31/12/2023
Integr al. 
Capital

Aquisiç ão 
São Lucas

Equiv . 
Patrimonial

Realizaç ão mais 
e menos v alia

Outr as 
Mo v. (b)

Saldo em 
31/12/2024

Kortex ............................................................................................................................................................ Diversos 27.882 27.460 - - - ( 147) 55.195
Fleury S.A. .................................................................................................................................................... Pron tme d 12.000 - - - - (1.536) 10.464
Fleury S.A. ....................................................................................................................................................Croma  Oncologia 14.491 - - (4.247) - - 10.244
Fleury S.A. .................................................................................................................................................... Outr os 5.312 - 1.012 - - (317) 6.00 7
Fleury/C PMA .............................................................................................................................................. Adquiridas 21.834 - - - (12.492) (9.342) -
Total . ............................................................................................................................................................. 81.519 27.460 1.012 (4.247) (12.492) (11.342) 81.910
(b) Referem-se a: valor justo em Kortex e Prontmed, reclassificação da marca de Method os e remen suração de participaç ão societária de Fleury Serviços Ortop édicos.

11. IMOBILIZADO E INTANGÍVEL
a) Polític a
São registrados pelo seu custo de  aquisiç ão men os depr eciação ou  amo rtização acumulad a.
A depr eciação e amortizaç ão são reconhecidas com base na vida útil estimada de cada ativo/
componen te pelo mét odo linear.
O Grupo Fleury revisa no mínimo anualmen te o valor con tábi l de seus ativos tangíveis e intangíveis 
para det erminar  se há alguma indic ação de qu e tais ativos sofreram alguma perda po r redução ao 
valor recuper ável e/ ou alterações na fo rma de uso qu e podem afetar a vida út il.
a) Composiç ão do saldo imobilizado

Contr olador a 
Tx. média 

anual dep. % Custo
Depreciação 

acumulada
Saldo L íquido

31/12/2024 31/12/2023
Máquinas e equipamen to s .... 10 953.001 (543.013) 409 .988 401.322
Benfeitorias e instala ções ....... 17 1.029.852 (747.718) 282.134 286.399
Expansão em andam ento  ...... - 6 4.899 - 6 4.899 70.469
Imóveis e terrenos ..................... 2 41.395 (8.237) 33.158 33.625
Outros (a) ...................................... 11 182.152 (148.503) 33.649 38.899
Total . .............................................. 2.271.299 (1.447.471) 823.828 830 .714

(a) Inclui veículos, mó veis, utensílios e equipam entos de informát ica.

Consolidado  
Tx. média 

anual dep. % Custo
Depreciação 

acumulada
Saldo L íquido

31/12/2024 31/12/2023
Máquinas e equipamen to s ... 10 1.690 .070 (961.591) 728.479 707.548
Benfeitorias e instala ções ...... 17 1.352.649 (90 6.942) 445.707 449.445
Expansão em andamen to  ..... - 8 7.713 - 8 7.713 73.035
Imóveis e terrenos .................... 2 46.286 (10.808) 35.478 33.624
Outros (a) ..................................... 11 321.900 (244.212) 77.688 84.840
Total . ............................................. 3.498.618 (2.123.553) 1.375.065 1.348.492

(a) Inclui veículos, mó veis, utensílios e equipam entos de informát ica.
b)  Movimentaç ão do imobi lizado

Contr olador a 
Saldo em 

31/12/2023 Adições
Baixas 

Líquidas (a)
Depre-
ciação

Reclass. e/
ou Transf .

Saldo em 
31/12/2024

Máquinas e equipamen to s ...... 401.322 14.512 (19.086) (61.724) 74.964 409 .988
Benfeitorias e instalaç ões ......... 286.399 39.271 (3.679) (78.585) 38.728 282.134
Expansão em andamen to  ........ 70.469 109.923 - - (115.493) 64.899
Imóveis e terrenos ....................... 33.625 - - (463) (4) 33.158
Outr os .............................................. 38.899 3.278 (174) (10.969) 2.615 33.649
Total . ................................................ 830 .714 166.984 (22.939 ) (151.741) 810 823.828

(a) Referem-se, essencialmen te, ao aport e realizado na empr esa Gênesis (R$ 15.646),  con fo rme 
mencionado no Contexto Oper acion al, 1.2 Novos Negócios -  Gênesis.

Contr olador a 
Saldo em 

31/12/2022 Adições
Baixas 

Líquidas
Depre-
ciação

Mar celo 
Magalhães

Reclass. e/
ou Transf .

Saldo em 
31/12/2023

Máquinas e 
equipamen to s............. 382.551 26.950 (1.718) (60.520) 847 53.212 401.322
Benfeitorias e 

instalaç ões ................. 197.969 32.374 (654) (85.036) 1.575 140.171 286.399
Expansão em 

andamen to  ................ 176.380 89.577 (250) - - ( 195.238) 70.469
Imóveis e terrenos ..... 34.282 - ( 193) (464) - - 3 3.625
Outros ............................ 42.197 4.156 (171) (12.697) 538 4.876 38.899
Total . .............................. 833.379 153.057 (2.986) (158.717) 2.960 3.021 830 .714

Consolidado  
Saldo em  

31/12/2023
Aquisiç ão 
São Lucas Adições

Baixas 
Líquida s

Depre-
ciação

Mais e 
menos  

Valia
Oper ação 

Gênesis (a)
Reclass. /

 Transf.
Saldo em  

31/12/2024
Máquina s e 
equipamen tos 707.548 10.146 84.076 (6.342) (133.737) 3.056 10.065 53.667 728.479
Benfeitorias e 

instalações .... 449.445 2.032 71.367 (1.561) (102.339) - - 2 6.763 445.707
Expansão em  

andamen to  ... 73.035 - 97.775 - - - 2 .803 (85.900 ) 87.713
Imóveis e 

terrenos .......... 33.624 191 - - (463) - - 2 .126 35.478
Outr os ................ 84.840 524 10.407 (1.069 ) (22.537) 63 165 5.295 77.688
Total . ................... 1.348.492 12.893 263.625 (8.972) (259.076) 3.119 13.033 1.951 1.375.065

(a) Referem-se aos ativos líquido s na data inicial de  sua consolidaç ão, con fo rme mencio nad o no 
Contexto Oper acional, 1.2 Novo s Negócios - Gênesis.

Consolidado  
Saldo em  

31/12/2022
Combinaç ão de 

Negócio s (a) Adições
Baixas 

Líquidas
Depre-
ciação

Mais  e 
menos  

Valia
Reclass. /  

Transf .
Saldo em  

31/12/2023
Máquinas e 

equipamen tos 428.723 187.048 63.529 (3.241) (112.425) 88.166 55.748 707.548
Benfeitorias e 

instalações ..... 229.416 132.958 44.852 (807) (99.284) 1.125 141.185 449.445
Expansão em  

andamen to  .... 177.790 447 92.498 (275) - - (197.425) 73.035
Imóveis e 

terrenos ........... 34.282 - - (193) (465) - - 33.624
Outros ................. 55.672 23.181 14.193 (1.066) (23.078) 9.361 6.577 84.840
Total . .................... 925.883 343.634 215.072 (5.582) (235.252) 98.652 6.085 1.348.492

(a) Referem-se à aquisiç ão das empr esas Hermes Pardini,  Ret ina e remen suração dos ativos 
líquido s da aquisiç ão de M éthodo s.
c) Composiç ão do saldo intangív el

Contr olador a 

Tx. média  
anual  
dep. % Custo

Depreciação 
acumulada

Saldo L íquido

31/12/2024 31/12/2023
Ágio rentabilidade futur a ............ - 1.817.692 (44.413) 1.773.279 1.773.279
Licenças e softw ares 

desen volvidos .............................. 20 928.475 (719.427) 209 .048 168.127
Projet os de TI em andamen to  .. - 116.539 - 116.539 139.790
Marcas e pat entes ......................... 7 91.017 (11.031) 79.986 80 .300
Produt os des. internamen te ...... - 4.416 - 4.416 6.690
Total . .................................................. 2.958.139 (774.871) 2.183.268 2.168.186

Consolidado  

Tx. média  
anual  
dep. % Custo

Depreciação 
acumulada

Saldo L íquido

31/12/2024 31/12/2023
Ágio rentabilidade futur a ............ - 4 .313.555 (45.213) 4.268.342 4.223.505
Marcas e pat entes ......................... 7 766.342 (24.667) 741.675 722.819
Licenças e softw ares 

desen volvidos .............................. 20 1.212.577 (868.221) 344.356 303.321
Cont rato s de clien tes ................... 10 553.117 (234.490 ) 318.627 352.391
Projet os de TI em andamen to  .. - 145.232 - 145.232 160.211
Pontos comer ciais ......................... - 4 2.743 (11.398) 31.345 35.619
Produt os des. internamen te ...... - 16.639 (2.685) 13.954 9.634
Cont rato  de não competiç ão .... 7 868 (867) 1 6
Total . .................................................. 7.051.073 (1.187.541) 5.863.532 5.807.506
d) Mo vimentaç ão do intangív el

Contr olador a 
Saldo em 

31/12/2023 Adições Baixas Amortizaç ão Transferências
Saldo em 

31/12/2024
Ágio rentabil idade futur a .. 1.773.279 - - - - 1.773.279
Licenças e softw ares 

desen volvidos .................... 168.127 110.0 94 (2.741) (144.734) 78.302 209 .048
Projet os de TI 

em andamen to ................... 139.790 57.486 (160 ) - (80.577) 116.539
Marcas e pat entes ............... 80 .300 - - (314) - 79.986
Prod utos des. 

internamen te ...................... 6.690 1.992 (5.731) - 1.465 4.416
Total . ........................................ 2.168.186 169.572 (8.632) (145.048) (810) 2.183.268

Contr olador a 
Saldo em  

31/12/2022 Adições Baixas
Amorti-

zação
Mar celo 

Magalhães
Transfe-

rências
Saldo em 

31/12/2023
Ágio rentabilidade futur a 1.467.728 - - - 3 04 .200 1.351 1.773.279
Licenças e softw ares 

desen volvidos .................. 181.891 67.638 (437) (127.087) - 46.122 168.127
Projet os de TI em 

andamen to  ........................ 89.255 99.364 (35) - 3 49 (49.143) 139.790
Marcas e pat entes ............. 3.390 - - (336) 77.246 - 8 0.300
Prod utos des. 

internamen te .................... 6.690 - - - - - 6.690
Total . ...................................... 1.748.954 167.002 (472) (127.423) 381.795 (1.670 ) 2.168.186

Consolidado

Saldo em  
31/12/
2023 Adições

Aquisiç ão 
São Lucas

Mais  
valia  

NE 10

Ope-
ração 

Gêne-
sis (a) Baixas

Amorti-
zação

Reclassi-
fic ação/

Trans-
ferência

Saldo em  
31/12/
2024

Ágio 
rentabilidade  

futur a ..................... 4.223.505 - 4 3.653 1.184 - - - - 4 .268.342
Marcas e 
pat entes.................. 722.819 - 10.0 35 12.493 - - (3.672) - 741.675
Licenças e 

softw ares 
 desenvolvidos . 303.321 142.373 242 - 2.612 (2.297) (191.343) 89.448 344.356

Contratos 
de clien tes ........... 352.391 - - - - - ( 33.596) (168) 318.627

Projet os de TI em 
andamen to  ......... 160 .211 79.289 - - 5.073 (2.454) - (96.887) 145.232

Ponto s 
Comerciais .......... 35.619 - - - - - (4.274) - 3 1.345

Produt os des. 
internamen te ..... 9.634 2.828 - - - ( 2.879) (1.284) 5.655 13.954

Contrato  de não  
competiç ão......... 6 - - - - - (6) 1 1

Total . ........................ 5.807.506 224.490 53.930 13.677 7.685 (7.630 ) (234.175) (1.951) 5.863.532

(a) Referem-se aos ativos líquido s na data inicia l de  sua consolidaç ão, con fo rme mencio nad o no 
Contexto Oper acional, 1.2 Novo s Negócios - Gênesis.

Consolidado

Saldo em  
31/12/
2022

Valor  
justo

Combi-
nação de
Negócio  Adições Baixas

Amor-
tizaç ão

Reclass.
 /

Trans.

Mais  
valia  

NE 10

Saldo em  
31/12/
2023

Ágio 
rentabilida-

de futur a ......... 2.566.748 943.985 723.021 - - - 1.351 (11.600 ) 4.223.505
Marcas e 

pat entes ......... 247.544 426.984 69.770 - - (336) - ( 21.143) 722.819
Contratos 

de clien tes ..... 735 361.621 14.244 - - (24.878) 549 120 352.391
Licenças e 

softw ares........ 241.922 - 75.879 77.442 (113) (160.366) 68.626 (69) 303.321
Projet os de TI 

em 
 andamen to  96.087 - 18.829 118.625 (62) - ( 73.268) - 160 .211

Ponto s 
Comerciais ..... - - 38.470 - - - - (2.851) 35.619

Produt os des. 
internamen te 6.690 - 2 .046 13 - - 1.540 (655) 9.634

Contrato  de 
não  
 competiç ão 200 - - - - (9) - (185) 6

Total . ...................3.159.926 1.732.590 942.259 196.080 (175) (185.589) (1.202) (36.383) 5.807.506

e) Teste par a verific ação de impairmen t
Na data  de cada demonstr ação financeira, a Companhia analisa se existem evidênci as de qu e o 
valor contábil de um ativo não será recuperado . Caso se ident ifique tais evidências, a Companhia 
estima o valor recup erável do ativo e a eventual reduç ão é registrada no resultado do  exercício 
demonstr ado na linha : Resultado na Baixa de Ativos (Not a 28 - Outr as receitas (despesas) 
oper acionai s líqui das).
Os ativos intangíveis com vida útil inde finida têm sua recuper ação testada pelo  menos uma vez po r 
ano, no final do  exercício.
O ágio apurado em uma combinaç ão de negócios é alocado às Unidades Geradores de Caixa 
(UGC), definidas de acordo com as práticas contábeis e de negócio , conforme segue:

2024 2023
Medicina diagnóstic a .........................................................................................................3.575.028 3.530.192
Medicina in tegrada ............................................................................................................. 693.314 693.314
Total . ........................................................................................................................................4.268.342 4.223.506
Em 31 de dezembr o de 2024, a Companhi a avaliou a recuper ação do mon tan te do ágio com base 
no seu valor em uso, utilizando o mo del o de fluxo de caixa descontado para as Unidades  
Gerador as de Caixa (UGC). O processo de estim ativa do valor em uso envolve a utilizaç ão de 
premissas, julgame ntos e estima tivas sobre os fluxos de caixa futur os e representa a melh or 
estimativ a da Companhia, tendo sido as referidas projeções, aprovadas pela Administ ração. O 
teste de recupe ração das UGCs não iden tific ou a nec essidade de  reconh ecimen to  de perda.
As seguintes premissas foram utiliz adas:
•  A projeção do fluxo de caixa para o pr imeiro exercício baseia-se no orçamen to  aprovado pela 

Admi nistração que  determinou a margem bruta com base em suas expectativ as para o 
desenvolvimen to  do mercado e acredi ta que qualquer tipo de mudanç a nas premissas-cha ve 
que seja razoavelmen te possível, nas qua is o valor recuper ável se baseia, não levaria o valor 
contábil to tal a exceder o valor recuper ável to tal da UGC;

•  Receitas: projetadas  de 2025 a 2029 consider ando crescimen to  histórico do volume de serviços 
prestados e às projeções de inflaç ão baseadas em projeções macroeconômic as de banc os, 
sem conside rar a inauguração de novas unidade s;

•  Despesas: projetadas no mesmo período das receitas, de acordo com a dinâmica do s negócios 
e a busca po r sinergias;

•  CAPEX: conside rado o in vestime nto médio hist órico em ma nut enção de a tivos;
•  A projeção de fluxo de caixa contemp lou o período de cinco anos acrescido do valor residual 

calculado pel a perpetuaç ão do saldo de caixa no quin to  ano , descontado ao valor presente 
pelo Custo Médio Ponder ado de Capitais (Weighted Average Cost of Capit al - WACC) de 13,3% 
em 20 24 e 12,7% em 20 23;

•  Taxa de crescimento  na perpetuidade: 5% a.a. em 31 de dezembr o de 2024 e em 2023.

12. ATIVOS DE DIREITO DE USO E PASSIVOS DE ARRENDAMENTOS
a) Polític a
A Comp anhia possui oper ações de arrendamen to  de diversos ativos como: imó veis, equipamen to s 
médic os e veículos. Em geral, os cont rato s de aluguel de imó veis possuem em média 5 anos de 
vigência. Os veículos, equipame ntos de TI e equipam ento s médic os possuem prazos médio s de 2, 
5 e 8 anos, respectiv amen te. Todos  os cont rato s podem incluir opç ões de prorrogação.
Os prazos dos arrenda mentos são negociados individualmen te e con tém uma ampla gama de 
termos e condiç ões. Os cont rato s de arrendamen to  não contêm cláusulas restritivas e os ativos 
arrendados  não po dem ser utilizados como garantia de empr éstim os.
A alocação da depr eciação do ativo de di reito de uso é realizada de fo rma sistemátic a e linear. A 
vida útil será reavaliada periodic amen te de fo rma a capt urar alterações nas intenções de 
cont inuidade do arrendamen to  seja por que stões estratégicas da Compa nhia ou por intenção do 
locador .
O Grupo Fleury é arrendatário em certos cont rato s com prazo indet erminad o. Considerando que 
tan to  o locador quan to  o locatário têm o di reito de cancelar o cont rato  a qualquer mo men to , o 
entendimen to  do Grupo é que esses cont rato s devem ser tratados como despesa no resultad o do 
exercício ao lon go do prazo do arrend amento .
A Companhia  não possui arrenda men to s que  se enqua dram nos critérios de exceção/ expedien tes 
práticos conform e CPC 06 (R2).
As taxas médias ponder adas de desconto s aplic adas aos cont rato s de arrendamen to  em 31 de 
dezembr o de 2024
são de 9,04% para cont rato s com vencimen to  ent re 1 e 5 anos, 9,0 9% com vencimen to  ent re 6 e 10 
anos e 8,99% com vencimen to  superior a 10 anos.
b)  Composiç ão ativ o de dir eito de uso

Contr olador a 
Tx. média 

anual dep.% Custo
Amortizaç ão 

acumulada

Saldo 
Líquido

31/12/2024

Saldo 
Líquido

31/12/2023
Imóveis ........................................... 13 1.294.364 (635.498) 658.86 6 739.420
Máquinas e equipame ntos ..... 20 178.320 (113.973) 64.347 95.559
Equip amen to s informátic a ...... 25 49.898 (33.583) 16.315 12.534
Veículos .......................................... 50 19.255 (17.957) 1.298 5.041
Total . ............................................... 1.541.837 (801.011) 740.826 852.554

Consolidado  
Tx. média 

anual dep. % Custo
Amortizaç ão 

acumulada

Saldo 
Líquido

31/12/2024

Saldo 
Líquido

31/12/2023
Imóveis .......................................... 13 1.830.247 (864.651) 965.596 1.068.354
Máquina s e equipame ntos .... 20 336.914 (205.311) 131.60 3 180 .711
Equipam ento s informátic a ..... 25 75.123 (43.180) 31.943 26.072
Veículos ......................................... 50 45.114 (35.613) 9.501 19.958
Total . .............................................. 2.287.398 (1.148.755) 1.138.643 1.295.095
c) Mo vimentaç ão
i) At ivo dir eito de uso

Contr olador a 
Saldo em 

31/12/2023 Adição
Renego-
ciações Baixa

Amorti-
zações

Saldo em 
31/12/2024

Imóveis ..........................................739.420 57.216 2.566 (12.206) (128.130) 658.866
Máquina s e equipame ntos .... 95.559 - - - (31.212) 64.347
Equipam ento s informátic a ..... 12.534 10.982 - ( 9) (7.192) 16.315
Veículos  ......................................... 5.041 - - - (3.743) 1.298
Total  ...............................................852.554 68.198 2.566 (12.215) (170.277) 740.826

Contr olador a 
Saldo em 

31/12/2022 Adição
Renego-
ciações Baixa

Amor-
tizaç ões

Incor-
por ação

Saldo em 
31/12/2023

Imóveis ................ 808.832 53.153 13.322 (32.786) (125.109) 22.008 739.420
Máquinas e 
 equipame ntos 83.800 43.777 1.369 - ( 33.387) - 9 5.559
Equipame ntos 
 informátic a ....... 19.048 2.070 4 1 (857) (7.768) - 12.534
Veículos ............... 7.823 1.942 314 (352) (4.686) - 5.041
Total . .................... 919.503 100.942 15.046 (33.995) (170.950 ) 22.008 852.554

Consolidado  
Saldo em

31/12/2023
Aquisiç ão 
São Lucas Adição

Renego-
ciações Baixa

Amorti-
zações

Saldo em 
31/12/2024

Imóveis ................................1.068.353 10.226 100.737 10.910 (20.945) (203.685) 965.596
Máquinas e 
 equipa men to s ................ 180.711 - 8 .618 6.339 (2.106) (61.959) 131.60 3
Equipamen to s 
 informátic a ....................... 26.072 - 16.667 798 (16) (11.578) 31.943
Veículos  ............................... 19.959 - 2.669 (260 ) (3.357) (9.510) 9.501
Total . ....................................1.295.095 10.226 128.691 17.787 (26.424 ) (286.732) 1.138.643

Consolidado  
Saldo em

31/12/2022
Combinaç ão 

de negócios ( a) Adição
Renego-
ciações Baixa

Amorti-
zações

Saldo em 
31/12/2023

Imóveis ....................... 908. 678 221.724 63.40 5 96.773 (39.136) (183.090 ) 1.068.354
Máquinas e 
 equipame ntos ....... 86.683 83.568 50 .093 13.902 (948) (52.587) 180.711
Equipame ntos 
 informátic a .............. 19.103 14.203 2.647 1.158 (857) (10.182) 26.072
Veículos ...................... 7.823 17.302 3.348 1.173 (1.010) (8.678) 19.958
Total . ...........................1.022.287 336.797 119.493 113.006 (41.951) (254.537) 1.295.095
(a) Referem-se  à aquisiç ão das emp resas Hermes Pardini, Retina e remensur ação dos ativos 
líquido s da aquisiç ão de Méthodos.
ii) Passivo de arr endamento

Contr olador a Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo no iníc io do e xercício ................................ 950 .316 1.009 .601 1.431.476 1.118.249
Realização Ajuste a valor presente .................. 86.325 96.927 125.563 125.433
Novos con tratos ...................................................... 68.198 100.942 128.691 119.494
Renegociações ........................................................ 2.566 15.04 7 17.787 113.006
Combina ção de  negócios (NE 3 ) ....................... - - 10.244 366.747
Baixa ............................................................................(13.771) (39.386) (25.131) (47.922)
Amortizaç ão juros ...................................................(86.325) (96.940 ) (124.685) (116.739)
Amortiza ção principa l ...........................................(168.527) (158.877) (277.454) (246.790)
Incorpor ação de empr esas ................................. - 23.00 2 - -
Saldo no fim do e xercício  ................................... 838.782 950 .316 1.286.491 1.431.478
d) Pagamentos mínimos de arr endamento:

Contr olador a Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Até 1 ano .....................................................................239.470 250.797 393.587 390.538
Acima de 1 ano .........................................................1.034.851 1.206.409 1.436.291 1.667.407

1.274.321 1.457.20 6 1.829.878 2.057.945
(-) Enc argos financeiros futur os ........................ (435.539) (506.890 ) (543.387) (626.469)
Valor presente dos pagamentos mínim os .... 838.782 950 .316 1.286.491 1.431.476
Circulante  ..................................................................169.340 169.531 290 .854 272.067
Não cir culante  .........................................................669 .442 780 .785 995.637 1.159.409
Os vencimen to s das parcelas não circulan tes em 31 de dezembr o de 2024 estão demonst rados 
abaixo:

Contr olador a Consolidado
2026 ............................................................................................................................ 220.339 328.467
2027 ............................................................................................................................. 144.635 227.968
2028 em dian te .......................................................................................................304 .468 439.202
Total . ...........................................................................................................................669 .442 995.637
e) Impacto no resultado do período

Contr olador a Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Depreciação do dir eito  de uso .......................... 170.277 170.950 286.732 254.537
Apropriaç ão de  juros dos a rrenda men to s ..... 86.325 96.927 125.563 125.433
Resultado de baixa no exercício ....................... 1.556 5.391 (1.312) 5.971

13. FORNECEDORES
As compr as do grupo são registradas pela  sua compe tência, ou seja, pela entrada da mercadori a 
ou realização do serviço, para os casos em que a no ta fiscal de serviço não tenha sido recepcio nada, 
são realizadas as devidas provisões.

Contr olador a Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedor es naciona is ....................................... 273.626 241.428 60 2.169 509 .907
Fornecedor es serviços médic os ........................ 53.466 60 .733 100.422 109.598
Fornecedor es estrangeiros.................................. 437 899 1.418 908
Total . ...........................................................................327.529 303.060 704.009 620 .413

14. FINANCIAMENTOS
O Grupo Fleury mantém ope rações de risco sacado cont ratados pr incipalmen te com o Banco Itaú. 
Na cont rolador a em 31 de dezembr o de 2024 o montan te foi  de R$ 17.491 (R$ 10.162 em 31 de 
dezembr o de 2023).
No Consolidado , a movimen tação é a que segue:

Consolidado
Saldo em 

31/12/2023
Juros 

incorridos
Juros 

Pagos
Amortizaç ão 
de principal

Outr as 
oper ações (a)

Saldo em 
31/12/2024

Risco sacado ......... 11.690 - - - 9 .898 21.588
FINEP ....................... 3.204 191 (174) (765) - 2.456
Total  ......................... 14.894 191 (174) (765) 9.898 24.044
Circulante  ............... 12.473 22.387
Não cir culante  ...... 2.421 1.657
(a) Refere-se a mo vimen tações do exercício, consider ando R$ 115.437 de novas cont ratações e R$ 
105.539 de liqu idações.

Consolidado  

Saldo 
em 

31/12/
2022

Combi-
nação 

de Ne-
gócios Swap

Vari-
ação 

Cam-
bial

Juros 
incor-
ridos

Juros 
Pagos

Amorti-
zação de 
principal

Outr as 
oper a-

ções

Saldo 
em 

31/12/
2023

Risco sacado ....................12.074 298 - - - - - ( 682) 11.690
BNDES FINAME ............... 465 - - - 7 (7) (465) - -
Outr os Financiamen to s 299 - - - 79 - (378) - -
FINEP .................................. - 3 .694 - - 158 (140) (508 ) - 3.204
Capital de Giro ................. - 431.461 21.658 (12.729) 12.622 (78.167) (374.845) - -
Total  ....................................12.838 435.453 21.658 (12.729) 12.866 (78.314) (376.196) (682) 14.894
Circulante  ..........................12.838 12.473
Não cir culante  ................. - 2 .421

15. DEBÊNTURES
a) Composiç ão

Quantidade Vencimento final Juros semestr ais Total  emitido
5ª Emissão -  2ª Série ................ 300 .000 dez-2 7 CDI + 1,20% a.a. 300 .000
6ª Emissão -  3ª Série ................ 375.000 jul- 28 CDI + 1,75% a.a. 375.000
7ª Emissão -  1ª Série.................. 350.000 abr-2 7 CDI + 1,35% a.a. 350.000
7ª Emissão -  2ª Série................. 350.000 abr-2 9 CDI + 1,55% a.a. 350.000
8ª Emissão - Série ú nica .......... 500 .000 out- 28 CDI + 1,23% a.a. 500 .000
9ª Emissão -  1ª Série ................. 500 .000 mai- 29 CDI + 0,55% a.a. 500 .000
9ª Emissão -  2ª série ................. 500 .000 mai- 31 CDI + 0,67% a.a. 500 .000
10ª Emissão -  1ª Série ............... 562.500 out- 29 CDI + 0,45% a.a. 562.500
10ª Emissão -  2ª série ............... 562.500 out- 31 CDI + 0,55% a.a. 562.500
As debên tures fo ram realizadas po r meio de oferta públic a de distribuiç ão com esforços restrit os 
de colocação simples, o valor unitário de cada título é de R$ 1.000 ,00. Os mon tan tes capt ados 
pelas emissõ es de debên tures serão utilizados para fo rtalec er o capit al de  giro, manter sua 
estratégia de caixa, alongar seu perfil de dívida e financiar seus investimento s e aquisiç ões dos 
próximos anos. As debên tures emitidas não são conversíveis em ações e não po ssuem garantias 
(quirografárias).

Mo vimentaç ão das debên tu res
Mo eda 
nacional  - R$ 31/12/2023 Emitido

Juros 
incorridos

Juros 
pagos

Amortizaç ão 
de Principal Outr as 31/12/2024

5ª Emissão  - 1ª Série ......... 200 .758 - 2 2.090 (22.848) (200 .000 ) - -
5ª Emissão  - 2ª Série ........ 301.165 - 3 5.556 (35.210) - 301.511
6ª Emissão  - 1ª Série ......... 266.246 - 2 5.715 (41.961) (250 .000 ) - -
6ª Emissão  - 2ª Série ........ 399.649 - 3 9.0 81 (63.730) (375.000 ) - -
6ª Emissão  - 3ª Série ........ 400 .114 - 4 6.640 (49.184) - - 3 97.570
7ª Emissão - 1ª Série .......... 358.267 - 4 2.068 (42.395) - - 357.940
7ª Emissão - 2ª Série......... 358.395 - 4 2.803 (43.127) - - 358.071
8ª Emissão  - Série únic a.. 511.431 - 5 9.465 (59.899) - - 5 10.997
9ª Emissão  - 1ª Série ......... - 5 00 .000 32.833 (26.178) - - 5 06.655
9ª Emissão  - 2ª série ......... - 5 00 .000 33.206 (26.482) - - 506. 724
10ª Emissão - 1ª Série - 5 62.500 10.359 - - - 5 72.859
10ª Emissão - 2ª série - 5 62.500 10.452 - - - 5 72.952
Custo de t ransação ....... (1.346) (3.435) - - - 529 (4.252)
Total  ...................................2.794.679 2.121.565 400 .268 (411.014) (825.000 ) 529 4.081.027
Circulante  ......................... 295.622 184.370
Não Circulante  ...............2.499 .057 3.896. 657
Os vencimen to s das parcelas no  Passivo não circulan te em 31 de dezemb ro de 2024 emitidas estão 
apresentad os abaix o:

5ª 6ª 7ª 7ª 8ª 9ª 9ª 10ª 10ª

Vencimento  
Emissão 
2ª Série

Emissão 
3ª Série

Emissão 
1ª Série

Emissão 
2ª Série

Emissão 
Série únic a

Emissão 
1ª Série

Emissão 
2ª Série

Emissão 
2ª Série

Emissão 
2ª Série

Conso-
lid ado

2026 ................100.000 - - - - - - - - 100.000
2027 .................100.000 - 3 50 .000 - 2 50 .000 - - - - 700 .000
2028 ................ - 3 75.000 - - 250 .000 250.000 - 2 81.250 - 1.156.250
2029 ................ - - - 3 50 .000 - 2 50 .000 - 2 81.250 - 8 81.250
2030 ................ - - - - - - 250 .000 - 2 81.250 531.250
2031 .................. - - - - - - 250 .000 - 281.250 531.250
Total  ................200 .000 375.000 350 .000 350 .000 500 .000 500 .000 500 .000 562.500 562.500 3.900 .000
Cláusulas contr atuais (covenan ts )
As debên tures possuem cláusulas financ eiras restrit ivas (“covenants”), podendo ser declar adas 
antecipadamen te vencidas to das as obrigaç ões relativas às debên tures, caso a Compan hia não 
atenda o seguin te índice financ eiro:
- Dívida financ eira líquida/E arnings Befo re Interest Depreciation and Amor tization (EBITDA) meno r 
ou igual a 3,0 vezes.
Em 31 de dezembr o de 2024, o Grupo Fleury está adimplen te com este índice financ eiro, cujo 
cálculo é equiv alente à alavancagem financ eira, conforme a no ta expl icativa 4 (b). Além disso , está 
adimplen te com as demais cláusulas de covenants não financ eiras.
Metas ESG
A 6ª emissão de debên tures está vinculada a metas de Desempenho  ESG (Amb iental, Social e 
Governança Corpor ativa).
Os indic ador es chave de desempenho sustentável (sustainabl e key perf ormanc e ind icat or ) 
(“SKPI”) deverão ser ob servado s em cada data de verif icação, obse rvadas ainda, as metas,  
definiç ões e fo rmas de apuração previstas abaixo:

Tema SKPI Primeir a Mediç ão Segunda M ediç ão

Gerenciamen to  
de Resíduos 
Biológic os

Reduç ão do Índic e de 
Geração de Resíduos 

Biológic os

Data Base 31/12/2023 Data Base 31/12/2025
Índic e menor ou igu al 

a 0,0115 kg/ exame, que 
equiv ale a reduç ão de 

14,12%.

Índic e menor ou igual a 
0,0107 kg/ exame, que 
equiv ale a reduç ão de 

20,54%.

Acesso a saúde 
para pacien tes 

das classes 
sociais C, D e E

Quan tid ade de 
clien tes das classes C, 

D e E que utilizam 
algum serviço DCT do 

Saúde ID

Data Base 30/0 6/20 24 Data Base 30/0 6/20 26

250.000 clien tes 
acumulados dessas 

classes sociais.

1.000 .000 clien tes 
acumulados dessas classes 

sociais.

Em 2024 foi  realizada a primeir a mediç ão dos indic ador es, os resultado s das metas intermed iárias 
de geração de resíduos biológic os e acesso à saúde CDE fo ram verificados po r empr esa 
independen te, sendo  constatado  o cumprimen to  na to talidade das metas intermediárias e a 
cont inuidade da adimplência da empr esa.

16. OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS
Contr olador a Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provisão de f érias e encargos ............................. 88.932 82.221 150.942 140.649
Provisão part icipaç ão nos r esultad os ............. 55.418 55.740 79.515 78.553
Salários e encargos sociais a recolher ............. 34.868 27.599 73.332 48.505
Comissão e bônu s .................................................. 40 .476 33.617 44.030 36.632
Provisão hor as extras ............................................ 9.557 7.698 16.395 10.491
Provisão assistência médic a ............................... 14.541 16.552 14.493 16.521
Outr os ......................................................................... 1.422 3.078 3.195 7.638
Total  ............................................................................ 245.214 226.505 381.902 338.989

17. OBRIGAÇÕES E PARCELAMENTOS TRIBUTÁRIOS
Contr olador a Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ISS s/ faturamen to  ................................................. 18.359 18.667 43.825 36.637
PIS/COFINS s/ f aturamen to  ................................ 2.072 660 6.109 6.824
PIS, COFINS e CSRF ............................................... 3.329 2.859 5.550 4.782
IRRF ............................................................................. 1.649 1.431 3.184 2.666
INSS ret ido ................................................................ 1.089 976 1.682 1.215
Parcelamen to  REFIS - Lei 11.941 ........................ - 3 .871 1.613 20.626
Outr os ......................................................................... 1.153 1.533 1.173 3.195
Total  ............................................................................ 27.651 29.997 63.136 75.945
Circulante  .................................................................. 27.651 28.522 62.176 63.016
Não cir culante  ......................................................... - 1.475 960 12.929
Os vencimen to s das parcelas não  circulan tes em 31 de dezembr o de 2024, são como  segue:

Consolidado
2026 ........................................................................................................................................................... 287
2027 ............................................................................................................................................................ 329
2028 em dian te ...................................................................................................................................... 344
Total  ........................................................................................................................................................... 960

18. CONTAS A PAGAR -  AQUISIÇÕES DE EMPRESAS
Referem-se às dívidas assumidas por aquisiç ão de empr esas, a serem pagas à med ida da 
ocorrência dos termos cont ratuais, sendo atualizadas  mensalmen te, principalmen te pelo CDI e 
IPCA IBGE.
Os saldos estão registrado s a valor presente e por isso podem dif erir dos valores destacados nos 
documen to s de aquisiç ão.

Contr olador a Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

SAHA ........................................................................... - - 102.913 100.606
Marcelo Magalhães ................................................ 40 .043 36.440 40 .043 36.440
São Lucas .................................................................. 28.545 - 2 8.545 -
Vita ............................................................................... - - 23.357 20.645
Diagmax (a) ............................................................... 21.712 19.429 21.712 19.429
LPA ............................................................................... - - 18.464 16.653
CIP ................................................................................17.522 15.803 17.522 15.803
Lafe (a) ........................................................................ - - 11.806 23.324
Bioclínic o ................................................................... - - 11.708 10.560
Pret ti  ............................................................................ - - 9.623 8.679
IACS ............................................................................. - - 8.719 69.325
Mo acir ......................................................................... - - 8.481 11.854
CSV............................................................................... - - 6.629 10.588
Outr os (a) ................................................................... 5.369 9.588 34.861 53.767
Total  ............................................................................ 113.191 81.260 344.383 397.673
Circulante  .................................................................. 5.741 4.529 42.573 31.097
Não cir culante  ......................................................... 107.450 76.731 301.810 366.576
(a) Do mon tan te descrito nestas linhas, R$56.070 estão retidos do s vendedor es a título de 
aplic ação financ eira vinculada “Escrow ” classificados como títulos e valores mo biliários (not a 5).
As movimen tações de obrigaç ões por c ompr a de in vestimen to s estão demon stradas a seguir:

Contr olador a Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo Inicial ............................................................... 81.260 88.428 397.673 316.664
Aquisições de empr esas ...................................... 69.786 45.984 69.786 22.052
Passivos de empr esas adquirid as ..................... - - - 197.673
Atualização monetária .......................................... 9.563 8.429 51.436 33.903
Pagamento s .............................................................. (47.401) (53.195) (155.686 ) (126.265)
Out ros ......................................................................... (17) (8.386) (18.826) (46.354)
Total  ............................................................................ 113.191 81.260 344.383 397.673
Os saldos não circulan tes estão demonstr ados a seguir:

Contr olador a Consolidado
2026 ............................................................................................................................ 21.712 71.819
2027 ............................................................................................................................. 27.640 90 .821
Após 20 28 ................................................................................................................. 58.098 139.170
Total  ............................................................................................................................ 107.450 301.810

19. OUTROS PASSIVOS
Contr olador a Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adian tamen to  de clien tes ................................... 667 - 9.722 26.371
Saldos a pagar oper ador as ................................. 5.851 6.221 7.123 7.886
Reembolsos fu ncion ários .................................... 809 360 810 377
Dividend os a pagar ................................................ 93 576 482 756
Oper ação intercompan y (venda at ivo) ........... 13.672 - - -
Total  ............................................................................ 21.092 7.157 18.137 35.390
Circulante  .................................................................. 21.092 7.139 18.137 35.372
Não cir culante  ......................................................... - 18 - 18
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continuaç ão

20 . IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL - CORRENTE E DIFERIDO
a) Polític a
Os tribut os sobre o lucro dif eridos são reconhecidos sobre as dif erenças temp orárias na data de 
cada balanç o entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos  nas demon strações financeiras 
individuais e consolida das e as bases fiscais corresponden tes usadas na apuração do lucro 
tributável, incluin do saldos de prejuízos fiscais e bases negativas de cont ribuição social qu ando 
aplic áveis, de acordo com a legislação vigente e, reconhecidos na extensão em que seja provável a 
existência de lucro futur o tributá vel.
Os tribut os dif eridos ativos e passivos são apresentado s de fo rma líquid a quand o estão 
relacionados aos tri but os admini strados pela m esma aut oridade fis cal.
A Companhia possui em sua estrutur a, emp resas enquadr adas no  regime do lucro presumido , 
onde a apuração do IRPJ e CSLL é calculada sobre uma base de presunção do lucro det erminad a 
por meio da aplic ação de percentuais pré-det erminados de acordo com a atividade da empr esa 
sobre a receita bruta do mês. Este percentual dif ere da alíqu ot a nominal de 34% do lucro real.
A Administr ação avaliou os procedim ento s ado tados para cálculo do Impo sto de Renda e 
Cont ribuiç ão Social Corrente e Diferidos e concluiu que não  há incertezas sobre o tratam ento  fiscal 
de acordo com a legislação fiscal vigente.
b)  Composiç ão

Contr olador a Consolidado
Balanç o Patri monial Resultado Balanç o Patrim onial Resultado

31/12/2024 31/12/2023 2024 31/12/2024 31/12/2023 2024
Diferença fiscal x contábil 

- arrendamen to s .............. 35.581 34.986 595 50 .492 46.398 4.09 4
Provisão par a riscos 

judiciais ................................ 19.106 15.556 3.550 30.517 20.397 10.120
Diferença fiscal x  

contábil - depr eciação ... 30.0 56 19.733 10.323 30.056 19.733 10.323
Perdas com glosas 

e inadimplência ................ 16.121 7.199 8.922 28.589 13.040 15.549
Provisão de participaç ão 

nos lucr os ............................ 18.842 18.952 (110) 26.681 26.395 286
Provisões trabalhistas ....... 15.547 13.269 2.278 24.849 20.232 4.617
Prejuízo fiscal ....................... - - - 24.625 46.675 (22.05 0)
Atualização - Contas 

a pagar aquisiç ões ........... 6.245 4.617 1.628 19.628 10.526 9.103
Provisão incentivos 

de longo prazo .................. 10.501 10.563 (62) 10.826 10.563 263
Efeitos da amortizaç ão 

de ágio para fins fiscais .. (512.626) (480 .850) (31.776) (668.410) (613.396) (55.014)
Mais/M enos valia em 

aquisiç ão de cont rolada 26.715 10.494 16.221 (128.343) (146.303) 17.960
Outr os ..................................... (148) 32 (180) (828) (437) (391)
At ivo (Passivo)  fiscal 

Dif erido, líquido  ............... (334.060 ) (345.449) 11.389 (551.318) (546.177) (5.140)

Refle xo  no balanç o patrimonial: Contr olador a Consolidado
Saldo inicia l em 31/12/20 23 .................................................................................(345.449) (546.177)
Receita/( despesa ) de impost o reconhecida no r esultado ...................... 11.389 (5.987)
Variação patrimonial que não af eta resultado ............................................. - 846
Passivo fisc al dif erido, líq uido em 31/12 /2024  ..........................................(334.060 ) (551.318)
Abaixo demonstr amos, os tribut os dif eridos, por  empr esa, no período find o em 31 de dezembro de 
2024:

Imposto de renda 
e Contribuiç ão 
Social dif erido

Saldo 
líquido

At ivo Passivo Contr olador a Consolidado
Cent ro de Infusõe s Pacaembu Ltda. (“CIP”) .. 5.745 (885) - 4 .859
Saha Serviços Médicos e Hospital ares Ltd a. . 4.391 - - 4.391
Labo rató rio Padrão S.A. ........................................ 2.366 - - 2.366
Vita Clínicas Medicina Especializada  Ltd a. ..... 2.011 - - 2.011
CPC -  Cent ro de Pato logia Clínica Ltda. .......... 1.852 - - 1.852
IACS - Institut o de Análises C línicas 

de Santo s S.A. ......................................................... 1.429 - - 1.429
Labor atório de Pat. Clínica Dr. Paulo Cordeiro 

de Azevedo Ltda. (LPA)....................................... 1.159 - - 1.159
Toxicologia Pardini Labor atórios S.A. ............... 926 - - 9 26
IRN - Institu to  de Radiologia de Natal Ltda. .. 839 - - 839
Outr as empr esas ...................................................... 646 - - 646
Subto tal ativ o dif erido, líquido  ......................... 21.364 (885) - 20 .478

Fleury S.A. ...................................................................192.662 (526.722) (334.060 ) (334.060 )
Combinaç ão de negócios - registrado 

no grupo de investim ento s ................................ 1.821 (114.928) - (113.107)
Institut o Hermes Pardini S.A. 

(“Hermes Pardini”) ................................................40 .623 (122.348) - (81.725)
Fleury Cent ro de Procedimen to s 

Médicos Avançados S.A. (“Fleury CPMA”) .... 33.118 (76.022) - (42.904 )
Subt ot al passiv o fisc al dif erido, líquido  ........268.224 (840 .020 ) (334.060 ) (571.796)
Total A tiv o (Passivo)  fiscal dif eri do  ................. 289.588 (840 .905) (334.060 ) (551.318)

continua

O ativo fiscal dif erido no C onsolida do possui o seg uinte prazo estima do de r ealização:
Consolidado

Até 12 meses ............................................................................................................................................ 145.669
Acima de 12 meses ................................................................................................................................ 143.919
Total  ........................................................................................................................................................... 289.588
c) Imposto de Renda e a Contribuiç ão Social sobr e o lucr o líq uido, correntes e dif eridos, no 
resulta do são reconciliados como  segue:

Contr olador a Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro antes IRPJ e CSLL ....................................... 635.196 422.666 786.411 531.328
(x) Alíquo ta combina da ........................................ 34% 34% 34% 34%
(=) Despesa com IRPJ e CSLL .............................(215.967) (143.706) (267.380 ) (180.652)
Equivalência patrimonia l ..................................... 86.786 54.606 1.444 54
Outr as (adições) exclusões perm anen tes, 
 líquidas..................................................................... 316 (753) (3.844) (254)
Crédit os tributá rios não c onstituídos ( a) ........ - - (41.824) (32.952)
Efeito emp resas lucro presumido ..................... - - 13.359 6.454
Inovação tecnológic a - lei do bem  ................... 7.670 10.269 13.317 16.169
Juros sobre capital próprio .................................. 102.171 80 .676 102.171 80 .676
Despesa de imposto de renda 
 e contribuiç ão social  ..........................................(19.024) 1.092 (182.757) (110.505)
Corrente  .....................................................................(30 .413) (19.569) (176.771) (75.117)
Dif erido  ......................................................................11.389 20 .661 (5.986) (35.388)
Taxa efetiv a - %  ...................................................... 2,99% -0 ,26% 23,24% 20 ,80%
(a) Refere-s e IRPJ e CSLL dif eridos sobre saldos  de prejuízos fiscais e bases de cálculo s negativas 
da CSLL não constituídos no pe ríodo .

21. PROVISÃO PARA RISCOS TRIBUTÁRIOS, TRABALHISTAS E CÍVEIS
a) Polític a
Os critérios de provisionamento para indic ação de perda provável observam diretrizes de avaliação 
definidas em polí ticas internas da companhi a, sendo a ocorrência de sentença condenat ória um 
importan te fator para tal análise. O provisioname nto é acompa nhado junto  às assessorias jurídicas 
e as adequaç ões são realizadas conforme  a ocorrência de atos no curso do processo que possam 
alterar os critérios de provisionamen to  estabeleci dos.
Os processos com definiç ão de probabi lidade  de perda provável, tem 100% do  seu valor 
provisionado .
Os depósit os judicia is ativos estão associados a processos com risco de perda remo to  ou po ssível, 
não havendo , portan to,  provisão corresponden te. Já os depósit os judi ciais passivos dizem respeit o 
a causas com risco de  perda provável, o que reduz o saldo da provisão correspondente.
Em bases periódic as, a Adminis tração revisa o quadro de processos conhecidos, avalia as prováveis 
perdas e ajusta a respectiva provisão consider ando a avaliação de seus assessores legais e demai s 
dados disp oníveis nas datas  de encerramen to  dos exercícios, tais com o natureza dos processos e 
experiência histórica, conforme polític a interna.
b)  Composiç ão do saldo

Contr olador a Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Tributários .................................................................22.034 20.476 39.039 33.479
Cíveis ...........................................................................7.630 5 .807 34.525 24.938
Trabalhista s ...............................................................26.530 19.470 33.609 23.116
Subto tal  .....................................................................56.194 45.753 107.173 81.533
Menos valia de processos judiciais .................. - - 113.246 120.612
Depósitos Judiciais (processos prováveis) ..... (40.658) (39.871) (44.170) (40.806)
Total . ...........................................................................15.536 5.882 176.249 161.339
Depósit os judiciais ( a) ........................................... (17.698) (18.065) (27.605) (25.856)
(a) Referem-se a  processos possíveis e remo to s classificados como a tivo não circulante.
c) Mo vimentaç ão consolidado

Saldo em 
31/12/2023

Adição/ 
Reversão

Passivo 
Contingente

Combinaç ão 
de negócios

Atual . 
monetária

Reclass. /
Pagts

Saldo em 
31/12/2024

Tributários ........ 33.479 4.238 - 2 0 2 .114 (812) 39.039
Cíveis .................. 24.938 1.618 - - 7.135 834 34.525
Trabalhista s ...... 23.116 11.691 - - 1.920 (3.118) 33.609
Subto tal  ............ 81.533 17.547 - 2 0 11.169 (3.096) 107.173
Constituiç ão 
 menos valia (a) 120.612 - 5 .357 - - 1.775 127.744
Realização 
 menos valia ... - - (14.498) - - - (14.498)
Depósito s 
 Judiciais (b) .... (40.806) - - - 2.697 (6.061) (44.170)
Total . .................. 161.339 17.547 (9.141) 20 13.866 (7.382) 176.249
(a) Menos valia mensurada na Aquisição do grupo São Lucas, oriundas das causas jud iciais com 
proba bilida de de  perda possível. Vide nota exp licativa 3.
(b) Referem-se a pr ocessos possíveis e remot os classificados como a tivo não circulan te.
d) Processos classific ados como risco de per da provável, par a os quais fo ram registr adas 
provisões:
Tributários
A Comp anhia possui processos tribut ários que somam R$39.039 em 31 de dezemb ro de 2024 
(R$33.479 em 31 de dezembr o de 2023) dos  quais um dos pr incipa is temas tributários diz respeit o 
ao que stiona men to  acerca da inconstituciona lidade da Lei nº 11.001/2001 que instituiu o ICMS 
Imp ortaç ão no Estado de São Paulo , visto que a sua promulgaç ão fo i post erior a Emenda 
Constitucional nº 33/2001 e anterior a Lei Comple mentar nº 114/2002, desrespeitan do , po rtanto , o 
trâmite legislativo necessário para a cobr ança do ICMS incide nte nas oper ações de Import ações 
realizadas no Estado de São Paulo . Porém, tendo em vista que o Supremo Tribunal Federal se 
manifestou, em repercussão geral, que a Lei nº 11.001/2001 seria constitucional,  a Compan hia 

registra, provisão para cobrir riscos no valor de R$14.375 em 31 de dezemb ro de 2024 (R$16.981 em 
31 de dezembr o de 2023).
Temos, ainda, processos oriundos de empr esas adquiridas pelo Fleury S.A. em 2023, que envolvem 
a discussão sobre compensaç ões de IRPJ e CSLL declar adas em PERDCOMPs nos exercícios de 
2011 a 2022, com provisão em 31 de dezembr o de 2024 no  montan te de R$3.777 (R$3.210 em 31 de 
dezembr o 2023).
Cíveis
Na esfera cível, a Companhia possui processos classificados como perda provável que totalizam 
R$34.525 em 31 de dezembr o de 2024 (R$24.938 em 31 de dezemb ro de 2023). Tais processos 
estão consubst anciad os, em sua maioria, em demandas em que se discutem possíveis falhas na 
prestação de serviç o.
Trabalhista
Em 31 de dezembr o de 2024, no âmbit o trabalhista, a Companhia po ssui processos classificados 
como perda provável que totalizam R$33.609 (R$23.116 em 31 de dezembr o de 2023) dos quais (i) 
R$30.623 (R$21.334 em 31 de dezembr o de 2023) referem-se a processos jud iciais (tais como , 
reclamações trabalhistas de ex-empr egado s, ações coletivas, ações anulat órias); (ii) R$2.514 
(R$1.479 em 31 de dezembr o de 2023) referem-se a processos judiciais de responsabilid ade 
subsidiária ajuizado s por empr egados de empr esas que prestam serviços especializad os à 
Companhia em regime de terceirização e (iii) processos administr ativos em and amen to , qu e 
to talizam R$472 (R$276 em 31 de dezembr o de 2023).
e) Processos classific ados como risc o de per da possível
Em 31 de dezembr o de 2024, o mon tan te consolidado  era de aproximad amen te R$663.696 
(R$614.650 em 31 de dezembr o de 2023).
Os processos administr ativos e judiciais de natur eza tributária classificado s como  perda po ssível 
to talizam o mon tan te de R$420.250 (R$394.634 em 31 de dezembr o de 2023) e estão subd ivididos 
em tribut os federais, cont ribuiç ões previdenciárias, tribut os federais de natur eza diversa, tribut os 
estaduais e t ribu to s municipais.
No âmbit o fiscal temos processos judiciais e administ rativos: (i) trib utos federais que somam 
R$220.098 (R$201.736 em 31 de dezembr o de 2023), que se referem pr incipalmen te a discussões 
envolvendo à não ob rigatoriedade de recolhimen to  de tribut os federais (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS), 
sendo o mais representativ o uma demanda de R$28.487 referente a Ação Anulat ória ajuizada para 
a desconst ituiç ão do crédit o tributário oriundo de processo administ rativo lavrado em 2012 visando 
a cobrança de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS lançados por arbitr amen to  de receitas oriundas da 
empr esa NKB (incorpor ada pelo Fleury S.A. em Agosto de 2009 ).
Temos, ainda, o mon tante de  R$80 .339 decorrente de processos oriundo s de empr esas adquirid as 
pelo Fleury S.A. em 2011, (ii) cont ribuiç ões previdenciárias, que somam R$63.527 (R$60.245 em 31 
de dezembr o de 2023), e (iii) tribut os feder ais de natur eza diversa, qu e somam R$10.481 (R$15.442 
em 31 de dezembr o de 2023).
No âmbit o fiscal estadual, os processos classificados como perda possível somam R$5.991 (R$9.715 
em 31 de dezembr o de 2023) e referem-se principalmen te à discussão do ICMS incid ente nas 
import ações de equipamen to s.
Com relação às discussões de tribut os municipais, os processos classificados como perda possível 
somam R$120.153 (R$104.347 em 31 de dezembr o de 2023) e referem- se, principalmen te, a casos 
envolvendo o ISSQN.
No âmbit o cível, a Companhia po ssui processos classificados como perda po ssível que to talizam 
R$119.813 (R$116.853 em 31 de dezembr o de 2023), sendo R$58.478 (R$46.094 em 31 de dezemb ro 
de 2023) relacionados principalmen te a processos de responsab ilid ade civil com pedi do de 
indenizaç ão por dano s mat eriais e morais decorrentes, entre outr os mo tivos, de supost o erro 
diagnóstic o ou falha de procedimen to , vale destac armo s os processos referentes a falha na 
prestação de serviços que somam R$42.643 (R$40.598 em 31 de dezembr o de 2023), e outros 
processos contemplando  diferentes pedidos, que somam R$18.692 (R$30.161 em 31 de dezemb ro 
de 20 23).
Em 31 de dezembr o de 2024, os processos trabalhistas classificados como  perda po ssível to talizam 
R$123.633 (R$103.162 em 31 de dezembr o de 2023) do s quais (i) R$101.504 (R$79.073 em 31 de 
dezembr o de 2023) referem-se a processos judiciais (tais como , reclamações trabalhistas de ex-
empr egados, ação rescisória, ações civis públic as, ações anulat órias, execução fiscal e ação de 
cumprimen to); (ii) R$21.709 (R$23.810 em 31 de dezembr o de 2023) referem-se a processos judiciais 
de responsabilidade subsidiária ajuizados por empr egados de empr esas que prestam serviços 
especializados à Companhia em regime de terceirização e (iii) processos administr ativos em 
andamen to , que to talizam R$420 (R$279 em 31 de dezembr o de 2023).
Ações civis públic as
As Ações Civis Públic as em que a Companhia fo i citada e que fo ram divulgadas na Nota 22 das 
demons trações financeiras de 31 de dezembr o de 2023 cont inuam send o acompanhad as, 
contendo  as seguintes atualizaç ões:
No âmbit o trabalhista, a Companhia fo i citada em Ação Civil Públic a (ACP) ajuizada perante a 
Justiça do  Trabalho  de São Paulo , na qual se pleit eou a condenaç ão em obrigaç ões e indenizaç ão 
em razão do não  preenchimen to  da cota legal de pesso as com deficiência. A Companhia 
compr ovou que envidou to dos os esforços possíveis para cumprimen to  da cota. As deci sões 
proferidas em primeir a e segunda instância fo ram favoráveis à Companhia. O Minist ério  Púb lico do  
Trabalho  interpôs recurso  e, atualmen te, aguarda-se julgamen to  de agravo interno no Tribunal 
Superior do Trabalho .
A Companhia fo i citada em Ação Civil Públic a (ACP) em tramitaç ão perante a Justiça do Trabalho de 
São Paulo , na qual o Minist ério Públic o do Trabalho (MPT) pleit eia a condenação do  Fleury em 
razão do alegado  descumprimen to  de normas relacio nadas à saúde e segurança dos trabalhado res. 
A Companhia apresento u sua defesa, compr ovando a regularidade do s ped idos dedu zidos na lide. 
A sentença extinguiu to dos os ped idos que veiculavam ob rigações de fazer relacionadas à saúde 
e segurança, mas condeno u a Companhia ao pagamen to  de indenizaç ão por danos pretéritos, o 
que está sendo discutido  em recurso penden te de julgamen to  no Tribunal Regional do  Trabalho .
A Companhia fo i citada em Ações Coletivas mo vidas pelo Sindicato dos  Empr egados e Técnicos 
em Labo rató rios, Bancos de Sangue e Análises Clínicas do Estado de Minas Gerais (“SINTRALAB/
MG”), to das em trâmit e perante a Justiça do Trabalho  de Minas Gerais, e nas quais pretende a 
condenaç ão do Institut o Hermes Pardini (“IHP”) ao pagamen to  de adicio nal de  insalubridad e e 
entrega de Perfil Profissio gráfico Previdenciário , para os empr egados e ex-empr egados.  A 
Companhia está se def endendo  nos processos ajuizados.

22. PARTES RELACIONADAS
Impactos na demonstr ação do  resultado e balanço patrimonial
a) Polític a
As transações com par tes relacionadas s ão realizadas  pela Com panhia e suas cont roladas em condiç ões estr itam ente comuta tivas, observando-se os pr eços e condiç ões usuais de mer cado e, port anto , não geram qualquer b enefício indevido às suas con trapart es ou prejuízos à Companhia.

Contr olador a At ivo Passivo Resultado Receita/(De spesa)
Empr esas Natur eza da oper ação 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Companhia Brasileira de Soluções e Serviços - Alelo . ............................................................................. Fornecedor de serviços - Benefícios  (Ticket  refeição e alimen tação) 2.520 47 10.162 8.751 (121.125) (118.027)
Bradesco Saúde S.A. ............................................................................................................................................. Fornecedor de serviç os - Be nefícios (Convênio M édi co colabo rador es) - - 8 .718 16.890 (86.096) (118.829)
Mediservice Oper ador a de Planos d e Saúde S.A. ..................................................................................... Fornecedor de serviç os - Benefíc ios (Convênio M édico colabo rador es) - - 1.612 - ( 15.220) -
Bradesco Vida e Previdência S.A. ..................................................................................................................... Fornecedor de serviços -  Benefícios (Previdência privada) - - 669 409 (6.799) (5.875)
Od onto Prev S.A. ..................................................................................................................................................... Fornecedor de serviços - Benefícios  (Convênio Odon to lógico colabor ador es) - 262 254 (3.347) (3.444)
Fundo de In vestimen to  Kort ex Ventures (“Kort ex”) .................................................................................. Fornecedor de serviços - Consult oria - - - - (4.569) -
Banco Bradesco S.A. ............................................................................................................................................. Venda da  Folha  e Oper ações Financeiras 963.697 432.288 667 5.152 14.135 56.469
BSP Empreendimen to s Imobil iários Ltd a. .................................................................................................... Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enqu adrados ao CPC 06 182.396 192.770 197.392 201.395 (30.018) (30.375)
Amicabilis Participaç ões e Empr eendi men to s Ltda. ................................................................................. Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enquadr ados ao CPC 06 9.438 13.214 12.072 16.044 (5.132) (5.426)
Harmonik os Participaç ões e Empr eendim ento s Ltda. ............................................................................. Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enquadr ados  ao CPC 06 6.364 8.909 7.045 10.626 (3.384) (3.668 )
CM Médicos Associados L td a. .......................................................................................................................... Fornecedor de se rviços - Pr estação de serviços médic os - - 155 149 (1.993) (1.885)
Transinc Fundo de In vestimen to  Imobi liário - FII . ..................................................................................... Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enquadr ados  ao CPC 06 5.292 5.621 6.191 7.542 (1.636) (1.734)
Pron tmed T ecnologia de dados em  Saúde.................................................................................................. Investimen to  societário e Prestação de Serviços (utilizaç ão da plat aforma digit al) - - 61 - ( 628) -
Institut o Hermes Pardini S.A. ............................................................................................................................. Venda de Ativo Imobilizado - - 13.672 - - -
Gênesis Análises Genômic as S.A ..................................................................................................................... Processamento de  exames - Análi ses Clínicas 7.352 - - - 67.772 -
Fleury CPMA S.A. ................................................................................................................................................... Processamento de  exames e repasse  de benefíci os (Convênio Médi co) 753 897 - - 11.063 13.276
Instituto Hermes Pardini S.A. ............................................................................................................................. Processamen to  de exames - Aná lises Clínicas 702 386 - - 7.437 2.156
CPC Ltd a. .................................................................................................................................................................. Processamen to  de exames - Aná lises Clínicas 89 81 - - 1.116 1.311
Labo rató rio Bioclínic o Ltd a................................................................................................................................ Processamen to  de exames - Aná lises Clínicas 15 459 - - 221 3.00 3
Labo rató rio Pretti L td a. ....................................................................................................................................... Processamen to  de exames - Aná lises Clínicas 7 700 - - 206 4.727
Methodos Labo rató rio, Análises Clínicas e Hematologia L td a. ............................................................ Processamen to  de exames - Análises Clínic as - 2 11 - - 43 1.356
Gênesis Análises Genômic as S.A ..................................................................................................................... Reembolso de despe sa (mão de obr a dos colabor ado res dedicados  e exames) - - - - 1.765 -
Institut o Hermes Pardini S.A. ............................................................................................................................. Repasse de benefíc ios (Convênio M édi co Colabor ado res) - 17 - - 235 125
Saude iD . ................................................................................................................................................................... Repasse de benefíc ios (Convênio Médi co Colabo rador es) - 25 - - 219 634
Santecorp Holding  Ltd a. ..................................................................................................................................... Subloc ação e repasse de benefícios (Convênio Médico Colabor ador es) - 85 - - 620 859
Fleury Cent ro de Procedimen to s Medicos Avançados S.A. .................................................................... Sublo cação e reembolso de de spesa (mão  de  obra dos colabor ador es dedicados) - - - - 857 -
Vita Clínicas Medicina Especia lizada  Ltd a. ................................................................................................... Subloc ação e reembols o de desp esa (mão  de obr a dos  colabor ador es dedic ados) 101 285 - - 668 499
Clínica de ol hos Dr. Moacir Cunha S.A. .......................................................................................................... Subloc ação e reembols o de desp esa (mão  de obr a dos colabor ador es dedicados) 41 19 - - 183 186
Saha Centro de Infusõ es Ltd a. .......................................................................................................................... Reembolso de despe sa (mão de  obra  dos colabor ado res dedicados) 59 75 - - 2 09 244
Mo acir Institut o de Oftalmolo gia 9 de Julho -Serviços Médico S.A. .................................................... Reembols o de desp esa (mão de obr a  dos colabor ador es dedic ados) - - - - 187 152
CIP - Centro de Infusões P acaembu L td a. ................................................................................................... Reembolso de despe sa (mão de  obra  dos colabor ado res dedicados) 41 75 - - 182 244
Clínica Oftalmoló gica São Lucas Ltd a. (Retina  Clinic) .............................................................................. Reembolso de despe sa (mão de  obra  dos colabor ador es dedic ado s) 41 75 - - 145 150
Labor atório Marcelo Magalhães S.A. .............................................................................................................. Reembolso de  despesa (mão de obr a  dos colabor ado res dedicados) - - - - - 15
Institut o de Oftalmologia 9 de Jul ho - Serviços Médico S.A. .................................................................. Reembolso de  despesa (mão de  obra  dos colabor ador es ded icados) - - - - - 75

1.178.908 656.239 258.678 267.212 (172.684) (203. 782)

Consolidado At ivo Passivo Resultado Receita/(De spesa)
Empr esas Natur eza da oper ação 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Companhia Brasileira de Soluções e Serviços - Alelo  .............................................................................. Fornecedor de serviços - Benefícios  (Ticket refeição e alimen tação) 2.847 47 11.019 9.0 87 (128.765) (127.530)
Bradesco Saúde S.A. ............................................................................................................................................. Fornecedor de se rviços - Benefíc ios (Convênio M édi co colabor ado res) - - 8.931 16.869 (87.346) (124.843)
Mediservice Oper ado ra de Planos de Saúde S.A. ..................................................................................... Fornecedor de serviç os - Be nefícios (Convênio M édico colabo rador es) - - 1.612 - ( 15.220) -
Bradesco Vida e Previdênci a S.A. ..................................................................................................................... Fornecedor de serviços - Benefícios (Previdência privada) - - 682 410 (6.897) (6.362)
Odon to Prev S.A. ..................................................................................................................................................... Fornecedor de serviços -  Benefícios (Convênio Odon to lógico colabor ador es) - - 2 77 264 (3.526) (3.580)
CM Médicos Associados L td a. .......................................................................................................................... Fornecedor de ser viços - Pr estação de serviços médic os - - 155 149 (1.993) (1.885)
Banco Bradesco S.A. ............................................................................................................................................. Venda  da Folha  e Oper ações Financeiras 1.343.175 693.917 9.722 26.371 26.870 8 0.466
Pron tmed T ecnologia de dados em  Saúde.................................................................................................. Prestação de Serviços (utiliz ação da pla tafo rma digital) - - 166 - ( 1.601) -
BSP Empreendimen to s Imobili ários Ltd a. .................................................................................................... Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enqu adrados ao CPC 06 182.396 192.770 197.392 201.395 (30.018) (30.375)
Empreendimen to s Imobiliários Vi sta Alegre Ltd a ...................................................................................... Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enquadr ados  ao CPC 06 35.789 44.104 44.263 52.082 (12.242) (8.520)
Amicabilis Participaç ões e Empr eendim ento s Ltd a. ................................................................................. Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enquadr ados ao CPC 06 9.438 13.214 12.072 16.044 (5.132) (5.426)
Villa de Migliori P articipaç ões Ltd a. ................................................................................................................ Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enq uadrados  ao CPC 06 20.818 22.456 22.128 23.020 (4.429) (2.962)
AP Imobiliária L td a. ............................................................................................................................................... Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enq uadrados ao CPC 06 11.563 14.372 14.354 17.014 (3.998 ) (2.789)
Harmonik os Participaç ões e Empr eendim ento s Ltda. ............................................................................. Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enquadr ados  ao CPC 06 6.364 8.909 7.045 10.262 (3.384) (3.668 )
Azevedo e Dias Administr ação Patrimon ial Ltd a........................................................................................ Fornecedor de aluguel - L ocação de  Imóvel enquadr ados ao CPC 06 3.208 5.242 3.655 5.780 (2.484) (1.718)
Paes e Alcantara Serviços Ltd a. ........................................................................................................................ Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enq uadrados ao CPC 06 8.860 9.141 9.80 3 9.865 (2.033) (1.337)
Transinc Fundo de In vestimen to  Imobi liário - FII  ...................................................................................... Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enquadr ados  ao CPC 06 5.292 5.621 6.191 7.542 (1.636) (1.734)
Dumon t Empr eendimen to s Imobil iários Ltd a. ............................................................................................ Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enquadr ados ao CPC 06 3.159 3.734 4.173 4.737 (978) (665)
Op eris Adm inistração Imobiliária Ltda. .......................................................................................................... Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enq uadrados ao CPC 06 5.775 - 6 .937 - (827) -
Bito liz Consult oria de imó vel Ltd a. .................................................................................................................. Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enq uadrados ao CPC 06 2.267 2.328 2.511 2.516 (519) (341)
Scaas Partici pações Ltd a. ................................................................................................................................... Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enq uadrados ao CPC 06 5.698 - 5 .785 - ( 92) -
Serra Participaç ões Ltd a. .................................................................................................................................... Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enq uadrados ao CPC 06 2.202 - 2.237 - ( 35) -
Syl Administr ação de Bens L td a. ...................................................................................................................... Fornecedor de aluguel - Locação de Imóvel enq uadrados ao CPC 06 1.918 - 1.948 - (31) -

1.650 .769 1.015.855 373.058 403.407 (286.316) (243.269 )

O Banco Bradesco, acionista com participaç ão indir eta na Compan hia, detém particip ação e/ ou 
cont role em empr esas e op erador as de plan os de saúde com alguma relação comercial com o 
Grup o Fleury, qu e figuram entre seus maiores clien tes. O imp acto  na demon stração do resultado  
consolidado (receita bruta ) provenien te destes clien tes represento u 10,0% em 31 de dezembr o de 
2024 (15,8% em 31 de dezembr o de 2023).
Não fo ram iden tific adas oper ações ativas e passivas, exceto  o resultado  de equivalência 
patrimonial em relação a Croma  Oncologia que tem como sócia a Atlântica Hosp itais cont rolada 
ind ireta do Banco Bradesco S.A.
b)  Remuner ação dos administr ado res e conselho
A remuner ação dos  diretores e membr os da Administr ação fo i aprovada na Assembleia realizada 
em 26 de abril de 2024 e estão contabilizad as na rub rica “Despesas gerais e administ rativas” na 
demonstr ação de r esultado .

Contr olador a
31/12/2024 31/12/2023

Remuner ação dos administr ado res e conselho
Administr ador es ............................................................................................................ 29.747 25.148
Salários, enc argos e benefícios ................................................................................ 14.053 10.384
Bônus e Participaç ão no s resultados ..................................................................... 8.017 8.429
Remuner ação baseada em aç ões ...........................................................................7.384 6.136
Benefícios Pós-e mp rego ............................................................................................ 293 199
Conselho . .......................................................................................................................... 11.417 10.644
Salários, encargos e benefíci os ................................................................................ 11.417 10.644
Total . .................................................................................................................................. 41.164 35.792
A Companhia confere aos seus administr ador es benefícios pós -empr ego, o qu al é compo sto po r 
previdência privada e seguro de vida.
O Grupo Fleury remuner a seus colabo rador es median te part icipaç ão no  lucro líquido , de acordo 
com o desempenho verificado no exercício frente as meta s estabe lecidas. Esta remuneração é 
reconhecida como passivo e uma despesa de particip ação nos result ados , com base em 
meto dologia que conside ra a estimat iva de  cumprime nto de tais meta s.
A despesa reconhecida na Controlador a referente ao programa de participação nos resultados que  
inclui os empr egados e administr ador es, tot alizou R$59.591 no período  findo em 31 de dezembr o de 
2024 (R$65.319 no exercício findo em 31 de dezembro de 2023). No Consolid ado  R$ 86.832 no 
período findo em 31 de dezembr o de 2024 (R$80.131 no exercício find o em 31 de dezembr o de 2023).

23. PATRIMÔNIO LÍQUIDO
a) Capital Social
A Companhia possui um capital social auto rizado de R$ 4.000 .000 .000 (quatro bilhões de reais) 
em ações ordinárias, conforme previsto em seu Estatu to  Social.  O capital social em 31 de dezembr o 
de 2024, tot almen te integralizado , é de R$ 2.762.950 , representado po r 547.191.026 ações 
ordinárias, nominativ as, escritur ais e sem valor  nominal. O mon tante líquido  do Capi tal Social 
descontado das despesas c om emiss ões de aç ões é de R$2.736.029.
b)  Ajustes de avaliaç ão patrimonial
Em dezembr o de 2024 ocorreu a conclusão da integralização de aporte, po r Fleury Cent ro de 
Procedimen to s Médicos (CPMA), prevista no Acordo de Investimen to s e a consequen te 

remensur ação da participa ção relativa da cont rolador a sobre Fleury Serviços Ortopédic os, qu e 
não resultam em alteração no cont role, no mon tan te de R$ 21.067.
c) Reserva estatutária
Em Assembleia Geral Ordinária e Extraordinária realizada em 26 de abril de  2024, foi  aprovada a 
destina ção do resultado da Companhia  do exercício de 2023. Foi retido o mon tante de R$ 84.752, 
com destinação à reserva de retenção de lucros estatutária, visando o financiamen to  de aplic ações 
adicionais de capital fixo e circulan te, além da expansão e desen volvimen to  das atividades que 
compõe o objet o social da Companhia.
d) Juros sobr e capital próprio e dividendos pagos
As movimentações do e xercício 20 23 e de 2024 estão demonstr adas a seguir:

Data apr ovação Data pagamento Valor bruto Valor l íquido Valor por aç ão
JCP 3°tri ............. 30 /0 8/20 23 31/10/20 23 92.530 78.650 0,1692
JCP 4°tri ............. 11/12/2023 28/12/20 23 144.752 126.124 0 ,2656
Total 2023  ....... 237.282 204. 774

Dividendos ...... 07/03 /20 24 01/04 /20 24 80 .536 80 .536 0,1476
JCP 3°tri ............. 08/ 08/20 24 02 /10/20 24 184.073 161.162 0,3374
JCP 4°tri ............. 10/12/20 24 27/12/20 24 116.428 101.174 0 ,2139
Total 2024  ....... 381.037 342.872
e) Ações em tesour aria
Em reunião do Conselho de Admini stração realizada no dia 16 de agosto de 2024, foi  aprovado o 
programa de recompr a de até 1.310.000 ações ordiná rias de  Fleury S.A., para manutenção em 
tesouraria, sem reduç ão do capital social da Comp anhia. Em 26 de agosto  ocorreu o encerramen to  
do plano de recompr a devido à aquisição da to talidade das ações, to talizand o uma mo vimen tação 
liquida no per íodo de  R$8.60 3.
Abaixo de monstr amos a movimentação das ações em tesouraria:

Quantidade 
de ações

Preço Médio líquido de 
tax as e corr etagem

Valor 
to tal

Saldo e m 31/12/2023 .......................................................2.150.089 18,35 39.462
Novo plano de recompr a ...............................................1.310.000 15,97 20.915
Alienação de  ações ..........................................................(548.80 2) 22,43 (12.312)
Saldo em 31/12/ 2024  ......................................................2.911.287 16,51 48.065

24. BENEFÍCIOS A EMPREGADOS
a) Previdência Privada
A Comp anhia é patrocinador a da entidade de previdên cia complemen tar denominada e 
admi nistrada atualmen te por Bradesco Vida e Previdência S.A., e Sul América S.A. a qual objet iva, 
principalmente, complemen tar os benefí cios previden ciários  oficiais. O referido plano  é de 
cont ribuiç ão definida e durante o período findo em 31 de dezembr o de 2024 a Companhia efetuou 
cont ribuiç ões no mon tante de  R$ 2.915 (R$ 2.712 em 31 de dezembr o de 2023), registradas em 
“Custos dos serviços prestados ” e “Despesas gerais, administr ativas e vend as”.

b)  Incentiv os de longo prazo
O Grupo Fleury oferece aos seus executiv os planos de remuner ação com base em ações e em 
dinheir o, segundo o qual a Compan hia recebe os serviços dos empr egados como contraprestação 
da compra e das opç ões de compra de ações out orgadas. O valor justo das opç ões concedidas  
det erminado na data da out orga é registrado pelo mét odo linear  como despesa no resultado  do 
exercício du rante o prazo no qual o direito é adquirido , com base em estimativ as do Grupo Fleury  
sobre quais opç ões concedidas serão eventualmen te adqu iridas, com corresponden te aumen to  do 
patrimônio (opções de ações e ações diferidas) ou passivo (dinheir o). A cada período de divulgaç ão, 
o Grupo Fleury revisa suas estimativ as da quan tidade de opç ões cujos direitos devem ser adqu iridos  
com base nas condiç ões contratuais. O impact o da revisão em relação às estimat ivas originais, se 
houv er, é reconhecido no resultado do exercício, de tal fo rma que a despesa acumu lada reflit a as 
estimativ as revisadas com o corresponden te ajuste no patrimôn io líquido na conta “Reserva de 
Capital - opç ões ou to rgadas reconhecidas” qu e registrou o ben efício aos empr egados.
O Conselho  de Administr ação da Companhia é responsá vel po r det erminar , em cada out orga, os 
participan tes do plano , bem como o númer o de ações a serem adqu iridas no exercício de cada 
opç ão, o prazo de vigência, o preço de exercício, as condiç ões de pagamen to  e demais cond ições.
Em 31 de dezembr o de 2024 o valor de mercado de cada ação era R$ 12,07 (R$ 18,04 em 31 de 
dezembr o de 2023).
Abaixo demonst ramos a mo vimen tação do e xercício:

Data da outor ga
20/06/2018 10/05/2018

Preço médio e xercício 26,24 27,66
Saldo em 31/12/2023  ............................................Opções 29.375 226.875
Expiradas ...................................................................Opç ões (11.750) (90 .750)
Saldo em 31/12/2024  ............................................Opções 17.625 136.125
i) Opções de ações outorgad as de 2016 a 2018
Foram precific adas com base no  modelo  “Black & Scholes” e os dad os significativos incluídos no 
mo delo para precific ação do valor justo das opç ões de ações conced idas neste período fo ram:
Em 31 de dezembr o de 2024, a Companhia reconheceu uma despesa “pr o- rata” no valor de R$151 
em despesas gerais administ rativas referente ao plano de opç ões de ações (R$152 em 31 de 
dezembr o de 2023).
ii) Incentiv o a Longo Prazo - Ações Dif eridas
As ações out orgadas no âmbit o dest e plano não poder ão ult rapassar o limit e de 1,2% do to tal de 
ações do capital social subscrit o e integralizado  da Companhia na data de aprovação do plano . 
O plano prevê out orgas anuais e em cada out orga serão definidas as quan tidades de ações 
destinad as a cada beneficiário com base nas regras previstas no  plano . Após o perío do de vesting, 
a empr esa irá transferir a ti tu laridade das ações aos ben eficiários. O plano  possui vesting de 4 anos 
e é dividido em 4 parcelas anuais (20%/20%/20%/ 40%), ou seja, a cada ano é transferida a 
titu laridade de u ma por ção das ações out orgadas.
Como trata-se de um plano de concessão de ações, não se aplic am regras relacionadas a preço de 
exercício, período de vigên cia e período d e restrição.
O Conselho de Administr ação ou a Diretoria poder ão, a seu exclusivo critério den tro das respectiv as 
compet ências, convidar beneficiário s a receber ações extraordinár ias, nos termos e cond ições 
dest e plano , observados os períod os cumulat ivos de vesting  e lock -up.
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continuaç ão

Em 31 de dezembr o de 2024, a Compa nhia reconh eceu uma desp esa “p ro-r ata” no valor de 
R$21.865 em despesas gerais adminis trativas referente ao plano de ações diferidas (R$18.101 em 31 
de dezembr o de 2023).

Outorg a em 
19/08/2024

Outorga em 
10/08/2023

Outorga em 
01/08/2022

Outorga em 
30/08/2021

Outorga em 
26/11/2020

Volatilidade .......................... 24,60% 24,60% 38,76% 31,61% 38,19%
Rendimen to  

de dividendos ................... 4,80% 4,80% 4,80% 4,80 % 4,80%
Vida esperada para 

o exercício .......................... 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Taxa de jur os anual livr e 

de risco ............................... 4,78% 4,78% 4,78% 4,78% 4,78%

25. RECEITA DE PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS
a) Polític a
A receita é reconhecida quando o cont role e todos os direitos e benefíc ios decorrentes da 
prestação dos serviços fluem para o cliente, representad o principalm ente pelo mome nto da 
emissão do  laudo cujo prazo atua l é similar ao da realização do exame ou  da própr ia realização do 
serviço. Caso o faturamento dest e serviço não seja realizad o den tro do períod o de comp etência, 
uma provisão é reconheci da com base nos at endimen to s realizados ( serviços a faturar).
A alocação da remuner ação pelos  serviços prestados, basicamen te refere-s e a análises clínicas 
com única obrigaç ão de desemp enho definida (realização e análise do exame), sendo o preço da 
transação definida entre a Companhia e seus respectiv os clientes. Não há cont raprestação variável, 
ob rigações de devolução ou restituiç ão, tampou co componen te de finan ciamento significativo ou 
ob rigações de desemp enho r estan tes.
Os con tratos celebrados entre a Compa nhia e seus respectivos clientes con tém substânc ia 
comercial, uma vez que são aprovados pelas  partes e po ssuem os di reitos de cada parte, bem 
como as condiç ões de pagamen to  iden tific adas.
A obrigaç ão de desempenho nestes cont rato s refere-s e, principalmen te, à realização da análise 
clínica e lab-t o-lab , iniciada  com a coleta do  material para post erior  emissão do laudo diagnóst ico, 
qu e fica disponív el ao usuário clínico por meio do site ou para retirada em uma das unid ades de 
atendimen to.  As linhas de serviços de med icina diagnóstica e medicina  integrada não pos suem 
distinção quanto  a obrigaç ões de desem penho a s erem atingidas .
As receitas provenien tes desta prestação de serviços já são registradas dedu zidas de quaisque r 
estimativ as de abatimen to s, desconto s e glosas.
b)  Principais linha s de serviços
Medicina Diagnóstic a: Realização de exames labor atoriais  e de imagem para clientes que  são 
atend idos nas unid ades de atendime nto p rópria do Grupo Fleury.
Medicina Integr ada:  Referem-se à realização de exames voltados às análises clínicas, fo rnecendo 
informações diagnóstic as de alto valor agregado. Também contempla os serviços de lab-t o-lab , 
checkup, gestão de saúde, plataf orma de saúde, genômic a, day clinic, cent ro de infus ões, 
ort opedia e oftalmologia.
c) Remuner ação esperada
Os serviços prestad os aos clien tes são remuner ados conform e segue (valores estipul ados 
cont ratualmen te):
i) volume de prestação de serviços de análises clínicas (análises e diagnóst icos realizados ); e
ii) pacot es definidos de anál ises clínicas, onde a remuner ação é baseada em pacot es de 
procedimen to s pré-definidos ( checku ps) ao usuário clínic o.
d) Estimativ a de glosas ( Consolidado )
Realizada com base em análises histó ricas e tendências comerciais, sendo ado tado pel a 
Companhia em 31 de dezembr o de 2024 a estimativa de 1% sob re a receita bruta  de medicina 
diagnóstic a em que a cont rapart e são os convênios (1% em 31 de dezembro de 2023), faturada ou 
não . Essa estimat iva é revisada pela Companh ia a cada dat a de dem onstração financ eira.

Contr olador a Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receita Bruta ...................................................................... 4.647.545 4.319.265 8.319.966 6.961.334
Impo stos ..............................................................................(283.797) (264.962) (520 .110) (428.195)
Glosas ...................................................................................(80.808 ) (40 .835) (100 .075) (50.113)
Abatimento s ....................................................................... (9.253) (7.482) (15.122) (12.176)
Receita Líquida  .................................................................4.273.687 4.005.986 7.684.659 6.470 .850

O desmembr amen to  da receita líquida entre as pr incipais linhas de serviços da Compa nhia 
(Medicina Diagnóstic a e Medicina Integrada), está apresentada na Not a Expl icativa 31 - Informações 
po r segmento  de negócios.

26. CUSTO DOS SERVIÇOS PRESTADOS
Contr olador a Consolidado
2024 2023 2024 2023

Pessoal e serviços médicos..................................(1.404 .602 ) (1.389.963) (2.334.010) (2.085.487)
Mat erial direto e intermediaç ão de exames .. (563.150) (479.227) (1.608.210) (1.264.331)
Alugué is, serviços com ocupa ção e utilidades (603.014) (579.957) (978.962) (844.545)
Depreciação e amorti zação .................................(394.022) (380 .148) (605.331) (523.565)
Gastos Gerais ............................................................(7.196) (5.114) (15.021) (12.988)
Total . ............................................................................(2.971.984) (2.834.40 9) (5.541.534) (4.730 .916)

27. DESPESAS GERAIS, ADMINISTRATIVAS, COMERCIAIS E VENDAS
Contr olador a Consolidado
2024 2023 2024 2023

Pessoal e benefíc ios ...............................................(284.797) (279.047) (467.814) (396.037)
Depreciação e amortiza ção ................................. (73.044) (76.942) (174.652) (151.813)
TI e telecomunic ações ........................................... (12.567) (14.229) (80 .468) (49.838)
Assunto s instituciona is e legais .......................... (22.857) (73.074) (31.647) (88.542)
Serviços de  terceiros ............................................... (13.501) (13.099 ) (24.399) (23.290)
Bens imó veis e utilidades ..................................... (16.218) (16.641) (23.301) (26.368)
Marketing ....................................................................(34.083) (29.928) (62.692) (49.355)
Outr as despesas ......................................................(30.668) (31.668 ) (63.328) (41.891)
Total . ............................................................................(487.735) (534.628) (928.301) (827.134)
Despesas gerais e administr ativas ..................... (443.783) (493.920) (757.899 ) (699 .796)
Despesas come rciais (a) ........................................ (43.952) (40.708) (170.402 ) (127.338)
Total . ............................................................................(487.735) (534.628) (928.301) (827.134)

(a) Os valores apresentados acima decorrem, principalmen te, da op eração de Hermes Pardini que 
expandiu de fo rma relevante o negócio Lab-t o-Lab da Companhi a e consequen temen te os 
esforços come rciais junto  aos labor atórios par ceiros.

28. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LÍQUIDAS
Contr olador a Consolidado
2024 2023 2024 2023

Resultado na baix a/v enda de ativos ...............................................(4.928) 4.074 (6.411) 4.579
Reversão (provisão) para riscos tribut ários, trabalhi stas 
 e cíveis ......................................................................................................(7.611) (543) (3.049 ) (7.703)
Provisão / pe rdas com insolv entes ..................................................(10.678) (1.056) (23.897) (9.960 )
Resultado na aliena ção de  investime ntos .....................................(2.185) (7.073) (2.625) (912)
Outr as receitas (despesas) líquidas ( a) ...........................................16.022 5.088 23.125 16.973
Total . ...........................................................................................................(9.380 ) 490 (12.857) 2.977

(a) O saldo de 20 24 refere-se, princ ipalme nte ao reconhecimen to  de crédit os de PIS/COFINS.

29. RESULTADO FINANCEIRO
Contr olador a Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receitas financ eir as:
Rendimen to  de aplicações financeiras ....................... 139.705 108.900 191.089 151.273
Atualização monetária de imp osto s e depósit os 
 judiciais ................................................................................9.186 11.697 15.477 15.947
Variação cambial ................................................................. 307 208 601 35.168
Instrume ntos fina nceiros de rivativos ........................... - - - 19.145
PIS/COFINS sobre receitas financeiras ....................... (6.982) (5.449) (10.238) (7.330)
Outr as receitas financ eiras .............................................. 2.480 769 8.557 6.107
Total . .......................................................................................144.696 116.125 205.486 220 .310
Despesas financ eir as:
Juros sobr e debên tures e financia men to s .................(400 .268) (333.532) (400 .459) (346.318)
Juros de arr end amen to  .....................................................(86.325) (96.765) (125.563) (125.432)
Atualização monetária contas a pagar aquisição 
 de empr esas ......................................................................(9.563) (8.429) (51.436) (29.958)
Atualização monetária de processos judi ciais ......... (10.454) (3.381) (13.866) (7.246)
Comissões e  desconto s concedidos ........................... (8.617) (7.779) (10.793) (10.290 )
Juros e atualizaç ões monetárias .................................... (997) (1.189) (5.659) (5.567)
Variação Cambi al ................................................................(287) (365) (889) (27.833)
Instrumen to s financeiros derivativos ........................... - ( 1.228) - (42.948)
Outr as .....................................................................................(5.435) (266) (8.130) (9.325)
Total . .......................................................................................(521.946) (452.934) (616.795) (604.917)
Resultado fina nceir o líquido  .........................................(377.250 ) (336.809 ) (411.309) (384.607)

30 . LUCRO POR AÇÃO -  CONTROLADORA
O lucro básico po r ação é calculado median te a divisão do lucro atribuív el aos acionistas da 
Companhia, pela quan tidade média pon derada de aç ões ordinárias d urante o per íodo .
O lucro diluído po r ação é calculado  median te o ajuste da quan tidade média po nder ada de ações 
ordinár ias em circulação, para presumir a conversão de to das as ações ordinár ias po tenciais diluídas.
A Companhia teve ações ordinárias po tenciais di luidor es em circulação durante o exercício 
conforme plano de opç ão de comp ra de ações.

Contr olador a

31/12/2024 31/12/2023

Lucro atribuív el aos acionist as con trolador es da Companhia ................... 616.172 423.758

Média ponder ada da quan tidade de ações ordinárias em circulação (-) 
 ações em tesouraria ................................................................................................545.146.041 484.410.781

Lucro básic o por ação - R$ .................................................................................... 1,13 0, 87

(+) Ajuste por opç ões de c ompr a de ações ...................................................... 21.394 59.201

(=) Média  ponder ada da quantid ade de ações ordiná ria s 
 para o lucr o por aç ão dil uído  ..............................................................................545.167.435 484.469 .982

Lucro diluído por ação - R$ ................................................................................... 1,13 0, 87

31. INFORMAÇÕES POR SEGMENTO DE NEGÓCIOS
A Administr ação do Grupo Fleury efetua análises baseada em dois  segmen to s de negócios 
reportá veis: Medicina Diagnóst ica e Medicina Integrada. Os segmento s apresentados nas 
demonstr ações financ eiras são unidades de negócio estratégicas que oferecem produt os e 
serviços dist into s.
A oper ação adquirida de Hermes Pardini em 2023 contempla, principalmen te, análise laboratorial 
e exames de imagem (M edicina Diagn óstic a) além do Lab -t o-L ab (M edici na Integrada).

Período findo em 31/12/2024
Medicina Diagnóstic a Medicina Integr ada Consolidado

Receita líquida ............................................ 5.217.325 2.467.334 7.684.659
EBITDA .......................................................... 1.672.443 309 .507 1.981.950
Equivalência patrimo nial ........................ - ( 4.247) (4.247)
Depreciação e amo rtização ................... - - (779.983)
Resultado finan ceiro ................................ - - (411.309)
LAIR ................................................................ - - 786.411

Período findo em 31/12/2023
Medicina Diagnóstic a Medicina Integr ada Consolidado

Receita líquida ............................................ 4.554.595 1.916.255 6.470.850
EBITDA .......................................................... 1.408.822 182.333 1.591.155
Equivalência patrimo nial ........................ - 158 158
Depreciação e amo rtização ................... - - (675.378)
Resultado finan ceiro ................................ - - (384.607)
LAIR ................................................................ - - 531.328

32. COBERTURA DE SEGUROS
A Companhia cont rata cobertur a de seguros de fo rma global para eventuais riscos sobre seus 
ativos, lucros cessantes e/ ou responsabilidades, em valores suficien tes para cobrir po ssíveis 
sinistros (não auditado ), consider ando a natur eza de suas atividades e de acordo com a avaliação 
da Administr ação e de seus consult ores especializ ados.
O prêmio  tot al das apó lices de seguros, consolidado , vigente em 31 de dezemb ro de 2024 é de 
R$5.256. Os con tratos possuem vigência at é 12 de abril de 2025.
A seguir, o limit e máximo da import ância segurada das principais cobertu ras de seguros em 31 de 
dezembr o de 2024:

Consolidado
Riscos oper acionais .............................................................................................................................. 792.959
Responsabilidade civil incluindo riscos cibernétic os ................................................................ 182.000
Transport e internacional - import ação -  US$ ............................................................................. 750
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RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administr ador es e Acionistas
Fleury S.A.

Opinião
Examinamos as demonstr ações financ eiras ind ividuais  de Fleury  S.A. (“Comp anhia ”), que comp reendem o balanço patrimoni al em 31 de dezembr o de 
2024 e as respectiv as demonstr ações do resultado , do resultado  abrangente, das mutações do patrimôni o líquido  e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, assim como  as dem onstrações financeiras consolidadas da Compa nhia e suas cont roladas (“Consolidado ”), que 
compr eendem o balanço patrimoni al consolidad o em 31 de dezemb ro de 2024 e as respectivas demons trações consolidadas do resultado, do 
resultado abrangente, das mutaç ões do patrim ônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo  nessa data, bem como as corresponden tes 
no tas explic ativas, incluindo as polític as contábeis mat eriais e outras informações elucidativ as.
Em nossa opinião , as demonstr ações financeiras acima referidas apresentam adequada mente, em to dos os aspecto s relevantes, a po sição patrimonial 
e financ eira da Companhia e da Compan hia e suas cont roladas em 31 de dezembr o de 2024, o desempenho de suas oper ações e os seus respectiv os 
fluxos de caixa, bem como o desempenho consolid ado de suas oper ações e os seus fluxos de caixa consolidados  para o exercício findo nessa data , 
de acordo com as práticas contábe is ado tadas no  Brasil e as norm as internacion ais de  relatório financ eiro (IFRS) emit idas pel o Internatio nal 
Accounting Standar ds Boar d  (IASB) (atualmen te denominadas  pela Fundaç ão IFRS com o “norma s con tábe is IFRS”). 
Base par a opinião
Nossa audit oria fo i conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de  audi to ria. Nossas responsabi lidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção intitu lada “Responsabilidades do audit or pela aud itoria das 
demonstr ações financ eiras indi viduais  e consolidadas ”. Somos indepe ndentes em relação à Compa nhia e suas cont roladas, de 
acordo com os princípios  éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional  do Contador e nas normas profission ais 
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade , e cumpr imos com as demais responsab ilid ades ét icas conforme essas norm as. 
Acreditamos que a evidênci a de aud itoria ob tid a é suficien te e apropriada  para funda mentar nossa opini ão.
Principais Assuntos de Auditoria
Principais Assunto s de Audit oria (PAA) são aqueles qu e, em nosso julgamento prof issiona l, fo ram os mais significativos em nossa 
audi to ria do  exercício corrente. Esses assunto s fo ram tratados no  con texto de nossa audit oria das demonstr ações financeiras 
ind ividuais e consolidadas como um todo e na form ação de nossa opin ião sobre essas demons trações financeiras individuais e 
consolidadas e, portan to,  não expressamos uma
opinião separada sobre esses assunto s.

Porq ue é um PAA Como o assunto  foi  conduzido em nossa audi to ria

Reconhecimento da Receita (Not a 25)

As receitas da Companhia são oriundas de prestação de serviços e o 
reconhecimen to  é efetuad o com base nos serviços realizados até a data 
do balanç o, para os qua is é necessário de termin ar o mon tan te da receita 
a ser reconhecida, consider ando os serviços prestado s e faturados  e os 
serviços prestados, por ém, ainda não faturados , e a estimativa das 
perdas com procedimen to s efetu ados, mas não aprovados pelos planos 
e oper ador as de saúde (denominadas “glosas”). Consider ando o núm ero 
elevado de localidades onde os serviços são prestados, os processos 
ado tados pela administr ação devem envolver cont roles e análises rígidos 
para assegurar que  as receitas dos serviços prestado s sejam 
contabilizadas den tro do correto período de comp etência, bem como  
assegurar que os saldos a receber corresponde ntes estejam reconhecidos 
pelo valor realizável.
Devido à relevância dos mon tan tes no processo de reconhecimen to  das 
receitas de prestação de serviços, bem como  às características inerentes 
ao processo de det erminaç ão das estim ativas relacion adas à mensuração 
das perdas estimadas com glosas, que envolve análise de premissas e 
critérios de mensur ação, entendem os que esses assunto s são 
significativos em nossos tr abalhos de audit oria

Nossos procedimen to s de audit oria incluíram, entre ou tros:
(i) Avaliação do desenho , implem entação e efetividade dos cont roles 
internos relevantes det erminados pe la Admi nistração da Compa nhia e 
suas cont roladas para o reconhecimen to  de receita, especif icamente os 
relaciona dos ao faturamento  dos serviços prestados e à mensuração 
do s serviços prestado s e ainda não fatu rados (receitas a faturar), bem 
como do ambien te de tecnologia que suporta a estrutura de cont roles 
internos da Companhia.
(ii) Análise da reconcilia ção dos relatórios de faturamento para o período 
de janeiro a dezembro de 2024 com o saldo contábil  de receita 
reconhecida  nas demonstr ações financeiras.
(iii) Realização de testes docume ntais, em base amostr al, sobre a 
existência de  receita de serviços faturados e a faturar no exercício, 
avaliando o momen to  do reconhecimento da receita e mon tan tes 
reconhecidos.
(iv) Análise das premissas e dos critérios para men suração das perdas 
estimadas com glosas e sua aderência às políticas contábei s da 
Companhia, bem como a realização de recálculo das provisões para 
perdas com glosas em 31 de dezembr o de 2024.
(v) Leitura das divulga ções nas demonstr ações financ eiras individua is e 
consolida das.
Como resultado das evidências ob tidas por meio dos procedimen to s 
acima resumidos, conside ramos razoáveis os critérios ado tados pel a 
admini stração para o reconhecimen to  de receitas de  prestação de 
serviços e das provisões para perdas estimadas com glosas.

Valor recuper ável do ágio po r rentabil idade fu tura (Not a 11)

Em 31 de dezembr o de 2024, as demonstr ações financeiras individuais e 
consolidadas da Companhi a incluíam ágio na aquisição de empresas, 
cujo valor recuper ável é testado anual mente conforme requ erido pelo 
CPC 01/IAS 36 - “Reduç ão ao valor recuper ável de ativos”. Para testes de 
reduç ão ao valor recuper ável, o ágio é agrupa do em Unidades Geradoras 
de Caixa (UGC) cujo valor em uso é baseado em fluxos de caixa futur os 
estimados, descontados a valor presente, qu e envolvem premissas tais 
como: tax as de crescimen to  dos negóci os e taxas de des contos.
Devido às incertezas relacionad as às premissas utiliz adas para estimar o 
valor em uso da UGC, que podem resultar em um ajuste mat erial nos 
saldos contábeis, consider amos esse assunto  significativo em nossos 
trabalhos de aud itoria.

Nossos procedimen to s de audit oria incluíram, entre ou tros:
(i) Entendimen to  sobr e a preparação e revisão dos estudos técnicos e 
análises ao valor recup erável disponibi lizados  pela Companhia.
(ii) Análise, com o auxílio dos nossos especia listas em finanç as 
corpor ativas, das premissas utilizadas pe la Companhi a, especialmen te 
as relativas às taxas de crescimento dos  negócios, às projeções de fluxo 
de caixa e às respectivas taxas de desconto s e compar ação das 
premissas uti lizadas pe la Compa nhia quando disponív eis, com  dado s 
ob tidos de fontes externas, tais como o crescimen to  econôm ico 
projetado e taxas de desconto.
(iii) Leitura das divulgaç ões efetuadas pela Companhi a nas 
demonstr ações fina nceiras individuais e c onsolida das.
Como resultado das evidências ob tidas por meio dos procedimen to s 
acima resumidos, consideramos  que as met odologias de avaliação e as 
premissas ado tadas pe la administr ação são razoáveis, e as divulgações 
são consistentes com as informações ob tid as.

Combinaç ão de negócios (Not a 3)

Conforme descrit o na Not a 3 às demonstr ações finan ceiras individu ais e 
consolidadas, durante o exercício findo em 31 de dezembr o de 2024, a 
Companhia adquiriu  participações em ou tras emp resas, obt endo seu 
cont role. As estimativ as associadas com a contabilização de uma 
combinaç ão de negócios envolvem premissas relevantes na determinação 
do  valor justo dos ativos adquiri dos e dos passivos assumido s, tais como 
taxas de desc onto,  projeções de cr escimen to  e outr as.
Devido às incertezas relacionad as às premissas e estimativ as ut ilizadas 
para mensur ação dos ativos adquiridos e dos  passivos assumidos qu e 
podem resultar em um ajuste mat erial nos saldos contábeis, 
consider amos esse assunto  significativo em nosso s trabalhos de 
audit oria.

Nossos procedimen to s de audit oria incluíram, entre ou tros:
(i) Leitura dos principa is documen to s relacionados com as aquisições 
das emp resas, análise dos  ato s societári os relevantes e os principais 
evento s que levaram a administr ação a concluir sob re as dat as efetivas 
das aquisiç ões.
(ii) Avaliação da compet ência e a objetividade dos  especialistas externos 
cont ratados pela administr ação para a emissão dos laudos  de alocação 
do preço de compr a na combinaç ão de negócios e, com o apoio de 
nossos especialis tas, avaliamos a razoabilidade da met odologi a e 
discutimos as principa is premissas ado tadas na ident ificação e 
mensur ação do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos 
nas aquisiç ões, compar ando-as com informações históricas disponív eis 
ou com dados observáveis de mercado e/ ou do segmento de atuação.
(iii) Comp aração dos valores apurados  nos relatórios de alocação do 
preço pago na combinaç ão de negócios com os respectiv os saldos 
contábeis.
(iv) Leitura das divulga ções incluídas nas demonstr ações financ eiras 
individuais e consolida das consider ando os requerimen to s dos 
pronu nciamen to s contábeis correspond entes.
Nossos procedimen to s de audit oria demonst raram que a met odologia, 
os julgamentos e as premissas utilizada s são razoáveis e as divulgações 
são consistentes com os dados e informações ob tido s.

Outr os assuntos
Demonstr ações do Valor A diciona do
As Demonstr ações do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercício findo em 31 de dezembr o de 2024, elabor adas sob 
a responsabilidade da administr ação da Companhia e apresentadas como  informação suplemen tar para fins de normas contábeis IFRS, foram 
submetidas a procedimen to s de audit oria execut ados em conjun to  com a aud itoria das demo nstrações financeiras da Compan hia. Para a fo rmação 
de nossa opinião , avaliamos se essas demonstr ações estão conciliadas com as demo nstrações financeiras e registros con tábeis , conforme aplic ável, 
e se a sua fo rma e conteúdo estão  de acordo com os critérios def inido s no  Pronunciamen to  Técnico CPC 09 - “Demonst ração do Valor Adicionado ”. 
Em nossa op inião , essas demo nstrações do valor adicio nado  foram adequadamen te elabor adas, em to dos os aspect os relevantes, segundo os 
critérios definidos nesse Pronunciamen to  Técnico e são consistentes em relação às demon strações financeiras ind ividuais e conso lidadas to madas 
em conjun to.
Outr as in fo rma ções que acomp anham as demonstr ações financ eir as individuais e consolidadas e o relatório do auditor
A administr ação da Companhia é responsá vel po r essas out ras informações que compr eendem o Relatório da Administr ação.
Nossa op inião sobre as demonstr ações financ eiras individuais e consolid adas não abrange o Relatório da Administ ração e não expressamos qualquer 
fo rma de conclusão de audit oria sobre esse relatório.
Em conexão com a aud itoria  das demonstr ações financ eiras individuai s e consolidadas, nossa respo nsab ilidade é a de ler o Relatório da Administr ação 
e, ao fazê-lo , consider ar se esse relatório está, de fo rma relevante, inconsistente com as demonst rações financ eiras ou com nosso conhecimen to  
ob tido na audit oria ou, de outr a fo rma, aparenta estar dist orcido de fo rma relevante. Se, com base no trabalho  realizad o, concl uirmo s que há disto rção 
relevante no Relatório da Administr ação, somos requeridos a comunic ar esse fato . Não temo s nad a a relatar a este respeit o.
Responsabilidades da administr ação e da governança pelas demonstr ações fi nanceiras individ uais e consol ida das
A admi nistração da Companhia é respo nsável pela elabor ação e adequ ada apresentação das demon strações financeiras ind ividuais e consolidadas 
de acordo com as práticas contábeis ado tadas no Brasil e com as no rmas internacionais de  relatório financ eiro (IFRS), emitid as pelo International 
Accounting Standar ds Boar d  (IASB) (atualmen te deno minadas pela Fundaç ão IFRS como “normas contábeis IFRS”), e pelos cont roles internos que 
ela det erminou como necessários para permitir a elabor ação de demo nstrações financ eiras livres de dist orção relevante, ind epend entemen te se 
causada por  fraude ou erro.
Na elabor ação das demonstr ações financ eiras individuais e consolidadas,  a admi nist ração é responsá vel pela avaliação da capacid ade de a 
Companhia e suas cont roladas, em seu conjun to,  con tinuar oper ando , divulgand o, quand o aplic ável, os assunto s relacio nad os com a sua cont inuidade 
oper acional e  o uso dessa  base con tábil na elabor ação das demonstr ações financeiras, a não ser que a
administr ação pretenda liquidar  a Com panhia e suas cont roladas, em seu conjun to , ou cessar suas oper ações, ou não tenha nenhuma  alternativa 
realista para evitar o encerramen to  das op erações.
Os respons áveis pela governança da Companhia são aqueles com responsab ilid ade pela supervisão  do processo de elab oração das dem onstr ações 
financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstr ações financ eiras individuais e consolidadas
Nossos obje tivos são ob ter segurança razoável de que as demonstr ações financeiras ind ividuais e conso lidadas, tomadas em conjunto , estão livres 
de dist orção relevante, independen temen te se causada por fraude ou erro, e emitir  relatório de aud itoria contend o nossa opinião . Segurança razoável 
é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a audit oria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audit oria 
sempr e det ectam as eventuais dist orções relevantes existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes 
quando , individualmen te ou em conjun to , possam inf luenciar , den tro de  uma perspectiv a razoável, as decisões econômic as dos usuários to madas 
com base  nas referidas demonst rações financ eiras.
Como parte de uma audit oria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de aud itoria, exercemo s julgamen to  profissional e 
mantemos ceticismo profissional ao longo da audit oria. Além disso:
•  Ident ificamos e avaliamos os riscos de dist orção relevante nas demo nstrações financeiras ind ividuais e conso lidadas, indepen den temen te se 

causada por fraude ou erro, planejamos e execut amos procedimen to s de aud itoria em respo sta a tais riscos, bem como ob temos evidência de 
audit oria apropriada e suficien te para fundam entar nossa op inião . O risco de não detecção de dist orção relevante result ante de fraude é maior do 
que o provenien te de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os con troles internos, conluio , falsificação, omissão ou representações 
falsas intencionais.

•  Obt emos  entendimen to  dos cont roles internos relevantes para a aud itoria para planejarmos proced imen to s de aud itoria apropriado s às 
circunstâncias, mas não com o ob jetivo de expressarmos op inião sobre a eficácia dos cont roles internos da Compa nhia e suas cont roladas.

•  Avaliamos a adequaç ão das polít icas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimati vas contábeis e respectiv as divulgações feitas pela 
administr ação.

•  Concluímos sobre a adeq uação do uso, pela administr ação, da base contábil de cont inuidade oper acional e, com base nas evidência s de audit oria 
ob tidas, se existe incerteza relevante em relação a evento s ou condiç ões que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de 
cont inuidade oper acional da Companhia e suas cont roladas, em seu conjun to.  Se concluirmos  que existe incerteza relevante, devemos chamar 
atenção em nosso relató rio de  audi to ria para as respect ivas divulgações nas demon strações financeiras ind ividuais e consolidadas ou incluir 
modific ação em nossa opinião , se as divulgaç ões fo rem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamen tadas nas evidências de aud itoria 
ob tidas até a data de nosso  relatório. Toda via, evento s ou condiç ões futur as po dem levar a Companhia e suas cont roladas, em seu conjun to , a 
não ma is se manter em con tinuid ade oper acional.

•  Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúd o das demonstr ações financeiras ind ividuais e consolidadas, inclusive as divulgações e se 
essas demonstr ações financeiras representam as corresponden tes transações e os evento s de maneira compatív el com o objetiv o de apresentação 
adequada .

•  Planejamos e executamo s a audit oria do grupo para ob ter evidência de audit oria apropriada e suficien te referente às informações financeiras das 
entida des ou unida des de negócio do grupo como base para fo rmar uma opi nião  sobr e as demon strações financeiras ind ividuais e consolidadas. 
Somos responsá veis pela di reção, supervisão e revisão do trabalho de aud itoria realizad o para os propó sito s da aud itoria do grupo  e, 
conseque ntemente, pela  opinião de au di to ria.

Comunic amo-nos com os respon sáveis pela governança a respeit o, ent re outros aspect os, do  alcance e da époc a dos trabalho s de audit oria 
planejados  e das constataç ões significativas de audit oria, inclusiv e as de ficiências significativas nos cont roles internos que,  eventualmen te, tenham 
sido ide nt ificadas durante nossos tr abalhos.
Fornecemos tam bém aos responsá veis pela governança declar ação de que cumpr imos  com as exigências éticas relevantes, incluindo os requisit os 
aplicáveis de indep endência, e comunic amos to dos os eventuais relacionamen to s ou assunto s que pod eriam afetar, consideravelmen te, nossa 
indep endência, incluindo , quando aplic ável, as ações to madas para eliminar ameaças à nossa ind epend ência ou  salvaguardas aplic adas.
Dos assunto s que fo ram objet o de comunic ação com os responsá veis pela governança, det erminamos  aqueles que fo ram considerados  como mais 
significativos na audit oria das demons trações financ eiras do exercício corrente e que, dessa maneir a, const ituem os Principais Assunto s de Audit oria. 
Descrevemos esses assunto s em nosso relatório de audit oria, a meno s que lei ou  regulamen to  tenha proibido divulgaç ão púb lica do  assunto , ou 
quando , em circunstâncias extremamen te raras, det erminarmos que o assunto  não deve ser comunic ado em nosso relatório po rque as consequências 
adversas de tal comunic ação po dem, den tro de uma perspectiv a razoável, superar os benefícios da comunic ação para o interesse público.

São Paulo , 27 de fevereiro de 2025

PricewaterhouseC oopers
Audit ores Inde penden tes Ltd a.
CRC 2SP000160 /O -5

Marcelo Orlando
Contador CRC 1SP217518/O- 7

Como  o 
assu nto fo i
co nduz id o

As su ntos

Porq ue 
é um  PAA?

Valor | Sexta-feira, 28 de Fevereiro de 2025
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