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(O ClearSale

nossa marca; 6. Estabilizamos a queima de caixa; 7. Estamos prontos para voltar a crescer com rentabi

R$ mn; %

Prezados Acionistas, No dia 04 de outubro de 2024, anunciamos a celebracdo do Merger Agreement com a Serasa Experian e desde entéo tivemos
evolugdes importantes no processo. Ja obtivemos aprovagao do CADE em novembro de 2024 e aprovacao da Assembleia Geral Extraordinaria em janeiro
de 2025. Em fevereiro deste ano tivemos a Reunido de Conselho Confirmatéria, na qual validamos o cumprimento de condi¢des precedentes, confirmamos
a performance de caixa mantendo o preco da transagé@o e definimos a relagé@o de troca para as BDRs da Experian. Por ultimo, tivemos recentemente o
periodo de escolha das opgdes da transag@o. Como proximos passos, esperamos o fechamento da transacgéo no dia 01 de abril. Considerando o fechamento
do ano, completando quase 4 anos de empresa de capital aberto, gostaria de compartilhar importantes fatos de ClearSale que foram marcantes na nossa
jornada. 1. Diversificamos nossa receita e reduzimos a dependéncia de grandes market places; 2. Otimizamos nossa estrutura e modelo de trabalho;
3. Investimos em tecnologia e incrementamos e componentizamos nosso portfdlio de produtos; 4. Redesenhamos nossa estratégia; 5. Reposicionamos

ritmo de vendas com a Receita Bruta da Venda Nova Total totalizando R$ 72,9 milhes, representando um crescimento anual de 36,4%. O MRR Venda Nova
Total cresceu 33,3% no ano fechando o ano em R$ 9,3 milhdes. Mantivemos a diligéncia em custos e despesas, com uma reducao anual de R$ 41,1 milhdes
em 2024. Finalizamos o ano com uma posigéo saudavel de caixa liquido de R$ 357,8 milhGes, suportada por uma geragao de caixa operacional de R$ 62,1
milhdes no ano. Continuamos comprometidos com nosso negécio nos nossos pilares de simplificacao, escalabilidade com rentabilidade e diversificagao,
além do foco em vendas novas e rentabilidade para construgdo de uma empresa de crescimento acelerado e com geracgéo de caixa. Além disso, estamos
preparados para aproveitar as oportunidades que surgirdo em fungéo da combinagédo de Negdcios com o Serasa Experian. 1.1. EBITDA:
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Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Passivo e Patriménio Liquido Notas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 350.254 379.251 357.630 388.796  Fornecedores 17 27.833 20.224 37.513 29.099
Aplicagdes financeiras 6 1.798 5.261 1.813 5.370  Empréstimos e financiamentos 15 1.666 23.405 1.666 23.405
Contas a receber 7 94.048 98.615 112.694 118.070  Passivo de arrendamento 16 7.756 6.553 7.756 6.553
Tributos a recuperar 8 10.894 26.735 15.329 29.919 Tributos a recolher 18 4.445 5.790 4.445 5.790
Outros ativos 14 7.839 13.030 10.305 13.966 Salarios e encargos sociais 19 73.282 55.308 74.210 55.915
Total do ativo circulante 464.833 522.892 497.771 556.121 Contraprestagdo contingente a pagar 24.3 133 3.469 133 4.195
Ativo néo circulante Provisdes 20 12.766 6.112 15.589 8.757
Realizavel a longo prazo Instrumentos financeiros derivativos 24 - 8.936 - 8.936
Contas a receber 7 2.663 - 2.663 —  Outros passivos 1.215 309 1.215 496
Qutros ativos 14 2.454 2.294 2.454 2.294 Pagamento baseado em agoes 21 7.567 159 7.567 166
Tributos a recuperar 8 - 375 - 375 Total do passivo circulante 136.663 130.265 150.094 143.312

Partes relacionadas 9 3.060 16.427 - — Passivo néo circulante

Tributos diferidos 23 29.679 17.802 29.538 17.426  Empréstimos e financiamentos 15 - 1.667 - 1.667
Investimentos 10 66.803 40.291 - — Passivo de arrendamento 16 3.469 9.255 3.469 9.255
Imobilizado 11 6.433 12.368 6.437 12.368 Salarios e encargos sociais 19 1.708 2.446 1.708 2913
Intangivel 12 275.748 241.553 320.018 276.319  Provisdo Phantom Share 21 - - - 7
Direito de uso 13 10.622 16.267 10.622 16.267 Pagamento baseado em agdes 21 8.458 2.070 8.458 2.106
Total do ativo nao circulante 397.462 347.377 371.732 325.049 Partes relacionadas 9 6.206 2.656 - -
Provisdes 20 654 275 655 275
Outros passivos 436 711 436 711
Provisdo passivo a descoberto 18 - - -
Total do passivo néo circulante 20.949 19.080 14.726 16.934

Patriménio liquido
Capital social 2241 789.380 789.380 789.380 789.380
Reserva de capital e opgdes outorgadas 58.477 55.392 58.477 55.392
Prejuizos acumulados (148.973)  (120.363)  (148.973)  (120.363)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 5.799 (3.485) 5.799 (3.485)
Total do patriménio liquido 704.683 720.924 704.683 720.924
Total do ativo 862.295 870.269 869.503 881.170 Total do passivo e patrimonio liquido 862.295 870.269 869.503 881.170

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Controladora e Consolidado

Notas Capital social Reservas de capital e opgoes outorgadas Prejuizos acumulados Outros resultados abrangentes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 789.380 50.171 (92.358) (1.940) 745.253
Ajuste de conversao de balancos 10 - - - (1.545)  (1.545)
Instrumentos patrimoniais outorgados 20 - 5.221 - - 5.221
Prejuizo do exercicio 21.5 - - (28.005) — (28.005)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 789.380 55.392 (120.363) (3.485) 720.924
Ajuste de conversao de balancos 10 - - - 9.284 9.284
Instrumentos patrimoniais outorgados 21 - 3.085 - - 3.085
Prejuizo do exercicio 22 - - (28.610) - (28.610)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 789.380 58.477 (148.973) 5.799 704.683

1. Contexto operacional: A Clear Sale S.A. (“Controladora”) foi constituida em 24 de abril de 2000.
Desde agosto de 2022, a Controladora esta localizada na Avenida Marcos Penteado de Ulh6éa Rodri-
gues, n° 939, Alphaville, Barueri, SP, Brasil. A Clear Sale é uma sociedade anénima de capital aberto
registrada na B3 S.A. - Bolsa, Brasil, Balcao (“B3”) desde 30 de julho de 2021, no segmento especial
denominado Novo Mercado, sob o céddigo CLSA3 onde negocia suas ag¢des ordinarias. As demonstra-
coes financeiras consolidadas incluem a Clear Sale S.A. e suas controladas diretas Clearsale LLC e
Clear Sale Argentina S.R.L. e indireta Chargebackops. A Companhia, por meio de suas subsidiarias, &
pioneira em solugdes e servicos de analise de transacdes para prevencéo e gestao de fraude para
empresas do varejo eletronico (“e-commerce”), transacgdes de onboarding digital para empresas de di-
versos setores, como bancos e servigos financeiros, telefonia, seguradoras. Esses servigos sao presta-
dos no Brasil e no exterior através de solugdes sistémicas e analise de fraude detalhada realizada por
analistas, combinando alta tecnologia e profissionais especializados para reconhecer padrdes relacio-
nados a fraude. Essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram autorizadas para
emissao de acordo com a resolucao dos membros do Conselho de Administragdo em 24 de marco de
2025. Organizacao societaria: A Companhia, em 03 de outubro de 2024, apés aprovacao de seu
Conselho de Administrag@o, celebrou o Merger Agreement and Other Covenants com a Serasa Expe-
rian por meio do qual, dentre outras matérias, regularam a combinacgao de negécios da Companhia e da
Serasa Experian. O Contrato prevé que a Operagéo serd realizada por meio da incorporagéo da totali-
dade das agoes ordinarias de emissdo da Companhia pela Serasa Experian, nos termos dos arts. 224,
225 e 252 da Lei das S.A. e da Resolugao CVM n° 78, de 29.03.2022, com a consequente conversao
da Companhia em subsidiaria integral da Serasa Experian (“Incorporagéo de A¢des”), e a emissao, pela
Serasa Experian, de novas acgdes preferenciais compulsoriamente resgataveis de trés classes diferen-
tes. Os principais termos da operacdo foram divulgados nos fatos relevantes em 04.10.2024 e
14.01.2025, e encontra-se no site de relagdes com investidores da Companhia (ri.clear.sale). 2. Base
de elaboracao e apresentacao: 2.1. Declaracdo de conformidade: As demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as normas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as deliberagdes emitidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pro-
nunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em conformidade com as normas e procedimentos do /In-
ternational Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidos pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base
no custo histérico, exceto pela valorizagdo de instrumentos financeiros, os quais séo mensurados pelo
valor justo por meio do resultado. O Grupo preparou as demonstragdes financeiras partindo do pressu-
posto de continuidade operacional. A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes estao
sendo evidenciadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e correspondem as uti-
lizadas pela Administracdo em sua gestdo. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
apresentam informagdes comparativas em relagdo ao exercicio anterior. Adicionalmente, a Companhia
considerou as orientagdes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro
de 2014, na preparacgéo das suas demonstragdes financeiras. Dessa forma, as informagdes relevantes
préprias das demonstracdes financeiras estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
administragdo na sua gestdo. 2.2. Demonstracéo do valor adicionado: A apresentacdo da Demons-
tragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagao societaria brasi-
leira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a Companhias abertas. A DVA foi prepa-
rada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéao do Valor
Adicionado. As IFRS, emitidas pelo IASB, ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragédo e, como
consequéncia, essa demonstracdo estd sendo apresentada como informagdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstragoes financeiras. 2.3. Moeda funcional e de apresentacao:
(a) Moeda funcional e de apresentagao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao
apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da controladora. Cada entidade da Companhia
determina sua prépria moeda funcional, e, naquelas cujas moedas funcionais sao diferentes do real, as
demonstragdes financeiras sdo traduzidas para o Real na data de reporte. (b) Taxas de cambio: As
taxas de cambio em reais em vigor na data-base das demonstracoes financeiras séo as seguintes:

Taxa final 31/12/2024 31/12/2023
Délar dos EUA (US$) 6,1923 4,8413
Pesos argentinos (ARS) 0,006012 0,005992
Taxa média 31/12/2024 31/12/2023
Délar dos EUA (US$) 6,0970 4,8972
Pesos argentinos (ARS) 0,00600 0,0091

(c) Transacoes e saldos: As transagdes em moeda estrangeira s@o inicialmente registradas a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor na data da transag&o. Os ativos e passivos monetérios denomina-
dos em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se a taxa de cambio de fechamento na data de re-
porte, sendo todas as diferencas registradas na demonstracao do resultado. (d) Empresas da Compa-
nhia com moeda funcional diferente: Os resultados e a posi¢édo financeira de todas as entidades da
Companhia cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagao, sao convertidos na moeda de
apresentacao, como segue: (i) Os ativos e passivos sao convertidos pela taxa de fechamento da data
do balanco. (i) As receitas e despesas sdo convertidas pelas taxas de cdmbio média (a menos que essa
média nao seja uma aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das ope-
racdes, e, nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das datas das operagoes).
(iii) Todas as diferencas de cambio resultantes s@o reconhecidas como um componente separado no
patrimonio liquido, na conta “Outros resultados abrangentes”. Tais ajustes de conversao serdo reconhe-
cidos na demonstragdo do resultado, somente pela alienagdo ou baixa da investida do exterior.
A controlada Clearsale LLC e Chargebackops tem o ddlar estadunidense como moeda funcional.
A controlada Clear Sale Argentina S.R.L tem o pesos argentinos como moeda funcional 2.4. Base de
consolidagao: As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financei-
ras da Controladora e suas controladas. O controle é obtido quando a Controladora estiver exposta ou
tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de
afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagédo a investida. Especificamente, a Controla-
dora controla uma investida se, e apenas se, tiver: « Poder em relagéo a investida (ou seja, direitos
existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir as atividades pertinentes da investida);
* Exposicao ou direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e * A ca-
pacidade de utilizar seu poder em relacao a investida para afetar o valor de seus retornos. Todos os
ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa relacionados com transacdes entre
as empresas consolidadas, sdo totalmente eliminados na consolidagdo. Geralmente, ha presungédo de
que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa presungao e quando
a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, a Companhia considera
todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagéo a uma investida, inclusi-
ve: » O acordo contratual entre o investidor e outros titulares de direitos de voto; ¢ Direitos decorrentes
de outros acordos contratuais; e * Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companhia
(investidor). A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias
indicarem que ha mudangas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente menciona-
dos. A consolidacdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagao a
controlada e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o0 mencionado controle. Ativo, passivo e
resultado de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio s&o incluidos nas demonstra-
coes financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que
a Companhia deixar de exercer o controle sobre a controlada. O resultado e cada componente de outros
resultados abrangentes séo atribuidos aos acionistas controladores e aos ndo controladores da Com-
panhia, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas nao controladores. Quando necessario, sao
efetuados ajustes nas demonstrages financeiras das controladas para alinhar suas politicas contabeis
com as politicas contébeis da Companhia. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e
fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transacdes entre membros da Companhia, sdo to-
talmente eliminados na consolidagao. A variagdo na participagao societaria da controlada, sem perda
de exercicio de controle, é contabilizada como transagéo patrimonial. Se a Companhia perder o contro-
le exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos correspondentes ativos (incluindo qualquer
4gio) e os passivos da controlada pelo seu valor contdbil na data em que o controle for perdido e a
baixa do valor contabil de quaisquer participacdes de nao controladores na data em que o controle for
perdido (incluindo quaisquer componentes de outros resultados abrangentes atribuidos a elas).
Qualquer diferenga resultante como ganho ou perda é contabilizada no resultado. Qualquer investimen-
to retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido. Nas demonstragdes
financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas sdo contabilizados
com base no método da equivaléncia patrimonial. As demonstracdes financeiras consolidadas da
Controladora incluem:

Controlada Participacao Pais 31/12/2024 31/12/2023
Clearsale LLC Direta EUA 100% 100%
Chargeback Indireta EUA 100% 100%
Clear Sale Argentina S.R.L Direta Argentina 100% -

* Clearsale LLC - Subsidiaria da Clear Sale S.A., realiza atividades de prevenc¢éo a fraude através de
seu software proéprio para clientes alocados fora do Brasil. « Clear Sale Argentina S.R.L - Subsidiaria da
Clear Sale S.A. realiza atividades de prevengdo a fraude para clientes alocados na Argentina.
* Chargeback - Subsididria da Clearsale LLC especializada em disputa e gerenciamento de chargeback
(estornos). Mensuragao a Valor justo: A Companhia mensura instrumentos financeiros (como, por
exemplo, derivativos) e ativos néo financeiros (como propriedades para investimento) ao valor justo em
cada data de reporte. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transagao nao forgada entre participantes do mercado na data de
mensuracao. A mensuracao do valor justo é baseada na presungdo de que a transacgao para vender o
ativo ou transferir o passivo ocorrera: ¢ No mercado principal para o ativo ou passivo; e * Na auséncia de
um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal ou
mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia. O valor justo de um ativo ou passivo é mensurado
com base nas premissas que os participantes do mercado utilizariam ao definir o prego de um ativo ou
passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em seu melhor interesse econémico. A
mensuracdo do valor justo de um ativo nao financeiro leva em consideracdo a capacidade do

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

Notas explicativas as demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

participante do mercado de gerar beneficios econémicos utilizando o ativo em seu melhor uso possivel
ou vendendo-o a outro participante do mercado que utilizaria o ativo em seu melhor uso. A Companhia
utiliza técnicas de avaliagdo que sdo apropriadas nas circunstancias e para as quais haja dados sufi-
cientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados observaveis relevantes e
minimizando o uso de dados ndo observaveis. Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo
seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes financeiras séo categorizados dentro da hierarquia
de valor justo descrita a seguir, com base na informacao de nivel mais baixo que seja significativa a
mensuragao do valor justo como um todo:  Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ati-
vos para ativos ou passivos idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragao; ¢ Nivel
2 - técnicas de avaliagéo para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragao
do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e * Nivel 3 - técnicas de avaliagao para as quais
a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensurag@o do valor justo ndo esteja disponivel.
Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragoes financeiras ao valor justo de forma recorrente,
a Companhia determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia, reavaliando a categori-
zagao (com base na informagao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do valor justo como
um todo) no fim de cada periodo de divulgacao. O comité de avaliagdo da Companhia determina as
politicas e os procedimentos para mensuragdo do valor justo, como propriedades para investimento e
ativos financeiros nao cotados, e para mensuracdo nao recorrente, tais como ativos mantidos para
venda em operacdo descontinuada. O comité de avaliagdo compreende o responsdvel pelo departa-
mento de avaliagao de risco, os diretores financeiros e gerentes de cada propriedade. Os avaliadores
externos estdo envolvidos na avaliagcao de ativos significativos, como por exemplo propriedades para
investimento e ativos financeiros nao cotados, e passivos significativos, tais como contraprestagao con-
tingente. O envolvimento de avaliadores externos ¢ decidido anualmente pelo comité de avaliagédo, ap6s
discuss@o com o comité de auditoria e respectiva aprovacao dele recebida. Os critérios de selecao in-
cluem conhecimentos de mercado, reputacao, independéncia e verificagdo se as normas profissionais
sao cumpridas. Normalmente, ha rodizio de avaliadores a cada trés anos. O comité de avaliagao decide,
apos discussdo com os avaliadores externos da Companhia, que técnicas de avaliacdo e informagdes
sdo utilizadas em cada caso. Em cada data de reporte, o comité de avaliagdo analisa as movimentagdes
nos valores dos ativos e passivos que devem ser mensurados ou reavaliados de acordo com as politicas
contabeis da Companhia. Para fins dessa analise, o comité de avaliagao confirma as principais informa-
coes utilizadas na Ultima avaliagdo, confrontando as informagdes constantes no célculo da avaliagdo
com os contratos e demais documentos relevantes. O comité de avaliagdo, em conjunto com os avalia-
dores externos da Companhia também compara cada movimentag&o no valor justo de cada ativo e
passivo com as respectivas fontes externas com o objetivo de determinar se a movimentacéo é aceita-
vel. Em carater interino, o comité de avaliagdo e os avaliadores externos da Companhia apresentam os
resultados da avaliagdo ao comité de auditoria e aos auditores independentes da Companhia, bem
como uma discussao sobre as principais premissas utilizadas nas avaliacdes. As correspondentes di-
vulgacodes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos ndo financeiros mensurados ao valor justo
ou no momento da divulgagao dos valores justos sdo resumidas nas respectivas notas. Para fins de
divulgagdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na nature-
za, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima
explicado. As correspondentes divulgagdes ao valor justo de instrumentos financeiros e ativos nao fi-
nanceiros mensurados ao valor justo ou no momento da divulgacao dos valores justos sdo resumidas
nas respectivas notas. 3. Informacdes materiais da politica contabil: 3.1. Julgamentos, estimativas
e premissas contabeis significativas: As estimativas e os julgamentos contabeis s@o continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos
futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Com base em premissas, a Controladora e suas
controladas fazem estimativas com relagéo ao futuro. Por definigao, as estimativas contabeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos
e passivos para o proéximo exercicio social, estdo contempladas a seguir: (a) Teste de reducao ao valor
recuperavel de ativos (impairment): Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros:
A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deteriora-
cao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liqui-
do excedido o valor recuperavel, é constituida uma perda por reducédo ao valor recuperavel (perda por
impairment) ajustando-se o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo
ou de determinada unidade geradora de caixa (UGC) é definido como sendo o maior entre o valor em
uso e o valor justo liquido das despesas de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de
caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital, bem como seus riscos especificos. O valor
justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de
venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajus-
tado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato de venda firme e, com base
no preco de mercado de um mercado ativo, ou no pre¢o da transac@o mais recente com ativos seme-
Ihantes menos as despesas de venda. Provisdo para perdas de crédito esperadas para contas a rece-
ber: A Companhia reconhece provisdes para perdas de crédito esperadas para contas a receber, fazen-
do estimativas através das informagdes histéricas e levando em consideracao eventuais informagdes
prospectivas. (b) Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas: A Controladora e suas con-
troladas sao partes em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, trabalhista e civel,
sendo a provisao constituida para todos os processos cuja probabilidade de perda seja provavel. Essa
analise de probabilidade é realizada pela Companhia com auxilio dos assessores legais externos e
devidamente corroborada pelo departamento juridico da Companhia. A avaliagao da probabilidade de
perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia existente, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia juridica, o histérico de ocorréncia e os valores
envolvidos. (c) Transagcoes com pagamentos baseados em agoes: A estimativa do valor justo dos
pagamentos com base em acdes requer a determinagao do modelo de avaliagao mais adequado para
a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condigdes da concessao. Isso
requer também a determinag@o dos saldos mais adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo
prazos, volatilidade da acao, rendimento de dividendos, dentre outras. A Companhia mensura o custo
de transacoes liquidadas com agdes com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos patri-
moniais na data da sua outorga. No caso de transagdes baseadas em acdes liquidadas financeiramen-
te, o passivo precisa ser remensurado ao fim de cada exercicio de reporte até a data de liquidagao, re-
conhecendo-se no resultado eventuais variagdes no valor justo, o que exige reavaliagao das estimativas
utilizadas ao final de cada exercicio de reporte. Para mensuragdo do valor justo e fins de comparabilida-
de com metodologias de mercado, a Companhia desenvolveu metodologia para andlise das estimativas
de valor futuro da acéo e propenséo ao atingimento das obrigagdes de desempenho, a metodologia
utilizada foi a de Monte Carlo, que se utiliza de nimeros aleatérios para gerar cendrios de pregos.
(d) Imposto de renda e contribuicao social diferidos: Tributos diferidos ativos sdo reconhecidos para
todas as diferencas temporéarias na extensao em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel
para permitir a compensacao dessas diferencas temporarias. Também s&o reconhecidos tributos diferi-
dos sobre os prejuizos fiscais de impostos de renda e bases negativas da contribui¢do social, quando
aplicavel. Julgamento significativo da Administragéo é requerido para determinar o valor do imposto di-
ferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros.
(e) Vidas uteis do imobilizado e intangivel: A Companhia revisa a vida Util estimada dos bens do
imobilizado e do intangivel anualmente, ao final de cada exercicio de reporte ou quando eventos ocor-
rerem que se facam necessarios. As vidas Uteis do imobilizado e intangivel estao descritas nas notas
explicativas 10 e 11, respectivamente. 3.2. Caixa e equivalentes de caixa: Incluem dinheiro em espé-
cie, depdsitos bancarios a vista e investimentos temporarios com prazos para resgate inferior a 90 dias
contados da data da aplicacéo, considerados de liquidez imediata e conversiveis em montante de caixa,
sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de
atender compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins e sdo registrados
pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até cada data de reporte, que ndo exce-
dem o seu valor de mercado ou de realizagéo. 3.3. Instrumentos financeiros: Um instrumento finan-
ceiro é um contrato que d& origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou

instrumento patrimonial de outra entidade. Ativos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuragao:

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como subsequentemente mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio
do resultado. A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristi-
cas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios da Companhia para a
gestao desses ativos financeiros. Com excegao das contas a receber de clientes que ndo contenham
um componente de financiamento significativo a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro
ao seu valor justo acrescido dos custos de transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao
valor justo por meio do resultado. Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo
custo amortizado ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal
e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Essa avaliagao é executada instrumento a instrumento.
Ativos financeiros com fluxos de caixa que nao sejam exclusivamente pagamentos de principal e de
juros sao classificados e mensurados ao valor justo por meio do resultado, independentemente do
modelo de negécio adotado. O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros
se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negécios
determina se os fluxos de caixa resultarao da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos
ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado séo
mantidos em plano de negécio com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de
caixa contratuais enquanto ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contraparti-
da a outros resultados abrangentes sdo mantidos em modelo de negdcio com o objetivo de obter fluxos
de caixa contratuais e também com o objetivo de venda. Mensuracdo subsequente: Para fins de men-
suracao subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em 4 categorias: * Ativos financeiros ao
custo amortizado (instrumentos de divida); ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes com reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de
divida); ¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem

Os indicadores de Despesas e EBITDA sao ajustados pelos Programas de Incentivo de Longo Prazo (ILP) assim como da depreciagdo e da amortizagao, a
exclus@o de ambos tem como objetivo ajustar os indicadores financeiros para melhor representar o potencial de geragao bruta de caixa. Os beneficios
advindos dos programas estao condicionados ao desempenho e/ou ao preco da agédo e, portanto, sdo tratados como provisdes, sem efeito caixa, até o
vencimento deles, de modo que, juntamente com a depreciacdo e a amortizagéo, que também nao representam efeito caixa, séo excluidos dos indicadores
financeiros. As referéncias dos impactos do incentivo de Longo Prazo nas Demonstragdes Financeiras se encontram no item 4.2. Incentivo de Longo
Prazo (ILP). No 4T24, o EBITDA ex-ILP foi de R$ 7,6 milhdes, queda anual de 36,1%, devido a queda de receita no periodo. No acumulado do ano o EBITDA
ex-ILP totalizou -R$ 6,0 milhdes, melhora anual de R$ 18,4 milhoes

4T24 3724 4T23 _ QoQ _ YoY 2024 2023 _ YoY
06 83 -03 n/a 107,2% 122 133 -8,5%
120 11,8 -114  1,6% 51% -46,9 -444 58%
43 150 _ 89 n/a -51,9% -27,9 -39,4 -29,3%
3,3% -13,1% 6,6% 16,4 p.p. -3,3 p.p. -5,9% -7,8% 1,9 p.p.
34 _ 47 31 -284%  9,3% -21,9 -151 453%
76 _-102 12,0 n/a -36,1% _-6,0 -24,3 -75,5%
59% -9.0% 8,9% 14,8 p.p. -3,1p.p. -1,3% -4,8% 3,6 p.p.
07 94 24 nla n/a -204 -226 -9.6%
69 _ -08_ 144 n/a -51,8% 14,5 -1,7 _ nia
6,1% -0,8% 12,5% 7,0p.p. -6,4pp. 3,5% -0,4% 3,9 p.p.

Demonstracoes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto resultado por agéo, expresso em reais)

Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 25 431.974  455.189 474576 504.093
Custo dos servigos prestados 26 (285.029) (309.851) (312.470) (341.208)
Lucro bruto 146.945 145.338 162.106  162.885
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas e com vendas 26 (198.652) (201.564) (235.900) (247.495)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (19.107)  (29.979) - -
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas 27 (1.302) 590 (1.023) 815
Resultado operacional (72.116) (85.615) (74.817)  (83.795)
Receitas financeiras 28 38.729 57.801 45.183 58.613
Despesas financeiras 29 (7.100) _(18.255) _(11.148) _(16.119)
Resultado do exercicio antes dos tributos (40.487)  (41.069) (40.782)  (41.301)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes  23.2 - 472 - (7)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 23.2 11.877 12.592 12.172 13.303
(Prejuizo) do exercicio 22 (28.610) _(28.005) (28.610) _(28.005)
Prejuizo basico por acao 22 (0,1522)  (0,1490)
Prejuizo diluido por acao 22 (0,1522)  (0,1490)

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstracgdes financeiras

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora e Consolidado

Notas 2024 2023
Prejuizo do exercicio (28.610) (28.005)
Conversao das demonstracoes financeiras de controlada no exterior 10 9.284 (1.545)
Total dos resultados abrangentes (19.326) (29.550)
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracoes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio 22 (28.610) (28.005) (28.610) (28.005)
Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros 241 1.780 10.252 1.780 10.252
Ajuste a valor justo de contraprestagdo contingente 24.3 (134) (1.593) (118)  (2.013)
Depreciag&o imobilizado 11 5.438 8.553 5.440 8.564
Amortizacao de direito de uso 13 5.786 2.668 5.786 2.668
Amortizacao intangivel 12 32.039 29.002 35.783 33.142
Baixas de ativo imobilizado 11 562 887 150 896
Baixas de ativo intangivel 12 2.567 - 2.567 -
Baixas de direito de uso - (145) - (145)
Participagdes nos lucros ou resultados 18 9.373 19.769  10.301 19.769
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 19.107 29.979 - -
Imposto de renda e contribuicao social 23 (11.877) (13.064) (12.172) (13.296)
Provisdo para perdas de créditos esperadas 71 (8.084) 4.748  (5.898) 6.251
Encargos de empréstimos e financiamentos 15 3.303 7.379 3.303 7.379
Encargos sobre passivo de arrendamento 16 2.026 1.417 2.026 1.417
Despesa de pagamento baseado em agao 21 21.169 2.834 16.838 1.528
Provisdo Phantom-share - - @) (99)
Provisdo para encargos de pagamento
baseado em agbes 21 1.653 141 579 (264)
Variagao cambial . - (9.839) 2.472
Ajuste de conversao de balango 10 - - 9.284 _(1.545)
56.098 74.822 37.193 _48.971
Decréscimo/acréscimo nos ativos
e passivos operacionais
Contas a receber 7 9.988 17.076 8.611 12.872
Partes relacionadas 9 (23.688) (19.168) - -
Tributos a recuperar 8 16.216 3.262  15.025 1.860
Qutros ativos 14 5.031 (4.493) 3.501 (5.634)
Fornecedores 17 7.609 (256) 8.414 447
Impostos e contribuicdes a recolher 18  (1.345) (576)  (1.345) 337
Provisdes diversas 20 7.033 (4.050) 7.212  (1.405)
Salérios e encargos sociais 19 6.210 (697) 6.210 239
Outros passivos 631 1.002 444 1.189
27.685 (7.900) _48.072 9.905
Caixa gerado pelas operagoes
Imposto de renda e contribuicao social pagos - (5.978) - (6.207)
Pagamento de instrumentos financeiros derivativos (10.716) - (10.716) -
Caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 73.067 60.944 74.549 _52.669
Das atividades de investimentos
Aquisicdes de ativo imobilizado ihl (65) (4.414) (71)  (4.414)
Aumento de intangivel 12 (68.801) (79.378) (72.210) (87.409)
Aplicacdes financeiras 3.463 (219) 3.557 (328)
Aporte em controladas 10 - (28.976) - -
Caixa adquirido na incorporagao - Beta - 3.103 - -
Recebimento pela venda de imobilizado 11 - - 412 -
Pagamento de contraprestacdo contingente 243 (3.202) (4.311) (3.944) _(5.165)
Caixa usado nas atividades de investimentos (68.605) (109.195) (72.256) (97.316)
Das atividades de financiamentos
Pagamento de empréstimos 15 (20.973) (33.154) (20.973) (33.154)
Pagamento de juros com empréstimos 15 (5.736) (8.276)  (5.736)  (8.276)
Pagamento de passivo de arrendamento e juros 16 _(6.750) (4.711) _(6.750) _(4.711)
Caixa usado nas atividades de financiamentos (33.459) (46.141) (33.459) (46.141)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa (28.997) (94.392) (31.166) (90.788)
No inicio do exercicio 5 379.251 _473.643 388.796 479.584
No final do exercicio 350.254 _379.251 357.630 388.796
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
Demonstracoes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas
Vendas de servigos 488.995 502.229 531.594  552.354
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa
e dedugdes das receitas (exceto tributos) (4.269) (5.470) (4.270) (6.137)
Outras receitas operacionais - 144 - 144
484.726 _496.903 _527.324 _546.361
Insumos Adquiridos de Terceiros
(inclui ICMS, PIS e Cofins)
Custos dos servigos prestados (18.444)  (15.690)  (47.046)  (50.501)
Materiais, energia, servicos de terceiros, telecom e outros (121.155) (117.691) (139.425) (137.883)
(139.599) (133.381) (186.471) (188.384)
Valor Adicionado Bruto 345.127  363.522  340.853  357.977
Retencoes
Depreciagao e amortizacao (43.257) (40.223) (46.944) _(44.374)
Valor Adicionado Liquido Produzido 301.870 _323.299 293.909 _313.603
Valor Adicionado Recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (19.107) (29.979) - -
Receitas financeiras 38.497 57.678 38.614 58.215
Variagao cambial 232 121 6.569 398
19.622 27.820 45.186 58.613
Valor adicionado total a distribuir 321.492  351.119 339.092 372.216
Distribuicéo do Valor Adicionado
Pessoal:
Remuneragao direta (245.908) (250.301) (259.162) (264.905)
Beneficios (34.102)  (35.517)  (34.691) (37.316)
FGTS (15.024)  (21.616) (15.024)  (22.090)
Tributos, taxas e contribuicdes:
Federais (36.810)  (40.096)  (36.515)  (41.207)
Municipais (9.426) (9.649) (9.426) (9.891)
Remuneracéo de capitais de terceiros:
Juros/taxas (7.097) (13.255) (11.147) (16.119)
Outras (1.735) (8.690) (1.737) (8.693)
Remuneracdo de capitais proprios:
Prejuizo do exercicio 28.610 28.005 28.610 28.005
Valor adicionado distribuido (321.492) (351.119) (339.092) (372.216)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos
patrimoniais); e ¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros ao custo
amortizado (instrumentos de divida): Os ativos financeiros ao custo amortizado sao subsequentemen-
te mensurados usando o método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ga-
nhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta redu-
¢ao ao valor recuperavel. Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem contas a
receber de clientes (nota explicativa 06). A Controladora aplicou o CPC 48 - Instrumentos Financeiros a
partir de 1° de janeiro de 2018. A norma substituiu 0 modelo de “perdas incorridas” por um modelo
prospectivo de “perdas de créditos esperadas”. A provisao para perda de crédito esperada é constituida
considerando o risco de crédito dos clientes com base na perda histdrica e projetando uma perda mes-
mo para clientes que ainda ndo apresentaram atraso no pagamento (ratings). A politica adotada pela
Controladora, classificou os clientes com base em seu histérico de pagamentos. Para cada um desses
ratings foi aplicado um percentual de provisdo levando em consideracao tanto o histérico do cliente in-
dividualmente, quanto o histérico de todos os clientes classificados em determinado rating, afetando,
assim, os recebiveis de clientes que ndo apresentaram um aumento significativo do risco de crédito. Foi
feita também uma anaélise individual dos titulos em aberto a fim de se verificar a expectativa de recebi-
mento de cada um deles. Nao ha para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ativos fi-
nanceiros classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos e é
determinada no momento do reconhecimento inicial. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou,
quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros seme-
Ihantes) é desreconhecido quando: ¢ Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; ou
* A Controladora transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacdo
de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos
de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, mas transferiu o controle do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber
fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os
riscos e beneficios da propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos
e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece
um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo mensurados em uma base que
reflita os direitos e as obrigagdes retidas pela Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de
garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor
méaximo da contraprestacao recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).
Passivos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracdo: Os passivos financeiros sao classificados,
no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado, passivos fi-
nanceiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de hedge em um
hedge efetivo, conforme apropriado. Todos os passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu
valor justo, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, sdo acres-
cidos os custos de transag@o que sejam diretamente atribuiveis a emiss@o do passivo financeiro. Os
custos de transagéo sao alocados aos componentes do passivo ou do patriménio liquido, com base na
natureza dos valores com base na natureza dos passivos financeiros emitidos. Os passivos financeiros
da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos, passivo
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— continuacao

de arrendamentos, contraprestagdo contingente e instrumentos financeiros derivativos. Mensuragao
subsequente: Para fins de mensuragao subsequente, os passivos financeiros sao classificados em duas
categorias: * Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; e ¢ Passivos financeiros ao
custo amortizado. A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificacao, conforme des-
crito abaixo: Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado: Passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado incluem passivos financeiros para negociagao e passivos financeiros desig-
nados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado. Passivos financeiros sao classifi-
cados como mantidos para negociagao se forem incorridos para fins de recompra no curto prazo. Essa
categoria também inclui instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia que ndo séo
designados como instrumentos de hedge nas relacdes de hedge definidas pelo CPC 48. Ganhos ou
perdas em passivos para negociagdo sdo reconhecidos na demonstragao do resultado. Os passivos fi-
nanceiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado s@o designados na
data inicial de reconhecimento e somente se os critérios do CPC 48 forem atendidos. Passivos financei-
ros ao custo amortizado: Apés o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos, passivo de ar-
rendamento e dividendos a pagar contraidos e concedidos sujeitos a juros sdo mensurados subsequen-
temente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sé@o
reconhecidos no resultado quando os passivos s@o baixados, bem como pelo processo de amortizagao
da taxa de juros efetiva. O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou
4gio na aquisicdo e taxas ou custos que sd@o parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A
amortizacao pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracao
do resultado. Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e con-
traidos, sujeitos a juros. Desreconhecimento: Um passivo financeiro é baixado quando a obrigagao sob
o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacao especificada no contrato for liquidada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante com ter-
mos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sao substancialmente modifi-
cados, tal troca ou modificagéo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconheci-
mento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contdbeis é reconhecida na
demonstracéo do resultado. Compensacédo de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros
s@o compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial individual e consolidado quando
ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de liquida-los
em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 3.4. Imposto de renda
e contribuicao social: Tributos correntes: A provisdo para o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ
e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL esta baseada no lucro tributavel. O lucro tributavel
difere do lucro apresentado na demonstragéo do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributa-
veis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou nao dedutiveis de forma
permanente. A provisdo para IRPJ e CSLL é calculada individualmente pela Controladora e por suas
controladas com base nas aliquotas vigentes no encerramento de cada exercicio, sendo, exceto pela
controlada localizada no exterior em que sé@o observadas as aliquotas fiscais vélidas para o pais onde
se situa essa controlada, o IRPJ e a CSLL da Controladora e da controlada localizada no Brasil calcu-
lados com base na aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente
a R$240 (base anual), para o imposto de renda e na aliquota de 9% sobre o lucro tributavel para a CSLL
e a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social limitada a 30% do lucro
real. Tributos diferidos: O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) sdo
reconhecidos sobre as diferengas temporarias entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstrag6es financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributavel,
incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos passivos sao geralmente
reconhecidos sobre todas as diferencas temporérias tributaveis e os impostos diferidos ativos sao reco-
nhecidos sobre todas as diferengas temporérias dedutiveis, apenas quando for provavel que a Contro-
ladora e suas controladas apresentarao lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais di-
ferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. A recuperacao do saldo dos impostos diferidos
ativos é revisada no encerramento de cada exercicio e, quando nao for mais provavel que lucros tribu-
taveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacéo de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do
ativo é ajustado pelo montante que se espera ser recuperado. Impostos diferidos ativos e passivos sao
mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera que o passivo seja liquidado ou
o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagao tributaria vigente no encerramen-
to de cada exercicio, ou quando uma nova legislagéo tiver sido substancialmente aprovada. A mensura-
cao dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultam da forma na
qual a Controladora e suas controladas, no encerramento de cada exercicio, esperam recuperar ou li-
quidar o valor contabil desses ativos e passivos. Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compen-
sados apenas quando ha o direito legal de compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal cor-
rente e quando eles estdo relacionados aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e a
Controladora ou suas controladas pretendem liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos fiscais
correntes. Tributos sobre as vendas. Despesas e ativos sao reconhecidos liquidos dos tributos sobre
vendas, exceto: ® Quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos nédo forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o tributo sobre vendas é reconhecido como
parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; * Quando os valores a
receber e a pagar forem apresentados junto com o valor dos tributos sobre vendas; e ® Quando o valor
liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a
receber ou a pagar no balango patrimonial. 3.5. Investimentos em controladas: Nas demonstragoes
financeiras da controladora, sdo reconhecidos inicialmente pelo custo e posteriormente ajustado pelo
método da equivaléncia patrimonial. 3.6. Imobilizado: Demonstrado ao custo histérico de aquisi¢ao,
deduzido da depreciagao acumulada, calculada pelo método linear, de acordo com a vida util estimada
dos ativos divulgadas na nota explicativa 10. O imobilizado é contabilizado liquido de créditos de PIS/
COFINS e a contrapartida esta registrada como impostos a recuperar. Os encargos financeiros capita-
lizados s@o depreciados considerando os mesmos critérios e vida Util determinados para o item do
imobilizado aos quais foram incorporados. Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela
comparacéo dos valores de alienagdo com o valor contdbil e sdo incluidos no resultado. Reparos e
manutencao sao apropriados ao resultado durante o exercicio em que séo incorridos. O custo das
principais renovacoes € incluido no valor contébil do ativo no momento em que for provavel que os be-
neficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padrao de desempenho inicialmente avaliado para o
ativo existente fluirdo para a Controladora. 3.7. Intangivel: Programas de computador (software): Ativos
intangiveis com vida Util definida, adquiridos separadamente, sao registrados ao custo, deduzido da
amortizagao acumulada. A amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos
ativos. A vida Util estimada e o método de amortizacao sdo revisados no encerramento de cada exerci-
cio, e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Compreen-
dem: (i) licengas de uso de sistemas computadorizados (“softwares”); e (ii) sistemas de gestao empre-
sarial (“ERP”), incluindo os correspondentes gastos com implementacao. As licencas de uso de
sistemas computadorizados (“softwares”), incluindo os correspondentes gastos com implementacao e
de sistemas de gestdo empresarial adquiridos, séo capitalizadas e amortizadas também conforme a
vida util estimada dos ativos, e os gastos associados a manutengdo destas sdo reconhecidos como
despesas, quando incorridos. Os detalhes e a vida Util dos ativos estao descritos na nota explicativa 12.
Gastos com pesquisa e desenvolvimento de produtos: Os gastos com pesquisas sdo registrados como
despesas quando incorridos. Os custos com desenvolvimento de um projeto especifico, mais especifi-
camente de softwares sao reconhecidos como ativo intangivel sempre que for provavel a geragdo de
beneficios econémicos futuros e a Companhia demonstrar os requisitos de: (i) a viabilidade técnica de
concluir o ativo intangivel da forma que estara disponivel para uso ou venda; (i) a intengéo de concluir
o ativo e a habilidade de usar ou vender o ativo; (iii) como o ativo gerara beneficios econémicos futuros;
(iv) a disponibilidade de recursos para concluir o ativo; (v) a capacidade de avaliar de forma confiavel os
gastos incorridos durante a fase de desenvolvimento. Apés o reconhecimento inicial, o ativo é apresen-
tado ao custo menos amortizacdo acumulada e perdas de seu valor recuperavel. A amortizagado € ini-
ciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo exercicio
dos beneficios econdémicos futuros. Durante o exercicio de desenvolvimento, o valor recuperavel do
ativo é testado anualmente. Uma vez finalizado o projeto, o ativo é testado sempre que identificados
indicios de perdas de seu valor recuperavel. 3.8. Redugao ao valor recuperavel dos ativos nao finan-
ceiros: O imobilizado e outros ativos nao financeiros sao revistos anualmente para se identificar evidén-
cias de perdas nédo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteragdes nas circunstancias indi-
carem que o valor contdbil pode nao ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor recuperavel é
calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o
valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo liquido das
despesas de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliag&o, os ativos s@o agrupados no
menor grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente. Para os exer-
cicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia nao identificou indicadores de perda no
valor recuperavel de seus ativos nao financeiros. 3.9. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas quan-
do a Controladora e suas controladas tém uma obrigacéo presente, legal ou néo formalizada, como
resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor possa ser feita. A Controladora e suas controladas sé@o
parte de processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituidas para todos os processos judi-
ciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja requerida para liquida-los e uma estima-
tiva razoavel possa ser feita. 3.10. Ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais: As politicas
contabeis para registro e divulgagédo de ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo as se-
guintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes judi-
ciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sao apenas divul-
gados em nota explicativa; (ii) passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem
avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuréaveis com suficiente seguranca. Os
passivos contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa
e os passivos contingentes avaliados como de perdas remotas nao sao provisionados e nem divulga-
dos; e (iii) obrigacdes legais sao registradas como exigiveis, independentemente da avaliagdo sobre as
probabilidades de éxito de processos em que a Companhia eventualmente questionou a inconstitucio-
nalidade de tributos. 3.11. Demais ativos e passivos: Um ativo é reconhecido no balanco patrimonial
quando for provavel que seus beneficios econémicos futuros serdo gerados em favor da Companhia e
seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga. Um passivo é reconhecido no balango patri-
monial quando a Companhia possui uma obrigacao legal ou constituida como resultado de um evento
passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja requerido para liquida-lo. Os passivos circu-
lantes e nao circulantes s@o demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetdrias até a data do balango patrimonial.
Quando aplicavel, sao registrados ao valor presente, transa¢ao a transagao, com base em taxas de ju-
ros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacao. A contrapartida dos ajustes a valor
presente é contabilizada contra as contas de resultado que deram origem ao referido ativo e/ou passivo.
A diferenga entre o valor presente de uma transacao e o valor de face do passivo é apropriada ao resul-
tado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa de juros efetiva.
Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidagdo é provavel
que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como n&o circulantes.
3.12. Beneficios a empregados: Beneficios de curto prazo a empregados - Participagdo nos resulta-
dos: A Controladora e suas controladas reconhecem um passivo e uma despesa de participagdo nos
resultados por parte dos colaboradores, a qual é vinculada ao alcance de metas operacionais e objeti-
vos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. A Controladora e suas controla-
das reconhecem uma provisdo quando estao contratualmente obrigadas ou ha uma prética passada
que criou uma obrigacao nao formalizada. As provisdes s@o mensuradas em uma base nao descontada
e incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. Planos de Incentivo de
oes liqui i i jais: Para os participantes dos planos da
Controladora e suas controladas, o valor justo das acdes concedidas, determinado na data da outorga,
é registrado pelo método linear como despesa no resultado do exercicio durante o prazo no qual o di-
reito é adquirido. Phantom shares - Transacgoes liquidadas com caixa: Um passivo é reconhecido ao
valor justo da transag&o liquidada com caixa. O valor justo € mensurado inicialmente e a cada data de
reporte até a data de liquidag@o, com a variagdo no valor justo reconhecido como despesas na demons-
tragdo do resultado (nota explicativa 21). O valor justo é reconhecido como despesa ao longo do exer-
cicio até a data de aquisi¢do, com o reconhecimento de um passivo correspondente. O valor justo é
determinado com base no modelo Monte Carlo. O método utilizado para reconhecer as condi¢oes de
aquisicao de direito na mensuragao de transagdes a ser liquidadas com titulos patrimoniais também se
aplica as transacdes liquidadas com caixa. 3.13. Reconhecimento da receita de contratos com clien-
tes: A Companhia e suas controladas reconhecem receita de servicos antifraude nas transagoes de
vendas eletronicas de seus clientes, quando cumpridas as obriga¢des de performance, de acordo com
0 CPC 47, ao longo do prazo do contrato em que o servico é prestado. As informacgdes sobre a natureza
e a época do cumprimento de obrigacdes de desempenho em contratos com clientes, estdo descritas
abaixo: Natureza e a época do cumprimento das obrigacbes de desempenho, incluindo condicdes de
pagamento significativos: Existem 2 tipos principais de contrato: r tran:

¢do: modalidade de contrato onde o cliente ira pagar um percentual definido sobre cada transagdo que
for avaliada pela Companhia. i do: modalidade de contrato onde o
cliente ird pagar um valor fixo sobre cada transacédo que for avaliada pela Companhia. Reconhecimento
da receita: A receita é reconhecida mensalmente pela apuracdo dos valores incorridos, podendo haver
valores faturados e a faturar, dependendo da data de corte de cada contrato/cliente. Rebates: A Com-
panhia oferece abatimentos ou reembolsos caso o volume de fraudes néo identificadas seja maior do
que o previsto em contrato. Os abatimentos sdo compensados com valores a receber dos clientes. A
Companhia aplica o0 método do valor mais provavel para estimar contraprestagado variavel em um con-
trato. O método selecionado que melhor prediz o montante de contraprestacéo varidvel é identificado
principalmente pelo nimero de metas de volume de fraudes nao identificadas previstas em contrato. Em
seguida, a Companhia aplica os requisitos sobre estimativas de contraprestacao variavel restritas para
determinar o montante da contraprestag@o varidvel que pode ser incluida no prego da transagéo e,
consequentemente, reconhecida a receita. Uma provisao para restituicdo é reconhecida para os abati-
mentos futuros esperados. Bénus de vendas: A Companhia paga bénus de vendas aos seus funciona-
rios para cada contrato que obtiverem. Desta forma, a Companhia, aplica o expediente pratico de reco-
nhecer imediatamente nas despesas, os custos para obtencéo de contrato se o periodo de amortizagao
do ativo que seria reconhecido teria sido inferior ou igual a um ano. Assim, os bénus de vendas sao
reconhecidos imediatamente em despesas e incluidas como parte de beneficios a empregados.
3.14. Segmento operacional: A Administracdo da Companhia considera que ha um Unico segmento
operacional, solugdes e servigos de andlise de transagdes para prevengao e gestao de fraude, de modo
que as andlises e tomadas de decisdes sdo tomadas sob essa perspectiva. 3.15. Arrendamentos:
Ativos de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arren-
damento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao acumulada e perdas por reducéo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O cus-
to dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos

incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sé@o depreciados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos. Em determinados ca-
sos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do arrenda-
mento ou se o custo representar o exercicio de uma opgdo de compra, a depreciacao é calculada utili-
zando a vida Util estimada do ativo. Os ativos de direito de uso também estédo sujeitos a redugdo ao
valor recuperavel. Vide politicas contabeis para a redugéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros
na nota explicativa 3.8. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento, a Companhia
reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrenda-
mento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem
pagamentos fixos (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de ar-
rendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento
incluem ainda o preco de exercicio de uma opgao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela

Notas explicativas as demonstracées financeiras intermediarias da Clear Sale S.A.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Companhia e pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refle-
tir a Companhia exercendo a opgao de rescindir o arrendamento. Os pagamentos varidveis de arrenda-
mento que ndo dependem de um indice ou taxa s@o reconhecidos como despesas (salvo se forem in-
corridos para produzir estoques) no exercicio em que ocorre o evento ou condi¢ao que gera esses
pagamentos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento nao
é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é€ aumentado para
refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o
valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagéo, uma mudanga
no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas
em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteragao na avaliagdo de uma opgao de compra do ativo sub-
jacente. Arrendamentos de curto prazo e ativos de baixo valor: A Companhia aplica a isencéo de reco-
nhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e
equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a
partir da data de inicio e que ndo contenham opgéo de compra). Também aplica a concessao de isencao
de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de escritério considera-
dos de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de
baixo valor s@o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.
3.16. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024: As seguintes
normas que entraram em vigor em 1° de janeiro de 2024 nao tiveram impacto significativo no Grupo:
Pronunciamento Descricao
AlteracGes a IAS 1 Classificacao de Passivos como Circulantes ou Ndo Circulantes
Alteracoes a IAS 7 Acordos de financiamento de fornecedores
Alteracoes a IFRS 16 Passivo de arrendamento em um a transacéo de “Sale and Leaseback’
Normas e Interpretacdes Novas e Revisadas ja Emitidas e ainda Nao Vigentes: Grupo nao adotou
antecipadamente as IFRS revisadas, ja emitidas e ainda nao vigentes, a seguir:
Aplicavel a periodos anuais

Pronunciamento Descricédo com inicio em ou apés
Alteragoes a Venda ou Contribuicao de Ativos entre um
IFRS 10 e IAS 28 Investidor e sua Coligada ou Joint Venture Sem definicdo
Apresentacao e divulgacao em demonstragdes
IFRS 18 financeiras 01/01/2027

A Administracdo nao espera que a adogédo das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre
as informacdes financeiras do Grupo em periodos futuros. 4. Principais transacdes ocorridas em 2024:
Abertura da Clear Sale Argentina S.R.L.: Em 14 de junho de 2024 a Companhia realizou abertura da filial
na cidade de Buenos Aires - Argentina, alinhada a estratégia de ampliar a presenca geogréfica, e fortalecer
a capacidade de atender os clientes locais. Em conformidade com os requisitos legais e regulatérios da
Argentina, o Capital Social a integralizar serd no montante de $ 500 (quinhentos mil pesos argentinos
(ARS)), equivalente a R$ 3, a serem subscritos pela Clear Sale S.A. (95%) e Clearsale LLC (5%).

5. Caixa e equivalentes de caixa:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Aplicacdes financeiras de liquidez imediata 350.246 379.206 350.246 379.206
Bancos 5 1 7.380 9.546
Caixa 3 44 4 44

350.254 379.251 357.630 388.796

As aplicagbes financeiras sao representadas por Certificados de Depdsitos Bancérios (CDBs) e fundos
de investimentos nao exclusivos, ambos titulos de resgate garantida, remunerados pela variacao da
taxa CDI - Certificado de Deposito Interbancario e sao aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta
liquidez, que s&o prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a
baixa volatilidade. Em 31 de dezembro de 2024, a rentabilidade média foi de 102,93 % do CDI (103,23 %
em 31 de dezembro de 2023).
6. Aplicacoes financeiras:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
CcDB 1.798 5.261 1.813 5.370
Todos os montantes registrados sem a possibilidade de resgate imediato.
7. Contas a receber:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Saldo a vencer 74.453 69.221 77.508 72.253

Saldo vencido:

De 1 a 90 dias 4.490 6.042 6.181 11.735

De 90 a 180 dias 597 2.333 5.025 6.274

Acima de 180 dias 5.384 12.267 10.668 16.769
84.924 89.863 99.382 107.031

(i) A Companhia presta servigos cujos precos estao atrelados a medicdes realizadas em cada periodo
de prestacao, os registros destas receitas sdo efetuados por competéncia e a emissao de NFS-e pode
ocorrer em periodo subsequente devido ao fechamento do més. (i) Para reduzir o risco de crédito, a
Companhia acompanha permanentemente o saldo devedor de seus clientes e registra proviséo para

perdas de crédito esperadas a fim de que suas contas a receber reflitam de forma fidedigna o valor
recuperavel de seus ativos. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou provisao para perdas
de 100% dos recebiveis de clientes em processo de recuperagao judicial até a data da publicacao desta
demonstragao financeira. No periodo, a Companhia realizou acordo com clientes em recuperagao
judicial no montante total de R$ 8.228, que foram 100% revertidos da provisao para perdas de crédito
esperadas. O prazo médio de recebimento das contas a receber em 31 de dezembro de 2024 é de
aproximadamente 81 dias (78 dias em 31 de dezembro de 2023). 7.1 Movimentacao da provisdo para
perdas de créditos esperadas: A movimentagao da provisao para perdas de crédito esperadas para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi como segue:
Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2022 (9.438) (10.827)
Constituicao (5.463) (7.973)
Reversao 715 1.722
Em 31 de dezembro de 2023 (14.186) (17.078)
Constituicao (1.230) (6.885)
Reversao 9.314 12.783
Em 31 de dezembro de 2024 (6.102) (11.180)
8. Tributos a recuperar:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Imposto sobre a renda das pessoas juridicas (“IRPJ")/
Contribuigao social sobre o lucro liquido (“CSLL?)

a compensar (i) 3.263 18.062 3.263 18.062
Imposto de renda retido na fonte (ii) 6.637 7.845 6.637 7.845
Programa de integracéo social (“PIS”)/Contribuicao

para o financiamento da seguridade social

(“COFINS”) a compensar 941 1.085 941 1.085

Outros impostos a recuperar (iii) 53 118 4.488 3.302

10.894 27.110 15.329 30.294
Circulante 10.894 26.735 15.329 29.919
Nao circulante - 375 - 375

(i) Trata-se de créditos oriundos de: a) beneficios fiscais; e b) créditos de saldos negativos de imposto
de renda e contribuigdo social sobre o lucro. Durante o ano de 2024 a Companhia utilizou
aproximadamente R$ 25 milhdes dos créditos de saldos negativos realizando a compensagao de
impostos a recolher do periodo. (i) Composto principalmente por impostos a recuperar referente a
aplicacdes financeiras. (i) No saldo consolidado, trata-se de crédito fiscal estrangeiro.
9. Partes relacionadas: a) Saldos com partes relacionadas: As transagoes entre partes relacionadas mais
relevantes sao entre a Controladora e a Clearsale LLC e referem-se & cobranga de custo de pessoal.
Controladora

Ativo 31/12/2024 31/12/2023
Clearsale LLC - N&o circulante (i) 3.060 16.427
3.060 16.427

Controladora
31/12/2024  31/12/2023
6.206 2.656
6.206 2.656
(i) Refere-se a receita de intercompany auferida pela prestacdo de servigcos entre as empresas.
No quarto trimestre de 2024 ocorreu liquidagao parcial do saldo de partes relacionadas entre
Controladora e Clearsale LLC mediante aumento de capital (R$ 36.411) conforme nota explicativa 10.

Resultado Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Passivo
Clearsale LLC - Nao circulante (i)

Receita operacional liquida (ii) 18.737 24.492
Custo dos servigos prestados (ii) - (12.036)
Gerais e administrativas e com vendas (3.550) (2.656)

15.187 9.800

(ii) Trata-se de uma receita obtida na venda de prestag&o de servigo, onde a controlada recebe na forma
de custo para suportar a operagao.
b) Remuneracao da Administragao:
Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Salérios, encargos e beneficios 7.284 8.276
Bonus e Participagdes no resultado 3.638 1.935
Remuneracgéo baseada em agdes 3.653 5.280

14.575 15.491

O programa de Bénus e participagdes no resultado objetiva o alinhamento dos interesses dos executivos
e da Companhia e seus acionistas. E regido por metas que abrangem todos os Diretores com
indicadores basicos para garantir crescimento e sustentabilidade da Companhia. Esta remuneragéo é
reconhecida como passivo e uma despesa de participag@o nos resultados, com base em metodologia
que considera a estimativa de cumprimento de tais metas. 10. Investimentos em controladas:
a) Investimentos: A movimentagdo dos investimentos em empresas controladas é demonstrada
abaixo: Movimentagao do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Investimentos

Saldo Resultado de equivaléncia Aumento de Instrumentos Variacao Saldo

31/12/2023 patrimonial (i) capital (i) patrimoniais outorgados _cambial 31/12/2024

Clearsale LLC 40.291 (19.085) 40.601 (4.288) 9.284 66.803
Clear Sale Argentina S.R.L - (22) 4 - - (18)
40.291 (19.107) 40.605 (4.288) 9.284 66.785

(i) O resultado de equivaléncia patrimonial na demonstragao de resultado da controladora é composto pelo resultado de equivaléncia patrimonial.
(i) Aumento se deu principalmente em fungédo da liquidacdo do saldo de partes relacionadas entre Controladora e Clearsale LLC referente a operagédo de compartilhamento de despesas (Cost Sharing) no

montante de R$ 36.411. O valor de R$ 4.190 refere-se a aumento através de caixa.
Movimentag&o do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023:

Investimentos

Amortizacdo da Resultado de equivaléncia Aumento de Instrumentos Variacao Saldo

Saldo 31/12/2022 carteira de clientes patrimonial (i) capital (ii) patrimoniais outorgados cambial Incorporacao 31/12/2023

Clearsale LLC 5.686 - (30.023) 65.365 814 (1.551) - 40.291
Beta Learning 50.839 (851) 895 - - - (50.883) -
56.525 (851) (29.128) 65.365 808 (1.545) (50.883) 40.291

(i) O resultado de equivaléncia patrimonial na demonstracao de resultado da controladora é composto pelo resultado de equivaléncia patrimonial, adicionado o montante de amortizagao da carteira de clientes.
(i) Aumento se deu principalmente em funcéao da liquidagao do saldo de partes relacionadas entre Controladora e Clearsale LLC referente a operagédo de compartilhamento de despesas (Cost Sharing) no

montante de R$41.389. O valor de R$16.111 refere-se a aumento através de caixa.
Em 31 de dezembro de 2024:

Patriménio liquido Prejuizo do exercicio Total do ativo Receita liquida
Clearsale LLC 66.803 (19.085) 87.414 60.139

Em 31 de dezembro de 2023:

Patriménio liquido Prejuizo do exercicio Total do ativo Receita liquida
Clearsale LLC 40.291 (30.023) 70.651 69.222

Como controlada indireta, a Companhia possui investimento de 100% na empresa ChargebackOps,
que foi adquirida em 26 de janeiro de 2022.
11. Imobilizado:

Controladora

Taxa média
a.a. 31/12/2023 Adicoes Baixas (i) 31/12/2024
Custo
Méveis e utensilios 40 12 - 52
Equipamentos de informatica 24.408 14 (6.787) 17.635
Mé&quinas e equipamentos 260 - - 260
Aparelhos telefonicos e celulares 569 - (5) 564
Benfeitorias em bens de terceiros 6.421 39 - 6.460
Total 31.698 65 (6.792) 24.971
Depreciacdo acumulada
Moveis e utensilios 10,42% (31) (3) - (34)
Equipamentos de informatica 25,92% (17.778) (3.989) 6.225 (15.542)
Maquinas e equipamentos 10,00% (63) (26) - (89)
Aparelhos telefonicos e celulares 30,18% (405) (129) 5 (529)
Benfeitorias em bens de terceiros 20,00% (1.053) (1.291) - (2.344)
Total (19.330) _ (5.438) 6.230 (18.538)
Imobilizado liquido 12.368 _ (5.373) (562) 6.433
Consolidado
Taxa média a.a. 31/12/2023 Adicées Baixas (i) 31/12/2024
Custo
Mdveis e utensilios 42 12 - 54
Equipamentos de informatica 24.302 20 (6.787) 17.635
Mé&quinas e equipamentos 368 - - 368
Aparelhos telefonicos e celulares 569 - (5) 564
Benfeitorias em bens de terceiros 6.421 39 - 6.460
Total 31.702 7 (6.792) 24.981
Depreciacao acumulada
Méveis e utensilios 10,42% (32) 3) - (35)
Equipamentos de informatica 25,92% (17.734) (3.991) 6.225 (15.500)
Maquinas e equipamentos 10,00% (110) (26) - (136)
Aparelhos telefonicos e celulares 30,18% (405) (129) 5 (529)
Benfeitorias em bens de terceiros 20,00% (1.053) (1.291) - (2.344)
Total (19.334) _ (5.440) 6.230 (18.544)
Imobilizado liquido 12.368 _ (5.369) 562 6.437

(i) A Companbhia realizou venda de equipamentos apds identificar a existéncia de ativos sem uso, geran-
do uma receita de R$ 412.
Em 31 de dezembro de 2023:
Controladora
Saldo
Adi- Transfe- incor-
coes réncias porado Baixas 31/12/2023

Taxa
média
a.a. 31/12/2022

Consolidado

Taxa
média Transfe- Variacao
a.a. 31/12/2023 Adicoes réncias Baixas cambial 31/12/2024
Custo
Sistema de Gestao Empresarial (i) 17.869 1.329  2.381 (111) - 21.468
Software operacional (ii) 264.212 68.363 — (3.294) 6.328  335.609
Sistema de gestéao
em andamento (i) - 2518 (2.381) - - 137
Carteira de clientes (iii) 11.565 . . - 949 12.514
Agio (iii) 62.607 - - - 4417 67.024
Total 356.253 _ 72.210 — (3.405) _ 11.694 _ 436.752
Amortizacdo acumulada
Sistema de Gestéo Empresarial (i) 17,06%  (10.458) (2.318) - 98 - (12.678)
Software operacional (ii) 10,05%  (62.580) (29.733) - 740 (1.158)  (92.731)
Carteira de clientes (iii) 30,00% (6.896) _(3.732) - - (697) _ (11.325)
Total (79.934) (35.783) — _ 838 _(1.855) (116.734)
Intangivel liquido 276.319 _ 36.427 — (2.567) __ 9.839 _ 320.018
Em 31 de dezembro de 2023:
Controladora
Saldo
Taxa média incor-
a.a. 31/12/2022 Adicbées _ porado _Baixas 31/12/2023
Custo
Sistema de Gestdo Empresarial (i) 15.201 2.670 - - 17.871
Software operacional (ii) 167.051 76.708 - - 243.759
Carteira de clientes (iii) - - 8.168 - 8.168
Agio (iii) - - _ 46.780 - 46.780
Total 182.252 _ 79.374 _ 54.948 — _ 316.574
Amortizacdo acumulada
Sistema de Gestao Empresarial (i) 12,99% (7.708)  (2.751) - - (10.459)
Software operacional (ii) 10,01% (34.659) (24.961) - - (59.620)
Carteira de clientes (iii) - (1.290) (3.652) - (4.942)
Total (42.367) _(29.002) _ (3.652) — __ (75.021)
Intangivel liquido 139.885 _ 50.372 51.296 - __ 241.553
Consolidado
Taxa média Variacao
_ a.a. 31/12/2022 Adicbes cambial 31/12/2023
Custo
Sistema de Gestao Empresarial (i) 24.096  5.057 (808) 28.345
Software operacional (ii) 171.671 82.352 (420)  253.603
Carteira de clientes (iii) 11.829 - (264) 11.565
Agio (iii) 63.838 - _(1.231) 62.607
Total 271.434 _87.409 _ (2.723) _ 356.120
Amortizacdo acumulada
Sistema de Gestao Empresarial (i) 12,99% (8.565) (3.830) 43 (12.352)
Software operacional (ii) 10,01%  (34.974) (25.682) 103  (60.553)
Carteira de clientes (i) 30,00% (3.371) _(3.630) 105 (6.896)
Total (46.910) (33.142) 251 _ (79.801)
Intangivel liquido 224.524 54.267 _ (2.472) _ 276.319

Avaliacao do valor recuperdvel do dgio: Ativos com vida util indefinida, como o &gio, ndo estdo
sujeitos a amortizagao e sao testados anualmente para identificar eventual necessidade de impairment,
levando em consideracéo a geragédo de valor do conjunto de ativos que suportaram sua mensuragao.

Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu
valor recuperavel, que é o maior entre o valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso de

Custo um ativo. Para fins de avaliagao, os ativos séo agrupados no menor grupo de ativos.
Mdveis e utensilios 95 - - - (55) 40 "
Equipamentos de informatica 32.306 39 - 96 (8.033) 24.408 Zr;;ri:':;:: Beta Learning ChargeBackOps
Maquinas e equipamentos 167 164 - - 71) 260 —
Aparelhos telefonicos e celulares 353 216 - - - 569 Agio . 46.778 . — 20.246
Benfeitorias em bens de terceiros 103 341  6.080 - (103) 6.421 Projetada para 2025 conforme previsto Projegéo para 2025 conforme
Benfeitorias em andamento (i) 2.426 _3.654 _(6.080) - - - para 82%'3“30‘;% ’;9950‘35 da empresa. Pfe"ids‘% para 05 negéms e que fD°i
_ e a aseado em relatdrio de  |acordado no plano da empresa. De

.[I;?arlecia 50 acumulada 35450 _4.414 96 (8.262) 31.698 R especiali pesquisas na ferramenta 2026 a 2028, inflagéo projetada e
4‘3—97Méveis e utensilios 10.58% ) @ _ _ 47 @1 CapitalQ, que projeta o crescimento da fazendo com que o crescimento

. X - e receita da Clear Sale esperado pelo histérico tenha uma curva de até
quwp_amentos d.e informatica 26,11°/n (17.623) (7.286) - (51) 7.182  (17.778) mercado. chegar “a zero” na perpetuidade.
Maquinas e eqlflp.amentos 10’35°/° 85 1) - - 43 (69) Custos 100% variaveis com a ROL, Considerado para Custos dos
Apare‘lho.s telefonicos e celulares 49,50% (228)  (177) - - ~ (405) considerando a perspectiva da servicos prestados 100% fixas com a
Benfeitorias em bens de terceiros 20,00% (94) (1.062) - - 103 (1.053) administracéo de ter o custo em 2024 ROL. Despesas gerais e
Total (18.101) (8.553) =_ (51) 7.375 _ (19.330) Custos e equivalente a 59% da Receita Liquida administrativas foram consideras
Imobilizado liquido 17.349 (4.139) - 45 _ (887) 12.368 : Operacional. Despesas foram 100% fixas reajustadas pela
(i) Refere-se a benfeitorias realizadas na nova sede da Companhia em Barueri concluidas no primeiro segregadas em fixas e variaveis, sendo ROL e comerciais 100% fixas
trimestre de 2023. 20% variaveis com a ROL e 80% fixas com a ROL, considerando o histérico

Consolidado ajustadas pela inflagao projetada. recente da empresa.
Taxa média Transfe- Taxa de o 5
a.a. 31/12/2022 Adicdes réncias Baixas 31/12/2023 desconto 16,15% T2,44%

Custo Taxa de Projecao Capex imobilizado:
Méveis e utensilios 102 - - (60) 42 crescimento da Inflagao projetada re]oii 0 dF; depreciacio .
Equipamentos de informatica 32.307 39 - (8.044) 24302 | perpetuidade posi¢ preciagao.
Maquinas e equipamentos 275 164 - (™) 368 O estudo de valor (célculo do valor em uso) da Empresa ou UGC foi baseado na abordagem da renda
Aparelhos telefonicos e celulares 353 216 - - 569  (método do fluxo de caixa descontado ou DCF). Os fluxos de caixa operacionais (“free-cash-flow-to-
Benfeitorias em bens de terceiros 103 341 6.080 (103) 6.421  firm” ou “FCFF”) foram projetados de forma individual, sendo descontados a valor presente pelo WACC
Benfeitorias em andamento (i) 2.426 _ 3.654 _(6.080) - — (custo médio ponderado de capital para os provedores de capital da Empresa). A taxa de desconto
Total 35.566 _ 4.414 — (8.278) 31.702 média da Companhia é a mesma por regido geogréfica devido as premissas de inflacao e risco-pais,
Depreciacdo acumulada que compdem o calculo do WACC. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
Mdveis e utensilios 10,58% (73) (7) - 48 (82) revisou as projegdes futuras, bem como o fluxo de caixa e ndo identificou indicadores de perda no valor
Equipamentos de informéatica 26,11%  (17.625) (7.297) - 7188 (17.734) recuperavel que indiquem constituicdo de impairment. Analise de sensibilidade: Realizamos a analise
Magquinas e equipamentos 10,35% (132) (21) _ 43 (110)  de sensibilidade nas taxas de desconto e de crescimento da Beta Learning e ChargeBackOps conside-
Aparelhos telefonicos e celulares 49,50% (228) (177) _ _ (405) rando um acréscimo ou uma reducéo de 0,5% na taxa de desconto e de 0,5% na taxa de crescimento
Benfeitorias em bens de terceiros 20.00% (94) (1.062) _ 103 (1.053) na perpetuidade. A andlise de sensibilidade nédo resultou em impairment. As principais naturezas que
Total ’ (18.152) _(8.564) ~ 7382 (19.334) compdem o intangivel da Companhia referem-se a desenvolvimentos de sistemas de informacao, ali-
Imobilizado liquido 17.414 _(4.150) — " (896) 12.368 nhado a estratégia de constante evolucéo das suas ferramentas de tecnologia. Abaixo resumo das ru-

(i) Refere-se a benfeitorias realizadas na nova sede da Companhia em Barueri concluidas no primeiro
trimestre de 2023.

12. Intangivel:
Controladora
Taxa média Transfe-

a.a. 31/12/2023 Adicdes réncias Baixas 31/12/2024
Custo
Sistema de Gestao Empresarial (i) 17.871 1.329 2381 (111) 21.470
Software operacional (ii) 243.759 64.954 — (3.294)  305.419
Sistema de gestao em andamento (i) - 2518 (2.381) - 137
Carteira de clientes (jii) 8.166 - - - 8.166
Agio (iii) 46.778 - - - 46.778
Total 316.574 _ 68.801 — (3.405) _ 381.970
Amortizacdo acumulada
Sistema de Gestao Empresarial (i) 17,00%  (10.459) (2.318) - 98  (12.679)
Software operacional (ii) 10,05%  (59.620) (27.142) - 740  (86.022)
Carteira de clientes (iii) 30,00% (4.942) (2.579) - - (7.521)
Total (75.021) (32.039) — _ 838 (106.222)
Intangivel liquido 241.553 _ 36.762 — (2.567) __ 275.748

bricas que compdem o intangivel: (i) Refere-se a desenvolvimentos ou implantacdes de sistemas inte-
grados (ERP). (ii) Trata-se de desenvolvimentos dos sistemas relacionados a nossa plataforma de
solugdes. Os incrementos continuos nos softwares visam melhorar a integracdo com plataformas, otimi-
zar o desempenho, garantir segurancga e personalizacao. (jii) O saldo consolidado nestas rubricas esta
relacionado a aquisi¢des das controladas Beta Learning e Chargeback Ops e refere-se ao dgio alocado
como carteira de clientes no valor de R$12.514, bem como o &gio por expectativa de rentabilidade futu-
ra (goodwill) no valor de R$67.024. Na Controladora o saldo esta relacionado apenas a Beta Learning.
13. Direito de uso:
Controladora e Consolidado

Taxa média a.a. 31/12/2023 AdicGes Baixas 31/12/2024
Custo
Ativo de direito de uso (imdveis) 3.153 398 - 3.551
Ativo de direito de uso (software) (i) 15.749 - (257) 15.492
Total 18.902 398 (257) 19.043
Amortizacao acumulada
Ativo de direito de uso (iméveis) 12,99% (700) (662) - (1.362)
Ativo de direito de uso (software) (i) 33,33% (1.935) (5.124) - (7.059)
Total (2.635) _ (5.786) - (8.421)
Direito de uso 16.267 _ (5.388) (257) 10.622
(i) Refere-se a contrato de direito de uso junto a Microsoft.
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— continuacao

Controladora e Consolidado

Taxa média a.a. 31/12/2022 Adicoes Baixas 31/12/2023
Custo
Ativo de direito de uso (iméveis) 5.517 - (2.364) 3.153
Ativo de direito de uso (software) (i) - 15.749 - 15.749
Total 5.517 15.749 (2.364) 18.902
Amortizacdo acumulada
Ativo de direito de uso (imdveis) 12,99% (2.247) (733) 2.280 (700)
Ativo de direito de uso (software) (i) 33,33% - (1.935) - (1.935)
Total (2.247) (2.668) _2.280 (2.635)
Direito de uso 3.270 13.081 (84) 16.267
(i) Refere-se a contrato de direito de uso junto a Microsoft, conforme nota explicativa 16.
14. Outros ativos:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Despesas antecipadas (i) 4.043 9.366 4.461 9.810
Adiantamentos a empregados 2.914 2.579 3.410 2.579
Depositos judiciais 2.442 2.282 2.442 2.282
Adiantamentos a fornecedores 739 968 1.618 1.460
Outros créditos 155 129 828 129

10.293 15.324 12.759 16.260
Circulante 7.839 13.030 10.305 13.966
N&o circulante 2.454 2.294 2.454 2.294

(i) Trata-se de contratos com fornecedores referente a licengas, seguros e bases de dados. Os montan-
tes constantes nessas rubricas sao reconhecidos no resultado da Companhia conforme a vigéncia dos
contratos.
15. Empréstimos e financiamentos:

Controladora e Consolidado

Taxa Taxa média de juros (a.a.) 31/12/2024 31/12/2023

Operagdo 4131 - Santander Pré-fixada 10,82% 1.666 12.593
Operagao 4131 - Citibank (i) Pré-fixada 7,95% - 1.503
Capital de giro - ltau Pés-fixada CDI + 3,50% - 10.968
Cartdo BNDES - Bradesco Pré-fixada 16,08% - 8
Total 1.666 25.072
Circulante 1.666 23.405
Nao circulante - 1.667

(i) Operagao em dolar.
A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos individual e consolidado é demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro 2022 59.123
Juros incorridos 7.644
Amortizacoes de principal (33.154)
IOF Incorrido (265)
Pagamento de juros (8.276)
Saldo em 31 de dezembro 2023 25.072
Juros incorridos 3.432
Amortizacdes de principal (20.973)
IOF Incorrido (129)
Pagamento de juros (5.736)
Saldo em 31 de dezembro 2024 1.666

Cédula de crédito bancdrio - Santander - refere-se a empréstimos em reais para financiamento da
operagdo da Companhia. Os pagamentos sdo divididos em 48 parcelas e possuem como garantia de
contrato de principal de prestacao de servigos entre as partes.
16. Passivo de arrendamento:
Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Passivo de arrendamento 8.906 8.446
Juros sobre arrendamento (1.150) (1.893)
Circulante 7.756 6.553
Passivo de arrendamento 4.000 10.767
Juros sobre arrendamento (531) (1.512)
Nao circulante 3.469 9.255

11.225 15.808

Abaixo segue a movimentagao do exercicio:
Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Saldo inicial 15.808 3.582
Adicao 398 15.749
Baixa (257) (229)
Encargos financeiros 2.026 1.417
Pagamento (6.750) (4.711)
Saldo 11.225 15.808
Compromissos futuros:

Controladora e Consolidado
Descricao 2024 2025 2026 2027 eapds _Saldo
Inflagao projetada 4,90% 4,96% 4,01% 3,83%
Fluxo de pagamentos 8.319 1.939 2218 12.476
A taxa média utilizada pela Companhia foi de 14,60%a.a.
17. Fornecedores:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores nacionais 27.698 19.890 27.698 19.889
Fornecedores estrangeiros 135 334 9.815 9.210
27.833 20.224 37.513 29.099

A controladora e suas subsididrias ndo possuem e/ou nao oferecem a seus fornecedores operacdes de
risco sacado.
18. Tributos a recolher:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Pis/Cofins a pagar 1.456 1.592 1.456 1.592
Contribui¢do previdencidria sobre receita bruta 1.504 2.061 1.504 2.061
ISS a recolher 1.281 1.333 1.281 1.333
Outros impostos 204 804 204 804
4.445 5.790 4.445 5.790

19. Salarios e encargos sociais:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Proviséo de férias 20.282 20.550 20.282 20.550
Participagdes nos lucros ou resultados a pagar 29.225 19.852 30.153 19.852
Provisado de encargos sobre férias 3.146 3.181 3.146 3.181
Encargos de pagamento baseado em acdes (i) 4.733 3.080 4.733 4.154
IRRF a recolher 6.124 5217 6.124 5217
INSS a recolher 2.452 2.448 2.452 2.448
FGTS a recolher 2.416 2.463 2.416 2.463
Consignado a repassar 330 315 330 315
Salarios a pagar (ii) 6.261 629 6.261 629
Demais encargos 21 19 21 19
74.990 57.754 75.918 58.828
Circulante 73.282 55.308 74.210 55.915
Nao circulante 1.708 2.446 1.708 2.913

(i) Refere-se a valores de provisdo de encargos sobre os programas de remuneragbes em acoes.
(ii) A partir do exercicio de 2024 os pagamentos de salarios sao efetivados no 1° dia Util do més subsequente
20. Provisoes:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Provis&o para bénus de vendas 6.915 1.967 7.428 1.967
Provis&o para rebates 5.592 3.931 6.865 6.576
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 654 275 654 275
Outras provisdes 259 214 1.297 214

13.420 6.387 16.244 9.032
Circulante 12.766 6.112 15.589 8.757
N&o circulante 654 275 655 275

A Companhia paga bonus de vendas aos seus funciondrios para cada contrato que obtiverem. Desta
forma, a Companhia aplica o expediente pratico de reconhecer imediatamente nas despesas, os custos
para obtencao de contrato se o exercicio de amortizagao do ativo que seria reconhecido teria sido infe-
rior ou igual a um ano. Assim, os bénus de vendas sdo reconhecidos imediatamente em despesas e
incluidas como parte de beneficios a empregados. Provisao para rebates: A Companhia oferece um
produto, onde constam abatimentos ou descontos para os seus clientes caso o volume de fraudes ndo
identificadas seja maior do que o previsto em contrato. Na ocorréncia de vendas em que ocorreram
fraudes néo identificadas pela Companhia, o mesmo valor da transacao é provisionado para posterior
reembolso ou abatimento a ser compensado com valores a receber do cliente. Provisdo para riscos tri-
butérios, civeis e trabalhistas: Os processos judiciais com estimativas de perdas possiveis, ndo provisio-
nadas, por natureza, representam os seguintes montantes:

Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Trabalhista (i) 5.392 3.222
Tributario 4.016 3.865
Civel 1.065 521

10.473 7.608

(i) No exercicio a Companhia teve aumento nas contingéncias trabalhistas possiveis causada principal-
mente por novos processos e atualizagdes dos valores ja existentes no exercicio anterior. 21. Progra-
mas de Incentivos de Longo Prazo baseado em acdes: Em 31 de dezembro de 2024, a Controlado-
ra possui registrados montantes relativos a Programas de Incentivos de Longo Prazo baseado em
acOes outorgados em exercicios anteriores, assim divididos: 1. ILP1 A - Programa de Acdes Restritas:
dois programas de agdes restritas antigos de 2016 a 2021, com distribui¢es encerradas. 2. ILP1 B -
Programa 2022/2025: Programa de acdes restritas aprovado pelo Conselho de Administracdo da Com-
panhia em fevereiro de 2022 e aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria em abril de
2022. 3. ILP2 - Programa de opgdes de compra de A¢des 2021/2024, aprovado pelo Conselho de Ad-
ministragdo em 31 de maio de 2021 e aprovado em Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria em 31
de maio de 2021. 4. Programa de Phantom Shares da Clearsale LLC 2021/2024 aprovado pelo Conse-
lho de Administracédo em dezembro de 2021. Os beneficios advindos dos programas estéo condiciona-
dos a performance ou ao prego da acao e foram calculados com base e metodologias para anélise das
estimativas. Abaixo demonstrativo de quantidade, métricas e movimentacao de cada plano:

Quantidades de acodes:

Controladora e Consolidado Consolidado

ILP1AelLP1B ILP2 Phantom shares
Quanti- MPPA  Quanti- MPPE Quanti- MPPE
dades (RS) (i) dades (R$) (i) dades (iv) _(R$) (iii)
31 de dezembro de 2022 1.930.540 5,26 3.964.308 7,43 5.598 149,85
Concedidas 1.241.136 5,99 - - - -
Canceladas (139.766) — (343.034) - - -
Exercidas (770.264) 5,47 - - - -
Transferéncias 232.235 — (232.237) - - -
31 de dezembro de 2023 2.493.881 3,96 3.389.037 7,74 5.598 120,22
Concedidas 1.020.528 6,52 - - - -
Canceladas (180.860) - - - - -
Exercidas (331.248) 7,37 - - - -
31 de dezembro de 2024 3.002.301 _12,27 3.389.037 7,74 - -

(i) MPPA - Média ponderada do prego da acgdo. (i) MPPE - Média ponderada do preco de exercicio.
(iii) MPPQ - Média ponderada do prego da quota. (iv) Uma quota é equivalente a 1000 Phantom Shares.
Premissas:

Programa de
Acoes Programa de Acoes
Restritas com Restritas com o Prac;g;:néig‘e ra Phantom Shares
Condicoes de critérios de gg Acdes (ILPg) da Clearsale
Performance performance 2(;321 12024 LLC 2021/2024
2016/2021 2022/2025 (ILP1 B)
(ILP1 A)
3 anos (2023)
Vigéncia: - sem novas 4 anos (2025) 3 anos (2024) ou 3 anos (2024) ou
g ) outorgas ou teto de diluicao teto de diluicao teto de diluicao
previstas
Volatilidade o o o
média 46% 52% 50% N/A
A;Lgse'gigrie Multiplo de salario em
gPLR o acdes - Retencao: 50% Multiplo de salério
matching das agbes outorgadas em Phantom Shares
0o . apos Prazo de ; - Performance: Recebe
CToer:g:o; eeS' I\E;Igt/;hr‘i’rll_ﬂ d e> Caréncia (3 anos) - Sto:ﬁ;og_ tlor; rﬁom de acordo com o
¢oes: 1 343 Performance: 50% das ga-g atingimento da meta
R 33,,/’ PLR > agdes outorgadas de receita da Clearsale
Mat cohi nade | Sueitas a Condigoes
1 9 de Performance
,0x
Até 5 anos da
Vesting: 4 oir:grsgga 3 anos da outorga outorga, 20% ao 3 anos da outorga
ano
Prazq (Ele. NA NA 10 anos da outorga NA
exercicio:
= | O precoda Phantom
Preco médio Preco médio 0 przzz rﬁgoo;)gao €| share é definido pelo
Pricina: ponderado ¢ valuation da Clearsale
ricing: pelo volume ponderado pe[o volume momen?oldla LLC feito por uma
de 30 dias de 30 dias (Zrl::grgaa 'gﬂgl consultoria
9ag independente.

Notas explicativas as demonstracées financeiras intermediarias da Clear Sale S.A.
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Movimentacéo:
Movimentacdes dos programas Ac¢des Restritas Antigos de 2016 e 2021 e Ac¢des Restritas 2022/2025
(ILP 1 AILP1 B)

Passivo

Controladora Consolidado
Saldo 31 de dezembro de 2022 3.808 5.965
Constituic@o de provisao 2.662 3.617
Reversao de provisao (4.241) (7.310)
Saldo 31 de dezembro de 2023 2.229 2.272
Constituicdo de provisao 16.633 16.905
Reverséo de provisdo (2.837) (3.152)
Saldo 31 de dezembro de 2024 16.025 16.025
Circulante 7.567 7.567
Né&o Circulante 8.458 8.458

O aumento significativo nos saldos dos programas de incentivos de longo prazo baseado em agdes foi
impactado principalmente pela variagdo positiva das acdes da Clear Sale durante o exercicio de 2024.
A movimentagdo dos instrumentos patrimoniais outorgados do programa 2021/2024 (ILP2) esta de-
monstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

31 de dezembro de 2022 11.267
Constituicao de provisao 2.634
Saldo 31 de dezembro de 2023 13.901
Constituicdo de provisao 3.085
31 de dezembro de 2024 16.986

22. Patrimonio liquido: 22.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 o capital social
da Companhia era de R$789.380 totalmente subscrito e integralizado, representado por 187.926.060
agoes ordindrias nominativas e sem valor nominal. A Companhia esté autorizada a aumentar seu capi-
tal social até o limite de 225.511.272 agdes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria,
mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo. 22.2. Reserva de lucros: Do saldo do lucro liqui-
do do exercicio, 5% serdo destinados a reserva legal até que atingidos os limites legais. Do saldo: (a)
25%, serao destinados ao pagamento de dividendo obrigatério; e (b) o lucro remanescente podera ser
(i) retido com base em orcamento de capital, nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes; e/ou (ii) destinado a reserva estatutaria denominada “Reserva de Investimentos”, que tera por
fim assegurar a manutencéo do nivel de capitalizagéo, a expansao das atividades sociais e/ou o reforco
do capital de giro da Companhia, suas controladas e/ou coligadas e que nao poderé ultrapassar o valor
do capital social. O saldo das reservas de lucros, com as excecdes legais, ndo excedera o valor do ca-
pital social. O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, que nédo seja destinado, sera capitalizado ou
distribuido aos acionistas como dividendo. Em dezembro de 2024 nao foi constituida reserva.
22.3. Resultado por acao: a) Basico
O resultado basico por agéo é calculado mediante a divisao do resultado atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agoes ordindrias em circulagao durante o exercicio.
Controladora e Consolidado
01/01/2024 a 01/01/2023 a

31/12/2024 31/12/2023
Numerador
Prejuizo do exercicio atribuido aos acionistas do Grupo (28.610) (28.005)
Denominador
Média ponderada da quantidade de acoes ordinarias
para o resultado basico por agdao (em milhares) 187.926 187.926
Prejuizo por acao total (expresso em R$ por acao) - basico (0,1522) (0,1490)

b) Diluido
Os impactos dos planos de opg¢des de agoes poderiam potencialmente diluir o resultado por agédo basi-
co no futuro. Estes efeitos nao foram incluidos no calculo do resultado por acao diluido do exercicio uma
vez que a Companhia apresentou prejuizo.
Controladora e Consolidado
01/01/2024 a  01/01/2023 a

31/12/2024 _ 31/12/2023
Numerador
Prejuizo do exercicio atribuido aos acionistas do Grupo (28.610) (28.005)
Denominador
Média ponderada da quantidade de acdes ordinarias
para o resultado basico por agao (em milhares) 187.926 187.926
Prejuizo diluido por agéo - R$ - sem efeito dilutivo decorrente de prejuizo (0,1522) (0,1490)

23. Imposto de renda e contribuicédo social sobre o lucro
23.1. Ativo e passivo fiscal diferido

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Ativo
Plano de incentivo de longo prazo 13.663 9.425 13.663 9.425
Proviséo para perda de créditos esperadas 2.075 4.823 2.075 4.823
Provis&o contas a pagar 3.693 5.068 3.693 5.068
Proviséo de Participagéo nos lucros ou resultados 9.937 6.750 9.937 6.750
Provisdo para bonus de vendas 2.351 669 2.351 669
Provisao para garantia 1.901 1.337 1.901 1.337
Depreciagao de ativos imobilizados 60 107 60 107
Outras provisdes 222 93 222 93
Resultado com derivativo - 3.038 - 3.038
Prejuizo Fiscal / Base Negativa 8.075 2.028 8.075 2.028
41.977 33.338 41.977 33.338
Passivo
Amortizacao fiscal 7.766 13.995 7.766 13.995
Combinag&o de negdcios (mais valia) (147) - (6) 376
Amortizagéao &gio - incorporacéo Beta (i) 4.771 1.325 4.771 1.325
Amortizacao do direito de uso (205) 156 (205) 156
Outros 113 60 113 60
12.298 15.536 12.439 15.912
Imposto de renda e contribui¢ao social, liquido 29.679 17.802 29.538 17.426

(i) A Companhia adquiriu o direito de dedutibilidade no imposto de renda e contribuicdo social 0 mon-
tante de R$ 15.905 equivalente a 34% sobre o valor do agio incorporado. Esse valor sera amortizado
fiscalmente em até cinco anos. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia também possuia créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais ndo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas, gera-
do por sua controlada Clearsale LLC no valor de R$ 54.909 (R$ 55.572 em 31 de dezembro de 2023),
tais créditos nao possuem prazo de prescri¢do. A expectativa de realizacao do saldo diferido ativo esta
demonstrada a seguir:
Controladora e consolidado

2025 11.498
2026 11.336
2027 6.980
2028 6.960
2029 e ap6s 5.203

41.977

23.2. Reconciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribui¢cdo social: A reconciliacdo
entre a despesa de imposto de renda e a contribuicdo social pela aliquota nominal e pela efetiva da
Companhia e consolidado esta demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

(Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social ~ (40.487) (41.069) (40.782) (41.301)

Imposto de renda e contribuig@o social as aliquotas nominais (34%) 13.766 13.963 13.866 14.042
Ajustes para demonstragao da taxa efetiva:
Despesas nao dedutiveis (485) 3.138  (740) 3.225
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.496) (10.193) - -
Prejuizo sem constituicao de diferido (i) - — (6.046) (9.751)
Outras exclusoes(adi¢cdes) liquidas 430 858 430 482
Prejuizo fiscal e base negativa de exercicios anteriores (ii) 4.662 5298 4.662  5.298
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

as aliquotas efetivas 11.877 _13.064 _12.172 _13.296
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes - 472 — 7)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 11.877 _12.592 12.172 _13.303
Aliquota efetiva 29% _ -32% _ -30% _ -32%

(i) No consolidado refere-se a prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social das controladas,
sobre os quais nao sao constituidos créditos tributarios diferidos. (ii) Trata-se de beneficios fiscais oriun-
dos da Lei de incentivo a pesquisa, desenvolvimento e inovacao tecnolégica A conciliagdo da despesa
consolidada de imposto de renda e contribuicao social esta descrita a seguir:

Controladora

Saldo em Reconhecidos Saldo em

31/12/2023 _no Resultado 31/12/2024

Plano de incentivo de longo prazo 9.425 4.238 13.663
Provisdo para perda de créditos esperadas 4.823 (2.748) 2.075
Provisdo contas a pagar 5.068 (1.375) 3.693
Provisdo de participacao nos lucros ou resultados 6.750 3.187 9.937
Provisdo para bénus de vendas 669 1.682 2.351
Provisdo para garantia 1.337 565 1.902
Depreciagéo de ativos imobilizados 107 (47) 60
Outras provisdes 94 129 223
Resultado com derivativo 3.038 (3.038) -
Prejuizo fiscal/Base negativa 2.029 6.047 8.076
Amortizacao fiscal (13.995) 6.229 (7.766)
Combinagéao de negdécio Beta Learning (mais valia) - 147 147
Utilizago do Agio - Ref. aquisicdo empresa Beta (1.325) (3.446) (4.771)
Amortizacao do direito de uso (156) 361 205
Outros (62) (54) (116)
Tributos liquido ativo 17.802 11.877 29.679

Consolidado

Reconhecidos Saldo em
no Resultado 31/12/2024

Saldo em Variacao
31/12/2023 cambial

Plano de incentivo de longo prazo 9.425 - 4.238 13.663
Provisdo para perda de créditos esperadas 4.823 - (2.748) 2.075
Provisao contas a pagar 5.068 - (1.375) 3.693
Provisédo de participacao nos lucros ou resultados 6.750 - 3.187 9.937
Provisdo para bonus de vendas 669 - 1.682 2.351
Provisédo para garantia 1.337 - 565 1.902
Depreciag&o de ativos imobilizados 107 - (47) 60
Outras provisdes 94 - 129 223
Resultado com derivativo 3.038 - (3.038) -
Prejuizo fiscal/Base negativa 2.029 - 6.047 8.076
Amortizagao fiscal (13.995) - 6.229 (7.766)
Combinagao de negdcio Beta Learning (mais valia) (376) (60) 442 6
Utilizagao do Agio - Ref aquisicao empresa Beta (1.325) - (3.446) 4.771)
Amortizagao do direito de uso (156) - 361 205
Outros (62) - (54) (116)
Tributos liquido ativo 17.426 (60) 12.172 29.538

24. Instrumentos financeiros: A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com desta-
que para disponibilidades, incluindo aplicagdes financeiras, contas a receber de clientes e contas a
pagar. A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e contro-
les internos visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no acompa-
nhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes no mercado. A Compa-
nhia ndo efetua aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco
que nédo tenham finalidade de protecdo. Considerando a natureza dos instrumentos, o valor justo é ba-
sicamente determinado pela aplicagdo do método do fluxo de caixa descontado. Os valores registrados
no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em prazos infe-
riores a 3 meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos os valores contabeis
se aproximam dos valores justos. Os resultados obtidos com essas operagdes estdo condizentes com
as politicas e estratégias definidas pela Administragdo da Companbhia. i) Risco de estrutura de capital
(ou risco financeiro): Decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retengdo de lucros)
e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operacoes. Para mitigar os riscos de li-
quidez e a otimizacdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora e geréncia perma-
nentemente os niveis de endividamento de acordo com sua politica interna, a fim de avaliar os resulta-
dos e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também s&o revistos periodicamente os limites de crédito.
A politica de gerenciamento de risco da Companhia foi estabelecida pela Administragcdo. Nos termos
desta politica, os riscos de mercado sao protegidos quando é considerado necessério suportar a estra-
tégia corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira.
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos e financiamentos 1.666 25.072 1.666 25.072
Passivo de arrendamento 11.225 15.808 11.225 15.808
Instrumentos financeiros derivativos - 8.936 - 8.936
Contraprestacao contingente a pagar 133 3.469 133 4.195
(-) Caixa e equivalente de caixa e aplicacdes financeiras _ (352.052) _ (384.512) _ (359.443) _ (394.166)
Divida liquida (339.028) _(331.227) _(346.419) _(340.155)
Patriménio liquido 704.683  720.924 704.683  720.924
Patrimonio liquido e Divida liquida 365.655 389.697 358.264  380.769
Quociente de alavancagem -92,72%  -85,00%  -96,69%  -89,33%

ii) Risco de crédito

A politica de crédito da Companhia considera o nivel de risco a que esta disposta a se sujeitar no curso
de seus negdcios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim
como o acompanhamento dos prazos de financiamento e limites individuais e consolidadas de posi¢do
sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas
a receber. No que diz respeito as negociagoes financeiras e demais investimentos, a Companhia tem
como politica trabalhar com instituicdes consideradas de primeira linha. As composi¢des por vencimen-
to das contas a receber em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 estéo detalhadas na
nota explicativa 7. iii) Risco de liquidez: E o risco da Companhia n&o possuir caixa suficiente para cobrir
seus compromissos financeiros, por causa do descompasso do prazo ou do volume entre os recebi-
mentos e pagamentos estimados (representado principalmente por empréstimos e financiamentos e
fornecedores a pagar). Para administrar a liquidez de caixa, futuros pressupostos de desembolsos e de
recebimentos sao estabelecidos, os quais sdo monitorados diariamente pela tesouraria.

A tabela a seguir apresenta um sumario do perfil de vencimento dos passivos financeiros da Companhia
com base em pagamentos nao descontados e previstos em contrato:
Controladora

Em 31 de dezembro de 2024 <3meses 3al2meses 1ab5anos Total
Empréstimos e financiamentos 1.687 . - 1.687
Passivo de arrendamento 1.458 6.467 4.000 11.925
Fornecedores 27.772 4 57 27.833
30.917 6.471 4.057 41.445

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2024 <3meses 3ai2meses 1abanos Total
Empréstimos e financiamentos 1.687 - - 1.687
Passivo de arrendamento 1.458 6.467 4.000 11.925
Fornecedores 37.452 4 57 37.513
Total 40.597 6.471 4.057 51.125

Controladora
Em 31 de dezembro de 2023 <3meses 3al2meses 1a5anos _ Total
Empréstimos e financiamentos 8.702 17.358 1.687 27.747
Passivo de arrendamento 1.413 6.380 10.767 18.560
Fornecedores 20.110 89 25 20.224
30.225 23.827 12.479 66.531

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 <3meses 3ai2meses 1ab5anos Total
Empréstimos e financiamentos 8.702 17.358 1.687 27.747
Passivo de arrendamento 1.413 6.380 10.767 18.560
Fornecedores 28.985 89 25 29.099
Total 39.100 23.827 12.479 75.406

iv) Risco com taxa de cambio: O risco associado decorre da possibilidade da Companhia vir a incorrer
em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam valores nominais faturados ou
aumentem valores captados no mercado. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia passivos
denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir, nao existindo nenhum instru-
mento para proteger esta exposicao nas citadas datas:

31/12/2024 31/12/2023
US$ Real _US$ Real
Passivo
Fornecedores 1.585 9.815 1.910 9.210

Sensibilidade a taxa de cdmbio
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a eventuais mudancas no patamar de 25% e 50% indicando
a deterioracao da situacao financeira da Companhia mediante o incremento nas taxas de cambio do
ddlar, mantendo-se todas as outras varidveis constantes. O impacto no lucro antes dos tributos da
Companhia deve-se as mudancas no valor justo dos ativos e passivos monetarios. As taxas de conver-
sdo utilizadas conforme site do Banco Central do Brasil (BACEN) foram 6,1923 em 31 de dezembro de
2024 (4,8413 em 31 de dezembro de 2023).

Variacéo taxa do délar Efeitos no resultado antes dos tributos
31/12/2024 25% 1.638

50% 3.276

v) Risco com taxa de juros: Risco de taxas de juros € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado. A expo-
sicdo da Companhia ao risco de mudancas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, as
obrigacoes de longo prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variaveis. A Companhia gerencia o
risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada de empréstimos e financiamentos, obtidos
junto a instituicdes de primeira linha, sujeitos a taxas fixas e a taxas varidveis. Em 31 de dezembro de
2024, o saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia era de R$ 366.031, superior ao endivida-
mento junta a terceiros na mesma data, fato que ameniza sensivelmente os riscos de liquidez. Sensibi-
lidade a taxa de juros: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possui empréstimo em aberto
com taxas pos fixada. Com isso, ndo possui mais riscos associados a variagdo de juros. 24.1. Instru-
mentos financeiros derivativos: Em 14 de fevereiro de 2020, a Companhia contratou uma operagao
de swap de taxa de juros com o objetivo de mitigar a exposicéo cambial relacionada a um empréstimo
denominado em délar. O contrato de swap tem vencimentos trimestrais que comegaram em 19 de maio
de 2020 e encerraram-se em 20 de fevereiro de 2024 e geraram o resultado negativo no montante de
R$ 1.629 em 2024. 24.2. Valorizacao dos instrumentos financeiros: Os principais instrumentos finan-
ceiros ativos e passivos sdo descritos a seguir, bem como os critérios para sua valorizacao: i) Caixa e
equivalentes de caixa: O valor de mercado desses ativos nado difere dos valores apresentados nas de-
monstracdes financeiras. O caixa e equivalentes de caixa estdo classificados como valor justo, reconhe-
cidos inicialmente pelo seu valor justo e ajustados posteriormente pelas amortizagoes do principal, pe-
los juros calculados com base no método de taxa de juros efetiva. As taxas pactuadas refletem as
condicdes usuais de mercado. ii) Contas a receber e contas a pagar a fornecedores: A Companhia
avaliou que os valores justos de contas a receber de clientes se aproximam de seus valores contabeis
devido ao vencimento no curto prazo e ter a provisao de créditos de liquidagao duvidosa desses instru-
mentos. i) Empréstimos e financiamentos: Registrados com base nos juros contratuais de cada opera-
¢do. Para a realizacao do célculo do valor de mercado destes foram utilizadas estimativas de taxa de
juros para a contratacao de operagdes com prazos e valores similares. O valor justo dos empréstimos e
financiamentos, registrados com base nos juros contratuais de cada operacao, nao diferem significati-
vamente dos valores apresentados nas demonstracdes financeiras. iv) Passivos de arrendamento:
A realizagao do célculo do valor de mercado dos passivos de arrendamento foi realizada com base em
estimativas de taxa de juros para a contratagdo de operagdes com prazos e valores similares. O valor
justo dos passivos de arrendamento, registrados com base nos juros contratuais de cada operagao, ndao
diferem significativamente dos valores apresentados nas demonstragdes financeiras.
24.3. Mensuragao do valor justo:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Valor contabil/Valor justo Valor contabil/Valor justo

Ativos
Caixa e equivalente de caixa (Nivel 1) 359.443 394.166
Contas a receber de clientes (Nivel 2) 111.755 118.070
471.198 512.236
Passivos 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e Financiamentos (Nivel 2) 1.666 25.072
Passivo de arrendamento (Nivel 2) 11.225 15.808
Fornecedores (Nivel 2) 37.513 29.099
Instrumentos Financeiros Derivativos (Nivel 1) - 8.936
Contraprestagdo contingente a pagar (Nivel 2) 133 4.195
50.537 83.110

A tabela a seguir apresenta as mudancas nos ativos e passivos de Nivel Il para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024:
Controladora
31/12/2024  31/12/2023

Saldo inicial 3.469 9.373

Pagamentos realizados (3.202) (4.311)
Ganhos reconhecidos no resultado sobre a remensuragéo do valor justo

das agdes e variagao cambial 134) (1.593)

Saldo final 133 3.469

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

Saldo inicial 4.195 11.373

Pagamentos realizados (3.944) (5.229)
Ganhos reconhecidos no resultado sobre a remensuracgéo do valor justo

das agbes e variagao cambial (118) (1.949)

Saldo final 133 4.195

25. Receita operacional liquida:
Consolidado
01/01/2024 a 01/01/2023 a

Controladora
01/01/2024 a  01/01/2023 a

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta de servigos 488.995 502.229 531.594 552.354
(—) Impostos sobre servigos (44.669) (46.316) (44.669) (47.538)
(—) Outras deducoes (i) (12.352) (724) (12.349) (723)
431.974 455.189 474.576 504.093

(i) Deve-se basicamente pela provisdo de garantia (“‘chargeback”).

26. Despesas e custos por natureza:
Controladora Consolidado

01/01/2024a 01/01/2023 a 01/01/2024 a 01/01/2023 a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salérios, encargos e beneficios (311.611) (334.012) (330.108) (356.980)
Servigos prestados por terceiros (107.285) (104.710) (121.425) (116.445)
Depreciacao e amortizagdo (43.257) (40.223) (46.944) (44.374)
Outras despesas (10.102) (19.101) (36.105) (54.509)
Utilidades (11.426) (13.369) (13.788) (16.395)
(483.681) (511.415) (548.370) (588.703)
Custo dos servigos prestados (285.029) (309.851) (312.470) (341.208)
Despesas gerais administrativas e comvendas ~ (198.652) (201.564) (235.900) (247.495)

A rubrica é composta principalmente por servigos de informatica e software que s&o utilizados na sus-
tentacao das nossas plataformas operacionais.
27. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas:

Controladora Consolidado
01/01/2024 a  01/01/2023 a 01/01/2024a 01/01/2023 a
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 _ 31/12/2023
Resultado com venda de ativo imobilizado 133 577 133 578
Resultado com baixa de intangivel (2.580) - (2.580) -
Outras receitas/(despesas) 1.145 13 1.424 237
(1.302) 590 (1.023) 815

28. Receitas financeiras:
Consolidado
01/01/2024 a  01/01/2023 a

Controladora
01/01/2024 a  01/01/2023 a

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 _ 31/12/2023

Rendimento de aplicagdes financeiras 38.537 54.370 38.537 54.444
Atualizagdo monetaria 1.424 3.814 1.424 3.815
Resultado positivo com swap 44 133 44 133
Outras receitas financeiras 360 2.029 478 2.492
Variagao cambial ativa 232 121 6.568 399
Pis e cofins s/receita financeira (1.868) (2.666) (1.868) (2.670)
38.729 57.801 45.183 58.613

29. Despesas financeiras:
Consolidado
01/01/2024 a 01/01/2023 a

Controladora
01/01/2024 a  01/01/2023 a

31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023

Juros sobre empréstimos e financiamentos (3.432) (7.643) (3.432) (7.643)
Resultado negativo com swap (195) (1.942) (195) (1.942)
Juros sobre passivo de arrendamento (2.027) (1.417) (2.027) (1.417)
Outras despesas financeiras (338) (345) (1.528) (1.517)
Juros e multas (257) (748) (257) (748)
IOF (336) (354) (336) (357)
Variagao cambial passiva (300) (234) (3.154) (1.918)
Tarifas bancarias (215) (572) (219) (577)
(7.100) (13.255) (11.148) (16.119)

30. Seguros: A Companhia tem por politica a contratagdo de seguro de Responsabilidade Civil (“D&0O”)
e Responsabilidade Civil Profissional (‘E&QO”) para conselheiros, diretores e/ou pessoas fisicas que te-
nham poderes de representacéo da Controladora e/ou suas subsididrias. A Companhia também possui
apolice de Seguro Compreensivo empresarial (Property) para o prédio e contetido. Os valores de cober-
tura nao foram auditados. 31. Transagdes que nao envolveram caixa: No exercicio de 2024 a Contro-
ladora realizou aumento de capital na controlada Clearsale LLC em fungédo da liquidagédo do saldo de
partes relacionadas no montante de R$36.411, conforme nota explicativa 9, portanto, ndo foi refletida
nas demonstragoes dos fluxos de caixa. Conforme a nota explicativa 13, houve adicao e baixa de direi-
to de uso nos montantes de R$398 e R$257, respectivamente, que néo foram refletidas nas demonstra-
¢Oes dos fluxos de caixa. 32. Eventos subsequentes: Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da
Companhia realizada em 14 de janeiro de 2025 foi aprovada a incorporagéo da totalidade das agdes de
sua emissao (“Incorporagao de Agoes”) pela Serasa S.A. (“Serasa Experian”), nos termos do “Protoco-
lo e Justificagao de Incorporagao de Agdes da Clear Sale S.A. pela Serasa S.A”, celebrado entre as
administragoes das referidas companhias em 20 de dezembro de 2024 (“Protocolo e Justificacdo”),
conforme previsto no Merger Agreement and Other Covenants celebrado entre a Companhia e a Serasa
Experian em 03 de outubro e aditado em 04 de dezembro de 2024 (“Acordo”). A AGE também aprovou
a anuéncia ao fato de a Serasa Experian, na qualidade de sociedade resultante da Incorporacgéo de
Acdes, ndo pleitear o ingresso no segmento de listagem Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa e Balcao
S.A., conforme artigo 46 do Regulamento do Novo Mercado, sem que a Serasa Experian realize oferta
publica de aquisicdo de acdes (OPA) da Companhia. A Incorporacédo de Acdes e as demais matérias
relacionadas foram também aprovadas, na presente data, em assembleia geral extraordinaria dos acio-
nistas da Serasa Experian. A Companhia reforca que a Incorporagao de Ag¢des permanece sujeita a
verificagdo (ou rentncia, conforme o caso) de determinadas condiges suspensivas, conforme descri-
tas no Protocolo e Justificag@o, ao advento do Fechamento e a realizagao de outros atos preliminares,
tais quais a apuracao do Ajuste de Caixa Liquido e a escolha das Opcdes pelos acionistas e seu pro-
cessamento, cujos prazos e informagoes correspondentes serao oportunamente divulgados pela Com-
panhia nos termos da regulamentagao aplicavel. Os principais termos da operagao foram divulgados em
fato relevante no dia 14 de janeiro de 2025 e encontra-se no site de relagdes com investidores da
Companhia (ri.clear.sale).
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Eduardo Ferraz de Campos Ménaco - CEO

ao exercicio de 2024 (DFP 2024) encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Aos acionistas da

Clear Sale S.A.

Barueri - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Clear Sale S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e
os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundacgéo IFRS como “normas contébeis IFRS”).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descri¢do de
como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagéo a
esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugdo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados
para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opiniao de auditoria sobre as demonstragoes
financeiras da Companhia.

Agio por expectativa de rentabilidade futura

A Companhia é requerida a testar anualmente a recuperabilidade dos valores registrados como ativos
intangiveis de vidas uteis indefinidas que sa@o agio por expectativa de rentabilidade futura. Em 31 de
dezembro de 2024, o &gio por expectativa de rentabilidade futura registrado no balanco patrimonial da
Companhia era de R$ 46.780mil e R$ 67.024mil, individual e consolidado respectivamente, como
divulgado na Nota 12 as demonstragdes financeiras.

Esse item foi considerado como um principal assunto de nossa auditoria, tendo em vista que o processo
de avaliagao da recuperabilidade do &gio é complexo e envolve alto grau de subjetividade, bem como,
é baseado em diversas premissas tais como: determinacéo das unidades geradoras de caixa, taxas de
descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negécios da Companhia e suas controladas
para varios anos futuros. Tais premissas poderéo ser afetadas, de forma relevante, pelas condicoes de
mercado ou cendrios econdmicos futuros do Brasil, os quais ainda ndo podem ser estimados com
precisao.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, (i) a avaliagéo das politicas relacionadas a
constituicdo do &gio e andlise anual de expectativa referentes a aspectos contabeis; (ii) obtencao das
projecdes de rentabilidade futura elaboradas pela diretoria da Companhia; (iii) analise da objetividade e
do conhecimento dos preparadores das projegdes de rentabilidade futura; (iv) envolvimento de nossos
especialistas em avaliagdo para nos auxiliar na analise das premissas das projecoes de rentabilidade
futura determinadas pela diretoria da Companhia; e (v) avaliagdo se as divulgacoes nas demonstragoes
financeiras foram apropriadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o agio por expectativa de
rentabilidade futura, que esta consistente com a avaliagéo da diretoria, consideramos que os critérios e
premissas sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Capitalizacéo de custos de desenvolvimento de software

A Companhia realiza o desenvolvimento de produtos novos ou substancialmente aprimorados para
integrar solugdes e servigos de andlise de transagdes para prevengao e gestao de fraude para seus
clientes atuais e novos clientes potenciais. Os gastos com mao de obra que séo diretamente atribuiveis
a incrementos continuos nos softwares para melhor a integracdo com plataformas, otimizar o
desempenho, garantir seguranga e personalizagdo ao desenvolvimento desses produtos como
intangivel pela Companhia.

Clear Sale S.A.

Diretores

Alexandre Mafra Guimaraes - CFO

Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras da Companhia

Barueri, 19 de margo de 2025

Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Barueri, 19 de marco de 2025

Relatério do auditor independente sobre as demonstracgées financeiras individuais e consolidadas

A capitalizagéo é realizada pela Companhia, somente quando todos os seguintes elementos estiverem
presentes: (i) viabilidade técnica para concluir o ativo intangivel de forma que ele seja disponibilizado
para uso; (i) intencdo de concluir o ativo intangivel e de usa-lo; (iii) o ativo intangivel devera gerar
beneficio econdmico futuro, com utilidade para uso interno e (iv) capacidade de mensurar com
seguranga os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante o seu desenvolvimento.

Esse assunto foi considerado principal assunto de auditoria, devido ao grau de julgamento envolvido na
determinagdo dos gastos que serdo capitalizados pela Companhia, que devera demonstrar que os
critérios estabelecidos para capitalizagdo de custos de desenvolvimentos de software foram atendidos.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos relacionados a capitalizagdo de custos de desenvolvimento de software
incluiram, entre outros: (i) selecao de amostra de projetos para verificagdo da sua viabilidade técnica,
avaliagao da intengdo da Companhia com o ativo (venda ou uso), além da realizacéo de indagacdes e
entrevistas com os responsaveis dos projetos capitalizados para entendimento da viabilidade técnica;
(ii) realizacao de testes documentais, onde analisamos os gastos com profissionais e sua relagdo com
os projetos que estdo sendo capitalizados e obtencao de representagao dos gestores confirmando a
alocacéao dos profissionais nos projetos; andlise de recuperabilidade e prazo de vida uteis dos ativos
capitalizados e (iv) avaliagao se as divulgagdes nas demonstragoes financeiras foram apropriadas.
Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria,
consideramos aceitaveis as politicas de capitalizagao de custos da Companhia derivadas para suportar
os julgamentos e informagdes incluidas no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Reconhecimento de receita de prestacao de servicos

A Companhia reconhece suas receitas, na extensao em que as obrigacdes de desempenho vao sendo
atendidas e os servigos sdo prestados aos clientes, por um valor que reflita a contraprestacao a qual a
Companhia espera ter direito em troca destes servigos. Para as receitas de prestagc@o de servigos de
solucdes e servicos de analise de transagdes para prevengao e gestao de fraude, o reconhecimento das
receitas é efetivado com base no estagio de conclusao do servigo. O estagio de conclusao é avaliado
com base no método de prazo decorrido e contratado, conforme definido pelo CPC 47 - Receita de
Contrato com Cliente (equivalente a norma internacional IFRS 15).

A complexidade envolvida na estimativa do estdgio de conclusao dos servigos que é realizada e que
estdo formalizadas no contrato, bem como os potenciais riscos envolvidos em relagdo a competéncia
do reconhecimento de receitas, nos levou a considerar esse assunto um dos principais assuntos de
auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, (i) o entendimento dos controles internos da
Companhia relacionados ao processo de reconhecimento de receita; (i) obtencdo de documentacéao
suporte para uma amostra de transacdes de receitas reconhecidas no exercicio corrente, incluindo o
exame dos respectivos contratos, nota fiscal e volumetria dos servigos; (iii) reconhecimento das receitas
dos servicos com base no prazo efetivo da transacdo de acordo com as condi¢des contratuais; e (iv)
avaliagao das divulgagdes em notas explicativas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a
avaliacdo da diretoria, consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento e mensuracdo da
receita de servigos adotadas pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na Nota 3.13, no
contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada
como informagé@o suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formag&o de nossa opiniao, avaliamos se essas demonstracoes estéo conciliadas
com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragcdes do valor adicionado, individual e
consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relagao as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério
da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.
Em conex@o com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Contador
Paulo Cesar Picolli - CRC 1SP-165645/0-6

Em conformidade com o paragrafo 1°, inciso VI, do artigo 27 da Resolucdo CVM n° 80, de 16 de marco de 2022, os Diretores declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio de 2023 (DFP 2023) encerradas em 31 de dezembro de 2024

Eduardo Ferraz de Campos Ménaco - CEO; Alexandre Mafra Guimaraes - CFO; Renan Shigueo lkemoto - Diretor de Relagdo com Investidores; Maria Isabel Tavares - Diretora Juridica e Governanga Corporativa

Em conformidade com o paragrafo 1°, inciso V, do artigo 27 da Resolugao CVM n° 80, de 16 de margo de 2022, os Diretores declaram que reviram, discutiram e concordam com a concluséo expressa no relatério dos auditores independentes sobre a revisao das demonstragdes financeiras da Companhia relativas

Eduardo Ferraz de Campos Ménaco - CEO; Alexandre Mafra Guimaraes - CFO; Renan Shigueo Ikemoto - Diretor de Relagcdo com Investidores; Maria Isabel Tavares - Diretora Juridica e Governanca Corporativa

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas
A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contdbeis IFRS”), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragédo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragoes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel
é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisbes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representacdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis
e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria.
 Concluimos sobre a adequag&o do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condicdes que possam levantar dlvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagcdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se
manter em continuidade operacional.
Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacoes, e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsdaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.
Sao Paulo, 24 de margo de 2025
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0
Lazaro Angelim Serruya
Contador CRC DF-015801/0
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