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DESTAQUE - RELEASE DE RESULTADOS
Periodo de doze meses findo em 31/12/2024:

[ Receita Consolidada R$582MM] [
-11,6% vs 31/12/2023
DESTAQUE INSTITUCIONAL
360 cidades
/\/I]" 23%2024 150 empresas
clientes em

12 paises

-10,3% vs 31/12/2023

Lucro Bruto R$211MM J

( Margem Bruta 36,3%

0,6 pp vs 31/12/2023

EBITDA Ajustado 17,6% J

0,4 pp vs 31/12/2023

19 novos
clientes

UM NOVO UNIVERSO

CRIATIVO

BRQ esta a frente na revolucao: eleita
lider em IA Genereativa pelo ISG
Provider Lens™, langa iniciativas de
GenAl com impacto direto nos

MATERIAIS E ESTUDOS

DE MERCADO:

© Relatorio IA na
Experiéncia & Design

+25 PREMIOS RECEBIDOS EM 2024

*
1SG

Lider em IA Generativa e
Transformaco Digital

uma das maiores, melhores
e mais inovadoras empresas
do pais.

ZIDC

12 Startups incentivadas no total
+2 novas startups adicionadas ao ecossistema
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negécios! Sao aplicadas em A
diferentes setores de grandes
industrias, trazendo mais eficiéncia,
inovagdo e resultados concretos.
Acesse: ai.brg.com

presenta todo potencial
e tendéncias da IA na
Experiéncia do Cliente.

 Relatorio Open Finance
Demonstra os principais

% desafios para adogéo dessa
. 0% . tecnologia e mostra como
aceleragao do desenvolvimento A
explorar o seu potencial maximo.
45% o Newsletter “Innovate Together”
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ja conta com mais de
110k inscritos.
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+ DE 26 EVENTOS REALIZADOS

BRQ levou exceléncia em IA Generativa para a FEBRABAN TECH 2024,

p tando mais de 25 palestras em seu stand.

DESTAOUE EMPLOYEE EXPERIENCE
=12

BEST PLACES T0 WORK
Avaliagio do Glassdoor: 2.9 ENCONTROS DE AFINIDADE:
© Machismo Estrutural

uma média de

T 4.9 N  NeuroQueer
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BOOK DE
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Nossas iniciativas nos pilares:
ambiental, social e governanca.

Instituto
“Crianga

+ 3.4MM de reais doados para causas LANCAMENTO JAGUAR
sociais, culturais, infancia e PARADE RIO DE JANEIRO
adolescéncia, melhor idade e esportes.  Conscientizagdo ambiental,

+ 16 PROJETOS SOCIAIS protecdo da fauna Brasileira,
INVESTIDOS campanha com arte dos feras,
o Criar jogos labs, eventos e leildes beneficentes.

o Jaguar Parade; LANGAMENTO APLICATIVO

o Avant Garden; AVANT GARDEN

o Carioca Sobre Rodas; Jogo de celular eco-amigavel para

o Experience Run conscientizagao sobre o cuidado
com o meio ambiente.
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Senhores Acionistas,

Atendendo as disposicdes legais, como a Lei n° 6.404/1976 e as orientacdes
da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), a administracéo da BRQ Solucdes
em Informatica S.A., tem a satisfacao de apresentar o Relatério da Adminis-
tracéo e as correspondentes Demonstracdes Fmanceuas acompanhadas do
relatério de auditoria emitido pelos audit referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

1. Mensagem da Administracao

Demonstramos constante compromisso com a exceléncia, inovacao e eficiéncia
operacional. A Companhia atingiu R$ 582 milhdes em receita liquida, 11,6%
inferior a reportada no mesmo periodo do ano anterior, principalmente devido a
retracao em servicos tradicionais nos clientes da base, enquanto o lucro bruto
chegou aos R$211 milhdes. O EBITDA ajustado, por sua vez, atingiu R$102
milhdes com uma margem EBITDA ajustada de 17,6% (-0,4 pp comparado ao
mesmo periodo de 2023).

A reducao registrada no comparativo entre 2024 e 2023 reflete um movimento
diretamente influenciado pelo contexto de retracao do mercado. Reforcamos
que essa variacao nao altera os sélidos fundamentos que sustentam nosso
negdcio. Nossa salide financeira permanece robusta, apoiada em um compro-
misso permanente com inovacao, exceléncia e eficiéncia operacional.
Encerramos o periodo com um desempenho financeiro e operacional consis-
tente, demonstrando a capacidade de adaptacao e resiliéncia de nossas ope-
racdes diante de desafios externos. Durante a analise dos resultados, identifi-
camos importantes oportunidades de aprimoramento e estamos j& executando
acoes estratégicas para impulsionar a performance futura.

Nosso foco continuo em inovacao, controle eficiente de custos e resposta répi-
da as mudancas do mercado segue como um diferencial competitivo, garan-
tindo a sustentabilidade e o crescimento de longo prazo. A seguir, destacamos
duas das principais iniciativas implementadas recentemente:

Inciativas de IA Generativa

Com uma hiperpersonalizacao para atender necessidades de diversos ne-
gdcios, a BRQ conduz diversas iniciativas de sucesso em vérios segmentos,
como financeiro, telecomunicacdes, seguros, agro, aviacao, etc. Isso se deve
por conta da plataforma proprietaria Fusion Al BR, que esta revolucionando
o desenvolvimento de softwares, automacao de processos e a experiéncia do
cliente. Com uma abordagem que oferece governanca robusta, processo end-
-to-end de todas as etapas de desenvolvimento, alto grau de customizagéo e
ganho de eficiéncia operacional, o Fusion Al cria um novo padrao no uso da
IA no mercado.

A BRQ estd comprometida com a continua expansao de suas iniciativas de
GenAl, se destacando como uma empresa Pure Digital (nasceu digital) e pron-
ta para transformar o mercado. A IA Generativa moldou e evoluiu os servicos
que a BRQ fornece para o mercado, a plataforma Fusion Al BRQ representa o
quanto a Companhia estd comprometida em oferecer caminhos que moldam
o futuro das empresas.

A BRQ estd capacitada para fornecer tecnologla que resolve problemas ime-
diatos e cria oporl idades de cr e expansao para as . Com
atuacao em vdrios segmentos de mercado, a empresa tem explorado |n|C|at|»
vas de GenAl em todas as nossas frentes de negdcio.

Fusion Al Platform

Alnteligéncia Artificial esta transformando o cenario tecnolégico, abrindo por-
tas para infinitas possibilidades e disrupgao nos negécios. Na interseccéo des-
sa inovacao, a BRQ realiza atualizagdes constantes em seu mais novo produto:
o Fusion Al BRQ. A plataforma tem o objetivo de materializar a Inteligéncia
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Tudo isso destaca e credencia a BRQ como lider em Transformagéo Digital em
rankings e prémios, tais como:

Lider em Generative Al Services em estudo pioneiro e

Lider em Transformacao Digital pelo 4° ano consecutivo

nos estudos ISG Provider Lens™ Study — Brazil 2024.

Entre as Maiores e Melhores Empresas do Brasil pela Exame e pelo Anuario
Telecom.

TOP of Mind Tech e TOP of Mind General

Empresa inovadora, pioneira e sempre lembrada.

TOP 15 Middle Markets e TOP 3 em Servicos e Consultoria de Tl no Ranking
100 OpenStartups, maior prémio de inovacao nacional.

2° lugar em Aplicacdes para o Setor Financeiro, segundo o IDC

Entre as Melhores Empresas do Brasil pela Epoca Negdcios 360°: 6° lugar
no ranking setorial de Tecnologia, 5° lugar em Inovacéo e 8° lugar em Pessoas.

m " FUSION Al

Iniciativas de IA Generativa com impacto direto nos negdcios!
BRQ estd a frente da revolucao com IA Generativa impulsionando negdcios,
com iniciativas de GenAl implementadas em setores como financas, telecomu-
nicacdes e energia, gerando resultados expressivos. Com a Fusion Al, estamos
aumentando receita e agilizando operacdes.
A BRQ ja estd moldando o futuro trazendo mais eficiéncia, inovacao e resul-
tados concretos. Somos lideres em IA Generativa pelo estudo pioneiro do ISG
Provider Lens™.
Fusion Al traz solucdes que redefinem a produtividade e eficiéncia, projetos
personalizados e modulos Plug & Play, esta pronta para impulsionar negécios.
Inteligente é ndo comegar do zero! Saiba mais em: ai.brg.com.

Matérias e Estudos de Mercado

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura

de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil
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Artificial com inovacao e responsabilidade, quebrando barreiras técnicas e
financeiras para transformar desafios de negdcios em oportunidades.

Nosso compromisso ndo é apenas oferecer uma solugdo completa, escalével e
Multi IA, mas criar um ambiente isolado, mitigar riscos e acelerar resultados
tangiveis no melhor custo-beneficio. As grandes empresas estao atentas a
adocao da IA generativa bem como as questdes de governanca, acessibilidade,
inclusdo, privacidade e desempenho. Elas buscam garantir que as aplicacdes
de IA sejam seguras e alavanquem a performance.

0 Fusion Al BRQ representa a fusao da inteligéncia natural e artificial em uma
solucdo que tem o objetivo de materializar a Al na realidade dos negécios.
Projetado para operar em instancias isoladas e manter a privacidade dos da-
dos, potencializa a eficiéncia e produtividade em todas as etapas do Digital
Solution Lifecycle e na digitalizacao de atividades e processos em escala.

2. Visao Geral da Companhia

Somos lideres em Transformacéo Digital e IA Generativa, segundo o ISG, e
criamos solucdes digitais inovadoras e personalizadas que aceleram negdcios
por meio de inteligéncia e tecnologia. Nosso principal objetivo é entender pro-
fundamente os desafios dos clientes e materializar suas estratégias em ativos
digitais de alto impacto. Oferecemos uma gama completa de servigos, como:
© modernizacao de legado,

« hiperpersonalizacao,

© |A e analytics,

 design e marketing,

© automacao,

* cloud,

© mobile

© Arquitetura

Sempre ajudando as empresas a otimizar processos, melhorar sua performan-
ce e se adaptar rapidamente as demandas do mercado digital.

Acr na logia para criar oes que transformam a realida-
de das empresas e impactam positivamente a VIDA DAS PESSOAS.
Contamos com parcerias com os maiores players do mercado, como AWS, Goo-
gle, Microsoft e Salesforce. Temos mais de 2000 feras espalhados em mais

de 360 cidades!

Sua missao € promover a inclusao e o desenvolvimento de pessoas em uma

cultura que valoriza a entrega de valor para empresas e sociedade, utilizando

a tecnologia como ferramenta-chave.

Seu norte verdadeiro é, por meio de uma equipe qualificada, engajada e uma

lideranca inspiradora, ser referéncia na evolugéo digital das empresas, como

um parceiro estratégico capaz de transformar os desafios em oportunidades de

impacto por meio de inovacao e execucao eficaz.

Na BRQ, cada fera é protagonista de sua jornada, e esse é apenas um dos mo-

tivos pelos quais a BRQ é destaque no GPTW (Great Place to Work) e Glassdoor

como uma das melhores empresas para trabalhar no pais.

A Companhia construiu uma forte reputacao durante anos e tem em sua base

de clientes as maiores empresas nacionais dos mais variados segmentos. 0

tempo médio de relacionamento com clientes é de 12 anos.
Experiéncia global multi-indistrias
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Relatdrio de GenAl na Experiéncia & Desgin
Saiba como explorar todo o potencial do Design, além de tendéncias da
Experiéncia do Cliente com IA Generativa.
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Relatdrio de Open Finance
Como explorar o potencial maximo do Open Finance, e seus principais desafios.
Eventos e Excelencla com IA

FEBRABAN TECH 2024
Levamos mais de 25 palestras em nosso Stand durante o FEBRABAN TECH e
fomos destaques em Exceléncia com GenAl do Fusion.
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AWS re:Invent
Participamos do maior evento da AWS, com jantar para clientes. Produzimos
um contetido gratuito de Takaways e Insights do re:Invent.
Nossos Highlights Financeiros:
A Companhia atingiu R$ 582 milhdes em receita i-
quida, 11,6% inferior a reportada no mesmo periodo
do ano anterior, principalmente devido a retracéo em
Servicos tradicionais nos clientes da base, enquanto o
lucro bruto chegou aos R$211 milhdes.
0 EBITDA ajustado, por sua vez, atingiu R$102 milhdes
com uma margem EBITDA ajustada de 17,6% (-0,4 pp
comparado ao mesmo periodo de 2023).
A variacao observada no comparativo entre 2024 e 2023 ¢ pontual e estd rela-
cionada ao cendrio de retracao do mercado, sem comprometer os pilares que
sustentam nosso negécio.
Seguimos com uma estrutura financeira sélida, reforcada por nosso compro-
misso continuo com inovacao, exceléncia e busca por eficiéncia em todas as
operacdes.
Como geramos valor para os nossos clientes?
Na BRQ, materializamos estratégias em solucdes digitais de alto impacto para
solucionar diversos desafios que impegam nossos clientes de alcancar todo o
seu potencial de transformacao.
Por meio da gestao Lean e Agil, atuamos com foco no entendimento da cadeia
de valor, com evolugao continua e mindset de resolucao de problemas, valori-
zando a experiéncia do cliente.
Nossa abordagem consultiva e customer centric visa suportar as empresas na
busca constante por inovacao, eficiéncia e produtividade.
Cada jornada de transformacao digital é tratada como tnica, desde a concep-
¢ao até a materializacdo dos produtos dlgltals
Na vanguarda da i , integramos a Inteligéncia Artificial ao ciclo de vida
do produto para um novo patamar de produtividade e eficiéncia.
Shape the Future. Now.

Nossa PLATAFORMA DE SERVIGOS END-TO-END conta com capabilities que
nos permitem atuar em todas as fases da jornada de transformacao do cliente.
Entendemos o desafio e, com abordagem consultiva, iniciamos a construgao
da solugao com as mais inovadoras tecnologias e préticas de governanca para
a melhor gestdo do ciclo de desenvolvimento, utilizando solucdes de IA que
garantem maior qualidade e produtividade.

Fazemos também o monitoramento do desempenho da solugéo, analisando
sua eficacia de maneira analitica. A evolucdo é incremental, com escala de
solucdes que aceleram os resultados dos nossos clientes.
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ENTREGA DE
VALOR PARA
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Desdobramento
da estratégia/
descoberta

®

A BRQ conta ainda com centros de exceléncia em UX, Mobile, Al & Advanced
Analytics & Intelligent Business Automation, Arquitetura de Referéncia, Expe-
rience Agency, Cloud e Salesforce. Entre os servicos oferecidos estao Design,
Cloud Migration, Data & Automation, Agile Engineering.

Implementamos solucdes usando aceleradores para reduzir o time-to-market
por meio de parcerias estratégicas com grandes players, como Google e AWS
ou pelo nosso ion Hub (Centro de | ao da BRQ).

Nossos clientes contam com profissionais certificados nos mais altos niveis
junto a parceiros como AWS, Google e Microsoft, contando com programas di-
ferenciados como o Migration Acceleration Program (MAP) da AWS, conjunto de
incentivos para acelerar suas jornadas de migracao para a nuvem.

+ de 10 parceiros
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0 Innovation Hub BRQ € nossa corporate venture que tem como objetivo criar
valor e promover a diferenciacdo por meio da inovacao. Investe em empresas
B2B, com alto poder de escalabilidade e que tenham sinergia com a BRQ Di-
gital Solutions. Os investimentos mais recentes sao: Agrosmart, startup com
solucdes para o mercado agricola, e Cuore, startup de tecnologia e inovagéo.

NOSSO DNA
1. Somos pure play em Transformacao Digital desde 1993 e seguimos evo-
luindo
2. Pluralidade Técnica: Temos o diferencial de sermos referéncias em diversas
tecnologias
3. Construimos solucdes customizaveis e escaldveis e cada cliente tem sua
jornada tratada como Gnica_
4. Nosso mindset é Lean e Agil, com uma cultura que potencializa nossa per-
formance
5. Somos full lifecycle — Entregamos solucdes digitais completas
Modelo ampliado de entrega de valor: impacto no negécio e evolugao con-
tinua da experiéncia dos clientes.
A Plataforma de Servicos BRQ se apoia em trés principais pilares para impul-
sionar a transformacao e evolucao digital dos negdcios dos clientes:
1) Estratégia da empresa: clareza do propdsito, visao e valor; estratégia e
objetivos declarados; temas e acdes estratégicas; métricas e KPIs.
2) Modelo de negdcio: proposta de valor; mercado e clientes; plano para re-
sultados.
3) Modelo operacional: esteiras de valor e governanca; gestao do Backlog e
priorizacao; validacdes e reducao da incerteza.
Promovemos a aceleracdo do processo de transformagdo ou evolucdo do
negécio tendo como ponto de partida a clareza da proposta de valor para
maior qualidade na execucao. Um mergulho profundo no cendrio e desafios
estratégicos da empresa cliente.

estratégia
da empresa

MISSAO
Promover a inclusao e o desenvolvimento de pessoas em uma cultura
que valoriza a entrega de valor para empresas e sociedade, utilizando a
tecnologia como ferramenta chave.
Nossa operacao é baseada em um modelo organizacional horizontal, lideran-
ca servidora e conceito de cadeia de ajuda.
Possuimos processos estruturados de Carreira e Desenvolvimento, com esti-
mulo a0 empreendedorismo interno, promocao da saiide e da qualidade de
vida e dos principios ESG.
A BRQ est4 avancando em uma agenda estratégica de ESG. Para registrar os
avancos dessa jornada, lancamos nosso Book de Sustentabilidade, disponivel
no site brq.com.

BOOK DE
SUSTENTABILIDADE
my

Com o BRQ WAY, nosso jeito de ser, nosso objetivo ¢ ativar a Paixao em cada
Fera, e oferecer uma experiéncia excepcional em sua jornada profissional.
Baseado em 4 principais pilares:

Carreira & Desenvolvimento, Saiide & Bem-Estar, Comunicagao & Celebra-
cao e ESG (Meio Ambiente, Diversidade e Responsabilidade Social e Gover-
nanca).

Cultura transformadora, centrada nas pessoas e pautada no ESG, desenvol-
vimento sustentdvel e bem-estar individual, principal acelerador para trans-
formacéo do mundo.

Temos mindset lean, baseado no respeito e no desenvolvimento das pessoas,
resolugéo de problemas e geracao de valor com uma lideranca flat, servidora
e conceito de cadeia de ajuda.

Baseados nisso, adotamos o modelo de Anywhere Office, com foco em auto-
nomia e responsabilidade.

Estamos presentes hoje em mais de 360 cidades no Brasil!

2
\y/
AR w»
1 s 2 v )
o’ \y’ N
I 7 \d s
PA (1) e NYNL
3 8 0
z N’ ] PE 7
A & A
3 1) B s€ 6
R0 \y )
wr 0 BA s
2\ \y’
\_ 52
LA
° = n
Ny
Lo Ny
Ms (2 334 &
N oy
212 £ w®
\o/ PR
£
sc\
% \ /
3

Pilares BRQ Way
1. Carreira & Desenvolvimento: dentro deste p\lar incentivamos o apren-
dizado continuo dos Feras, trilhas de d I to em pla-
taformas parceiras com Udemy, Alura e Digital One. Além das plataformas
externas, também temos nossa plataforma interna de cursos e aprendizado
com gamlflcagao a BRCl Academy, lancada para |mpuIS|onar ainda mais o
dos p! is. Temos incentivo a certificacao e parceria
com a GoFluent para aprendlzado de idiomas, o acesso é totalmente gratuito
para que os profissionais possam aprender e exercitar um novo idioma. Além
disso, também temos iniciativas internas para estimular o desenvolvimento e
o nivelamento do conhecimento em IA Generativa, como os Labs IA.
2. Saiide & Bem-estar: Com o programa Viver Mais, promovemos acdes de
salide, bem-estar, parcerias e beneficios que possam incentivar o equilibrio
e apoiar no cuidado com a sade fisica e mental. Além de plano de satde,
odontoldgico, seguro de vida e Wellhub, oferecemos: Telemedicina, Canal de
Atendimento Psicoldgico 24h, Dentista On-line, Nutricionista On-line, Suporte
a profissionais com patologias cronicas e acompanhamento de gestantes.
Acompanhamos periodicamente a satisfacdo na trajetéria profissional de
nossos Feras, temos uma média de 4,4 no Pulse (termometro de satisfacao
didria, em escala de 0-5) e na Pesquisa Jornada Fera que mapeia os principais
marcos, a média de avaliaco é de 9,3 (em escala de 0-10). Além disso, refor-
camos datas importantes de conscientizacao de satide, como o Janeiro Branco,
0 Setembro Amarelo, o Outubro Rosa e o Novembro Azul. Oferecemos também
um canal chamado People First, de conversas entre os profissionais e um re-
presentante do time de Pessoas para apoid-los com qualquer necessidade,
relacionado a temas pessoais ou rotinas profissionais.
3. Comunicacao & Conexdo: zelamos por uma comunicacdo direta, inte-
grativa e transparente, dando voz e conectando todos os Feras. Em 2024,
centralizamos nossa comunicagdo no Teams e agora usamos como principal
canal de comunicag@o. Lancamos o projeto “Fera Experience” para empode-
rar os porta-vozes e dar mais sentido as comunicacoes, reduzindo o volume
e focando no que é essencial e estratégico. Trabalhamos com os conceitos de
lider servidor e cadeia de ajuda, onde todos os lideres, incluindo o CEO, sao
facilmente acessados. Temos também o FeraGPT, um chat de IA Generativa
que pode ser acessado a qualquer momento para esclarecer dividas e apoiar
os profissionais em suas jornadas.

Glassdoor Ranking

Recommendation Score
87%
77%
Competitor 1 39%
78%
Competitor 2 ) 3.8%

*Glassdoor world view Jul/24

No Glassdoor, nossa nota é 4,2
com 86% de indice de recomendacao,
uma das maiores notas
entre nossos concorrentes.

4. ESG: Acreditamos que transformar a vida das pessoas é parte do nosso

business. A BRQ quer impactar de forma positiva a sociedade e vem expandin-

do seus compl de ESG (E tal, Social and Governance) para

acelerar o crescimento sustentével e melhorar a vida das pessoas. Conheca

as nossas acdes abaixo e acesse detalhes no Book de Sustentabilidade, dis-

ponivel no site brg.com:

1. Environment:

Tl Verde: economia de energia e dgua para melhor gestao de recursos, até o fim

de sua vida (til, incluindo a melhor forma de descarte.

{sﬁﬁ%lde reducéo do consumo com energia e 4gua nos (ltimos 5 anos.

. Social:

+ de 104 mil horas/aulas de capacitacao acessadas.

+de 400 alunos capacitados para o mercado (Entry point)

(180 contratados pela prépria BRQ).

v +de 29% de mulheres na lideranca.

v +R$ 3.4MM investidos em projetos sociais via Incentiv (causas sociais,
cultura, infancia e adolescéncia, idoso e esporte).

v Prémio Empresa Amiga da Melhor Idade (Casa Ondina).

v Projeto Sustentavel Patrocinadora do Avant Garden — Projeto sustentével
premiado pelo World Summit Award Brasil.

v Patrocinador oficial do Instituto da Crianca.

4

4

v

v

4
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Grupos de Afinidade (minorias) e Nome Social.

Canal de Etica.

Certificagao ISO 2700] (seguranca e protecdo de dados).

Movimento Trabalho Etico: somos uma das 1% signatarias da Carta dos
Principios do Trabalho em Tecnologia (Brasscom).

Jaguar Friend: Patrocinio Projeto Jaguar Parade.

3. Governance:
v Empresa listada na B3 (Bolsa de Valores do Brasil)
v Auditada pela KPMG (Big Four)

Diversidade, inclusao e liberdade

Atransformacao na BRQ comeca com as pessoas. Um dos pilares do BRQ WAY
é promover um espaco para que todos e todas sintam-se livres para serem
quem s@o. A companhia busca cultivar um ambiente de colaboracao, respeito
e diversidade. Onde cada um € livre para se desenvolver e se tornar a sua
melhor versdo. Em nosso Programa de Diversidade e Inclusao temos o principal
objetivo de fomentar e zelar por uma cultura inclusiva e diversa, humanizando
todas as relagdes. Os Grupos de Afinidade Roar sao as vozes dos nossos Feras,
que promovem discussdes para a evolugao do tema e de acdes de diversidade
na BRQ. 30% dos Feras engajam nos grupos de diversidade. E desde 2023
langamos o projeto “Nome Social”, inclusdo que defende a identidade dos
profissionais transexuais.

N

Grupo de Afinidade Pessoas
Pretas

Grupo de Afinidade Mulheres

L,
o

Q
\h’

Grupo de Afinidade da
Comunidade LGBTQIA+

.D ho Econd Financeiro
(Em milhares de reais)
DRE 2024 _ AV% AH% 2023 _ AV%
Receita liquida dos

servigos prestados 581.866 100,0% -11,6%  658.339 100,0%
Custos dos servicos

prestados (370.924) -63.7% _ -12.4% _(423.211) -64.3%
Lucro bruto 210.942 36.3% _-10,3% _ 235.128 35,1%
Margem bruta 36,3% 35,1%
(Despesas) receitas

operacionais
Despesas

administrativas (125.027) -21,5%  -7,5% (135.096) -20,5%

Perdas de crédito

esperadas (1.212) -0,2% 1.920,0% (60) 0,0%
Outras despesas
operacionais (14) 0,0% -36,4% (22) 0,0%

Outras receitas
operacionais 4681 08% -1164%

2165 03%
(121569) -20,9%  -8,6% (133.013) -20.2%
Lucro antes do

resultado financeiro

e dos tributos 89.373 154% -12,5%  102.115 155%
Receitas financeiras 14169 24% _ -3.3% 14.645 _ 2.2%
Despesas financeiras (13.922) -2 4% _ -05% _ (13. 985) _-21%

247 00%  -62,6% 0,1%
Lucro antes dos tributos 89.620 154% -12,8% 102 775 15,6%
Imposto de renda e
contribuicao social

correntes (28.345) -49% -159%  (33.709) -51%
Imposto de renda e

contribuicao social

diferidos 1721 _ 0.3% _164.4% 651 0.1%
Lucro liquido do

exercicio 62.996 108% -96%  69.717 10,6%
Atribuivel aos acionistas

controladores 62.496 10,7% -9,9% 69.374 10,5%
Atribuivel aos acionistas

néo controladores 500 0,1% 458% 343 0,1%

Segue anlise e discussao das principais contas de Resultado

v Receita Liguida

A Companhia atingiu R$ 582 milhdes em receita liquida, 11,6% inferior a re-
portada no mesmo periodo do ano anterior, principalmente devido a retracao
em servicos tradicionais nos clientes da base.

v Lucro Bruto e Margem Bruta

Nossa margem bruta, se manteve estével durante o ano de 2024 representan-
do 36,3% da receita liquida, com o Lucro Bruto de R$ 210.942 mil, comparado
a0 mesmo periodo do ano anterior, temos uma redugéo de -10,3%, onde o
Lucro Bruto foi de R$ 235.128 mil.

v Despesas Administrativas

As despesas apresentaram uma reducdo de 7,5% no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2024 em relacao ao mesmo periodo do exercicio
anterior, refletindo a redugéo da receita. Essas despesas representam 21,5%
da receita liquida nos doze meses de 2024, contra 20,5% apurados no mesmo
periodo de 2023.

v Geragao Operacional de Caixa - EBITDA

0 lucro antes dos juros, impostos, depreciacéo e amortizacéo (EBITDA) ajus-
tado foi de R$102.413 no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro
de 2024.

Variacéo
2024 x 2023 x
2024 2023 _ 2022 _ 2023 _ 2022
Lucro liquido do exercicio 62.996 69.717
Imposto de renda e
contribuicao social 26.624  33.058 44.996
Resultado financeiro liquido (247)  (660) 2.793

12.520 _ 13.373 _10.811
115.488 144.052 -11,8% -19,8%
17,5% _ 11,5% _18,1% 0,0 p.p. -1,5 p.p

- 376 2735

Depreciacéo e amortizacao
EBITDA

Margem EBITDA
Despesas com M&A (a)
Desligamento de

acionista diretor (b) 520 2.640 -
Custos de oferta (c) - - 4499
EBITDA ajustado 102.413 _118.504 151.286 -13,6% -21,1%
Margem EBITDA ajustad 17,6% _ 18,0% _20,0% -04 p.p -20 p.p

(a) Referem-se as despesas com esforcos para aquisicao de empresas, ajusta-
do para fins de apuracao do Ebitda.

(h) Despesa referente a0 to de prémio adicional no
diretor presidente da Companhia.

(c) Referem-se aos custos com advogados e auditoria para anélise de poten-
ciais estruturas de capitalizacdo, ajustado para fins de apuracao do Ebitda.

Aocl

to de

5. BRQ na midia — Destaques do ano

InforChannel - 01/02/2024

Data Fabric mostra maturidade

Estadao — 04/02/2024

Alto Escaldo - BRQ . Promoveu Rodrigo Frizzi de Chief Digital Officer a CEQ

IT Section — 19/02/2024

1 tendéncias tecnolégicas para 2024 que merecem sua atencéo

SEGS — 21/02/2024

BRQ é eleita lider em Transformacao Digital pelo 4° ano consecutivo

CNI - 29/02/2024

0 que é inteligéncia artificial? | Indistria daAa Z

Estadao — 08/03/2024

0 que falta para que mulheres tenham paridade em salarios e cargos?
Estadao — 25/03/2024

Remote first, escritério com propésito: empresas criam estilos de home office
e funcionérios aprovam

Meio e Mensagem — 16/04/2024
https://www.meioemensagem.com.br/gente/brq-digital-solutions-admite-
-chief-people-officer

Bloomberg Linea — 21/04/2024

Taylor Swift é vitima de |A em novo &lbum e evidencia riscos na criacdo musical
Valor Econdmico — 26/04/2024

Apés ‘inverno das startups’ recursos comecam a volta

IP News — 06/05/2024

Regulamentacao europeia nao deve atrapalhar evolucao da IA

1P News — 07/05/2024

Especialista comenta impactos da Al Act no Brasil

Terra — 28/05/2024

Entenda o que de fato muda de fato com a chegada do GPT-40

Mobile Time — 21/06/2024

Empresas comecam a entrar na terceira onda de IA generativa, aponta BRQ
Exame/Bssola — 25/06/2024

Por que 85% dos brasileiros ainda néo aderiram ao Open Finance?

Canal Terraviva — 26/06/2024

Investimento em tecnologia para encurtar distancias para quem precisa de crédito
Editora Roncarati — 27/06/2024

BRAQ leva exceléncia em Inteligéncia Artificial Generativa para Febraban 2024
TV Cultura — 08/07/2024

Jaguar Parade Rio 2024: esculturas de oncas serdo espalhadas pela cidade
do Rio de Janeiro

Pequenas Empresas Grandes Negdcios — 01/08/2024

0 futuro das fintechs (impresso)

Mobile Time — 07/08/2024

IA generativa: PMEs sao mais ousadas em sua adocao enquanto as grandes
cautelosas, dizem especialistas

AgroRevenda — 08/08/2024

A revolucao digital no Agro feita pela BRQ!

Mundo RH — 04/09/2024

Anywhere Office: flexibilidade, produtividade e satisfacao dos funcionérios
Exame —18/09/2024

MM 2024: As maiores empresas do Brasil

Exame —25/09/2024

Como aplicar inteligéncia artificial generativa na operacéo? BRQ demonstra
com 30 iniciativas

BNAméricas —29/09/2024

BRQ Digital registra impulso gracas a genAl e conta com 30 projetos em de-
senvolvimento

6. Governanca Corporativa

As boas préticas de governanca corpcratlva e de compliance constituem um
pilar importante para 0s 0ssos negdcios. A issos em nossa
estrategla de negomos atuando de forma integra etranspareme com toleran-
cia zero a fraude e a corrupcao.

Realizamos de forma continua melhorias em nossas préticas e em nossos prin-
cipais instrumentos de governanca, tais como politicas, regimentos, comités
de assessoramento, entre outros. Nossa estrutura de governanca corporativa
é composta pela Assembleia Geral de Acionistas, Conselho de Administracao e
seus comités de Auditoria, Pessoas, M&A, Estratégico e Etica.

Bovespa Mais

A Companhia esté registrada como sociedade anonima de Capital Aberto na
categoria A na CVM e listada na B3 no segmento especial de listagem, deno-
minado BOVESPA MAIS.

Conselho de Administragao:

E composto por 06

, sendo 03 representantes dos acionistas e 03
0r do conselho e a lista com o nome,
cargo e breve curriculo dos conselheiros e diretores podem ser encontrados
no Formuldrio de Referéncia da Companhia, no website https://www.brg.com/
relacionamento-com-o-investidor/.

Comité de Auditoria e Riscos:
Trata de um orgao consultivo, de apoio ao Conselho de Administracao, e tem
como missao acompanhar, avaliar e assegurar a melhor operacionalizago dos
processos, a gestao de auditoria interna e externa, dos mecanismos e controles
relacionados a gestao de riscos e a coeréncia das politicas financeiras com as
diretrizes estratégicas e o perfil de risco do negécio. Atualmente, o Comité de
Auditoria & composto por 3 membros, eleitos pelo Conselho de Administragéo.
Comité de Pessoas:
Tem como func@o auxiliar o Conselho de Administracao na definicao das politi-
cas de remuneracdo e de beneficios dos conselheiros e diretores.
Comité de M&A:
Dedicado para estruturacao das operacdes de aquisicao, que visa auxiliar o
Conselho de Administragao para expandir a capacidade de entrega da plata-
forma de servicos da BRQ, acelerando o crescimento e a expansao do perfil de
receitas através de operacdes de fusdes e aquisicdes de empresas. Os mem-
bros deste Comité atuam de forma matricial nos processos de aquisicao, nas
seguintes especialidades: fiscal, financeiro, juridico e business (inovacao e
transformacao digital).
Comité Estratégico:
Criado em 2022, esse comité tem como principais atribuicdes analisar e discu-
tir temas que viabilizem a construcao da Visao de Futuro, o Planejamento Es-
tratégico e avaliar a real capacidade de entrega dos mesmos pela Companhia.
Comité de Etica e Ouvidoria
Este comité visa agir em estrita conformidade com a missao e os valores da
Companhia e conduzir seus trabalhos de acordo com as melhores praticas
de governanca corporativa e que se reporta ao Comité de Auditoria e Riscos.
7. Relacionamento com os Auditores Independentes
Em atendimento a Instrucao CVM n° 381/03, informamos que a KPMG Auditores
Independentes Ltda. foi contratada para a prestacéo do servico de auditoria
externa das demonstracdes financeiras, de acordo com as praticas contébeis
adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS).
0 montante total dos honorarios dos auditores independentes no exercicio so-
cial de 2024 foi de R$574,5 mil relativos a servigos de auditoria.
Declaramos que no periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a KPMG nao nos pres-
tou quaisquer outros servicos que possam afetar a sua independéncia profissional.
8. Informacdes Gerais
Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrucao CVM n° 480/09, os
diretores declaram que reviram, discutiram e concordaram com as opinioes ex-
pressas no Relatdrio do Auditor Independente, bem como com as demonstracdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Agradecemos a todos aqueles que contribuiram para o sucesso da Companhia
em 2024, em especial aos nossos clientes, participantes, parceiros e acionistas.
Séo Paulo, 20 de fevereiro de 2025
A Administracao

continua



Valor | Sexta-feira, 21 de Fevereiro de 2025

continuagao

patrimoniais - 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) acdes do - Exercicios findos em 31 de dezembro Demonstracdes do valor adicionado - Exercicios findos em Demonstracdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro
Controladora Consolidado Controladora Consolidado de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais) de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Ativo Nota 2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023 Passivo Nota 2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023 Controladora Consolidado Controladora Consolidado | Fluxos de caixa das atividades Controladora Consolidado
Caixa e equivalentes de caixa 5141.358 139.320 170.668 157.987  Fornecedores 14 2.5719 1466 6.402 5407 Nota 2024 2023 2024 2023 | Receitas . 2024 2023 2024 2023 | operacionais = Nota 2023 2024 _ 2023
Contas a receber 6 66.222 74.431 73410 83.760 Empréstimos 15 - - 68 141 Receita liquida dos servigos T T 7| Receita bruta de servicos prestados 591.709 676.071 645.415 731.136 | Lucro liquido do exercicio 62.496 _69.374 _62.996 _69.717
Dospesas aripadne 7 ags6 7268 A0 8101 bewmures 8 55 1100 Sasn 1156 e s pestados 2% (394.200) (346 850, (310.928) (4311, s eeees 305 576258 TR0 TN | Dopcaghocamortizacio 184 11308 12697 12520 1373
Tributos a recuperar 8a 6.394 3415 6.651 4.071 Salarios e encargos sociais 17 44706 39.007 47.015 41.122 | bustodos servigos prestados -200) (385.830) (370.924) (423.211) | pymos adguiridos de terceiros Resultado na venda de ativo
Miituo com partes relacionadas ~ 10b 100 75 - - Imposto de renda e contribuicao (LI']W"J br“t;J " 194.978 _218.308 _210.942 _235.128 | Custos dos produtos, das mercadorias imobilizado (144)  (350) (144)  (350)
Dividendos a receber de partes social a pagar - 996 192 1.355 | (Despesas) receitas e dos servicos vendidos (2.687) (3.856) (13.656) (13.777) | Juros sobre empréstimos, 15, 16,
relacionadas 1.032 334 - - Impostos e contribuices a recolher 18 9.488 19.573  9.832 19.752 | operacionais 26 Materiais, er?ergia, servigos de arrendamento e debéntures 19 2160 5233 2205 5241
Outros ativos 128 174 126 772  Dividendos a pagar 23 15625 17.343 16.131 17.590 | Despesas administrativas (113.911) (120.779) (125.027) (135.096) | terceiros e outros 14.165) (16.801) (15.555) (21.343) | Outros juros e variacdes monetarias 1.551 2568 1.553 2.568
Total do ativo circulante 219.790 225.620 256.259 254.694 Receitas diferidas 21 5.0%6 4944 5113 5423 | Perdas de crédito esperadas (1.098) (60) (1.212) (60) 16.852) (20.657) (29.211) (35.120) | Resultado de equivaléncia
Despesas antecipadas 7 64 104 64 104 Obrigacdes por aquisicao de Outras despesas operacionais (10) 13 (14) (22) | Valor adicionado bruto 579.541 65/7.579 620.888 698.181 | patrimonial 11b (2.896)  (954) - -
Depésitos judiciais e caucéo B 2134 2330 2166 2355 investimentos 22 26.668 350 26.668 350 Outras receitas operacionais 4684 2165 4684 2165 Depreciagdo e amortizagao ) (11.308) (12.697) (12.520) (13.373) | Imposto de renda e contribuicdo
Imposto de renda e contribuicao Outros passivos i 535 118 687 21 569 3 (‘)13 Valor adicionado liquido produzido social correntes e diferidos 28 24.129 31.745 26.624 33.058
social diferidos 8b 20927 17.737 20827 17.737 Total do passivo circulante 109.838 103.007 117.097 110.468 (110.335) (118.687) (121.569) (133.013) | "pefa Companhia 568.233 644.882 608.368 684.808 | Opcdo de agdes outorgadas/
Imposto de renda e contribuicao Provisdo para contingéncias . Ll"_zf:“z:?reos [:i: f::"_“:%%c‘a Valor adicionado recebido em Canceladas reconhecidas 726 1.396 726 139
social a recuperar 9645 11472 9.645 11.473 Empréstimos 15 - - 155 - Iro, v 1 transferéncia Constituicao (baixa) de provisdes 8.596  3.744  8.534 _ 3.806
Mituo com partes relacionadas ~ 10b 408 158 - - Passivos de arrendamento 19 3151 581 3151 581 R e 7ﬂsdir21uins ” 84.643  99.621 89.373 102.115 | Resultado de equivaléncia patrimonial ~ 2.885 954 - - 108.526 125.453 115.014 128.809
Ativos financeiros 9 9777 5912 9777 5912 Debéntures 16 - 3738 - 3.738 | Resultado financeiro Receitas financeiras 15. 14.376 .937 _ 14.645 | Variacdes nos ativos e passivos:
Outros valores a receber 259 259 259 259  Imposto de renda e contribuicao Receitas financeiras 13.380 14376 14.169  14.645 18.l 15.330 _15.937 _14.645 | Diminuic@o em contas a receber 8.012 26.229 10.120 30.002
ITr?\}:;ttiI;gﬁtaolizével a longo prazo b 43.214 _37.972 _42.838 _37.840 Rzgg:taalsdgﬁgﬂgzs gf Igzgt; 9.313 lgzgt; 9.313 | Despesas financeiras (13.694) (13. 83 ) (13.922) (13.985) E?J:"rriﬂlﬂigcaiznﬂmmigmlﬁl&" 86.276 660.212 624.305 699.453 | Diminuicdo em estoques o ) 75% AT 4%8
3 29.030 - - « - £ - em . . K
Outros investimentos 11d 7.162 6.308 7.162 6.308 Obrigacdes por aquisicao de Resultado de equivaléncia — Q1) ou 21 660 Pessoal (Aumento) em impostos a recuperar (12.742)  (487) (12.534) (2.280)
Imobilizado 12 3.034 2281 4.072 2670 investimentos 22 16.802 38.528 16.802 38.528 tado de eq Remuneracao direta 309.377 349.534 340.999 383.500 | (Aumento)/Diminuicéo em
Intangivel 13 65.169 64.059 76.580 74.175 Outros passivos 183 143 183 145 | balrmonial o289 554 : = | Beneficios 72426 79290 73.933 80596 | partes relacionadas 02 (103) 1628 - 142
Direito de uso 19a__5.095_ 5573 _5.095_ 5573 Total do passivo ndo circulante 43561 _62.627 43.122 _62.629 IL"”'J:"JES dﬂds tributos 87.225 101119  89.620 102.775 | rgrs 21511 _24.673 _21.730 _24.873 | Diminuigao em outros ativos 646 305 646 1.387
Total do ativo nao circulante 161.947 145.223 135.747 126.566 Patrimdnio liquido 23 mposto de renda e 403.314 453.497 436.662 488.969 | Diminuicao em outros ativos
Total do ativo 381.737 370.843 392.006 381.260 Capital social 56.277 56.277 56.217 56.277 | contribuicdo social correntes 28 (26.448) (32.395) (28.345) (33.709) | Impostos, taxas e contribuigdes nao circulantes 196 702 189 637
Acdes em tesouraria 3.394) (1.378) (3.394) (1.378) | Imposto de renda e Federai 88.796 104.270 92.193 106.923 | A to/(Diminuica
Demonstragdes do resultado abrangente - Exercicios findos em R%serva de capital : 1.983 ( 1.263) : 1.933 ( 1.263) cgntribuigﬁo social diferidos 28 1.719 650  1.721 651 Meu;ircailpsais 15.985 18.958 16.422 19.372 ?ﬁ:gcgd(orgmmgam o 7.358 (6.386) 7.232 (5.858)
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) Reserva de lucros 142.913 124.027 142.913 124.027 | Lucro liguido do exercicio 62.496  69.374  62.996  69.717 104.781 123.228 108.615 126.295 | (Diminuigdo) em salérios e
Controladora ___Consolidado  Dividendo adicional proposto 15.625 17.343 15.625 17.343 | [ycro liguido atribuivel aos: Remuneracao de capitais de terceiros encargos sociais ) (2.749) (11.040) (2.588) (11.921)
Lucro liguido do exercicio G08G Tt A0 T 1) Parimono o ibuel a0 14422 511 122 _LEIL | heonistas contoadors G435 60374 8245 60374 | NN gL 3 sy | s sontbuicos sreconer 2118 (15.757) 2475 (14.545)
Ajustes acumulados de converséo 7.245 (1.952) 1245 (1.952)  controladores 228.332 205.209 228.332 205,209 | Acionistas nao cont - - 500 343 15.685 14.113_16.032 14472 | (Diminuicio) em outras obrigacdes (40) (256) (242)  (302)
Total do resultado abrangente 69.741 67.422 70.241 67.765 Participagdo de acionistas ndo Lucro por agao - Ades Remunerag3o de capitais proprios Aumento/(Diminuido) em
Total do resultado abrangente atribuido a: controladores - - 2855 2954 | ordinarias (R$) Juros sobre capital proprio 12.361 - 12361 - | receitas diferidas 2619 (7.655)  2.157 (4.913)
Participacao dos acionistas controladores  69.741 67.422 69.741 67.422 Total do patriménio liquido 228.332 205.209 231.187 208.163 | Lucro basico 30 04729 0,5230 | Lucros retidos 50.135 69.374 50.135 69.374 | Pagamento de provisdo de
Participacao dos acionistas nao controladores - - 500 343 Total do passivo e patrimdnio liguido  381.737 370.843 392.006 381.260 | Lucro diluido 30 0,4692  0,5209 | Participagdo dos ndo-controladores 500 343 | contingéncias 20 (6.237) (2.541) (6.237) (2.541)
— = — — - - 52.495 _69.374 374 _62.996 69.717 | Imposto de renda e contribuicao
ages das do patriménio liquido - Exercicios findos E';ei‘egggﬁzeﬂmgr’&denﬂzem 2[10323 (f'glg’s"’zgfgg de Reais) Participagiode Totaldo 586.276 660.212 624.305 699.453 | social pagos (27.444) (37.698) (29.508) (38.451)
. . R0 T L0 M S 7 o bt et tos de juros sobre 15, 16,
Capital AcGes em Reserva de Reserva retengao de avaliagéo Lucros acionistas néo patrimdnio combinacao. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros P empréstimos e debéntures 19h _(1.741) (4.782) (1.786) (4.786)
o __subscrito _tesouraria___capital __legal _lucros _patrimonial _acumulados ____Total __controladores ___liquido estimados séo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de des- | Caixa liquido gerado pelas
aalplusyem 1 l?‘e I|adma|r|1 2023 " ) 56.277 (424) (1) _11.257 98.357 9629 - 175.085 72 168 177.893 conto antes dos impostos que reflita o custo médio ponderado de capital para | - atividades operacionais 80.974 68.661 81.711 76.829
ariacdo cambial de investimentos em controlada no exterior - - - - - - - aindustria em que opera a unidade geradora de caixa. 0 valor liquido de venda | Fluxos de caixa das atividades
Opcdes de agdes outorgadas reconhecidas no exercicio - - 1.396 - - - - 1.396 - 13% & determinado, sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em |  de investimentos
Aquisicdo de participacao em controlada - (122) - - - - (122) - (122)  yma transagdo em bases comutativas, entre partes doras e interessa- | P to de obrigacdes por
Recompra de‘agoeslem tesouraria - (954) - - - - - (954) - (954)  (das, ajustado por despesas atribufveis a venda do ativo, ou, quando ndo hd | aquisigao de investimentos 22 (350) (3.050) (350) (3.050)
Dividendos distribuidos - - - (20.274) - - (20278 - (20.278)  contrato de venda firme, com base no prego de mercado de um mercado ativo, | Investimento em startups
Integralizacao de capital - - - - - - - 200 200 ou no prego da transacdo mais recente com ativos semelhantes. Teste de perda |~ (ativo financeiro) 9 (1.941) (2.514) (1.941) (2.514)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 69.374 69.374 343 69.717 por reducao ao valor recuperével de dgio pago por expectativa de rentabilidade | Caixa adquirido na incorporagao
Destinacao do lucro: futura € feito anualmente ou quando as circunstancias indicarem perda por | de controladas - 3238 - -
Recompra de quotas em controlada - - - - - - - - (117) (117)* desvalorizagéo do valor contabil. Uma perda por redugao ao valor recuperavel | Aquisicaes de ativo imobilizado 12,15 (1.482)  (894) (1.517) (1.585)
Dividendos minimos obrigatorios - - - - - - (17.344)  (17.344) (240)  (17.584) relacionada ao 4gio 4o & revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por Aquisicdes de ativo intangivel 13 (7.405) (6.021) (11.259) (8.224)
B;‘g‘ﬂﬁgggz 32'&"122';\/3 de lucras - - - - éigg; - %Z@ - - - reduc@o ao valor recuperavel sao revertidas somente na extensao em que o | Recursos provenientes de
= = = 2 = 3 - = novo valor contabil do ativo néo exceda o valor contébil que teria sido apurado, | alienagao de imobilizado 380 893 380 893
gg:gg: :m :Ii‘] ::igﬁé?m'ggzie 2w %MT}%%%J:MAM liquido de depreciacao ou amortizagao, caso a perda de valor nao tivesse sido | Dividendos recebidos 200 189 - -
cos ; ; ) 211 (1.378) - g i - hecida. (i) Caixa e equi de caixa: Os equivalentes de caixa sao | Caixa liquido (aplicado nas)
Variagao cambial de investimentos em controlada no exterior - - - - - 7.245 - 7.285 - 7245 mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, |  atividadles de investimentos (10.598) (8.159) (14.687) (14.480)
Opcoes de agoes outorgadas reconhecidas no exercicio - N 726 - - - - 726 - 726 ¢ ndo para investimento ou outros fins. O Grupo considera equivalentes de | Fluxos de caixa das atividades
Recompra de agdes em tesouraria - (2.016) - - - - - (201) - (2018)  caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante | - de financiamentos
Dividendos distribuidos - - - - (17.383) - - (17.383) - (17.383)  conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de | Empréstimos tomados de terceiros 15 - - 69
Juros sobre capital préprio = N R - (12.360) - - (12.360) - (12.360) yalor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, s qualifica como equi- Empréstimos pagos 15 - (4.821) (295) (4.887)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 62.496 62.496 500 62.996  yalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo; por exemplo, trés | Mituo com partes relacionadas (275) - - -
Destinagdo do lucro: meses ou menos, a contar da data da contratagao. Os recursos em caixa devem | Pagamento de debéntures 16 (15.001) (15.000) (15.001) (15.000)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - 15.625 - (15.625) - - - ser otimizados para fazer frente as obrigagdes de curto prazo (vencimento in- | Recompra de acdes para
B;‘g‘ﬂﬁgggz ;g'g“rgg'eswa de lucras - - - - 31 ZAé - %?%g; (15.625) (599)  (16.224) ferior a 30 dias). Todo recurso adicional as obrigacdes de curto prazo deve ser manutenco em tesouraria (2.016)  (954) (2.016)  (954)
= = = = - - - = = = investido em aplicacdes financeiras com liquidez imediata. As aplicacdes fi- | Passivo de arrendamento pago 19b (4.000) (1.026) (4.000) (1.026)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 __ 56277 (3.394) 1.989 _11.257 _ 147.281 14.922 - 22833 2855 __ 231187  nanceiras tém como parametro para avaliagao do rendimento esperado a taxa | Juros sobre capital proprio (12.360) - (12.360) -
Notas exnlicativas as agoes fi iras individuais e (Em milhares de Reais, excelo quando indicado e outra forma) ?e?]ldgl}l\%gig?ng ?)lsadgggspltr}: r;dporacgon}%gggaocgm?c\/:;gl?eeggoposrl"m Bancaﬂs Ealxa Ilqlildge(aph;ado nas) 2 (34.686) (40.547) (35.026) (0671
1. to nperacmnal A BRQ Solugoes em Informética S.A. (“BRQ” ou patrimonio Acontraprestagaotransferida nao inclui montantes referentes a0 por reducao ao valor recuperavel. Custos de pesquisa e desenvolvimento: Os z v 8 e 4 "
“C hia”, também d da como “Grupo”) é uma sociedade anénima de relages pré-existentes. Esses montantes séo geralmente reco- ~ custos com pesquisas s registrados como despesas quando incarridos, & 0s ou LFS), poupanca e fundos de renda fixa. As aplicagdes financeiras devem ser | - atividades de financiamento 68.338) (62.348) (68.321) (62.469

de capital abeno sem titulo pablico emitido e negociado em mercado aber-
to, com sua sede na na Alameda Mamore, n° 687, conjunto 301 - Alphaville,
Barueri - Sao Paulo, com 2 centros de servigos localizados em Sao Paulo/SP,
Barueri/ SP e uma unidade operacional fora do Brasil, em Nova York - EUA.
A Companhia e suas controladas tem como principal atividade a prestacao
de servico de tecnologia e transformacéo digital que visa, principalmente, a
atender as seguintes demandas dos clientes: Transformacao do Core Busi-
ness do Cliente: modernizacao do sistema legado e/ou migracéo de dados
do legado para a cloud computing (solugéo de computacao em nuvem); e
Transformacao Digital: evolucdo dos canais digitais e business analytics,
focando na aplicagao estratégica de tecnologias inovadoras para resolver os
desafios de eficiéncia, produtividade, desempenho e otimizacao de processos.
A atuacao da Companhia é definida conforme a necessidade e a demanda de
cada cliente, com o objetivo de otimizar os negécios e superar os desafios. As
solucdes desenvolvidas sao tailor made especialmente na linha de negdcios
de transformacéo digital. A Companhia explora o desafio do negécio, entende
0 problema e constréi a solugao com a melhor e mais inovadora tecnologia,
unindo aceleradores com solucdes analiticas que facilitam a tomada de
decisdo a qualquer momento. A emissdo destas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administracao da
Companhia em 20 de fevereiro de 2025. 2. Relagao de entidades controladas:
As d aces financeiras indi incluem as opera-
coes da Companh\a e das seguintes empresas controladas, cuja participacao
percentual é assim resumida:

% de Participacao
2024 2023

Razao social

BRQ IT Services, Inc. 100%  100%
Thinkinternational LLC (controlada indireta) 100%  100%
Inspeon Solucdes Digitais Ltda. 60% 60%
Workfacilit Solucdes Digitais Ltda. 51%  §1%

3. Elahoracao e apresentacao das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas: a. Declaragao de conformidade com relacao as normas IFRS
e as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC: As demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estéo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compre-
endem as deliberacdes emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM")
e 0s pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (“CPC"), que estao em conformidade com as nor-
mas e procedimentos do International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB"). Todas as
informacoes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente
elas, estao sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administra-
cao da Companhia na sua gestao. A Administracdo avaliou a capacidade da
Companhia e suas controladas de continuarem operando normalmente e esta
convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade aos seus
negécios no futuro. A Administracéo nao tem conhecimento de nenhuma incer-
teza material que possa gerar dividas significativas sobre a sua capacidade
de continuarem operando. Assim, estas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.
agao do valor adici A apresentacdo da Demonstragdo do
Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, ¢ requerida pela legislacao
societaria brasileira e pelas préticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis
as companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios defini-
dos no Pronunciamento Técnico NBC TG/CPC 09 - “Demonstracao do Valor
Adicionado”. As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstracao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como
informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. h. Base de preparacao e apresentacao: As
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas utili-
zando o custo histérico como base de valor, exceto pela valorizagéo de certos
ativos e passivos como aqueles advindos de combinacdes de negdcios e instru-
mentos financeiros, 0s quals sao mensurados pelo valor justo. Todos 0s valores
apresentados nestas d tracoe: financeiras indi i
estao expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outro modo.
Devido ao uso de arredondamentos, os niimeros apresentados ao longo dessas
demonstracdes financeiras podem nao perfazer precisamente os totais apre-
entados. de ios: A receita da Companhia €, basicamente,
composta pelo desenvolvimento de aplicacdes e integracges. Consequente—
mente, a Companhia concluiu que possui apenas um segmento de negocw
passivel de reporte. c. Uso de estil e Asd acoe

nhecidos no resultado do exercicio. Qualquer contraprestacao contingente a
pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao. Se a contrapres-
tacdo contingente € classificada como instrumento patrimonial, entao ela nao
€ remensurada e a liquidacao é registrada dentro do patrimdnio liquido. As
demais contraprestacdes contingentes sao remensuradas ao valor justo em
cada data de relatério e as alteracdes subsequentes ao valor justo s@o regis-
tradas no resultado do exercicio. (i) Controladas: O Grupo controla uma enti-
dade quando esté exposto a, ou tem direito sobre, os retornos varidveis advin-
dos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras
de controladas sdo incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o Grupo obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir. Nas demonstraces financeiras individuais da controladora,
as informacges financeiras de controladas s&o reconhecidas por meio do mé-

custos com dos produtos
existentes sao capitalizados, se tiverem viabilidad: logica e

e amortizados pelo periodo esperado de beneficios dentro do grupo de des-
pesas operacionais. Os custos de desenvolvimento de um projeto especifico
sao reconhecidos como ativo intangivel sempre que se puder demonstrar: (i) a
viabilidade técnica de concluir o ativo intangivel da forma que estaré dispo-
nivel para uso ou venda; (ii) a intencao de concluir o ativo e a habilidade de
usar ou vender o ativo; (iii) como o ativo geraré beneficios econdmicos futuros;
(iv) a disponibilidade de recursos para concluir o ativo; e (v) a capacidade de
avaliar de forma confiavel os custos incorridos durante a fase de desenvolvi-
mento. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao custo menos
amortizagao acumulada e perdas de seu valor recuperavel. A amortizacéo é
iniciada quando o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponi-
veI para uso, pelo perlodo dos beneficios econdmicos futuros. Durante o periodo

todo de equivaléncia patrimonial. (iii) Partici de

troladores: O Grupo elegeu mensurar qualquer participaco de ndo- controla-
dores inicialmente pela participacdo proporcional nos ativos liquidos
identificdveis da adquirida na data de aquisicao. Mudancas na participacao
do Grupo em uma subsidiéria que ndo resultem em perda de controle sao con-
tabilizadas como transacdes de patrimdnio liquido. (iv) Investimentos em
entidades contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial: Os in-
vestimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivalén-
cia patrimonial compreendem suas participacdes em controladas e coligadas.
As controladas sdo as entidades na qual a controladora, diretamente ou por

, 0 valor recuperavel do ativo é testado anualmente. Uma
vez classificados como mantidos para venda, ativos intangiveis ndo sao mais
amortizados e qualquer investimento mensurado pelo método da equivaléncia
patrimonial n@o é mais sujeito a aplicacao do método. As vidas (teis estima-
das sao as seguintes:
Software

Relacionamento com clientes

3 anos
8,7 anos

meio de outras controladas, é titular de direitos de sdcio que Ihe a
modo permanente, preponderancwa nas deliberacdes sociais e pulmcas o

Clausula de n@o concorréncia 4,3 anos
Agio indefinida
Marcas e patentes indefinida
gurem, de  (g) Instr s: (i) Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e

mensuragau Ativos f|nance|ros sdo classificados, no reconhecimento inicial,

seJa apresenta influé ificativa sobre a controlada. Tais il

sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a tran-
sacao. Apds o reconhecimento inicial, as demonstracdes financeiras incluem a
participacao do Grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resulta-
dos abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou
controle conjunto deixa de existir. Nas demonstracdes financeiras individuais
da controladora, investimentos em controladas também sao contabilizados
com 0 uso desse método. (v) Transagdes eliminadas na consolidacao: Saldos
e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas (exceto para ganhos
ou perdas de transacdes em moeda estrangeira) nao realizadas derivadas de
transacdes intragrupo, sao eliminados. Ganhos no realizados oriundos de
transacdes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao elimi-
nados contra o investimento na proporgéo da participacao do Grupo na inves-
tida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ga-
nhos nao realizados, mas somente na extensao em que nao haja evidéncia de
perda por reducdo ao valor recuperavel. (b) Classificacao circulante e ndo
circulante: O Grupo apresenta ativos e passivos no balanco patrimonial com
base na classificacao circulante/nao circulante. Um ativo é classificado no
circulante quando: se espera realiza-lo ou se pretende vendé-lo ou consumi-lo
no ciclo operacional normal; for mantido principalmente para negociacao; se
espera realiza-lo dentro de 12 meses apés o exercicio de divulgacao; ou caixa
ou equivalentes de caixa, a menos que haja restricdes quando a sua troca ou
seja utilizado para liquidar um passivo por, pelo menos, 12 meses apés o exer-
cicio de divulgacéo. Todos os demais ativos sao classificados como nao circu-
lantes, incluindo os ativos fiscais diferidos. Um passivo é classificado no cir-
culante quando: se espera liquid-lo no ciclo operacional normal; for mantido
principalmente para negociacéo; se espera realiza-lo dentro de 12 meses apos
o exercicio de divulgacao; ou ndo ha direito incondicional para diferir a liqui-
dacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apés o exercicio de divulgacao. O
Grupo classifica todos os demais passivos como no circulante, incluindo os
passivos fiscais diferidos. (c) Reconhecimento de receita: A receita é mensu-
rada com base na contraprestacao especificada no contrato com o cliente. 0
Grupo reconhece a receita a medida que as obrigacdes de desempenho relacio-
nadas ao servigo prestado séo cumpridas. Os critérios a seguir devem ser sa-

como mensurado ao custo amortizado, a0 valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado.
A classificacdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo
de negécios do Grupo para a gestao desses ativos financeiros. Todos os ativos
financeiros sao reconhecidos a valor justo, acrescido, no caso de ativos finan-
ceiros nao contabilizados a valor justo por meio do resultado, dos custos de
transacdo que sao atribuiveis & aquisicao do ativo financeiro. Mensuracéo
subsequente: Para fins de mensuracao subsequente, os ativos financeiros sao
classificados em quatro categorias: ® Ativos financeiros ao custo amortizado
(instrumentos de divida); ® Ativos financeiros ao valor justo por meio de ou-
tros resultados abr tes com reclassificacdo de ganhos e perdas acumula-
das (instrumento de divida); ® Ativos financeiros designados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes sem recIaSS|f|caga0 de ganhos e
perdas ladas no to de seu d i (instrumentos
patrimoniais); e  Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros ao custo amortizado: O Grupo mensura os ativos financeiros

alocadas apenas em instituicdes de primeira linha, cuja cl ao de risco

/(Redugao) do caixa e

seja de baixo risco de crédito atribuido por agéncias de rating de referéncia.
(j) Acdes em tesouraria: Instrumentos patrimoniais proprios que sao read-
quiridos (acdes de tesouraria) sao reconhecidos ao custo e deduzidos do patri-
manio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido na demonstracao do re-
sultado na compra, venda, emissdo ou cancelamento dos instrumentos
patrimoniais proprios do Grupo. Qualquer diferenca entre o valor contabil e a
contraprestacao é reconhecida em outras reservas de capital. (k) Provisdes:
Provisdes s@o reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacao presente (legal
ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma esti-
mativa confidvel do valor da obrigacao possa ser feita. A despesa relativa a
qualquer provisao é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de
qualquer reembolso. O Grupo é parte de diversos processos judiciais e admi-
nistrativos. Provisdes sao constituidas para todas as contingéncias referentes
a processos judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma estimativa razodvel possa
ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidén-
cias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as de-
cisoes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacao dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para Ievar em conta a\teragoes nas circunsténcias, tais como prazo

equivalentes de caixa
Demonstracao da aumento
(reduc@o) do caixa e
equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
Efeito de flutuacdes das taxas
de cambio sobre o0 saldo de
caixa e equivalentes de caixa

139.320 141.166 157.987 158.895

das controladas do exterior - - _(1.978) 188
No fim do exercicio 141.358 139.320 170.668 157.987
2.038 (1.846) _ 4.703 _ (120

passivos como circulante ou nao circulante e passivos nao circulantes com
Covenants (alteracdes ao CPC 26/I1AS 1): Em 1° de janeiro de 2024, entraram
em vigor alteragdes ao CPC 26 (R1)/IAS 1, que impactam a cla55|f|cagao de
passivos como ci ou nao I Imente aqueles sujeitos
a cléusulas restritivas. A norma visa esclarecer os requisitos para determinar
se um passivo é circulante ou nao circulante e exigem novas divulgacdes para
passivos nao circulantes que estao sujeitos a covenants futuros. A Companhia
avaliou os impactos dessas alteracdes e concluiu que nao houve efeitos signi-
flcatlvos em suas demonstracdes financeiras, pois seus passivos ja estavam

de prescrigao aplica de inspegdes fiscais ou exp adicio-
nais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. (I
Beneficios a empregados: i. Beneficios de curto prazo a empregados: Obri-
gacoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como
despesas de pessoal conforme 0 Servigo correspondente seja prestado. O pas-
sivo € hecido pelo montante do to esperado caso o Grupo tenha
uma obrigacao presente legal ou construtiva de pagar esse montante em fun-
cao de servico passado prestado pelo empregado e a obrigacao possa ser esti-
mada de maneira confiavel. ii. Acordos de pagamento baseado em acdes: 0
custo de transacdes com funcionérios, liquidadas com instrumentos patrimo-
niais e com prémios outorgados, é mensurado com base no valor justo na data
em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, o Grupo utiliza um
especialista de precificacdo externo, o qual utiliza um método de avaliacéo
apropriado. 0 valor justo na data de outorga dos acordos de pagamento base-
ado em acdes didos aos d hecido como despesa de
pessoal, com um correspondente aumento no patnmomo liquido, durante o
penudo em que 0 emp te o direito aos
prermos 0 valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o nimero
de prémios para o qual existe a expectativa de que as condicdes de servico e de
desempenho serao atendidas, de tal forma que 0 valor final reconhecido como
despesa seja baseado no nimero de prémios que efetivamente atendam as
dices de servico e de d na data de aquisicao (vesting date).

ao custo amortizado se ambas as seguintes condigdes forem didas: ¢ 0
ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja
manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e
* (s termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especifi-

Para os prémios de pagamento baseado em acdes que nao contenham condi-
coes de aquisico (non-vesting conditions), o valor justo na data de outorga
dos premlos de pagamento baseado em acdes é mensurado para refletir tais

Ges e ndo sdo efetuados ajustes posteriores para as diferencas entre os

cadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusi de
prmmpal e juros sobre o valor do principal em aberto. Os ativos financeiros ao
custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método de ju-
ros efetivos e estao sujeitos a redugao ao valor recuperével. Ganhos e perdas
sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apre-
senta redugao ao valor recuperavel. Os ativos financeiros do Grupo ao custo
amortizado incluem caixa e equwalentes de caixa, contas a receber de clientes
e de partes relacionadas e v (calxa restrito). Ativos finan-
ceiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos
de divida): 0 Grupo avalia os instrumentos de divida ao valor justo por meio de
outros resultados abr tes se forem atendidas ambas as a se-
guir: » 0 ativo financeiro for mantido dentro de modelo de negécios cujo obje-
tivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contra-
tuais; ee 0s termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas

tisfeitos para o reconhecimento de receita: restagao de serwgos A recelta de
servicos provém principalmente de receitas de d I de

e integracoes para atender as demandas dos clientes. A receita é reconhecida
ao longo do tempo, na proporcao em que os servicos sao prestados, com base
nas horas incorridas na prestacao dos servicos e nos precos praticados nos
respectivos contratos com clientes. 0 estagio de conclusdo para determinar o
valor da receita a ser reconhecida é baseado em avaliacdes de progresso de
cada um dos projetos e no momento em que a obrigaco de desempenho foi
atendida. As demais receitas sao reconhecidas na extensao em que for prova-

financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diver-
sas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas
contabeis envolvidas na preparacao das demonstracdes financeiras foram
apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Admi-
nistracao para determinacao do valor adequado a ser registrado nas demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas e, quando necessario, os julga-
mentos e estimativas estao suportados por pareceres elaborados por
especialistas. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmeme
no curso ordindrio dos seus negécios. A liquidacao das tr
essas estimativas poderd resultar em valores significativamente divergentes
dos registrados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. Modi-
ficacdes nas estimativas s@o tratadas prospectivamente. Incertezas sobre
premissas e estimativas: As informacdes sobre as incertezas relacionadas a
premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos
€ passivos no exercicio seguinte sdo discutidas a seguir: Mensuracéo de per-
das de crédito esperadas para contas a receber: O critério referente a analise
do risco de crédito para determinacao das perdas de crédito esperadas esta
descrito na nota explicativa 6. Tributos: Existem incertezas com relacao a in-
terpretacdo de regulamentos tributarios. A Companhia constitui provisdes,
com base em estimativas cabiveis, para eventuais assuntos identificados em
fiscalizagdes realizadas pelas autoridades tributarias das respectivas jurisdi-
cOes em que opera e cuja probabilidade de perda seja avaliada como provével.
0 valor dessas provisoes baseia-se em varios fatores, como experiéncia em
fiscalizacdes anteriores e interpretacdes divergentes dos regulamentos tribu-
téarios pela entidade tributével e pela autoridade fiscal responsavel. Essas di-
ferencas de interpretacao podem surgir em uma ampla variedade de assuntos,
dependendo das condices vigentes no respectivo domicilio da Companhia.
Existem incertezas para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode
ser reconhecido, com base no prazo provavel de realizacao e nivel de lucros
tributéveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento tributario.
Vida dtil dos bens do imobilizado: Os bens registrados no ativo imobilizado sao
depreciados de acordo com o tempo de vida (til-econdmica estimada dos seus
bens. Valor recuperével dos ativos tangiveis e intangiveis, incluindo agio: A
Companhia avalia a recuperacdo do valor contabil do agio registrado utilizan-
do o conceito do “valor em uso”, através de modelos de fluxo de caixa descon-
tado da unidade geradora de caixa. As premissas sobre projecdes de cresci-
mento do fluxo de caixa e dos fluxos de caixa futuro sdo baseadas no plano de
negécios da Companhia, aprovado anualmente pela Administracao, bem como
em dados comparaveis de mercado e representam a melhor estimativa da
Administracao em relacao as condicdes econdmicas que existirdo durante a
vida econdmica destes ativos para a unidade geradora de caixa. Os fluxos de
caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo de
capital. De forma consistente com as técnicas de avaliacao econdmica, a ava-
liacao do valor em uso ¢ efetuada por um periodo de cinco anos e, a partir de
entao, considerando-se a perpetuidade das premissas, tendo em vista a capa-
cidade de continuidade dos negécios por tempo indeterminado. Ativos finan-
ceiros: O critério referente & analise do valor justo para ativos financeiros esta
descrito na nota explicativa 9. Provisao para contingéncias: A Companhia
constitui provisao para processos judiciais e outros com base na avaliacao da
probabi\idade de perda. As estimativas e premissas utilizadas no registro de
prowsoes para processos judiciais e outros da Companhia s&o revisadas, no
minimo, anualmente. Vide maiores detalhes na nota explicativa 20. d. Mensu-
ragao do valor justo dos instr o0s: A Ci ia e suas
controladas mensuram os instrumentos financeiros a valor justo em cada data
de fechamento do balanco patrimonial. Ao mensurar o valor justo de um ativo
ou um passivo, a Companhia usa dados observéveis de mercado, tanto quanto
possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma hie-
rarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avalia-
cao da seguinte forma: e Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em merca-
dos ativos para ativos e passivos idénticos. ® Nivel 2: inputs, exceto os precos
cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, di-
retamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos). ® Nivel 3: inputs,
para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observéveis de mer-
cado (inputs nao observaveis). Para os contratos de mituos conversiveis,
classificados como nivel 2, a Companhia mensura o seu valor justo com base
em transacdes ocorridas no exercicio corrente (novas rodadas de captacéo de
recursos), efetuada entre partes independentes e em condicdes usuais de mer-
cado.Informacdes adicionais estao incluidas na nota explicativa 29. e. Mensu-
ragao do valor justo dos investimentos: No reconhecimento inicial de um in-
vestimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para
negociacao, o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes
subsequentes no valor justo do investimento. Esses ativos sdo mensurados
subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos como ganho
no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recupera-
¢ao de parte do custo do investimento. f. Mensuragao do valor justo da con-
traprestacdo contingente: Qualquer contraprestacao contingente a pagar é
mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao. Se a contraprestacao
contingente é classificada como instrumento patrimonial, entao ela nao é re-
mensurada e a liquidacao € registrada dentro do patriménio liquido. As demais
contraprestacdes contingentes sao remensuradas ao valor justo em cada data
de relatdrio e as alteracdes subsequentes ao valor justo sao registradas no
resultado do exercicio. 4. Politicas contabeis materiais: 0 Grupo aplicou as
politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exerci-
cios apresentados nestas demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das. (a) Base de lidacao: (i) ao de negdcios: Combinacdes de
negdcio sao registradas utilizando o método de aquisicao quando o conjunto de
atividades e ativos adquiridos atende a definicao de um negdcio e o controle é
transferido para o Grupo. Ao determinar se um conjunto de atividades e ativos
éum negocio 0 Grupo avalia se o conjunto de ativos e atividades adquiridos
|ncIU| no mmlmc um inpute um processo substantivo que juntos contribuam,
if , para a idade de gerar output. A contraprestagao
transferida é gera\mente mensurada ao valor justo, assim como os ativos i-
quidos identificaveis adquiridos. Qualquer gio que surja na transacao é tes-
tado anualmente para avaliacao de perda por redugéo ao valor recuperavel.
Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resul-
tado. Os custos da transacao sao registrados no resultado conforme incorridos,
exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou
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vel que benefi émicos serao gerados para o Grupo e quando possam
ser mensuradas de forma confidvel, independentemente de quando o paga-
mento for recebido. (d) Tributacao: (i) Impostos sobre vendas: As receitas de
prestacao de servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes,
pelas aliquotas basicas: ® Programa de Integracao Social (PIS): 0,65% e
1,65%; e Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (COFINS):
3,0% e 7,6%; ® Imposto Sobre Servicos (ISS): 2,0%, 2,9% e 5,0%; e ® Con-
tribuicao Previdencidria sobre Receita Bruta (CPRB): 4,5%. (ii) Imposto de
renda e contribuicao social - corrente e diferido: 0 imposto de renda e a contri-
buicao social do exercicio corrente e diferido so calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével
excedente a R$240 para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributével para a
contribuic@o social sobre o lucro liquido e consideram a compensacao de pre-
juizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do lucro
real do exercicio. Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente:
A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre
0 lucro ou prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a
pagar com relacao aos exercicios anteriores. 0 montante dos impostos corren-
tes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou

das, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos

de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Para os instrumentos
de divida ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a receita
de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou reversdes de reducéo ao valor
recuperavel sao reconhecidas na demonstracéo do resultado e calculadas da
mesma maneira que para os ativos financeiros mensurados pelo custo amorti-
zado. As alteracdes restantes no valor justo sau reconhecidas em outros resul-
tados abr tes. No do d amudanca acumula-
da do valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes é
reclassificada para resultado. Ativos financeiros ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (instrumentos de patrimdnio): No reconheci-
mento inicial, o Grupo pode optar, em carater irrevogavel, pela classificagao de
Seus mstrumentos patrimoniais designados a0 valor justo por meio de outros
abr quando atend a definicao de patnmomo liquido

nos termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacao e nao forem
mantidos para negociacao. A classificacao é determinada considerando-se
cada instrumento, especificamente. Ganhos e perdas sobre estes ativos finan-
ceiros nunca sao reclassificados para resultado. Instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes nao estao
sujeitos ao teste de reducao ao valor recuperével. Ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado: Ativos financeiros ao valor justo por meio do resul-
tado compreendem ativos fi iros mantidos para 40, ativos finan-
ceiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resulta-
do ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo.
Ativos financeiros sao classificados como mantidos para negociacéo se forem
adquiridos com o objetivo de venda ou recompra no curto prazo. Para fins des-
sa avahagao 0 ‘principal’ é deflnldo £omo o valor justo do ativo financeiro no

resultados esperados e os reais. A despesa acumulada reconhecida para as
transacdes liquidadas com instrumentos patrimoniais em cada data-base até
a data de aquisicdo, reflete a extensao em que o periodo de aquisicdo tenha
expirado e a melhor estimativa do Grupo sobre o nimero de titulos patrimoniais
que serao adquiridos. A despesa ou crédito na demonstragéo do resultado do
exercicio é registrado em de pessoal e ta a imentacdo
em despesa acumulada reconhemda no |n|mo e f|m daquele exermcm Condi-
¢Oes de servico e outras condi com o
mercado ndo sao consideradas na determlnagao do vanrJusto na data em que
o0s prémios foram outcrgadcs porém, a probabilidade de que as

sejam satisfeitas é avaliada como parte ‘da melhor estimativa do Grupo do
namero de instrumentos patrimoniais com prémios que completam o seu peri-
odo de aquisicao. Condicdes de desempenho relacionadas com o mercado séo
refletidas no valorjusto na data da outorga. Nenhuma despesa € reconhecida
por prémios que n@o completam o seu periodo de aquisicdo, porque néo foram
cumpridas as condicoes de desempenho e/ou de servicos nao mercantls

em conformidade com os novos critérios. Além disso, os cove-
nants existentes nao afetam a classificacao de seus passivos e nao apresen-
tam riscos de descumprimento. (ii) Passivo de arrendamento em uma venda
e arrendamento posterior (alteracdes ao CPC 06/IFRS 16): Em 1° de janeiro
de 2024, entraram em vigor as alteracdes ao CPC 06 (R2)/IFRS 16, que tratam
do reconhecimento do passivo de arrendamento em operacdes de venda e ar-
rendamento posterior. O Grupo avaliou as mudancas e concluiu que nao houve
impactos em suas demonstracdes financeiras, pois nao possui operacdes de
venda e arrendamento posterior. (iii) Acordos de financiamento de fornece-
dores - (alteracdes ao CPC03/IAS7 e CPCAO/IFRS 7): Em 1° de janeiro de
2024, entraram em vigor as alteracdes ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7, que
introduzem novos requisitos de divulgacao para acordos de financiamento de
fornecedores. No qual devem ser fornecidas informacdes detalhadas sobre
esses acordos, incluindo termos e condicdes que possam impactar fluxos de
caixa; Valores pendentes e sua apresentacdo no balanco patrimonial e impac-
tos na liquidez e no risco financeiro da empresa. A Companhia avaliou essas
alteracdes e concluiu que nao ha impacto em suas demonstracdes financeiras,
pois ndo possui acordos de financiamento de fornecedores. (s) Novas normas
e interpretacdes ainda nao efetivas: Uma nova norma sera efetivas para o
exercicio iniciado apés 1° de janeiro de 2025. 0 Grupo ndo adotou essas nor-
mas na preparacao destas demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das, visto que na avaliacao da companhia as alteracdes nao apresentam im-
pacto. Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao CPC 02/IAS 21)
Em 1° de janeiro de 2025, entraram em vigor as alteracdes ao CPC 02/1AS 21,
que esclarecem a contabilizagéo de transacdes em moedas sem conversibili-
dade. A norma agora exige que as empresas avaliem a taxa de cambio aplica-
vel em cendrios onde a moeda local ndo pode ser convertida em uma moeda
estrangeira de forma livre e imediata. Isso inclui considerar taxas alternativas
utilizadas em transacdes reais e outros fatores que reflitam o valor econdmico
da moeda. Nao se espera que a seguinte norma tenha um impacto significativo
nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do Grupo pois nao
opera em mercados com restricdes significativas de conversibilidade cambial.
5. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado
2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023

Caixa 1 1 1 -
Bancos conta movimento (i) 69 5 26.051 7.325
Aplicacdes financeiras de curto prazo (ii) 141.288 139.314 144.616 150.662
141.358 139.320 170.668 157.987

(i) Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 os saldos de confa
corrente eram remunerados ao percentual de 5,0% a.a. da variacéo do CDI.
(ii) As aplicacdes financeiras de curto prazo correspondem as operacdes reali-
zadas com instituicdes que operam no mercado financeiro nacional e contra-

(m) Moeda funcional: As demonstracdes financeiras individuais e consoli

das estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Compa-
nhia. Cada entidade do Grupo determina sua prépria moeda funcional, e, na-
quelas cujas moedas funcionais sao diferentes do Real, as demonstracdes
financeiras sao convertidas para o Real na data do fechamento. Empresas do
Grupo: Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para
Reais pela taxa de cambio da data do balanco, e as correspondentes demons-
tracdes do resultado s@o convertidas pela taxa de cambio da data das transa-
coes. As diferencas cambiais resultantes da referida conversao séo contabili-
zadas separadamente no patrimonio liquido. 0 dgio na compra de uma
controlada no exterior apés 1° de janeiro de 2009 é tratado como ativo da
controlada no exterior e convertido na data do fechamento. Transacdes em
moeda estrangeira: Transacdes em moeda estrangeira sao convertidas para a
respectiva moeda funcional do Grupo pela taxa de cambio nas datas das tran-
sacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balanco s@o reconvertidos para a moeda funcional a
taxa de cdmbio naquela data. Ativos e passivos nao monetérios que sao men-
surados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens
ndo monetérios que sao mensurados com base no custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data da transacao. As di-
ferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sdo geralmente
reconhecidas no resultado. 0 peragoes no_exterior: Os ativos e passivos de
operagdes no exterior, incluindo agio e ajustes de valor justo resultantes da

passivo fiscal pela melhor estimativa do valor do dos a serem
pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se
houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data
do balanco. Os ativos e passivos fiscais correntes sao compensados somente
se certos critérios forem atendidos. D im ren ntri
¢do social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sao reconhecidos com
relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e pas-
sivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributa-
cao. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reco-
nhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicao social diferida. O
imposto diferido ndo € reconhecido para: - Diferencas temporérias sobre o re-
conhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacéo que nao seja uma
combinacao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem
o resultado contébil; - Diferencas temporérias relacionadas a investimentos
em controladas e coligadas, na extensao que o Grupo seja capaz de controlar o
momento da reversdo da diferenca temporéria e seja provavel que a diferenca
temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e - Diferencas temporérias
tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio. Um ativo fiscal dife-
rido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis ndo utilizados, na extensao em que seja provavel que lucros tribu-
taveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros
tributéveis futuros sao determinados com base na reversao de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporérias
tributéveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal dife-
rido, serao considerados os lucros tributveis futuros, ajustados para as rever-
soes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios
da controladora e de suas subsidiarias individualmente. A mensuracao dos
ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decor-
rentes da maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos
e passivos. Ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados somente se
certos critérios forem atendidos. (e) Imobilizado: Itens do imobilizado s&o de-
monstrados ao custo histdrico de aquisicao ou construgéo, liquido de deprecia-
cédo lada e perdas por reducdo ao valor recuperével, se
houver. A dep 40 é calculada e ida no resultado para amortizar o
custo dos itens do ativo imobilizado, com base no método linear, de acordo com
tempo de vida dtil-econdomica estimada dos seus ativos. Um item de imobiliza-
do é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdmico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da
baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da ven-
da e o valor contébil do ativo) é incluido na demonstracao do resultado no
exercicio em que o ativo for baixado. 0 valor residual e vida dtil dos ativos e os
métodos de depreciacao sdo revistos no encerramento de cada exercicio, e
ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. Custos subsequentes sao
capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Uma vez classificados
como mantidos para venda, ativos imobilizados nao sao mais depreciados.

As vidas (teis estimadas sao as seguintes:

Maveis e utensilios 12 anos
Méquinas e equipamentos 20 anos
Equipamentos telefonicos 10 anos
Equipamentos informética 3 anos
Instalacdes 20 anos
Veiculos 5 anos
Benfeitorias em imével de terceiros 5 anos

(f) Ativos intangiveis e agio: Ativos intangiveis adquiridos separadamente
sao mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. Aps
o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo,
menos amortizacdo acumulada e perdas ac ladas por reducao ao valor
recuperavel, se houver. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo
custos de desenvolvimento capitalizados, nao sao capitalizados e o gasto é
refletido na demonstracdo do resultado no exercicio em que for incorrido. A
vida dtil do ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida. Ativos
intangiveis com vida Gtil definida sao amortizados utilizando o método linear
a0 longo da vida atil econdmica e avaliados em relacao & perda por reducéo ao
valor recuperavel sempre que houver indicacao de perda de valor econdmico do
ativo. 0 periodo e o método de amortizagao para um ativo intangivel com vida
(itil definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social. Mudan-
cas na vida Gtil estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdmicos
futuros desses ativos sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo
ou método de amortizacéo, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas
de estimativas contébeis. A amortizacéo de ativos intangiveis com vida atil
definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagao do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida
(itil indefinida nao sao amortizados, mas sao testados anualmente em relacao
a perdas por reduc@o ao valor recuperével, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa. A avaliacao de vida (til indefinida é revisada anu-
almente para determinar se essa avaliacao continua a ser justificavel. Ganhos
e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como
a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo,
sendo reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do
ativo. Agio: 0 dgio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas
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inicial. Os ‘juros’ sdo d como uma contrapi

pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor prin-
cipal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros ris-
cos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro. Ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sao apresentados no balanco patrimonial
pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na de-
monstracéo do resultado. O Grupo possui ativos financeiros (instrumentos de
dl’vida) ao valorjusto por meio do resultado classificados como ativos financei-
10s. imen ixa): Um ativo financeiro (ou, quando for o caso,

a0, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data
do balanco. As receitas e despesas de operacdes no exterior sao convertidas
para o Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transacdes. As dife-
rencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresen-
tacao sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em
ajustes de avaliacao patrimonial no patrimdnio liquido. Se a controlada nao for
uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca de conversao
é atribuida aos acionistas nao controladores. Quando uma entidade no exterior
¢ baixada na totalidade ou parcialmente, de forma a perder o controle, influén-
cia S|gn|f|cat|va ou controle conjunto, 0 montante acumulado de variacdes

uma parte de um ativo fmancelro ou parte de um grupo de ativos fi
Ihantes) é baixado pr | (ou seja, excluido do resultado do exer-
cicio) quando: os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expirarem; o Grupo
transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos, sem demora
significativa, a um terceiro por forca de um acordo de repasse; e (a) o Grupo
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, ou
(b) o Grupo néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e be-
neficios relativos ao ativo, mas transferiu o controle sobre o ativo. Reducéo do
: As exposicdes de crédito para as quais

nao houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, sao provisionadas como resultado de eventos de inadimpléncia possi-
veis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as
exposicdes de crédito para as quais houve um aumento significativo norisco de
crédito desde o reconhecimento inicial, é necessaria uma prowsao para perdas

a essa entidade no exterior € reclassificado para o re-
sultado como parte do ganho ou perda na baixa. Se o Grupo baixar parte de sua
participagao em uma controlada, mas manter o controle, a proporcao relevan-
te do valor acumulado seré atribuida a participacéo de acionistas no contro-
ladores. Quando o Grupo baixar apenas parte de uma associada ou joint ven-
ture, mantendo uma influéncia 3|gnn‘|cat|va ou controle conjunto, a proporcao
| do valor lado € reclassificada para o resultado. (n) Ajuste a
valor presente de ativos e passivos: Os ativos e passivos monetarios de longo
prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados pelo seu
valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de
curto prazo € calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Com base nas
andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administracdo, a Companhia
concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circu-
lantes é irrelevante em relacao as demonstracdes financeiras individuais e
lidadas tomadas em conjunto e, dessa forma, nao registrou nenhum

de crédito esperadas durante a vida te da

temente do momento da inadimpléncia (uma perda de crédito esperada vitali-
cia). Esta metodologia é aplicavel aos instrumentos financeiros classificados
como custo amortizado ou valor justo por meio de outros resultados abrangen-
tes (com excecdo de investimentos em instrumentos patrimoniais). Para o
contas a receber, dado a natureza de curto prazo dos recebiveis da Companhia
e da sua politica de concessao e gerenciamento de risco e de crédito utilizados,
a Companhia ndo identificou nenhum impacto relevante que pudesse afetar
suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, pela adocao. Para
os demais ativos financeiros passiveis de anélise de reduc@o ao valor recupe-
ravel nao foi reconhecida nenhuma perda esperada nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022, pois de acordo com a avaliacdo da Companhia
além do risco associado ser baixo, nao ha histérico de perdas. Um ativo finan-
ceiro é baixado quando ndo hé expectativa razodvel de recuperacao dos fluxos
de caixa contratuais. (ii) Passivos flnancelros Reconhecimento |n|C|aI e men-
suracao: Passivos financeiros s@o classificados, como inicial,
como passivos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e
recebiveis ou contas a pagar, ou como derivativos designados como instru-
mentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado. Passivos finan-
ceiros sao inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e
financiamentos e contas a pagar, sao acrescidos do custo da transacao dire-
tamente relacionado. Os passivos financeiros do Grupo incluem contas a pagar

ajuste. (0) Arrendamentos: A Companhia avalia, na data de inicio de um con-
trato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. O contrato é (ou contém)
um arrendamento caso o cumprimento deste contrato seja dependente da uti-
lizacao de um ativo (ou ativos) especifico(s) e o contrato transfere o direito de
uso de um determinado ativo (ou ativos), mesmo se esse ativo (ou esses ati-
vos) ndo estiver(em) explicito(s) no contrato. A Companhia aplica uma tinica
abordagem de reconhecimento e mensurag@o para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo
valor. A Companhia reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pa-
gamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direi-
to de uso dos ativos subjacentes. Ativos de direito de uso: A Companhia reco-
nhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de di-
reito de uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacao
acumulada e perdas por reducao ao valor recuperavel, e ajustados por qual-
quer nova remensuracao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de
direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, cus-
tos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a
data de inicio. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento,
a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor
presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo

a fornecedores, outras contasapagar empréstimos e financia e arren-
damento. Men : Apds reconhecimento inicial, empréstimos

do arrend Os tos do arr to incluem tos fixos
menos qualsquer |ncent|vos dear to a receber, variaveis
de ar dem de um indice ou taxa, e valores esperados a

e financiamentos sujeitos a juros sao mensurados sul pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e per-
das sao reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa dos
passivos, bem como durante o processo de amortizacao pelo método da taxa de
Juros efetivos. Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revoga-
da, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substitu-
ido por outro do mesmo mutuante com termos substancialmente diferentes, ou
os termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa
substituicao ou alteracao € tratada como baixa do passivo original e reconhe-

serem pagos sob garantlas de valor residual. Ao calcular o valor presente dos

do arr a hia usa a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio porque a taxa de juro implicita no arrendamento
nao é facilmente determinavel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para
os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacéo, uma
mudanca no prazo do arrendamento, uma alteracéo nos pagamentos do arren-

cimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos cor valores
contabeis reconhecida na demonstracao do resultado. Desreconhecimento
(baixa): Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada,
cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido
por outro do mesmo mutuante com termos substancwalmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente forem signi alterados, essa
substituicao ou alteragao € tratada como baixa do passivo original e reconhe-
cimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores

d to (por exemplo, em futuros resultantes de uma
mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteracao na avaliacao de uma opgéo de compra do
ativo subjacente. (p) Contas a pagar aos fornecedores: As contas a pagar aos
fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiri-
dos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circu-
lantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as
contas a pagar sao apresentadas como passivo no circulante. Elas sao, ini-

idas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas

contabeis reconhecida na demonstracéo do resultado. (h) a0 ao valor
recuperavel de ativos nao financeiros: A Administracéo revisa anualmente o
valor contébil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudan-
cas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam
indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é
constituida provisao para desvalorizacao ajustando o valor contabil liquido ao
valor recuperavel. 0 valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade
geradora de caixa € definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liquido de venda. Para testes de redugéo ao valor recuperavel, os ativos sao
agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo
possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas
essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros
ativos ou UGCs. 0 4gio de combinacdes de negécios é alocado as UGCs ou
grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da

pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de j juros. (q) Resul-
tado financeiro: As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem:
o Receita de juros; ® Despesa de juros; ® Despesa bancaria; ® Ganhos/
perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado; e ® Ganhos/perdas liquidos de variacdo cambial sobre ativos e
passivos financeiros. Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao
custo amortizado e ativos financeiros que rendem juros, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta
exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao
longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo de tempo
mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo fi-
nanceiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita financeira e a despesa
de juros na rubrica de despesa financeira, ambas na demonstracao do resulta-
do. (r) Mudancas nas principais politicas contabeis: (i) Classificacao dos

tadas em e taxas normais de mercado, tendo como caracteristica
alta liquidez (inferior a 90 dias), baixo risco de crédito e remuneracéo pela
variacao do Certificado de Depdsito Interfinanceiro (CDI) conforme a politica
adotada pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023 os percentuais variam de 75,0% a.a. a 110,0% a.a. Em 31 de dezembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a Companhia ndo possui ativos finan-
ceiros desreconhecidos e operacdes com derivativos. As informacdes sobre a
exposicao da Companhia a riscos de liquidez e de mercado estao incluidas na
nota explicativa 29.
6. Contas a receber Controladora Consolidado
2024 2023 _ 2024 __ 2023
46.277 49.392 53.565 58.361
21.045 25942 21.045 26.369

Duplicatas a receber
Valores a faturar
Contas a receber com partes
relacionadas (Nota 10a) 100 5 - -
(-) Perdas de crédito esperadas (i) (1.200 908) (1.200) _ (970
66.222 74.431 _73.410 _83.760
(i) As perdas de crédito esperadas foram calculadas com base na avaliacao
de risco de crédito efetuada pela Companhia. Estas perdas esperadas consi-
deram o histérico de perdas, a situacao individual dos clientes, a situacéo do
grupo econdmico ao qual pertencem e as respectivas garantias reais recebi-
das. 90% de nossos clientes estao com rating entre BB e AAA. Apresentamos
abaixo a movimentacao das perdas de crédito esperadas em 31 de dezembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

Controladora Consolidado

2024 2023 _ 2024 2023
Saldo inicial (908)  (908)  (970)  (908)
Baixa 806 - 868
Provisao (1.098) - (1.098)  (62) 62
Saldo final (1.200) _ (908 ) (1.200) _ (970)

0s saldos de duplicatas a receber em 31 de dezembro de 2024 e 31 de de-
zembro de 2023 estdo segregados de acordo com as seguintes faixas de
vencimento:

Controladora Consolidado
2024 2023 _ 2024 2023
A vencer 43189 46.449 49.867 55.418
Vencidos até 30 dias 2126 2289 2419 2289
Vencidos de 31 a 180 dias 571 250 888 250

391 404 391 404

46.277 _49.392 _53.565 _58.361

0s saldos de valores a faturar em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de
2023 estao segregados de acordo com os seguintes tempos em aberto:

Vencidos h& mais de 180 dias

Controladora Consolidado

2024 2023 _ 2024 _ 2023
Até 30 dias 9652 11.887 9652 12314
Entre 30 e 60 dias 9554 6808 9.554 6.808
Entre 60 e 90 dias 541 1471 541 1471
Entre 90 e 120 dias 499 1550 499 1.550
Mais de 120 dias 799 4.226 799 _ 4.226

21.045 25.942 21.045 _26.369
0Os “Valores a faturar” correspondem aos servicos que ja haviam sido presta-
dos até 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, mas que ainda nao
haviam sido faturados no encerramento dos respectivos periodos. A liberacao
de faturamento varia de acordo com o processo interno de cada cliente. Os
valores acima de 120 dias sao de clientes que possuem um processo interno de
aprovacao complexo e demorado, fato que faz com que o ciclo de faturamento
seja mais longo que a média dos demais clientes da Companhia.

1. Despesas antecipadas Controladora Consolidado
2024 2023 _ 2024 _ 2023
Vale refeicao e alimentacao (i) 3.064 3483 3.064 3.483
Renovacao de licencas de software 326 1.624 326 1.624
Servicos a apropriar 332 - 332 -
Adiantamento de férias 2 1188 12 1.201
Seguros a apropriar 140 423 140 423
Custo com vistos e licencas de trabalho - - 802 820
Adiantamento a fornecedores 438 182 441 182
Outras despesas a apropriar 318 472 351 472
4620 _ 7.372 _ 5.468 _ 8.205
Ativo circulante . . k .
Ativo nao circulante 64 104 64 104

(i) Referem-se as despesas antecipadas pagas no més corrente, mas de com-
peténcia do més subsequente ao exercicio apresentado.
8. Tributos a recuperar e diferidos: a. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

2024 2023 _ 2024 2023

PIS e COFINS a recuperar 2001 1766 2.006 1.772
Retencao de tributos 1.351 333 1.385 366
IRPJ e CSLL a recuperar 2,750 1.024 2750 1.024
INSS a compensar 219 279 219 279
ISS a recuperar 13 13 13 13
Outros i a - - 218 617
6.394 3415 6.651 _4.071

b. Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativo: 0 imposto de renda

e a contribuigao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais

futuros atribuiveis as diferengas temporérias entre a base fiscal dos ativos e

passivos e 0s seus respectivos valores contabeis.

0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativo possue a seguinte origem:
Controladora e consolidado

Depreciacao fiscal 1419 2.282
Provisdo para pagamentos 3.754 500
Provisao de stock options 2.445 2.198
Provisdo trabalhista 3.466 3.510
Provisdo para perdas de crédito esperadas 406 307
Arrendamento mercantil 9.194 7.601
Ajuste a valor justo (VIR) 3.367 2.636
Amortizacao de ativos intangiveis (i) 385 457
Amortizacao do agio (ii) (3.509 1.754

20.921 17.731

(i) Refere-se @ amortizagao da clausula de nao concorréncia e relacionamen-
to com clientes, conforme laudos de PPA da TOPi e QDOIS. (ii) Refere-se a
amortizacao fiscal do 4gio da TOPi e QDOIS, incorporadas em janeiro de 2023,
conforme laudos de PPA. ¢. Imposto de renda e contribuicao social diferidos
passivo: 0 imposto de renda e a contribuicao social diferidos passivo possuem
a seguinte origem: continua
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continuagao
Controladora e consolidado
2024 2023

(10.784) (9.313)

(10.784) (9.313)
9. Ativos financeiros: A Companhia realiza investimentos em startups através
de contratos de mdtuo com opcao de conversao em participacao societéria
em uma determinada data. A estratégia de médio a longo prazo dos ativos é
gerar sinergia com os negdcios da Companhia, ou uma saida planejada para
0 momento em que os retornos financeiros sejam favoréveis, dessa forma, sao
reconhecidos como instrumento financeiro (nivel 2). Os ativos financeiros sao
avaliados pelo valor justo por meio de resultado e por serem representados por
startups de capital fechado e nao terem precos cotados em mercado ativo, o
valor justo para estes investimentos é mensurado por uma ou mdltiplas técni-
cas de avaliacao praticadas pelo mercado, como fluxo de caixa descontado ou
miltiplos de receita, considerando a razoabilidade da faixa de valores por elas
indicada, sendo a mensuragao do valor justo o ponto dentro dessa faixa que
melhor represente o valor justo nas circunstancias, ou através de transacoes
observaveis de mercado, como novas rodadas de investimentos, sendo consi-
derado o Valuation Post Money como nova referéncia de valor justo para aquele
ativo. A Companhia utilizou estas referéncias para os investimentos ativos em
31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023. Estas startups integram o
Innovation Hub da Companhia e se conectam com a sua plataforma de servi-
cos para acelerar a transformacao digital nos clientes. Em dezembro de 2024,
fazem parte da carteira as seguintes statups: IU Pay, Jobecam, LegalBot, Cer-
tdox, Cuore, Kobana, Investplay e Agrosmart. 0 valor destes investimentos em
31 de dezembro de 2024 era de R$9.777 (R$5.912 em 31 de dezembro de 2023).

Arrendamento mercantil

Controladora e Consolidado

2 2023

Saldo inicial 5.912 5.152
Novos investimentos 1.941 2.514
Ajuste a valor justo 1.924 1.754;

Saldo final 9.111 5.912

10. Tr com partes r 0Os principais saldos em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, assim como as transacdes que
influenciaram o resultado do exercicio, relativas a operacdes com partes rela-
cionadas, decorrem de transacdes entre a Companhia e suas controladas e
profissionais-chaves da Administraco. a. Contas a receber:

Controladora A debénture tera pagamento mensal de juros e principal apés 12 meses de
2024 2023 caréncia, sendo o vencimento final em 18 de marco de 2025. O recurso obtido
Inspeon (Nota 6) 100 5 tem como finalidade a realizacao de investimentos e reforco de capital de giro.
100 5 Adivida tem garantia real o contrato de prestacao de servicos entre Bradesco
b. Miituo com partes rel i Controladora e BRQ e garantia adicional fidejussoria registrada no Cartorio de Registros e
2024 2023 Documentos da Cidade de Barueri. A debénture possui vencimento conforme

Workfacilit (i) 508 233 ado a seguir:
508 233 Controladora e Consolidado
Ativo circulante 00 5 Valor contabil __Valor nominal
Ativo nao circulante 408 158 2024 2023 _ 2024 _ 2023
(i) 0 saldo a receber da Workfacilit refere-se @ um instrumento particular de ~ Até um ano 3.555 14584 3.567 14.907
miituo, com caréncia até agosto de 2027, com pagamento de parcelas men-  Acima de um ano e até dois anos -_ 3738 -_ 3750
sais, sendo R$ 100 a vencer até junho de 2025 e R$ 408 a vencer até agosto de 3.555 _18.322  3.567 _18.657

2027, com incidéncia de juros de 1% ao més. c. Contas a pagar:
Controladora
2023

Workfacilit (Nota 14) 6

d. Transagdes que afetaram o resultado: Durante os exercicios findos em 31

A movimentacao da debénture esta demonstrada conforme abaixo:

de dezembro de 2024 e 2023, as transacdes entre partes rel das foram
as seguintes:

Controladora e consolidado

202 2023

Saldo inicial 18.322 33.044
Juros e encargos 1.647 4,050
(-) Amortizacoes (15.001) (15.000)
(-) P tos de juros (1.413) (3.772)
Saldo final _ 3566 18322
Compromissos financeiros - Clausulas restrifivas (covenants): Como forma

de monitoramento da situac@o financeira da Companbhia pelos credores envol-
vidos no contrato da debenture foi negociado uma clausula financeira restri-
tiva ( ts). A C ha o indice financeiro de sua capaci-
dade de endivid to, que mede o nivel de endividamento liquido em relacao

Controladora Consolidado

Receita de servigos 2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023
BNDES T4117 1204 1411 1204
Think Internacional 4.041 10.369 - -
Inspeon 231 235 - -
5.683 11.808 _ 1.411 _ 1.204

Controladora

Custo de servicos 2024 _ 2023
Workfacilit (243) _ (438

2
e. Honorarios da Administracao: A remuneracao do pessoal-chave da Admi-
nistracao compreende:

Remuneracao 2024 2023
Salario ou pro-labore 5498 5.260
Participacao de resultados - 1012
Beneficios direto e indireto 1.250 _ 1.044

6.748 _ 1.316

11. Investimentos: A seguir sdo apresentados os detalhes das controladas da Companhia:

a. Detalhes sobre controladas

Investimento da Companhia

a0 EBITDA dos dltimos 12 meses. Conforme definido em contrato, este indice
nao podera ser superior a 2,5 vezes. 0 nao cumprimento do indice, por dois tri-
mestres consecutivos ou alternados, implica na possibilidade de antecipacao
do vencimento da divida. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava
em cumprimento dos termos dos covenants. 17. Salarios e encargos sociais:

Controladora Consolidado

2024 2023 _ 2024 2023
Provisao para férias 29.176 31.462 29.573 31.878
INSS a pagar 2937 3198 3.036 3.304
FGTS a recolher 2306 2560 2331 2590
Provisao para custos com pessoal 9.778 1330 9.778 1.330
Salérios a pagar - 1 1709 1505
Outros valores a pagar 509 456 588 515

44.706 _39.007 _47.015 _41.122

18. Impostos e contribuicdes a recolher

Cada acéo ordinaria, isoladamente, dé direito a voto nas deliberacdes das
Assembleias Gerais. Acdes em tesouraria: As acdes em tesouraria poderao,
no futuro, ser entregues a outros beneficidrios do plano de opcéo de acdes.
Reserva de capital: E representada pelos valores pagos pela Companhia e
que nao transitam pelo resultado, sendo constituida pela aquisicao de 20%
da participacdo da ThinkInternational pela controlada BRQ IT, além do registro
da provisao do plano de opgéo de compra de acdes. Reserva legal: E constitu-
ida a razao de 5% do lucro liquido apurado quando do encerramento de cada
exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20%
do capital social. Reserva de retengao de lucros: E constituida, de acordo
com o art. 196 da Lei n° 11.638/07, para atender as necessidades de recur-
sos adicionais para fazer frente ao plano de investimentos proposto, quando
do encerramento de cada exercicio social. Dividendos e Juros sobre capital
praprio: 0 Estatuto da Companhia prevé a distribuicao de dividendos minimos
obrigatdrios equivalentes a 25% do lucro liquido, calculado na forma do artigo
202 da Lei 6.404/76 e alteracdes posteriores, quando do encerramento de cada
exercicio social. A movimentacao dos dividendos é como segue:

Controladora Consolidado

Saldos em 1° de janeiro de 2023 20273 20.403
Dividendos minimos obrigatdrios de 2023 17.343 17.588
(-) Dividendos distribuidos (20.273) _ (20.401)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 17.343 17.590
Dividendos minimos obrigatdrios de 2024 15.625 16.130
(-) Dividendos distribuidos (17.343)  (17.589)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15625 16.131

Dividendos adicionais aprovado pelo Conselho de Administracao e distribui-
dos, conforme AGO de 19 de abril de 2024. A Diretoria da Companhia, em con-
junto com o Conselho de Administracao, aprovou em 18 de julho de 2024 o pa-
gamento de juros sobre o capital proprio no montante de Ri 5.946, calculados
nos termos da legislacao vigente. 0 pagamento acima referido foi realizado em
27 de agosto de 2024, com base de calculo a posico aciondria de 23 de julho
de 2024. Em adici a Diretoria da Companhia, em conjunto com o Conselho
da Admmlstragao aprovou em 12 de dezembro de 2024 0 pagamento de juros
sobre o capital proprio no montante de R$ 6.414, calculados nos termos da le-
gislacao vigente. 0 pagamento acima referido foi realizado em 27 de desembro
de 2024, com base de calculo a posico aciondria de 12 de dezembro de 2024.
Ajustes de avaliagao patrimonial: A Companhia reconhece a variagao cambial
sobre investimentos em controladas no exterior (ajustes acumulados de con-
versdo) nesta rubrica. Plano de opgao de compra de agdes: 0 plano de opcdes
consiste no direito de compra de certa quantidade de acdes da Companhia,
cedido ao funciondrio beneficiério do programa, a um determinado preco de

0 detalhamento das outorgas efetuadas pela Companhia no més de dezembro
de 2021, fevereiro e marco de 2022, é o seguinte:

Qtde. de Correcéo
Data de acdes no preco de Periodode  Prazo de

outorga outorgadas eXercicio maturacdo __expiracdo
30%, apds 1 ano 5 anos apés

30%, apds 2 anos  evento de
21/12/2021 383.069 IPCA + 3% aa 40%, apés 3 anos liquidez
30%, apds 1 ano 5 anos apés
30%, apds 2 anos  evento de
03/02/2022 100.000 IPCA + 3% aa 40%, apés 3 anos liquidez
30%, apds 1 ano 5 anos apés
30%, apds 2 anos  evento de
04/03/2022 88.092 IPCA + 3% aa 40%, apos 3 anos liquidez
Total: 571.161
Total de
acoes
outorgadas  7.709.887

0 valor das opcdes emitidas no ambito do Plano 2 foi determinado utilizando-
-se a metodologia “Barone-Adesi e Whaley”, uma variante do modelo “Black
& Scholes”, que permite a precificacdo do tipo americano, no qual o detentor
podera exercé-la a qualquer momento até o limite do prazo de expiracao da
opcao. 0 modelo estabelece o valor justo considerando a expectativa de divi-
dendos, a expectativa de volatilidade, a taxa de juros livre de risco e o0 prazo
de maturidade, conforme as premissas descritas abaixo: ® Preco das acdes:
Como a Companhia nao possuia acdes negociadas até a data de avaliacao
do plano de stock options, foi realizado pela Administracéo uma estimativa
de valor justo considerando a metodologia denominada de fluxo de caixa
descontado. e Volatilidade esperada: Foi utilizado uma proxy de volatilidade
de empresas similares do mercado acionério americano. ® Prazo de vida da
opcao: consideramos um prazo de vida de 5 anos a partir da data do evento
de liquidez (Oferta paiblica de acdes ou venda de controle), conforme disposto
no plano de opcdes.  Dividendos esperados: O dividendo yield foi conside-
rando uma distribuicéo minima de 25% dos lucros em forma dividendos dos
resultados de 2021 e 2020. A taxa de dividendos obtida foi de 1,00204% ao
ano em setembro e 0,95406% em marco 2022. @ Taxa de juros livre de risco:
Foi utilizado como proxy para a taxa livre de risco as taxas de referéncia para
ajustes de contratos de Swap DI x Pré. A taxa média utilizada foi de 9,47% e
9,55% em setembro de 2021 e 11,39% em marco 2022. Em 31 de dezembro,
foi reconhecido no resultado do exercicio o valor de R$ 726 (R$1.397 em 31

Nome da Controlada Tipo 2024 2023 Mtividades investidas _Constituigéo e operaco ; (ci 30 el i de dezembro de 2023) em decorréncia do valor justo das outorgas realizadas
BRQIT Services, Inc. Direto T00% 100% Holding Fstados Unidos %% E)é?'irga%Oopuo;?agzaoodeo:xgrrcei%oiodEblgog]ali;addoaeig?col’ciggg g?yeeitze;ixz[;%gsoglrig#i referente ao Plano 2. No exercicio corrente, nao houve emissao de novas aces.
Think International, LLC. Indireto 100% 100%  Solucdes em informatica Estados Unidos IRRF a recolher sobre a folha de pagamento — 5.808 6338 5.907  6.442 dasao Beneﬂciério do plano p'rimério devem ser objeto de umé Tova subscrigio 24. Receita liquida dos servigos prestados )
Inspeon Solugdes Digitais Ltda. Direto 60% 60%  Solucdes em informética Brasil  agiribuicdo previdenciaria sgbﬁe a - i " - ou devem estar em tesouraria. No plano, os demais acionistas da Compania __Controladora ____Consolidado
Workfaclit Solugges Digitais Ltda. Direto 5% W% Sohggeseminfomdlien, U e feceta bruta 2018 3440 2018 3440 naotem dieitode Subscrizaosobe s adies destnadas aos planos 0P ODGEES.  Receita buta dos senvicosprestados  STLTO8 G700 TARANS TIL IS
b. Informages das controladas Patriménio liquido Resultado do exercicio _investimento ___patrimonial IPSGSNaF regggr]gg de transagdo individual () 1.601 %ggz 1845 %882 ﬁzgzr;iﬂgl;gﬂﬁodglil:r?apggg ot %r;tlhoradgeagowggndgagaatgegesod’ljslggglb;a k";gglsttaoflgﬁlbdfg vendas (a) 552295]37‘3 li7l)14913338 %%
Nao Participacao Nao h e ! : y i i ragi o Jat Je9.170 al -000 590.99J
Controlada Controladores controladores G% Controladores controladores 2024 2023 2024 2g73 Outrosimpostos e contribuicties a recolher 9 433 T 5% gggg 1 72% gg:ﬁ;g?ag'rzIggrfjae(sitégl;r: (?g"%grlalg;gl qrgg:})r?o(\jlgue?“?Jtlgn%edgs(s)%g%bge&g (a)bAtI'_teItn 14-373/2g24 gtstaé]elteceu regltme de [r?tnm%ao gfﬁa al 5.01"2{”554“6'920
BRAIT Services, Inc. 34.137 - 100% 98 34137 24.909 1983 (361) i) £y iuiho de 2024, foi liquidado, o acordo de transagao individual referente  Compra de Acdes Preferenciais Classe B”. Em ata de AGE realizada em 13 de iu Stitutiva Sobre @ zgﬁl ‘E T, prevista qos313 5.0 €0 cattl 2024 fi ¢
Inspeon Solugdes Digitais Ltda. 3.804 2.536 60% 1.282 g55 3804 3420 1282 575 v iy ey A S el 5 5 : s0c 14 de dezembro de (CPRB). Assim, até 31 de dezembro de 2024, fica
s g el B a0 auto de infragéo de recolhimento a menor das contribuicdes previdenciarias julho de 2012 foi deliberada a aprovagao de alteracao de quantidade de actes tid dos set templados pela d da folha de pa-
Workfacilit Solucdes Digitais Ltda. 332 319 51% (L} (355) 332 701 369 740 A N : ! i z = mantida a opcao dos setores contemplados pela desoneracao da foiha de pa-
sobre participagao nos lucros e resultados da BRQ foi deferido e consolidado,  preferenciais classe B para a execucao do plano de opedes, que passaram a  oaento D forma proporcional, A titulo de transido de 2025 a 2027, a lei
Total N N 38273 285 2896 500 38273 29.030 2896 954 .. 04009 e setembro de 2021. 0 pagamento foi realizado em 36 parcelas. corresponder a 8% do capital social da Companhia. Em 29 de abril de 2015, game duc dp |% liquota sobi ; g adual
c. Movimentacao dos investimentos BROIT Inspeon Workfacilit TOPi apoIs Total 19. Direito de uso e passivo de arrendamento: A Companhia possui obriga- em fungdo da aprovagdo da conversdo da totalidade das ades preferenciais preve a reducao gradual da a iquota sobre a receita bruta e 0 aumento gradual
Investimentos em 1° de janeiro de 2023 21.223 218 27.875 15.611 73971 '3 UIren : A Lomp: p ga ‘ 5 gt iy h da aliquota sobre a folha: 2025: 80% CPRB e 5% INSS Patronal; 2026: 60%
A : ’ cdes originadas de contratos de aluguel e caracterizados como arrendamento  da Companhia em acoes ordinarias, foi deliberado, através de ata de AGE, a  opge's 1092 |NSS Patronal: 2027: 40% CPRB e 15% INSS patronal 2028 0%
Aquisigao de invesfimentos @029 (1230)  (4263) fioceiro de acordo com CPC 06 (R2)/IFRS 16. a. Ativo de direito de uso:  alteragao do regulamento do plano que passou a figurar como “Plano de Opgao 0% INSS Patra B s o comario. 3 BRQ wes myaland
Resultado de equivaléncia patrimonial (351) 575 740 - - 954 -4 ) = Ppatev CPRB & 20% INSS Patronal. Diante desse novo cendrio, a BRQ estd avaliando
esUato | Ve Controladora e consolidado de Compra de Acdes Ordinarias”. O detalhamento das outorgas efetuadas pela
Distribuicéo de dividendos - (199) (135) - - (334) — 94 2023 Companhia, através do Plano de Opcéo de Compra de Agdes, é o seguinte: 0s impactos da mudanca e adotando medidas para garantir que seus contra-
¥aria§éo cambial sobre investimento no exterior (1.953) - (1223 - - “{i’?% Saldo inicial 5513 11471 " atde. de ' ' EOOSZE pAroJego_es flnzi]ncrflrasdreflltarq ag rntudanglas IFgalg, exlgldarsf.a partir de
ransacao entre acionistas - - - - Atualizacdo contratual 2'%9 (911) Data de acdes Preco de Corregdo Periodo de  Prazo de - A seguir, a abertura da receita bruta por localizagao geografica:
Transferéncia para o intangivel (i) - - - (24.846) (14.377) (39.223) ualizag . o 5 P ___ Controladora ____Consolidado
€ g 0 preg c pirag
Investimentos em 31 de dezembro de 2023 26909 3470 701 - - agpg glictes de nowos contratos o & eutorea_ utorgadas ererciclo o ueece .o lgtiracio oo 20232023 202328
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.983 1.282 (369) - - 2.896 Denreciacio 4128 5 99 30%. apés 3 anos Brasil . 572.043 650.005 586.116 662.204
Distribugao de dividendos : (898) - - - (80g) DepECiE — G OB e 239129 036 IPCA 0%, apésdanos  Banos EStados Unidos 17433 24.953 51.066 67819
Variagao cambial sobre investimento no exterior 1245 7 5 - - L245 , passivos de arrendamento: Os contratds de arrendamento com Terceiros da o ' 30%, apts 2 anos Demais paises 2283 L3 _2233 1113
Investimentos em 31 de dezembro de 2024 34,131 5004 332 = = 38213 ¢y hanhia sdo indexados pelo IGPM e séo recon{\ecidos na demunsrtralréc do 30%, apts 3 anos Receita bruta 591709 676.071 B45.415 731136
(i) Transferéncia do 4gio, relacionamento com clientes e cldusula de ndo con- —— — — - - ﬁ i doi _dp 0 Vs d dament ¢do 03/09/2012  2.565.216 038 IPCA 40%. apés 4 anos 8 anos 25. Custo dos servigos prestados
corréncia das entidades TOPi e QDOIS, adquiridas em 2022 em combinagdo de ~ aplicavel a esse investimento. A mensuracao é realizada através do valor justo resut ado, (%uan ‘zj'“c"mt 0%— S Passivos e arrendamento possuem venci- RO ’ 30%, apds 2 anos Controladora Consolidado
negacios. Entidades incorporadas em janeiro de 2023. Todos os investimentos ~Por meio do resultado. Por se tratar de um investimento no exterior, a Compa-  MENL0S CONIorMe demonstrado a seguir: Controla Jidad 30%. ap6s 3 anos 2024 2023 2024 2023
em entidades controladas sao contabilizados pelo método da equivaléncia nhia apura e contabiliza a variagéo cambial no perfodo, em conjunto com as W 02/09/2013  2.030.000 0.41 IPCA 40%. apés 4 anos 8 anos Com pessoal (a) (327.381) (375.968) (352.144) (402.942)
patrimonial. A Workfacilit Solucdes Digitais Ltda. (“Workfacilit’) foi cons- mudangas de valor justo do investimento. Em de 2022, a Ci ﬁ% o ' 30% apos 2 anos Com terceiros (2.294) (3.238) (12.891) (12.767)
tituida em 3 de dezembro de 2019 para comercializacéo do software Atend, investiu R$1.305, correspondente & 2,7% das agdes, em uma nova startup, a At 1532 3875 2040 4221 30% apos 3 anos Depreciagdo e amortizagdo (4.132) (6.006) (5.124) (6.492)
plataforma de inovagdo para gerenciamento e digitalizacdo de processos para  EasyCarros, plataforma de gestdo defrotaspara pequenas e médias locadoras A e umdano ¢ doi 1052 sl 1319 6oz 01092014  1840.000 042 IPCA 40% apés 4 anos 8 anos Com importacao (276)  (476)  (278)  (476)
canais de atendimento e controle corporativo. A Companhia possui 51% de  com atuacao em todos os pilares da operacao, financiamento, compra e venda Ac!ma e um ano e até dois anos 9 245 13/11/2018 554348 043 IPCA (*)  8angs Com licencas e servios de
participacao na empresa. A Inspeon Solugdes Digitais Ltda. (“Inspeon”) foi de vr?!culo. Eor nCao havercor)ttrgjle gu |nf|u_en|c1a s\gnlfltcatlva_p?r parte dal CQm.l cima de dois anos e até cinco anos ﬁmﬁm ool 3300862 X Os?porte thenico (gg) (gg) ig?) é?g)
constituida em 10 de dezembro de 2019, com o objetivo de prestar servicos via Panhia na casybarros, o metodo de equivalencia patrimonial nao € aplicavel P s s = S % D01 T, o . 504 utros (49) (421)
internt, através da sua plataforma de Software multimercado e multiamo 2 esse investimento. A mensuragao é realizada atraves do valorjusto por meio  Fassivo citculante R gx’erﬁ?d‘;";g'n%a;ugemﬁz}?daﬂ:";:g‘g'gggggqugg”gggedg maturagéo ¢ J4 foram (334.200) (385.830) (370.924) (423.211)
para gerenciamento da prestagao de servigo de inspecdo, auitoria, regulagao - do resultado. Porse tratar de um investimento no exterior, 2 Compania apura Aassn{o nalg m[cudan s d damento da C hia é inte: 105 e estas passarem a ser negociadas em bolsa. Antes disso, o participante (@) Gonforme Lei n° 14.973/2024 indicada na NE 24.
de sinistros, supervisdo de times em campo e relacionamento com cliente A € contabiliza a variacao cambial no periodo em conjunto com as mudangas de movimentagao dos passivos de ar a € a segulr 5 5 ' : Yrtlgi ° 26. Despesas e receitas operacionais
Controladora e consolidado  Poderé vender suas acdes para a Companhia pelo seu valor patrimonial, apu "
Companhia possui 60% de participacao na Inspeon, e seu capital foi total- valor justo do investimento. . = om4 2023 rado no dltimo exercicio e corrigido pelo IPCA. O participante possui direito de Controladora Consolidado
mente integralizado em agosto de 2021, no montante de R$300. d. Outros ____Controladora e Consolidado - — e ; - At Seard g 2024 2023 2024 2023
Saldo inicial 4.456 11.041 venda conjunta (tag along) proporcional a participacao societaria detida e tem —es ]
investimentos: A Companhia possuia mituo conversivel na entidade Payface o 2024 2023 Rualizaco d tratos (desmobilizaca 2989 311) dever de venda conjunta (drag along) neste caso a Companhia pode exigir a 0om pessoal (a) (92.560) (96.507) (102.026) (105.760)
registrado como ativo financeiro. Em maio de 2022, exerceu seu direito de con-  Saldo inicial 6.308 6.218 Ad‘!aﬂ%@ao 0S contratos (desmobilizagao) 10 1) venda da posico detida pelo participante, O valor justo do plano foi estimado Servicos com terceiros (10.902) (10.479) (11.367) (11.446)
versao em acdes, passando a ser detentora de 5,31% das acdes desta entida- Variacao cambial Payface 1.545 (355) £ I¢ao de novos contratos 513 1183 com base no modelo de Merton de valorizagdo de opcdes, utilizando-se das DEPreciacao e amortizagao (1.176)  (6.691) (7.396) (6.881)
de. Em virtude desta transacao, os valores foram reclassificados para conta CIUStEfi V3|0"g!15|tg . (810121) %%% (n)clnargos .000) (5.646) seguintes premissas: ' é“lEUéiS e condominios ggg giﬂ 8‘;;3 Eﬁ;g
de outros investimentos. Por ndo haver controle ou influéncia significativa por ~ Variagao cambial tasyl.arros 3 : p : i \ itari ili i isco (*) omunicacdes
parte da Companhia na Payface, o método de equivaléncia patrimonial no ¢ ~Saldo final 1.162 6.308 Sal';?)gi?r?;?mo de juros 535253 (14041518 Em?ga 2011 Fair Value unitério ""'tgyrz'ﬂ —Volal|lldade32;|j‘;|;ol T e ds "sc;z% Impostos e taxas o (809)  (532)  (837)  (647)
12. Imobilizado Controladora A maturidade dos passivos de arrendamento da Companhia € a seguinte: _ Outorga 2012 0,24 31,32/0 3,826 Cglnatglsbemgces sindicais/associagdo @18 Gl @18 (10)
Maguinase  Equipa-  Equipa- Imobilizado  Benfeitorias Controladora e Consolidado  Outorga 2013 0,29 29.2% 57% oty (85) (40) (97) 60)
Méveise  equipa-  mentos  mentos emanda- em imovel de 2024 2023 Outorga 2014 0,27 26,6% 54% Energia elétrica 45) (153)
utensilios ___mentos _telefdnicos _informética _Instalagdes _Veiculos ___mento* terceiros ___ Total 2024 - 4224 Outorga 2018 0,21 25,3% 5.2% e despesas administrativas  (1.606) (5 48 l @ 32 ) (8.933)
Em 1° de janeiro de 2023 2025 2.040 602 A metodologia utilizada para célculo da volatilidade foi como o proxy a vo- Despesas administrativas 1391 20.779) (125.027) (135.09
Saldo inicial 665 13 12 1.938 37 203 1.035 133 4.036 2026 1.379 - latilidade do mercado, representado pela carteira tedrica do IBOVESPA, pon- Perdas de crédito esperadas m‘—lmi—lmi—):@)‘—)
Aquisigdes - - - 732 - - 280 - 1.012 2027 918 - derado por meio de um fator de ajuste que foi obtido por meio do beta dzis Qutras despesas operacionais
Baixas do custo (1.236) - (108) (1993 32) (265) - (211) (3.845) 2028 962 - agoes de empresas do sefor de computer services no mercado americano. (*) - p A GRSRESSE FHREAC TEE —(—1953 —(—11 I —(—1953 —(—)1 o
Baixas da depreciagao 1.087 - 108 1.962 5 66 - 123 3351 2029 572 - Baseado no cupom de IPCA. No exercicio curgente, néo houve emisszo de no- Reseita atualizagio de contrapres-
Transferéncia - - - 168 - - (525) - (357) Total de valores no descontados 5.871 1876 vas acbes, agoes exercidas ou expiradas. 2° Plano: No dia 17 de dezembro - o2 TG erte i 3562 o 3582 .
Depreciacao (149) n) 10)_ (1.704) 3) (@) - (45) _ (1.916) Juros (1.188) (370) de 2020 foi registrado em Ata de Assembleia Geral Extraordindria ("AGE™) a - p (Bee A W er Pl L do 148 350 144 350
Saldo contabil, liquido 367 12 2 1.103 1 - 790 - 2281 4.683 4.456  deliberacao que aprovou um novo plano de outorga de opgdo de compra de o o S0 operacionais ' N ’ -
Em 31 de dezembro de 2023 A Companhia chegou 4 sua taxa de desconto de T2,28% a.a (taxa referencial ~ a60¢s que substituiu o Plano 1. No novo plano, poderao ser beneficiarios do o \ocooos oo operacionais 4584 2165 4684 2165
Custo 1.956 16 382 17.537 84 154 790 3595  24.514 BMA&FBovespa da Dixpré, 252 dias iiteis, obtida na B3) com base em uma pon- Plano, tnica e exclusivamente, os diretores estatutarios e ndo estatutarios, - (110.335) (118.681) (171.569) (133.013)
Depreciacao lad (1.589) (4) (380) _ (16.434) 1 (154) - (3.595) (22.233)  deragao das taxas de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro, e demais emp da C e ias, inclusive aqueles que ja (i) Receita decorrente do contratommperaéﬁes Dancarias
Saldo contahil, liguido 367 12 2 1.103 1 - 790 - 2281 paraos prazos de seus contratos, ajustadas a dedaC (spread ~ sejam eventualmente proprietarios de agbes da .Com_pan[ua 0s scios contro- oo "o o ormente de atualizagéo do valor de contraprestagao contingente
Em 1° de janeiro de 2024 de crédito). Os spreads foram obidos com base nas atuais operaces de crédi- ~ladores e membros do Conselho de Administragdo nao sao elegiveis ao Plano. na NE 22. (a) Conforme Lei i° 14.93/2024 indicada na NE 24
Saldo inicial 367 12 2 1.103 1 - 790 - 2281 tosda Companhia. Conforme base de conclusdo 161 e 162 do IASB, referd a ¢ suas subsididrias, por meio do seu Conselho de Administragdo, o ‘oo sere o : :
Aquisigdes 1 - - 199 5 - 1.655 - 1.860 do IFRSI6/CPCOB(R2) e do Oficio-Circular CVM SNC/SEP 02/2019, a Adminis- €m conformidade com o 2° Plano, elegeram os profissionais que tero direitoa - Controladora _ Consolidado
Baixas do custo (1.589) (12) (40) (2.311) (29) - - (991)  (4.972) tracdo utilizou a taxa incremental como critério para os calculos dos ativos e Outorga da opcao, assim como a quantidade de opcdes de compra de agéo para 024 2023 2024 2023
Baixas da depreciagdo 1.394 4 38 2.302 21 - - 991 4.750  passivos escopo do IFRS16/CPCO6 (R2) e assim estao apresentados no balango ~ ¢ada beneficiario. Estes profissionais, a0 longo do més de setembro de 2021 o oo oo L~ e T 860 12720
Transferéncia - - - 514 - - (514) da Companhia. A Administracao entende que a taxa utilizada rep ofluxo ~foram devidamente convidados por escrito a participar do 2° Plano mediante ~ Frric atualizapéo rﬁonetéria 1223 1500 1224 150
Depreciagdo (43) - - (842) - - - (885) de caixa mais préximo do real e estao alinhados com as caracteristicas dos con- @ formalizacéo de Contrato de Opcéo de Compra de Agdes. Os termos e as > &0 cambi; ativa T 2 T
Saldo contabil, liquido 130 4 - 965 4 - 1.931 - 3.034 tratos de arrendamento, conforme determina o item 27b do oficio da CVM. 20, condicdes das Opges de Compra concedidas foram fixados em Contrato de oma?s receitas financeiras A 393 a1 402
Em 31 de dezembro de 2024 Provisao para contingéncias: A Companhia é ré em agdes judiciais e processos  OP¢ao de Compra de Acbes. Nimero méimo de agoes abrangidas: As opcoes Receitas financeiras 13.380 _14.376 14.169 _14.645
Custo 368 4 342 15.939 60 154 1.931 2604 21402 administrativos perante vrios tribunais e 6rgaos governamentais, decorren-  Incluidas no 2 Plano teréo como lastro, no méximo, 7.325.235 (sete milhdes 1t (3.439) (5.082) (3.526) (5.149)
Depreciagdo lad (238) - (342) _ (14.974) (56) (154) - (2604) (18.388) tes do curso normal das suas operagdes, envolvendo questges trabalhistas e  {rezentos e vinte e cinco mil duzentos e trinta e cinco) agbes, correspondentes  page o transacao individual (i) (2.368) (2.921) (2.368) (2.921)
Saldo contabil, liquido 130 4 - 965 4 - 1.931 - 3034 tributarias. A Administragao, com base em informagdes de seus assessores 2 até 5,5% do total das agGes da Companhia em 31 de dezembro de 2021, | - @) @9 09 (102)
Vida itil estimada (anos) 12 0 10 3 0 5 - 5 - juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes traba-  Incluido as opces de compra das Acdes Ordindrias existentes em tesouraria, Despesas bancarias (39) (126 (125 (178)
Consolidado ~histas, com base na experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, com diluicao proporcional dos atuais acionistas em caso de emissao. Uma vez Atualizago monetaria dividendos (23)  (149) (23) (149)
Maguinase  Equipa-  Equipa- Imohilizado  Benfeitorias constituiu provisao em montante considerado suficiente para cobrir as prova-  exercida a Opcéo de Compra de Agdes pelos Beneficiarios, as agdes ordindrias Variacéo cambial passiva - (1669 - (1670)
Moveise ~ Equipa-  mentos  mentos em anda-  em imovel de veis perdas estimadas com as agdes em curso, como segue: correspondentes serdo objeto de emisséo, por meio de aumento do capital da Ajuste a valor justo (i) (7.402) (3592) (7.403) (3.593)
utensilios ___mentos _telefdnicos _informética _Instalagies __Veiculos ___mento* terceiros ___Total Controladora e consolidado Companhia a ser deliberado pelo Conselho de Administracao, dentro do limite Ouras despesas financeias (42 001 @18)  023)
Em 1° de janeiro de 2023 2024 2023 do~caplta| autopzado, ou venda, caso sejam oferecidas opcdes de comp[a~de P as 13.694) (13.832) (13.927) (13.985
Saldo inicial 715 21 12 2461 49 202 1,035 134 4629 Trabalhistas (i) T 70010 8809 asfes deemissao da Companhia mantidas em tesouraria, conforme Resultado financeiro ‘Tu)i*' o) 13922 (13.588)
Aquisicaes ) B ) 1.306 ) ) 280 s Lo86 Tributdrias (i) 0 L e s hech s oqratns de Opga de Comora (i) Refere-se a contabilizacdo do ajuste a valor justo dos afivos financeiros e
Baixas do custo (1.236) B (108) (1993) (2) (264) B (212 (3.845) " Civeis —_m_ 15 de Actes. Condigdes e aquisigao de ages: 0 preco de outorga da opcao contraprestacdo contingente. (i) Refere-se ao deferimento do acordo de tran-
Variagao cambial - - - (102) - - - - (102) Saldos no final do periodo ~ 10180 10.324 [foi determinado pela aplicacdo da seguinte formula de precificacao: 5% do sardo ?ndividgual descrigto na nota explicativa 18
Baixas da depreciacdo 1.087 - 108 1.962 5 66 - 123 3.351 (i) Foram analisadas as causas que tiveram movimentacao processual signi- "atrimonio Liquido na data da outorga, dividido pelo niimero total de acaes Zﬂgnespesa com imposto de renda e contribuigao social
Transferéncia - - - 168 - - (525) - (357) ficativa em 2024, cujos tltimos recursos sinalizavam pouca chance de éxito, 42 Companhia. Para as opcaes outorgas, foi calculado o valor de R$0,04 por 6. Cogtraladora Consolidado
Depreciagdo (149) (1) (10) (2.380) 3) () - (45) _(2.592)  constituindo complemento de provisao. (i) Em janeiro de 2024 foi realizado o 0P¢30- A Opcao de Compra de Acdes somente poderd ser exercida se e quando 2024 2023 2024 2023
Saldo contabil, liquido 417 20 2 1.422 19 - 790 -___2670 p to efetivo e a reverséo da provisao do que trata auto de infragao do  0COrTer um dos seguintes eventos de liquidez: (a) alienagao de participagao Lucro antes da apuracao do Impostode —
Em 31 de dezembro de 2023 recolhimento de IRPJ. Em 27 de marco de 2012, a Companhia recebeu auto acionaria que implique na mudanca do controle acionario da Companhia; ou  -2o 2BIES contribui%éo social 87.225 101119 89.620 102.775
Custo 1.990 26 382 18.760 92 155 790 3594 25789 de infragdo da Receita Federal do Brasil em face de suposto recolhimento a (D) realizacéo de oferta publica inicial de agdes de emissao da Companhia Aliquota fiscal combinada o 30 3% 3%
Variagdo cambial acumulada - - - 226 - - - - 226 menor de IRP) referente ao 3° trimestre de 2006. Abaixo, apresentamos a mo- ( IP0"). As opcdes de compra de agles deverdo ser exercidas integralmente, Imposto de renda e contribuigdo social
Depreciagao (1.573) (6) (380)  (17.564) (73) (155) - (3.594) _(23.345)  vimentagéo da proviso: dentro dos prazos e nas condicdes estabelecidas nos respectivos Contratos D i s C: (29.657) (38, 38[)) (30471) (38.940)
Saldo contabil, liquido 41 20 2 1422 19 R 790 - 2670 Controladora e consolidado d€ 0P¢é0 de Compra de Acdes. O prazo de exercicio serd de até 5 (cinco) anos Bgnefl’ciuqfiscal ot b ¥ Y
Em 1° de janeiro de 2024 9024 2023 ¢contados da ocorréncia de um dos eventos de liquidez previstos. Se apds o de- (Adicoes)/Brchusdo permanentes 3l BBG 85 2 986 35
Saldo inicial 417 20 2 1422 19 R 790 - 2670 Saldos no inicio do periodo T 10324 5250 ocursodoprazo de4 (quatro) anos nao tiver ocorrido nenhum evento de liquidez, PATQ— i glimenta o
Aquisigdes 1 - - 234 5 - 1.655 - 1.895 Constituicao 5.720 9.739 as Opcdes de Compra de Agdes outorgadas serao recompradas pela empresa trabalhagdor C: 183 63 4 63
Baixas do custo (1.589) 12 (o) (2311) (29) - (991)  (4.972) () Reversao de provisdo (6.864) (4.665) pelo valor pago pelo beneficiario corrigido pelo IPC-A. Critérios para fixagao Diferenca aliquota de imposto das
Variagdo cambial - - - 903 - - - - 903 Saldos no final do periodo 10480 10.324 o prego de aquisido ou exercicio: O prego do exercicio de cada Opgéo de Pty . 008 (49)
Baixas da depreciagao 1.394 n 38 2292 2 - 991 4750 Apaixo, apresentamos os pagamentos efetuados 0 contingéncia: _ Compra de Acdes serd determinado com base no Enterprise Value, calculado Diferenca adicional de 10% de imposto :
Transferéncia - - - 514 - - (514) - - Controladora e consolidado ¢0M Pase no EBITDA anual dos ultimos trés exercicios encerrados gaudtlktados e o 459 2 459 21
Depreciagao (41 (8) - (1119) - - - - (1.174) ~ 2024 2023 daCompanhiaimediatamente anteriores a data de compra das opgaes (“Preco |mposto oe renda e contribuicao socal e
Saldo contabil, liquido 176 11 - 1.935 19 - 1.931 - 4012 ()P efetuados T (8237) (2541 de Exercicio da Opcao de Compra”). O preco de exercicio da Opcao de Compra, apa“,quota Pl ¢ (24.729) (31.745) (26.624) (33.058)
Em 31 de dezembro de 2024 Adicionalmente, a Companhia ¢ parte em acdes tributarias e trabalhistas, 3¢/ cu(r!g|dg gelolthC-A +3*3M‘ (trés por cfentu)dao a"|°' %esde a %qtorga até Corrente (26:448) (34287) 1—1(2!1'345) (35:601)
Custo 402 14 342 17.197 68 155 1.931 2803 22.712  avaliadas pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel de perda, gexercmg. i %[SZIaT?”tO as outorgas efetuadas pela Companhia no més Diferido 1719 650 1721 651
Variagao camhial acumulada - - - 1.129 - - - - 1.129 para os quais ndo foram constituidas quaisquer provisdes para cobrir eventy-  d€ Setembro de 'dm g segum}:e: N Beneficio Fiscal - Lei do Bem 18 - 189
Depreciagao (225) (3) (342)  (16.391) (49) (155) - (Z-MM ais riscos. 0s valores envolvidos nessas acdes sao os seguintes: Qtde. de 0rTégao . Imposto de renda e contribuiggo sogial
Saldo contabil, liguido 11 1.935 19 - 1.931 Controladora e consolidado D32 dé agdes  no prego de Periodode  Prazo de o e
Vida il estimada (anos) 12 0 0 3 0 5 5 - T 7024 7053 Outora _outorgadas_ exercicio  maturago _ expiragdo  COTR SRSEMACOSMOTESUACOCO ) o) 0 ie or o (33.058)
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo possui indicativos de perda por reducéo ao valor recuperavel e ativos em estado  Tributérias 104.032 96.402 39/» apos Lano 5 anos apds Aliauota efetiva 284% 314% 201%  32.0%
ocioso. A Companhia nao possui ativos com titularidade restrita ou oferecidos como garantia de obrigacdes. * Existem ativos adqumdos através de contratos de  Trabalhistas 2.067 8.019 N 3006, apquanos evento de A qntr lada direta BRQ IT Services In & ;tr o Tnd|r i ;hmklnt -
arrendamento mercantil que incluem clusulas de opcdo de compra ao final do periodo contratual. Atualmente, esses ativos no estd em operagao e, portanto,  Civel 986 - 09/09/2021  5354.863 IPCA+3% aa 40%, aps 3anos  liquidez th ?ELS | et 50 sed ‘3 ces Ecteda CS 'dD ada In te a ot er-
estdo classificados como “Imobilizado em Andamento” no balango patrimonial, representando um valor total de R$ 1.057. Em 2024 foram frmados novos 107.085 104.421 39/» apds 1ano 5 anos apds lna '?”:Th_ i ?C- est a0 SIeLI_Ig as nos ksta Ost ni %S e S“le‘da_stﬁI ributacao
contratos de arrendamento mercantil no valor de R$ 1.073 (NE 19b), sendo que R$ 695 foram transferidos de “Imobilizado em andamento” para Direito de uso  a, Tributarias: Auto de infrago - Recolhimento de ISS: Em 78 de agosto . 30%, aps 2 anos  evento de bo'?'?j -d ninkin egna lona BR&'??é’ag?‘ ”"DIOS 05 50 retq fen 1 a {‘?;D‘tms?'
(NE 19a) e passaram a ser amortizados a medida que entraram em uso. de 2015, a Companhia recebeu autos de infragao da Secretaria Municipal de  10/09/2021 332317 IPGA+3% aa 0% apfs3anos liquidez E/ICATE ¢ passad Pava 8 Ervices NC., que estd sujeita a tributagao
13. Intangivel _ i} __Controladora  Fazenda do Rio de Janeiro em face do suposto ndo recolhimento do ISS. A ava- 3%9/" 390321 ano 5 anos apgs 2. Instru%emos financeiros
Custos de Marcas e ] Relacionamento ~ Clausula de nao liagao da Administracdo, com base em opinido de seus assessores juridicos, o %,ap0s 2anos  evento de {nstrumentos financeir
. _desenvolvimento __Software ___patentes ___Agio () __com clientes __concorréncia____ Total & de perda possivel por parte da Companhia, e o montante envolvido ¢ de 19/0%/2021  868.479 IPCA + 3% aa 0%, apos3anos liquidez AGTUNSHIOS IRATEEIOS i
Em 1° de janeiro de 2023 R$102.430 (R$94.364 em 31 de dezembro de 2023). Processos administra- Qtde.de  Corregao AC ! t " s tom instrumentos. financei 30 ad-
Saldo inicial 4.966 1.894 2 13.569 3489 317 24.291  tivos - Pedidos de compensagao: A Companhia recebeu despachos deciso- Data de ages  no preco de . Prazo de A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros que so a
Adigao 6.021 - 3 25.798 10.823 2.600 45.245  rios da Receita Federal do Brasil informando que as compensacdes solicitas MMMMM m|n|strado|§ po_;imelo detesbt_lr_adteglas operacionais ¢ controles intemos visando
Baixa doAcus_tn ) " ; ; B ) - nao foram homologas. A avaliagéo da Administragao, com base em opinido 3?)9/)' aposzl b 5anostapgs gssgﬁ;ji?ardlguclor?tzrgléecnoﬁsilslteae; acompanhamento permanente das condi-
Transferéncias (7.178) 1178 - - - - - de seus assessores JLII'IdICOS é de perda possivel por parte da Companhia, o 70,8p0S ZaN0s - evento de P tratad dicges vi pt pd AC hia na
Baixas da amortizagao - - - - - - * e o montante envolvido & de R$1.602 (R$2.038 em 31 de dezembro de 2023). 14/09/2021 316.310 IPCA + 3% aa 40/2, apds 3 anos liquidez ~cOes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. A Companhia ndo
Amortizagao - (3.097) - - (1.872) (514) (5.483) p. Trabalt o hia mantém provisdo para determinados processos 394,, apds 1 ano 5anos apés  efetua aplicacdes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
Saldo contahil, liquido 3.809 5.975 5 39.367 12.440 2.463 64.059 ¢ com base na opinio de seus assessores juridicos, estima que o valor total . 3006, apés 2anos  evento de  ativos de risco e, portanto, os resultados obtidos com estas operagdes estao
Em 31 de dezembro de 2023 - deR$2.067 em 31 de dezembro de 2024 & de perda possivel (R$8.019 em 31 de 15/09/2021 258.757 IPCA + 3% aa 40/;, apds 3 anos liquidez  condizentes com as politicas e estratégias definidas. As operacdes do Compa-
Custo 3.809 21.015 5 39.367 14.781 3.088 82.085  gezembro de 2023). c. Civeis: A Companhia mantém provisao para uma agao 39/,, apés 1 ano 5anos apds nhia estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:
Amortizagao acumulad: = (15.040) = = (2.34) (625) (18.006) e cobranga e, com base na opiniao de seus assessores juridicos, estima que o 300/°' apds 2anos  evento de  Hierarquia do valor justo ) ’ ) ’
Saldo contahil, liguido 3.809 5.975 5 39.367 12.440 2.463 64.059 § yalor total de R$986 em 31 de dezembro de 2024 & de perda possivel (R$986 20/09/2021 _____8.000 IPCA +3% aa 40%, apds 3 anos liquidez A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros registrados a valor jus-
Em 1° de janeiro de 2024 - em 31 de dezembro de 2023 com probabilidade remata). d. Total: 7.138.726 to, conforme método de mensuragao:
Saldo inicial 3.809 5.975 5 39.367 12440 2483 64059 pbaix estao demonsirados os depsitos judicais vinculados e ndo vinculad Contralatora
ad'.Qal’d ) 1.303 (611%2) - - - - 1541005) ap P dos no grupo de ativo no circulante: 2024 2024 2023 2023
Tﬂ:ﬁfaﬂé‘:‘ﬁa’; (6:907) 530 h A _ ) 0 % Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado {alorcontibi {alorfusto el Yalorcontibl_{alorusto e
Baixas da amortizacao - 610 - - - - 610 i T 1864 2060 oS Tl ;
Amortizagao T a2 . . (1.870) (513 (5.295) 1anallistas 1868 2080 Aplicagies inanceiras (nota 5 141288 141288 | 139314 139314 |
Saldo contabil, liguido 4211 9.066 5 39.361 10.570 1.950 65.169 {914 7170 Ativosfinanceiros (nota 9) 9.771 9.771 I 5.912 5.912 I
Em 31 de dezembro de 2024 21. Receitas diferidas == Outrosinvestimentos (nota 11d) 7.162 1.162 Il 6.308 6.308 Il
Custo - 421 21.408 5 39.367 14.181 3.088 88.860 Controladora Consolidado  Passivos financeiros a custo amortizado
Amortizagao (18.342) - - (4. 211) a .138) (23.691) 2024 2023 2024 2023 Debéntures (nota 16) 3.555 3.555 1 18.322 18.322 1
Saldo contahil, liguido 4211 5__ 38.367 10.570 50 B5.169 pdiantamento de clientes (i) 4296 4944 4313 4951  Obrigagdes por aquisico de investimentos (nota 22) 43470 43.470 I 38.878 38.878 I
Vida il estimatl (anos) - 87 - Comisses antecipadas (i) 3.267 - 3261 412 Consolidado
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Admmlstragao da Companhla avallou as prem|ssas ut|\|zadas em 31 de dezembro de 2023 para a recuperabi- 7563 4944 1580 5423 2024 2024 2023 2023
lidade dos seus ativos e nao identificou a necessidade de provisao para perda nas d acdes financeiras individuais e Passivo circulante 5006 1940 5.113 5423 Valor contahil _ Valorjusto  Nivel  Valor contabil  Valorjusto  Nivel
Consolidado - passivo nzo circulante 2.467 - 2481 - Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Custos de Marcas e ,, Relacionamento - Clausula de nao Impairment (i) 0 montante registrado em “Adiantamento de clientes” refere-se aos valores  Aplicagges financeiras (nota 5) 144.616 144.616 | 150.662 150.662 |
L _desenvolvimento Software _patentes Agio (*) _com clientes (i) _concorréncia () Agio Out Total  recebidos antecipadamente de clientes, cujos servicos nao foram prestados até o ptiyos financeiros (nota 9) 9777 9777 I 5912 5.912 I
Em 1° de janeiro de 2023 encerramento do periodo em anélise; a medida que os servicos sao entregues, a (o investimentos (nota 11d) 7162 7162 I 6.308 6.308 I
Saldo inicial 6.295  3.022 4 48.171 12117 3.0m (691) - 72.335  Gompanhia reconhece esses valores como receita no resultado, diminuindo, con- Passivos financeiros a custo amortizado : : ’ ’
Adigdo 6.781 1440 3 - - - - - 8224 sequentemente, os valores registrados nesta rubrica. (ii) A Companhia recebeu Debéntures (nota 16 3555 3555 0 18322 18322 I
Transferéncia (1.178)  7.178 - . - - - - < o valor de R$4.000 em abril de 2024 como comissao decorrente do contrato de  DEDENtures (nota 16) : : - -
Ajuste de conversao - - - (1101 - - - (1.101)figelizacao de operagdes bancarias firmado em fevereiro de 2024 com os funcio-  CMPréstimos (nota 15) 223 224 It 141 141 It
Amortizagdo - (3.097) - - (1.872) (51 - - (5483) 4105 pertencentes 4 sua folha de pagamento, pelo periodo de 5 (cinco) anos;  Obrigacdes por aquisicéo de investimentos (nota 22) 43.470 43.470 Il 38.878 38.878 I
Saldo contabil,liguido 3.808 8543 1_41.078 10.845 2491 (691)_ - TAVIS mensalmente sio registrados no resultado a parcela referente 1/60 do montante  Gerenciamento de riscos: A Companhia esté exposta principalmente a risco 6 o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
Em 31 de dezembro de 2023 total. 22. Obrigagdes por aquisigao de investimentos: As obrigacles por aqui- de mercado, de crédito, de liquidez, operacionais, além de riscos adicionais ~financeiro flutue devido a variages nas taxas de juros de mercado. A Com-
Custo 5.808  23.716 7 4218 14.465 3.497 ©91) 73 83184 sico dos investimentos referem-se aos valores devidos aos quotistas anteriores  gescritos nesta nota exﬁlicativa Aocorréncia de quanuer um dos riscos abai-  panhia esté exposta ao risco da variagdo da taxa do Certificado de-Depdsito
Ajuste de conversdo acumulada - - - 4837 N o8 ABT5 gas empresas adquiridas negociadas com pagamento contingente. As obriga- y poderd afetar adversamente a Companhia, podendo causar um efeito em  Interfinanceiro (“CDI") para suas operagdes de aplicagdes financeiras e em-
Amortizagao - (15.173 = = . 620) (1.000) = (81) (19.884) o ot registradas no passivo circulante e nao circulante, conforme segue: 5 dico fi i ltad o P : ! P
Saldo contabil, liquido 5.808 _ 8.543 1_41.076 10.845 2.491 (691) -_14.175 Controladora e consolidado VS 0Peracoes, sua condigao financeira ou em seus resultados operacionais. — préstimos e, dessa forma, seu resultado financeiro pode sofrer variagao em
Em 1° de janeiro de 2024 S ggg3  Us principais fatores de riscos estdo descritos a seguir: Risco de crédito: 0 decorréncia da oscilagao da variagao desse indexador financeiro. A Companhia
Saldo inicial 5.898  8.543 1 41.076 10.845 2497 (691) - TA1T5 pusix {3500 11831 risco dl{Cfedth € 0 risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre
Adigao 8.649 2,610 - - - - - - 11259 qop; 25,203 21590 obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, 0 aplicacdes financeiras e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas
Baixa do custo - (610) - - - - - - (610) qpors 1.767 5157 U@ levaria ao prejuizo financeiro. 0 Grupo esta exposto ao risco de crédito em  variaveis. O risco de cambio & o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa
Transferéncias (6.901)  6.901 - - - - - - - —a3470 33g7g Suas atividades operacionais (principalmente com relacéo a contas a receber) futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nas taxas de
Ajuste de conversdo _ - - - (1.636) - - - - (1.636) passivo circulante —ggs—— 350 cdef em bancos e instituigdes financeiras e cambio. A Companhia esta exposta as oscilagdes das taxas de cambio das
Baixas de amortizagao - 610 - - - - - - B10 pacsive ndo circulante 16.802 3g.50g Outrosinstrumentos financeiros. Para mitigar esses riscos, o Grupo adota como  moedas estrangeiras, basicamente com relagao ao dolar dos Estados Unidos,
Amortizagdo - _(4.835) - - (1.870) (513) < = (.28 o harcelas tém vencimento conforme tabelas abaixo: pratica a andlise da situagao financeira e patrimonial de suas contrapartes,  para as operacdes de compra de software, valores a receber e investimentos
Saldo contahil, liguido 1.646 _13.219 1_45440 8.975 1984 (691) - 76.580 oppg BMSIX TOPi QDois Total 338 como o acompanhamento permanente das posicdes em aberto e geren- o controladas no exterior; a fim de mitigar esses riscos a Companhia avalia
Em 31 de dezembro de 2024 2025 13.500 8401 1767 76.668 to ativo da i léncia. A administragao nao espera aperda o as oscil das taxas de cambio. A Companhia entende
Custo 1646 32617 1 42219 14.465 3.497 (69” 73 99.833 5095 - 8.401 T g.40) decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes. No que tange as aplicagdes ¢ 4 exposigao a este risco 6 baixa considerando que os valores envolvidos
Ajuste de conversao acumulada - - -3 - 8 3239 2027 _ 3.401 B 8401 financeiras, o Grupo em conformidade com a sua politica financeira somente 10 <0 relevantes. Gestio de capital: Os objetivos da Companhia a0 admi-
Amortizagao - (19.398) - - (5.490) (1 513) 91) (26.492 13.500 25203 1761 43470 ‘'caliza operacdes em instituicdes de primeira linha, cuja classificagdo de risco iciearcoy capital S50 0s de salvaguarﬁar a sua capacidade de continuidade
Saldo contabil, liquido 7.646 _ 13.219 7_45.440 8.975 1.984 691 Q 176.580 2023 BMSIX 'i'UPi ﬂila_is 'I:Dtal seja de baixo risco de crédito atribuido por agéncias de rating de referéncia, afim de apoiar os negdcios, e maximizar o valor do acionista. Condizente wm’
Vida itil estimada (anos) o . 3 - - 8,7 43 - - - 2008 350 - - 350 utilizando-se exclusivamente de instrumentos financeiros e fundos de inves- as melhores praticas do setor. a Companhia monitora o retorno sobre 0 capital
(*) Refere-se ao: a. Agio pago pela aquisicao de 100% da Thlnklnternqng- Os empréstimos possuem vencimento conforme demonstrado a seguir: 2025 11.481 7679 5457 24617 timento dsurenda fixa, classificados como de baixo risco. Risco de liguidez: investido. Ndo houve alteracdes quanto aos objetivos, politicas ou processos
nal, LLC. pela BRQ IT Services, Inc., no valor de R$6.840, (valor de aquisicéo Consolidado 2026 - 7.175 _ 7.175 monitora conti a projecao de fluxo de caixa, a fim de P >t
onsolidado . . durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e do exercicio findo 31 de
R$2 852 ¢ ajuste de conversdo o valor de R$4.670). __Valor Contéhil __Valor Nominal 2027 - 6.736 - 6,736 garantir e assegurar as exigéncias de liquidez, as cléusulas dos contratos de 4,001 46 9093, Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financei-
b. Agio pago pela aquisigao de 100% da BMISIX em 2021, no valor de R$10.254, 2024 2023 2024 _ 2023 Total 11.831 21.590 5.451 38.878 Empréstimo ¢ caixa para as ne OPeracionais o' 31 de dezembro de 2024 os principais riscos atrelados as operacdes da
100% da Livetouch em 2021, no valor de R$3.315, 100% da TOPi em 2022, no ~ Até um ano 68 141 121 140 Controladora e consolidado 40 negdcio. O excesso de caixa gerado pela Companhia € investido em contas o o "ot ligados & variacao do CDI para empréstimos e financiamen-
valor de R$15.730 e 100% da QDOIS em 2022, no valor de R$10.068. Acima de um ano e até dois anos 155 - 294 39 2024 2023  correntes com incidéncia de juros e depsitos a prazo, escolhendo instrumen- icaces financei vos financeiros: Com a finali i
1o or v . _— tos com vencimentos apropriados para fornecer margem suficiente conforme tos e aplicacdes financeiras. a) Ativos financeiros: Com a finalidade de veri
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Administragao da Companhia B o 23__1L__N5__ 179 Saldo inicial - 38.878 3 erminado pelas press0oe acima mencionacas. Atatela. abaio, demonstra ficar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras ao qual o Grupo
avaliou as premissas utilizadas em 31 de dezembro de 2023 para a recupe- A movimentacao do empréstimo esta demonstrada conforme abaixo: Atualizacao da prestacéo contingente 4.942 2.376 nado pelas previsoes acima n - 3, , dem estava exposto na data base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés
Consolidado  P: t (350) 3.050) 0s passivos financeiros nao derivativos da Grupo, por faixas de vencimento P 4
rabilidade dos seus ativos e ndo identificou a necessidade de proviséo para T 0nso 'zgzg agamento A 3878 co fentes a0 periodo entre a data do balanco patrimo-  Cendrios diferentes. Com base em projegdes divulgadas pelo departamento de
perda nas demonsfragoes financeiras individuais e consolidadas. g4 g 1417 134 23, Patrimdnio liquido: Capital social: 0 capital social avforizado é de Mial e a data contratual do 05 valores divulgados na tabela sao  Pesauisas ¢ estudo econbmicos ('DEPEC do Bracesco of obfida  prjecao
14. Fornecedores __Controladora ___Consolidado  |ngressos 371 69 141.163.000 acies ordindrias, todas escriturais e sem valor nominal. O capital - 05 fluxos de caixa ndo descontados contratados, os valores de empréstimos e €0 -1 PEre S BORIOS ¢ Moo 8 CERAEE 2000 CEREMO PIOILE SEOne
__ 2024 2023 2024 _ 2023 Encargos 45 8  social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro passivo de ar to e debéntures ndo sao conciliaveis 2 partir deste, foram calculadas variagoes de 25% (cenario I1) A (cenario
Fornecedores nacionais 2375 1377 3567 1756 (-) Amortizago (295) (66) de 2023 ¢ de R$56.277 representado por 133.186.083 agdes, totalmente inte-  com os valores divulgados no balanco patrimonial. _ II). Para cada cendrio foi calculada a “receita financeira bruta”, nao levando
Fornecedores estrangeiros 196 73 2835 3651 (-)Pagamentos dejuros 45 4) gralizadas em moeda corrente nacional conforme abaixo: ________Consoliado em considerago a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicacdes.
Partes relacionadas (Nota 10c) 8_ 16 - - Saldo final w14 2024 2023 Até Tano 1a2anos 2abanos _Total Cendrio Cenario Cenério
2579 1466 6402 5407 AC hia néo possui contratos de empréstimos com clausulas financeiras Acdes nomi- % parti- AgGes nomi- % parti- Saldos em 31 de dezembro de 2024 _ Saldo provavel provavel provavel
. : : restritivas (Covenants). 16. Debéntures: Em 27 de marco de 2020, a Compa-  Acionistas nativas _ cipagéo nativas _cipagao Fornecedores (nota 14) 6.402 - - 6402 Operagdo em2024 Risco 1 N1
15. Empréstimos ___Consolidado  nhia realizou a 17 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, Benjamin Ribeiro Quadros ~49.400.613 ~ 37,09%  49.400.613  37,09% Emprestimos (nota 15) 68 155 - 223 Mplicacdes financeiras Reducao o o o
2024__ 2023 no montante total de R$60.000, como parte da sua estratégia financeira. O BNDESPAR Participagdes SA. 29.870.100 22:43% 29.870.100 2243% Passivos de arrendamento (nota 19) 2040 1379 2452 5871 _consolidadas (nota 5) 144616 CDI 9.25%  7.40% 617%
Empréstimos bancérios 223 141 saldo é composto da seguinte maneira: Antonio Eduardo Pimentel Debéntures (16) 3.567 _3.567 Receita financeira estimada ) 137171 10.702  8.923
223 11 Controladora e consolidado ~ Rodrigues 24.700.307 18,55% 24.700.307 18,55% 12.017 __ 1.534 534 2452 452 16.063 h) Passivos 1|nancg|r_os: Com a finalidade de verificar a sensibilidade do in-
- Taxa efetiva 2024 2023 Monica de Araujo Pereira  12.350.153  9.27% 12.350.153  9,27% Risco de mercado: O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos ~ dexador sobre as dividas as quais o Grupo estava exposto na data base de
Consolidado  Bragesco 6,4% a.a. 3.567 18751 Andrea Ribeiro Quadros 12.350.153  9,27% 12.350.153  9,27% de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variages nos 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés cenarios diferentes. Com base
Taxa efetiva 2024 2023 (-) Custo de transacao (12) (429)  Aquisicao por funcionérios 3.195.846 _ 2.40% 3838672 2.88% precos de mercado. Os pregos de mercado englobam dois tipos de risco: risco ~ em projecdes divulgadas pelo departamento de pesquisas e estudo econdmi-
Banco Itati - Capital de Giro 246% a.m 223 141 3.555_ 18.322 Total em poder dos acionistas 131.867.172 99,01% 132.509.998  99,49% de taxa de juros e risco cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco ~ cos (“DEPEC”) do Bradesco, foi obtida a projeco do CDI para os préximos
' 223 141 Passivo circulante 3.555 13.753318 Acdes em tesouraria 1.318.911 _ 0,99% 676.085 _ 0,51% de mercado incluem empréstimos a pagar, depdsitos e instrumentos financei- 12 meses e definido como cendrio provavel (cenario 1), a partir deste, foram
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Total de acdes emitidas mm 133.186.083 100,00%

ros mensurados ao valor justo através do resultado. Risco de taxas de juros

calculadas variacdes de 25% (cenrio I1) e 50% (cenario IIl). continua
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continuagao . . .
Cenario Cenério Cenério
Saldo  Risco provavel provavel provavel
Operacéo em 2024 Aumento | |
CDI 9,25% 11,56% 13,88%

Empréstimos (nota 15) 224 21 26 3
Debentures (nota 16) 3.555 329 an 493
Despesa financeira estimada 350 437 524

Essas analises de sensibilidade tém por objetivo ilustrar a sensibilidade a
mudancas em variaveis de mercado nos instrumentos financeiros do Grupo. As
anélises de sensibilidade acima demonstradas sao estabelecidas com o uso
de premissas e pressupostos em relacao a eventos futuros. A administracao
da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas utilizadas
nos calculos. Nao obstante, a liquidacao das transacdes envolvendo essas
estimativas poderd resultar em valores diferentes dos estimados devido a
subjetividade inerente ao processo utilizado na preparacao dessas anélises.

30. Resultado por agao: O calculo basico de lucro por acéo é feito através da
divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acdes ordind-
rias da controladora, pela quantidade média ponderada de acdes ordinérias
disponiveis durante o exercicio. O lucro diluido por acdo é calculado através da
divisao do lucro liquido atribuido aos detentores de acdes ordindrias da con-
troladora pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias disponiveis
durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de acdes ordinarias
que seriam emitidas na conversao de todas as acdes ordinérias potenciais di-
luidos em acdes ordinarias. 0 quadro abaixo demonstra o célculo do resultado
por acao basico e diluido em conjunto, j& que ndo ha potenciais acdes dilutivas
que possam impactar o célculo do resultado por agéo diluido.
Basico
2024 2023
Lucro atribuivel aos acionistas da controladora 62.496 69.374
Lucro hésico por agéo:

Bésico

2024 _ 2023

Lucro disponivel aos acionistas ordinrios 62.496 69.374
Meédia ponderada das acdes ordinarias (em milhares de acdes) 132.150 132.649
Lucro por acao 04 0,6230
Diluido

2024 2023
62.496 69.374

62.496 69.374

Lucro atribuivel aos acionistas da controladora

Lucro diluido por agéo:

Lucro disponivel aos acionistas ordinérios

Média ponderada das acdes ordinérias ajustadas pelo
efeito da diluicao (em milhares de acdes) 133.186 133.186

Lucro diluido por acao 0,4692 0,5209

31. Transacdes que nao afetam o caixa: Nos periodos findos em 31 de dezem-

bro de 2024 e 2023, as seguintes transacdes nao afetaram o caixa:

Controladora Consolidado
2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023
Atualizacdo dos contratos - Direitodeuso ~ 2.969  (911)  2.969  (911)
Variacao cambial sobre investimento
no exterior 7.245 (1.952) - -
Aquisicao de equipamentos de
informatica - Leasing 1.073 - 1.073 -
Transferéncia Imobilizado em 1t
para Leasing - Direito de uso (695) - (695) -

Integralizacao de capital em controlada
com intangivel - - - 200

Dividendos a receber de controlada 898 334 -
Reserva de Capital - (122) - (11
11.490 _(2.651) _ 3.347 _ (828

32. Eventos subsequentes: Em conformidade com os termos dos acordos de
aquisico firmados pela Companhia com os BMSIX em 2021, foi realizado pa-
gamento de contraprestacao contingente, o qual estava condicionado ao cum-
primento de metas financeiras especificas por parte da empresa adquirida. Tal
pagamento foi estruturado de maneira a refletir o valor adicional gerado pelas
operacdes das empresa adquirida apés a conclusao da aquisicao. ® Em 08 de
janeiro de 2025, foi realizado o pagamento referente a contraprestacéo con-
tingente, no valor de R$ 13.500, determinado com base nas metas financeiras
alcangadas no periodo de dezembro de 2021 a novembro de 2024, seguindo o
cronograma planejado. Esse pagamento reflete o sucesso continuo das opera-
coes das empresas adqumdas eo alinhamento estratégico com os objetivos de

da Ci q . 0 registro desses valores como ajustes
a0 preco de compra reforca 0 compromisso da Companhia com a transparéncia
e a precisao na representacao de seu valor patrimonial.

Daniela Rodrigues da Silva - Contadora - CRC 1SP291931/0-2

Rodrigo Frizzi Sousa - Diretor-Presidente

Monica Jambeiro - Diretora Financeira

Relatdrio dos Auditores

sobre as acoes Financeiras Individuais e

hos acionistas, Conselheiros e Administradores da

BRA Solugdes em Informatica S.A. Barueri - SP

Opinido: Examinamos as d acdes financeiras individuais e lida-
das da BRQ Solucdes em Informatica S.A. (Companhia), identificadas como
controladora e consolidado, respecti te, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras infor-
macdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima
referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira, |nd|V|dua| e consohdada da BRQ Solugoes

nhia e suas controladas compreende a prestacéo de servicos de desenvolvi-
mento de aplicacdes e integracdes. A obrigacao de performance desse tipo de
receita é cumprida ao longo do tempo, na proporcao em que o servico é presta-
do, com base nas horas incorridas na prestacao de servicos e precos pratica-
dos nos respectivos contratos com seus clientes. De acordo com os termos es-
pecificos para cada contrato, tais receitas podem ter sido faturadas ou nao. A
receita de desenvolvimento de aplicacdes e integracdes ocorrem em grande
volume e montantes relevantes. A alocacao do preco dessas receitas depen-
dem de controles que determinem as efetivas horas gastas, bem como assegu-
rem a correta mensuracdo e registros dessa receita no momento em que as
obrigagdes de performance dos contratos sejam satisfeitas. Pelos motivos
acima bem como os iais riscos Ividos em relag@o a

em Informatica S.A. em 31 de d| de 2024, 0

consolidado de suas operagoes e 0s seus respectivos fluxos 'de caixa mdlwdu-
ais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatrio fi-
nanceiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board
(IASB). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitula-
da “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragges finan-
ceiras individ lidadas”. Somos ind tes em relacao a Com-
panhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissio-
nais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de
auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram

ia do rec de receitas, consideramos esse assunto como
SIgﬂIfICatIVG para a nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: I. Entendimento do
processo e avaliagdo do desenho e efetividade dos controles internos relevan-
tes utilizados pela Companhia e para os componentes considerados como
significativos relacionados ao reconhecimento de receita; Il. Testes em bases
amostrais da receita, de modo a verificar nos termos contratuais das propostas
de prestacao de servicos, as horas incorridas nos projetos, o preco por hora e a
mensuracao dessas horas, para concluir sobre o adequado reconhecimento de
receita. Verificamos também o reconhecimento no correto periodo de compe-
téncia para avaliacdo do corte da receita. lll. Avaliagao se as divulgacdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consideram todas as
informagdes relevantes em relagdo ao reconhecimento de receita. Baseado nos

i de auditoria tados para testar o de recei-
ta e nos resultados obtidos, consideramos que 0s mesmos sao aceitaveis, no
contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um

aplicavel, e se a sua forma e conteddo estao de acordo com os critérios defini-
dos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essas demonstracdes do valor adicionado foram adequada-
mente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios defi-
nidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacao as de-
monstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das demonstra-
cbes financeiras. Responsabilidades dos audltures pela auditoria das de-
monstracoes fi as e idadas: Nossos objetivos sdo
obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria

Outras informagdes que acompanham as acdes fi iras indivi-
duais e consolidadas e o relatério dos auditores: A administragao da Com-
panhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Rela-
tério da Administracao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.
Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio da Administracéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente
com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na au-
ditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,

do nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas
nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas bra-
swlelras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes

tes existentes. As d podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sao consideradas rel quando, individ ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos
usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacio-
nais de auditoria, t le t ceticismo
proﬂssmnal a0 longo da auditoria. Além dISSO — Identificamos e avaliamos os
rlscos de dlstorgao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e

com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao te-
mos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao e da
governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A
admlmstragao ¢ responsavel pela elaburagao e adequada apresentacdo das

acoes financeiras indi idadas de acordo com as préti-
cas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorcao rele-
vante mdependentemente se causada por fraude 0u erro. Na elabcragao das

todo. Outros acdes do valor adici As d tra-

tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financeiras indivi-
duais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opiniao sobre es-
sas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento
da receita: Veja a Nota 4(c) e Nota 24 das demonstracdes financeiras indivi-
duais e lidadas. Principais de auditoria: A receita da Compa-
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do, gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demons-
tracdes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os respon-
sdveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com

te se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nos-
sa opiniao. 0 risco de ndo deteccao de distorgao relevante resultante de fraude
¢ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsifi 0missao ou rep!

falsas intencionais. — Obtemos entendimento dos controles internos relevan-
tes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. — Avalia-
mos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das es-
timativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.
— Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base conté-
bil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obti-
das, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que pos-
sam levantar divida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe in-
certeza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas ou incluir modificacao em nossa oplnlao se as divulgagoes fo-
rem inadequadas. Nossas | estao tadas nas evidé de

auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem
em continuidade operacional. — Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura
e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as corres-
pondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de

da.— Obtemos de auditoria apropriada e sufi-

mente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de
negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstraces finan-
ceiras individuais e Somos pela direcéo, superw-
sao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de
auditoria. C i -N0S COM 08 responséveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance pIaneJado da época da audltorla e das cons-
tatacdes significativas de auditoria, incl as signi-
ficativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracéo de que
cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comuni-
camos todos os eventuais relacmnamentos ou assuntos que poderlam afetar

consideravel nossa quando pli , as
acdes tomadas para eliminar as ou as sal das aplicad Dos
assuntos que foram objeto de 30 com 0s resp is pela gover-

nanca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significati-
vos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamen-
to tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstan-
cias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comuni-
cado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comuni-
cacao para o interesse publico.
Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda. - CRC 2SP-014428/0-6
Catalina Satie Shikibu - Contadora CRC 1SP218752/0-4
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