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D1000 VAREJO A
FARMA PARTICIPACO

CNPJ: 12.108.897/00

Rio de Janeiro, 12 de marco de 2025 - A d1000 varejo farma S.A. (“d1000” ou “Companhia”, B3: DMVF3), rede de
drogarias formada pela Drogasmil, Farmalife, Droganas TamuloeDrogana Rosarlosubmeteaaprecwagao de seus
acionistas o Relatdrio de Admi €as cor i

iniciativa de transformagéo digital que visa a agilizar a experiéncia dos colaboradores ao longo de sua jomnada
na Companhia. Na jornada ESG, nossa parceria com o UNICEF continua batendo recordes, alcangando R$ 14

e Consolidadas, acompanhadas do parecer dos auditores mdependentes, referentes aos exercicios encerrados em
31 de dezembro de 2024 2023, que contemplam as préticas contabeis internacionais conforme o Inernational
Financial Reporting Standards (IFRS), os pronunciamentos emitidos pelo CPC aplicéveis as suas operacdes e
normas da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM. Para melhor representar a realidade econdmica do negdcio, 0
ntimeros deste relatério sao apresentados sob a norma antiga, o IAS 17 / CPC 06.

MENSAGEM A0S ACIONISTAS: Pelo terceiro ano consecutivo, a Rede d1000 apresenta crescimento pelo menos
duas VZes SUperior ao seu mercado de atuacdoe aproxmadamente 50% superior a0 da Abrafarma, refurgando a

e lade da sua estraté, a disciplina na execucao do plano de expansao, con-

tinuamos investindo na modernizacéo do portfdlio de lojas e proximidade com os clientes, além de ganhar tracao
na atuacéo em vendas omnichannel, aprimorando a iéncia do cliente e fortalecendo nossa presena digital.
Pelo segundo ano aCompanhia foi da pelo Ranking IBEVAR-FIA 2024 como a empresa mais
eficiente do varejo farma brasileiro e ficou em 3° Iugar nacmna\ na Pesquisa Advantage 2024, que afere 0 grau
de satisfacdo da inddstria perante o setor. Essas 0 quanto as inici

geraram positivos e, ) possibilitaram uma melhor experiéncia para os parceiros e
clientes. No decorrer do ano, a G hia seguiu sua égia de expansao, 0 0 periodo com 276
lojas, 0 0 guidance de i e reformas. A selecao criteriosa dos novos pontos, aliada ao ama-

dureamentu da base existente, possibilitou um avanco sdlido da Receita Bruta, que atingiu R$ 2.206,3 milhdes,
crescendo 20,3% frente a 2023 desempenho superior ao registrado pelo mercado (12,7%) e pela ABRAFARMA
(14,2%). A estratégia omnichannel foi um dos grandes motores de il m 2024, com o
registrando um aumento de 227,4% i pela i novas modalidades de entrega
e melhora na experiéncia do consumidor. Como reflexo dessas iniciativas, as vendas nao presenc|a|s passaram
a representar 6,8% da receita total da Companhia, um incremento de 2,1 p.p. em relacao a 2023. A estratégia
de CRM, outro pilar i de da C hia, evoluiu de forma significativa levando a receita
identificada a atingir 94,8% no final do ano. A comunicagdo mais direcionada nos permitiu maior fidelizacao e
engajamentu dos clientes, aumentando sua recorréncia de compras e ticket médio refletindo a importancia dessa
de 0indice de satisfacao dos clientes, medido pelo NPS, atingiu 79,7, consolidando-se
como um diferencial competitivo. Em 2024, a Companhia investiu mais de R$ 40 milhes em estoques de me-
dicamentos de marca (RX), resultando em um aumento de participacao desta categoria no mix total de vendas,
saindo de 40,6% de participacao no final de 2023 para 43,3% no final de 2024, contribuindo para o crescimento
das vendas e aumento da venda média. O fortalecimento das Marcas Exclusivas foi outro destaque de 2024, com
a categoria reportando vendas de R$ 115,4 milhes, de 24,2% al do parti 40 de 10,9% no
autosservigo, 0,7 p. p acima do apresentado em 2023. A evoluc@o de vendas de produtos exclusivos é importante
para a estraté da C hia, ndo s6 por apresentar melhores margens, mas, principalmente,
pelo potencial de contnbmr para a fidelizacao dos clientes. Todas essas alavancas foram fundamentais para o
crescimento das vendas ao longo do ano, sendo 8,6% em lojas maduras, contribuindo para a diluicao de des-
pesas. Desta forma, a Companhia apresentou Margem de Contribuicao de R$ 196,1 milhdes em 2024, evoluindo
24,2% em relacao a 2023, passando a representar 8,9% das vendas versus 8,6% em 2023. 0 EBITDA recorrente
somou R$ 82,2 milhdes, evolugan de 35,5% em relacdo a 2023, atingindo margem de 3,7%. 0 Lucro Liquido
recorrente cresceu 59,5% em relagao ao ano anterior, atlnglndn R$ 36,4 milhdes. Temos um plano de crescimento
ambicioso e sabemos. que o investimento em pessoas é também um pilar fundamental para suportar essa estra-
tégia. Desta forma, em 2024, seguimos focados no desenvolvimento dos nossos talentos e va\onzagau do capital

milhdes desde oinicio da iniciativa. Em parceria com o Instituto Profarma trabalhamos para entregar
salide, bem-estar, bilidade e formacao profi la d e carentes, através de
projetos que j& impactaram mais de 270 mil pessoas, especialmente nos estados do RJ, DF e MT, onde temos
presenca. Estamos comprometidos com a reducdo das emissdes de residuos que prejudicam o meio ambiente
¢, em 2024, reduzimos em 9% o consumo de sacolas nas lojas da Rede d1000. El na
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em relagéo aos R$ 104,0 milhdes registrados no 4723. O principal impacto foi em decorréncia do aumento do
nimero de lojas entre os periodos (240 lojas no 4723 x 276 no 4T24). Quando analisamos a despesa média por
loja (R$ 148K/més/loja no 4723 x R$ 156K no 4T24) vemos um incremento de 5,4%, alinhado com a inflacéo e
aumento de vendas entre os periodos. No 4724, as despesas representaram 21,5% das vendas, 0,1 p.p. maior do
que 0s 21,4% apresentados no 4723, resultado do maior volume de lojas em estagios iniciais de maturac&o. Ao
longo do 4724, aproximadamente 25% das lojas estavam entre os anos 1 & 2 de abertura versus 17,5% no 4723,

robustez do nosso modelo de negdcios e na capacidade de execucéo da Companhia. Sabemos que teremos um
ano de 2025 mais desafiador, com inflacao maior do quea observada nos dltimos anos e um menor reajuste de
precos (CMED) Entretanto, com o projeto de expanséo entregando retornos marginais que vem atingindo 30%

o mais o indicador de Despesas sobre Vendas no curto prazo. No acumulado do ano, essas despesas
somaram R$ 465,6 milhdes, crescimento de 17,9% frente aos R$ 394,9 milhdes de 2023, equivalente a 21,1% da
Receita Bruta de 2024, apresentando diluicao de 0,4 p.p. em relacao aos 21,5% reportados em 2023. Despesas
Gerais e Administrativas - 6&A: A Rede d1000 reportou R$ 26,8 milhdes em Despesas Gerais e Administrativas

na mat binados com as al anteriormente, temos ferramentas imp que
vao contribuir para mais um ano de ainda que pressionados no curto prazo.
firmes no propdsito de d |nnvngu, eficiéncia e proximidade com nossos

clientes. Agradecemos aos 105508 acmmstas ¢ a0 Conselho de A 30 pelo suporte £ a0s
nossos colaboradores, cuja d e imento sao is para a conti do nosso sucesso.
Sammy Birmarcker
CEO Rede d1000

Desempenho Operacional - Lojas: A Rede d1000 segue avancando consistentemente em seu plano de expansao
e no aprimoramento de seu portfdlio de lojas. A Companhia encerrou 0 4724 com 276 unidades, um crescimento
de 15,0% em relacéo a0 mesmo periodo do ano anterior. No trimestre, foram inauguradas 17 novas lojas: 10 em
Brasilia (DF), 5 no estado do Rio de Janeiro e 2 em Mato Grosso. Além disso, 8 unidades passaram por reformas
no periodo. Em 2024, a Rede d1000 inaugurou 40 novas lojas, reformou 11 e encerrou a operagao de 4 un|dades
resultando em uma adicéo liquida de 36 lojas. Para 2025, a C hia planeja investir aproxi R$9
milhdes em CAPEX e capital de giro, com a abertura de 30 novas lojas e a reforma de 10 unidades. Conforme
guidance iado, a expectativa da Ci hia é inaugurar 260 a 280 novas lojas durante o periodo de 2024~
2028. Com as inauguracdes realizadas, a Rede d1000 encerrou o trimestre com 29,0% de suas lojas (80 unida-
des) ainda em processo de matura@éu sendo 14,1% no primeiro ano de operacao. 0 portfélio permanece majori-
tariamente composto por lojas “Padréo” e “Popular que representam 78% da base (216 unldades) Lolas
“Premium” respondem por 22% da base (60 umdades) Aest de expansao, daa
portfdlio de lojas existentes, vem para o i de vendas e ganhos de market
share, que alcancou 12,6% de participaco* ao final do 4724, crescimento de 0,7 p.p. em relagéo a0 mesmo
periodo do ano anterior de acordo com dados divulgados pela IQVIA Brasil. Receita Bruta: No 4724, a Companhia
alcangou um recorde histrico de R$ 583,2 milhdes, representando um avango de 20,0% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. No acumulado do ano, o faturamento atingiu R$ 2.206,3 milhes, um aumento de 20,3%
em comparacao ao ano anterior. 0 plano de expansao segue como um dos pnnmpa|s |mpulsmnad0res do cresci-
mento nas vendas totais. Além disso, outras al estratégica € para esses
resultados, como reformas de lojas, iniciativas de CRM, o doe- e a otimi domix de
produtos, fatores que aumentaram a venda média por loja e impulsionaram o ticket médio, que atingiu R$73,50
no ano, um avanco de 9,2%. Na anlise de mesmas lojas, a Receita Bruta registrou um crescimento de 12,4% em
relacao ao 4T23. 0 desempenho das lojas maduras segue sélido e consistentemente acima da inflacao, com um
aumento de 8,6% no trimestre em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior. Pelo terceiro ano consecutivo
a Rede leOU apresentou crescimento acima do mercado. Quando analisamos as suas areas de atuacdo, vemos
um de 20,3% em 2024 versus o crescimento da Abrafarma de 14,2% e o crescimento do Varejo

o
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humano, doem do maior preparo as equipes e f dos
colaboradores para assumirem novas oportunidades internas, que é fundamental para a manutengao da nossa
cultura. Somos um importante empregador no Varejo Farma, hoje com aproximadamente 4.200 colaboradores,
uma base que aumenta de forma significativa todos os anos. Visando a manutengao da nossa cultura, o plano
de expanséo, com a abertura de 40 novas lojas em 2024, resultou na criacao de mais de 500 postos de trabalho,
onde boa parte das vagas foi preenchida por pessoas do quadro de funcionério da Rede d1000, reforcando o
compromisso da empresa com o crescimento interno. Além disso, estd em andamento o projeto Conecta+, uma

Farma de 12,7%, segundo dados divulgados pelo IQVIA. Lucro Bruto: No 4724, o Lucro Bruto totalizou R$ 1737
milhdes, um aumento de 20,3% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, da

no 4724, um aumento de 20,7% em relagao ao mesmo periodo do ano anterior, representando 4,6%
da Receita Bruta, aumento de 0,3 p.p. em relagéo ao 4T23. Ao longo de 2024, a Companhia realizou investimentos
estruturais para reforcar as dreas de Tecnologia e E-commerce, além de investimentos para atender as estraté-
gias de CRM, importante alavanca de crescimento da Rede d1000. Com as estruturas corporativas mais adequa-
das a realidade de crescimento da Companhia, veremos uma despesa corporativa sobre as vendas mais pressio-
nada no curto prazo. A estratégia continua sendo a de perseguir a diluicdo dessas despesas, @ medida que a
Companhia ganhe escala. No ano, a Rede d1000 reportou R$ 96,2 milhdes em Despesas Gerais e Administrativas,
um aumento de 19,0% em relacao a 2023, mantendo a representatividade de 4,4% sobre a Receita Bruta do
periodo anterior. EBITDA recorrente: No 4T23 a Companhia registrou créditos fiscais extemporaneos, o que ndo
ocorreu nesse 4T24. Desta forma, para melhor bilidade, a analise de resultados exclui esses eventos nao

0 EBITDA te da C hia encerrou o trimestre em R$ 17,4 milhdes, aumento de 27,8% em
relacdo ao 4723, com evolugdo de 0,2 p.p. na margem. No acumulado do ano, o EBITDA avancou 35,5%, totali-

3 zando R$ 82,2 milhdes, com uma alta de 0,5 p.p. na margem, que encerrou 2024, representando 3,7% da Recei-

ta Bruta. Resultado Financeiro, Depreciacao e Imposto de Renda: As despesas com depreciagao atingiram
R$10,2 milhdes no 4724, alta de 22,9% em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior, crescimento que segue em
linha com o plano de expansdo da Rede d1000. No 4T24, o resultado financeiro foi negativo em R$ 1,8 milhéio
versus breakeven no 4723, refletindo o aumento da despesa financeira em fungao de maior Divida Bruta reporta-
da no periodo. Em 2024, 0 resultado financeiro foi negativo de R$ 3,2 milhdes versus R$ 0,5 milhdo em 2023.
Lucro Liquido recorrente: No 4T24, o Lucro Liquido recorrente da Companhia totalizou R$ 8,7 milhes, represen-
tando um aumento de 64,9% em relacao ao 4T23. A margem liquida atingiu 1,5%, uma alta de 0,4 p.p. na
mesma comparagao. No acumulado do ano, o Lucro Liquido recorrente da Companhia totalizou R$ 36,4 milhdes,
um crescimento de 59,5% em relagéo a 2023, com margem de 1,6%, um avanco de 0,4 p.p. Endividamento: A
Companhia encerrou 0 4T24 com uma Divida Liquida de R$ 6,0 m\lhoes 0 resultado do periodo reflete, principal-
mente, a aceleracao do plano de expansao, iada aos em estoques a0 longo de
2024. No 4724 a Companhia contratou R$ 21,2 milhdes de financiamento com vencimento em fevereiro de 2026
ao custo de CDI + 1,06% a.a. para suportar as necessidades de caixa, principalmente no primeiro semestre de
2025. Atualmente a divida bruta da cia soma 63,6 milhdes, sendo R$ 38,9 milhdes em instituicGes bancarias e
R$ 24,7 milhdes de mituo intercompany, que juntos possuem custo combinado de aproximadamente 100% do
CDI. Fluxo de caixa: No 424, o Fluxo de Caixa Operacional totalizou R$ 26,3 milhdes versus R$ 15,0 milhdes re-
gistrados no mesmo periodo do ano anterior. No acumulado de 2024, o Fluxo de Caixa Operacional atingiu R$ 75,5
milhdes, crescimento de 33,4% em relago aos R$ 56,6 milhdes reportados em 2023. No 4724, o Fluxo de Caixa
Livre foi negativo em R$ 8,3 milhdes versus R$ 6,8 milhdes negativos no 4723. No periodo, a Companhia investiu
R$ 34,6 milhdes, sendo R$ 29,5 milhdes destinados a aberturas de novas lojas e reformas. Em 2024, o Fluxo de
Caixa L|vre foi negativo em R$ 193 milhdes versus R$ 5,8 milhdes repunados em 2023, em funcao de maiores
em expansao e, também, maior consumo de capital de giro devido aos investimentos em estoque.

Receita Bruta A margem bruta do trimestre foi de 29,8%, apresentando um incremento de 0,1p.p em relagao ao
mesmo periodo de 2023. No acumulado de 2024, o Lucm Bruto atingiu R$ 661,6 milhdes, representando um
crescimento de 19,7% em comparacao a 2023. A margem Bruta foi de 30,0% em 2024 versus 30,1% em 2023.
Despesas com Vendas: As Despesas com Vendas totalizaram R$ 125,6 milhdes no 4724, um aumento de 20,8%

Balancos patrimoniais - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
_Nota _31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 110 61 57.598 44.229
Contas a receber 7 - - 196.038 160.447
Estoques 8 - - 280.444 189.124
Impostos a recuperar 9 20 724 36.460 51.262
Outros ativos circulantes 10 45 110 31.940 21.284
Total do ativo circulante 115 895 602.480 472.346
Nao circulante
Impostos a recuperar 9 - - 5.218 13.076
Outros ativos nao circulantes 10 3.004 1.404 519 519
Depésitos judiciais - 51 3.981 4.726
Impostos diferidos 21 - - 129.239 104.030
Investimentos 13 900.401 868.486 - -
Imobilizado 14 - - 486941 353.422
Intangivel 15 520 520 606.076  600.400
Total do ativo nao circulante 904.066 870410 _ 1.231.974 _ 1.076.173
Total do ativo 904.241 871.305 _ 1.834454 _ 1.548.519
As notas explicativas sao parte ints

Controladora Consolidado
Nota _31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Passivo
Circulante

Fornecedores 16 48 98 369.008 268.483

Fornecedores - risco sacado 16 - - 5121 4.545

Empréstimos e financiamentos 17 - - 10.663 9.288

Salarios e contribuicdes sociais - 2121 205 45.944 39.676

Impostos e taxas 19 159 126 10.506 10.368

Arrendamento a pagar 18 - - 78475 65.763

Mituos com partes relacionadas 11 4.858 - -

Outros - 293 21 8.262 9.761
Total do passivo circulante 1419 450 528.585 407.884
Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 17 - - 28.208 17.546

Instrumentos financeiros 26 - 45 -

Impostos e taxas 19 - 159 328

Arrendamento a pagar 18 - - 270.638 191.355

Provisdo para contingéncias 20 50 - 30.890 20332

Impostos diferidos 21 - - 54471 40.219

Mituos com partes relacionadas 11 - - 24.740 -
Total do passivo no circulante 50 - 409.157 269.780
Patrimdnio liquido 22

Capital social 22.a 1.004.004 1.004.004

Prejuizos acumulados 107.292) _ (133.149 107 29 ) 133 14
Total do patrimdnio liquido 896.712 70.855 896712 870.855
Total do passivo e do patrimdnio liquido 904241 871305 _ 1.834.454 _ 1.548519

ite das 06!

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas - Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
A d1000 Varejo Farma Participacdes S.A. (“d1000”, “Companhia” ou “Grupo”) é uma sociedade andnima de
capital aberto com sede na Av. José Silva de Azevedo Neto, 155 Bloco P, 3° andar, na Cidade e Estado do Rio de
Janeiro, e possui por objeto, a participagao em outras sumedades civis ou comerciais, como sdcia, acionista ou
quntlsta podendo rep des nacionais ou g 0 Grupo tem como controladora a Profarma
Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (“Profarma”). As demnnstragﬂes financeiras individuais e consoli-
dadas do Grupo relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 2 d1000 e suas controlad:
conforme destacadas na Nota 5, conjuntamente referidas como “o Grupo” e individualmente como “entidades do
Grupo”. As entidades operacionais do Grupo atuam, principalmente, na atividade de venda no varejo de produtos
farmacguticos e perfumaria. O Grupo esta presente nos estados do Rio de Janeiro, com as marcas Drogasmil (87
lojas), Farmalife (10 Ic%as) e Tamoio (90 lojas), Goids, Mato Grosso e no Distrito Federal com a marca Rosario
(89 lojas), totalizando 276 lojas. Em decorréncia da nossa plataforma diversificada e da nossa rea de atuacéo
imos atender a i das mais variadas classes sociais do pais (de A+a C). A nossa
rede de DrogBanasTamum por exemplo, é focada, principalmente, no atendimento ao piblico popular, abrangendo
as classes B e C, com isso tem um mix maior de medicamentos genéricos, higiene e beleza. Ja a Farmalife
€ direcionada aos consumidores com maior poder aquisitivo, abrangendo as classes A+ e A. Adicionalmente,
nossas bandeiras sao selecionadas de acordo com a regiao em que operamos e os produtos que $40

ter o controle. Transaces, saldos e ganhos néo realizados em transacGes em empresas do Grupo sao eliminados. Os
prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impair-
‘men) do ativo transferido. As politicas contébeis do Grupo sao aplicadas consistentemente entre todas as empresas
que fazem parte do consolidado. e) Contas a receber de clientes: As contas a receber de clientes sao registradas pelo
valor faturado, ajustado ao valor presente (quando aplicavel, para melhor refletir o valor justo da transagéo) e liqui-

do de provisdo para perda esperada. O célculo do valor presente é efetuado com base numa taxa de juros que reflete
0 prazo, a moeda e 0 risco da transacao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada na receita
bruta. A diferenga entre o valor presente de uma transacao e o valor de face do faturamento ¢ considerada receita
financeira e sera apropriada ao longo do prazo de vencimento da transacao. A perda de crédito esperada foi consti-

tuida em montante considerado suficiente pela Admil para suprir as eventuais perdas na realizacao dos
créditos. ) Acordos comerciais: Esses valores referem-se majoritariamente a recomposicao de custos resultantes de
condicdes comerciais dlferencwadas propostas pelos fornecedores. Essas condigoes comerciais diferenciadas sao
individuais e distintas entre os f Esse modelo de iagdo ¢ pratica de mercado estabelecida ha
longos anos no setor. As principais praticas atuais relativas a condicdes comerciais diferenciadas sao: (i) Descontos
comerciais adicionais concedidos pelos laboratdrios para clientes finais, associados a programas de beneficios dos
mesmos, 03 quais &) repassados a0 consumidor final nos pontos de venda. Os valores a receber, definidos como
Acordos e na Nota 10, referem-se a recomposicao de custo, tendo em vista os descontos adi-

adequados ao respectivo pablico direcionado. Dessa forma, a Companhia s encontra bem-posicionada para o
atendimento dos consumidores do setor do varejo farmacéutico.

2, BASE DE PREPARACAD )

Declaracao de conformidade: As d lidadas foram e estdo sendo apre-
sentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“/FRS") emitidas pelo International
Accaunt/ng Standards Board (“/ASB") e também de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil (“BR
GAAP"), este materializado através dos Fronunclamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) & apmvados pelu Conselho Federal de Contablhdade (CFC) e pe\a Comlssao de Valores Mobi-
liarios (CVM). As da fora de acordn com as
préticas contébeis adotadas no Brasil. A emissao das d des fi i fividuais e idadas foi

cionais repassados aos consumidores. 0 Grupo reconhece esses descontos concedidos como recomposicao do custo
das forias vendidas e em ida aumenta o valor a receber. (ii) Participacao em campanhas de marke-
ting e programas promocionais, entre outras aces definidas pelo laboratorio. Ao final da campanha, vinculado a
promogao e/ou confirmagao do valor devido pelo laboratdrio, o Grupo reconhece o resultado desses acordos comer-
ciais como uma redulgao de custo e em contrapartida aumenta o valor a receber de acordos comerciais. g) Estoques:
0s estoques sao avaliados com base no custo médio de aquisicao, deduzido pela provisao para perda, quando apli-
cavel, que ndo excede o valor de mercado (liquido realizével). h%lnvestlw Nas demonstracoes financeiras indi-
wduals 0s investimentos em controladas e coligadas sao avaliados por equivaléncia patrimonial. i) Imobilizado:
Reg\stradu pelo custo de aquisicdo, deduzido de depreciagao acumulada e perdas por redu% 0 a0 valor recuperavel

autorizada pela Diretoria da Companhia em 11 de marco de 2025. Todas as mformagues relevantes proprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
l—\dmmlstra}gﬁo na sua gestao.
3. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTA(,‘AI]

em Reais, que é a moeda funcional do

Grupn Todos os saldos foram arredondadns parao m\lhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.
4. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

4.1, Uso de estimativas e julgamento: Na a0 das is e consolidadas, a
Administracao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aphcagan das politicas contabeis do Grupo e os va»

caso aplicavel. A depreciagao dos ativos é calculada pelo método linear com base nas taxas mencio-
nadas na Nota 14 e leva em consideracdo o tempo de vida (til estimado dos bens. ) Intangivel: Os ativos intangfyeis
compreendem os ativos adquiridos de terceiros, inclusive por meio de combma%au de negdcios, sendo eles: - Agio
apurado em aquisicdes envolvendo comblnag;nes de negécios. O dgio sem vida (it definida é testado anualmente e
deduzido das perdas por reducao ao valor recuperével, se necessério. ® Software adquirido de terceiros com vida dtil
definida, sao amortizados por um periodo de 5 anos. Esses alwos sdo mensurados pelo custo total de aquisicdo,
deduzido das despesas de 30. ® Pontos iridos de terceiros e a0 custo de
aquisicao, liquido de amartizagao, com vida (til conforme o prazo dos contratos de arrendamento. @ Valor de marcas
apurado em combinacdes de negécios. 0 valor de marca sem vida (itil definida é testado anualmente e deduzido das
perdas por redugao a0 valor recuperavel, se necessario. k) Reducdo ao valor recuperavel de ativos - impairment:

lores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas

e ativos 0 Grupo reconhece provisdes para perdas de crédito esperadas sobre

estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. Revisdes com relacao as estimativas contébeis sao reco»
nhecidas no exercicio em que as estimativas sao revisadas. As principais dreas que envolvem estimativas e premis-
sas sao: (a) Contas a receber - as contas a receber de clientes séo avaliadas pelo montante original da venda dedu-
zida das taxas das administradoras de cartoes, quando aplicavel, e das perdas esperadas. As perdas esperadas sdo
estabelecidas quando existe uma evidéncia provavel de que o Grupo nao sera capaz de receber todos o valores de-
vidos. 0 valor da perda esperada é a diferenca entre valor contabil e valor recuperavel. As taxas de provisao aplicadas
$a0 haseadas no histdrico de perdas de recebiveis que abpresentam padrdes de perda semelhantes e mudancas nas
ivas de fatores Grupo considera informaces razodveis e passiveis de su-
porte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou esfor[(;;o excessivo. Isso inclui informacdes e analises quantitati-
vas e qualitativas, com base na experiéncia histdrica do Grupo, na avaliagéo de crédito e considerando informagdes
Erospectlvas As informaces sobre as perdas de crédito esperadas, sobre as contas a receber e ativos de contrato do
rupo estao divulgadas nas Notas 7 e 10. (b) Estoques (provisdo para perda) - 0 Grupo utiliza uma matriz de provisao
para calcular a provisao para perda de estoques que é calculada com base no histdrico de baixa por perda e concre-
tizadas somente na reahzagao dos inventarios, que refletem o modelo de operacao do Grupo e servem como base para
as atualizacles da estimativa. (c) Proviséo para contingéncias (riscos trabalhistas, fiscais e civeis) - a Companhia
e suas controladas sao parte em agdes judiciais e processos administrativos perante vrios tribunais e drgaos gover-
namentais, decorrentes do curso normal das operacdes, envolvendo questdes tributarias, trabalhistas e aspectos
civeis. A Adm\mstragao com base em informacdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais
pendentes e com base na experiéncia anterior referente s quantias reivindicadas, constitui proviséo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as acdes em curso. (d) mposto de renda e contribuicéo
social diferidos ativos - so registrados ativos relacionados a impostos diferidos decorrentes de diferengas tempora-
rias entre as bases contabeis de ativos e passivos e as bases fiscais. Os impostos diferidos ativos so reconhecidos
a medida em que € esperada a geracao de lucro tributével futuro suficiente com base em projegdes elaboradas pela
Administracao. Essas projecdes incluem hipdteses relacionadas ao desempenho da Companhia e fatores que podem
diferir das estimativas atuais. Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos séo revisados a cada data
de relatdrio e reduzidos 4 medida que sua realizacao no seja mais provavel. (¢) Avaliagéo de instrumentos financei-
105 - 520 utilizadas premissas e técnicas de avaﬁagau que incluem informaces que no se baseiam em dados ob-
servaveis de mercado para estimar o valor justo de d tipos de bem como a
andlise de sensibilidade dessas premissas. (f) Arrendamentos - a Companhia tendo como base o pronunciamento
técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos (equivalente ao IFRS 16) aplicou 0 modelo de contabilizacao para todos os tipos
de arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo (contrato de prazo igual ou inferior a 12 meses) e ar-
rendamentos de afivo de baixo valor, A Companhia revisita a mensuragau de seu passivo de arrendamento em razao
de reavahagoes ou modificaces do Tais ajustes sao levados contra o ativo “direito de
uso”. 4.2, Prlncl%xals politicas contaheis: a) Caixa e equivalente de caixa; Incluem saldos de caixa, depdsitos a vista
eas aphcagues nanceiras com liquidez imediata, com vencimento ungma\ de até trés meses a Famr da data da
contratagdo ou sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor, e s mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de caixa de curto prazoe nao para mvestlmentos ou outros propdsitos. b) Reconhecimento de recei-
ta: A receita € registrada e técnico CPC 47 - Receita de Contrato com
Cliente. As receitas sao reconhecidas (i) quando ou conforme a entidade satisfaz as obrigaces de performance as-
sumidas no contrato com o cliente; (ii) quando for possivel identificar os direitos; e (iii) quando houver substancia
comercial e for provavel que a entidade receberd a contraprestacdo a qual terd direito. As receitas sao fundamental-
mente representadas por vendas em balcao @ vista e por cartao de débito e crédito para o consumidor final. Os
clientes obtém o controle dos produtos vendidos, substancialmente medicamentos e perfumaria, quando os produtos
sdo entregues e aceitos pelos clientes nas msta\agoes do Grupo (lojas fisicas), sendo as faturas emitidas e a receita
reconhecida naﬂuele momento. O Grupo possui ainda a modalidade e-commerce em que o cliente adquire a merca-
doria pelo canal digital e a faturas sao emitidas e a receita reconhecida quando o pmdutu sai para entrega a0
cliente. Dada a natureza dos principais produtos vendidos (medi origem 40 acei-
tas devolucdes. c) Instrumentos financeiros: i) Remnheamen[oe mensuragao inicial; 0 contas a receber de clientes,
0s instrumentos fi £0s ' e na data em que foram
originados. Todos o0s outros ativos e passivos fi sd0 i quando o Grupo se torna
parte das disposicdes cnntratuals do instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de
clientes sem um de fi ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao
valor justo, acrescido, para um item néo mensurado ao valor justo por meio do resultado (“VJR"), os custos de tran-
$acao que Sao dlretamente atnbuwe\s a sua aquisicao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um compo-
nente a0 preco da operacao. ii) Classificagdo e mensuragao
subsequente: Instrumentos ﬂnancelrus No reconheumentu inicial, um ativo financeiro é classificado como: (i) custo
amortizado (ii) valor justo por meio de outros result: (“VJORA") - i de divida; (iii) VIORA
- instrumento patrimonial; ou (iv) VIR. Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequentemente ao reconhe-
cimento inicial, a nao ser que o Grupo mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso
todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao postenor amu-
danga no modelo de negdcios. Um ativo financeiro é mensurado ao custq amortizado se atender ambas as condigdes
a seguir e nao for designado como mensurado ao VIR, quais sejam: ® E mantido dentro de um modelo de negdcios
cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa is; e ® Seus termos
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre 0
valor principal em aberto. Um instrumento de divida € mensurado ao VIORA se atender ambas as condicdes a seﬁmr
e nao for designado como mensurado ao VIR, quais sejam: e E mantido dentro de um modelo de neg6cios cujo obje-
tivo € atingido tanto pelo recebimento defluxas de caiva contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e ® Seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo apenas pagamentos de principal ¢ juros
sobre o valor principal em aberto. No i mlmaldeum emum patrimonial que
ndo seja mantido para negoua\c?ao 0 Grupo pode optar i por alteracdes sut no
valor justo do investimento em VJORA. Essa esculha ¢é feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros
néo classificados como fos a0 custo foou au VIORA, conforme descr\to acima, so classificados
como VJR. Isso inclui todos os ativos fi inicial, o Grupo dpode designar de
forma |rrevngave\ um ativo financeiro que de outra forma atenda a0s requisitos para ser mensurado ao custo amor-
tizado ou VJORA como VIR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra
forma surgiria. Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas: - Ativos financeiros a VIR: Esses
ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividen-
dos, & reconhecido no resultado.  Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sao subsequentemente men-
surados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros e o impairment sao reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreco-
nhecimento é reconhecido no resultado. ® Instrumentos de divida a VJORA: Esses ativos sao mensurados subsequen-
temente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais
e lrnpa/rrnent 540 reconhecidos no resultado. Outros liquidos sao idos em outros resultad

ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. O Grupo mensura a provisao para perda em um montante igual
as perdas esperadas para 12 meses (abordagem simplificada). Ao determinar se o risco de crédito de um ativo finan-
ceiro aumentou inicial e ao estimar as perdas de crédito

o

decente e crescimento econdmico, ODS 10 - redugo das desigualdades, 0DS12 - Consumo e producao responsa-
veis e ODS 17 - Parcerias e meios de implementacéo. ® PILAR AMBIENTAL: Alcancamos a marca de 9% de redu-
¢éo de consumo de sacolas nas lojas da Rede d1000, um dado que reforca nosso compromisso com a reducéo das
emissdes de residuos e cuidado com o meio ambiente. © PILAR SOCIAL: Em 2024, as acfes do Instituto Profarma,
em parceria com fornecedores e colaboradores voluntarios entregaram satide, bem-estar, empregabilidade, for-
macao profissional, através de projetos impactaram mais de 270 mil pessoas, sendo metade somente nos esta-
dos de RJ, DF, GO e MT. Reforma ONG Amigos para SOS - Apés uma ampla reforma, mais de 250 familias agora
podem desfrutar de um espaco amplo, decorado e de qualidade, para a pratica das atividades da ONG Amigos
para SOS, localizada em Campo Grande, na zona oeste do Rio de Janeiro. A reforma foi resultado do engajamento
dos voluntarios, Embaixadores do Bem que, com o apoio de Cimed, Biolab, IL Constrdi, Construtora Grow e Bel-
monte, mobilizaram mais de 40 mil reais, para transformar o espaco com cobertura, pintura temética e paisagis-
mo. Acéo Social - Com o apoio do programa Cuida, da Drogasmil, o Instituto Profarma realizou, em novembro de
2024, a 2* Acdo Social Comunitérias, que aconteceu no espaco da FAETEC (Fundacao de Apoio a Escola Técnica)
da comunidade Cidade de Deus. Durante mais de 6h, cerca de 100 familias puderam usufruir de dezenas de
servicos de satide, bem-estar e cidadania. Foram mais de 30 profissionais envolvidos para oferecer: afericao de
pressao, medicao de glicose, testes de bioimpedancia, vacinacao, isencdo para emissao de documentos, corte de
cabelo, maquiagem, depilacao, consultas com médicos especialistas, recreacao infantil, palestras sobre sexuali-
dade, orientacao profissional e juridica. A iniciativa teve o apoio de grandes marcas como: N°21, Colgate, GSK,
Haskell, Recktit. Campanha Natal Instituto - No més de dezembro, o Instituto Profarma, tradicionalmente realiza
a Campanha de Natal, uma inciativa impulsionada pelos voluntarios da Companhia, os Embaixadores do Bem,
que ao longo dos dltimos anos j& oportunizou experiéncias inesqueciveis para milhares de criancas, como: cine-
ma, casa de festas e piquenique. Em 2024, nao foi diferente: mais de 250 criancas participaram de um espeté-
culo de diversao e solidariedade num restaurante temético de circo: teve palhacada, malabarismo, equilibrismo
e muita solidariedade, com lanche, recreacao e participacéo especial do Papai Noel, que presentou todas as
criangas com brinquedos e produtos de higiene e perfumaria. Clausula Compromissdria de Arbitragem: Em
conformidade com o Estatuto Social, capitulo IX, artigo 35, A Companhia, seus acionistas, administradores e os
membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, pe-
rante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores, e membros do
Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na da Lei n® 6.385, de 07 de dezembro de 1976,
conforme alterada e na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicéveis ao funcio-
namento do mercado de valores mobilidrios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,
dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participagao no Novo Mercado. Autonzagao para conclusao das
Demonstracdes Financeiras: A izagdo para lusdo destas d iras foi dada pelo
Conselho de Administragao em 11 de marco de 2024. Relacionamento com os Auditores Independentes:
Apoliticada C hia na a0 de servicos ndo relacionados a auditoria externa junto aos seus auditores
independentes visa a assegurar que nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade e
s baseiam nos principios que preservam a independéncia do auditor. Durante o exercicio de 2024, nao foram
contratados coma Ernst & Young, serwgos nao relacionados a auditoria externa das demonstragues fmanceuas
A a todos 0s nossos ¢ , cuja d a0 e

No ano, o investimento total em CAPEX foi de R$ 94,8 milhdes, onde R$ 82,1 milhdes foram i idos em novas
lojas (R$ 68,9 milhges) e reformas (R$ 13,2 milhdes). ESG: A Rede d1000 desenvolve os temas ESG de forma
transversal em toda a Companhia, com a estratégia alinhada a Agenda 2030 das Nacdes Unidas, priorizando por
meio da dupla materialidade os ODS: ODS 3 - sade e bem estar, ODS 5 - igualdade de género, ODS 8 - trabalho

Demonstracdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto lucro por agao)

mento foram essenciais para superar os desafios e alcancar resultados cada vez melhores. Por fim, agradecemos
a0s nossos acionistas, clientes e fornecedores pela confianca.
Aadministragdo

Demonstragdes dos Fluxos de caixa - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 31/1 2/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 _Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida - 2160645 1.748.909  Fluxos de caixa de atividades operacionais
Custo dos produtos vendidos - - -(1.499.005) (1.196.080) Resultado antes do IR/CS 25.851 21.362 28.464 26273
Lucro bruto - -_ 661.640 _ 552.829  Depreciagdo e amortizagdo 14/15 - - 36.430 31.368
Despesas com vendas 21 - - (519.313)  (443314)  Depreciagdo direito de uso 18 - - 81.216 3217
Despesas gerais e administrativas 27 (9.0200  (6.988)  (76.035)  (67.891) Resultado de equivaléncia patrimonial 13 (35407) (28409 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 21 (220) (158 (3.057) 9.699  Juros de empréstimos provisionados 17 - - 3.246 4299
Resultado de equivaléncia patrimonial 21 35.401 28.40 - - Juros miituo partes relacionadas 11 124 - -
Receitas (despesas) operacionais 27 26.167 21.263 _ (598.405) _ (501.506)  Reversdo de provisdo para perdas de crédito
Resultado antes do resultado financeiro 25 67 2 .26 53 235 51 323 esperadas 7 - (29) (357)
Receitas financeiras Perda na baixa de imobilizado e intangivel 14/15 - 167 1.301
Despesas financeiras 25 140 40 (42 114 30 912 Perda na reversao direito de uso imdveis 18 - (1.143) (844)
Resultado financeiro liquido 25_ (310) 99 (34.171) _ (25.050) Consti de proviséo para perda de estogue 8 - 683 496
Lucro antes dos impostos 25.851 21.362 28.464 26.273  Constituicdo de provisdo para 20 - 12483 2071
Corrente 21 - - (13558 . Encargos financeiros direito de uso 18 - - 31.534 24.521
Diferido 21 - 10.951 4496 Qutros - 1.706 (31) 5.360 4.141
Imposto de renda e contribuigao social liquido 21 - - 2.607 (4.911)  Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e
Lucro liquido do exercicio 25.851 21.362 25.851 21362 equivalente de caixa gerados pelas atividades
Resultado por lote de mil acdes (em R$ 23 0511 422 0511 422 operacionais: (1.120) 7.078) _ 199.011 _ 166.486
Quantidade de acdes ao final do exercicio 23 50.603 50.603 50.603 50.603  Contas a receber 7 - - (35562 ]
As notas expli sdo parte i das d des fi Estoques 8 - - (92.003)  (34.076)
Impostos a recuperar 9 - - - -
dos r ahrangt(!gtes -'Ih G ﬁ_m)ins em 31 de dezembro de 2024 e 2023 IRP) e CSLL pagos 9 _ 13222 8620
LOLIEL I Acordos comerciais 10 (48) - (238D (7509)
Controladora Consolidado Outros - (1689 (483) (412) (1.193)
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023  Fornecedores 16 (50) (83 101.270 50.502
Lucro liquido do exercicio 25.851 .362 25.851 21.362  Salérios e contribuigdes sociais - 168 127 1.643 1.768
Total dos resultados abrangentes do exercicio 25.857 1.362 25.857 21.362  Impostos a recolher 19 1 (184) (4.817) (9.696)
As notas expl sd0 parte te das d 0es financeiras. Outros 69 - (3.231) (3.236)
= = R Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades
Demonstracdes das Mutagdes do patrimanio liquido operacionai
e A q peracionais (7.943) (7.701) ~ 176.739  146.042
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais) Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Controladora / Consolidado Aumento de investimento 13 (8) (14690 - -
Capital social _ _Prejuizos acumulados  _ Total Adiantamento para futuro aumento de capital 13 - - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.004.004 (154.511)  849.493  Dividendos recebidos 13 3.500 13.900 -
Lucro liquido do exercicio - 21.362 21362  Pagamento de aquisicdt - - - - (4 352)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.004.004 (133.149)  870.855  Adicdes ao imobilizado 14 - - (17476)  (49.549)
Lucro liquido do exercicio - 25.857 _ 25.857  Adicdes ao intangivel 15 - - (17.330 (8. 495)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.004.004 (107.292) _ 896.712  Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades
As notas explicativas sao parte integrante das es fi de investimento 3.492 790) _ (94.806) _ (62.396
— — - — Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
emitiu 0 IFRS 18, que substitui 0 AS 1 a0CPC26 (RD) - det es fi Obtencao de mituo partes relacionadas - Principal 11 4500 24.700 -
IFRS 18 introduz novos requisitos para apresenta%ao dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo p o2 oo 4 mituo partes relacionadas - Juros 1 N @2 _
totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades séo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas Obtg a0d 4 t_p Principal 7 40225
dentro da demonstraco do resultado do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento,financia- " cnecC U€ eMPrEstimos —Frincipa, N
mento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas. A norma também ~ Fagamento de empréstimos — Amortizagao 17 - (28759) (2143
exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela Administracao, subtotais de receitas e despesas, e Pagamento de empréstimos —Juros 17 - @ @225
inclui novos requisitos para a agregacao e desagregacdo de informagdes financeiras com base nas “funcdes” iden- Pagamento de arrendamento direito de uso -
tificadas das demonstracdes financeiras prlmanas e das notas explicativas. Além disso, alteracdes de escopo restri-  Amortizacéo 18 - (13475)  (68.384)
to foram feitas ao IAS 7 lente a0 CPC 03 (R2) - [ 30 dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo ~ Pagamento de arrendamento direito de uso - Juros 18 - (27.723) _ (21.130)
do pontn de partida para determinar os ﬂuxos de caixa das operacoes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do  Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remog@o da opcionalidade a classificacao dos fluxos de caixa de e financiamento 4500 - (68.564)  (95.882)
dividendos e juros. Além disso, hd alteragdes consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as alteracles nas  Aymento (edugao) liquido (a) no caixa e - -
nutr;is normastsumendte entrartag em(\ingnr gam p%nud‘os ge relatgnos |n|§|ad0‘s en&ou apnstl" de]gnelro de 2027, cotm equivalentes de caixa 29 (8.491) 13.369  (12.236)
a aplicacdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogao antecipada nao seja permiti-  (4iva equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 81 8550 44.929 56.465
da.0 IFF%S 18 sera aplicado retrospectlvamente 0 Grupo esta atualmente trahalhando para |dent\f|car todus o0sim- . . . i N T A RTEaR 41990
pactos que as altera%ues terdo nas e notas b) JERS 19: sem Caixae equlva\enti\s de caixa ntl)_f\m_do exercicio 6 ; 110 __ 61 57.598 44.229
Responsabilidade Pi s notas $ao parte a3

lica: Divulgagdes: Em maio de 2024, o IASB emitiu 0 IFRS 19, que permite que entidades ele-

giveis optem por aplicar seus requisitos de divulgacao reduzidos enquanto ainda aphcam 0s requisitos de reconhe-

cimento, mensuracao e apresentagao em outros padroes contabeis IFRS, Para ser elegivel, no final do periodo de re-
latdrio, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demnnstra;oes Conso-
I/dadas) ndo pode ter respansabl/ldade publu:a & deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
para uso publico, que estejam em conformidade com os pa-
drdes contabeis IFRS. 0 IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatorio mlcladus em nu apos 1° de janeiro de

desde 0

Grupo considera mTormagoes razodveis e passwem de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo
excessivo. Isso inclui Ges e andlise: e com base na iencia historica
Grupo, na avaliagao d i mforma 0es pl tivas. 0 Grup idera um ativo financeiro como
inadimplente quando: - £ pouco Ilrovavel que o devedor ﬁague integralmente suas obrigacdes de crédito ao Grupo,
sem recorrer a acdes como a realizaco da garantia (se houver alguma); ou ® 0 ativo financeiro estiver vencido ha
mais de 180 dias. Mensuragao das perdas de crédito esperadas: As perdas de crédito 30

adit

Demonstragdes do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2.264

Receitas 330 182389

ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito e mensuradas a valor presente com base em todas as insufici-
encias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos
de caixa que o Grupo espera receber). Baixa: O valor contébil bruto de um ativo financeiro € baixado quando o Grupo
ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. 0 Grupo néo espera
nenhuma recuperagéo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar
su&e\tos a execucdo de crédito gara 0 cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacao dos valores de-
vidos. Ativos ndo financeiros: Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo (formado substancialmente
pelo ativo imobilizado e intangfvel com vida dtil indefinida) séo revistos a cada encerramento de exercicio para

apurar se hd indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entao o valur recuperavel do ativo é
de F

estimado. Os ativos intangiveis com vida dtil indefinida sao testados anualmente ind

de deterioragdo ou perda de seu valor recuperdvel (impairment). Para testes de redugao ao valor recuperavel, os
ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros atives ou UGCs. A Adminis-

tragdo definiu a rede de drogarias, como uma unidade geradora de caixa (“UGC"), uma vez que todas as operagdes
foram integradas posteriormente ao processo de aguisicao (gestdo, sistemas, processos, efc.) e se beneficiam das
sinergias das combinacdes. 0 dgio gerado em combinagdes de negacios é alocado s UGCs ou grupos de UGCs que
se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinacao de negdcios. 0 valor recuperével de um ativo ou unida-

de geradora de caixa é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos despesas de venda. O valor em uso é base-

ado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos
mpostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo
ou da UGC. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder o

seu valor recuperdvel. Perdas por reducéo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado. Perdas

referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducao de qualquer 4gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs),
¢ entdo para reduFao do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou 8rupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda
por reducao ao valor recuperavel relacionada ao agio nd é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redu-
¢ao ao valor recuperdvel s revertidas somente na extenséo em que o novo valor contabil do ativo no exceda o valor
contébil %JE teria sido apurado, liquido de d?recwa[Fao ou amortizago, caso a perda de valor néo tivesse sido reco-
nhecida. 0 Grupo nao identificou indicativos de perda desses ativos nos exercicios findos em 31 dezembro de 2024 e
2023. 1) Passivo circulante e ndo circulante: Os passivos circulante e no circulante sao demonstrados pelos valores
conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicével, dos correspondentes encargos, variagdes monetérias e/ou
cambiais incorridas até a data do balangu patrimonial. Quando aplicavel, os passivos circulante e ndo circulante séo
ajustados a valor presente (para melhor refletir o valor justo da transacao), calculados com base em taxas de juros
que refletem o prazo, a moeda e o risco da transacao. A contrapartida dos ajustes a valor presente é contabilizada
nas contas que deram origem ao passivo. A diferenca entre o valor presente de uma transa%ao e 0 valor de face do
passivo ¢ apropriada ao resultado ao longo do prazo do contrato com base no método do custo amortizado e da taxa
de juros efetiva. m) Provisdo: Uma proviso é reconhecida no balango patrimonial tluando 0 Grupo possui uma obri-
gacao real legal ou constituida como resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso economico seja
requerido para saldar a obrigacéo. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido. n) Imposto de renda e cuntnhm%ao scial (corrente e diferido): O imposto de renda e a contribuicdo social
do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre
0 lucro tributavel excedente de R$240 para imposto de renda e 9% sobre o Jucro tributavel para contribuicao social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuico social, limi-
tada a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende o imposto de tenda
corrente e diferido. O imposto corrente e 0 imposto diferido sao reconhemgos no resultado a menos que estejam rela-
cionados a combinagéo de negdcios, ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ouem outros resulta-
dos abrangentes. Os impostos diferidos so reconhecidos por prejuizos fiscais nao utilizados e di tempora-

(i) Empresas sob controle direto da Nice RJ Participagdes S.A.. Descricao dos principais procedimentos de consolida-
cdo: (a) Eliminago dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas mnsolldadas (b) Eliminacéo das
participacdes no capital, nas reservas e nos lucros (pi das empresas o) Ehmmagéo
dos saldos de receitas e despesas, bem como de Jucros nao realizados decorrentes de negdcios entre as entidades
do Grupu Perdas néo realizadas sao ehmlnadas da mesma maneira, mas apenas quando nao hé evidéncias de
de dos ativos dos; (d) As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme
em todas as entidades do Grupo e consistem com aquelas utilizadas no exercicio anterior.
6. Caixa e equivalentes de caixa

rias dedutiveis na medida em que seja provével que lucros tributéveis futuros estejam disponiveis mediante os quais

possam ser utilizados. Os lucros tributaveis futuros sao determinados com base em planos de negécios para entida-

des individuais. Os impostos diferidos ativos sao revisados em cada trimestre e sao reduzidos na medida em que no

Seja mais {vaave\ que o beneficio fiscal relacionado seja realizado. Tais redugdes sé revertidas quando a probabi-
(i

Controladora Consolidado
31/12/2024 __ 31/12/2023 _ 31/12/2024 __31/12/2023
Caixa e bancos 29 36 4129 5.852
plicacdes financei 81 25 53.469 38377
110 61 51.598 44.229

Em 31 de dezembro de 2024, as aphca%3 s financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancérios e operacdes
compromlssadas do Itau Santander, ABC & Safra, remunerados a taxas de 83% a 100% do Certificado de Deposito
(CDI") (92% a 100, 5% em 2023). A exposigao do Grupo a riscos de taxas de juros e uma analise de

lidade de futuros lucros tributéveis progride. Os impostos diferidos nao 580 liados em cada data
de reporte e reconhecidos na medida em que seja provavel que lucros tributéveis futuros estejam disponiveis me-
diante os quais possam ser utilizados. o) Demonstracdes dos fluxos de caixa (“DFC”): O Grupo classifica os juros
pagos como atividade de financiamento, por entender que os juros pagos representam custos para obtencao de seus
recursos financeiros. O Grupo prepara as demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, de acordo com as
orientacdes do 5mnunmamentotecmcoCPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. p) emonstragoes de valor
adicionado (“DVA”): 0 Grupo elaborou as des do valor adici dividuais e consolidadas nos
termos do pronunciamento técnico GPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. ) Resultado por acao: O resultado
por agdo basico ¢ calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores do Grupo e a
média ponderada das ages ordinérias em circulagdo no respemvo exercicio. O resultado por agdo dl\mdu é calcula
do por meio da referida média das aces em circulacdo, ajustada pelos

acoes, com efeito diluidor, nos exercicios apresentados nos termos do pronunciamento técnico CPC 4- Resultado
por Acéo. r) Informacdes por segmento: O Grupo Ive suas atividades de negécio o um dnico

segmento nﬁeracmnal varejo de produtos farmaceutlcus e de perfumaria, que é utilizado como base para a gestao
da Companhia e para a tomada de decisdes (diretoria executiva). s) Arrendamentos: 0 Grupo avalia, na data de nicio
do contrato, se contém um arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar 0uso de um ativo
|dent\f|cadu por um pemodo de tempo em troca de 0 Grupo como aplica uma dnica
de e para todos 0s exceto para de curto
prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar paga-
mentos de arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes. a) Ativos
de direito de uso: 0 Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data
em que 0 ativo subjacente est disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos
de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por reducao ao valor recuperével, e ajustados por qualquer nova re-
a0 dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arren-

A). No ito, o resultado lado em VIORA € reclassificado para o resultado. ®
Instrumentos patrimoniais a VIORA: Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos
sao reconhecidos como ganho no resultado, a menos gue o dividendo
parte do custo do i Outros liquidos séo idos em VIORA e nunca sao reclassificados
para o resultado. iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: 0 Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos contratuais de re-
cehimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem
mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o
controle sobre 0 ativo financeiro. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua
obrigagdo contratual € retirada, cancelada ou expira. 0 Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando
os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente d|ferentes casoem que
um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados € reconhecido a valor justo. No d

=
&

damento reconhecidos mensurados pelo valor presente, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrenda-
mentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. 0s ativos de direi-
to de uso sdo depreciados Imearmente pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida dtil estimada dos
ativos. b) Passivos de direito de uso: 0 Grupo determina o prazo nao canceldvel de um arrendamento avaliando as
opgdes de prorrogacao e de rescisao do contrato de arrendamento, considerando a razoabilidade de exercer ou néo
quaisquer dessas opcdes. Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante 0 prazo do arrendamento. Os pagamen-
tos do arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de
valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda 0 preco de exercicio de uma opcao de compra razoa-
velmente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisao do arrendamento, se o prazo do
arrendamento reﬂetlru Grupo exercendo a op%ao de rescindir a arrendamento. Ao calcular o valor presente dos paga-
mentos do 0 Grupo usa a sua faxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros

um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacao paga (incluindo ativos transfe-
ridos que nao transwtam pelo caixa ou passwus assumidos) & recunhemda no resultado. iv) Compensagao 0s ativos
U passivos f sa0 e o valor liquido no balango | quando, e somente
quando, 0 Grupo tenha um direito legal dvel de 0s va\oresetenha a intencdo de
liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo si finan-

implicita no arrendamento nao ¢ facilmente determindvel. Apds a data de inicio, 0 valor do passivo de arrendamento
¢ aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, 0 valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificacéo, uma mudanca no
Frazu do arrendamento, uma alteracao nos do (por exemplo, mud em

ceiros derivativos: Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o recunheumento inicial, os
derivativos sao mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sao normalmente registradas no resultado.
0 Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge para protecéo da variabilidade dos fluos de caixa
associada a transagdes previstas altamente provaveis, resultantes de mudancas nas taxas de cambio e de juros. No
inicio das relacdes de hedge desi 0 Grupo d 0 objetivo do de isco e a estratégia de
aquisigao do instrumento de hedge. 0 Grupo também arelagdo entre de hedge
0 item objeto de hedge, incluindo se héd a expectativa de que mudancas nos fluxos de caixa du item objeto de hedge
e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente. Hedges de fluxo de valor justo: 0 ganho ou a perda no ins-
trumento de hedge deve ser reconhecido no resultado (ou outros resultad Seo de hedge
protege instrumento patrimonial para o qual a entidade escolheu apresentar alteracGes no valor justo em outros re-
sultados abrangentes). O ganho ou a perda protegida no item protegido deve ajustar o valor contabil do item prote-
gido (se aplicavel) e deve ser reconhecido no resultado. Se o item protegido for ativo financeiro (ou componente dele
mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, o ganho ou a perda protegida no item protegido
deve ser reconhecido no resultado. Se o item protegido for instrumento patrimonial para o qual o Grupo escolheu

uturos resulf de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamen-
to) ou uma alterag@o na avaliagao de uma opcdo de compra do ativo subjacente. c) Arrendamentos de curto prazo e
de ativos de baixo valor: 0 Grudpo aplica a isencéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arren-
damentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao conte-
nham opcao de compra ou renovacao. Tambem aplica a concessao de isencao de reconhecimento de arrendamento
para o qual o ativo subjacente  de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor sao reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. t)

Obrigagdes - Risco sacado: Estas operagdes constituem uma alternativa de suporte aos nossos fornecedores e decor-
rem de deciséo de gestao de caixa dos proprios fornecedores, sem incidéncia de encargos financeiros ou garantias
adicionais para nossa Companhia, preservando as caracteristicas comerciais normais do negdcio, tanto em prego
como em prazos médios e, portanto, preservando a esséncia da transacdo. Além disso, a Administragdo também
considerou a or\enta%ao do Offcio CVM SMC/SEP n° 01/21, observando os aspectos quamatlvns sobre esse tema e
concluiu que os montantes nao alteram sua estrutura de capltal enao compmmetem a alavancage financeira da
Companhia. 0 IASB emitiu, em 25 de maio de 2023, Acordos de Fi de F aolAS7
elFRS 7), queoexwgem que as entidades fornecam dlvu\gagues adicionais sobre seus acordos de financiamento de

apresentar alterages no valor justo em outros resultados abrangentes, esses valores devem

resultados abrangentes. Quando o item protegido for firme nao re (uu

em outros

IASB €sses novos requisitos para fornecer aos usuanos das demonstraces financeiras
que lhes permitam avaliar como os acordos de de fo afetam as e

dele), a
alteracao acumulada no valor justo do item protegido, sub: ite a sua 30, deve ser ida comi
ativo ou passivo com o ganho ou a perda correspondente reconhecida no resultado d) Base de consolidacao: As de-
monstragdes financeiras consolidadas do Grupo incluem as da diOOO Vare-
jo Farma Participacdes S.A. e de suas controladas Nice R) Pammpagoes SA, Drogana Cipriano de Santa Rosa Ltda.,
CSB Drogarias S.A., Drogaria Rosario S.A. e Centro Oeste Farma D s Ltda. C 30
todas s entidades nas qua\s 0 Grupo detém o controle, As 30 a partir da data

em que o controle é para 0 Grupo. A consolidagao é i id apartlrdadataemqueo rupo deixa de

3

fluxos de calxa de uma entidade, e compreender o efeito dos acordos de financiamento de fornecedores na exposicao
de uma entidade ao risco de I\quldez ¢ como a entidade poderia ser afetada se os acordos no estivessem mais
disponiveis 8ara ela. Essas alteral ques tém vigéncia as demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de
janeiro de 2024, conforme Nota 16. u) Normas emitidas, mas ainda nao vigentes: As normas e interpretacdes novas
ealteradas emmdas mas nao ainda em vigor até a data de emissao das demonstracdes financeiras do Grupo, estéo
descritas a seguir. 0 Grupo pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor. a) IFRS 18: e nas jras: Em abril de 2024, 0 1ASB

sensibilidade para atlvus e passivos financeiros sao divulgadas na Nota 26.
1. Contas a receber

2027, com aplicago antecipada Fermmda Como 0s Grupo s: publica-  Vendas de mercadorias produtos e servigos - 2264301 1823538
ments, ele no é elegivel para aﬁ cagau do IFRS 19.¢) A/teragaes a0 CPC 18 (RJ) /nvestlmento em Coligada, em  Proyiszo para crédito de liquidacao duvidosas -
fontmladae: e e Cpn/u/}qtolea /de% %mny:si_ra;oes/ Cuntage;s Ind/vu{ugls Deimogs- Reversao/(Constituigo) 357
e Aplicagao do Método da Equivaléncia Patrimonial. Em setembro iri i
o dsi %024 g Coml%e de Prolrclgréc(l]agnzﬁnt)os Contalz)elst (CPdC) elmlﬁlu alteragoest a0 Pmnutml:jlamte)nto ‘Tecmco CPC18 (53) e Incsfs'{': zaasd ;ﬂ:égg;::;ggﬂ'lggs sendidos 4&2 _(&l 1 Ggg ggs) d ?gg 630)
a Interpretacdo Técnica com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padroes H ;
mternacmnagls emitidos pelo IASB. A atualizagao do pronunciamento técnico CPC 18 contempla a apllcagao JS méto- Mat., energia, servico de terceiros. & outros & —(&l 191.883) _ (146.171
do da I (MEP) para 2 de em Valor adicionado bruto 4&) __ (806) 573442 %
Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratlca nas De- D e amortizagao ! -
monstragges Contabeis Separadas. Essa l;convergenma harmoniza as praﬂcas cnntage\s adotadas no Brasi com as  Valor adicionado liquido produzido pela entidade 4&) 4&1 __ 485796 377.059
internacionais, sem gerar impactos materiais em relagéo a norma atualmente vigente, concentrando-Se apenas em  Valor adicionado recebido em transferéncia 8.039 5.990
ajustes de redagau € na atualizagdo das referéncias normativas. A ICPC 09, por sua vez, nao tem do de Iéncia patrimonial 35 407 28 409 - -
direta com normas do IASB e por consequéncia estava desatualizada, exigindo a\teral;oes ara alinhar sua redagio  Receitas financeiras 9% 501 8.003 5.862
afimde afusta -lo a atualizagoes posteriores a sua emisséo e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo  Qutras - - 36 128
CPC. As alteragbes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de  yalor adicionado total a distribuir 34711 28.104 163.835 383.049
2025. Nao se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras do Grupo Ul Pessoal ¢ encargos: — 7218 5800 248803 716584
A/tera des ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de D Contabeis 30 direta I T 3250 213201 176.3%
37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. Em setembro de 2024, 0 Comité de Beneficios 4 2636 19.690 26663
Contabeis (CPC), emitiu a Revisao de Pronunciamentos Técnicos n° 27, quecontemp\a alteractes FGTS 8 15'912 13525
trazidas pelo documento (falta de permutabilidade) emitido pelo IASB, com alteracdes no Pronunciamento Técnico - N - g
CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Converso de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37  Impostos, taxas e contribuigdes: 148 807 177516 138528
RD)- Adogiao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As alteragdes buscam definir o conceito de moeda ~ Federais 1.248 802 88.035 75.664
conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas no conversiveis, determinando que a conversibilidade ~ Estaduais - - 11.017 47.257
deve ser avaliada na data de mensuracéo com base no propdsito da transagau Caso a moeda nao seja conversivel, ~ Municipais - - 18.404 15.607
a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condicGes de mercado. Em situacdes com miiltiplas taxas, Remuneracdo de Capital de Terceiros: 388 50 11.659 6.575
deve-se utilizar a que melhor represente a liquidagdo dos fluxos de caixa. O pronunciamento também destaca aim-  Juros 388 16 9.655 5.093
porténcia das divulgagdes sobre moedas ndo conversiveis, para que os usudrios das demonstragdes contabeis  Alugugis - 4 2.004 1.482
0s impactos financeiros, riscos envolvidos e critéros utilizados na estimativa da taxa de cambio. As Remunerago de Capitais Proprios: 25.857 21.362 25.857 21.362
alteragdes vigoram para perfodos de demonstragbes financeiras gue se niciam em ou apds 1° de janeiro de 2025.Nao "o do evercicio T 95851 71360 25857 21367
se espera que as alteragoes tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras do Grupo. Valor adicionado distribuido Tl 28100 463.835  383.040
financeiras consolidadas incluem as informacdes da d1000 Varejo Farma Participages S.A. As notas expli sdo parte | das d des financei
e das seguintes controladas: ) RN Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento do mérito do Recurso Extraordindrio n° 574.706, com efeitos de
Controladas diretas Participagdo (% geral, no qual foi a0s contribuintes o direito & exclusao do ICMS da base de calculo das
N R Particinacies SA. (Nce") —3111']2“/%]%2 —31/11020/%%2/3 annltcrmglgueg do Pd\S e d‘a ?OlegléMIglm(I}%Hﬁgte gmflS de ‘mdam de 2021d né’lenzzjnu dlo STF deuglu que ex%\luBsgo
ice RJ Participacdes S.A. (“Nice” | ,00% do a base de calculo do PIS e da ¢ de fato valida a partir da data do julgamento do mérito (15 de
Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda. (“Cipriano”) 100,00% 100,00% :jnar;o dg 2017), be;n cuTo determinou que o ICMS a ser excluido da base de célculo do PIS e da COFINS é aquele
Controladas indiretas Participacao (% estacado em nota fiscal
31/12/2024 ~__31/12/2023 No primeiro trimestre de 2021, a Receita Federal do Brasil (“RFB”) promoveu a habilitagao desses créditos,
CSB Drogarias SA. (“CSB) (i 100,00% 100,00% cu%v;klgrlgtxggzado em 31 de dezembro de 2024 totaliza R$10 869 (R?Z% 601 esrgl gléie dezl;zmlérnz%ezfﬂﬂ)
Drogaria Rosério S.A. (“Rosario”) (i) 100,00% 100,00% sendo or no exercicio findo em 31 de dezembro de com
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. (“COF") () 10000%  100,00% ©xpectativa de que os créditos fscais remanescentes sejam compensados até 2026.

10. Outros ativos circulantes

Con
311 2/2024 31/1 2/2023
Circulante

Acordos comerciais (i) 19.965 17.583
Adiantamentos 5.095 4516
Despesas antecipadas de beneficios trabalhistas 2513 1701
Despesas antecipadas com softwares 1.353 1.016
Despesas antecipadas de seguros 633 472
Outras despesas antecipadas 2.554 2.090
Provisdo para perdas de crédito esperadas (113) 94
31.940 21.281

Nao circulante
Precatdrios 519 519
519

(i) Referem-se a diferentes formas de negociacao que tem por principal objetivo a aquisicao de mercadorias ao
menor custo ofertado pelo fornecedor.

11. Partes relacionadas

0 Grupo tem como controladora a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. através de 68,47% de

0s principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024, assim como as transacdes que influen-
ciaram o resultado do exercicio, relatlvas a operagdes com partes relacmnadas decorrem de transagues entre
t Companhla possui um Cuntratn de Fumeumento com linha de crédito com a

31/12;:206125:?"ﬂad 31/12/2023
Cartio de crédito 183.0%5 153,637 participacao da Companhia.
Convenios (i) 12.943 6.984
Perdas de crédito esperadas (140) 169) as
196.038 160447 Profarma Distribuid

(i) Referem-se aos valores a receber do Governo Federal pelas vendas realizadas no Programa Farmacia Popular
e saldos com empresas conveniadas. - i
A seguir, anélise dos vencimentos antes da provisdo para perdas de crédito esperadas:

de Produtos Far SA pela Compa-
nhia com prazo de duracao de 10 anos (a partir de 2020) sendo este renovavel. Em 20 de setembro de 2021, a
Companhia aprovou um aditivo ao Contrato de Fornecimento, que prevé o aumento no prazo médio de pagamento
de compra de estoques para lojas a serem inauguradas, refletindo condicdes semelhantes em relacdo aquelas

Consolidado praticadas com outros clientes. Em 08 de novembro de 2022, a Companhia aprovou o 2° termo do aditivo ao
31/12/2024 31/12/2023 Contrato de F , qUe prevé a 30 do Comité de Partes Relacionadas pelo Comité de Auditoria
A vencer 194,582 159.926 €0 computo de atuahzagao de condicdes comerciais no calculo da margem bruta de referéncia. Em 31 de julho
i ; de 2023, a Companhia aprovou o 3° termo do aditivo ao Contrato de Fornecimento, incluindo e qualificando a
Vencidos de 1 a 30 dias 148 356
Vencidos de 31 2 60 dias an 1 Profarma Distribuidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda. como fornecedora da Rede_ d1000. Cabe ressaltar,
Vencidos de 61 2 90 dias 11 5y Quese tratam de compras recorrentes que antes eram com a Profarma, que agora comercializa os itens de higiene
Vencidos de 91 2 180 di 266 i beleza através dessa nova entidade, 100% controlada pela Profarma. O contrato firmado mantém os mesmos
Ve"c!d"s e ad ISIIS'S 206 20 termos e condices aplicados em anos anteriores. Em 12 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou o 4° termo
encidos acima de Iol dias do aditivo a0 Contrato de Fornecimento, que prevé cobranga de juros sobre os prazos adicionais concedidos para
: . B - . 196.178 160.616  jgjas novas, refletindo cond|goes semelhantes em relagdo aquelas praticadas com outros clientes. As transacdes
A seguir, movimentacao para provisao para perdas de crédito esperadas: comerciais de compra e venda de produtos possuem vencimento no curto prazo, j4 as transacdes de matuos, sao
Consolidado registrados no longo prazo. Abaixo estao demonstradas essas transacoes:
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (169) (526) CSB __Cipriano COF Rnsarm ___Total Total
Adicdes (283) (390) Contas a receber (Profarma) - - 323715 32315 88
Reversdes 312 Estoque - mercadoria em transito
Saldo final (140) (1@1 (Profarma) 269 315 4398 171 5218 762
8. Estoques ] Estoque - mercadoria em transito
Consolidado (Profarma HB) 293 149 - - 442 320
31/12/2024 31/12/2023  Fornecedores (Profarma) (17.266)  (62.409) (371) (109.344) (249.380)  (206.683)
Medicamentos 175.335 114.955  Fornecedores (Profarma HB) (28.408)  (24.566) - - (52974)  (46.331)
Perfumaria 101.974 74.930  Mituo com partes relacionadas
Estogue em trénsito 5.661 1,082 (Profarma) (i) (9.716)  (5.006) - (10.018) (24.740) -
Proviséo para perda (2.526) (1.843) Mituo com partes relacionadas
280.444 189.124 (ii) - (503) - (4.355) (4.858) -
Abaixo, movimentaco da proviséo para perdas nos estoques em 31 de dezembro de 2024. Receitas liquida (Profarma) - (77.550) - (77.550) -
anmentagao 31/12/2024  Compras liquidas de devolugdes do
Em 31 de dezembro de 2022 1.347) ano (Profarma) 423.545 384415 - 508.308 1.316.268  1.168.886
Adigdes (496)  Compras liquidas de devolucdes do
Reversdes - ano (Profarma HB) 161339 163.427 - 324766  162.835
Em 31 de dezembro de 2023 1.843)  Despesas financeiras- Mituo com
Adictes 3.175)  partes relacionadas (Profarma) 320 143 - 261 124 -
Reversdes 2.492  Despesas financeiras- Mituo com
Em 31 de dezembro de 2024 2.526) partes relacionadas (Controladas) 3 - I 316 -
9. Impostos a recuperar (i) Em 2023, 0 Grupo Profarma deu inicio ao processo de cadastramento e habilitacao de Financiamento para a
Controladora Consolidado realizacdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacéo junto ao FINEP, ligado ao Ministério da Ciéncia,
~31/12/2024 _31/12/2023 31/12/2024 _ 31/12/2023 Tecnologia e Inovagdo. Apos o processo de avaliacao, levantamento,de |nfnrmagoes e cumprimento de exigéncias,
Circulante em margo de 2024, a Profarma teve seus projetos aprovados pelo (Orgao, assinando o contrato de financiamento,
ICMS . _ 12.584 11501 gue prevé o desembolso dos valores em até 36 meses, com prazo total de 12 anos para pagamento, atualizados pe\a
IRe CSLL () 17 72 3562 14378 TR+3,3% a.a. e caréncia de 3 anos com garantia de fianca bancéria. A d1000 figura como coexecutora no referido
PIS e COFINS N N 10019 11061 contrato, tendo aprovado o financiamento para alguns de seus projetos. Em 2024, o grupo d1000 recebeu da Profar-
PIS & COFINS (il B R 5'55] 9'525 ma, repasse no montante de R$24.700, relativos a adiantamento, efetuado pelo FINEP seguindo os mesmos termos e
Out 3 1544 1797 condi dgues do contrato aprovado pelo proprio FINEP. (ii) Em 2024, 21000 assinou contratos de matuo com suas con-
utros = S - troladas no valor de R$4.500, com vencimento até 31 de dezembro de 2025, acrescido de juros a 100% CDI +2,5%.
- [ | — T S— X )V Remuneracao do pessoal chave da Administracao
Nao circulante Em 2024, a remuneracao dos membros do Conselho de Administracdo foi de R$1.405 (R$1.282 em 31 de de-
PIS & COFINS (i) - - 5.218 13.076 zembro de 2023) e dos diretores foi de R$7.318 (R$8.201 em 31 de dezembro de 2023). O encargos sociais
- 5.218 13.076  sobre estas RS1.

(i) Créditos fiscais provenientes de IRP) e saldo negativo de CSLL apurados em 31 de dezembro de 2024 e em
exercicios anteriores, e que serao compensados no préximo exercicio. (ii) Em 15 de marco de 2017, o Supremo

541 (R$1.589 em 31 de dezembro de 2023). Além da remunerafao
0 Grupo concedeu aos seus diretores, seguro saide e de vida que somaram despesas de R$46 (R$39 em 31 de
dezembro de 2023).
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CONTINUACAD D1000 VAREJO FARMA PARTICIPAGOES S.A. - CNPJ n° 12.108.897/0001-50

13. Investimentos
a) Informacdes das controladas

Capital social Quantidade de quotas (lote mil) Patrimdnio liquido Resultado do exercicio Participacdo em % Participagao PL
Contola _31/12/2024 _31/12/2023 ___ 31/12/2024 ___ 31/12/2023 __ 31/12/2024 __ 31/12/2023 __ 31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 __ 31/12/2023 __ 31/12/2024 _ 31/12/2023
ontroladas
Nice RJ Participacdes S.A. (i) 689.094  689.094 940,401 938.353 614.258 580.730 36.521 25.113 100,00% 100,00% 614.258 580.730
Drogarias Cipriano (ii) 281616 281616 282.116 283.652 286.143 281.756 (1.114) 3.296 100,00% 100,00% 286.143 287.756
Total dos investimentos 900.401 868.486

(i) Holding com participacao direta de 100% na CSB Drogarias S.A. (rede Drogasmil) e na Rosario/COF (rede de

Drogaria Rosério). (ii) Holding com participacao direta de 100% na Drogaria Rob Goncalense Ltda., Farmécia Sao

Sebastido Ltda., Drogaria Navarro de Niterdi Ltda., Drogaria Unido do Alcantara Ltda., Nova Drogaria Tamoio Ltda., Drogaria FV de Icarai Ltda., Drogaria Predileta Ltda., Drogaria VR Gongalense Ltda., Drogaria DB Ltda., Farma

31/12/2023 31/12/2024
Distribuigdo dos saldos (*)
Imposto de renda e contribuicao social diferido ativo 104.030 129.239
Imposto de renda e contribuicéo social diferido passivo 48328115;1 5;447?2

(*) Saldos apresentados liquidos por entidades tributéveis, considerando possiveis planos de reestruturacao socie-
taria, conforme previsto pelo CPC 32 - Tributo sobre o Lucro.
Conforme estimativas existentes de lucros tributaveis futuros, o Grupo estima recuperar os ativos fiscais diferidos
sobre prejuizo fiscal e base negativa até 2034, de acordo com o seguinte cronograma:

Ano Consolidado

Controladora Consolidado
Nota __31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa . 44.229
Contas a receber 7 - - 196.038 160.447
Outros ativos circulantes 10 3.139 1.514 32.459 21.803
3.249 1.575 286.095 232.479

b) Risco de liquidez: A politica geral do Grupo € manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir
com as obrigacdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais @ medida que surgirem. O controle
da liquidez e do fluxo de caixa séo monitorados de forma constante, de modo a garantir que a geracao operacional
de caixa seja suficiente para o atendi de suas obrigacdes. A Administragao julga que o Grupo apresenta um

Genérico Drogaria e Perfumaria Ltda., Largo do Paco Drogaria Ltda., RR Gongalense Distribuidora de Produtos de Perfumaria Ltda., Drogaria Real de Icarai Ltda., Drogaria Espfel Ltda., Drogaria Mater Ltda., Drogaria Praiana de  Ano 1 12.178  adequado balanceamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos e uma geragao operacional de caixa satis-
Charitas Ltda., Drogaria RQF Ltda., Florescer Farmdcia Ltda., D.N. Perfumaria Ltda., Drogaria Ultrafarma de Icarai., Drogaria ltamaraty Ltda., Sufar Supermercados Farmacéuticos Ltda., Drogaria MG de Itaborai Ltda., Drogaria  Ano 2 12.169  fatgria. Segue posigo dos passivos financeiros por vencimento:
Central de Itaipu Ltda. e D'Oceanic de Itaipu Drogaria Ltda. (todas da rede de Drogarias Tamoio). Ano 3 16.327 Consolidado
b) Movimentacao dos investimentos Ano 4 19.614 -
Nice Cipriang csB Rosério COF Eliminagao Total Ano 24331 Valor - Flo de caixa 06 mesesou 08a 12 01202 02203
Saldo em 31 de dezembro de 2022 51776 297 561 123806 130312 5871) (248.08) 83987 Ano 6 em diante 17393 12204 _  contihil  confraual  menos_meses__anos__anos
Equivaléncia patrimonial 25114 3.295 8.748 19.576 (295) (28.029) 28409  Total 202013 Empréstimos e financiamentos 38.871 38871 5332 5.332 26.806 1.401
ﬁgmenm de capltalf p | 13.89 %00 9. 383 N 150 (9.533) 13-288 b) Ativos fiscais diferidos néo reconhecidos: Ativos fiscais diferidos néo foram reconhecidos com relacéo ao saldo Fornecedores 369.008 369.008 361.688 5.817 1.503 -
Pa?anéaernnt%gt%g ?j:sldlétnudrgsaumentu eoanta - (13.900) - B - (13.900 total de prejuizo fiscal, pois ndo é totalmente certo que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a - risco sacado 5.121 5.121 5.121 - - -
= 2 = = = 3.900) Companhia possa utilizar integralmente seus beneficios. 0pre1u|zo fiscal no contabilizado em 31 de dezembro de Consolidado
Saldo em 31 de dezemhro de 2023 580.730 281.756 K 149.888 (6.016) (285.849 868.085 904 ¢ de R$386.877 (R$414.909 em 31 de dezembro de 2023).c) Conciliagio da taxa efetiva: A concliagao da des- n
Equivaléncia patrimonial ~36.520 (1.113) 14400 213719 3415 (39.194) . pesa calculada pela aplicagao das aliguotas fi binadas e da d d Valor  Fluxo de caixa 06 meses ou 06a12 01202 02a05
; cdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto de renda e contribuicao A
Adiantamento para futuro aumento de capital 8 - - - - social, debitada em resultado, é demonsirada como segue: 31122023  _ contdhil __contratval _ menos _meses __anos __anos
Pagamentos de dividendos (3.000) M - 3.000 - 3.000 3.500 ! ! . Controladora Consolidado Empréstimos e financiamentos 26.834 30.975 4097 5844 12267  8.767
1s4mlnnl::hni1li§;ddoe dezembro de 2024 614.258 286.143 156.377 168.267 (2.601) (322.043) 900.401 31122024 3119083 —SIII 2024 3171272023 Fomecedores 268.483 268.483 250113 14.370 - -
) : = anai P Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 25.857 21.362 28464 26273  Fornecedores - risco sacado 4.545 4.545 4545 - -
Benfeitarias {S’éa % —Ag:f% M‘W M %—Aﬁd;}% MWF{;% wﬂ&'?f) % ¢) Risco de mercado: Risco da taxa de juros: Este risco deriva do impacto das oscilagdes nas taxas de juros néo so
o Y i i 9% 9% % bre a despesa financeira associada aos empréstimos, como também sobre as receitas financeiras, oriundas de
Computadores e periféricos 20% 33.947 4879 (125) 4 38.705 8.166 @n 4 46.868  Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%  sobre a d financel ; , !
Moveis e utensflios 10% 29.330 1742 (32) 15 31.085 1.689 (95) 506 33.185 Pela aliquota fiscal combinada (8.791) (7.263) (9.678) (8.933) suas aplicages financeiras. Este risco surge da pusswbllldade de existirem flutuacdes relevantes do L0 Grupo
Maquinas e equipamentos 10% 21176 35697 (124) ) 20745 6.032 (120) 406 31.063 tem como indexador financeiro de suas operacdes a variagéo do CDI. Em 31 de dezembro de 2024, a divida bruta
Veiculos 20% 501 R - 601 B - - 601 Adigdes e exclusdes: indexada ao CDI totaliza R$38.871 (R$26.834 em 31 de dezembro de 2023). O Grupo considera o risco de variagdes
Imobilizado em andamento - 829 148 (39) (45) 843 820 (53) (118) 892 Equwa\enua patrlmunla\ 12.038 9659 - - dattaxa CDI como fator de risco de mercado relevante. No cendrio provavel, considerando a expectativa de mercado
Direito de uso 10% - 20% 421255 76.313 (12.501) - 485.067 172159 (10.452) - 646.774 - - R 1,060 ﬁtl)ln;%rye dados do dBacZ%HZ gubhpqdos em 31 de d;azetmbau de 2024, indicavam uma taxa efetiva média estm&ada em
Total do custo 667.352 125,862 (14.948) - 778.266 249.635 (12.042) (5) 1.015.854  Efeito IR do prejuizofiscal das controladas naoreconhecido ~ (3.263)  (2418)  (2.813) (2558 % para 0 ano de 2025. Adicionalmente, em testes de para cenarios mals rigorosos, consideramos
Benfeitorias 10% (68.810) (12.726) 1.266 - (80.270) (17.01) 691 350 (96.300) IR giferido pprqjuwzn extemporaneo . ( ) 7331 ( 1.600) aumentos na taxa média do CDI da ordem de 25% e 50%. Segue abaivo quadro com a andlise de sensibilidade
Computadores e periféricos 20% (25.485) (3.113) 100 3 (28.501) (3.855) 16 (1) (32.341)  (ytras adigdes (exclusdes) permanentes, liquidas 16 2 2553 gpo s trés cendrios propostos considerando o impacto negativo no resultado, antes dos impostos, gerado pela divida
Moveis e utensilios 10} (21.767) (1.859) 18 - (23.608) (1.757) 65 (12) (25.312) Imposto de renda e contribuicao social -Ycurrentes —_— —(13.55) ©407) indexada ao CDI em aberto em 31 de dezembro de 2024:
\Ifggﬁ;gsas e equipamentos %80/0 (10&]2133)) (17(?33 6‘} 3 a l(gga @ 093) 51_ (3322 (14&3?; Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos 10.951 449 Basede G . Cenario | - Dcenério II-
% - 90% Imposto de renda e contribuicao social no resultado asede  Cendrio eterioragao eterioracao
Direito de uso 10% - 20% (212.798 (13.217) 5.983 (280.032) 81.216 1.095 - (360.153) bt . , a e
Totalda depreciagao acumulada (339.564) —(92.711) 7431 (12480) — (105.992) 1918 5 (528913) o exercicio - - QB @ol) ______ Dperagho —gcilculo _provivel __deZo% g 5%
Total do imobilizado liguido 321.788 33,151 751]) 35342 143643 (10.124) - 486.941 Z“Z'";,"l;'ﬂ effﬂ"'la " 0% 0% 8% 19% - Aplicagdes indexadas a0 COI 33468 1.887 9.858 11.830
0 |m0b|\|zqd0 do Grupo nao apresentou, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, indicios de impairment dos itens componentes do seu ativo imobilizado. a) Caam{laTg:cI? |Iq€:ﬂ %1 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social integralizado é de R$1.035.325, dividido em Empréstimos |ndexad0§ a CP' L 38871 (5734) (1.167) (8.600)
15. Intangivel I s A Baixa / Reversies _ Transferdnci HAUNT Adicies Baika / Reversies _ Transferdnci s12/2020 2002842 agdes ordinaris, nominativas, escriturais e sem valor nominal, A referida rubrica apresenta-se dedu- gslsglle]sla de Juros s/ Divida liguida indexadas 14508 2153 2691 2230
" —M#AMMW—'WMM T17457 Zida dos gastos com emissao de agdes com a oferta piblica de distribuiao primdria no montante de R§3L321, ) . el = e
arcas e patentes o - - - N - - 400 totalizando R$1.004.004 em 31 de dezembro de 2024 e 2023, b) Reserva de lucros: Reserva legal: Constituida a  18%a anual estimada do CDI em 2025 o 1a15%  1844% 22,13%
Software 2% 14.024 2178 - 16.202 4019 - - 20221 % do lucro liguido apurado em cada exercicio social nos term 193 da Lei n° 6.404/71 limite ) Risco de taxa de cambio: 0 Grupo considera exposicao a variago do Euro um risco de mercado relevante e para
o 5o azd0 de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art, 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite @) & d 3 ( \ ¢
Ponto comercal 10% - 20% 151.248 6317 (732 156,833 1330 2 - 170115 4e 902 do captal social. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo foi constituida reserva legal pelo fato do Grupo - mitigar este isco contratou junto a0 Banco do Brasil operagfes de swap observando as mesmas datas, vencimentos
#gmm C ) ﬁggg% 3495 732’ ?%gégé 7 336 29' = 'ﬁg ggll ter do prejuizo de exercicios anteriores. c) Dividendos: 0 Estatuto social determina um dividendo minimo € valores nocionais de suas 0es passivas com a mesma do em moeda de
otal do Custo - - (732) A - 29) - obrigatdrio de 25% do lucro liquido ajustado na forma da Lei 6.404/76. Nao foi constituido proviséo para pagamento ~forma a anular o risco cambial, substituindo-o pela variaco percentual do CDI. O Grupo calculou as variacdes nos
Soft 209 11369 Lol 12380 1460) 13.840 de dividendo minimo obrigatdrio pelo fato do Grupo ter compensado prejuizo de exercicios anteriores. valores bilizad com risco cambial em trés cenérios distintos, considerando a
P" ware | 10% zoé 1(03- A73) 1(0'863) 113[3 1(13'906) 1(0 Z!; - (1 2% 071) 23. Resultado por acdo possivel variagdo do dolar Ptax. 0 Grupo utilizou na construcao do cenario provével o Euro futuro para cada venci-
T°t”tf com?trc\a s o -l %1@1 (IIIWI (IZGIM) EH G—) o - %37 i Resultado basico: O c4lculo bésico do resultado por agao em 31 de dezembro de 2024, foi feito através da diviséo do - mento dos seus instrumentos financeiros, obtidos junto a BM&F Bovespa em 31 de dezembro de 2024. 0 swap nao
Tntal :"‘? tlzagaolzlmu":iu a0a i 081) ( 3'379) 302 ( Al 4@8 mé = —(Wé lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordindrias da controladora, pela quantidade da média possui custo inicial. A operago de swap esté casada com as captagtes em moeda estrangeira em termos de valor
otal do Intangivel liquido __ 604.081 (3.379) 41 . . = = — 9030 ponderada de agﬁes ordindrias disponiveis durante o exercicio, comparativamente com o exercicio findo em 31 de nocional, prazo e taxa de juros, sendo nulo seu efeito no vencimento. 0 resultado de swap entre a ponta ativa (Euro)
15.1. Agio e intangiveis com vida il indefinida: a) Agio na aquisicao da rede Tamoio: Em 31 de dezembro de 2024, Consalidado dezembro de 2023, conforme quadro abaixo: ) e a ponta passiva (CDI), estd registrada no ativo ou passivo, de acordo com a natureza do saldo. 0 Grupo tem por
osaldo de R$178.540 (R$178.540 em 31 de dezembro de 2023) se refere & aquisigao de 100% da Rede de Droganas Novos contratos/Remensuracies 172.159 Consolidado politica liquidar contratos de longo prazo somente no venci 0 efeito liquido no quadro de ana-
Tamoio ocorrida em 23 de dezembro de 2015. b) Agio na aquisicao da rede CSB / Farmalife: Em 31 de dezembro Rescisdes contratuais ¢ [ 557) . . ___ 3112/2024  31/12/2023 ise sensibilidade em 31 de dezembro de 2024 ¢ gerado pela diferenca na forma de mensuracdo dos instrumentos
de 2024, 0 saldo de R$108.714 (RS$108.714 em 31 de dezembro de 2023) se refere & aquisicdo da CSB Drogarias e o 81216 Resultado atribuivel aos acionistas 25.851 21.362 financeiros indexados a variagao cambial. Enquanto os empréstimos em moeda nacional sao reconhecidos pelo seu
S.A., ocorrida em setembro de 2013. ¢) Agio na aquisicao da rede Rosario: Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de Saﬁio em§31 de dezembro de 2024 986,621 Quantidade de agdes (em milhares - média ponderada) 50.603 50603 custo } éstimos em moeda €05 SWaps se hecidos pelo seu valor justo
R$148.997 (R$148.997 em 31 de dezembro de 2023) s refere & aquisicao de 100% das cadeias Rosério e COF, Passivo de arrendamento Resultado por agao basico (R$) ___ 0511 0422 conforme Deliberagdes nos 566 e 603 da CVM. Nas datas de vencimento dos empréstimos o seu custo amortizado
efetivamente concluida em novembro de 2016. d) Marcas e patentes: Refere-se, substancialmente, as marcas rela. CoSiodeanendamenty Consolidad Resultado diluido: Néo hd efeitos diluidores no resultado por agdo, sendo desta forma resultado basico 1gual @  sers igual ao seu valor justo anulando completamente o efeito de variagdes cambiais no caixa do Grupo. 0 Grupo
cionadas as redes de lojas adquiridas, sendo R$50.562 na CSB (marcas Drogasmil e Farmalife), R$44.273 na lta- saldo em 1°de janeiro de 2023 % resultado diluido. no efetua operagges envolvendo instrumentos financeiros de risco ou que tenham carater especulativo. Conforme
maraty (marca Tamoio) e R$22.045 na Rosario (marca Rosério). ¢) Teste de perda por risco de nao realizacéo do agio  >3/00 €M I U janeiro e 202 _ (253.160) ?24.Receita operacional, liuida ) demonstrado abaixo, em nenhum dos cenarios, considerando o risco da oscilago do euro, o Grupo incorreria em
e intangiveis com vida il indefinida (impairmend): O saldo integral de 4gio no montante de R§436.251 (R$436.251  Novos contratos/Remensuracdes (76.313) Consolidado perda contabil relevante. Vide a seguir quadro demonstrativo:
em 31 de dezembro de 2023) e ativos intangiveis com vida ttil indefinida foram alocados ao grupo de UGC para fins ~ Rescisdes contratuais 7.362 311272004 31/12/2023 Consolidado
de redugzo a0 valor recuperavel. O teste de reducao ao valor recuperavel do 4gio e dos ativos intangiveis de vida ~Pagamentos 68.384  Venda de produtos 2.283.914 1.834.667 Condrio] comiriol
(itil indefinida foi realizado em 31 de dezembro de 2024, considerando o fluxo de caixa descontado (dez anos e uma  Juros 21130 Tributos (103.656) (74.629) B enario enario |
taxa de crescimento na perpetuidade a partir de entéo) & taxa WACC de 12,1% ao ano (12,4% em 31 de dezembro  Proviséo de encargos financeiros 24.521) Devolugdes 19613 11.129 ) Cenério  Deterioragdo Deterioragao
de 2023), e um crescimento projetado de 2,2% (3,2% em 31 de dezembro de 2023) em uma base de perpetuidade.  Saldo em 31 de dezembro de 2023 (257.118)  Receitaoperacioral liuida — LI160G45 1748909 Basedecdloulo  Provivel  de23% de50%
A Companhia considera os fluxos de caixa para 10 anos em aderéncia ao seu plano de expanszo das lojas que estdo  Novos contratos/Remensuragges (172.159) Reclelta tde venda dte grodutos fed ere-se {)ﬂtlegralmemte a athldar[t'e flg‘ %0 EtUDO (Vadf?]lS[a ﬁfmaCEU[IC? substan-  gypg
suportados por sua capacidade financeira. Receita de vendas e despesas - 0 crescimento da receita foi projetado  Rescisges contratuais 10.500 ?'? T;"de rep{esedn a atportye_n bas ei". alcao a vista e por cartao Ge GebiLo € CIEIo para 0 CONSUmICOr, em SUa s mbio em 31/12/2024 (a) 644 644 644
levando em consideragao: 1) o crescimento estimado do setor de varejo farmacgutico (em volume de vendas e pregos) — pagamentos 13475 2053R‘ a Iehrﬁa "Z.a 2 10 [ermiiorio brasieiro. Taxa cambio estimad $112/202 3) 62 805 085
para os proximos dez anos; e (1) o crescimento gerado pela expansdo de novas lojas projetadas. Margens brutas:As s 27183 estitatlo financeiro Controlad Consolidad axa t’:arp 0 éstimatia para ! a 9 ) "
margens brutas sao baseadas nos patamares apurados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, projetando  pyovico de encargos financeifos (31.534) Filil 2,;32? d 051I12/2[IZ3 T 2/2“[:';: it 301” GTFITR Empréstimos em moeda estrangeira (21.201) 673 (5.300) (10.601)
ganho de margem baseado em uma melhor gestdo de precos e categorias. Taxas de descontos: As taxas de desconto Saldo em 31 de dezembro de 2024 [345'1 13) Despesas financeiras — = ———=———=——"==="" Syaps (Ponta Ativa em moeda estrangeira) 21.250 (679) 5.313 10.625
refletem a atual avaliacdo de mercadu,, referente aos riscos relacionados & gestéo dos recursos gerados pela res- Circulante W Jurog sobre empréstimos e financiamentos R R (3.246) (4.299) 19 2 13 2%
pectiva unidade geradora de caixa. Analise de sensibilidade: Com base no calculo efetuado em 31 de dezembro de 2 %o, v W (270.638) Juros s/ parcelamentos de impostos . . (146) (160) ) Risco de capital: O Grupo gerencia seu capitalcom o Intufto e garantir que suas empresas continuem operando
2024, 0 valor contabil do agio e essa UGC foi determinado como inferior 20 seu valor recuperavel. Sendo assim, em cio-Ci o i § . Encargos sobre arrendamento . . 31534 24.521) de forma a proporcionar o méximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimizagao de sua estrutura de capital.
31 de dezembro de 2024, ap6s andlise de sensibilidade, nao foiidentificada perda por redugao ao valor recupervel, £M atendimento o Ofcio-Circular CVM n® 02/2019 e o pronunciamento técnico CPC 06 (R2) - Anrendamentos, & (31.534) (2452) f 5 ) Sofi e o invest
16. Fornecedores & Forhegeﬂnres riscosacado Peica porredug PETAVEL " justifcado pelo fato de o Grupo nao ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido  vedagao imposta pelo ~ Mituo partes relacionadas (376) - (124) - Aestrutura de capital do Grupo consiste em captag@o de recursos por meio de novos empréstimos e investimentos
. Consolidado CPC 06 (R2) de projecdo futura de inflacao e com o objetivo de fornecer informacao adicional aos usuarios, das  Outros (30) (402) (1.124) (1.932) - com retorno de curto e médio prazo.
TU12/0026 3171272023 demonstragdes financeiras do Grupo, abaivo esté apresentada a andlise de maturidade de contratos e prestacdes (406) (402) (42.174) (30.912) 2. Receitas (despesas) operacionais
R ——asa1a  1cq naodescontadasem 31 de dezembro de 2024: Receitas financeiras Controladora Consolidado
Fornecedores - mercadorias para revenda 45414 159 consolidado 8 130 1753 2540
Fornecedores - partes relacionadas 302.364 % l.\lims\' _ irias 5 9 byt $3m __31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Fornecedores - nao revenda 21.230 310 e — s OUL{?OISIHQUES monetarias ativas ° ' 3 52 Natureza das despesas
__369.008 745 20%6 95376 % 0] 3.003 tg5; [ érios e servicos de terceiros e publicidade (8.370) (6.946)  (410.034)  (349.352)
Fomecedores - rsco sacado_ - T e A7 78571 Resultado financeiro @) 99 (A17)__ @o050) Despesas daEsttura 34) 42 (61668)  (57.268)
hs fazem de compra de 1as com sua Indirts, conforie 05 2028 65.645 26, Instrumentos financeiros e gerenciamentoderisco Depreciacdo e amortizagéo - (117.646)  (104.585)
saldos divulgad; &
[gados na Nota 11. 0 Grupo possui uma politica de gerenciamento de risco financeiro para assegurar que Acima de 2029 78.1% OGrupoe suas controladas mantém operagdes com A administraco desses instrumentos Qg tas (d ) ®36) 158) 3057) 0699
contas a pagar sejam liquidadas dentro do prazo. A exposicdo do Grupo a riscos de liquidez relacionados a contasa  1CIMa 4€ : 00 1Tas [eceias {despesas
o ; i Valor nio descontado 304,885 ¢ efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e pasyitado de equivaléncia patrimoni | 35.407 28.409
pagar a fumgcedorgs e outras contas a pagar € divulgada na Nota 26.4. A Companhia d\sp_onjblhza a alguns forne- Juros embutids () (88.038) Acontratagao dei com 0 objetivo de protegdo & feita por meio de uma analise pe- esuitado de equivalencia Da\ onial — 9940/
cedores cunyer:j\os flrmadosbpom b:réms parﬁ_elr0§ para que ezte; |)0_ss~ar(nj e;etuar, gnr de;lsau de cada f[lm:cedor, saldo passivo de arrendamento () 306.847 _riodica da exposicao ao risco que a Administragao pretende cobrir cAmbio, taxa de uros, etc.), a qual é aprovada pelo Total das receitas (d 26.168 21.263 __ (598.405) 1 501. 506
a antecipagao de seus recebiveis. A Companhia nao participa da deciszo do fornecedor sobre a antecipaga de SeUS -y oyiorme exigéncia do CPC 06 (R2), §58 € CPC 40, §39, \etra “a" & $B1D, a Companhia apresenta no quacro  Conselho de Administragao. 0 contrle consiste no acomparhamento permanente das condigaes confratadas versus Com vendas - (518313) (443314
recebiveis. Nessa operago, a Companhia efetua a liguidagao do ttulo nos mesmos prazos, pregos, Condiches & - u='anslico Ge maturidade de seus contratos, atara I deas condicdes vigentes no mercado. O Grupo e suas néo efetuam aplicacdes de carater especulativo em  Gerais e administrativas (8.404) (6.988)  (76.035)  (67.891)
e s o 1,2088% a.m, endodo esulaco da frmul: ta p Cmptstimode 57% doCD, o o urs e o periada derafcs o qasaer oo afs d 1. 0 cutados o com et petates et codintscom - s s Geseses) aperacionas 83%) (%) @OS) 969
, . , ik as politicas definidas pela Administracao do Grupo. Os valores de realizagao estimados de ativos e passivos finan- éncia patrimoni
possui aproximadamente R$5.727 (R$4.545 em 31 de dezembro de 2023) relacionados a operacao de risco sacado. 1225%. (%) 0 passivo de da provisao para encerramento de lojas em 31 &S PO p C P lizag; % Resultado de equivaléncia patrimonial 35.407 28.409 -

AAdministracao da Companhia também considerou a orientacéo do Oficio CVM SNC/SEP n® 01/2021, observando os
aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que ndo hd impactos relevantes justamente por manter a esséncia

de dezembru de 2024 no montante de R$42.267 (R$40 164 em 31 de dezembro de 2023), cula analise considera o re-
sultado individual das lojas e expectativa de recuperacao dos investimentos. As lojas que n@o apresentam resultados
para estao sujeitas ao reconheci de uma provisao para encerramento

econdmica da transacéo e no existir quaisquer tipos de alteracao as condicdes originalmente com 0s
fornecedores. As operagdes de risco sacado seguem apresentadas abaixo de acordo com os novos requerimentos
gerados pelas alteracdes ao IAS 7 e IFRS 7:

do
de suas operacdes. Montante reconhecido no resultado
Consolidado
Depreclal;ao de direito de uso

7 (e capital para obter a confianca do mvestldor cre

ceiros do Grupo foram determinados por meio de informacdes is no mercado, esti e

apropriadas. Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpretagdes para produzwrovalur de realizagao mais ade-
quadn 0Os montantes timados a partir desta dologia, ndo podem ser realizados no mercado.
A destes i séo realizados através de monitoramento sistemaético,
visando assegurarhqmdez rentabilidade e segura ga 26.1. Gestao de capital: 0 Grupo mantém uma sdlida base

or e mercado ¢ 0 desenvolvimento futuro do negucm 0 retomo
AA

28. Cobertura de seguros
0 Grupo e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em
31 de dezembro de 2024, a cobertura de seguros estava distribuida da seguinte forma:

Limite méximo de

31/12/2024 31/12/2!123 Encargos f 24591 sobre o capital aplicado ¢ tividades econdmicas sao Itens cobertos _ Inicio __Tipo de cobertura ___indenizacéo
Média de taxada — Risco Saldo em 31 de dezembro de 2023 G773 G procura manter um equilibrio entre os riscos e retomos dos investimentos, buscando niveis mais adequad e estoques . Jul/24 Incéndio/raio/exploséo 738.698
Instituides bancérias operacio % a m sacadn Anleclnagan sacadn Ameclgagao Depreciagao de dieitode uso 31216 de financiamentos, tendo como vantagem uma posicao de capital sauddvel, o que contribui para a obtengao de  Lucros cessantes (despesas fixas, perda de lucro liquido)  Jul/24  Lucros cessantes ______734.837
Banco Santander Brasil SA. — 2176 Y Encargosgfinanceiros 31534 Custo de capital atratwos 26.2. Valor justo versus valor contabil: A Admmlstra?ao entende que ativos e passivos s cotratos d w12 147353
Avencer - 1 a 30 dias 1523 1 491 309 305 Saldo em 31 de dezembro de 2024 ”2'750 nao os nesta nota expli estdo com o valor contabil apresentados em valor justo. Os ~ US contratos de seguros possuem uma vigéncia de 12 meses.
Avencer - 31 a 60 dias 653 639 503 495 3T o desembio de valores justos dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis tados no balango 29 nao caixa
Banco Sofisa S.A. 1,4181 __ 3551 3476 3.287 3211 %prgmﬂ 0 Qrup?ui)grsossmnggntratos e a"seenrggrzznlt?%qzuffyar‘r?gnasgguaftuerznt]elrrrlrll?rll%dgg gontratoecoerrzlmczg de Patrimonial, s30 os seguintes: As principais transaces relevantes que nau envolveram caixa do Grupo se apresentam da seguinte forma: - Reco-
Avencer - 1 a 30 dias 2531 2478 2858 2791 yigéncia mediante concluso das obras / entrega das chaves. Consolidado do Passivo de arrend da do direito de uso do ativo, das adicdes de novos contratos
Avencer - 31 a 60 dias 1.020 998 429 420 19. Impostos e taxas 31/12/2024 311272023 e remensuragdes no montante de R$172. 159 em 31 de dezembro de 2024 (R$76.313 em 31 de dezembro de 2023);
Itai Unibanco SA. 1,1549 - - up 39 i Voo Valor  Valor  Valor
Avencer - 1 a 30 dias ' - - Mg 39 30 zfznglfflldadu 31272005 Mivos mensurados pelo custo amortizado __contabil __ justo Contahil __justo Nivel Composicao da Diretoria
5.121 5.606 _ 4.545 4450 ¢ v 3 ¢ Diretor Presidente: Sammy Birmarcker
i 5 ixo: - Caixa e equivalente de caixa 57.598 57.598 44.229 44229 1 T ————
Afaixa de datas de vencimentos estao demonstradaﬁiggaal;%s 2 data da faura Dia aps 2 dat ta faturs ICMS 2211 1792 Contas a receber 196038 196038 160447 160447 2 _ _ Y|ce PresMent_e: Marcelo Carqosu .
Vencimento dos prazos 31/12/2004 31122023 IR e CSLL 1.697 2164 pagsivos mensurados pelo valor justo Diretora Financeira e de Relagdes com Investidores: Rita Carvalho
o tencimentodosprazes —po —o PIS & COFINS 167 994 Empréstimos e financiamentos 21.201 21.201 - - 2 Diretor de Operacdes - Livio Barboza
Fornecedores (forfait) 30 - 60 dias 30-60dias  Parcelamentos 234 1705 Derivativos Passivos - Swa 45) 5) ) o5 ! Slretor (8 Aperacaes - Lvio|
Fornecedores (nao fazem acordo forfait) 30 - 60 dias 30-60dias  Retidos previdenciarios 3.026 1.929 : P " Presidente do Conselho de Administracao - Fernando Perrone
it S n Passivos mensurados pelo custo amortizado
17. Empréstimos e financiamentos ) Outros 3.105 2224 Empréstimos : 17670 17.923 26.834 97.195 2 o
Instituicdes _ _Indexador Jure Vencimento 31/ 2153;20"277?2/2023 Nao circulant 10506 10368 363006 363008 268483 268483 2 Hembrs o Gonselho deAdmiistagdo
_Instituides  Indexador _______ Juros ___ Vencimento 31/12/2024 31/12/2023  Nzg circulante - '
Banco Bradesco CDI T00% 0 COT + 2,21% base 360 De25 4955 9927 parelamentos 159 qg pomecedues st sacado A R R Armando Sereno Ricardo Bomeny
7 a pagar 3113 393 25718 257118 2 Fernando Gameleira Jandaraci Aradio
Banco Safra  CDI 100% do CDI + 2 5a.a. Mar/27 12.105 16.912 159 328 Outras contas a pagar 8.262 8.262 16.161 16.16 2 Rafael Teise | s B'l ujk
Banco do Brasil CDI 100% do CDI + 106 2. few2e 2001 - 20.Provisdo para contingéncias ] As tabelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de avaliacao utilizado alael fenela ) ammy Birmarcer
) MM Consolidado pelo Grupo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir: ® Nivel 1: dados provenientes de mercado ativo Membros do Conselho Fiscal
Circulante 0.663 9.288 31/12/2024 31/12/2023  (preco cotado ndo ajustado) de forma que seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuracao do Gilberto Braga Piedade Mota da Fonseca
Nao circulante 28.208 17,546 Tributérias 22.988 11845 valor justo; ® Nivel 2: dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (preco cotado nao ajustado) incluidos no Fernanda Helena Carvalho
Para empréstimos em moeda estrangelra 0 Grupo aplica fair value option. Consequentemente, todos os emprés-  Giveis 1.381 1.372 Nivel 1, extraido de modelo de precificacéo baseado em dados observaveis de mercado; e ® Nivel 3: dados extraidos ; s
timos em moeda de hedge rel as de swap, cl €omo - Trabalhi 6.521 7115 de modelo de precificagao baseado em dados nao observaveis de mercado. 26.3. Valorizacdo dos instrumentos Wembros do Comite de Auditoria :
derivativos, sdo cuntablhzados pelo valor justo, a fim de gerenciar melhor a volatilidade no resultado. Os swaps 30.890 20.332 financeiros: a) Caixa e equivalentes de caixa: As taxas de juros que remuneram os equivalentes de caixa do Grupo, Fernando Perrone (Coordenador) Fernando Gameleira
estao reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os swaps contratados, o Grupo receberd a variacdo cambial - Segue movimentagao da provisdo: em 31 de dezembro de 2024 e 2023, se aproximam das taxas de mercado para operacdes de natureza, prazo e Jaime Cervatti
acrescida de taxa pré-fixada (“ponta ativa” ) eem cnntrapamda pagaré a variacdo de um percentual do CDI Consolidado risco It de forma que, os saldos contébeis dos equivalentes de caixa sao similares aos de mercado. b)
(“ponta passiva”). Das operacdes dos lidados acima descritas, 37% sao Tributarias Civeis ___ Trabalhistas Total Empréstimos e financiamentos: Os empréstimos so reconhecidos através do custo amortizado (moeda nacional) e Contatora
garantidos por recebiveis, totalizando R$14 481. As outras transagoes ndo possuem garantias. Nenhuma das Em 31 de dezembro de 2022 11.266 1.409 8.974 21649 pelovalor justo de mercado (moeda estrangeira). As variagles entre as taxas de juros de empréstimos contratados Nathally Maria da Silva Torres - CRC-RJ 118.913/0-2
de possui em contrato. As parcelas dos financia-  Adigdes 637 557 7887 7136 e as taxas de mercado para instrumentos de natureza, prazo e riscos semelhantes fazem com que o valor contabil = . — -
mentos venciveis a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso: Reversdes (58) (301) (1.706) (2.065) dos empréstimos seja diferente do seu valor de mercado. O valor justo é calculado utilizando metodologias de fluo Declaragao da Diretoria sobre as Demonstragdes Financeiras
Consolidado ~ Pagamentos - (393) (2.995) (3.388) decaira descontado. c) Instrumentos financeiros - swaps: Mensurados ao valor justo tém como objetivo a protecéo  Os diretores da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. e de suas controladas, abaixo assinados, deram que, em
Ano 31/12/2024  Em 31 de dezembro de 2023 11.815 1372 7115 20332 as osulagoes das mnedas estrangeiras. As operacdes de swap em aberto foram contratadas simultaneamente as  reunido nesta data, revisaram e d Fi da Companhia (Controladora e Conso-
2026 26.806  Adigdes 11.232 368 3.365 14,965 Operades de i em tmoeda I o dDrﬂZOS ttﬂXﬂtS e valortes eq(xjuvalenteshtrdocangn lidado), tendo aprovado os referidos documentos e deliberado encaminhar ao Conselho de Administracao proposta
2027 1.402 5 exposigao cambial dos empréstimos pela exposicao ao CDI, sendo, no entanto, caracterizados como hedge. Os e sua aprovacdo por aquele orgo.
28.208 Reversoes (12) (éﬂ; gggg; géggi ganhos e pgrdas gerados pela apropriado de juros e ajustes para a marcagéo a mercado estéGo registrados no provegao poraq ¢ Rio de Janeiro, 11 de marco de 2025.
Conciliagéo da movimentago de empréstimos com fluxos de caixa Em31 de dezembro de 2024 2. 988 T 381 6520 30499 resultado. Os swaps estao reconhecidos pelo seu valor justo. Em todos os swaps contratados o Grupo receberd a Sammy Birmarcker - Presidente
i e " variacao cambial acrescida de taxa pré-fixada (“Ponta Ativa”) e em contrapartida pagaré a variacao de um per- i i - 5 i
Erpréstimes salsrfgruumenlus ﬁscakssasr ncines causas rbtiias b estao pu v§r|zandaa|sgsfe;l:)0r\gem e S0 ‘ agoes eagtes Geforas Of;;(?;hfrgsﬂ eaﬂ?er;gts nawa centual do CDI (“Ponta Passiva”). 0 valor justo da ponta ativa ¢ calculado da seguinte forma: o valor em délares fita Cr\stlfne R\b.euo C?rvalho D\retora’d.e Re\agoe§ com Inestidores
fnonciamentos  firanceiros  Total colntr\buF;;u ;‘a?e\lndenlélana rlaured:z Roséro ognada empex:z%mcms antenores a aqu|3|§ao e mntar ge R$IZWZQ8 na data de vencimento da operagao ¢ descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis do cupom cambial Declaragao da Diretoria sobre o Relatdrio do Auditor Independente
o de ianei R T T T T em ddlares correspondente a data de vencimento na data de calculo. O valor justo da ponta ativa € igual ao valor Qs diretores da d1000 Varejo Farma Participacbes S.A. & de suas controladas, abaixo assinados, deram que, em reu-
Saldo em 1° de janeiro de 2024 26.834 26.834 e outra acao rescisoria para cobranca dos créditos decorrentes da exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e
a0 ixa de financi presente em ddlar multiplicado pelo Délar Ptax de fechamento da data base. O valor justo da ponta passiva é cal- nido nesta data, revisaram e discutiram o parecer o auditores independentes, tendo aprovado o referido documento
Variagdes dos fluxos de caixa de financiamento COFINS no montante de R$10.295, devido alteracao do risco. Em 31 de dezembro de 2024, existem outros processos culado da seguinte forma: é calculado o valor em reais na data de caloulo através da apropriacao diaria do fator do 152 pare
Recursos provenientes de empréstimos ¢ financiamentos 40.225 - 40,225 avaliados pelo Grupo com risco de perda possivel o montante fo de R$56.809 no consolidado (R$54.101 d% CDI de cada contrato. A propriag ed ao conselho de proposta de sua aprovago por aquele drgao.
e pavt p 5 partir desse valor € calculado o montante estimado na data de vencimento Rio de J 114 de 2025,
Liquidacao de e instrumentos (28 759) - (28.759) em 31 de dezembro de 2023), para os quais nenhuma provisao foi constituida. As contingéncias com risco de perda através da multiolicaco da taxa pré-fixada brasileira de mercado pelo valor percentual do CDI contratado. O valor io de Janeiro, 11 de marco de
Juros pagos 3.394) 284 (3.110) possivel sdo pulverizadas, sendo as principais causas relacwonadas aos assuntos abaixo: Civeis: Processos que tod t picag | P ftante estimado na data d 4 pt d tad I te el . _Sammy Birmarcker - Presidente )
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 8072 284 8356 possuem como objeto (i) reivindicacges referentes a indeni éncia de sinistros ocorridos no Shopping Jfgfo(; rao!r’gtna ?e‘;fsg;:’sa dea 'é'g ar% rfn‘)((): dznbﬁazfléwaa 8 vnaaloraa ierehv?l?dcérgg[;gveﬁ%leﬁtoosir\faoa#;?:gnaee‘r]:rg Rita Cristiane Ribeiro Carvalho - Diretora de Relagdes com Investidores
Outras variagdes 480 480 Nova América, no montante de R$7.963 em 31 de dezembro de 2024 (R86.871 em 31 de dezembro de 2023 i) a on?a ativae oE]ta assiva. gs valores do cupom cambial em do\qares ¢ da taxa pré-fixada séo obtldosQatraves
Despesas com juros 3.485 (239 l 3246 multas aplicadlas pelo CADE no montante de R$5.841 em 31 de dezembro de 2024 (R$4.966 em 31 de dezembro depfuntes de me?cadop como a Bo?sa de Mercadarias e Futuros (‘B3 [))e proeores de nformaes Parecer do Comité de Auditoria (“Comité”)
Total das outras variagdes relacionatas com passivos 3965 239) — 3.726 de 2023). Trabalhistas: As principais causas trabalhistas estéo pulverizadas e tém origem, principalmente, em 0 Comité, Grg@o assessor do Conselho de Administrago, no exercicio de suas atribuicBes, examinou as
¢ RS -L ) solictagges de horas extras e intervalo intrajornada no valor R$26.231 em 31 de dezembro de 2024 (R$22.079 em financeiras enquanto a cotacao ddlar norte-americano ptax € obtida no Banco Central do Brasil (“Bacen”). As 0rgao SS0r do LOnse ; ¢ X DUICOES,
Saldo em 31 de dezembro de 2024 _ 388M_ 45 38916 3de dg ombro de 2023). Tibutaras: P oceslsos & possLem como objeto () cabranca de ICHS, multa por descu- operacdes de swap utilizadas para protecéo de empréstimos estao resumidas a seguir: demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31
________ Pasio ity fu ”FEEF iy e A Reidtddrith R§3 e Consolidado de dezembro de 2024, o relatrio da Administragao e o relatério (parecer de auditoria) emitido, sem ressalvas,
Empréstimos e financiamentos 5”'”9”b° de Uzé‘zgfgsgf%?;””aal i g axahpur d” ‘2‘622‘%?0( )e 95"]’390 Dl:j ‘?’?S HSOIFFNHSEIPRGRF EIRPJ FGTSem it e Valor de referéncia (Nocional Valor justo pela Emst & Young Auditores Independentes S.S e, considerando o disposto no artigo 10°, paragrafo tinico, inciso
Saldo em 1° de janeiro de 2023 28903 dezembro e €m 51 e dezemoro de Il €O ranga e Greditos 301212024 __31/12/2023 3171272024 __ 3171272023 1 da Resolugdo CVM 81/2021, conforme alterada, emite o seguinte parecer: “A Adminiiragdo da Companhia é
Variagaes dos fluxos de caixa de financiamento glosados e multa purcompensagao nao homologada no montante de R$7.384 em 31 de dezembro de 2024 (R$7.202 Indexador: —2aetid —genad I pela corteta elaboracdo das e lidadas da d1000 Varejo
Liquidacao de e instrumentos (2.143) g;"aﬁsledgudﬁrggg gg rzeoc%ﬁ{e |Lll:gadcom§gbrlé‘ aago|sgu|rllj?lgdaedrgﬂrdeglglacc;g f)'éfu”?{r”?aiﬁ%ggg/g.ﬁmsggésgﬁbﬁggﬁeof EURO SPOT J LIN + 4,3529 % a0 ano no Banco do Brasil Farma Participagdes S.A., assim como pela implementagdo e manutengo de sistemas de controles internos e de
Juros pagos _ o (4.225) que a Companhia ndo adota recolimento de tributo em desconformidade com a urisprudéncia do STF. Vencimento: 02/2026 10631 - (29) - gerenciamento de riscos  condizentes com o porte e a estrutura da Companhia. Calm,‘tambemL 4 Administragao
Total das variagdes nos fluxos de caixa de financiamento 6.368) 21. Imposto de renda e contribuigao social Total operagao - Banco do Brasil 10.631 - (29) - estabelecer prucedrmeqtus que garantam a qualidade dos Processos que geram as informacaes financeiras. 0
Outras variagdes - a) Composicéo dos ativos e passivos fiscais diferidos: O IRP) e a CSLL diferidos, &0 registrados para refletir o5~ Indexador: Auditor Independente € responsavel pela auditoria das demonstragdes financeiras e deve assegurar que elas
Despesas com juros . . 299 afaitos fiscats futuros atribuiveis: EURO SPOT J LIN + 4,3529 % a0 ano no Banco do Brasil representam adequadamente, em todos s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da d1000
Total das outras variacdes relacionadas com passivos 2! Consolidado Vencimento: 02/2026 10.643 - (16) - Varejo Farma Participacdes S.A, e que foram elaboradas de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio
1383|‘I‘10 en; 31 dne1 dezemhn:_lde 2023 268 31/12/2023 _Rdigoes (reversoes) _ 31/12/2024  Total operagéo - Banco do Brasil 10.643 - (16) - gnar‘;cegu g “Int;m%ggal ananciallj Reporting Standards -bIFRS’[’j) e{rjnitidasgpelo/ “International Ac;aunﬁng
. Arrendamento mercantil G ingénei T 10251 tandards Boart e de acordo com as pratwas contabeis adotadas no Brasil e normas e procedimentos
0 Grupo, como arrendatario, tem ativos e passivos para seus arrendamentos operacionais basicamente de lojas. A rRr%\Ss g?fseﬁg[gz%?rl: %?;ﬂ‘azzs fiscais 152;% ggg? 1;253; Total posicao Ativa/Passiva 21.214 - (45) - pela Comssaa de Valores Mobiliarios - CI/M No de suas atribui as analises
natureza das despesas relacionadas a estes arrendamentos reconhece um custo de depreciago de ativos de direito v damentos 17717 3547 21964  Ativo circulante N N B = e avaliagdes procedidas pelo Comité baseiam-se em recebidas da A 40 e dos Auditores
de uso e despesa de juros sobre obrigaces de arrendamento. A seguir, esté apresentadas as movimentacles dos (o 3534 1 354]  Ativo no circulante - - - Independentes. O Comite de Auditoria, com base nos documentos examinados descritos o primeiro pardgrafo
saldos de direito de uso e passivo de arrendamento: Ativo de direito de uso - Rtivos fiscais diferidos 192,504 9509 202013 Passivocirculante 21214 - - - ¢ nas informagdes prestadas pela Administracdo e pelos Auditores |
R Consolidado o jysto aquisicao (9.005) (9.005) Passivo ndo circulante - - (45) - suas eas do escopo de sua atuagao, entende que as demonstragdes
Saldo em 1° de janeiro de 2023 208457 \ais valia dos acervos liguidos de companhias 26.4. Gerenciamento de risco: a) Risco de crédito: As politicas de vendas e concessao de crédito do Grupo estao sob — financeiras individuais e consolidadas da d1000 Varejo Farma Participagdes SA. em 31 de dezembro de 2024
Novos contratos/Remensuracdes 78313 2dquiridas (61.623) 1442 (60.181)  rigorosas diretrizes de crédito da Admmlstragao que consme no constante monitoramento dos saldos e operacles  foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais
Rescises contratuais (6.918)  Amortizagao fiscal do agio (58.065) . 58,065) dos clientes, considerand tual de risco, buscando minimizar eventuais - de relatdrio financeiro (IFRS), e recomenda sua aprovagéo pelo Conselho de Administragdo”. Rio de Janeiro, 11
Depreciagdo (32N pygsiyosTiscais diferidos 128693 1442 (121.251) Prejuizos da 0 Grupo registrou prowsao para perdas esperadas de contas a receber, cuio de margo de 2025. Membros: Fernando Perrone - Coordenador do Comite de Auditria; Fernando Gameleira -
( ) ( ) c
Saldo em 31 de dezembro de 2023 205.035 63811 10.951 74,762 Saldoem 31 de dezembro de 2024 ¢R$312 (R$263 em 31 de dezembro de 2023), conforme descrito nas Notas 7e 10. Membro do Comité de Auditoria; Pedro Jaime Cervatti - Membro do Comité de Auditoria,

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da d1000 Varejo Farma PartlcmagoesSA Rio de Janeiro - RJ
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Relatdrio do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

is que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel,
sendoque anvus mtangwels com wdas liteis mdeﬁmdas mc\umdouag\o devem ser submetidos a testes de re-
fe (* ) de i

pacdes S.A. (Companhia), identificadas como controladora e cunsulldadu respectivamente, que
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacges do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como
as correspondentes notas explicativas, |nclumdo as politicas contabeis materiais e uutras mformagoes elucidati-
vas. Em nossa opinido, as iras acima referidas ap te, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de de-
zembro de 2024, 0o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo /nternational Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como “normas contabeis IFRS"). Base
para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a seguir, mtltulada
N Respunsabmdades do auditor pela auditoria das des financeiras individuais e das”. Somos

em relacéo a C hi ladas, de acordo com os principios éticos relevantes previs-

esuas
tos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
quea evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente & apropriada para fundamentar nossa opinido. Principal assunto
de auditoria: Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi 0 mais significa-
tivo em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demons-
tracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas de-
financeiras indi e lidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esse assunto. Para 0 assunto abaixo, a descricao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer
arios sobre os resultados de nossos procedi o no contexto das demunstragoes finan-
ceiras tomadas em conjunto. Nos cumpnmns as respﬂnsablhdades descmas na secdo intitulada “Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das d e lidadas”, incluindo aquelas
em relacao a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa audltona mcluwu a condugao de proce-
dimentos planejados para responder a nossa avaliago de riscos de di nas d
fi [tad incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo,

0s de nossos pi

fornecem a base para nossa opmlau de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. Recupera-
bilidade de ativos ndo-financeiros (* impairment"): Conforme mencmnado nas Notas 4.2.k, 4.2. n 15e2la, em 31
de dezembro de 2024, a Companhla possui ativos nao
pelo ativo intangivel, que inclui os dgios por rentabilidade futura gerados em cnmbmagnes de negdcios, e créditos
fiscais diferidos. Tais ativos s&o revisados anualmente com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas cir-

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura !
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil E 2

pode ser conferida
ou pelo link

de deterioracao. A avaliacdo quanto a
recuperabilidade desses ativos, incluindo a definicéo das Unidades Geradoras de Caixa (UGC), tem alto grau de
subjetlwdade assim como é baseado em diversas premissas cuja realizacéo é afetada por projecdes de mercado
e cendrios econom\cos incertos. Devido 4 relevancia dos saldos, o nivel de incerteza e alto grau de julgamento
inerentes a d inagao dos valores recup: este tema um assunto signi-
ficativo para a auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria inclu-
iram, entre outros (i) a avaliacao dos critérios de definigao e identificacao das UGCS; (ii) o envolvimento de espe-
cialistas para nos auxiliar na avahagao das pmJegoes elaboradas pela diretoria para recuperabilidade destes
ativos; (iii) avaliacéo da ad e das utilizadas nas estimativas e projecdes dos
fluxos de caixa futuros comparando-as, quando disponiveis, com dados de fontes externas, tais como o cresci-
mento econdmico projetado e a inflagao de custos; (iv) avallagan da metodologia de célculo e anélise de sensibi-
lidade das premissas; e (v) avaliacao da ad a0 das d fetuadas pela Comp sobre esse as-
sunto nas demonstracges financeiras. Baseados no resultado dus procedimentos de auditoria efetuados sobre o
teste de valor recuperavel dos ativos ndo financeiros, que esta consistente com a aval\agao da diretoria, conside-
ramos que os critérios e premissas de valor recuperavel adotados pela diretoria, assim como as respectivas divul-
gacdes, sao aceitéveis, no contexto das des financeiras individuais e lidadas tomadas em con-
junto. Outros assuntos: D des do valor adicic : As d individual e lidada do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da
diretoria da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais

outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
hé distorcao relevante no Relatrio da administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nau temos nada

hi 1ol " q

controles |nternos da G esuas X a 30 das politicas contabeis utilizadas
ea das contébeis e divul feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre

a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas
individuais e i A diretoria é dvel pela 30 e adequada ap 30 das d

coes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatrio financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo IFRS como * normas contabeis IFRS "), & pelos controles internos
queelad inou como ios para permitir a elab ded livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracéo das d 0es f indi-
viduais e consolidadas, a diretoria é responsével pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar ope-
rando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relaci com a sua conti ional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracéo das d
panhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes. Os responséveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilida-
de pela superviséo do processo de elaborago das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor
pela auditoria das financeiras individuai e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguran-
¢a razodvel de que as des fi i dividuais e lidadas, tomadas em conjunto, esto livres
de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria reali-
zada de acordo cnm as normas brasileiras e |ntemacwona|s de auditoria sempre detecta as eventuais distorcdes

Asd oes podem ser d de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quan-

e consolidadas da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, e essas des estdo

i com as (i iras e registros contabe\s conforme aplicével, e se a sua forma e
contetido estdo de acordo com os cntenos definidos no P Técnico CPC 09 - D do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas d do valor ad do, individual e foram ade-
quadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes segundo 0s critérios deflmdos nesse P i

do, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econd-
micas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracaes financeiras. Cumo parte da audltuna reall-
le

a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Com- C

aad 30 do uso, pela diretoria, da base contdbil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida

iva em relacdo a idade de de operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
mcerteza relevante devemos chamar atengao em nosso relatdrio de auditoria para as respechvas divulgacdes
nas d e lidadas ou mclmrmodlﬂcagaoem n0ssa opiniao, se as divul-

gacdes forem inadequadas. Nossas a0 fund d idé de auditoria obtidas até a

estao nas
data de nosso relatdrio. Todawa eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter
em continuidade op aap geral a estrutura €0 conteudo das demonstracdes
iras, inclusive as d eseasd 0e: e

as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada
icamo-nos com os aveis pela a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias signifi-
cativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsa-
vels pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos

de e todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, | nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aquele
que foi considerado como mais significativo na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constitui o principal assunto de auditoria. Descrevemos esse assunto em nosso relatério
de audlmna a menos que lei ou regulamenm tenha proibido divulgagao piblica do assunto, ou quando, em

te raras, mos que 0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as adversas de tal i podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
ficios da icacao para o interesse publico.

zada de acordo com as normas brasﬂeuas e internacionais de auditoria,

Técnico e sdo consistentes em relagdo as lidadas tomadas em
conjunto. Outras informacdes que acumpanham as demonstracdes financeiras |mi|vuiua|s e consolidadas e o
relatdrio do auditor: A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras mformagoes que compreendem 0
Relatdrio da administraco. Nossa opinido sobre as das nao
abrange o Relatdrio da administracéo e nao Expressanos qualquer fnrma de cunc\usao de audlmna sobre esse
relatdrio. Em conexao com a auditoria das d das, nossa respon-

sabilidade € a de ler o Re\atuno da admlnlstragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma rele-

vante, i com as d ou com nosso cont obtido na auditoria ou, de
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ceticismo profi ao Iongo da audltorla Alem disso: ® Identmcamos e avahamus 0s riscos de
distorcao relevante nas d se causada
por fraude ou erro, plangj e di de auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suflmeme para fundamentar nossa opinio. O risco de néo deteccdo
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omisséo ou des falsas intencionais. ® Obte-
mos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audito-
ria apropriados s circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos

Rio de Janeiro, 11 de marco de 2025.
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