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VIVARA

Sao Paulo, 18 de marco de 2025 - Vivara Participacoes S.A. (B3: VIVA3; Bloomberg: VIVA3 BZ), a maior

rede de joalherias da América Latina, apresenta hoje seus resultados do ano de 2024.

COMENTARIOS DE DESEMPENHO FINANCEIRO

O ano de 2024 foi marcado por evolugdes significativas na (i) estrutura corporativa e gestao de

despesas, (ii) na alocag@o de produtos em loja e (iii) na melhora do nivel de servigo prestados aos

nossos clientes, além do cumprimento do guidance de abertura de lojas (71 no Brasil e 1 no Panama),

dando continuidade a trajetéria de forte crescimento.

No ano, a Vivara registrou R$ 3,2 bilndes de Receita bruta (lig. de devolugdes) e R$ 2,6 bilhdes de

Receita liquida, um crescimento de 17,3% e 17,8% respectivamente, versus o ano anterior. Alinhado a

evolucdo na alocagao de produto em loja, houve uma melhora no métrica de Vendas Mesma Lojas

(SSS) que atingiu 15,6% em 2024, acréscimo de 8,5p.p. versus 7,1% em 2023.

O periodo apresentou expressivo aumento de rentabilidade operacional, fruto da reviséo da estrutura

corporativa e gestao de despesas (tanto vendas como G&A). O EBITDA ajustado atingiu a marca de

R$ 657,3 milhdes (aumento de 37,1% versus 2023), com uma margem EBITDA ajustado de 25,5%

(expans&o de 3,6 p.p. no ano). O lucro liquido atingiu a expressiva marca de R$ 653,4 milhdes e uma

margem liquida de 25,4% em 2024.

Ambas as métricas foram positivamente impactadas por adequagdes de critérios contébeis (detalhados

na pagina 23). Para fins de comparabilidade, a Companhia apresenta essas métricas em bases

comparaveis, expurgando tais efeitos, obtendo um EBITDA ajustado (base comparavel) de R$ 618,5

milhdes (24,0% de margem | +2,1 p.p. YoY) e lucro liquido (base comparavel) de R$ 558,6 milhdes (que

cresceu 51,3% YoY) com margem liquida de 21,7% (expansao de 4,8 p.p.).

A Companhia registrou R$ 86,0 milhdes de geracao de caixa operacional no ano (ap6s IR, juros e

arrendamento).

DESTAQUES:

* Inauguradas 23 novas lojas no 4T24, totalizando 72 novos pontos de vendas em 2024. Ao todo sao 456
no Brasil (265 Lojas Vivara, 180 Lojas Life e 11 Quiosques) e 1 loja no Panama.

* Aumento de +14,7% a base de clientes ativos vs 2023, atingindo 2 milhdes de clientes

* Receita Bruta: 4T24: +14,3% vs 4T23 | 2024: +17,3% vs. 2023

* Receita Liquida: 4T24: +17,4% vs 4T23 | 2024: +17,8% vs. 2023

* SSS (canal fisico) de 10,3% no 4724 e 15,6%, em 2024

* Maior patamar de margem EBITDA ja registrado: 25,5% em 2024 (+3,6 p.p. vs. 2023) | Margem EBITDA
ajustado (bases comparaveis) de 24% (+2,1 p.p.)

* Margem liquida recorde: 25,4% em 2024 (+7,9 p.p. vs 2023) | Margem liquida (bases comparaveis):
21,7% em 2024 (+4,8 p.p. vs 2023)

Receita:

A Receita bruta, liquida de devolugdes, do 4724 atingiu R$ 1.162,4 milhdes, crescimento de 14,3% na

comparacdo com o 4T23. O desempenho é explicado (i) pelo crescimento de 10,3% nas vendas

mesmas lojas (SSS) e (ii) pelo aumento de 18,2% na area de vendas nos ultimos 12 meses, gragas a

adicao de 67 novos pontos de venda (liquidos de fechamento). No ano, a receita bruta totalizou

3.271,3 milhes, um crescimento de 17,3%, com as vendas mesmas lojas (SSS) registrando crescimento

de 15,6% (vs. 7,1% em 2023).

O canal Lojas fisicas apresentou crescimento de 16,9% no 4T24 versus 4T23. No comparativo anual,

o crescimento foi de expressivos 19,5% (2024 vs 2023), aumento de 1,6 p.p. versus o crescimento de

17,9% apresentado em 2023 vs 2022. A performance foi impulsionada pelo aprimoramento na alocagao

de estoques em lojas. O canal digital apresentou crescimento de 3,5% no 4T24 versus 4723 e 7,1% de

crescimento entre 2024 e 2023.

A aceleragao do canal fisico se deu, entre outras iniciativas, pela melhor e maior alocagdo de estoque

em lojas. Aumentando a concentracao de produtos acabados em loja (em contrapartida da reducéo do

volume no Centro de Distribui¢ao), verificou-se um aumento de vendas mesmas lojas (SSS) no canal

fisico, em especial nas lojas Vivara (que apresentaram SSS de 12,7% em 2024 vs 5% em 2023).
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Receita Liquida —e— SSS (Lojas + e-commerce)

Vendas Digitais:

No trimestre, as vendas digitais atingiram R$ 181,6 milhdes, 3,5% maior que 4T23, representando
15,6% de participagé@o nas vendas totais, 1,6 p.p. abaixo a penetracao registrada no mesmo trimestre do
ano anterior. No fechamento anual, o canal apresentou crescimento de 7,1%, representando 14,4% das
vendas anuais, 1,4 p.p. a menos do que em 2023. Esse resultado reflete a prote¢do da precificagdo no
canal e redugao da oferta de cupons com descontos, fortemente utilizados no programa Joias em A¢éao
no 4723 e 2023 como um todo.

As vendas OMS, que sao vendas realizadas pelo e-commerce e faturadas pelas lojas, representaram
49,5% das vendas digitais no ultimo trimestre, um aumento de 28,4 p.p. na comparagao com o 4T23.
No fechamento anual, essa modalidade representou 35% das vendas do canal (12,7 p.p. a mais do que
em 2023). Isso reflete a consolidacao dos investimentos da Companhia para habilitar as lojas como
hubs, garantindo mais conveniéncia aos clientes e ampliando as oportunidades de upsell na integragéo
das jornadas.

As vendas digitais organicas representaram 40,7% das vendas digitais do 4T24 (21,5 p.p. a menos do
que no 4T23, fruto da maior concentragao de produtos em loja vs CD), enquanto a receita gerada pelo
programa de venda assistida, “Joias em Ac¢ao” representou 9,9% do total das vendas digitais (uma
reducdo de 6,9 p.p. em comparacdo com o mesmo periodo do ano anterior). No fechamento anual,
vendas organicas representaram 47,7% (5,7 p.p. @ menos em relacdo ao ano anterior) e o programa
Joias em Acao representou 17,2% (7,0 p.p. a menos do que em 2023). A “desintoxicagao” de descontos
promovidos no canal ao longo de 2023 (especialmente na sazonalidade de Black Friday e Natal)
influenciou na dinamica das modalidades e ritmo de crescimento do canal, dado aos nivel de descontos
menos agressivos do que na sazonalidade de 2023.

Lojas Fisicas:

No 4T24, a Companhia atingiu R$ 977,7 milhdes de faturamento em lojas fisicas, com expansao de
16,9% na comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. Na visao de Vendas Mesmas Lojas (SSS),
o crescimento foi de 10,3%.

No ano, o faturamento das lojas atingiu R$ 2.788,2 milhdes, um crescimento de 19,5% versus 2023,
impulsionado pelo SSS de 15,6%, com destaque para performance das lojas Vivara com SSS de 12,7%
(ante 5% em 2023 vs 2022), impulsionada pela melhor alocagdo de estoque em loja e revisdo do
sortimento por cluster. As lojas Life, registraram SSS de 28,6% (ante 30,7% no ano de 2023 vs 2022).
Venda por categoria - Lojas Fisicas:

Mais um trimestre que a categoria Relégios é destaque, passando a representar 12,7% das vendas do
trimestre, 2,0 p.p. acima vs 4T23. Tal crescimento se justifica, principalmente pela maior alocacéo de
estoque de relégio em lojas, bem como assertiva composicdo de mix e campanhas. A categoria
Relégios também se destaca na comparacao anual, representando 12,0% das vendas de lojas fisicas,
uma expansao de 1,2 p.p. vs 2023.

A categoria Joias representou 47,1% das vendas no 4724 e 50,5% no ano de 2024 (uma reducéo de
1,3 p.p. no trimestre e 0,6 p.p. no ano), enquanto a categoria Life representou 38,3% das vendas do 4T24
e 35,8% das vendas do ano (uma queda de 0,7 p.p. no trimestre e 0,3 p.p. no ano).

Lojas Vivara:

Com 265 pontos de venda no Brasil (e 1 loja no Panama), as lojas Vivara apresentaram uma receita de
R$ 716,5 milhdes no 4T24, representando um crescimento de 11,8% comparado ao 4T23, com um
Same Store Sales (SSS) de 10,0% (vs 9,7% no 4T23). No ano, o canal cresceu 13,6% com SSS de
12,7% (vs 5,0% em 2023). O canal apresentou aceleragédo em 2024, entregando desempenho acima da
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inflagdo, impulsionado pela (i) maior alocacao de estoque em loja, (i) maior assertividade do sortimento
de produtos, fruto da revisdo da clusterizac@o e mix de produtos e (jii) reducao da ruptura de produtos.
O nivel de canibalizagao gerado pela adicdo de novas lojas exclusivas da marca Life segue em niveis
saudaveis. A Companhia segue trabalhando continuamente para potencializar a venda e diminuir o
efeito da canibalizagao, ajustando mix e exposi¢ao de produtos da marca Life dentro da loja Vivara.
Avaliando a representatividade de produtos Life dentro das lojas da Vivara em shoppings onde a
Companhia tem as duas operagdes, retraiu 3,0 p.p. no 4T24 vs 4T23. No comparativo anual,
a representatividade reduziu 4,0 p.p. em 2024 vs 2023.

O faturamento de lojas Vivara em shoppings que possuem ambas as lojas, continua com sdlido
crescimento: 15,2% no 4T24 versus o 4T23 (12,4% em 2024 vs 2023). Ao expurgar as vendas da
categoria Life nestas lojas Vivara, o crescimento de faturamento é ainda maior, atingindo 19,6% no 4T24
versus 4723, e 17,9% em 2024 vsv 2023.

Lojas Life:

As 180 lojas Life atingiram uma receita de R$ 254,5 milhdes no 4T24, 38,3% de crescimento versus o
mesmo periodo do ano anterior, com um Same Store Sales (SSS) de 11,7%. No ano, o canal cresceu
49,7% com SSS de 28,6% (ante um SSS de 30,7% em 2023).

A expansao de receita é explicada pela (i) abertura de 63 novas lojas exclusivas da marca Life nos
ultimos 12 meses, com um crescimento de 56,9% da area de vendas, (ii) pela maturacéo das lojas
abertas nos ultimos anos, atingindo 72 lojas maduras, além do langamento de novas colegoes.

No 4T24, as lojas Life foram responséveis por 56,3% das vendas da categoria Life, 11,1 p.p. maior que
a representatividade registrada no mesmo trimestre do ano anterior.

No encerramento do trimestre, a Companhia atingiu 72 lojas maduras Life, que registraram uma receita
média de R$ 6,0 milhdes (LTM).

Receita por Categoria:

Com relagao ao mix de vendas, a marca Life alcancou um faturamento de R$ 451,6 milhdes no trimestre,
crescendo 10,9% em relagéo ao 4T23. No comparativo anual o crescimento foi de 16,4%.Tal crescimento
é explicado, (i) pela adigdo de 63 novas lojas exclusivas da marca Life nos ultimos 12 meses, bem como
o crescimento das lojas maduras.

A categoria de Joias apresentou um crescimento de 10,9% comparado ao quarto trimestre de 2023,
enquanto no comparativo anual observa-se um faturamento de R$ 1,6 bi, 15,8% versus 2023.

Vale ressaltar o desempenho da categoria de Relégios, com forte desempenho em mais um trimestre,
com aumento de 38,3% no 4T24 versus o mesmo periodo do ano anterior, sendo impulsionado
principalmente pela linha premium.

O mix de vendas 2024 foi composto pelas seguintes aberturas: 48,4% da categoria Joias, 36,0% Life,
13,6% Reldgios, 1,8% acessorios e 0,3% servigos.

Lucro Bruto e Margem Bruta:

O Lucro Bruto do 4T24 totalizou R$ 678,6 milhdes, crescimento de 24,6% na comparagéo com o mesmo
periodo de 2023, atingindo Margem Bruta de 74,3% (expansé&o de 4,3 p.p. versus 4T23). No acumulado
do ano, o Lucro Bruto totalizou R$ 1.810 milhdes, com margem bruta foi de 70,2% (expansdo de
0,9 p.p. versus 2023), impactado pela adequacao de contabilizagdo dos Gastos Gerais de Fabricacgéo,
descrita a seguir.

No fechamento do exercicio de 2024, a Companhia modificou a metodologia contabil de custeio de
Gastos Gerais de Fabricagao (“GGF”, compostos por remuneracao de pessoal de fabrica e demais
despesas incorridas na planta fabril). Essa mudanga impacta positivamente o custo contabil de 2024,
tendo sido integralmente registrada no 4T24 (e com isso, impactando comparabilidade das rubricas). Até
a divulgacdo do 3T24, a contabilizagdo de tais gastos no custo se dava na competéncia em que eram
incorridas, independentemente se os produtos produzidos terem sido vendidos ao consumidor final ou
néo (ex: salario do pessoal de fabrica era reconhecido como custo no ato do desembolso caixa, nao
sendo atribuidos & absorvidos aos produtos produzidos que eram alocados no estoque de produtos
acabados). Agora em diante tais gastos passam a ser atribuidos aos custos de cada produto produzido
(compondo o valor do estoque de produto acabado) e irdo transitar na linha de custo apenas no
momento em que o produto produzido seja vendido para o consumidor final (& luz do CPC 16 - Custos).
Para fins de comparabilidade, Companhia também comenta sobre o Lucro Bruto (em métrica comparavel
a metodologia de 2023). O Lucro Bruto (comparavel) da Companhia foi impactado por efeitos distintos,
que combinados somaram 0,5 p.p. de pressdo na Margem Bruta ajustada do 4724 e 0,8 p.p no
fechamento anual de 2024, conforme detalhamento abaixo:

i. A linha de pessoal é a principal responsavel pela pressdo na margem ajustada - 1,5 p.p. no 4T24 e
0,7 p.p. em 2024 - explicada pelo aumento de nimero de colaboradores na Fabrica de Manaus (em
mais de 60% ano contra ano) ainda em curva de aprendizagem. Tal aumento tem como foco avangar na
nacionalizagdo da producéo da categoria Life (reduzindo a relevancia de produtos importados).

ii. Mesmo com o significativo aumento do prego das commodities em 2024, a linha de insumos,
matérias-primas e produtos (ex-impacto da contabilizacdo do GGF), entregou eficiéncia de 1,0 p.p. no
4T24. Isso se da pela assertiva estratégia de precificacao e maior nacionalizagdo de Life. No acumulado
do ano, a linha manteve a relagdo com percentual da receita, apesar do maior mix de vendas da
categoria de relégios que possuem margens brutas inferiores a joias e, especialmente a categoria Life.
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Despesas Operacionais:

As Despesas Operacionais (SG&A) do trimestre atingiram R$ 338,2 milhdes, o equivalente a 37,0% da

Receita Liquida, reduzindo em 4,4 p.p. a representatividade sobre a Receita Liquida. No fechamento

anual, a rubrica representou 41,1% da receita liquida, ganho de 2,6 p.p. na margem do periodo.

As Despesas com Vendas (ex-D&A) aumentaram 10,0% no 4T24, entregando uma eficiéncia de 2,1 p.p.

em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. No fechamento anual a linha aumentou 16,5%, gerando

uma eficiéncia de 0,4 p.p. versus 2023. A linha foi beneficiada pelos itens destacados abaixo:

i. Readequacao dos regimes de comissionamento, realizado ao final de junho/24, em que enderegamos
lojas com comissionamentos descalibrados, interrompendo a trajetdria de pressées significativas da
rubrica de pessoal;

ii. Revisdo dos investimentos de marketing direcionado a eventos, buscando um melhor custo/beneficio
atrelado a cada real investido;

iii. Redugdo da linha de Servicos Profissionais Contratados, que esta sendo beneficiada principalmente
pelo processo de centralizagdo de compras indiretas realizado no inicio de 2024, permitindo uma
maior eficiéncia na gestao e monitoramento de contratos com terceiros.

As Despesas Gerais e Administrativas (G&A) apresentaram uma diluicdo de 2,3 p.p. com relagéo a

Receita Liquida comparado ao 4T23. No acumulado 2024, a linha representou 7,7% da receita liquida,

gerando uma eficiéncia de 2,1 p.p. com destaque para:

i. Revisdo da estrutura corporativa que beneficiou a linha de Pessoal (1,7 p.p. ano contra ano).

ii. Centralizagdo de compras e negociagao de contratos relevantes que beneficiou a de linha de servigos

profissionais contratados (0,4 p.p. versus 2023).

A linha de Outras (Despesas) Receitas Operacionais do 4T24 apresentou uma receita de R$ 2,4
milhdes, versus uma receita de R$ 1,1 milhdes no 4723, sem grandes variagdes como percentual da
receita liquida. No fechamento anual, totalizou R$ 77,6 milhdes (versus R$ 18,9 milhdes em 2023),
beneficiada pelo reconhecimento de créditos de PIS/COFINS no valor de R$ 82,1 milhdes no 2T24. Tal
montante foi reconhecido apés uma revisao dos critérios para o creditamento de PIS e COFINS nas
operagdes de aquisicdo de matérias-primas (ouro e prata) pela operagao da CONIPA em S&o Paulo, no
qual foi identificado a oportunidade de aproveitamento dos mesmos referente ao periodo de 60 meses
anteriores a junho/2024 (do 3T19 ao 2T24).

—e— Margem Bruta

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa _ 12/2024 _ 12/2023 _ 12/2024 _12/2023 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa _ 12/2024 _ 12/2023 _ 12/2024 _ 12/2023
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 3.482 58 278.153 221.495 Fornecedores e outras contas a pagar 131 266 2.099 158.736 142.183
Titulos e valores mobiliarios 6.2 - - 4530 82995 Fornecedores/Convénio 13.2 - - 214135 29.519
Contas a receber 7.2 - — 955.208 830.832 Empréstimos e financiamentos 16.1 - — 113.370 111.463
Estoques 8.2 - — 1.8332.578 782.706 Obrigacodes trabalhistas e previdenciarias 141 158 243 125.293 117.859
Impostos a recuperar 9.1 - 4 156.755 96.048  Obrigagdes tributarias 15.1 10 24 63.727 71.198
IRPJ e CSLL a recuperar 21.4 1.600 1.935 33.149 22.306 IRPJe CSLL arecolher 215 - - 43254 13.888
Despesas pagas antecipadamente e Arrendamentos variaveis e condominios a pagar - - 14.933 17.663
outros créditos 419 201 21.515 _ 20.198 Instrumentos derivativos passivo 16.1 - - - 7.216
Total do ativo circulante 5.501 2.198 2.781.888 2.056.580 Juros sobre capital proprio a pagar 2 2 2 2
NAO CIRCULANTE Dividendos a pagar 155.186 87.699 155.186 87.699
Instrumentos derivativos ativo 16.1 - - 1.276 — Partes relacionadas 20.1 1.646 1.208 - -
Depésitos judiciais 18.2 - — 24779  23.899 Arrendamentos direito de uso a pagar 29 - - 88.069 70.059
Imposto de renda e Outros passivos 171 1.089 2.676 18.982 26.844
contribui¢do social diferidos 21.7 - — 429.267 293.961 Total do passivo circulante 158.357 _ 93.951 _995.687 _ 695.588
Despesas pagas antecipadamente NAO CIRCULANTE
e outros créditos - - 2.879 —  Empréstimos e financiamentos 16.1 - — 285.191 160.000
Impostos a recuperar 9.1 - —  48.438 52.519  Obrigagdes tributarias 151 - - 150 214
IRPJ e CSLL a recuperar 21.4 - — 64705 _ 61.503 Provisdo para riscos civeis,
Total realizavel a longo prazo - — _571.344 431.882 trabalhistas e tributarios 18.1 7 - 18.317 14.574
Investimentos 10.4 2.650.466 2.099.482 - — Arrendamentos direito de uso a pagar 29 - — 472131 432.625
Imobilizado 11.4 - — 853.172 765.746 Outros passivos 171 661 2.199 5.312 4.868
Intangivel 12.2 - — _ 67.326 _ 59.191 Total do passivo nao circulante 668 2199 781.101 612.281
Total do ativo n&o circulante 2.650.466 2.099.482 1.491.842 1.256.819  PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 19.1 1.705.381 1.105.381 1.705.381 1.105.381
Reservas de capital (53.041) (53.041) (53.041) (53.041)
Acbes em tesouraria 19.3 (26.850) (24.176) (26.850) (24.176)
Opcdes outorgadas 31 4.346 8.940 4.346 8.940
Reservas de lucros 866.640 968.426 866.640 968.426
Outros resultados abrangentes 466 - 466 -
Total do patriménio liquido 2.496.942 2.005.530 2.496.942 2.005.530
TOTAL DO ATIVO 2.655.967 2.101.680 4.273.730 3.313.399 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.655.967 2.101.680 4.273.730 3.313.399
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAQ()ES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais - R$)
Nota __ Controladora Consolidado Nota __Controladora Consolidado
explicativa _12/2024 12/2023 _12/2024 _12/2023 explicativa _12/2024 12/2023 _12/2024 _12/2023
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS Outros passivos (7.057) 4.738 (7.152) (1.832)
Lucro liquido do periodo 653.394 381.120 653.394 381.120  Incentivos de longo prazo pagos 31 _ (1.997) - _ (1.997) =
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo com Caixa gerado pelas atividades operacionais (16.505)  (5.552) 306.841 322.261
o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais: Imposto de renda e contribuigao social pagos - - (72.614) (43.219)
Depreciagéo e amortizagéo 23 - - 154.530 134.085 jyros pagos de empréstimos e financiamentos 16.3 - - (25.111) (24.772)
Encargos e variagao cambial Juros pagos de arrendamentos de direito de uso 29 - - _(58.434) _(52.803)
sobre empréstimos e financiamentos 27 - - 33203 33709 (Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Encargos sobre arrendamento atividades operacionais (16.505) _ (5.552) 150.682 _201.467
direto de uso locago 29 - - 60051 53123 F) yxo DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Imposto de renda e contribuigao Dividendos recebidos 104 120796 102315 - -
Pfg&':;g"’;‘:;‘tes e d'fz”d"s 2;‘2 B B (27'15&; ‘9'72§ Aplicagdes financeiras - _ 83866 151.494
IS0 para perdas de estoque : 7 583 aquisicdo de imobilizado 116 - — (107.441) (151.579)
Provisao para riscos civeis, Aporte de capital em controladas 104  (6.201) - - -
trabalhistas e tributarios 18.1 7 - 16.919 2.047 - ; . ' ’
Perdas esperadas de crédito 25 _ _ (233) 640 AqEJISI(;aO de |ntang|ve| 12.2 - - (21.579) (26.606)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.3 (665.113) (398.800) - — Acdes em tesouraria A = _(11.112) = _(11.112)
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 25 - -~ 1036 702 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
Contratos arrendamentos baixados 25 _ ~ (1.292) (810) atividades de investimento 114.595 _ 91.203 _(45.154) (37.803)
Incentivos de longo prazo 1702 5332 1702 5332 FLUXODE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Atualizagdes monetarias e rendimentos (87) (75) (28.945) (25.005) Dividendos pagos (87.693) (85.701) (87.693) (85.701)
Variagio nos ativos e passivos operacionais: Captagéo de empréstimos e financiamentos 16.3 - — 190.000 160.000
Contas a receber - — (124.143) (167.675) Captagao de financiamentos
Estoques — - (550.632) (73.547) fornecedores convénio 16.3 - - 48.182 -
Partes relacionadas 438 1.267 - —  Amortizagao de empréstimos e financiamentos 16.3 - — (122.414) (112.500)
Impostos a recuperar 427 — (48.372) 15720 Liquidag&o contratos SWAP 16.3 - -  (5.256) (5.400)
Depésitos judiciais - - 364 7.129  Recompra de agoes 19.3  (6.973) - (6.973) -
Outros créditos (219) (4) (4.196) (3.734) Pagamento de arrendamentos direito de uso 29 - — _(64.716) _(58.604)
Fornecedores e outras contas a pagar 2.099 — 201.168 (38.340) Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (94.666) _ 85.701 (48.870) (102.205)
Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias (85) 5 7.434 25521 AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E
Obrigagdes tributarias (14) 865 (13.700) (38.368)  EQUIVALENTES DE CAIXA 3.424 (50) 56.658  61.459
Arrendamentos variaveis e condominios a pagar - - (2729) (2.104) saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 58 108 _221.495 _160.036
Contingéncias pagas 18.1 - - (13.173)  (5.727)  saldo final de caixa e equivalentes de caixa 3.482 58 _278.153 _221.495

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras
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No 4T24, a Companhia registrou R$ 300,6 milhdes de EBITDA Ajustado (crescimento de 50,0% vs
4T23), com Margem EBITDA Ajustado de 32,9%. O EBITDA do trimestre foi ajustado pela despesa de
aluguel dos contratos classificados pelo IFRS/16, bem como por efeitos nédo recorrentes, conforme
segue: (i) R$ 4,0 milndes referentes a éxitos de advogados, (i) R$ 4,4 milhdes de crédito de PIS/
COFINS, (i) R$ 1,8 milhdes referentes a ajuste da estrutura organizacional. Em continuidade a
tendéncia de expansao apresentada nos dois Ultimos trimestres, o 4T24 apresentou forte expansao de
Margem EBITDA Ajustado, com 7,1 p.p. versus o 4T23, resultado de importante alavancagem
operacional vinda de despesas de vendas (com a normalizagao dos patamares da linha de Pessoal e
revisita das despesas de marketing e eventos) e de uma estrutura de G&A mais otimizada.

Com isso, a Companhia encerrou 2024 com EBITDA ajustado de R$ 657,5 milhdes (37,1% maior do que
2023), com Margem EBITDA Ajustado recorde de 25,5%, expansao de 3,6 p.p. comparado com o
mesmo periodo do ano anterior, alcangando o maior patamar de margem EBITDA ajustado da trajetéria
como Companhia aberta.

Para fins de comparabilidade, abaixo apresentamos saldos expurgando o ajuste GGF. Nessa
metodologia temos um EBITDA Ajustado (comparavel) de R$ 261,6 milhdes no 4T24, crescimento de
30,6% em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior, com margem EBITDA (comparavel) de 28,6%,
expansao de 2,9 p.p. comparado ao 4T23. Na comparagdo anual, em 2024 o EBITDA Ajustado
(comparavel) foi de R$ 618,5 milhdes, crescimento de 29,0% vs. 2023, com margem EBITDA Ajustado
(comparavel) de 24,0%, expansao de 2,1 p.p..

Lucro Liquido e Margem Liquida:

A Companhia registrou Lucro Liquido de R$ 299,5 milhdes no trimestre, e Margem Liquida de 32,8%. Ja
no resultado anual, o Lucro Liquido foi de R$ 653,4 milhdes, com uma Margem Liquida de 25,4%.

O lucro liquido do 4T24 e ano de 2024 foi impactado positivamente por alteragées de critérios contabeis,
afetando a comparabilidade com exercicios anteriores. Desse modo, com o objetivo de manter a
comparabilidade dos saldos, abaixo apresentamos a métrica de lucro liquido ajustado, expurgando tais
efeitos: (i) revisdo do custeio de gastos gerais de fabricacdo (GGF, detalhado na secdo que é
apresentado o lucro bruto) e (ii) Revisdo do célculo do imposto diferido (detalhado abaixo).

No exercicio de 2024, a Companhia revisou os célculos do imposto de renda diferido sobre os lucros nao
realizados nos estoques das operagdes entre suas controladas, passando a utilizar a taxa nominal do
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) no
Brasil, equivalente a 34%, a luz do CPC 32 - Tributos sobre o Lucro.

Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia utilizava a taxa média efetiva
consolidada para calcular o imposto diferido. No entanto, com base na revisdo realizada a luz do
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, concluiu-se que a adogdo da taxa nominal garantiria uma melhor
apresentacao da consolidagao contabil do Grupo, alinhada as préticas contabeis aplicaveis.

Sem impacto material nos indices financeiros e demais informagdes contébeis de 2023 (e 4T23), o saldo
da linha de IR/CSLL e Lucro Liquido nessa demonstragdo financeira estao retificados, tal qual
apresentado na Demonstracdo Financeira de 2024 (Retificacdo de Informacdes Contabeis -
Correcao de Erros nao Materiais) para demonstrar os efeitos contabeis da consolidagdo com base na
taxa nominal no exercicio de 2023.

Para fins de comparabilidade, apresentamos a métrica Lucro Liquido (comparavel) que ajusta esse
efeito em 2023 (e 4T23), de maneira a representar a metodologia utilizada anteriormente.

O Lucro Liquido (comparavel) foi de R$ 204,5 milhdes no trimestre (crescimento de 42% versus 4T23),
e Margem Liquida de 22,4% (expansd@o de 3,9p.p. ano contra ano). J& no resultado anual, o Lucro
Liquido (comparavel) foi de R$558,6 milhdes (crescimento de 51% ano contra ano), com uma Margem
Liquida de 25,4% (expansao de 7,9 p.p. ano contra ano).
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DECLARACAO DOS DIRETORES

* Em cumprimento as disposi¢cdes constantes no artigo 25 da Instrucdo CVM 480, os Diretores da
Companhia declaram que discutiram, revisaram e concordaram com as opinides expressas no relatoério
de auditoria da KPMG Auditores Independentes, emitido em 18 de margo de 2025, com as
demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo de 1 de
janeiro a 31 de dezembro de 2024.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

* Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Companhia e suas controladas
adotam como procedimento formal consultar os auditores independentes da KPMG, no sentido de
assegurar-se de que a realizagdo da prestagado de outros servigos nao venha afetar sua independéncia
e objetividade necessdria ao desempenho dos servicos de auditoria independente. A politica da
Companhia na contratagao de servigos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade. No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
a KPMG nao prestou outros servigos adicionais que ultrapassem 5% dos honorarios de auditoria das
demonstracoes financeiras consolidadas do Grupo Vivara. Na contratacdo desses servicos, as politicas
adotadas pela Companhia se fundamentam nos principios que preservam a independéncia do auditor.
Esses principios consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor nao
deve auditar o seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fung@o de geréncia no seu cliente,
e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de seus clientes. A KPMG declarou que a
prestacao dos servicos foi feita em estrita observancia das normas contébeis que tratam da independéncia
dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e nao representaram situacao que poderiam afetar
a independéncia e a objetividade ao desempenho de seus servigos de auditoria externa.

AGRADECIMENTOS
* Queremos agradecer a todos nossos clientes, colaboradores, acionistas, fornecedores, parceiros e a
comunidade em geral pela confianga e parceria ao longo do ano de 2024.

DEMONSTRAGGES DO RESULTADO
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais - R$)

Nota _ Controladora Consolidado
explicativa 12/2024 12/2023 _ 12/2024 _ 12/2023

RECEITA LiQUIDA DE VENDAS DE

MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS 22.2 - — 2.577.113 2.186.975
Custo das mercadorias vendidas
e dos servigos prestados 231 - — (767.087) (670.864)
LUCRO BRUTO - - 1.810.026 1.516.111
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Despesas com vendas 23.2 - — (946.097) (817.845)

Despesas gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial

23.3 (11.927) (17.973) (257.972) (266.574)
10.3 665.113 398.800

77.628 _ 18.953

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 25 (13) (10)
LUCRO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 653.173 380.817 683.585 450.645
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 26 282 331 56.935 40.761
Despesas financeiras 27 (61) (28) (114.282) _(90.564)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO

DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL 653.394 381.120 626.238 400.842
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Correntes 21.6 - — (108.150) (54.597)
Diferidos ) 216 - — _135.306 _ 34.875
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 653.394 381.120 _ 653.394 _ 381.120

LUCRO LIQUIDO BASICO POR ACAO - R$ 28 2,77937 1,61935
LUCRO LIQUIDO DILUIDO POR ACAO - R$ 28 2,77837 1,61884
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRA(}()ES DO RESULTADO ABRANGENTE
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado

| 3 12/2024 12/2023 12/2024 12/2023
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 653.394 381.120 653.394 381.120
Ajuste de conversao de investimentos no exterior 466 - 466 -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL DO EXERCICIO 653.860 381.120 653.860 381.120

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAG()ES DO VALOR ADICIONADO
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais - R$)

Nota _Controladora Consolidado

explicativa 12/2024 12/2023 _ 12/2024 _ 12/2023
RECEITAS
Receita de contrato com cliente 22.2 - — 3.271.247 2.788.016
Outras receitas 25 - - 94.896 20.756
Receita de construgédo de ativos préprios - - 80.632 81.521
Perda estimadas de créditos -
reversao/(constituicdo) 25 - - (23) 565
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, das mercadorias
e dos servigos vendidos 23.1 - — (655.423) (593.364)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 23 (1.939) (6.889) (523.452) (456.933)
Custos de construcao de ativos préprios - — _(78.778) _(79.525)
VALOR ADICIONADO BRUTO (1.939) (6.889) 2.189.099 1.761.036
Depreciagéo e amortizagéo 23 - — (154.530) (134.085)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO
PRODUZIDO PELA COMPANHIA (1.939) (6.889) 2.034.569 1.626.951
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado da equivaléncia patrimonial 10.3 665.113 398.800 - -
Receitas financeiras 26 282 331 56.935 40.761
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 663.456 392.242 2.091.504 1.667.712
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragao direta 5717 10.029 430.619 374.464
Beneficios 941 - 75.744  65.530
FGTS 609 — __40.739 _ 29.535
7.267 _10.029 _ 547.102 _ 469.529
Impostos, taxas e contribuicoes:
Federais 2732 1.063 306.508 319.786
Estaduais 9 6 439.310 383.947
Municipais 6 15 4.622 4.621
2.747 _ 1.084 _750.440 _708.354
Remuneragao de capitais de terceiros:
Juros 48 9 111.400 88.412
Aluguéis - - 27.028 17.877
Outras - - 2.140 2.420
48 9 _140.568 _108.709
Remuneragao de capitais proprios:
Dividendos e juros sobre o capital proprio 19.4 155.181 87.696 155.181 87.696
Lucros retidos 498.213 293.424 _ 498.213 _ 293.424
653.394 381.120 _ 653.394 _ 381.120

VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 663.456 392.242 2.091.504 1.667.712
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras

continua—.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

—k continuacdo

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais - R$)

Nota Capital Reservas Opcoes Acoes em Reservas Lucros Outros Resultados

explicativa social de capital outorgadas tesouraria delucros acumulados abrangentes Total
SALDOS EM 01 DE JANEIRO DE 2023 1.105.381 (53.041) 5.238 (14.694) 615.068 - - 1.657.952
Retificagdo de erros ndo materiais 3 - - - - 59.934 - 59.934
Lucro liquido do exercicio - - - - - 381.120 - 381.120
Constituicao de reserva legal - - - - 18.462 (18.462) - -
Constituicao de reserva estatutaria - - - - 274.962 (274.962) - -
Dividendos a distribuir - - - - - (87.696 - (87.696)
Acoes em tesouraria - - - (11.112) - - - (11.112)
Acoes cedidas planos de incentivos - - (1.630) 1.630 - - - -
Opgdes outorgadas - - 5.332 - - - - 5.332
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.105.381 (53.041) 8.940 (24.176) 968.426 = — 2.005.530
Lucro liquido do exercicio - - - - - 653.394 - 653.394
Integralizacéo de capital com reservas 19.1 600.000 - - — (600.000) - - -
Constituicao de reserva legal 19.4 - - - - 32.670 (32.670) - -
Constituicao de reserva estatutaria 19.4 - - - - 465.543 (465.543) - -
Dividendos a distribuir 19.4 - - - - - (155.181 - (155.181)
Recompra de ac¢des 19.3 - - - (6.973) - - - (6.973)
Acoes cedidas de incentivos de longo prazo 19.3 - - (4.299) 4.299 - - - -
Pagamento de incentivos de longo prazo 31 - - (1.997) - - - - (1.997)
Plano de incentivos de longo prazo 31 - - 1.702 - - - - 1.702
Dividendos prescritos 19.4 1 1
Ajuste de conversdo do periodo - - - - - - 466 466
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.705.381 (53.041) 4.346 (26.850) 866.640 = 466 2.496.942

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Vivara Participacoes S.A. (“Vivara Participacdes” ou “Companhia”) com sede social em S&o Paulo, é a
“holding” que controla o Grupo Vivara, fundado em 1962, que tem por objeto a fabricagéo e venda de
joias e outros artigos. As demonstragdes financeiras consolidadas contemplam as informagdes
financeiras da Companhia e das controladas Tellerina Comércio de Presentes e Artigos para Decoragao
S.A. (“Tellerina”), Conipa Industria e Comércio de Presentes, Metais e Artigos de Decoracdo Ltda.
(“Conipa”) e Tellerina Panama S.A. (“Tellerina Panama”). Os acionistas de referéncia da Companhia sao
Nelson Kaufman e Marina Kaufman Bueno Netto que, em conjunto, detém 47,35% das acoes.

% de participacao

Controladas 31.12.2024 31.12.2023

Tellerina 100% 100%
Conipa 100% 100%
Tellerina Panama 100% -

A Tellerina tem sua sede social na cidade de Manaus, Estado do Amazonas e centro administrativo na
cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo. A Tellerina tem como atividades preponderantes, por meio
da rede de lojas sob as bandeiras “VIVARA” e “LIFE”, a importagao, a exportagao e o comércio varejista
e atacadista de joias, bijuterias, artigo em metais preciosos e suas ligas, folheados, pedras preciosas,
relégios, instrumentos cronométricos, artigos de couro e assemelhados, bem como a prestagdo de
servigos de “design” e de conserto de joias em geral. A Conipa tem sede na cidade de Manaus, Estado
do Amazonas e como atividade preponderante a fabricagdo de artefatos de joalheria, ourivesaria e
relojoaria com a comercializagdo desses produtos no varejo e atacado, incluindo também os servicos
prestados de reparagdo de joias e relégios. A Tellerina Panama tem sede na Cidade do Panama -
Republica do Panama. Tem como atividade a importagao, a exportagdo e o comércio varejista e
atacadista de joias, bijuterias, artigos em metais preciosos e suas ligas, folheados, pedras preciosas,
relégios, instrumentos cronométricos, artigos de couro e assemelhados. Em 24 de outubro de 2024 foi
inaugurada 1 loja no Panama com a bandeira “VIVARA”. A quantidade de pontos de vendas em
operacgdo é demonstrada a seguir:

BRASIL PANAMA CONSOLIDADO
Pontos de Vendas 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lojas Vivara 265 257 1 - 266 257
Lojas Life 180 117 - - 180 117
Quiosques 11 16 - - 11 16
Total 456 390 1 - 457 390

Ataque cibernético: Em junho de 2024, a Companhia sofreu um ataque cibernético do tipo ransonware,
porém nao houve qualquer impacto significativo decorrente desse ataque. Na ocasido, a Companhia
imediatamente adotou as medidas de seguranca apropriadas para mitigacdo dos impactos e da
manutencao da normalidade operacional, incluindo o isolamento e a suspensao temporaria de seus
sistemas para protecdo de suas informagdes. Vale ressaltar que a suspensdo do funcionamento de
parte dos sistemas foi realizada de forma preventiva e por protocolo de seguranca, nao tendo causado
impactos significativos nas operacdes da Companhia ou na experiéncia de seus clientes. Ap6s a adocédo
das medidas emergenciais, a Companhia, juntamente com seus assessores legais e técnicos, conduziu
uma avaliagdo abrangente do incidente, incluindo a anélise detalhada de seus sistemas e bases de
informagées. Como resultado desse processo, todas as providéncias necessarias foram tomadas e
concluiu-se que nao houve comprometimento significativo de dados, tampouco impactos relevantes nas
operagdes da Companhia. A Companhia esclarece, por fim, que manterd os seus acionistas e o
mercado em geral informados acerca de eventuais desdobramentos que possam ser relevantes sobre
esse incidente.

2. BASE DE PREPARACAO

2.1 Declaracao de conformidade: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”), emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM e as
normas internacionais de relatério financeiro (“Internacional Financial Reporting Standards - IFRS”),
emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board - IASB”. A emissdo das demonstragoes
financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 18 de marco de 2025.
Detalhes sobre as politicas contabeis do grupo estdo apresentadas na nota explicativa n° 4. 2.2 Base
de Mensuracao: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo histdrico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico € geralmente baseado no valor
justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. Valor justo é o preco que seria recebido pela venda
de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagéo organizada entre participantes
do mercado na data de mensuracao, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou
estimado usando outra técnica de avaliacdo. 2.3 Declaracao de relevancia: Na elaboragdo das
demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo divulgou somente informagées
relevantes e que auxiliem os usudrios dessas informagdes na tomada de decisbes, sem que os
requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a Administragao afirma que
todas as informacdes relevantes estao sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas na
gestdo do negdcio. 2.4 Moeda funcional e de apresentacdo: Estas demonstragdes financeiras estéao
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. A controlada Tellerina Panaméa tem como
moeda funcional Délar americano e suas demonstragdes financeiras foram convertidas para Real
conforme pronunciamento técnico CPC 02 (R2), IAS 21. Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e
conversdo de demonstragdes contabeis, em que os ativos e passivos sdo convertidos pela taxa de
cambio apurada na data do balanco, as receitas e despesas com as taxas de cambio nas datas das
transacdes e o patriménio liquido pelas taxas histéricas. 2.5 Uso de estimativas e julgamentos: A
preparacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas exige que a Administragao faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas. As estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisées com relagao a
estimativas contabeis s@o reconhecidas no exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer exercicios futuros afetados. As principais contas sujeitas a premissas e estimativas estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas: Notas explicativas n° 11 e n° 12 - determinagao da vida util e
andlise do valor recuperavel (“impairment”) do imobilizado e intangivel. Nota explicativa n° 30 -
determinag&o do valor justo dos instrumentos financeiros derivativos. Nota explicativa n® 18.1 - proviséao
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas. Nota explicativa n® 21.7 - imposto de renda e contribuicéo
social diferidos. Nota explicativa n® 29 - arrendamento de direito de uso. 2.6 Base de consolidacao: As
demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras da Companhia e de
suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia: a) tem poder sobre a investida; b) esta
exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; c) tem
a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos. A Companhia reavalia se retém ou nao o
controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de alteragées em um ou mais
de um dos trés elementos de controle relacionados anteriormente. A consolidagdo de uma controlada
comega quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a Companhia
perde o controle sobre a controlada. Na elaboragao das demonstragdes financeiras consolidadas, foram
utilizadas demonstragdes financeiras encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas
contabeis da Companhia. Todos os saldos e transacdes de contas a receber e a pagar, bem como os
investimentos na proporgao da participagdo da investidora nos patriménios liquidos e nos resultados das
controladas e os resultados nao realizados, liquidos de imposto de renda e contribuigdo social,
decorrentes de operagdes entre a Companhia e controladas incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas, s@o eliminados integralmente. Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia
os investimentos em controladas sé@o reconhecidos por meio do método de equivaléncia patrimonial.

3. RETIFICAGCAO DE INFORMAGOES CONTABEIS -
CORREGAO DE ERROS NAO MATERIAIS

No exercicio de 2024, a Companhia revisou os célculos do imposto de renda diferido sobre os lucros
nao realizados nos estoques das operagdes entre suas controladas e concluiu que a taxa nominal do
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) no
Brasil, equivalente a 34%, para o registro contabil do imposto diferido nessa operacdo de consolidacao
é a adequada. Até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia utilizava a taxa média
efetiva consolidada para calcular o imposto diferido, considerando que essa metodologia refletiria os
efeitos econdmicos da realizagao do ativo fiscal. No entanto, com base na revisao realizada a luz do CPC
32 - Tributos sobre o Lucro, concluiu-se que a adocao da taxa nominal € o que esta alinhada as praticas
contébeis aplicaveis. Sem impacto material nos indices financeiros e demais informagées contébeis, em
decorréncia da adogao inicial desta interpretagcdo contébil para o exercicio social de 2024, os valores
contabeis referentes ao exercicio social anterior, para fins de comparacao, foram ajustados e estao sendo
retificados para demonstrar os efeitos contébeis da consolidagdo com base na taxa nominal, conforme
demonstrado nos quadros a seguir: 3.1 Balan¢o patrimonial:

Controladora Consolidado
Apresentado Apresentado

31 de dezembro de 2023  anteriormente Ajustes Retificado anteriormente Ajustes Retificado
Imposto de renda e

contribuicado social diferidos - - - 222.152 71.809 293.961
Investimentos 2.027.673 71.809 2.099.482 - - -
Outros 2.198 = 2.198 3.019.438 — _3.019.438
Total do Ativo 2.029.871 71.809 2.101.680 3.241.590 71.809 3.313.399
Total dos passivos 96.150 - 96.150 1.307.869 - 1.307.869
Reservas de lucros 896.617 71.809  968.426 896.617 71.809 968.426
Outros 1.037.104 — _1.037.104 1.037.104 — _1.037.104
Total do patriménio liquido 1.933.721 _71.809 _2.005.530 1.933.721 _71.809 _2.005.530

3.2 Demonstracéo do resultado:
Impacto da retificacao de erros
Apresentado
31 de dezembro de 2023 anteriormente

Lucro Operacional antes Imposto de Renda

Ajustes Reapresentacédo

e Contribui¢éo Social 400.842 - 400.842
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Correntes (54.597) - (54.597)
Diferidos ) 23.000 _11.875 34.875
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 369.245 _11.875 381.120
3.3 Demonstracao dos resultados abrangentes:

Controladora Consolidado
Apresentado Apresentado

31 de dezembro de 2023

€ anteriormente Ajustes Retificado anteriormente Ajustes Retificado
LUCRO LIQUIDO

DO EXERCICIO 369.245 11.875 381.120 369.245 11.875 381.120
Outros resultados

abrangentes - - - - - -
RESULTADO

ABRANGENTE TOTAL

DO EXERCICIO 369.245 11.875 _ 381.120 369.245 11.875 _ 381.120
3.4 Demonstracédo das mutacgdes do patriménio liquido:
Apresentado

31 de dezembro de 2023 anteriormente Ajustes Retificado
Reserva de lucros 896.617  71.809 968.426
Outros 1.037.104 - 1.037.104
TOTAL PATRIMONIO LiQUIDO 1.933.721 71.809 _2.005.530
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3.5 Demonstracéo dos fluxos de caixa:
Controladora Consolidado
Apresentado Apresentado
31 de dezembro de 2023 anteriormente Ajustes Retificado anteriormente Ajustes Retificado
FLUXO DE CAIXA DAS
ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido do periodo 369.245 11.875 381.120 369.245 11.875 381.120
Resultado de equivaléncia
patrimonial (386.925) (11.875) (398.800) - - -
Imposto de renda e
contribuicao social
correntes e diferidos - - - 31.598 (11.875) 19.723
Outros 12.128 - 12.128 (199.376) — _(199.376)
Caixa liquido gerado
pelas (aplicado nas)
atividades operacionais (5.552) - (5.552) 201.467 - 201.467
Outros 5.502 - 5.502 (140.008) — _(140.008)
AUMENTO DE CAIXA
E EQUIVALENTES (50) - (50) 61.459 - 61.459

3.6 Demonstracéo do valor adicionado:
Controladora
Apresentado
anteriormente Ajustes Retificado

Consolidado
Apresentado
anteriormente Ajustes Retificado

31 de dezembro de 2023
Valor adicionado liquido

produzido pela companhia (6.889) - (6.889) 1.626.951 - 1.626.951
Participacao nos lucros

de controladas 386.925 11.875 398.800 - - -
Outros 331 - 331 40.761 - 40.761
VALOR ADICIONADO

TOTAL A DISTRIBUIR 380.367 _11.875 _ 392.242 1.667.712 - 1.667.712
Distribuicao do

valor adicionado
Federais 1.063 - 1.063 331.661 (11.875) 319.786
Outros 97.755 - 97.755 1.054.502 — 1.054.502
Lucros retidos 281.549 _11.875 _ 293.424 281.549 _11.875 _ 293.424
VALOR ADICIONADO

TOTAL DISTRIBUIDO 380.367 _11.875 _ 392.242 1.667.712 - 1.667.712

4. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

A seguir, apresentam-se as politicas contabeis relevantes que ndo serdo abordadas nas respectivas
notas explicativas: 4.1 Transacdes em moeda estrangeira: Transagdes em moedas estrangeiras sao
inicialmente reconhecidas pelo valor de mercado das moedas correspondentes na data que a transagao
se qualifica para reconhecimento. Ativos e passivos monetarios denominados em moedas estrangeiras
sao convertidas para o Real de acordo com a cotacao do mercado nas datas dos balancos. Diferencas
oriundas no pagamento na conversdo de itens monetarios sdo reconhecidas no resultado financeiro.
4.2 Demonstracao do valor adicionado: Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza
criada pela Companhia e suas controladas, além de sua distribuicdo durante determinado exercicio, é
apresentada conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Tal demonstracao foi preparada com base em informacdes
obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, registros complementares, e segundo as disposicdes contidas no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado - DVA. 4.3 Reducéo ao valor
recuperavel (“impairment”): A Administracao analisa anualmente se existem evidéncias de que o
valor contdbil de um ativo ndo serd recuperado (reducé@o ao valor recuperdvel dos ativos). Caso tais
evidéncias estejam presentes, é estimado o valor recuperavel do ativo, sendo este o maior valor entre:
(i) seu valor justo menos os custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (i) seu valor em uso. O valor
de uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo
do ativo. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, é reconhecida a
redugdo (provisdo) do saldo contdbil desse ativo (“impairment’). 4.4 Provisdes: Sao reconhecidas
quando a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou presumida) como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigagédo e o valor
possa ser estimado com seguranga. Sao quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para
liquidar a obrigagéo, utilizando a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao
passivo. Sao atualizadas até a data de apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas pelo montante estimado das perdas provaveis, observada sua natureza e apoiada na
opinido dos assessores juridicos. 4.5 Ajustes a valor presente de ativos e passivos: Os ativos e
passivos monetdrios de longo prazo séo atualizados monetariamente e, portanto, estao ajustados pelo
seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado,
e somente registrado, se considerado relevante em relagcao as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado
levando em consideragéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicitas, e em certos casos
implicitas, dos respectivos ativos e passivos. 4.6 Novas normas contébeis e interpretacdes ainda nao
efetivas: A Companhia ndo adotou as seguintes normas contdbeis: IFRS 18 - Apresentacdo e
Divulgacdo das Demonstragdes contabeis: se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em ou
apos 1° de janeiro de 2027, substituirda o CPC 26/IAS 1 Apresentacao das Demonstracdes Contabeis,
ainda estdo sendo verificados os impactos da adogdo da norma nas Demonstragdes Financeiras e
processos internos, com o objetivo de incorporar as alteragdes previstas. Classificacdo e mensuracao
de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7): sem efeitos relevantes na companhia.
5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
5.1 Politica contabil: Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e investimentos
temporarios de curto prazo com prazos para resgate de até 90 dias da data da aplicacao.
Os investimentos temporarios s@o representados substancialmente por Certificados de Depdsito
Bancario - CDBs e séo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos até a
data de apresentacao das demonstragdes financeiras, que nao excedem o seu valor de realizagao.
5.2 Composicao dos saldos:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa - - 10.540 10.498
Bancos conta Movimento . 58 4.486 772
Aplicacdes Financeiras 5.3 3.482 - 263.127 210.225
Total 3.482 58 278.153 221.495
5.3 Detalhamento aplicagées financeiras:
Controladora Consolidado

31/12/2024 Taxa CDI 31/12/2024 Taxa CDI 31/12/2023 Taxa CDI
CDB 3.470 88,0% 251.540 98,6% 200.126 95,0%
Aplicagdes automaticas 12 2,0% 11.587 2,0% 10.099 2,0%
Total 3.482 263.127 210.225

6. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

6.1 Politica contabil: Os investimentos em titulos e valores mobilidrios sdo representados por
aplicacdes financeiras em fundos de investimentos e letras financeiras emitidas por instituicdes
bancarias com prazos para resgate superiores a 90 dias da data da aplicagéo.

6.2 Composicao dos saldos:

Consolidado
31/12/2024 Rentabilidade 31/12/2023 Rentabilidade
Letras Financeiras 4.530 103,0% 82.995 771%
Total 4.530 82.995

As letras financeiras sao titulos de renda fixa pré ou pés-fixados, emitidos por Instituicdes Financeiras
com alto ‘“rating” de avaliagdo, comprados no mercado primario e secundario. S&o investimentos que
inicialmente tinham prazos de resgate de até dois anos, estdo sendo resgatados conforme o vencimento
e possuem caracteristicas semelhantes ao CDB.
7. CONTAS A RECEBER
7.1 Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos recebiveis pelas vendas de
mercadorias e estdo registradas aos valores nominais das faturas e deduzidas da provisdo para perdas
esperadas de crédito. Os saldos de contas a receber sdo registrados inicialmente pelo valor da
transagdo, que corresponde ao valor de venda, e sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado. A provisao para perda esperada de crédito € mensurada na data da transag&@o considerando
a vida toda dos recebiveis. A Companhia adota matriz de risco de crédito com base na experiéncia
histérica de perdas baseadas na idade média de vencimento por faixa de titulos.
7.2 Composicao dos saldos:
Consolidado
31/12/2024  31/12/2023

Operadoras de cartdes 952.984 823.681
Boletos 2.209 1.007
Cheques a compensar 256 6.618
Subtotal 955.449 831.306
(-) Perdas estimadas de créditos (241) 474
Total 955.208 830.832
Consolidado

31/12/2024  31/12/2023
Vencidos: 562 448
A vencer: 954.587 830.858
Total 955.449 831.306

Os saldos a vencer s@o compostos, substancialmente, por vendas realizadas por meio de cartao de
crédito, podendo ser parceladas em até 10 vezes, sem incidéncia de encargos financeiros. Em 31 de
dezembro de 2024, o prazo médio dos recebiveis era de 106 dias (108 dias em 31 de dezembro de
2023). A Companhia avaliou e concluiu que os efeitos do Ajuste a Valor Presente (AVP) ndo sao
materiais e, em conformidade com sua politica contabil, optou pelo ndo reconhecimento.
7.3 Provisao para perdas esperadas de crédito:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Saldo do inicio do periodo (474) (1.114)
Provisdes (370) (120)
Reversdes 603 760
Saldo do fim do periodo 241 474
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8. ESTOQUES

8.1 Politica contabil: Mensurados pelo custo de aquisi¢do ou producao e outros custos incorridos em
trazé-los as suas localizacdes e condicdes existentes. Os estoques séo valorizados ao custo médio
ponderado e deduzidos das perdas estimadas, quando aplicavel.

8.2 Composicao dos saldos:

Consolidado

31/12/2024  31/12/2023
Produtos acabados 866.841 538.250
Matérias-primas 353.107 186.666
Material de consumo e embalagens 48.252 27.904
Adiantamentos - Importacoes 62.262 22.205
Estoques em transito 2.116 7.681
Total 1.332.578 782.706

Em 31 de dezembro de 2024 os estoques incluidos no Custo das Mercadorias Vendidas totalizaram
R$593.764 (R$557.274 em 31 de dezembro de 2023). 8.3 Provisdo para perdas: As controladas da
Companhia constituem provis@o para os estoques de giro lento e perdas estimadas no processo de
derretimento de joias em ouro e prata de cole¢bes descontinuadas ou adquiridas de clientes. O
reconhecimento dessas provisdes é realizado pelo valor do custo médio ponderado em estoque na data
do balango. Sdo considerados como de giro lento os produtos acabados com ciclos de vendas cujo
intervalo seja superior ao ciclo operacional da Companhia. O ciclo operacional é o tempo entre a
aquisicao de ativos para processamento e sua realizagcdo em caixa ou seus equivalentes. O ciclo
operacional do Grupo Vivara é superior a 12 meses. As perdas no processo de derretimento de joias ndo
sdo relevantes percentualmente devido a tecnologia utilizada na recuperagdo das matérias-primas
envolvidas (ouro, prata e pedras). As provisdes de perdas sdo reconhecidas no resultado na rubrica
Custo de aquisicdo de mercadorias e matérias-primas e produtos para revenda conforme nota
explicativa n® 23.1.

Consolidado
31/12/2024  31/12/2023
Saldo do inicio do periodo (4.457) (5.010)
Provisdes (5.469) (3.796)
Reversoes 4.709 4.349
Saldo do fim do periodo (5.217) (4.457)
9. IMPOSTOS A RECUPERAR
9.1 Composigao dos saldos:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias

e Servigos - ICMS 9.2 - - 100.630 125.498
Programa de Integragao Social - PIS
e Contribuigao para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS 9.3 - - 100.622 19.855
Imposto sobre Produto Industrializado - IPI - - 3.905 3.123
Outros impostos a recuperar - 4 36 91
Total - 4 205.193 148.567
Ativo circulante - 4 156.755 96.048
Ativo n&o circulante . = 48.438 52.519
Total - 4 205.193 148.567

9.2 ICMS: a) Saldo credor na Tellerina: Os valores a recuperar de créditos de ICMS, registrados no ativo
nao circulante, sdo gerados pelo acimulo de saldo credor nas operagdes de lojas Vivara localizadas em
grande parte nos Estados de Pernambuco e Alagoas. As novas lojas e lojas em maturagao também
apresentam saldos credores no inicio da operagao em fungdo do abastecimento inicial dos estoques e
estao classificados no ativo circulante. Em Pernambuco, que concentra a maior parte desse saldo
credor, R$13.024 (R$30.558 em 31 de dezembro de 2023), foi concedido & Companhia o estimulo
previsto na Lei n° 11.675 de 11 de outubro de 1999 que dispdem sobre o PRODEPE (Programa de
Desenvolvimento do Estado de Pernambuco). As empresas contempladas com este beneficio tém
afastada a antecipagao tributdria na aquisicdo de mercadorias de outra unidade da federacéo, além do
crédito presumido de ICMS no percentual de 3%, respeitadas as regras de apuracdo e nédo sujeicdo a
cobranca do ICMS minimo. A Companhia implantou um centro de distribuicao no referido Estado, em
linha com os objetivos de atender de forma mais eficiente seus clientes e recolherd a taxa de
administracdo de 2% sobre o total de beneficio utilizado. O prazo de fruicdo encerra-se em 31 de
dezembro de 2032. b) Saldo credor na Conipa: A operacao de aquisicao de matéria-prima pela filial em
Sao Paulo da Conipa tem acumulado saldo credor de ICMS. Em junho de 2021 a Companhia iniciou
processo junto a Delegacia Regional Tributdria da Secretaria da Fazenda de Sao Paulo através do
e-CredAc, instituido pela portaria CAT n° 26/2010. O processo de habilitagdo do crédito cumpriu as
etapas de validacao, fiscalizacdo e em 7 de novembro de 2023 reconheceu a interdependéncia entre as
controladas Conipa e Tellerina para fins atinentes ao aproveitamento dos créditos acumulados de ICMS
através do e-credac. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo credor de ICMS relacionado as operagoes do
e-credac totaliza R$42.195 (R$45.533 em 31 de dezembro de 2023). A expectativa da realizagdo dos
créditos de ICMS é demonstrada a seguir:

Consolidado
81/12/2024  31/12/2023
2024 - 92.835
2025 81.007 32.663
2026 19.623 -
Total 100.630 125.498

9.3 PIS E COFINS: a) Créditos extemporéneos: A Tellerina obteve decisao favoravel, com transito em
julgado em 27 de fevereiro de 2023 do mandado de seguranga n° 00016202-70.2012.4.01.3200, quanto
ao reconhecimento da inexigibilidade das Contribuicdes para o PIS/PASEP e a COFINS incidentes
sobre as receitas decorrentes das vendas de mercadorias realizadas dentro da Zona Franca de Manaus,
para pessoa fisica ou juridica. A Tellerina obteve o provimento do seu pedido na agao, bem como a
declaracdo do direito & “compensabilidade” das contribuicbes pagas indevidamente a partir do
quinquénio que antecedeu a propositura da agdo (outubro de 2012). Em 1° de fevereiro de 2024 a
Telllerina protocolou o processo de habilitagdo dos créditos perante a Receita Federal do Brasil e o
deferimento ocorreu em 21 de margo de 2024. Os saldos dos créditos em 31 de dezembro de 2024,
corrigidos com atualizagao Selic, totalizam R$5.876 (R$19.855 em 31 de dezembro de 2023). Em junho
de 2024, a Companhia, com o apoio de seus assessores juridicos, revisou os critérios para o
aproveitamento de créditos de PIS e COFINS nas aquisi¢coes de matérias-primas pela operagdo Conipa
(Sao Paulo), identificando a possibilidade de reconhecimento de créditos extemporaneos conforme a
legislacao tributaria federal. Foram reconhecidos créditos no total de R$100.470, dos quais R$82.136
correspondem ao valor principal, registrado como “Créditos tributarios” (nota explicativa n° 25),
e R$ 18.334 referentes a corregéo pela Selic, registrado como “Receitas Financeiras” (nota explicativa
n° 26). Em 31 de dezembro de 2024 o saldo a compensar destes créditos totaliza o montante de
R$84.281. A expectativa da realizagdo dos créditos de Pis e Cofins é demonstrada a seguir:
Consolidado

31/12/2024
2025 71.807
2026 28.815
Total 100.622

10. INVESTIMENTO

10.1 Politica contabil: Os investimentos apresentados nas demonstragdes financeiras individuais sao
ajustados pelo método de equivaléncia patrimonial. Saldos e transagdes entre as empresas do grupo,
bem como receitas e despesas, sao eliminados no processo de consolidagao.

10.2 Informacdes das controladas:

31/12/2024 31/12/2023
_Tellerina _ Conipa Tellerina Panama Tellerina _ Conipa
Ativo circulante 3.348.523 2.844.647 12.933 2.413.940 452.506
Ativo n&o circulante 1.004.826 179.608 5.539 972.070 1.491.798
Total do ativo 4.353.349 3.024.255 18.472 3.386.010 1.944.304
Passivo circulante 2.887.752 480.517 10.922 686.574 160.431
Passivo nao circulante 765.520 12.401 2512 1.995.360 14.445
Patriménio liquido 704.075 1.648.632 6.667 694.448 1.330.109
Total do passivo e PL 4.357.347 2.141.550 20.101 3.376.382 1.504.985
Lucro (prejuizo) liquido (3.999) 882.705 (1.629) 9.628 439.319
Participacao 100% 100% 100% 100% 100%
10.3 Equivaléncia patrimonial:
31/12/2024
Tellerina Conipa Tellerina Panama Controladora
Lucro (prejuizo) liquido (3.999) 882.705 (1.629) 877.077
Eliminacées:
AVP 5.032 73.895 - 78.927
IRPJ e CSLL diferidos s/AVP (1.711)  (25.124) - (26.835)
Lucro nao realizado nos estoques (4.881) (395.205) - (400.086)
IRPJ e CSLL diferidos s/lucro ndo realizado__1.660 _134.370 - 136.030
Resultado equivaléncia patrimonial (3.899) _670.641 (1.629) 665.113
31/12/2023
Tellerina Conipa Tellerina Panama Controladora
Lucro liquido 9.628  439.319 - 448.947
Eliminacoes:
AVP 22.853 (8.691) - 14.162
IRPJ e CSLL diferidos s/AVP (7.770) 2.954 - (4.816)
Lucro nao realizado nos estoques - (90.139) - (90.139)
IRPJ e CSLL diferidos s/lucro néo realizado — 30.646 = 30.646
Resultado equivaléncia patrimonial 24.711 374.091 - 398.800
10.4 Movimentacao dos investimentos:
Tellerina Conipa Tellerina Panama Controladora
Saldo em 31/12/2022 584.654 1.158.409 - 1.743.063
Retificacdo de erros nao materiais - 59.934 - 59.934
Equivaléncia patrimonial 24.711 374.089 - 398.800
Dividendos recebidos — (102.315) - (102.315)
Saldo em 31/12/2023 609.365 1.490.117 - 2.099.482
Aporte de capital - - 6.201 6.201
Equivaléncia patrimonial (3.899) 670.641 (1.629) 665.113
Outros resultados abrangentes - - 466 466
Dividendos recebidos — (120.796) - (120.796)
Saldo em 31/12/2024 605.466 2.039.962 5.038 2.650.466

10.5 Reserva de incentivo fiscal: As controladas constituiram reservas para incentivos fiscais: Do lucro
da exploragdo com a redugdo de 75% do valor do IRPJ; o beneficio foi concedido em 2010 para a
Tellerina e foi usufruido até agosto de 2016, data da cisao que constituiu a Conipa, que obteve a
concessao do beneficio com vigéncia até dezembro de 2024. Em 27 de dezembro de 2024, foi divulgada
pela SUDAM a resolugdo 1.175/2024, que prorrogou o beneficio da Conipa até 31 de dezembro de
2033. De subvengao para investimento, até 31 de dezembro de 2023, o incentivo fiscal de ICMS na Zona
Franca de Manaus, Minas Gerais, Pernambuco e Pard era reconhecido no Patriménio Liquido em
Reserva de incentivo fiscal como contrapartida do beneficio de exclusédo da base do IRPJ e CSLL.
A partir de 1° de janeiro de 2024, com a regulamentagdo da Lei 14.789/23, deixou de ser requerido o
reconhecimento em reservas. O valor do beneficio fiscal de ICMS para o exercicio de 2024 é de
R$272.011 e esta registrado na rubrica Receita Liquida conforme nota explicativa n°® 22. A movimentagao
dessas reservas estd demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2023 Adicdes 31/12/2024
Incentivo ICMS 642.305 - 642.305
Incentivo lucro da exploragao 206.253 140.342 346.595
Total 848.558 140.342 988.900

Conforme legislacao tributaria vigente, os montantes destinados a estas reservas oriundos de beneficios
fiscais de subvencao de reinvestimentos nas controladas nao podem ser distribuidos a titulo de lucros e
dividendos a Controladora.

11. IMOBILIZADO
11.1 Reconhecimento e mensuracao: Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histdrico de
aquisicao ou construgao, deduzido de depreciagao acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel
(“impairment”) acumuladas, quando aplicavel. O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a
aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria Companhia inclui o custo de materiais
e méao de obra direta, e quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e em condic@o necessaria
para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracdo. Os ganhos e as
perdas em alienagdes s@o apurados comparando-se o produto da venda com o valor residual contabil e
sdo reconhecidos na rubrica “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas” na demonstragdo do
resultado. 11.2 Custos subsequentes: Sao capitalizados apenas quando é provavel que os beneficios
econdmicos incorporados no componente fluirdo para a Companhia e o seu custo possa ser medido de
forma confiavel. Os custos de manutencao recorrente s@o reconhecidos no resultado, quando incorridos.
continua =,
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11.3 Depreciacao: Itens do ativo imobilizado séo depreciados a partir da data em que estao disponiveis
para uso, ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgdo é
finalizada e o ativo esta disponivel para uso. A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens
do ativo imobilizado, menos seus valores residuais estimados, utilizando o método linear com base na
vida util estimada dos itens. A depreciagdo é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o
montante esteja incluido no valor contabil de outro ativo. Ativos arrendados s&o depreciados pelo menor
periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo
que a Companhia obtera a propriedade do bem no fim do prazo de arrendamento. Terrenos nao s@o
depreciados. A vida Util estimada dos bens do imobilizado sao revisadas anualmente na data de
encerramento das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Quando aplicavel, os efeitos
decorrentes de alteragdes na vida Util remanescente sao registrados prospectivamente, a vida util do
exercicio corrente e comparativo séo as seguintes:

Vida util (em anos)

2024 2023
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10a15 5
Méveis e utensilios 5a10 10
Maquinas, equipamentos e instalagdes 5a10 10

Veiculos 5 5

Equipamentos de Informatica 3al0 5
Ativo de direitos de uso - locagdes iméveis 5a15 5a10
Direito de uso Cloud 3 3
Ponto comercial 5 5

11.6 Movimentacao dos saldos:

11.4 Composicéo dos saldos:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Depreciacao Valor Valor

Custo _Acumulada Residual Residual

Benfeitorias em imdveis de terceiros 337.860 (132.966) 204.894 125.856
Mdveis e utensilios 107.813 (40.619) 67.194 51.249
Ma&quinas, equipamentos e instalagbes 90.168 (24.667) 65.501 46.741
Veiculos 302 (38) 264 103
Equipamentos de Informatica 28.570 (18.192) 10.378 10.196
Terrenos 350 - 350 350
Ativo de direitos de uso - locagbes iméveis 832.197 (330.872)  501.325 462.284
Ativo de direitos de uso - cloud 12.380 (12.347) 33 1.128
Imobilizados em andamento 3.233 - 3.233 67.839
Total 1.412.873 (559.701) _853.172 765.746

11.5 Provisao para reducéo ao valor recuperavel: A Companhia definiu as lojas de sua controlada
Tellerina como unidades geradoras de caixa. Com base na avaliacdo realizada para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, considerando os resultados operacionais e os fluxos de caixa
positivos de suas controladas, e na auséncia de quaisquer indicios ou fatos novos que demandem uma
reavaliagdo, ndo ha indicativo de necessidade de registro de redugé@o ao valor recuperavel de seus
ativos tangiveis e intangiveis.

Consolidado

31/12/2022 _Adicoes _Baixas Transferéncias 31/12/2023 _Adicoes _Baixas Transferéncias Ajuste de conversdo 31/12/2024

Custo:

Benfeitorias em imdveis de terceiros 146.847 482 - 83.319 230.648 847 - 106.364 1 337.860
Méveis e utensilios 61.913 976 (63) 18.334 81.160 3.505 (338) 23.469 17 107.813
Maquinas, equipamentos e instalagdes 45.661 12.927  (2.080) 6.820 63.328 13.613 (830) 14.056 1 90.168
Veiculos 132 112 (132) - 112 190 - - - 302
Equipamentos de Informética 19.656 4.027 (227) 16 23.472 4.412 (72) 758 - 28.570
Terrenos 350 - - - 350 - - - - 350
Ativo de direitos de uso - locagdes imdveis (a) 622.960 100.285 (10.762) - 712.483  132.828 (13.491) - 377 832.197
Ativo de direitos de uso - cloud 12.380 - - - 12.380 - - - - 12.380
Imobilizados em andamento 50.745 125.588 (5) (108.489) 67.839 79.877 - (144.647) 164 3.233

Subtotal 960.644 244.397 (13.269) - 1.191.772 235.272 (14.731) - 560 1.412.873

Depreciagao:

Benfeitorias em imdveis de terceiros (81.155) (23.637) - - (104.792) (28.174) - - - (132.966)
Méveis e utensilios (23.504) (6.445) 38 - (29.911)  (10.708) - - - (40.619)
Maquinas, equipamentos e instalagdes (12.818) (5.267) 1.498 - (16.587) (8.251) 171 - - (24.667)
Veiculos (86) (12) 89 - 9) (29) - - - (38)
Equipamentos de Informatica (9.963) (3.493) 180 - (13.276)  (4.949) 33 - - (18.192)
Ativo de direitos de uso - locagdes imoveis (173.829)  (81.449) 5.079 - (250.199)  (87.868) 7.215 - (20) (330.872)
Ativo de direitos de uso - cloud (7.125) (4.127) - - (11.252) (1.095) - - - (12.347)

Subtotal (308.480) (124.430)  6.884 - (426.026) (141.074)  7.419 - (20)  (559.701)

Total 652.164 119.967 _(6.385) - 765.746 94.198 (7.312) - 540 853.172

(a) Contém valores de operacdes sem efeito caixa, vide detalhes na nota explicativa n® 33.

12. INTANGIVEL Consolidado

12.1 Politica contabil: Representado pelo custo de aquisicio de exploragéo de ponto comercial com  Instituicdo e modalidade Taxa Vencimento 31/12/2024 31/12/2023

amortizacdo determinada conforme o prazo do contrato de locagao, que para as lojas e quiosques sdo Banco Santander (Brasil) - Var. Cambial

de cinco anos. A aquisi¢do de ponto comercial nao é feita para todos os pontos de venda da rede, pois  Derivativo (ativo)/passivo +5,77% a.a. 12/2026 (1.276) -

em determinadas localidades esse custo nao é necessario. Registram também os softwares adquiridos Total de Instrumentos derivativos

de terceiros, inclusive os em desenvolvimento. A vida Util do exercicio corrente e comparativo sd@o as e contratos de “swap” (1.276) 7.216

seguintes: Total de empréstimos e financiamentos

Vida util (em anos) liquido dos instrumentos derivativos 397.285 278.679
2024 2023 Os contratos acima citados com vencimento previsto até a data da emissdo dessas informagdes

Pontos comerciais 5 5 financeiras foram liquidados no prazo. Para a totalidade dos contratos de empréstimos e financiamentos

Sistema de informética 5 5  vigentes com instituicdes financeiras nao existem clausulas financeiras restritivas (‘covenant’), apenas

Outros intangiveis 5 5 clausulas de liquidacdo antecipada caso a emitente sofra protesto de titulos com valor superior a R$10.000.

12.2 Movimentacao dos saldos: (a) No exercicio de 2024, a Companhia revisou o prazo de vencimento das obrigagdes com fornecedores de

Consolidado metais preciosos, estendendo-o para 180 dias. Em fungéo dessa mudanga, os saldos correspondentes foram
31/12/2022 Adicdes 31/12/2023 reclassificados para a rubrica “Empréstimos e Financiamentos”, refletindo a nova natureza da obrigagao.

Custo: 16.2 Vencimentos do passivo néo circulante:

Pontos comerciais 32.225 - 32.225 Consolidado

Sistemas de informatica em implantacdo 2.039 24.429 26.468 Ano 31/12/2024 31/12/2023
Sistema de informatica 58.411 2177 60.588 De 1a2anos 285.191 -
Outros intangiveis 305 - 305 De2a3anos - 160.000

Subtotal 92.980 26.606 119.586 Total 285.191 160.000

Amortizagéo: 16.3 Movimentacao dos empré s e fir entos:

Pontos comerciais (30.897) (342) (31.239) Consolidado
Sistema de informatica (19.787) (9.252) (29.039) 31/12/2024 31/12/2023
Outros intangiveis (56) (61) (117)  saldo no inicio do periodo 278.679 227.642
Subtotal (50.740)  (9.655) (60.395)  Captagdes - empréstimos bancarios 190.000 160.000

Total 42.240 _ 16.951 59.191  Captagdes - fornecedores convénio 48.182 -

Consolidado Amortizagao do principal (122.414)  (112.500)
Ajuste de Liquidag&o contratos derivativos (5.256) (5.400)
31/12/2023 Adicbes Transferéncias conversdo 31/12/2024 Pagamento de juros (25.111) (24.772)

Custo: Fluxo de caixa de financiamento 85.400 17.328
Pontos comerciais 32.225 - - - 32.225  Juros incorridos 24.966 27.066
Sistemas de informatica Variagao cambial 19.421 9.675

em implantagéo 26.468  14.565 (30.967) 13 10.079  Encargos financeiros contratos derivativos incorridos (11.182) (3.032)
Sistema de informética 60.588 7.014 30.967 - 98.569  Variacoes que nao envolvem caixa (a) 33.205 33.709
Outros intangiveis 305 - = = 305 Ssaldo no fim do periodo 397.285 278.679
iubtom 119.586  21.579 - 13 141.178  (a) Contém valores de operagdes sem efeito caixa, vide detalhes na nota explicativa n° 33.
mortizag&o:
Pontos comerciais (31.239)  (342) - - (s1.581) 17.OUTROS PASSIVOS
Sistema de informética (29.039) (13.054) - - (42.093) 17.1 Composicéo dos saldos: O saldo de outros passivos € constituido por adiantamento de clientes,
Outros intangiveis (117) (61) - - (178) receitas diferidas e outras obrigagbes contratuais.
Subtotal (60.395) (13.457) - - (73.852) Controladora Consolidado
Total 59.191 8.122 - 13 67.326 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

13. FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

13.1 Fornecedores e outras contas a pagar: O saldo é constituido por compras de matéria-prima,
insumos, embalagens, mercadorias para revenda e servigcos de terceiros com prazo médio de
pagamento de 92 dias.

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores
Nacionais - - 58.126 50.099
Estrangeiros - - 35.528 23.530
Total Fornecedores - - 93.654 73.629
Outras contas a pagar
Servigos tomados a pagar 266 2.099 65.082 68.554
Total Outras contas a pagar 266 2.099 65.082 68.554
Total Fornecedores e outras contas a pagar 266 2.099 158.736 142.183

13.2 Fornecedores convénio: As controladas da Companhia mantém convénios firmados com
instituicoes financeiras, por meio das quais fornecedores de produtos, bens de capital e servigos podem
estruturar operagdes de antecipacdo de recebiveis relacionados as operagdes mercantis entre as
partes. A Administragao avaliou que a substancia econémica dessas operagdes permanece de natureza
operacional, uma vez que a decisdo pela antecipagdo dos recebiveis é exclusiva dos fornecedores, sem
alteragao nos prazos originais negociados com a Companhia nem nos valores contratados. O custo
financeiro da antecipagao do recebivel, de responsabilidade dos fornecedores, tem taxa média
ponderada de 0,93% ao més, e o prazo médio de vencimento dos titulos antecipados é de 90 dias.
Adicionalmente, nao ha exposicdo significativa a nenhuma instituicdo financeira individualmente
relacionada a essas operacgdes. Os passivos decorrentes ndo sdo considerados divida liquida e estao
sujeitos a clausulas restritivas usuais de mercado (financeiras e néo financeiras), todas integralmente
cumpridas pela Companhia em 31 de dezembro de 2024. Dentre as clausulas restritivas previstas em
contrato destacam-se, nédo sofrer protesto de titulo em montante igual ou superior a R$10.000, ndo
decretar faléncia ou pedido de recuperagéo judicial. Os saldos relacionados a essas operagdes sdo
classificados como “Fornecedores - Convénio”, e os pagamentos sdo efetuados diretamente as
instituicoes financeiras, nas mesmas condigdes originalmente acordadas com os fornecedores. Dessa
forma, todo o fluxo de caixa relacionado a essas transagbes é apresentado como operacional na
demonstragdo do fluxo de caixa. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo a pagar correlacionado a estas
operagdes é de R$214.135 (R$29.519 em 31 de dezembro de 2023). O aumento significativo nos saldos
esta relacionado com maior volume de compras de matérias-primas no 4° trimestre de 2024 quando
comparado ao mesmo periodo de 2023.

14. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS
14.1 Composicao dos saldos:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provisao de férias - = 40.236 38.292
Salarios 80 124 32.797 29.075
PLR e Bonus - - 14.228 18.624
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS - - 4.813 4.234
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 30 36 17.298 14.676
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 48 83 14.602 12.628
Outras - - 1.319 330
Total 158 243 125.293 117.859
15. OBRIGACOES TRIBUTARIAS
15.1 Composicao dos saldos:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
ICMS - - 34.789 35.726
PIS e COFINS 1 1 23.536 30.637
Parcelamentos de impostos - - 217 434
FT.le UE.A.(a) - - 2.997 1.162
Outras 9 23 2.338 3.448
Total 10 24 63.877 71.407
Passivo circulante 10 24 63.727 71.193
Passivo n&o circulante - - 150 214
Total 10 24 63.877 71.407

(a) O Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servico e Interiorizagdo do Desenvolvimento do
Estado do Amazonas “F.T.I” € um tributo estadual devido pela Conipa em suas vendas de produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus para os demais Estados da Federacao. O “UEA” é uma taxa
estadual direcionada pelo Governo para a Universidade Estadual da Amazonia.

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

16.1 Composicao dos saldos:
Consolidado
Taxa

Instituicdo e modalidade Vencimento 31/12/2024 31/12/2023

Em moeda local

Banco Safra - Capital de giro CDI +1,55% a.a. 12/2024 - 20.062
Banco Itau BBA S.A. - Capital de giro CDI +1,85% a.a. 02/2025 63.055 63.400
Banco Itau BBA S.A. - Capital de giro CDI +1,55% a.a. 09/2024 - 41.497
Banco Itai BBA S.A. - Capital de giro -

Renovacao CDI +0,95% a.a. 09/2026 41.347 -
Banco Bradesco - Capital de giro CDI +1,30% a.a. 12/2025 - 50.199
Total de empréstimos em moeda local 104.402 175.158
Em moeda estrangeira
Banco Santander - Resolucéo 4131 Prefixado

5,7970% a.a. 08/2025 - 51.441
Banco Santander - Resolugéo 4131 Prefixado

2,3475% a.a. 02/2024 - 44.864
Banco Santander - Resolucéo 4131 CDI +0,55% a.a. 12/2026 245.977 -
Total de empréstimos em moeda estrangeira 245.977 96.305
Financiamento - Fornecedores Convénio
Banco ltau 06/2025 27.774 -
Banco Santander 03/2025 20.408 -
Total de financiamento fornecedor convénio (a) 48.182 -
Total de empréstimos e financiamentos 398.561 271.463
Passivo circulante 113.370 111.463
Passivo n&do circulante 285.191 160.000
Total 398.561 271.463
Instrumentos derivativos -

contratos de “swap”

Banco Santander (Brasil) - Var. Cambial +

Derivativo (ativo)/passivo 6,90% a.a. 08/2025 - 1.289
Banco Santander (Brasil) - Var. Cambial +

Derivativo (ativo)/passivo 2,35% a.a. 02/2024 - 5.927
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Adiantamentos de clientes - - 14.990 13.241
Receitas diferidas - - 6.828 3.958
Outras obrigagdes contratuais 1.751 4.875 2.476 14.513
Total outros passivos 1.751 4.875 24.294 31.712
Passivo circulante 1.089 2.676 18.982 26.844
Passivo néo circulante 661 2.199 5.312 4.868
Total 1.750 4.875 24.294 31.712

18. PROVIS@O PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS,
TRIBUTARIOS E DEPOSITOS JUDICIAIS
18.1 Movimentacao das contingéncias:
Controladora

Civeis (a) Trabalhistas (b) Tributarios (c) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - — —

Adicoes - 7 - 7
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 7 - 7
Consolidado

Civeis (a) Trabalhistas (b) Tributérios (c) Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.731 6.797 8.726 18.254
Adigbes 1.385 15.834 7973  25.192
Pagamentos (462) (4.092) (1.173)  (5.727)
Reversoes (699) (11.986) (10.460) (23.145)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.955 6.553 5.066 14.574
Adigbes 7.364 19.646 3.556  30.566
Pagamentos (1.569) (8.499) (3.105) (13.173)
Reversdes (3.959) (8.928) (763) (13.650)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.791 8.772 4.754 _18.317

(a) Processos civeis: Correspondem a agoes renovatorias de aluguel de lojas, em que o Grupo é obrigado
a pagar valores provisérios de aluguéis até o seu transito em julgado, com a constitui¢do de provisdo entre
o valor pago a titulo de aluguel provisério e aquele determinado em acao judicial; e agdes envolvendo
direitos das relagdes de consumo, onde a provisdo € calculada com base no histdrico de perdas sobre
toda a massa de processos e o valor histérico de perdas por tipo de reclamacao. (b) Reclamacgoes
trabalhistas: Correspondem a agdes trabalhistas movidas por ex-funcionérios, relacionadas, em grande
parte, a pedidos de pagamentos de horas extras e seus reflexos, equiparacéo salarial, férias e abono
pecunidrio, descanso semanal remunerado, verbas rescisérias, 13° saldrio, danos morais, gratificagoes,
vinculo empregaticio e nulidade do banco de horas. A provisao é constituida considerando os processos
com risco de perda provavel e complementada com base no histérico de perda sobre a massa de
processos classificados com risco de perda possivel. (c) Processos tributarios: Em agosto de 2020,
o Supremo Tribunal Federal - STF legitimou, através do processo RE n° 1.072.485/PR, a incidéncia de
INSS sobre o val or de 1/3 de férias, em deciséo contréria a decisao de 26 de fevereiro de 2014 onde o
Superior Tribunal de Justica - STJ havia se manifestado em favor do contribuinte sob o argumento de que
“a importancia paga a titulo de tergo constitucional de férias possui natureza indenizatéria/compensatoéria,
e ndo constitui ganho habitual do empregado, razo pela qual sobre ela ndo é possivel a incidéncia
de contribuicdo previdenciaria”. As controladas possuem liminar vigente que afasta o recolhimento da
contribuicao previdenciaria sobre o tergo constitucional de férias. Diante do exposto na decisdo do STF
citada anteriormente, a Administracdo avaliou o tema, com suporte de seus assessores juridicos e
concluiu que o risco é provavel e constitui provisdo desde agosto de 2020.

18.2 Movimentacao dos depésitos judiciais:

Consolidado

__ Civeis __ Trabalhistas __ Tributdrios __ Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 827 27.386  28.213
Adigbes 8.483 114 2152 10.749
Atualizacdo monetaria - 324 2.492 2.816
Resgates (1.185) (358) (16.336) (17.879)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.298 907 15.694 23.899
Adigbes 305 28 3 336
Atualizacdo monetaria 979 155 110 1.244
Resgates (240) (457) (3) (700)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.342 633 15.804 _24.779

18.3 Processos com risco de perda possivel: Em 31 de dezembro de 2024, a Administracao nao
considerou necessdria a constituicao de provis@o para eventual perda sobre os processos judiciais em
andamento, para os quais, na avaliagdo dos seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é
possivel, sendo:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Trabalhistas 48.419 29.106
Civeis 12.975 13.452
Riscos tributarios 142.512 129.214
Total 203.906 171.772

Entre os processos trabalhistas cujo risco é considerado possivel, os valores sdo calculados
considerando o valor solicitado pelo reclamante, contemplando direitos trabalhistas. Os respectivos
valores solicitados costumam ser superestimados no pedido inicial. Os processos civeis, de risco
possivel, estdo relacionados as agdes renovatérias dos pontos de vendas. Os riscos tributarios estdao
representados, em grande parte, por processos judiciais e autos de infracao relacionados ao ICMS, nos
Estados de Alagoas, Bahia, Espirito Santo, Rio de Janeiro e Pernambuco, e autos de infracao federais
relacionados a IRPJ, CSLL, Pis e Cofins.

19. PATRIMONIO LiQUIDO

19.1 Capital social: O limite do capital social autorizado da Companhia é de 280.000.000 (duzentos e oitenta
milhdes) de agdes ordinarias. Em 07 de novembro de 2024 em reunido do Conselho de Administracao foi
deliberado o aumento do capital social da Companhia, no montante de R$600.000, sem a emisséo de acdes,
mediante a capitalizacao de parcela da reserva estatutaria de lucros da Companhia. Em 31 de dezembro de
2024, o capital social integralizado totaliza o montante de R$1.705.381 (R$1.105.381 em 31 de dezembro de
2023). A reserva de capital € composta pelos custos de emissdes de agdes.

19.2 Composigao acionaria:

Acoes %

ordindrias Participacdo

Acionistas controladores e administradores 111.848.154 47,35%
Administradores 65.375 0,03%
Acoes em tesouraria 1.134.590 0,48%
Acoes em circulagdo 123.149.650 52,14%
Total 236.197.769 100%

19.3 Acoes em tesouraria: O Plano de Recompra de A¢des da Companhia, vigente até 18 de margo
de 2025, foi aprovado em 18 de margo de 2024, em Reunido do Conselho de Administragdo, com o
objetivo de aumentar a geracao de valor para seus acionistas. O plano permite a aplicagao de recursos
disponiveis para a aquisi¢do de agdes no mercado de valores mobilidrios, a pregcos de mercado, visando
sua manutencao em tesouraria, cancelamento, posterior alienagdo ou destinagao a participantes de
planos de incentivos baseados em agdes da Companhia, sem reducao do capital social. A operacao
respeita o disposto no § 1° do artigo 30 da Lei das S.A., na ICVM n° 567/15 e demais normas aplicaveis.
A Companhia podera adquirir até 5% das agdes em circulagao.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

Quantidade Valores de Preco médio

__deacbes compra(em R$) por acéo (em R$)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 607.612 14.693.941 24,18
Acoes cedidas Planos ILP (68.957) (1.630.325) 23,64
Recompra de agdes para tesouraria 458.300 11.112.432 24,25
Saldos em 31 de dezembro de 2023 996.955 24.176.048 24,25
Acoes cedidas Planos ILP (179.365) (4.298.805) 23,97
Recompra de ag¢des para tesouraria 317.000 6.972.954 22,00
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.134.590 26.850.197 23,67

19.4 Politica de distribuicao de dividendos: A distribuicao de dividendos obedecera as destinagoes
de seu Estatuto Social e a Lei das Sociedades Anbnimas, os quais contém as seguintes destinagoes:
* 5% para reserva legal. » Distribui¢éo de dividendos minimos obrigatdrios, em percentual a ser definido
em Assembleia Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislacéo vigente (minimo de 25%
do lucro liquido do exercicio, apés a constituicdo de reserva legal e a formacdo de reserva para
contingéncias). Conforme artigo 33, paragrafo 4° do Estatuto Social da Companhia, o percentual
remanescente do lucro liquido seré destinado para a formagao da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que
tem por objetivo reforgar o capital de giro da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades.
A Companhia pagou aos acionistas em 27 de maio de 2024 o montante liquido de R$87.693 referente
a distribuicdo de dividendos sobre os resultados auferidos em 2023. Em 31 de dezembro de 2024 a
Reserva Legal totaliza o montante de R$90.380 (R$61.407 em 31 de dezembro de 2023). No exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, o dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido
ajustado é de R$155.181 (R$0,660167 por acdo) e serd pago aos acionistas em até 30 dias apds
aprovacao na Assembleia Geral Ordindria agendada para 22 de abril de 2025. Os saldos de dividendos
a pagar no montante de R$155.186 (R$87.699 em 31 de dezembro de 2023) contemplam dividendos de
exercicios anteriores disponibilizados e ainda ndo resgatados. Conforme previsto no estatuto social da
Companhia os dividendos nao resgatados prescrevem apds 3 anos da data da disponibilizagao do
crédito e sdo destinados para a Reserva Estatutaria.
Consolidado

31/12/2024
Lucro liquido do periodo 653.394
Base de calculo para reserva legal 653.394
Reserva legal (5%) (32.670)
Base de célculo para dividendos 620.724
Dividendos obrigatérios 155.181
Destinacao para Reserva estatutaria 465.543

20. PARTES RELACIONADAS

20.1 Composicao de saldos:
Controladora

Passivo 31/12/2024 31/12/2023
Circulante

Tellerina Comércio de Presentes 1.646 1.208
Total 1.646 1.208

Os saldos a pagar para a Controlada Tellerina se referem principalmente ao repasse de despesas
corporativas do Centro de Servigos Compartilhados, que incluem despesas de pessoal e servigos das
areas administrativas. 20.2 Operacodes intragrupo e saldo eliminados na consolidagao: As empresas
do Grupo realizam operagoes entre si relacionadas a compra e venda de mercadorias e matérias-
primas, cobranga de despesas administrativas através de Centro de Servicos Compartilhado e royalties
relacionados aos direitos autorais do design de joias. Todas as operagdes intercompanhias foram
eliminadas para fins de consolidacao e divulgagéo.

31/12/2024 31/12/2023
TELLERINA
TELLERINA CONIPA VIVARA PANAMA TELLERINA CONIPA
Operacao
Vendas (compras) de
mercadorias (2.461.329) 2.461.329 - — (1.426.651) 1.426.651
Exportacao (importagédo)
de mercadorias 9.066 - - (9.066) - -
Vendas (compras) de
matéria-prima 70.063 (70.063) - - 49.306 (49.306)
Exportagéo (importag&o)
de imobilizado, materiais
e insumos 553 - - (553)

Direitos autorais 241.109 (241.109)
Despesas administrativas com
Centro de Servigos

Compartilhado 18.601 _(12.158) (6.443) - 4.657 (4.657)
Total (2.002.098) 2.018.160 _(6.443) (9.619) _(1.131.579) 1.131.579
O Grupo Vivara possui um contrato de repasse de despesas de areas administrativas através do Centro
de Servigos Compartilhados (CSC). Em junho de 2024 a Companhia revisou e ajustou os critérios de
rateio entre as empresas do Grupo e incluiu a controladora Vivara Participagdes nos repasses.
As despesas administrativas do CSC contemplam gastos com pessoal e servigos de terceiros.
20.3 Remuneracao dos administradores: Em 29 de abril de 2024, em Assembleia Geral Ordinéria,
foi aprovado o limite de remuneragéo global do Conselho de Administrag@o e da Diretoria Estatutaria da
Companhia para o exercicio de 2024 em até R$24.328 (R$27.040 para exercicio de 2023).

31/12/2024 31/12/2023
Fixa Variavel _Total _ Fixa Variavel _Total

Diretores estatutérios e Conselho de Administracdo
Conselho de Administracao

Diretores estatutarios 4.082
Total 5.888

21. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

21.1 Politica contabil: O imposto de renda e a contribui¢do social correntes e diferidos s@o calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente a
R$240, para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real.
A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos correntes e diferidos,
os quais sao reconhecidos no resultado. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado
sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente
decretadas na data de apresentacdo das demonstragbes financeiras individuais e consolidadas e
qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O imposto diferido é
reconhecido com relagéo as diferencas temporérias e prejuizos fiscais e base negativa entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de
tributagao. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera que sejam aplicadas as
diferengas temporérias e prejuizos fiscais e base negativa quando elas forem realizadas, com base nas
leis que foram decretadas, ou substantivamente decretadas, até a data de apresentacdo das
demonstragdes financeiras. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito
legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles estejam relacionados a imposto de renda
langado pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao. Um ativo de
imposto de renda e contribuicdo social diferidos é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a
tributacao estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuicao social diferidos sao revisados na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel.
21.2 Incentivos fiscais - lucro da exploragao: A fabrica de joias esta situada em Manaus, na area da
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia - SUDAM e mediante a resolug&o n° 1.175/2024
emitida pela Diretoria Colegiada da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (Dicol/Sudam),
de 27 de dezembro de 2024, a Conipa estendeu até 31 de dezembro de 2033 o incentivo de redugdo do
valor do IRPJ a pagar equivalente a 75% do valor apurado sobre o lucro da exploragéo, aplicado sobre
as vendas dos produtos de fabricagao propria produzidos na Zona Franca de Manaus, reconhecidas no
resultado e, posteriormente, destinadas a reserva de lucros no patriménio liquido. Em virtude do
beneficio concedido, a Conipa esta obrigada a: (i) cumprir a legislacéo trabalhista e social e das normas
de protecdo e controle do meio ambiente; (i) aplicar valores da redugcdo do IRPJ em atividade
diretamente ligada & produgéo na area de atuagdo da SUDAM; (jii) constituir reserva de capital com o
valor resultante da redugao, a qual somente podera ser utilizada para absorgéo de prejuizo ou aumento
de capital social; (iv) proibir distribuicdo aos sécios ou acionistas do valor do imposto que deixar de ser
pago em virtude da reducéo, sob pena de perda do incentivo e da obrigacdo de recolher, com relagéo a
importancia distribuida, o imposto que a Conipa tiver deixado de pagar, sem prejuizo da incidéncia do
imposto sobre o lucro distribuido como rendimento e das penalidades cabiveis; e (v) apresentar
anualmente declaracdo de rendimentos, indicando o valor da redugdo correspondente ao exercicio,
observadas as normas em vigor sobre a matéria. 21.3 Incentivos fiscais - créditos presumidos de
ICMS: As controladas Tellerina e Conipa possuem beneficio fiscal de crédito presumido e crédito
estimulo do ICMS, que prevé a redugédo da aliquota do ICMS na tributacdo das saidas sem o direito de
crédito nas entradas, nos Estados do Amazonas, Minas Gerais, Para e Pernambuco. O beneficio é para
reinvestimento nos referidos Estados e é registrado como Receita de Subvengao. Os valores relativos
aos incentivos foram destinados, até 31 de dezembro de 2023, a reserva no Patriménio Liquido e nao
podem ser distribuidos como lucro para a Companhia. A partir de 1° de janeiro de 2024, conforme
disposto na Lei n° 14.789/2023, os beneficios fiscais concedidos pelas unidades federativas deixam de
ter a obrigatoriedade de destinacao das receitas de subvencao estadual para reserva em Patriménio
Liquido. 21.4 Créditos IRPJ e CSLL a recuperar: a) Saldo credor: Vivara Participacées: A Companhia
apresentou saldo credor na apuragdo do IRPJ e CSLL referente aos exercicios de 2021 a 2024. Em 31
de dezembro de 2024, efetuou compensagdes dos créditos com tributos federais e recebeu a restituicdo
dos saldos credores de 2022 e 2023, restando o montante de R$1.600 (R$1.935 em 31 de dezembro de
2023) de saldo a compensar. Conipa: A Conipa, em decorréncia do beneficio fiscal do Lucro de
Exploragéo, apresentou saldo credor de IRPJ em relacéo as estimativas pagas e o saldo devedor na
apuragao dos exercicios de 2021, 2023 e 2024. Em setembro de 2024, a Conipa revisou a apuragdo do
Lucro de Exploragao dos exercicios de 2020 a 2023, identificando créditos extemporaneos relacionados
ao calculo do adicional de 10% sobre a base do Lucro de Exploragao, totalizando R$ 8.254 (sendo
R$ 6.490 referentes ao valor principal e R$ 1.764 relativos & corregao pela taxa Selic). Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia realizou compensacdes desses créditos com tributos federais,
restando o montante de R$28.527 (R$12.269 em 31 de dezembro de 2023) de saldo a compensar.
Tellerina: A Tellerina apresentou saldo credor na apuragéo do IRPJ no exercicio de 2021, 2023 e 2024.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou compensagdes desses créditos com tributos
federais, restando o montante de R$13.401 (R$8.102 em 31 de dezembro de 2023) de saldo a
compensar. b) Créditos de Subvencao: Nos exercicios de 2014 e de 2015 a Tellerina apurou créditos de
IRPJ e CSLL, no montante de R$36.848, originados através da exclusao da sua base de calculo dos
incentivos de subvencéo para investimento, conforme artigo 30 da Lei n° 12.973/2014. Tais créditos
foram compensados com outros tributos federais e as compensagdes foram indeferidas pela Receita
Federal. A Companhia ingressou com processos administrativos de manifestagao de inconformidade e
até a data da divulgacéo dessas informagoes trimestrais intermedidrias estdo em andamento. Conforme
avaliagdo dos assessores Juridicos da Companhia, caso as restituicbes pleiteadas no ambito
administrativo ndo sejam acolhidas pela Receita Federal e tao logo encerre a discuss@do no CARF
(Conselho Administrativo de Recursos Fiscais), sera ajuizada agdo anulatéria de despacho denegatério
de restituicao prevista no artigo 169 do CTN (Cddigo Tributario Nacional), visando forgar a andlise do
mérito, a existéncia, a composicao e a validade do saldo negativo de IRPJ e CSLL. O prognéstico de
sucesso dos pedidos de restituicao é classificado com risco de ganho é superior ao risco de perda de
forma que o reconhecimento contdbil atende aos critérios definidos na interpretagdo técnica
ICPC 22/IFRIC 23. c¢) Direito ao crédito sobre a inconstitucionalidade da tributacdo sobre correcéo Selic:
Os créditos de IRPJ e CSLL foram reconhecidos conforme os termos da interpretacdo técnica
ICPC22/IFRIC 23 e com base na decisao proferida pela Suprema Corte no julgamento realizado em
27 de setembro de 2021 do recurso extraordindrio 1.063.187, referente a inconstitucionalidade do
oferecimento a tributagdo do IRPJ e CSLL da correcao monetaria Selic sobre os créditos recebidos
pelos contribuintes na repeticao de indébitos tributérios. A Tellerina impetrou o Mandado de Seguranca
n° 1020648-21.2020.4.01.3200 perante a 1* Vara Federal de Manaus, obtendo éxito com transito em
julgado em 07 de margo de 2024 e declaragc@o de inexecucao em 13 de maio de 2024. A Companhia
protocolou o pedido de homologagéo dos créditos em 03 de junho de 2024 e obteve o deferimento em
02 de setembro de 2024 perante a Receita Federal do Brasil. Os créditos foram compensados a partir
de outubro de 2024, restando o montante de R$12.335 (R$19.939 em 31 de dezembro de 2023) de
saldo a compensar. d) Composicao dos saldos:

360.948 (360.948) - -

1.806 670 2.476
7.293 11.375

7.963 13.851

1.996
7.579
9.575

1.162 3.158
13.199 20.778
14.361 23.936

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 1.600 1.935 80.531 61.008
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL - - 17.323 22.801
Total 1.600 1.935 97.854 83.809
Ativo circulante 1.600 1.935 33.149 22.306
Ativo n&o circulante . = 64.705 61.503
Total 1.600 1.935 97.854 83.809
e) Expectativa de realizacéo dos créditos:
Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
2024 - 1.935 - 22.306
2025 1.600 - 33.149 -
2026 - - 23.504 61.503
2027 - - 41.201 -
Total 1.600 1.935 97.854 83.809

21.5 IRPJ e CSLL a recolher: A Conipa efetuou recolhimentos por antecipagdo no montante de
R$72.614 de IRPJ e CSLL pela estimativa mensal com base nas receitas auferidas. Em funcéo do
beneficio do Lucro da Exploragdo o saldo do ajuste anual é credor para o IRPJ e devedor para CSLL.
O saldo remanescente do ajuste a pagar de CSLL da Conipa tem vencimento em 31 de margo de 2025.
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Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
CSLL 43.254 13.888
Total 43.254 13.888

21.6 Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicao social:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro antes do imposto de renda
e da contribui¢ao social 653.394 381.120 626.238 400.842
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social
a aliquota vigente (222.154)  (129.581)  (212.921)  (136.286)
Prejuizos fiscais e base negativa da CSLL, para
os quais ndo foram registrados impostos diferidos (3.984) (6.011) (4.538) (6.011)
Diferencas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 226.138 135.592 - -
Outras despesas nao dedutiveis - - (1.421) (2.085)
Recuperacao IRPJ e CSLL de exercicios anteriores - - 310 1.906
Crédito extemporaneo lucro da exploragcao - - 6.490 -
Incentivo fiscal - Lei do Bem e PAT - - 6.410 -
Incentivo fiscal - ICMS - - 92.484 69.736
Incentivo fiscal - Lucro da exploragao - - 140.342 53.018
Total - - 27.156 (19.722)
Correntes (108.150) (54.597)
Diferidos - - 135.306 34.875
Total - - 27.156 (19.722)
Aliquota efetiva -4,34% 4,92%
21.7 Imposto de renda e contribuicao social diferidos:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Base IRPJ Base CSLL Base IRPJ Base CSLL
Impostos diferidos ativos sobre
diferencas temporarias:
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 241 241 474 474
Proviséo para perdas dos estoques 5.401 5.401 4.457 4.457
Provis@o despesas 84.955 84.955 86.848 86.848
Lucro nao realizado em operagoes de controladas 1.029.612  1.029.612 629.526 629.526
Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios ~ 18.310 18.310 14.574 14.574
Arrendamentos Direito de Uso 541.707 541.707 489.082 489.082
Prejuizo fiscal ou Base negativa de CSLL 71.116 70.372 71.665 70.922
Base de calculo imposto diferido ativo 1.751.342 _1.750.598 _1.296.626 _1.295.883
Imposto de renda diferido ativo 437.835 324.156
Contribuicao social diferida ativa 157.553 116.629
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos ativos 595.388 440.785
Impostos diferidos passivos sobre
diferencas temporérias:
Direito de Uso (474.654)  (474.664)  (431.835)  (431.835)
Depreciagao taxa fiscal x taxa econémica (13.926) (13.926) - -
Base de calculo imposto diferido passivo (488.590) (488.590) (431.835) (431.835)
Imposto de renda diferido passivo (122.148) (107.959)
Contribuicéo social diferida passiva (43.973) (38.865)
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos passivos (166.121) (146.824)
Imposto de renda diferido 315.687 216.197
Contribuigao social diferida 113.580 77.764
Imposto de renda e contribuicao
social diferidos 429.267 293.961

22. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS

22.1 Politica contabil: A receita de venda é reconhecida na demonstragdo do resultado quando for
satisfeita a obrigagdo de desempenho, ou seja, quando houver a transferéncia fisica do produto
prometido e o cliente obtiver o controle desse produto. A receita de vendas é apresentada liquida das
trocas e de dedugdes, incluidos os impostos calculados sobre as vendas. As receitas da companhia
provém da comercializagdo de joias, relégios e acessorios, tanto por meio do e-commerce quanto das
lojas Vivara e Life, além do conserto de joias em geral. 22.2 Composigao dos saldos:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta de vendas de mercadorias (b) 3.277.471  2.791.995
Receita bruta de servicos prestados 9.858 9.386
Dedugdes da receita bruta:
ICMS (a) (372.163)  (349.621)
COFINS (224.772)  (184.282)
PIS (48.806) (39.965)
FT.l.e UEA (48.052) (26.704)
1SS (340) (469)
Devolugoes de vendas (b) (16.083) (13.365)
Total 2.577.113 _2.186.975

(a) Os valores de ICMS estéo liquidos do incentivo fiscal da mesma natureza no montante de R$272.011
(R$205.105 em 31 de dezembro de 2023). (b) A receita bruta de vendas e as devolugdes estdo sendo
apresentadas liquidas dos valores de trocas realizados pelos clientes no montante de R$636.337
(R$545.552 em 31 de dezembro de 2023).

23. DESPESAS POR NATUREZA

O Grupo Vivara apresenta a demonstraca@o do resultado utilizando a classificagdo das despesas com
base na sua fung¢éo. As informagoes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracéo
do resultado sd@o apresentadas a seguir: 23.1 Custo das mercadorias vendidas e dos servigos
prestados:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (700.422)  (594.970)
Pessoal (52.123) (61.331)
Depreciagao e amortizagao (5.340) (6.940)
Energia, agua e telefone (706) (1.520)
Fretes 8.496 (6.103)
Total (767.087) _(670.864)
23.2 Despesas com vendas:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Pessoal (476.641) (377.815)
Fretes (40.549) (37.238)
Despesas de marketing/vendas (97.153) (110.618)
Servicos profissionais contratados (26.627) (28.628)
Aluguéis e condominios (95.977) (71.406)
Depreciagéo e amortizagéo (85.936) (79.374)
Comissao sobre cartdes (64.863) (55.418)
Energia, agua e telefone (8.659) (7.749)
Impostos e taxas (18.111) (23.704)
Outras despesas por natureza 31.581) (25.895)
Total (946.097) _(817.845)
23.3 Despesas gerais e administrativas:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Pessoal (10.134) (10.951) (84.947)  (109.447)
Servicos profissionais contratados (1.022) (5.911) (74.070) (72.336)
Aluguéis e condominios - - 137 (1.030)
Energia, agua e telefone - - (1.773) (1.970)
Depreciagao e amortizagao - - (58.366) (47.771)
Impostos e taxas (529) (802) (9.467) (13.999)
Outras despesas por natureza (242) (309) (29.486) (20.021)
Total (11.927) (17.973) _(257.972) _(266.574)

24. INFORMACOES SOBRE OS SEGMENTOS

O Grupo possui apenas um segmento operacional definido como varejo. O Grupo esta organizado e tem
o seu desempenho avaliado como uma unica unidade de negdcio para fins comerciais e gerenciais.
As informacdes sdo apresentadas de forma consistente para o principal tomador de decisdes do Grupo
que é o CEO, responsavel pela alocagao de recursos e avaliagdo das operagdes. Os produtos do Grupo
s@o controlados e gerenciados pela Administragdo como um unico segmento de negécio. S&o
distribuidos por categoria e canais de venda diferentes, no entanto, o CEO, avalia o desempenho total
do Grupo, o resultado comercial, gerencial e administrativo, considerando que toda a estrutura de custos
e despesas é compartilhada por todas as categorias de produtos. Para fins gerenciais a Administragcao
acompanha a receita bruta, liquida das devolugdes, consolidada por categoria e canal de venda,
conforme demonstrado a seguir:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Joias 1.582.845 1.364.393
Life 1.176.407 1.010.800
Relégios 443.554 337.501
Acessorios 58.582 65.936
Servigos 9.858 9.386
Total 3.271.246 2.788.016
Lojas 2.788.198  2.332.724
Vendas digitais 469.827 438.630
Outros 3.363 7.276
Servicos 9.858 9.386
Total 3.271.246 _2.788.016

25. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Créditos Tributarios (a) - 87.298 13.631
Provisao para riscos civeis,

trabalhistas e tributarios 7) - (16.916) (2.047)
Perdas esperadas de crédito - - 233 640
Baixa de bens do ativo imobilizado - - (1.036) (703)
Contratos de arrendamento baixados - - 1.292 810
Outras receitas (despesas) (6) (10) 6.757 6.622
Total (13) (10) 77.628 18.953

(a) Créditos extemporaneos de PIS e Cofins conforme detalhamento divulgado na nota explicativa n® 9.3.

26. RECEITAS FINANCEIRAS
As receitas financeiras abrangem receitas de juros que sa@o reconhecidas no resultado pelo método de
juros efetivos.
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Rendimento de aplicagbes financeiras 189 7 30.294 22.438
Corregao monetaria (a) 87 260 23.544 13.348
Variagao cambial ativa 6 - 2.666 4.759
Outras receitas financeiras - - 431 216
Total 282 331 56.935 40.761

(a) Refere-se a atualizacdo monetaria dos créditos tributarios (conforme nota explicativa n° 9.3 e
depdsitos judiciais.
27. DESPESAS FINANCEIRAS
As despesas financeiras abrangem as despesas bancarias que sé@o reconhecidas no resultado pelo
método de juros efetivos.
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Juros sobre empréstimos e financiamentos - - (24.966) (27.066)
Variagao cambial sobre empréstimos

e financiamentos - - (19.421) (9.675)
Encargos financeiros instrumentos derivativos - - 11.182 3.032
Encargos sobre arrendamentos de direito de uso - - (60.051) (53.128)
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (30) (1) (65) (175)
Tarifas bancérias 2) (3) (846) (799)
Juros e multas sobre impostos

e obrigagdes acessorias (6) (2) (1.971) (299)
Variagao cambial passiva (11) (3) (14.848) 156
Outras despesas financeiras (12) (19) (3.296) (2.615)
Total (61) (28) _(114.282) (90.564)

28. LUCRO POR ACAO

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia,
pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas durante o exercicio. O lucro diluido por
acdo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagao,
para presumir a conversao de todas as agdes ordindrias potenciais diluidas pelas op¢cdes de compra de
acoes exerciveis. O quadro a seguir apresenta a determinacéo do lucro liquido disponivel aos detentores
de acoes e a média ponderada das agoes em circulagao utilizada para calcular o lucro basico e diluido.
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Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Numerador
Lucro liquido do exercicio (a) 653.394 381.120
Denominador (em milhares de agdes)

Média ponderada de nimero de agdes 236.198 236.198
Média ponderada de nimero de agbes em tesouraria (1.111) (845
Média ponderada de nimero de agées em circulagao (b) 235.087 235.353
Lucro por acéo - basico (em R$) (a/b) 2,77937 1,61935

Denominador (em milhares de agdes)
Média ponderada de nimero de agdes 236.198 236.198
Média ponderada de nimero de agdes em tesouraria (1.111) (845)
Média ponderada de nimero de acgdes outorgadas 85 75
Média ponderada de nimero de ac¢ées diluidas (c) 235.172 235.428
Lucro por acéo - diluido (em R$) (a/c) 2,77837 1,61883

O efeito diluidor no lucro por agao é representado pelos planos de outorgas de a¢des, demonstrados na
nota explicativa n°® 31

29. ARRENDAMENTOS DIREITO DE USO

Direito de uso locagao de iméveis é representado pelo valor presente do fluxo de pagamento de aluguéis
fixos ou minimos nos contratos de arrendamento dos iméveis das lojas, fabrica e escritérios da
Companhia. E reconhecido no ativo como um item do Imobilizado e no passivo como obrigagédo do
Arrendamento de direito de uso. Os ativos reconhecidos sdo amortizados pelo prazo do contrato de
arrendamento incluindo uma renovagdo automatica por igual periodo. Aos passivos de arrendamento
sao apropriados os juros calculados na determinagcdo do valor presente, com taxas de descontos
demonstrados abaixo, pelo prazo do contrato de arrendamento incluindo uma renovagao automatica por
igual periodo. Anualmente, conforme indices e prazos definidos em contrato para fins de reajuste do
arrendamento, o direito de uso é remensurado. Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo possuia 460 (395
em 31 de dezembro de 2023) contratos de locacdo de lojas, quiosques, fabrica e centro administrativo
firmados com terceiros. Deste total, 64 (54 em 31 de dezembro de 2023) contratos se enquadraram nos
critérios de isencdo de reconhecimento do direito de uso e foram classificados como despesas de
aluguéis. Os aluguéis variaveis, de contratos de curto prazo ou de baixo valor que ndo foram
reconhecidos como direito de uso do periodo estao registrados na rubrica “Aluguéis e condominios”
demonstrada na nota explicativa n°® 20, totalizam R$27.028 (R$18.372 em 31 de dezembro de 2023). A
Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base na taxa referencial BM&FBovespa da DIxpré,
252 dias uteis, obtida na B3, para a data base da adog&o inicial (taxa de juros livres de risco observadas
no mercado brasileiro), para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia (“spread”
de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto aos principais bancos com os quais
a Companhia mantém operagdes de divida. Em 31 de dezembro de 2024, os 396 contratos de locagao
(341 em 31 de dezembro de 2023), classificados como arrendamento de direito de uso, possuem prazos
de vencimentos entre 5 e 10 anos e a taxa média ponderada de desconto no periodo é de 12,19% ao
ano (11,77% ao ano em 31 de dezembro de 2023). A Companhia, em conformidade com o
pronunciamento técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16, na mensuragao e na remensuracdo de seu passivo de
arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado considerando
a taxa nominal e sem considerar os efeitos de inflagao futura projetada, nos fluxos descontados. Para
atendimento ao Oficio da CVM n° 02/2019 divulga-se os inputs minimos para fins de proje¢do do modelo
taxa nominal e fluxo de caixa descontado recomendados pela CVM, usando como parametro a inflagao
média entre a taxa CDI x IPCA obtida no site da B3, data-base 31 de dezembro de 2024. A tabela abaixo
evidencia as taxas de desconto e de inflagao futura praticadas, vis-a-vis os prazos de contratos:
Contratos por prazo e taxa de desconto

Qtd. Taxade Taxa médiade
Prazo dos contratos contratos desconto inflacao futura
3 anos 1 13,39% 8,40%
5 anos 1 8,00% 2,27%
6 anos 27 11,05% 7,80%
7 anos 16 11,36% 8,48%
8 anos 21 11,55% 8,32%
9 anos 14 11,72% 7,24%
10 anos 230 11,88% 7,08%
10 anos 86 13,77% 7,08%
Total 396

Os saldos e a movimentagado dos passivos de arrendamentos de direito de uso no periodo séo:
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio 502.684 474.643
Adicéo de novos contratos (a) 61.608 80.792
Remensuragéo (a) 66.224 12.026
Baixas do exercicio (7.569) (6.492)
Encargos financeiros apropriados 60.051 53.123
Pagamentos de juros (58.434) (52.803)
Pagamentos de principal (64.716) (58.605)
Ajuste de conversao 352 -
Saldo no final do exercicio 560.200 502.684
Passivo circulante 88.069 70.059
Passivo n&o circulante 472.131 432.625
Total 560.200 502.684

(a) Contém valores de operagdes sem efeito caixa, vide detalhes na nota explicativa n® 33. Conforme
requeridos pelo pronunciamento técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia apresenta no quadro
abaixo a andlise de maturidade de seus contratos, prestagdes ndo descontadas, conciliadas com saldo
no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024:

Consolidado
Maturidade dos contratos 31/12/2024 31/12/2023
Vencimento das prestacoes:
2024 - 116.927
2025 125.438 112.551
2026 115.327 100.056
2027 109.805 93.715
2028 em diante 506.614 307.555
Total das parcelas nao descontadas 857.184 730.804
Juros embutidos (296.984) 228.120
Saldo passivo de arrendamentos de direito de uso 560.200 502.684

Em 31 de dezembro de 2024, o potencial crédito de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto é de
R$79.290 e trazido a valor presente pelo prazo médio ponderado é de R$51.819.
A movimentacéo dos saldos do ativo de direito de uso é evidenciada no quadro abaixo:
Consolidado
31/12/2024  31/12/2023

Custo:

Saldo no inicio do periodo 712.483 622.960
Adicao de novos contratos 61.608 80.792
Remensuracéo 66.224 12.026
Baixas do exercicio (13.491) (10.762)
Ajuste de conversao 377 -
Custos diretos - pontos comerciais 4.996 7.468
Saldo no final do periodo 832.197 712.483
Amortizagao:

Saldo no inicio do periodo (250.199) (173.829)
Despesa de amortizagéo do periodo (87.868) (81.449)
Baixas do exercicio 7.215 5.079
Ajuste de conversao 20) -
Saldo no final do periodo (330.872)  (250.199)
Direitos de uso locacédo de iméveis - valor residual 501.325 462.285

30. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

30.1 Classificacao e mensuracao de ativos e passivos financeiros: A classificagdo dos ativos e
passivos financeiros segundo o pronunciamento técnico CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no
modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de
caixa contratuais. Conforme o pronunciamento técnico CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um
ativo financeiro é classificado como mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros
resultados abrangentes (“VJORA”); ou valor justo por meio de resultado (“VJR”). As seguintes politicas
contabeis aplicam-se & mensuragdo subsequente dos ativos financeiros:

Ativos financeiros
mensurados a VJR

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas
por reducao ao valor recuperavel. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e
perdas sao reconhecidas no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido também no resultado.

Ativos financeiros
mensurados a
custo amortizado

Ativos financeiros
mensurados a
VJORA

Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro &€ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢des
a seguir e nao for designado como mensurado a VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais. ®* Seus termos contratuais
geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos ao pagamento de principal e juros sobre o
valor principal em aberto. Um ativo financeiro é mensurado a VJORA se atender ambas as condicdes a
seguir e nao for designado como mensurado a VJR: ¢ E mantido dentro de um modelo de negécio cujo
objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos
financeiros. ¢ Seus termos contratuais geram em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas
pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. 30.2 Instrumentos derivativos:
A Administragao utiliza instrumentos financeiros derivativos classificados como “swaps” para protegéo de
contratos em moeda estrangeira e quando houver contratos com taxas pré-fixadas. Tais instrumentos
financeiros derivativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que o contrato derivativo é
celebrado e, posteriormente, remensurados pelo valor justo na data de cada balanco. Estes contratos devem
possuir os mesmos prazos, datas para pagamento de juros e principal e serem contratados com 0 mesmo
conglomerado financeiro do objeto de “hedge”. Estes instrumentos sao classificados como instrumentos
financeiros “mensurados ao valor justo” e suas variacdes sd@o reconhecidas no resultado financeiro.
30.3 Categorias de instrumentos financeiros:

Esses ativos sdo mensurados ao valor justo em outros resultados abrangentes
em funcao de sua caracteristica de negociagao antes do vencimento.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Valor Valor Valor Valor

Hierarquia _ contabil _ contabil _ contabil _ contabil
Ativos financeiros
Custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 3.482 58  278.153  221.495

Contas a receber Nivel 2 = - 955209  830.832

Titulos e valores mobiliarios Nivel 2 - - 4.530 82.995
Subtotal 3.482 58 1.237.892 1.135.322
Valor justo por meio de resultado:

Instrumentos derivativos Nivel 2 - - 1.276 -
Total ativos financeiros 3.482 58 _1.239.168 _1.135.322
Passivos financeiros
Custo amortizado:

Fornecedores Nivel 2 - - 93.654 73.629

Fornecedores - Convénio Nivel 2 - - 214135 29.519

Juros sobre o Capital Préprio a pagar Nivel 2 2 2 2 2

Dividendos a pagar Nivel2 ~ 155.186 87.699  155.186 87.699

Contas a pagar - partes relacionadas Nivel 2 1.646 1.208 - -

Arrendamentos direito de uso a pagar Nivel 2 - - 560.200 502.684

Empréstimos e financiamentos Nivel 2 - — _398.561 271.463
Subtotal 156.834 88.909 1.421.738  964.996
Valor justo por meio de resultado:

Instrumentos derivativos Nivel 2 - - - 7.216
Total passivos financeiros 156.834 88.909 1.421.738 _ 972.212

30.4 Riscos financeiros: As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos
riscos financeiros: de mercado (cdmbio e juros), de crédito e de liquidez. A gestdo de riscos da
Companhia concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais
efeitos adversos no desempenho financeiro. 30.5 Gestao do risco de taxa de cambio: Em virtude de
obrigagoes financeiras assumidas pela Companhia, denominadas em doélares norte-americanos, foi
implementada uma politica de protegdo cambial que estabelece niveis de exposi¢ao vinculados a esse
risco, em que sdo contratadas operagdes com instrumentos financeiros derivativos do tipo “swap”.
A exposicdo cambial liquida da Companhia estd demonstrada a seguir:
31/12/2024 31/12/2023
Valor da Instrumento Exposicdo Valor da Instrumento Exposicao

Tipo de operacédo divida __derivativo liquida _ divida __ derivativo liquida
Resolugao 4131 245.071 (245.071) — _96.363 (96.363) -
Total de empréstimos

e financiamentos 245.071 (245.071) - 96.363 (96.363) -
Fornecedores estrangeiros (a) _ 35.528 - 35.528 _ 23.530 - 23.530
Total Fornecedores

estrangeiros 35.528 - 35.528 _ 23.530 - 23.530
Total exposigdo cambial 280.599 _ (245.071) 35.528 119.893 (96.363) 23.530
Cotagao ddlar balango 6,1923 6,1923 6,1923 _ 4,8413 4,8413 4,8413
Total da exposicao

em délares 45.314 (39.577) 5.737 _24.765 (19.904) 4.860

(a) As controladas da Companhia importam de fornecedores estrangeiros mercadorias, matérias-primas

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

e insumos para fabricag@o e comercializag&o. Essas compras séo substancialmente denominadas em
ddlares norte-americanos e estdo expostas a variagdo do cambio. 30.6 Instrumentos derivativos:
A Companhia contratou operagdes de “swap” com o objetivo de minimizar o risco de exposi¢do cambial
gerado pelos empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira. Essas operagoes
consistem na troca da variagao cambial por uma corregéo relacionada a um percentual da variagao do
CDI. A Companhia possui um contrato de empréstimo para o qual nao foi contratado instrumento
derivativo “swap” em virtude das taxas de juros pactuadas nessa operagao.

As operagdes de “swap” em aberto em 31 de dezembro de 2024 estao demonstradas a seguir:

31/12/2024
Valor de Efeito
Taxa - Taxa - referéncia Valor acumulado
Descricao Swap Ativo Swap Passivo (nocional) justo MTM
Derivativo Swap US$ +5,77% a.a. CDI +0,55% a.a. 245.071 243.795 1.276
Derivativo Swap US$ +2,35% a.a. CDI+1,2% a.a. - - -
Derivativo Swap US$ +5,97% a.a. CDI+1,0% a.a. - - -
Total geral 245.071 243.795 1.276
31/12/2023
Valor de Efeito
Taxa - Taxa - referéncia Valor acumulado
Descricdo Swap Ativo _ Swap Passivo (nocional) justo MTM
Derivativo Swap US$ +5,77% a.a. CDI +0,55% a.a. - - -
Derivativo Swap US$ +2,35% a.a. CDI+1,2% a.a. 44922  50.849 (5.927)
Derivativo Swap US$ +5,97% a.a. CDI+1,0% a.a. 51.441 _52.730 (1.289)
Total geral 96.363 103.579 (7.216)

O saldo ativo de R$1.276 refere-se ao ajuste liquido a receber (R$7.216 a pagar em 31 de dezembro de
2023), calculado a valor de mercado em 31 de dezembro de 2024, dos instrumentos financeiros
derivativos em aberto naquela data, registrado na rubrica “Instrumentos derivativos”. 30.7 Andlise de
sensibilidade: Risco de cambio: Para andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, a
Administragdo entende que ha necessidade de considerar somente o passivo com fornecedores
estrangeiros que nao estd protegido do risco cambial, j& que ndo possui instrumentos derivativos
equivalentes registrados no balango patrimonial. A exposicdo cambial dessas operagbes esta
demonstrada no quadro a seguir:
Risco de Cambio 31/12/2024 31/12/2023
Total da exposicdo cambial em moeda nacional 35.528 23.530
Total da exposigao cambial em moeda estrangeira 5.737 4.860
Assim, para a andlise de sensibilidade esta sendo aplicado somente o montante de R$35.528, resultado
das consideracdes explicitadas anteriormente. A taxa de cambio do délar norte-americano, no
fechamento das demonstracdes financeiras, foi de R$6,1923. Para mensurar o impacto liquido estimado
no resultado dos préximos 12 meses decorrente dos riscos de flutuagdo de moeda estrangeira, foi
elaborada andlise de sensibilidade ao risco da taxa de cambio dos empréstimos em trés cenérios. No
cenario | foi definida a taxa de cambio de R$5,8692 com base na cotagdo do délar norte-americano
futuro negociado na B3, limitado a 12 meses. No cenério |l foi projetada de forma conservadora pela
Administragéo, desvalorizagdo de 3% do ddlar norte-americano. Para o cenario Il foi projetada
desvalorizagao do délar norte-americano em 2,23% de acordo com a cotagdo futura apresentada no
Relatério Focus do Banco Central do Brasil de 24 de janeiro de 2025.

Risco do Grupo Cenariol Cenérioll Cenario lll
Valor nocional da exposigao liquida (em moeda estrangeira) 5.737 5.737 5.737
Valor nocional da exposic&o liquida (em moeda local) 35.528 35.528 35.528
Valor projetado (em moeda local) 33.672 32.661 34.422
Impacto da variacdo cambial (1.856) (2.867) (1.106)
Taxa do ddlar norte-americano 5,8692 5,6931 6,0000

Risco de taxa de juros: Considerando que em 31 de dezembro de 2024 a totalidade dos empréstimos e
financiamentos denominados em moeda estrangeira possuem contratos de “swap”, trocando a
indexacdo do passivo de moeda estrangeira para a variagdo do CDI, devido a politica do Grupo de
protecao de riscos cambiais, 0 risco passa a ser a exposicdo a variagdo do CDI. As aplicagbes
financeiras e investimentos em letras financeiras da Companhia também estdo expostas a variagdo do
CDI de forma que a Companhia apresenta a exposicédo liquida ao risco de juros das operagdes
vinculadas a variagdo do CDI:

31/12/2024  31/12/2023

Empréstimos e financiamentos expostos ao CDI 397.285 278.679
Aplicagdes financeiras de caixas e equivalentes expostas ao CDI (263.127) (210.225)
Aplicacdes em letras financeiras expostas ao CDI (4.530) (82.995)
Total da exposicéo ao CDI 129.628 (14.540)

A Administragéo considera o risco de grandes variagdes no CDI em 2024 e na analise de sensibilidade
para o risco de aumento na taxa CDI que afetaria as despesas financeiras, foram considerados dois
cenarios projetados, com redugdo de 5% no cenario Il e aumento de 37,87% no cenario lll da taxa do
CDI respectivamente, tendo como base a projecédo da Selic ao final de 2025 em 15,00%, conforme
relatério Focus do Banco Central do Brasil de 24 de janeiro de 2025.

Risco do Grupo Cenariol Cendrioll Cenario lll
Exposig&o liquida ao CDI 81.446 81.446 81.446
Valor projetado 81.446 81.003 84.802
Impacto da variagao do CDI (443) 3.356

Taxa do CDI 10,88% 10,34% 15,00%
30.8 Gestao de risco de crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigacdes contratuais. Parte relevante dos recebiveis do Grupo sao provenientes de parcelamentos de
cartoes de crédito. As contrapartes sao adquirentes de grande porte, para os quais o Grupo nao teve
inadimpléncia ou atraso no pagamento, e nao tem expectativa de incorrer prejuizo no futuro, portanto, o
Grupo néo registra provisdes para estes recebiveis.. 30.9 Gestdo de risco de liquidez: A gestdo
prudente do risco de liquidez implica manter disponibilidades de captagao por meio de linhas de crédito
compromissadas e capacidade de liquidar posi¢coes de mercado. A Administracdo monitora as previsées
continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que haja caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos
financeiros contratados:
Fluxo de caixa

Saldos em Até Até De2a Acimade
Operacao 31/12/2024 _1ano 2anos 5anos _ 5anos _ Total
Fornecedores 93.654 93.654 - - - 93.654
Fornecedores convénio 214.135 214.135 - - - 214135
Empréstimos e financiamentos 398.561 131.083 299.985 431.068

Juros sobre Capital Préprio a pagar 2 2 - - - 2

Dividendos a pagar 155.186 155.186 - - — 155.186

Arrendamentos direito de uso a pagar 560.200 125.438 115.327 306.837 309.582 857.184
Fluxo de caixa

Saldos em Até Até De2a Acimade
Operacao 31/12/2023 _1ano 2 anos 5anos __ 5anos __ Total
Fornecedores 73.629 73.629 - - - 73.629
Fornecedores convénio 29.519 29.519 - - - 29.519
Empréstimos e financiamentos 271.463 130.736 174.254 - — 304.990

Juros sobre Capital Préprio a pagar 2 2 - - - 2

Dividendos a pagar 87.699 87.699 - - - 87.699

Instrumentos derivativos 7.216  7.258 - - - 7.258

Arrendamentos direito de uso a pagar 502.684 116.927 112.551 276.012 225.314 730.804

30.10 Valor justo dos instrumentos financeiros: A Companhia utiliza, quando aplicavel, o
pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao para instrumentos
financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer a divulgagdo das
mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor justo: Informagdes
de Nivel 1: sao pregos cotados (néo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos
quais as controladas podem ter acesso na data de mensuragao. Informacdes de Nivel 2: sdo informagdes,
que nao os precos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o ativo ou passivo, direta ou
indiretamente. Informagdes de Nivel 3: sdo informagdes nao observaveis para o ativo ou passivo. Em 31
de dezembro de 2024, todos os instrumentos financeiros derivativos estavam agrupados no Nivel 2.

31. PAGAMENTO BASEADO EM AGOES

As Acdes Outorgadas representam as operagdes de pagamentos com base em acdes referente
remuneracao de empregados, executivos e Conselheiros da Companhia e suas controladas e s&o
reconhecidas contabilmente de acordo com os termos do pronunciamento técnico CPC 10(R1)/IFRS 2.
A Companhia mensura o custo das transagdes de remuneragao com base em agdes pelo valor da agédo
no fechamento do mercado na data da outorga. As acdes outorgadas sao reconhecidas como despesa no
resultado da Companhia ao longo do tempo de caréncia, em contrapartida da rubrica de “Opgdes
outorgadas” no Patriménio Liquido. As acdes outorgadas aos participantes dos Planos possuem caréncia
de até 36 meses. As condi¢cOes para que as agdes sejam disponibilizadas aos beneficiarios incluem a
permanéncia como colaborador da Companhia, atingimento de metas relacionadas aos indicadores de
performance determinados para o periodo, entre eles ROIC (“Return On Invested Capital”’) e TSR (“Total
Shareholder Return”). O efeito dilutivo das ag¢des outorgadas em aberto é refletido como uma diluicao
adicional no calculo do lucro diluido por agdo conforme nota explicativa n® 28. Planos de Remuneracéo: Os
Planos de Incentivo tém por objetivo o alinhamento dos interesses de longo prazo dos participantes aos
dos acionistas da Companhia e o desenvolvimento de objetivos sociais e sustentaveis para geracao de
valor para Companhia e poderao entregar aos participantes acdes representativas de, no maximo, 5%
(cinco por cento) do capital social total da Companhia, através de agoes de emissao da Companhia em
tesouraria. a) Plano de Outorga de Acdes (“Plano de Outorga”); Aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria, o Plano de Outorga estabelece a possibilidade de a Companhia entregar aos participantes
selecionados pelo Conselho de Administracdo, mediante determinados termos e condicdes, acdes de
emissao da Companhia em tesouraria. Serao elegiveis para participar do Plano de Outorga conselheiros,
diretores, gerentes ou empregados de alto nivel da Companhia e suas controladas. Em maio de 2023,
foram outorgadas 84.763 agdes, em seu limite global, referente a renovagéo do programa de outorga de
Acdes, exclusivo para Conselheiros. As agdes serdo disponibilizadas em até 30 dias apds o término do
mandato na Assembleia Geral Ordinaria de 2025. b) Plano de Investimento em Acdes (“Plano ‘Matching
Shares”). O Plano de “Matching Shares” prevé a outorga de Acdes “Matching” aos participantes
selecionados pelo Conselho de Administracao, desde que, dentre outras condigbes, os participantes
invistam recursos préprios na aquisicdo e manutencao de determinada quantidade de acdes de emissao
da Companhia durante um periodo de caréncia de 36 meses. Sao elegiveis para participar do Plano de
“Matching Shares” os diretores, gerentes ou empregados da Companhia. Em maio de 2022 os participantes
adquiriram agdes com recursos proprios. Desde que cumpridas as condicdes estipuladas no programa,
apds 36 meses, a quantidade de agdes de emissdo da Companhia em tesouraria que serdo outorgadas
sera de 325.458 considerando atingimentos futuros de 120% das metas equivalentes. Em maio de 2023
os participantes adquiriram acdes com recursos préprios. Desde que cumpridas as condi¢des estipuladas
no programa, apés 36 meses, a quantidade de acdes de emissao da Companhia em tesouraria que serao
outorgadas sera de 352.056 considerando atingimentos futuros de 120% das metas equivalentes.
A provisao contabil é registrada pelo periodo de vigéncia de cada plano e esta reconhecida no resultado
da Companhia na rubrica “Pessoal” conforme divulgado na nota explicativa n° 23.3 A movimentacdo dos
planos esta demonstrada a seguir:

Consolidado

Reais

Qtde. Prazo Cotacao da
Acoes (meses) _acéo (RS$) 31/12/2023 Adicdes Cessdes Exclusdes 31/12/2024
Conselheiros

2023/2025 84.763 24 27,31 772 1.006 - (336) 1.442
Executivos 2021 135.956 36 26,40 1.684 521 (1.623) (582) -
Executivos 2022 325.458 36 26,45 4.843  1.111  (3.198) (1.775) 981
Executivos 2023 352.056 36 26,29 1.641 1.476  (1.451) (686) 980
Executivos 2024 _ 250.713 36 21,75 - _ 1.051 (24) (84) 943

1.148.946 8.940 _ 5.165 _ (6.296) (3.463) 4.346

32. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentragdo de riscos e
sua relevancia, levando em consideracéo a natureza de sua atividade e a orientacéo de seus consultores
de seguros. A cobertura de seguros, em valores, em 31 de dezembro de 2024, é assim demonstrada:

Consolidado

Fimda Cobertura
Cobertura de seguros vigéncia de seguros
Danos a propriedade margo-26 361.242
Lucros cessantes margo-26 430.000
Riscos diversos (estoques) fevereiro-26 344.000
Responsabilidade Civil abril-25 20.000
Responsabilidade dos administradores D&O setembro-25 60.000
Transporte internacional abril-25 1.600
Riscos cibernéticos junho-25 25.000

33.TRANSACOES SEM EFEITO CAIXA

As adicoes e remensuracdes dos Arrendamentos de Direito de Uso, em 31 de dezembro de 2024,
totalizaram R$ 127.382 (R$ 92.817 em 31 de dezembro de 2023), referentes a novos contratos e aos
reajustes anuais, nao gerando impacto no caixa no momento de sua incorporagao ao ativo e ao passivo.
Os juros incorridos, variagdes cambiais e encargos de derivativos, no valor de R$ 33.205 (R$ 33.709 em
31 de dezembro de 2023), conforme detalhado na Nota Explicativa n° 16.3, ndo geram efeito caixa no
momento de sua apropriacdo no resultado. Os respectivos impactos no caixa estdo refletidos na
Demonstracao dos Fluxos de Caixa, afetando as atividades operacionais e de financiamento. O aumento
de capital com reservas estatutdrias no valor de R$600.000, conforme descrito na nota explicativa n®
19.1, ndo representa entrada de caixa para Companhia.

34. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 03 de fevereiro de 2025 a Companhia renovou contrato de empréstimo de capital de giro com o
Banco Itat S/A no montante de R$60.000, com vencimento em fevereiro de 2027.

continua—.
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Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Vivara Participacdes S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais
e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Vivara
Participagées S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contébeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na seg¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principal assunto de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéao de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao
expressamos uma opiniao separada sobre esse assunto.

Reconhecimento de crédito extemporaneo

Veja a Nota 09 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia reconheceu créditos fiscais relevantes
relacionados a PIS e COFINS a recuperar
decorrente de uma revisdo dos critérios para a
tomada de crédito de PIS e COFINS nas operagdes
de aquisicdo de matérias-primas pela operacao
Conipa em Sao Paulo. A Companhia e seus
assessores juridicos e tributarios entendem que
esses créditos sdo um direito da Companhia e os
reconheceram contabilmente.

Este assunto exigiu da Companhia e de seus
assessores tributarios e juridicos, julgamento
significativo na determinagdo dessas discussoes
tributérias, na probabilidade de entrada dos
beneficios econémicos.

Devido a relevancia dos valores envolvidos e do
julgamento significativo no reconhecimento dos
créditos fiscais nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, consideramos esse
assunto como significativo para a nossa auditoria.
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Como auditoria enderecou esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

— Avaliagao, com auxilio de nossos assessores
juridicos na revis@o da opinido legal e relatério
emitido pelo assessor juridico da Companhia, com
o objetivo de confirmar os aspectos legais e
tributarios da legislagéo brasileira que foram base
para o entendimento do mérito;

— Em base amostral, recalculamos os montantes
de créditos e solicitamos documentagé@o suporte
sobre notas fiscais e obrigagoes acessorias;

— Avaliamos ainda se as divulgagdes nas

demonstragbes  financeiras  individuais e
consolidadas  consideram as informagoes
relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o reconhecimento e mensuragéo desse
crédito fiscal, bem como as divulgagdes
relacionadas, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.
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Outros assuntos

Demonstracgoes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e
apresentadas como informacg&o suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras
da Companhia. Para a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas
com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstragoes financeiras do exercicio anterior

Os balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2024 e as demonstragbes
individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa e respectivas notas explicativas para o exercicio findo nessa data, apresentados
como valores correspondentes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio
corrente, preparadas originalmente antes dos ajustes decorrentes de corregdo de erros imateriais
descritos na nota 3, foram anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram
relatério datado em 20 de marco de 2024, sem modificagdo. Os valores correspondentes relativos as
demonstragées individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, foram submetidos aos mesmos procedimentos de auditoria por aqueles
auditores independentes e, com base em seu exame, aqueles auditores emitiram relatério sem
modificacdo. Como parte de nossos exames das Demonstracdes financeiras de 2024, examinamos
também os ajustes descritos na Nota Explicativa 3 que foram efetuados para alterar as informagdes
correspondentes relativos as demonstragoes financeiras de 2023. Em nossa opiniao, tais ajustes sao
apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar
quaisquer outros procedimentos sobre as Demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio de 2023 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragao sobre as
Demonstracdes financeiras de 2023 tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsdavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério
da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, est&o livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.
As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificagao, omiss&@o ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequac&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacoes feitas pela administrag&o.

— Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar ateng@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas
a nao mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracgdes financeiras, inclusive as
divulgacbes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagcdo
adequada.

— Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisdo e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com o0s
requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
acdes tomadas para eliminar as ameagcas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que
o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagao para
o interesse publico.

kPt

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Sao Paulo, 18 de marcgo de 2025

Leslie Nares Laurenti
Contadora CRC 1SP215906/0-9
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