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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas, A Administracdo da Pan Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos (“PAN Finan-
ceira”), submete a apreciacao dos Senhores o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstragoes Contabeis
referentes ao semestre e exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhados do Relatério dos Auditores
Independentes. As informagdes apresentadas estdo em conformidade com as normas estabelecidas pelas Leis 4.595/64
(Lei do Sistema Financeiro Nacional) e 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), pelo Conselho Monetario Nacional
(“CMN"), pelo Banco Central do Brasil (“BACEN"), pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CYM”) e demais normas esta-
tutérias. Cenario Atual: A PAN Financeira é uma empresa controlada pelo Banco PAN S.A. (“Banco”), que detém 100%

de seu capital total. Resultados: Intermediacao Financeira: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o resul-
tado bruto com intermediacao financeira foi de R$ 247,2 milhdes, frente aos R$ 32,6 milhoes em 31 de dezembro de
2023. Resultado Liquido: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o lucro acumulado totalizou R$ 270,1 mi-
Lhdes, frente ao lucro acumulado de R$ 20,1 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Patrimonio Liquido: O patrimonio
liquido da PAN Financeira totalizou R$ 1.025,1 milhdes em dezembro de 2024, frente aos R$ 263,5 milhdes em dezem-
bro de 2023. Auditores Independentes: As Demonstracdes Contabeis da PAN Financeira passaram a ser auditadas, a
partir do 1° trimestre de 2011, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PwC”). De acordo com o

BALANCO PATRIMONIAL em 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023 (Em milhares de reais - R$)

Nota Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023 explicativa 31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades 4 17.753 3.810  Provisdes 11 39.092 34.069
Instrumentos financeiros 277.436 160.866  Obrigacoes fiscais 61.483 7.627
AplicacGes em depdsitos interfinanceiros 5.2 277.436 160.866 Correntes 12 61.483 7.581
Titulos e valores mobiliarios e derivativos 6.a 534.146 5.122 Diferidas 23.b - 46
Carteira propria 16.451 5.122  Outros passivos 13 19.979 10.996
Vinculados ao Banco Central 517.695 - Sociais e estatutarias 10.378 2.637
Operagbes de crédito 7 250.931 91.464 Diversos 9.601 8.359
Operagoes de crédito 250.956 91.464  Patrimdnio liquido 1.025.064 263.452
(Provisoes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito) (25) - Capital social: l4.a 856.749 356.735
Ativos fiscais 32.311 20.696 De domiciliados no Pais 356.735 356.735
Correntes 13.462 2.025 Aumento de capital 1.000.027 -
Diferidos 23.b 18.849 18.671 Capital a realizar (500.013) -
Outros ativos 8 20.191 20.037 Reserva de lucros 168.433 -
Outros valores e bens 252 391 Prejuizos acumulados - (93.294)
Outros valores e bens 226 231 Outros resultados abrangentes (118) 11
(Provisdo para perdas) (226) (231)
Despesas antecipadas 9 252 391
Intangivel 12.598 13.758
Ativos intangiveis 10.a 15.629 13.991
(Amortizagées acumuladas) 3.031 233
Total do Ativo 1.145.618 316.144 Total do Passivo e Patriménio Liquido 1.145.618 316.144
As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstracdes Contabeis
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO Para o 2° Semestre de 2024 e os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$)
Reservas de Lucros
Ativos financeiros ao valor justo por
Nota Capital social Legal Reservas Estatutdrias meio de outros resultados abrangentes Lucros acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 356.735 - - - (113.392)  243.343
Lucro liquido - - - - 20.098 20.098
Outros resultados abrangentes - - - 11 - 11
Saldos em 31 de dezembro de 2023 356.735 - - 11 (93.294) _ 263.452
Saldos em 31 de dezembro de 2023 356.735 - - 11 (93.294)  263.452
Aumento de capital la 1.000.027 - - - - 1.000.027
Capital a realizar (500.013) - - - - (500.013)
Lucro liquido - - - - 270.126  270.126
Outros resultados abrangentes - - - (129) - (129)
Destinagdes:
Dividendos - - - (8.399) (8.399)
Reserva de Lucros (Nota 14.b) - 159.591 - (168.433) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 856.749 159.591 (118) - 1.025.064
Saldos em 30 de junho de 2024 356.735 - - (19) (13.753) ~ 342.963
Aumento de capital la 1.000.027 - - - - 1.000.027
Capital a realizar (500.013) - - - - (500.013)
Lucro liquido - - - - 190.585 190.585
Outros resultados abrangentes - - - (99) - (99)
Destinagoes: -
Dividendos - - - - (8.399) (8.399)
Reserva de Lucros (Nota 14.b) - 8.842 159.591 - (168.433) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 856.749 8.842 159.591 (118) - 1.025.064

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES CONTABEIS Para o 2° Semestre de 2024 e os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais - R$)

1) Contexto operacional: A PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos (“PAN Financeira” ou “Com-
panhia”), & uma empresa controlada pelo Banco PAN S.A. (“Banco PAN"), sendo suas operacoes conduzidas de modo
integrado a um conjunto de empresas que atuam no mercado financeiro e de capitais. O objetivo da Companhia é a
pratica de operagdes ativas, passivas e acessorias inerentes as Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimentos,
e tem como foco de atuagdo o mercado de crédito consignado: empréstimo pessoal com garantia do FGTS. Como estra-
tégia de captacédo de recursos, a Pan Financeira também realiza cessoes de créditos (significativamente com transferén-
cia substancial de riscos e beneficios) para instituicdes financeiras. Neste contexto, o lucro destas vendas, quando
concretizadas, é reconhecido imediatamente no resultado do periodo. Os resultados estdo refletidos nas demonstragdoes
contéabeis em receitas da intermediacao financeira. a) Eventos Societarios: Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”)
realizada em 04/11/2022, foi aprovada a alteragdo do objeto social da PAN Arrendamento Mercantil S.A. de uma “So-
ciedade de Arrendamento Mercantil” para “Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimentos”, bem como da deno-
minagdo social para PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos, alteracdes estas que foram homolo-
gadas pelo Banco Central do Brasil em 24/01/2023. Em 30/07/2024 o Conselho de Administracdo do Banco PAN
aprovou a proposta de aumento de capital da PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos (“PAN Fi-
nanceira”). Referido aumento foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da PAN Financeira realizada em
26/08/2024, no valor de R$ 1.000.026.898,00 (um bilhdo, vinte e seis mil, oitocentos e noventa e oito reais), aumen-
to este que foi homologado pelo Bacen em 09/12/2024. Adicionalmente, nesta oportunidade, foi aprovado o cancela-
mento do registro da PAN Financeira como companhia aberta, na categoria “B”, perante a Comissao de Valores Mobili-
arios. 2) Api ¢do das D ¢oes Contabeis: As Demonstracdes Contébeis estao sendo apresentadas e foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as institui¢des autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN), advindas das normas emanadas do Conselho Monetario Nacional (CMN) e do
BACEN, incluindo as Resolugdes CMN n° 4.818 e BCB n° 2, ambas de 2020, dos pronunciamentos do Comité de Pronun-
ciamentos Contabeis (CPC) recepcionados em normas do CMN ou do BACEN e da legislagdo societaria. As Demonstragoes
Contébeis, relativas ao semestre e exercicio findos em 31/12/2024, foram aprovadas pelo Conselho de Administragao
em 28/01/2025 e serao divulgadas, no prazo legal, no endereco eletrénico https://ri.bancopan.com.br. a) Novas
normas emitidas pelo BACEN aplicaveis em periodos futuros: A Resolucdo CMN n°® 4.966/21 e normas correlatas
estabelecem novas regras contabeis para instrumentos financeiros, definindo os critérios aplicaveis a instituigdes finan-
ceiras e demais entidades supervisionadas pelo Banco Central do Brasil. A norma determina, entre outros aspectos, a
classificacdo, mensuracdo, apuracao de perdas esperadas associadas ao risco de crédito e divulgacao de instrumentos
financeiros. As exigéncias destas resolugdes entram substancialmente em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025.
0Os principais aspectos e impactos das normas estdo apresentados a seguir: Classificagao de ativos financeiros e
passivos financeiros: As classificacoes devem ser realizadas com base no modelo de negdcios da instituicdo para a
gestdo dos ativos financeiros e nas caracteristicas contratuais dos fluxos de caixas desses ativos nas seguintes catego-
rias: ® Custo Amortizado (CA): Ativos geridos para obter fluxos de caixa constituidos apenas de pagamentos de prin-
cipal e juros (Teste de SPPJ). e Valor Justo em Qutros Resultados Abrangentes (VJORA): Ativos geridos tanto para
obter fluxos de caixa constituidos apenas de pagamentos de principal (Teste de SPPJ), quanto para a venda. ® Valor
Justo no Resultado (VIR): Ativos que ndo atendem aos critérios de classificagdo das categorias anteriores. Os passivos
financeiros devem ser classificados e reconhecidos ao Custo Amortizado ou, em algumas excecdes (como em Derivati-
vos), ao Valor Justo no Resultado (VIR), sem a possibilidade de reclassificacdo. Perdas Esperadas Associadas ao Risco
de Crédito: A Resolucdao CMN n° 4.966/21 determina, além disso, a adogdo de modelo de perdas esperadas, no qual a
PAN Financeira deve reconhecer as perdas esperadas associadas ao risco de crédito desde o momento do reconhecimen-
to inicial da operacdo, considerando os efeitos do passado, a situacdo presente e as expectativas futuras (“forward
looking”). Os modelos de perdas esperadas serdo aplicaveis a ativos financeiros, garantias financeiras prestadas e
compromissos de crédito a liberar. A PAN Financeira alocara os instrumentos financeiros em trés estagios: ® Estagio 1:
Apuracdo da perda de crédito esperada considerando os eventos de inadimpléncia possiveis para o horizonte de 12
meses em cendrio de operagdes em dia ou com pouco atraso (menos de 30 dias). ® Estagio 2: Apuracdo da perda de
crédito esperada considerando os eventos de inadimpléncia possiveis ao longo da vida do instrumento financeiro em
cenario com aumento significativo do risco de crédito. ® Estagio 3: Apuragdo da perda de crédito esperada para ativos
com problemas de recuperacao de crédito, cenario em que eventos de inadimpléncia foram materializados (incluindo,
mas ndo se limitando, a atrasos superiores a 90 dias, recuperacdes judiciais ou extrajudiciais etc.). Para os instrumentos
alocados nesse estagio, a PAN Financeira aplicard os niveis de provisdao minimos estabelecidos para perdas incorridas
associadas ao risco de crédito nos ativos financeiros inadimplidos, conforme determinado pelo Anexo I da Resolugao
BCB n° 352 ou seu modelo interno, aplicando aquele que resultar em um nivel de provisdo maior. Impactos da adogao
da norma: i. Classificacdo e mensuragdo: Ao considerar a mensuracdo dos ativos e passivos financeiros classificados
de acordo com o padrdo contébil vigente até 31 de dezembro de 2024, comparada as novas diretrizes de classificacao
e mensuragdo, baseada em modelos de negdcios, a partir de 1° de janeiro de 2025, conforme a Resolugao CMN
n°® 4.966/21, a administragao verificou que, exceto para os titulos anteriormente classificados como “Disponivel para
venda”, os demais ativos financeiros mensurados de acordo com as praticas contabeis vigentes até esta data nao sofre-
ram alteracoes relevantes em suas mensuragdes (exceto no que tange a apuracdo das perdas de crédito associadas ao
risco de crédito, conforme topico especifico mais adiante nesta nota). ii. Perdas esperadas: O Grupo BTG elaborou
estimativas para avaliar o efeito da aplicagdo do novo padréo contabil. A transi¢do para a Resolugdo CMN 4.966/21
impactara em uma redugdo aproximada de 2% do patriménio liquido, liquida dos efeitos tributarios. A reducdo é subs-
tancialmente em consequéncia da aplicagdo dos modelos de perdas esperadas, principalmente nas operagoes de varejo.
0Os impactos sdo baseados nas melhores estimativas apuradas até a data de emissdo das demonstracdes financeiras. Os
ajustes serdo reconhecidos em contrapartida as reservas de lucros, em 1° de janeiro de 2025, impactando diretamente
o patriménio liquido. iii. Taxa de Juros Efetiva: A partir de 1° de janeiro de 2025, os instrumentos financeiros classi-
ficados nas categorias custo amortizado ou valor justo em outros resultados abrangentes passardo a incorporar, no valor
contabil bruto, os custos de transacdo atribuiveis individualmente a operacao, bem como os valores recebidos na
aquisigdo ou originagdo do instrumento, quando materiais. Dessa forma, os custos de transacdo e os valores recebidos
serdo reconhecidos no resultado durante a vida contratual dos instrumentos financeiros. iv. Cessagdo do reconheci-
mento de juros (stop accrual): A Resolugdo CMN n° 2.682/99 estabelecia a apropriacdo de receitas de operagées de
crédito com parcelas em atraso até 59 dias. A Resolucdo CMN n° 4.966/21 passa a estabelecer que as receitas de ins-
trumentos financeiros serdo apropriadas até o momento em que o instrumento se caracterizar como ativo problematico.
Um ativo é designado como problemético quando ocorrer atraso superior a 90 dias no pagamento do principal ou dos
encargos, ou quando ocorrer algum evento de inadimpléncia (default). v. Impostos Correntes e Diferidos: No dia 17
de novembro de 2022, foi publicada a Lei n°® 14.467, conversdo da Medida Provisoria n® 1.128/22, que estabelece um
novo tratamento tributério referente as perdas sofridas em fungao do ndo recebimento de créditos por parte de bancos
e outras entidades que tém autorizagdo do Banco Central do Brasil para operar. O objetivo da alteracdo, conforme ex-
posicao de motivos, & alinhar as normas tributérias e contébeis, visando reduzir as vulnerabilidades associadas aos
ativos fiscais diferidos registrados nos balancos das instituicdes financeiras. Para as perdas ja apuradas relativas aos
créditos que se encontrarem inadimplidos em 31 de dezembro de 2024, que nao tenham sido deduzidas até essa data e
que nao tenham sido recuperadas, deverao ser excluidas do lucro liquido na determinagdo do lucro real e da base de
calculo da CSLL & razdo de 1/84 (um oitenta e quatro avos) ou 1/120 (cento e vinte avos) para cada més do periodo de
apuracdo, a partir do més de janeiro de 2026. Ressalta-se que a projegao dos resultados fiscais apresentada nos estudos
técnicos atuais, que sdo base para a apuracdo da expectativa da realizacdo dos ativos fiscais diferidos, considera tanto
as disposicoes da Resolugao CMN n® 4.966/21 quanto os critérios de dedutibilidade previstos na Lei n® 14.467. A Reso-
lugdo CMN n° 4.975/21 estabelece os critérios contabeis para as operagoes de arrendamento mercantil realizadas por
instituigdes financeiras e outras entidades autorizadas pelo BACEN. A partir de 1° de janeiro de 2025, essas instituigdes
deverdo seguir o Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2) - Arrendamentos, no que se refere ao reconhecimento, a mensu-
ragdo, a apresentacdo e a divulgagdo dessas operacdes, conforme a regulacdo especifica. Essa Resolucdo entrara em
vigor em 1° de janeiro de 2025. No momento da adogdo, ndo foram identificados impactos relevantes para a PAN Finan-
ceira. 3) Principais praticas contdbeis: As politicas contabeis significativas aplicadas para elaboracao das Demonstra-
coes Contabeis estdo apresentadas a sequir: a) Moeda funcional e de apresentagdo: As Demonstragdes Contabeis es-
tdo apresentadas em Reais, moeda funcional da PAN Financeira. b) Apuragao do resultado: As receitas e despesas sao
apropriadas pelo regime de competéncia, regra que tem como pilar a inclusdo das receitas e despesas na apuracao dos
resultados nos periodos em que ocorrerem, sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de
recebimento ou pagamento, observando-se o critério “pro rata die” para aquelas de natureza financeira. Estas de natu-
reza financeira sdo calculadas com base no método exponencial, exceto aquelas relacionadas com operagdes no exterior
ou com titulos descontados, as quais sdo calculadas pelo método linear. As operagdes com taxas pos-fixadas ou indexa-
das a moedas estrangeiras sdo atualizadas até a data do balanco pelos indices pactuados. c) Caixa e equivalentes de
caixa: Caixa e equivalentes de caixa sdo representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira,
aplicagdes no mercado aberto, aplicagdes em depositos interfinanceiros, certificados de depositos bancarios e fundos
de renda fixa cujo vencimento das operagdes na data da efetiva aplicacao seja igual ou inferior a 90 dias e que apresen-
tem risco insignificante de mudanga de valor justo, os quais sdo utilizados pela PAN Financeira para gerenciamento de
seus compromissos de curto prazo. d) Instrumentos financeiros: Instrumentos financeiros sdo representados por
qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento
patrimonial para outra. Os instrumentos financeiros ativos sao: I. Aplicagdes interfinanceiras de liquidez: As aplicagoes
interfinanceiras de liquidez sao avaliadas pelo valor da aplicacdo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data do
balanco. II. Titulos e valores mobiliarios: A carteira de titulos e valores mobiliarios esta demonstrada, conforme Circular
BACEN n° 3.068/01, pelos seguintes critérios de registro e avaliagdo contabeis: ® Titulos para negociacdo - sao titulos
e valores mobiliarios adquiridos com o propdsito de serem ativa e frequentemente negociados, ajustados pelo valor de
mercado em contrapartida ao resultado; ® Titulos disponiveis para venda - séo titulos e valores mobilidrios que ndo se
enquadram como para negociagao nem como mantidos até o vencimento, ajustados pelo valor de mercado em contra-
partida a conta destacada do patriménio liquido, pelo valor liquido dos efeitos tributarios. Ganhos e perdas nao reali-
zados sdo reconhecidos no resultado, quando da efetiva realizacao; e ® Titulos mantidos até o vencimento - séo titulos
e valores mobiliarios para os quais ha a intengdo ou a obrigatoriedade e a capacidade financeira para sua manutencao
em carteira até o vencimento. Sdo avaliados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos em contra-
partida ao resultado. III. Operages de crédito: As operacdes de crédito, recebiveis imobiliarios e outros créditos com
caracteristicas de concessdo de crédito, sdo registradas a valor presente, calculado “pro rata die” com base na variagao
do indexador e na taxa de juros, até o 59° dia de atraso. A provisdo para operacdes de crédito é constituida de acordo
com o julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, que considera a conjuntura econdmica, a experiéncia
passada e os riscos especificos e globais em relagdo a operagédo, aos devedores e garantidores, com observancia as di-
retrizes estabelecidas pela Resolugao CMN n° 2.682/99, que determina a analise periddica da carteira e sua classificagao
em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H” (risco méximo). Adicionalmente, também sdo considerados, para
atribuicao dos niveis de riscos dos clientes, os periodos de atraso definidos na referida Resolugao, bem como a contagem
em dobro para as operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses. As rendas das operagdes de crédito vencidas ha
mais de 60 dias, independentemente de seu nivel de risco, somente sdo reconhecidas como receita quando efetivamen-
te recebidas. As operagdes classificadas no nivel “H” permanecem nessa classificacao por 6 meses, quando entdo sao
baixadas contra a provisdo existente e passam a ser controladas em contas de compensagdo, nao mais figurando no
balango patrimonial da PAN Financeira. As operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que
estavam classificadas anteriormente & renegociagdo. As renegociagdes de operagdes de crédito que ja haviam sido
baixadas contra a provisao, e que estavam em contas de compensacdo, sdo classificadas como nivel “H” e os eventuais
ganhos provenientes da renegociacao somente sao reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. Quando
houver amortizagdo significativa de operacdo de crédito ou quando novos fatos relevantes justificarem a mudanca de
niveis de risco, podera ocorrer a reclassificacao de operagao para categoria de menor risco (Resolugdo CMN n° 2.682/99).
A provisdo para perdas esperadas associadas as operagdes de crédito é apurada em valor suficiente para cobrir provaveis
perdas e considera as normas e instrugdes do CMN e do BACEN, associadas as avaliagdes realizadas pela Administracdo
na determinacdo do risco de crédito embutido nas operagdes. A provisao para operagdes de crédito relativa as operagoes
de crédito cedidas com retencdo substancial de riscos e beneficios é calculada de acordo com as mesmas diretrizes es-
tabelecidas pelo CMN e pelo BACEN para as operacdes de crédito préprias. IV. Operacdes de venda ou de transferéncia
de ativos financeiros: Conforme previsto na Resolugdo CMN n° 3.533/08, as operagdes de venda ou transferéncia de
ativos financeiros sao classificadas e registradas conforme segue: ® Para o registro contabil da venda ou da transferén-
cia de ativos financeiros classificada na categoria operagées com transferéncia substancial dos riscos e beneficios, sao
observados os seguintes procedimentos: a) em operagdes de venda de ativos, o ativo financeiro objeto de venda ou de
transferéncia é baixado do titulo contébil utilizado para registro da operagdo original. O resultado positivo ou negativo
apurado na negociagao é apropriado ao resultado do periodo de forma segregada; e b) em operacdes de compra de
ativos, o ativo financeiro adquirido é registrado pelo valor pago, em conformidade com a natureza da operagao original.
e Para o registro contabil da venda ou da transferéncia de ativos financeiros classificada na categoria operagoes com
retencao substancial dos riscos e beneficios, sao observados os sequintes procedimentos: a) nas operacoes de venda de
ativos, o ativo financeiro objeto da venda ou da transferéncia permanece, na sua totalidade, registrado no ativo. Os
valores recebidos na operagdo sao registrados no ativo, tendo como contrapartida o passivo referente & obrigagdo assu-
mida e as receitas/(despesas) sdo apropriadas de forma segregada ao resultado do periodo pelo prazo remanescente da
Loperagéo; e b) nas operacdes de compra de ativos, os valores pagos na operacao sdo registrados no ativo como direito

teor da Instrugao CVM n° 162/22, a PAN Financeira ndo contratou e nem teve servicos prestados pela PwC néo relacio-
nados a auditoria externa neste periodo. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do
Auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho,
nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente ou promover interesses deste.

Sao Paulo, 28 de janeiro de 2025

A Diretoria
DEMONSTRACI-\O DO RESULTADO
Para 0 2° Semestre de 2024 e os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro liquido por agéo)

Nota

explicativa 2° Semestre 2024 31/12/2024 31/12/2023
Receitas da intermediacao financeira 111.923 250.468 32.565
Rendas de operacdes de crédito 7.d 78.476 214.352 2.231
Rendas de aplicacdes em depésitos interfinanceiros 5.b 14.736 16.897 30.235
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 6.b 18.711 19.219 99
Despesas da intermediacao financeira (19) (3.244) -
Operagoes de captagdo no mercado 11.b - (3.219) -
Provisoes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito ~ 7.c (19) (25) -
Resultado bruto da intermediacao financeira 111.904 247.224 32.565
Outras receitas/(despesas) operacionais (15.279) _ (32.108) 349
Receitas de prestacao de servicos 6.708 7.941 333
Despesas de pessoal 15 (3.747) (4.447) (318)
Outras despesas administrativas 16 (4.932) (8.297) (2.786)
Despesas tributarias 17 (5.905) (12.339) (1.937)
Despesas de provisoes 18 (3.017) (6.219) 3.936
Depreciagdo e amortizagao 10.b (1.399) (2.798) (233)
Outras (despesas)/receitas operacionais 19 (2.987) (5.949) 1.354
Resultado operacional 96.625 215.116 32.914
Resultado nao operacional 20 2 2 5
Resultado antes dos tributos 96.627 215.118 32.919
Tributos sobre o lucro 23.a 93.958 55.008 _ (12.821)
Provisdo para imposto de renda (16.937) (37.682) (4.021)
Provisdo para contribuicdo social (10.443) (23.242) (2.615)
Ativo fiscal diferido 121.338 115.932 (6.185)
Lucro Liquido 190.585 270.126 20.098

Lucro basico e diluido por acdo em niimero médio
ponderado de acdes atribuivel aos acionistas - R$ 8.307,11 _ 12.431,45 1.827,08

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis
DEMONSTRAC[\O DO RESULTADO ABRANGENTE

Para 0 2° Semestre de 2024 e os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)

2° Semestre 2024 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido 190.585 270.126 20.098

Itens que serdo sub lancados ao (tad (99) (129) 11
Ganhos/(perdas) néo realizados sobre ativos financeiros

disponiveis para venda (163) (212) 17
Efeito tributario 64 83 (6)

Resultado Abrangente do Periodo 190.486 269.997 20.109

Atribuivel a:

Acionistas controladores 190.486 269.997 20.109

As notas explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis

DEMONSTRACI.\O DOS FLUXOS DE CAIXA
Para 0 2° Semestre de 2024 e os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais - R$)
Nota
explicativa 2° Semestre 2024 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Lucro liquido 190.585 270.126 20.098
Ajustes que ndo afetam o fluxo de caixa:
a receber e as receitas sdo apropriadas ao resultado do periodo, pelo prazo remanescente da operagao. e) Outros valo-  (Reversdo)/Constituicdo de provisdes civeis,
res e bens: Compostos, basicamente, por ativos nao financeiros mantidos para venda e despesas antecipadas. Os ativos trabalhistas e tributarias 1 3.017 6.219 (3.936)
nao financeiros mantidos para venda correspondem a bens recebidos em liquidagio de instrumentos financeiros de di- ~ Atualizacdes monetarias das provisdes civeis,
ficil ou duvidosa solugdo ndo destinados ao préprio uso (BNDU) e bens de uso proprio que serdo realizados pela sua trabalhistas e tributarias 1 1.378 2.666 (624)
venda, que estejam disponiveis para a venda imediata e que sua alienagdo seja altamente provével no periodo de um  Depreciacao e amortizacao 16 1.399 2.798 233
ano, os quais sdo ajustados por meio da constituicdo de provisdo para desvalorizagdo, quando aplicavel, calculada com ~ ProvisGes para perdas esperadas associadas ao
base na perda historica de ativos ndo financeiros mantidos para venda. As despesas antecipadas correspondem a apli- risco de crédito 19 25 -
cacdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestagdo de servigos ocorrerdo em periodos futu-  (Desvalorizagdo)/Reverséo de outros valores e bens 20 (5) (5) (8)
ros, sendo tais gastos apropriados ao resultado no periodo da geracio destes beneficios. f) Intangivel: Corresponde aos ~ Resultado na alienagdo de outros valores e bens 20 3 3 3
ativos ndo monetérios identificaveis sem substancia fisica, adquiridos ou desenvolvidos pela instituicdo, destinados a ~_Imposto de renda e contribuicao social - diferido (121.338) _ (115.932) 6.185
manutencio da entidade ou exercidos com essa finalidade. £ demonstrado pelo custo de aquisicio e pelos demais custos ~Resultado liquido ajustado 75.058  165.900 21.951
diretamente atribuiveis, deduzido da amortizagio acumulada e ajustado por reducdo ao valor recuperavel, quando Variacao de ativos e passivos: X
aplicavel. Estdo representados, basicamente, por agios pagos por rentabilidade futura de investimento, softwares, mar-  Redu¢do/(Aumento) em aplicacdes interfinanceiras
cas, licencas e gastos com aquisicdo e desenvolvimentos logiciais. A amortizacdo dos ativos com vida Gtil definida é de liquidez e 23.888  (116.699) 83.917
calculada pelo método linear, com base nos prazos estimados de sua utilizacdo. g) Redugo ao valor recuperavel de  (Aumento) em titulos e valores mobilidrios (18.711) (19.219) N
ativos nao financeiros (impairment): Os ativos ndo financeiros estdo sujeitos a avaliagdo ao valor recuperavel em (Aume_nto) em operagoes d_e cregilto. (199.123)  (159.492) (91.464)
periodos anuais ou em maior frequéncia se as condigdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus Reducao/(Aumento) em ativos fiscais 104.023 104.317 (176)
valores. Caso uma perda seja detectada, esta é reconhecida no resultado do periodo quando o valor contabil do ativo éA;lmepto)Aem outtros atlvoi L b (1'2452 (1152 (4'262)
exceder o seu valor recuperavel, que é apurado da seguinte forma: ® Potencial valor de venda, ou valor de realizacao Re 51@9/( umen 0.) &m outros valores e bens 1618 3.862 3 42(6)
deduzido das respectivas despesas; ou ® Valor em uso calculado pela unidade geradora de caixa. Unidade geradora de ‘(Au?n:ﬁ:g)e;mog:?gsg: fiscais ( ["Oﬁg (4é 31; ( 7 45}
caixa é o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente independentes de outros ativos Aumento em outr?)sc 255iV0S 4'741 .584 10.238
e grupos. h) Imposto de renda e contribuigao social (ativo e passivo): As provisdes para imposto de renda e contri- Pagamento de im osr;o ‘de renda e contribuico social 17.838 11543 ® 2\28)
buicdo social, quando devidos, sao constituidas com base no lucro contébil, ajustado pelas adigdes e exclusdes previstas Caix?‘a liquido prov?aniente das atividades ogeracionais 9 '007 25, '372 17‘ 792
na legislacdo fiscal. Os créditos tributarios sobre as adicdes temporarias serdo realizados quando da utilizacdo e/ou Fluxos de caixa das atividades de investimento: = = =
reversao das respectivas provisdes sobre as quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base (Aumento) em titulos e valores mobilirios :
negativa de contribuicao social serdo realizados de acordo com a geragdo de lucros tributéveis, observando o limite de disponiveis para venda (499.798)  (509.805) _
30% do lucro real do periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente baseados nas expectativas (Aquisicio) de intangivel (1.638) (1.638) (13.991)
atuais de realizacdo, as quais sdo revistas periodicamente considerando estudos técnicos e analises realizadas pela caixa liquido (usado) nas atividades de investimento (501.436) _(511.443) (13.991)
Administracdo. As aliquotas dos tributos, bem como suas bases de calculo estdo detalhadas na Nota 23. i) Provisdes, Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
ativos e passivos contingentes: S&o reconhecidos no Balanco Patrimonial e/ou divulgados nas demonstracdes conté-  aAymento de capital 500.014 500.014 _
beis de acordo com a estimativa de probabilidade para cada um dos itens indicados a seguir. Essas estimativas sdo re- caixa liquido p nas atividades de financi 500.014 500.014 _
alizadas pela administragdo, com assessoria de especialistas juridicos extemos. i. ProvisGes: Uma provisao € um passi- - Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 7.585 13.943 3.801
vo de prazo ou de valor incertos e somente deve ser reconhecida no Balanco Patrimonial quando: ® ha uma obrigacdo  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 10.168 3.810 9
presente (legal ou nao formalizada); ® a administracao entende que & provavel a saida de recursos de caixa para pagar  Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 17.753 __ 17.753 ____ 3.810
a obrigacdo; e ® o valor pode ser estimado com confiabilidade. ii. Passivos contingentes: Um passivo contingente & Informagdes complementares sobre o fluxo de caixa
© Uma obrigacdo possivel cuja existéncia possa ser confirmada apenas na ocorréncia de eventos futuros incertos; ou  Juros recebidos 20.875 62.675 32.542
© Uma obrigagdo presente referente a qual ndo é provavel a saida de recursos para quitar a obrigagdo ou os valores ndo As not lcati S0 parte int te d ﬁ tbi e
possam ser mensurados com confiabilidade. Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no Balango Patrimonial, S notas expticativas sao pa. € Integrante das Demonstracoes Lontabeis
mas, quando relevantes, sdo divulgados nas demonstragdes contabeis da PAN Financeira, exceto se a probabilidade de DEMONSTRACAO DO VALOR ADICIONADO
saida de recursos seja remota. iii. Ativos contingentes: Ativos contingentes é um ativo possivel cuja existéncia sera Para 0 2° Semestre de 2024 e os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023
confirmada apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos. Ativos contingentes ndo sdo reco- (Em milhares de reais - R$)
nhecidos no Balango Patrimonial, mas, quando relevantes, sdo divulgados nas demonstragdes contabeis da PAN Finan- Nota
ceira quando for provavel a entrada de beneficios economicos. j) Lucro por agdo: O lucro por acéo é calculado dividin- explicativa 2° Semestre 2024 31/12/2024 31/12/2023
do-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos detentores das acdes pela média ponderada das a¢des em circulacao em poder paceitas 95.910 246.218 38.193
dos acionistas nas datas das Demonstracdes Contabeis. k) Uso de estimativas contabeis: A preparacao das Demons- Intermediacio financeira 111.923 250.468 32.565
tracoes Contabeis exige que a Administragdo efetue estimativas e adote premissas, no melhor de seu julgamento, que  prestacio de servicos 6.708 7.941 333
afetarr! [ 'montantes fie at1yos e 'passn'/os, ﬁna'r!celros ou nao, re'cel_tas e Qespesas e.out'ras t.ra'nsacoes, ta1s' cor[lo: Provisdes para perdas esperadas associadas ao
(i) estimativa dos créditos tributérios ativados; (ii) taxas de depreciacdo dos itens do ativo imobilizado e amortizacoes risco de crédito (19) (25) -
de intangiveis; (ifi) provisGes necessarias para absorver eventuais riscos decorrentes das acdes civeis, trabalhistas ou  Qutras receitas/(despesas) (22.702) (12.166) 5.295
tributarias; (iv) provisdes para perdas em ativos ndo financeiros mantidos para venda; (v) perda ao valor recuperavel de  pespesas de Intermediagio Financeira - (3.219) -
ativos nao financeiros; (vi) estimativa do valor justo de certos instrumentos financeiros; e (vii) perdas esperadas asso- [nsumos Adquiridos de Terceiros 17 (4.932) (8.297) (2.786)
ciadas ao risco de crédito. Os valores de eventual liquidacdo destes ativos e passivos, financeiros ou ndo, podem vir a Servicos de terceiros (694) (1.056) (2.051)
ser diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas. l) Classificagao de resultado recorrente e ndo  Qutras (4.238) (7.241) (735)
recorrente: Conforme disposto na Resolugdo BCB N° 2, de 12/08/2020, a PAN Financeira classifica o resultado recor- Servicos do sistema financeiro (3.293) (4.976) (351)
rente e ndo recorrente, em notas explicativas, de acordo com a politica contabil aprovada pela diretoria, que se baseia Processamento de dados (850) (2.046) (219)
na segregacdo dos eventos ndo recorrentes que ocorreram e contribuiram para o resultado, que ndo estejam relacionados Seguro fianga (83) (194) (150)
ou estejam relacionados incidentalmente com as atividades tipicas da PAN Financeira. m) Eventos subsequentes: Re- Propaganda, promogdes e publicagbes (12) (25) (15)
ferem-se a eventos ocorridos entre a data-base das Demonstragoes Contabeis e a data de sua aprovacao pelos orgéos de  Valor Adicionado Bruto 90.978 234.702 35.407
administragdo. Sdo divididos em: ® eventos que originam ajustes, relacionados a condigdes que ja existiam na data-ba- Depreciagées e Amortizagdes 10.a (1.399) (2.798) (233)
se das Demonstragdes Contabeis; e ® eventos que nao originam ajustes, relacionados a condigdes que ndo existiam na  Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 89.579 231.904 35.174
data-base das Demonstragdes Contabeis. Valor Adicionado Total a Distribuir 89.579 231.904 35.174
4) Caixa e equivalentes de caixa: 31/12/2024 31/12/2023 Distribuicdo do Valor Adicionado 89.579 231.904 35.174
Disponibilidades em moeda nacional 17.753 3.810 Pessoal 16 (10.544) 4.447 318
Total 17.753 3.810 Remuneragdo direta (7.528) 2.676 236
5) Aplicagdes interfinanceiras de liquidez: a) Composicio e prazos: Beneficios (2.752) 968 35
Circulante Ndo Circulante FGTS o (264) 803 47
Até30 31a 91a 181a Acima de Impostos, taxas e contribuicdes (90.462) _ (42.669) 14.758
dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias 31/12/2024 31/12/2023  Federal (90.882)  (43.174) 14.351
AplicagdesnoMercado Aberto: - - - 277.436 - 277.436  160.866  Gstadual 86 108 7
Posigdo Bancada - - - 277.436 - 277.436 160.866 Municipal _ . 334 397 400
Aplicagdes em depositos Remuneracgo de capitais proprios 190.585 270.126 20.098

Interfinanceiros - - - 277436 - 277.436 160.866  Lucros retidos 190.585 __ 270.126 20.098
Total em 31/12/2024 - - - 277.436 - 277.436 - As notas explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis
Total em 31/12/2023 169 316 155.170 _ 3.559 1.652 - 160.866 3
b) Receitas de aplicagdes interfinanceiras de liquidez: 31/12/2024 31/12/2023 ) Outrosatives: 31/12/2024 31/12/2023
Posicio Bancada Depositos judiciais e ﬁst;a1s . 12.499 14.772
Rendas de aplicagdes em depositos interfinanceiros 16.897 30.235  Valores a receber de sociedades ligadas 4.833 4.574
Total 16.897 30.235 Valores liberados a processar 2.123 -
6) Titulos e valores mobilidrios: a) Composicdo da carteira: A carteira de titulos e valores mobiliarios, em .Iqut:‘l’s TB? Tg?%
31/12/2024 e em 31/12/2023, por tipo de papel, possui a seguinte composicao: 31/12/2024 31/12/2023 C?rculante ﬁ ﬁ
Carteira propria: 16.451 5.122 P . -

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 16.451 5.122 g;%:‘;c::::t:med adas: 31 12122332 31 12142(7)3
Vinculados ao Banco Central: 517.695 - ':_.I . padas: 250 336

Letras Financeiras do Tesouro - LFT 517.695 - Oeguro anca 2
Total 534.146 5122 Qubras — 25
b) Composicao por categoria e prazos: E::ltlante :222 :?;g;

31/12/2024 31/12/2023  Njo circulante 190 286

Valor Val,(;‘:‘l ° f\}l::tl:r;? Valor Ajuste de 10) givel: a) Os ativos intangiveis séo comp por: S residual

Dela De3a contabil decusto marcagdo contabil marcagdo Softwares % 1§u6558 Amo%ga%; ﬂ% M%

Titulos d | 3 anos 5 anos (1) atualizado a mercado (1) amercado Total em 31/12/2024 15.629 (3.031) 12.598 _
itulos disponiveis para venda: —

Letras Financeiras do Tesouro - LFT ~ 517.695 16.451 534.146 _ 534.343 (197) 5.122 (17) I'Otil em 31/123/02%: ativos i P 13.991 _ (233) @ %
Total 517.695 16.451 534.146 _ 534.343 (197) _ 5.122 (17)  saido do inicio do periodo e 13.758 -
(1) Na distribuicdo dos prazos, foram considerados os vencimentos dos papéis, independentemente de sua classificacdo  adicges 1.638 13.991
contabil. Amortizagdes 2.798 233
) Resultado de operat;ﬁes com titulos e valore§ _rpc_rbilia’rios: 31/12/2024 31/12/2023  saldo docﬁm do periodo %ﬁ% 43(%3)
TR:::lltado de operacdes com titulos e valores mobiliarios 119922113 g; 11) Provisdes, passivos conting e obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias): Provisdes: A PAN Financeira

7) Operagdes de crédito: a) Composico e prazos:
Circulante Nao Circulante

Até 30 31a 91a 181a Acima de

dias 90 dias 180 dias 360 dias 360 dias 31/12/2024 31/12/2023

Crédito Pessoal:
Empréstimo Pessoal - FGTS 7.501 19.057  24.994  41.555 157.824 250.931 91.464
Total em 31/12/2024 7.501 19.057 _24.994 41.555 157.824 250.931 -
Total em 31/12/2023 2.046 _6.484 _ 9.774 _16.128 57.032 - 91.464
b) Faixas de vencimentos e niveis de riscos: Niveis de risco Operacdes em curso anormal
_H Total em 31/12/2024 Total em 31/12/2023
Parcelas Vincendas 16 16 -
31a60 2 2 -
91a180 4 4 -
Acima de 365 10 10 -
Parcelas Vencidas 9 9 -
181 a 365 9 9 -
Subtotal 25 25 -
Provisao Requerida 25 25 -
_____Niveis de risco Operacdes em curso normal
AA _H Total em 31/12/2024 Total em 31/12/2023
Parcelas Vincendas 250.931 - 250.931 91.464
01a30 7517 - 7.517 2.046
31a60 19.055 2 19.055 2.978
61a90 - - - 3.506
91a180 24.990 4 24.990 9.774
181 a 365 41.555 - 41.555 16.128
Acima de 365 157.814 9 157.814 57.032
Subtotal 250.931 25 250.931 91.464
Total 250.931 - 250.956 -
Total Provisdo - 25 25 -

) Movimentagdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito: 31/12/2024 31/12/2023
Saldo do inicio do periodo - -
Constituigdo de provisdo 25) -
Saldo do fim do periodo (25) -

d) Concentracdo das operagdes de crédito: 31/12/2024 % 31/12/2023 %
10 maiores devedores 512 0,20 187 0,20
50 seguintes maiores devedores 1.721 0,69 627 0,69
100 seguintes maiores devedores 2.269 0,90 827 0,90
Demais devedores 246.429 98,21 89.823 _ 98,21

Total __250.931 100,00 __ 91.464 100,00

e) Operagdes de venda ou transferéncia de ativos financeiros: No exercicio findo em 31/12/2024, foram realizadas
cessdes de créditos para instituigdes financeiras, conforme demonstrado a seguir:
31/12/2024

Valor da Valor Valor da

cessdo (1) presente Resultado cessdo (1)

31/12/2023
Valor
presente Resultado

FGTS 989.037 _819.192 _ 169.845 -

Total (Nota 7.d) 989.037 819.192 _169.845 - - -
(1) Operacdes sem retencdo substancial dos riscos e beneficios.

f) Rendas de operagoes de crédito: 31/12/2024 31/12/2023
Lucro nas cessdes de crédito (Nota 7.c) 169.845 -
Crédito pessoal 44,507 2.231
Total 2 2

& parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal decorrentes do exercicio regular de suas atividades.
Sao constituidas provisdes para todos os processos civeis e trabalhistas e para os processos de natureza fiscal classifi-
cados como de perda provavel com base no histérico de perdas, na opinido de assessores juridicos, na natureza e
complexidade das acdes e no posicionamento dos tribunais. A provisdo constituida é suficiente para atender ao risco de
perda decorrente desses processos. Processos trabalhistas: Sao agdes ajuizadas por ex-empregados e prestadores de
servico, visando obter o pagamento de verbas trabalhistas, as quais decorrem, em geral, de pretenso enquadramento na
categoria dos bancarios, especialmente horas extras em razdo do artigo n® 224 da CLT ou responsabilizacdo subsidiaria
nas agdes que envolvem os prestadores de servico. As agdes trabalhistas sdo geridas individualmente por meio de siste-
ma informatizado e, embora contem com a condug@o e avaliacdo de advogados internos e externos especializados, sdao
provisionadas de acordo com o histérico de perdas de processos semelhantes que foram encerrados nos dltimos 12 ou
36 meses, dependendo do tipo de autor, podendo sofrer atualizacdo anual e corrigida a uma taxa de 1% ao més, cujo
acompanhamento periddico demonstra a adequacdo do montante de provisdes. Processos civeis: Sdo processos de
natureza civel e consumerista, que contemplam pedidos de indenizacdo a revisao de condicdes de contratacdo ou
questionamentos a tarifas cobradas nos produtos oferecidos. As agdes civeis, geridas por meio de sistema informatizado,
sdo divididas em dois grupos: 1) acdes massificadas: Na metodologia utilizada para o calculo da provisdo civel nas
acdes massificadas é aplicado um modelo estatistico que calcula o ticket médio de perda esperada de todas as agdes
encerradas e pagas nos Gltimos 24 meses. Este indicador, variavel por cada cluster de processo, é atualizado a cada 3
meses e seu acompanhamento periédico demonstra a adequagao do montante de provisdes. 2) agdes civeis estratégi-
cas: A provisdo das agoes civeis estratégicas é realizada de forma julgamental, a partir da analise conjugada dos ele-
mentos do processo, da opinido de escritdrios terceirizados, do momento processual, do entendimento dos tribunais
sobre o tema, bem como em decorréncia de impactos a imagem e as operagoes da PAN Financeira. Nao existem em
curso processos administrativos significativos por descumprimento das normas do Sistema Financeiro Nacional que
possam gerar o pagamento de multas ou causar impactos representativos no resultado da PAN Financeira ou das empre-
sas controladas. Processos tributarios: Trata-se de acdes passivas de cunho administrativo e judicial distribuidas pela
Unido, Estados, Distrito Federal e pelos municipios, em face do Grupo PAN, objetivando a exigéncia de tributos de suas
respectivas competéncias ja constituidos, inscritos ou ndo em divida ativa. Todas as discussoes tributarias sdo condu-
zidas por escritorios especializados, sob a supervisao do Juridico Tributério do PAN. Os valores constituidos como pro-
visdo sao decorrentes de tributos cuja matéria € amplamente estudada levando em consideracao aspectos processuais,
jurisprudenciais, doutrinarios e que sejam, de acordo com opinido legal dos nossos assessores, classificados como perda

provével. I. Provisoes segregadas por natureza: 31/12/2024 31/12/2023
Processos tributarios 37.897 33.624
Processos civeis 1.030 328
Processos trabalhistas 165 117
Total 39.092 34.069
1. Movimentacao das provisoes: Tributdrias _Civeis Trabalhistas _ Total
Saldo em 31/12/2023 33.624 328 117 34.069
Constituicdo liquida de reversao (1.786) (4.385) (48) (6.219)
Atualizacdo monetaria (2.666) - - (2.666)
Baixas por pagamento 8.725 _5.087 96 _13.908
Saldo em 31/12/2024 37.897 _1.030 165 39.092
Discussoes pulverizadas na carteira e classificadas com prog ico de perda p - Trata-se de débitos oriun-

dos de cobrancas de IPVA, Multas de Transito, ISS, Taxas, dentre outros. Em dezembro de 2024, os valores relacionados
a esses processos totalizam aproximadamente R$ 4.486.

12) Obrigagdes fiscais: a) Correntes: 31/12/2024 31/12/2023
Impostos e contribuigdes sobre lucros a pagar 59.447 6.600
COFINS a recolher 1.077 129
Impostos e contribuigdes sobre salarios 696 802
PIS a recolher 175 21
ISS a recolher 82 7
Impostos retidos na fonte sobre terceiros 6 22
Total 61.483 7.581
Circulante 61.483 7.581
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA PAN FINANCEIRA S.A. - CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTOS

de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa defini¢do inclui o risco legal que é o risco as-
sociado & inadequagdo ou deficiéncia em contratos firmados pela PAN Financeira, bem como as sangdes em razao de
descumprimento de dispositivos legais e indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas
pela PAN Financeira. 23) Imposto de renda e contribuicdo social: a) Demonstracao do calculo dos encargos com

acao: 0 lucro por acdo basico foi calculado com base na quantidade média ponderada de acoes ordinarias em circulagao

13) Outros passivos: 31/12/2024 31/12/2023  20) Resul nao operacional: 31/12/2024 31/12/2023
Dividendos a pagar 8.399 - Reversao/(desvalorizacao) de outros valores e bens 5 8
Despesas de pessoal 3.969 4.909  Resultado na alienacao de outros valores e bens 3) (3
Valores a pagar a sociedades ligadas 3.408 4.482  Total 2 5
Arrecadhagéo.de cobranca B 1.700 569  21) Saldos e transagdes com partes relacionadas: As transacGes com partes relacionadas sdo efetuadas em condicdes
Operacges v1nc'|_||.adas a cessao 1.155 ~ e taxas compativeis com as médias praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operaoes. a) A tabela a seguir
Tarifas de servicos a repassar 763 115 demonstra os saldos e transagdes com partes relacionadas:

Outras despesas administrativas 250 135 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Levantamento depésitos judiciais a processar 37 113 Prazo Ativo Ativo Receitas Receitas
Outros 208 673 Maximo __(Passivo) (Passivo) _(Despesas) _(Despesas)
Total 19.979 10.996  pisponibilidade: 17.643 3.504 - z
Circulante 11.580 10.996  Banco PAN S.A. Sem prazo 17.643 3.594 - -
Néo circulante 8.399 - Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 277.436 160.866 16.897 30.235
14) Patriménio liquido: a) Composicao do capital social em quantidade de acdes: O capital social é de R$ 856.749,  Banco PAN S.A. (a) 05/12/2025 277.436 160.866 16.897 30.235
representado por 41.836 acdes ordinarias e nominativas em 31/12/2024, e R$ 356.735 em 31/12/2023, representado  Valores a receber 4.833 4,574 - -
por 11.000 agdes ordinarias e nominativas. Em 30/07/2024 o Conselho de Administracdo do Banco PAN aprovou a  Banco PAN S.A. 31/01/2025 3.775 4.506 - -
proposta de aumento de capital da PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos (“PAN Financeira”).  Too Seguros (b) 31/01/2025 1.058 68 - -
Referido aumento foi aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da PAN Financeira realizada em 26/08/2024, no  Valores a pagar (3.408) (4.482) - -
valor de R$ 1.000.026.898,00 (um bilhdo, vinte e seis mil, oitocentos e noventa e oito reais), aumento este que foi ~ Banco PAN S.A. 31/01/2025 (1.772) (4.420) - -
homologado pelo Bacen em 09/12/2024. b) Reservas de lucros: Reserva legal - Nos termos do estatuto social, a PAN  Too Seguros (b) 31/01/2025 (1.622) (40) - -
Financeira deve destinar 5% do lucro liquido de cada exercicio social para a reserva legal. A reserva legal ndo podera  Banco BTG S.A. (c) 31/01/2025 (14) (22) - -
exceder 20% do capital integralizado da PAN Financeira. Ademais, a PAN Financeira poderé deixar de destinar parcela Dividendos a pagar (8.399) - - -
do lucro liquido para a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de  Banco PAN S.A. 31/12/2025 (8.399) - - -
capital, exceder a 30% do capital social. ¢) Dividendos: Aos acionistas é assegurado dividendo minimo obrigatorio de  Receita de prestagdo de servigos - - 6.799 73
5% sobre o lucro liquido anual ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76. a) Lucro bésico e diluido por  Too Seguros (d) Sem prazo - - 6.799 73

(a) Referem-se a aplicacdes com taxas equivalentes as do CDI; (b) Referem-se a valores de Seguros Empréstimo Pessoal -
FGTS; (c) Refe a repasse de Empréstimo Consignado - Ali Crédito; (d) Refere-se a comissdo paga a PAN Financeira

e estd demonstrado a seguir: 31/12/2024 31/12/2023
Lucro atribuivel aos acionistas ordinarios da Companhia 270.126 20.098
Quantidade ponderada de a¢des ordinérias em circulacdo 21.729 11.000
Lucro por acdo basico atribuivel aos acionistas ordinarios da Companhia - em R$ 12.431,45 1.827,08
15) Despesa de pessoal: 31/12/2024 31/12/2023
Proventos 2.676 235
Encargos sociais 803 47
Beneficios 968 36
Total 4.447 318
16) Outras despesas administrativas: 31 2024 31, 2023
Servigos do sistema financeiro 4.976 351
Processamento de dados 2.046 219
Servigos de terceiros 1.056 2.051
Outras 219 165
Total 8.297 2.786
17) Despesas tributarias: 31/12/2024 31/12/2023
Contribuigdo a COFINS 10.176 1.316
Contribuigdo ao PIS 1.654 214
Imposto sobre servigos 397 17
Impostos e taxas 112 390
Total 12.339 1.937
18) Despesas de provisdes: 31/12/2024 31 2023
(Provisdo)/reversdo de processos civeis (4.385) 146
(Provisdo)/reversdo de processos tributéarios (1.786) 3.327
(Provisdo)/reversao de processos trabalhistas 48 463
Total (6.219) 3.936
19) Outras receitas/(despesas) operacionais: 31/12/2024 31/12/2023
Variagdo monetaria (1.091) 1.708
Despesas com operagdes de créditos cedidas (1.950) -
Despesas projetos (2.999) (497)
Outras 91 143
Total (5.949) 1.354

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

pela intermediacdo de seguros. 22) Instrumentos financeiros: ® Gestao de riscos: A PAN Financeira é uma subsidiaria
integral do Grupo BTG Pactual e possui exposi¢do em ativos e passivos, cujos registros sdo efetuados em contas patri-
moniais, de resultado e de compensacéo. A Administracdo é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites
de exposicdo. A responsabilidade por identificar, avaliar, monitorar e informar o cumprimento das diretrizes de risco
estabelecidas pela Administragdo é da Diretoria de Controladoria e Compliance que mantém relacdo de independéncia
em relacdo as areas de negdcios e de operacdes. ® Gestao do capital: A PAN Financeira considera a gestdo de capital
como um dos pilares estratégicos que é executado de forma a otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo
para o alcance dos objetivos da PAN Financeira e sempre dentro dos limites de capital estabelecidos pelo Orgéo regula-
dor. A estrutura de gerenciamento de capital do Grupo PAN é compativel com a natureza de suas operagdes, com a
complexidade de seus produtos e servicos e com sua exposicdo a riscos. Limite operacional - Acordo da Basileia:
A partir da data-base 30/06/2021, o Banco BTG Pactual passou a exercer, de forma individual, o controle do Banco PAN
e, consequentemente, passou a fazer parte do grupo de empresas que compdem o Conglomerado Econdmico-Financeiro
do BTG Pactual, o qual reporta de maneira consolidada, ao BACEN, os indicadores de Capital. Maiores detalhes sobre o
gerenciamento de riscos e de capital podem ser consultados no site www.btgpactual.com.br/ri na secao Governanga
Corporativa/Gerenciamento de Risco. ® Risco de crédito: Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas
ao ndo cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificacdo de risco do tomador, & reducao de
ganhos ou remuneragoes, as vantagens concedidas na renegociagdo e aos custos de recuperagdo. A gestdo de risco de
crédito é composta por politicas e estratégias de gerenciamento de risco de crédito, limites operacionais, mecanismos
de mitigacdo de risco e procedimentos destinados a manter a exposigdo ao risco de crédito em niveis aceitaveis pela
PAN Financeira. ® Risco de mercado: Refere-se & possibilidade de perdas associadas a oscilacao de taxas e descasamen-
tos de prazos entre os ativos e passivos da Instituicdo. As operacoes da PAN Financeira estdo expostas unicamente as
variagbes das taxas de juros, cujos riscos sdo gerenciados diariamente por meio de metodologias aderentes as melhores
préticas.  Risco de liquidez: Refere-se a possibilidade de a PAN Financeira ndo ser capaz de honrar eficientemente suas
obrigacdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar
suas operagoes diarias e sem incorrer em perdas significativas; e ainda, a possibilidade da PAN Financeira ndo conseguir
negociar a preco de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume normalmente transa-
cionado ou em razdo de alguma descontinuidade nos mercados. Séo realizados acompanhamentos constantes da situa-
¢do de liquidez, dos descasamentos entre os fatores de risco primérios, taxas e prazos dos ativos e passivos da carteira.
* Risco operacional: Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao

DIRETORIA

de renda e contribuicao social:

p

31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes do imposto de renda e contribuicdo social 215.118 32.919
Encargos/créditos total do imposto de renda e contribuicdo social, de acordo
com as aliquotas vigentes (1) (86.047) (13.168)
Efeito no calculo dos tributos:
Outros valores (2) 116.867 347
Ativagdo de crédito tributario 24.188 -

Resultado de Imposto de renda e contribuicao social ___ 55.008 _ (12.821)
1. As aliquotas vigentes: (i) provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% do lucro tributével, acres-
cida de adicional de 10%; (ii) contribuicdo social sobre o lucro é calculada para PAN Financeira & aliquota de 15%;
e 2. Inclui: (i) parcela isenta de tributo adicional sobre imposto de renda; e (ii) baixa de créditos tributérios e passivo
fiscal diferido decorrentes de mudanca de entendimento acerca do tratamento dispensado aos efeitos de supervenién-
cia/(insuficiéncia) de depreciagdo e (iii) IRPJ e CSLL sobre atualizagdo monetéria pela taxa SELIC de indébitos (Tema
962 do STF). 3. Ativacdo parcial de Crédito Tributario de Prejuizo Fiscal e Base Negativa em decorréncia da aplicacao de
novas premissas no plano de negécios da Pan Financeira e, consequentemente, na expectativa de realizacdo destes
créditos. b) Origem e movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Saldo em Saldo em

31/12/2023 Constituicio Realizacio 31/12/2024

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito - 10 - 10
Provisdo para contingéncias civeis 24 1.969 (1.688) 305
Provisdo para contingéncias trabalhistas 44 19 - 63
Provisdo para contingéncias tributarias 11.733 2.347 (638) 13.442
Provisdo para desvalorizagdo de bens ndo de uso préprio 92 - (2) 90
Ajuste de marcacdo a mercado de derivativos - 79 - 79
Outras provisoes 15 2.130 (1.674) 471
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 11.908 6.554  (4.002) 14.460
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 6.763 140.021  (142.395) 4.389
Total dos créditos tributirios 18.671 146.575 (146.397) 18.849
Obrigagdes fiscais diferidas (46) (21) 67 -
Créditos tributarios liquidos das obrigagoes fiscais diferidas 18.625 146.554 (146.330) 18.849

c) Previsao de realizacdo dos créditos tributdrios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicao social: A projecdo de realizagdo do crédito tributario foi elaborada com base no estudo do cenario atual
e futuro, efetuada em 31/12/2024, cujas premissas principais utilizadas nas projecdes foram os indicadores
macroecondmicos, indicadores de producéo e custo de captacao. Referida projecdo de realizacdo de crédito tributario,
incluindo as premissas adotadas, foram aprovadas pelo Conselho de Administracao em 28/01/2025. 0 imposto de renda
e a contribuigdo social diferidos serdo realizados a medida que as diferencas temporérias forem revertidas ou se
enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os prejuizos fiscais, que parcialmente estdo sendo
discutidos em ambito administrativo com excelentes perspectivas de éxito, forem compensados. Apresenta-se a seguir
a estimativa de realizagdo desses créditos:

Diferencas temporarias Prejuizo fiscal e base negativa Total
31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
2024 - 1534 - 2.159 - 3.693
2025 2.451 1.361 4.389 2332 6.840 3.693
2026 2.438 1.744 - 2.272 2.438 4.016
De 2027 a 2030 9.571 7.269 - - 9.571 7.269
Total 14.460 11.908 4.389 6.763 18.849 18.671

Em 31/12/2024, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando-se a taxa média de captacdo,
totalizava R$ 11.998 (R$ 13.025 em 31/12/2023). d) Créditos tributarios ndo ativados: Durante o ano 2024,
a PAN Financeira ativou todo o prejuizo fiscal de aproximadamente R$ 352.473 (R$ 352.473 em 31/12/2023),
sobre os quais foram registrados créditos tributarios no montante de R$ 140.989 (R$ 140.989 em 31/12/2023.
24) Outras Informagdes: Em 31/12/2024 e em 31/12/2023, a PAN Financeira ndo apresentava posicdes ativas ou
passivas relativas a operagdes com instrumentos financeiros derivativos. 25) Resultado corrente e néo recorrente:
N&o ocorreram eventos nao recorrentes nas datas-bases de 31/12/2024 e 31/12/2023.
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as Demonstragoes Contabeis relativas ao periodo findo em 31/12/2024.

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 27, § 1°, inciso VI, da Resolugao CVM n° 80/22, a Diretoria da PAN Financeira S.A. declara que discutiu, reviu e concordou com  Em observancia as disposigées constantes no artigo 27, § 1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80/22, a Diretoria da PAN Financeira S.A. declara que discutiu, reviu e concordou com
a conclusdo expressa no relatorio dos auditores independentes referente as Demonstragdes Contabeis relativas ao periodo findo em 31/12/2024. Sao Paulo, 28 de janeiro de 2025.

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores e Acionistas. PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos: Opinido: Examinamos
as demonstragdes contabeis da PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimentos (“Instituicao”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis significativas e outras
informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contébeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Instituicdo em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(BACEN). Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos independentes em relagdo &
Instituicdo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Outros assuntos: Demonstragdes do Valor Adicionado: A Demonstracdo do Valor
Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaborada sob a responsabilidade da
administragdo da Instituicdo e apresentada como informagdo suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Instituicdo. Para a formagdo de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - “Demonstracao do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outras informagdes que
ac ham as d rag6es contabeis e o relatério do auditor: A administragdo da Instituicdo é responsavel por
\essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstracdes

contabeis ndo abrange o Relatdrio da Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre
esse relatorio. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade & a de ler o Relatorio
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes
contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distor¢do relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da administragao
e da governanga pelas demonstracdes contabeis: A administracdo da Instituicdo é responsavel pela elaboragdo e
adequada apresentagdo das demonstragdes contébeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragao &
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Instituicdo continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes
contabeis, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Instituicdo ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responséveis pela governanga da Instituicao
sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razodvel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes contabeis. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragbes contabeis,

independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a
tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco
de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.
® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados s circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Instituicdo. ® Avaliamos a adequacao das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdao. ® Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condigGes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Instituicdo a ndo
mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das
demonstracdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. Comunicamo-nos com os
responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria
planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos
que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.
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Séo Paulo, 06 de fevereiro de 2025
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