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0 ano de 2024 foi marcado pela execucdo de etapas importantes da nossa estratégia e pelo de-
senvolvimento de negdcios e tecnologias que configuram a Nova Tupy. Efetuamos progressos sig-
nificativos na conducdo do negécio tradicional, apresentado no plano de integragéo da aquisicéo
das plantas de Aveiro e Betim. Assumimos o papel de consolidadores de mercado, revertendo ten-
déncias desafiadoras por meio da reducdo de custos e da otimizagdo de estruturas, fortalecendo
nossos negécios e capturando oportunidades de eficiéncia para um crescimento sustentével. A
conclusdo deste projeto ocorrerd até o final deste ano, com a concentragdo da produgao em ativos
mais eficientes, o que deve gerar uma redugéo de custos superior a R$ 150 milhdes ao ano. Essas
acdes, aliada a disciplina na gestao de custos, permitiram atingir resultados expressivos em 2024,
com crescimento de margens e geracdo recorde de caixa operacional, a despeito do fraco desem-
penho em mercados importantes, como Estados Unidos e Europa. A receita liquida atingiu R$ 10,7
bilhdes, queda de 6% em relacdo ao ano anterior. O crescimento das receitas oriundas de servicos
e distribuicdo da MWM, além do cendrio cambial favoravel, mitigaram a queda de dois digitos do
volume fisico de vendas do negdcio tradicional (produtos fundidos). Apesar do cenério desafiador,
0 EBITDA Ajustado alcangou R$ 1,3 bilhdo, o maior valor da histéria da Companhia, com cresci-
mento de 2% na comparagdo anual e margem de 12,1% (vs 11,1% em 2023). O lucro liquido do pe-
riodo foi de R$ 82 milhes, impactado, entre outros fatores, pelo impairment de R$ 250 milhdes,
sem efeito caixa, decorrente de iniciativas de otimizagdo da capacidade e alocagdo da producéo
para linhas mais eficientes. Ao longo do ano, priorizamos a geragdo de caixa operacional, que atin-
giuR$ 1,4 bilhdo, também a maior da histéria. A relagéo divida liquida sobre o EBITDA Ajustado foi
de 1,8x, patamar bastante confortavel e em linha com os indicadores histéricos, refletindo uma
gestdo financeira consistente e equilibrada. Esse desempenho permitiu & Companhia remunerar
substancialmente seus acionistas, com a declaracéo de R$ 190 milhdes sob a forma de juros sobre
capital proprio, referente ao Exercicio Social de 2024, dividend yield de aproximadamente 6%.
Além disso, aproveitamos a oportunidade para alocar capital na recompra de agdes, um investi-
mento eficiente que reforca a confianca no negécio e gera valor aos acionistas, com aplicagao de
R$ 173 milhdes no periodo. Aumentamos as margens no negdcio tradicional, apesar da queda do
volume de vendas. Expandimos nossa atuagdo em servicos de manufatura e novos negdcios, mui-
tos dos quais ainda apresentam margens negativas devido aos investimentos em desenvolvimen-
to técnico e comercial, que antecedem a geracdo de receita. Foram resultados expressivos, que re-
fletem a execucao das acdes planejadas, a nossa confianca nas perspectivas futuras e, o mais im-
portante, a dedicagdo de todos os times.

RESULTADO POR NEGOCIO

Resultado por Negocio* Receitas (R$ Milhdes) Margem EBITDA

2024 2023  Var. 2024 2023

Tupy 10665 11.368 -6% 12,1% M1%

Negdcio Tradicional 7963 9.057 -12% 13.4% 11,7%

MWM 2702 2311 17% 84% 89%

Servigos, Engenharia e Motores Proprios  1.689  1.419  19% 8% -
Reposicao (after market) 508 487 4% 26%
Grupos Geradores 424 355 19% 7%
Novos Negdcios 82 5 63% -81%

*nao auditado

Negécio Tradicional: eficiéncia operacional e retomada de volumes: No mercado
externo, a queda dos precos de fretes rodovidrios e a taxa de juros elevada levaram os frotistas
a postergar a ampliagéo e reposicdo das frotas, afetando as vendas de veiculos comerciais. Por
sua vez, 0 mercado interno apresentou crescimento na produgdo de vefculos pesados em 2024,
com sensivel recuperacdo das vendas em comparacdo a 2023. No segmento fora de estrada,
observamos impactos decorrentes da redugdo nos precos de commodities e do menor ritmo de
atividade na construcao residencial nos Estados Unidos, além da estabilizacdo dos indicadores
de construgdo ndo residencial. A combinacdo destes efeitos ocasionou a queda de 12% na
receita do segmento tradicional em comparacao com o ano anterior, equivalente a um
montante superior a R$ 1 bilhdo de reais. No entanto, um conjunto robusto de iniciativas,
incluindo otimizacao de custos, ganhos de eficiéncia operacional e reestruturagado de processos,
aliado a uma taxa de cambio favoravel, impulsionou o crescimento do EBITDA absoluto,
atingindo margem de 13,4% (vs 11,7% em 2023). Como a margem antes das aquisicoes era
de aproximadamente 14,0% e grande parte dos ganhos operacionais ainda nao foi capturada,
seguimos otimistas com as perspectivas. Atualmente, 3 das 5 plantas operam com taxas de
ocupacao reduzidas, impactando os resultados, mas ha um grande potencial de recuperacao a
medida que esses ativos forem utilizados de forma mais eficiente. Olhando adiante,
vislumbramos um cendrio de recuperagdo das vendas, jé indicado por clientes, a partir do
segundo semestre de 2025, decorrente de: (i) crescimento econdmico e necessidade de

compromisso com a inovagao e a sustentabilidade. Nosso plano de crescimento inclui a entrada
no segmento de equipamentos de grande porte, acima de 2.000 kVA, e a expansdo para
mercados internacionais. A margem foi afetada pelo menor volume de vendas observado nos
primeiros meses de 2024 e pelo ramp up de novos produtos. Ao longo do ano, foram
implementadas diversas iniciativas de ganhos de eficiéncia, que contribuiram para o retorno ao
patamar de dois digitos, j& no primeiro bimestre de 2025. Inovagdo e Novos Negdcios:
Maritimo, Ti f ao Veicular, Biopl e Recicl. de Baterias: Além das
sélidas expectativas de crescimento nos segmentos consolidados, seguimos comprometidos
com o desenvolvimento de novos negdcios, fundamentados na inovagdo e nas competéncias
desenvolvidas pela Companhia. Esses projetos incluem Bioplantas e fertilizantes; substituigéo
de motores convencionais por movidos a biocombustiveis em caminhdes; acionamento de
sistemas de irrigagdo; motores maritimos para aplicagdes de trabalho, entre outras iniciativas
estratégicas. Todos os modelos de negécios desenvolvidos ja foram langados comercialmente e
estdo em fase de crescimento acelerado. No entanto, as despesas de desenvolvimento,
demonstracdo e comercializagdo ainda superam as receitas geradas nestas iniciativas. As
aquisicdes realizadas nos Gltimos anos agregaram conhecimentos e talentos que tém
contribuido para a criacao de uma Companhia mais competitiva, com oportunidades claras de
crescimento e geracao de valor. Em comum, essas aquisicdes compartilham a inovagéo, o
conhecimento técnico e o desenvolvimento de solugBes que promovem a descarbonizagéo
vidvel e a eficiéncia energética em setores fundamentais para a sociedade, como transporte,
infraestrutura e agronegécio. Pesquisa e Desenvolvimento sdo os fundamentos do nosso
negdcio e, ao longo da histéria, fizeram da Tupy referéncia nos seus mercados de atuagdo. A
base de competéncias que estamos construindo permitira a ampliacao e diversificagdo das
nossas receitas em segmentos que possuimos vantagens competitivas. As despesas com essas
tecnologias e suas respectivas estruturas, em 2024, foram superiores a R$ 120 milhdes.
Incertezas no cendrio geopolitico, incluindo possiveis tarifas que podem impactar o
abastecimento do nosso principal mercado, exigem atencdo. No entanto, nossos contratos
incluem protegdes estratégicas e contamos com flexibilidade produtiva entre nossas plantas.
Além disso, operamos em total conformidade com as diretrizes do USMCA. O forte impulso ao
crescimento econdmico dos EUA, aliado a renovagdo da infraestrutura, deve beneficiar
diretamente nossos clientes americanos, reforcando nossa confianca na demanda de longo
prazo. Estamos orgulhosos dos resultados alcangados em 2024, especialmente, diante de um
cendrio desafiador, repleto de incertezas e fatores externos que ndo estdo sob nosso controle.
Olhamos para o futuro com otimismo, impulsionados pelas sélidas perspectivas de crescimento
e transformacdo. Esse progresso s6 é possivel gracas ao talento e a dedicacao dos nossos 19
mil colaboradores, que, com esforco e determinagdo, estdo construindo uma Nova Tupy ainda
mais forte e competitiva.

SINTESE DE RESULTADOS
Consolidado (R$ Mil)
RESUMO 2024 2023 Var. [%]
Receitas 10.665.110  11.368.190 -6,2%
Custo dos produtos vendidos (8.738.519)  (9.433.067) -1.4%
Lucro Bruto 1.926.591 1.935.123 -0,4%
% sobre as Receitas 18,1% 17,0%
Despesas operacionais (1.011.320)  (1.028.150) -1,6%
Impairment (250.126) - -
Outras receitas (despesas) operacionais (105.478) (77.338) 36,4%
Lucro antes do Resultado Financeiro 559.667 829.635 -32,5%
% sobre as Receitas 52% 7.3%
Resultado financeiro liquido (300.539) (291.495) 3,1%
Lucro antes dos Efeitos Fiscais 259.128 538.140 -51,8%
% sobre as Receitas 24% 4,7%
Imposto de renda e contribuigdo social (176.688) (21.127) 736,3%
Lucro Liquido 82.440 517.013 -84,1%
% sobre as Receitas 08% 45%
EBITDA (Inst. CVM 527/12) 1.196.891 1.196.175 0.1%
% sobre as Receitas 11,2% 10,5%
EBITDA Ajustado 1.293.899  1.264.879 2.3%
% sobre as Receitas 12,1% 11,1%
Taxa de cambio média (BRL/USD) 539 4,99 8.0%
Taxa de cambio média (BRL/EUR) 5,83 5,40 8.0%

RECEITAS

reposicdo da frota; (i) expectativa de melhora de indicadores setoriais, como prego e volumes
de frete e (iii) expectativa de pre-buy, dada a alteracao da regulagao de emissao de motores nos
Estados Unidos, a partir de 2027. A implantacdo de eventuais politicas de redugdo de impostos
e a menor regulagdo do setor de transporte também podem trazer reflexos positivos para as
vendas de caminh@es, assim como investimentos em infraestrutura. Esse aumento de volume
serd absorvido por uma estrutura industrial mais leve e otimizada, que se beneficiara da
alavancagem operacional, resultando em maior rentabilidade. Além disso, ha adiante uma nova
safra de produtos, em fase final de desenvolvimento, que possuem maior complexidade técnica
€ margens mais atrativas, incluindo servigos de alto valor agregado como a usinagem. Todos os
investimentos necessarios ja foram realizados e os projetos comegarao a gerar receita ainda em
2025. A eficiéncia operacional e a competitividade so pilares fundamentais desse negécio e
impulsionam nossa capacidade de conquistar novos contratos. MWM: agregacéo de valor e
avenidas de crescimento: As receitas oriundas da MWM foram de R$ 2,7 bilhdes em 2024,
atingindo margem EBITDA de 8,4% (vs 6% na aquisicao). Esse desempenho é decorrente de
iniciativas de reducdo de custos e melhorias de processos, que serdo intensificadas em 2025,
principalmente, na unidade de Energia & Descarbonizacdo. Ganhos de escala em novos
negdcios, que possuem margens superiores, também contribuirdo para o aumento da
rentabilidade. Servigos, Engenharia e Motores Proprios: A combinacdo do negécio
tradicional da Tupy com a MWM trouxe uma proposta de valor Gnica na indstria, com prestacao
de servicos de engenharia de motores, gestdo logistica de componentes, projetos de conversao
a biocombustiveis e montagem de motores para diversos clientes. Nosso pipeline de
negociacdes contempla uma gama de projetos, decorrente da demanda crescente por solugdes
de terceirizagdo e nacionalizagdo de contetido. Dadas as caracteristicas inerentes ao setor de
servicos, como a necessidade reduzida de investimentos e capital de giro, trata-se de um
negécio com elevado retorno sobre o capital investido (ROIC) e geracdo de caixa. As vendas de
motores proprios foram impactadas pela menor demanda por parte de fabricantes de
equipamentos para os setores de construgao e agronegécio. No entanto, essas plataformas
continuam desempenhando um papel estratégico na agregacdo de valor, impulsionando
produtos como motobombas e motores maritimos. Distribuic@o de pecas de reposicao de
motores: Esta unidade tem apresentado crescimento médio de 16%, nos Gltimos 4 anos, a
medida que ampliamos o portfélio de produtos e a rede de distribuicdo, que j& é a segunda
maior do Brasil. A forca da marca MWM e o lancamento dos nossos servigos contribuirdo para
0 aumento da participagdo de mercado, nos tornando referéncia na oferta de solugdes para
motores nos segmentos de transporte de carga, construgéo, agronegdcio e grupos geradores.

Grupos Geradores: Atuamos no mercado de grupos geradores desde 2019 e, desde entdo, nos
consolidamos como lideres no Pafs, registrando crescimento superior a 10% ao ano, nos tltimos
trés anos (19% em 2024, na comparagao com o ano anterior). Esse avango € impulsionado pela
alta qualidade de nossos produtos e pela crescente demanda por solugdes de backup e geragdo
de energia em diversos setores, como inddstria, comércio, hospitais, agronegdcio e data
centers. Expandimos nosso portfélio com versdes movidas a biocombustiveis, reforgando nosso

As receitas totalizaram R$ 10.665 milhdes em 2024, queda de 6% em relagdo a 2023. A
depreciacdo do Real e o crescimento de 17% das receitas oriundas da MWM mitigaram o efeito
da queda de aproximadamente 20% do volume fisico de vendas.

Consolidado (R$ Mil)
2024 2023 Var. [%]
Receitas 10.665.110  11.368.190 -6,2%
Mercado Interno 4.165.743 3.698.292 12,6%
Participagao % 39.1% 32,5%
Mercado Externo 6.499.367 7.669.898 -15,3%
Participagdo % 60,9% 67,5%
Receitas por segmento 10.665.110  11.368.190 -6,2%
Componentes Estruturais e
Contratos de Manufatura 9.190.914 9.850.204 6.7%
Participagdo % 86,2% 86,6%
Energia e Descarbonizagdo 674.361 700.554 -3.7%
Participagao % 63% 6,2%
Distribuicao 799.835 817.432 2.2%
Participagdo % 7.5% 7.2%

Em 2024, a América do Norte foi responsavel por 41% das receitas da Companhia. Por sua vez,
as Américas do Sul e Central representaram 41% e a Europa, 15%. Os demais 3% foram
provenientes da Asia, Africa e Oceania. As receitas oriundas do mercado interno aumentaram
13%, impactadas pelo crescimento da producdo de caminhdes no Brasil, com reflexos nas
operacdes de componentes estruturais e contratos de manufatura, que englobam servigos de
engenharia, usinagem e montagem de motores de terceiros. No mercado externo, observou-se
queda no volume de vendas de veiculos comerciais, ocasionada por precos de fretes depreciados
e baixa idade média da frota. Potenciais compradores postergaram a aquisicao de veiculos,
observando as implicagdes das eleicdes americanas e taxas de juros. A demanda oriunda das
aplicacdes off-road foi afetada, principalmente, pela queda dos pregos globais de commodities
agricolas e pelo desempenho das vendas de maquinas voltadas ao mercado de construgdo
residencial e ndo residencial, decorrente das taxas de juros elevadas, além de ajustes de
estoques ao longo da cadeia de producdo. As receitas do segmento de Energia e
Descarbonizacao apresentaram queda de 4%, impactadas pela menor demanda por motores
préprios, utilizados, principalmente, por fabricantes de equipamentos. Taxas de juros, precos de
commodities agricolas e condigdes adversas de crédito e afetaram negativamente a demanda
por estas aplicagdes. Por outro lado, observou-se crescimento de 19% nas receitas com grupos
geradores, além de ganhos de escala em novos negdcios. As receitas do segmento de
Distribuicdo apresentaram reducdo de 2%, reflexo da menor atividade econdmica,
especialmente no mercado externo, sobre o negdcio de produtos hidraulicos, que compreende
perfis e conexdes de ferro. Em contrapartida, as vendas da unidade de reposicao (after market)
tiveram desempenho 4% superior ao do mesmo perfodo do ano anterior.

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E DESPESAS OPERACIONAIS

0 Custo dos Produtos Vendidos (CPV), em 2024, totalizou R$ 8.739 milhdes, montante 7%

inferior ao de 2023, sendo que as receitas apresentaram queda de 6% no periodo.
Consolidado (R$ Mil)

2024 2023 Var. [%]
Receitas 10.665.110  11.368.190 -6.2%
Custo dos produtos vendidos (8.738.519)  (9.433.067) -1,8%
Matéria-prima (5.298.767)  (5.808.198) -8,8%
Mao de obra, part. nos
resultados e beneficios sociais (1.828.353)  (1.904.891) -4,0%
Materiais de manutencdo e terceiros (677.368) (702.836) -3,6%
Energia (444.257) (464.367) -4,3%
Depreciacao e amortizagdo (343.675) (330.812) 3.9%
Outros (146.101) (221.962) -34.2%
Lucro bruto 1.926.591 1.935.123 -0,4%
% sobre as Receitas 18,1% 17.0%
Despesas operacionais (1.011.320)  (1.028.150) -1,6%
% sobre as Receitas 95% 9,0%

Os custos do periodo foram afetados pela elevagéo de pregos de insumos e servicos. A queda
dos volumes de producdo e vendas, por sua vez, ocasionou a menor diluicdo de custos fixos, com
reflexos negativos na alavancagem operacional. Esses fatores foram parcialmente mitigados
por diversas iniciativas de reducdo de custos, ganhos de produtividade e captura de sinergias ao
longo de 2024. Desta forma, a margem bruta atingiu 18,1%, versus a margem de 17,0%,
apresentada em 2023. As despesas operacionais apresentaram queda de 2% em relagdo ao ano
anterior, com valor correspondente a 9% das receitas liquidas, queda de R$ 17 milhdes na
comparagao com 2023.

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

0 resultado da conta de Outras Receitas (Despesas) operacionais liquidas correspondeu a uma
despesa de R$ 105 milhdes em 2024, ante R$ 77 milhdes em 2023.
Consolidado (RS Mil)

2024 2023 Var. [%]
Depreciacao de ativos nao operacionais (8.470) (8.634) -1,9%
Compra Vantajosa - 29.103 -
Constituicao e atualizacao de provisoes (85.901) (96.275) -10,8%
Gastos com reestruturagoes (57.755) - -
Resultado na venda de bens do imobilizado (24.220) (6.448) 275,6%
Resultado na venda de inserviveis e outros 70.868 4916 1341,6%
Outras d peracionais liquid (105.478) (77.338) 36,4%
Impairment (250.126) - -
Total dos ajustes por impairments (250.126) - =

Iniciativas voltadas & otimizagdo da estrutura acarretaram despesas no montante de R$ 58
milhdes, com impacto no EBITDA CVM. O plano de sinergias da Companhia decorrente das
aquisicdes, previa, entre outras iniciativas, a realocacdo da produgdo para linhas mais
eficientes. Dessa forma, a Companhia reduziu a sua capacidade de operagdo. Neste contexto,
foi realizado teste de impairment de ativos imobilizados e intangiveis, resultando em ajustes de
R$ 250 milhdes, sem efeito caixa.

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

0 resultado financeiro liquido de 2024 consistiu em despesa de R$ 301 milhdes.
Consolidado (RS Mil)

2024 2023 Var. [%]
Despesas financeiras (400.941) (340.075) 17,9%
Receitas financeiras 152.067 108.104 40,7%
Variagdes monetarias e cambiais liquidas (51.665) (59.524) -13.2%
Resultado Financeiro Liquido (300.539) (291.495) 31%

0 aumento das despesas financeiras ao longo do ano passado deve-se, principalmente, a (i)
captacdes realizadas no periodo, com consequente incremento das despesas com pagamento
de juros, e (ii) depreciacdo do Real ante o Délar, com impacto na provisdo de juros das dividas
em moeda estrangeira. As receitas financeiras do periodo cresceram 41% na comparagdo com
0 ano anterior, atingindo R$ 152 milhdes. O crescimento é decorrente do aumento da posicao de
caixa, oriundo de captacdes e geragdo operacional, mitigando o efeito da redugdo média dos
juros (CDI) que remuneram as aplicagdes financeiras. As despesas com variagdes monetarias e
cambiais liquidas, no valor de R$ 52 milhes, sdo decorrentes de (i) variagdes positivas nas
contas do balango patrimonial, no valor de R$ 127 milhdes; e (ii) resultado de operacdes de
hedge, correspondente a despesa de R$ 179 milhes, sendo R$ 31 milhGes oriundos de
marcagdo a mercado e R$ 148 milhes proveniente das operagdes liquidadas.

LUCRO ANTES DOS EFEITOS FISCAIS E LUCRO LiQUIDO

0 lucro liquido da Companhia no exercicio foi de R$ 82 milhdes, impactado pelo resultado
operacional e financeiro, bem como pela baixa contébil de ativos (impairment) no montante de
R$ 250 milhaes, relacionada a projetos de ganhos de eficiéncia operacional, com realocagdo da
producdo para linhas com menor custo. A comparagdo anual também foi afetada por efeitos
cambiais sobre a base tributaria, negativo em R$ 100 milhGes em 2024, ante resultado positivo
de RS 65 milhdes no anto anterior.

Consolidado (R$ Mil)

2024 2023 Var. [%]
Lucro antes dos Efeitos Fiscais 259.128 538.140 -51,8%
Efeitos fiscais antes de impactos cambiais' (76.489) (86.622) -11,7%
Lucro antes dos Efeitos
cambiais sobre base tributaria 182.639 451518 -59,6%
Efeitos cambiais sobre a base tributaria’ (100.199) 65.495 -
Lucro Liquido 82.440 517.013 -84,1%
% sobre as Receitas 08% 4,5%

Nota': As bases tributérias dos ativos e passivos das empresas localizadas no México, onde a
moeda funcional é o Ddlar norte-americano, sdo mantidas em Pesos Mexicanos. As flutuagdes
nas taxas de cdmbio modificam as bases tributarias e, conseq , efeitos jais sao
reconhecidos como receitas e/ou despesas de Imposto de Renda diferido.
EBITDA
A combinag&o dos fatores supramencionados resultou em EBITDA CVM de R$ 1.197 milhdes e
EBITDA Ajustado de R$ 1.294 milhGes, superiores aos apresentados em 2023.
As margens sobre a receita atingiram 11% e 12%, incrementos de 70 e 100 pontos-base,
respectivamente, em relagdo aos indicadores do ano anterior.

Consolidado (RS Mil)

RECONCILIACAO DO LUCRO LIQUIDO C/ EBITDA 2024 2023 Var. [%]
Lucro Liquido do Exercicio 82.440 517.013 -84,1%
(+) Resultado Financeiro Liquido 300.539 291.495 31%
(+) Imposto de Renda e Contribuigao Social 176.688 21127 736,3%
(+) Depreciacdes, Amortizagoes e Impairment 637.224 366.540 73,.8%
EBITDA (Instr. CVM 527/12) 1.196.891 1.196.175 01%
% sobre as receitas 11,2% 10,5%
(+/-) Outras Despesas Operacionais Liquidas 97.008 68.704 41,2%
EBITDA Ajustado 1.293.899 1.264.879 2,3%
% sobre as receitas 12.1% 11,1%

Os ajustes realizados no EBITDA tém como objetivo expurgar os efeitos de itens que apresentam
menor correlagdo com o negécio, ndo apresentam efeito caixa ou ndo sdo recorrentes.

Iniciativas de reducéo de custos e eficiéncia operacional, bem como o cenério cambial favoravel,
mitigaram o efeito das quedas da redugéo dos volumes. A Companhia tem investido em projetos
de inovagdo e novos negdcios, ainda sem a devida contrapartida em receita. As despesas
relacionadas a estas atividades foram superiores a R$ 120 milhdes em 2024.

INVESTIMENTOS
0 total de investimentos no ativo imobilizado e intangivel, em 2024, foi de R$ 469 milhdes,

correspondente a, aproximadamente, 4% da receita liquida do periodo.
Consolidado (R$ Mil)

2024 2023 Var. [%]

Ativo imobilizado
Investimentos estratégicos 195.242 237.936 -17.9%
Sustentacdo e modernizagdo de

capacidade operacional 200.294 295.153 -32,1%
Meio Ambiente 30.812 40.857 -24,6%
Juros e encargos financeiros 17.704 12.563 40,9%
Ativo intangivel
Software 20.591 18.195 13,2%
Projetos em desenvolvimento 4.434 5.729 -22,6%
Total 469.077 610.433 -23.2%
% sobre as Receitas 4,4% 54%

A variagdo estd relacionada, principalmente, a programas de fundicdo e usinagem, iniciativas
de ganhos de eficiéncia operacional e captura de sinergias, além de projetos de melhoria da
seguranga e meio ambiente. Para verificar a relagdo dos investimentos em sociedades coligadas
e/ou controladas, evidenciando as modificagdes ocorridas durante o exercicio, vide Nota
Explicativa 12 (Investimentos), das Demonstracdes Financeiras referentes ao Exercicio Social de
2024, parte integrante deste documento.

ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou 2024 com endividamento liquido de R$ 2.342 milhdes, sendo que a
relagdo entre divida liquida e EBITDA Ajustado acumulado nos Gltimos doze meses correspondeu
a 1,81x. As obrigacdes em moeda estrangeira representam 65% do total (sendo 18% no curto
prazo e 82% no longo prazo), enquanto 35% do endividamento esta denominado em BRL (6% no
curto prazo e 94% no longo prazo). Quanto ao saldo de caixa, 50% sdo denominados em Reais
e 50% em moeda estrangeira.

Consolidado (R$ Mil)

ENDIVIDAMENTO 2024 2023
Curto prazo*® 660.196 676.277
Longo prazo 4132189  3.127.748

Endividamento bruto 4792385  3.804.025
Caixa e equivalentes de caixa® 2.450.028  1.603.972

Endividamento liquido 2.342.357  2.200.053
Divida bruta/EBITDA Ajustado 3,70x 3,01x

Divida liquida/EBITDA Ajustado 1,81x 1,74x

*Inclui instrumentos financeiros derivativos

CAPITAL DE GIRO

Balanco Patrimonial
Contas a receber 1.837.435  1.831.735
Estoques 2.197.704  1.961.262
Contas a pagar 1.482.620  1.375.774
Adiantamento de Clientes 85.207 99.702
Prazo médio de recebimento [dias] 63 59
Estoques [dias] 92 76
Prazo médio de pagamento [dias] 65 57

Ciclo de conversao de caixa [dias] 90 78

0 Capital de Giro, mensurado pela variacao do saldo de Contas a Receber, Estoques e Contas a
Pagar, apresentou elevacdo de 6% na comparagdo com 2023. A variagdo do Contas a Receber
decorre, principalmente, da depreciacdo cambial sobre o saldo em moeda estrangeira, que re-
presenta 74% do total (taxa de fechamento BRL/USD 6,19 em dezembro de 2024 vs. BRL/USD
4,84 em dezembro de 2023). O aumento no saldo dos estoques foi 0 ocasionado, além do efeito
cambial, pela implantacdo de projetos de flexibilidade e realocacdo da producdo, com reflexo
principalmente em itens acabados e em elaboragéo. A variagdo do Contas a Pagar deve-se a ini-
ciativas de gestao junto a fornecedores, compensando o menor montante de compras, ocasio-
nado pela queda do volume produzido, bem como a desvalorizagéo do Real frente ao Délar nor-
te-americano nas contas a pagar em moeda estrangeira, que representaram 43% do total.

FLUXO DE CAIXA

Consolidado (R$ Mil)

[RESUMO DO FLUXO DE CAIXA 2024 2023 Var. [%]
Caixa e equivalentes de caixa

do inicio do periodo 1.593.098 1.509.829 5,5%
Caixa oriundo das atividades operacionais 1.353.491 829.125 63.2%
Caixa aplicado nas atividades de investimentos (640.086) (735.209) -12,9%
Caixa originado das atividades de financiamentos ~ (151.687) 48.134 -
Efeito cambial no caixa do exercicio 221.387 (58.781) -
Aumento (Diminuicao) da

disponibilidade de caixa 783.105 83.269 840,4%
Caixa e equivalentes de

caixa no final do periodo 2.376.203 1.593.098 49,2%

A Companhia gerou R$ 1.353 milhdes de caixa a partir das atividades operacionais em 2024,
crescimento de 63% em relagdo ao ano anterior, representando o maior valor da histéria da
Companhia. A variagdo é decorrente, principalmente, de iniciativas de gestdo de eficiéncia, do
incremento da geragao proveniente das operacdes da MWM e da apreciagdo do délar ante o
real (cAmbio médio de R$ 5,39 em 2024 vs R$ 4,99 em 2023). As atividades de investimentos
foram aplicados R$ 640 milhGes, voltados a novos projetos, ganhos de eficiéncia, sistemas de
informacdo, seguranga e meio ambiente, bem como as atividades de manutengéo e sustentacdo
dos negdcios. Em relacdo as atividades de financiamento, verificou-se consumo de R$ 152
milhdes vs. geragdo de R$ 48 milhdes no ano anterior. A variagdo ¢ decorrente das recompras
de agdes e distribuicdo de proventos, além do movimento de captagBes e amortizagoes do
perfodo. A combinagdo desses fatores, somada ao efeito cambial sobre o caixa, resultou em
aumento da disponibilidade de caixa no montante de R$ 783 milhGes no periodo. Assim,
encerramos o ano com saldo de caixa e equivalentes de R$ 2.376 milhdes.
RELACIONAMENTO COM 0S AUDITORES INDEPENDENTES

Conforme disposto na Resolugdo CVM n° 162/22, de 14 de julho de 2022, e em suas politicas
internas, a Tupy S.A. preserva a independéncia do auditor, de acordo com a regulamentagdo
aplicavel, na contratagdo de servicos ndo relacionados a auditoria externa. No exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, os auditores independentes prestaram servicos relacionados a
auditoria externa e revisdo da obrigacao acessoria relacionada a Escrituragéo Contabil Fiscal
(ECF), sendo o montante R$ 3.579 mil em honorarios.

DECLARACAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

Em observancia as disposicdes constantes no artigo 27 da Resolugédo CVM n° 80/22, de 30 de
marco de 2022, a Diretoria Executiva da Tupy S.A. declara que revisou, discutiu e concordou com
a opinido expressa no Relatério dos Auditores Independentes sobre as Demonstracdes
Financeiras, emitido nesta data, e com as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Companhia submete-se as regras da Camara de Arbitragem do Novo Mercado, conforme art.
60 do seu Estatuto Social.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (Em milhares de reais)

Nota C lad C lidad

ATIVO pli 31/12/24 31112/23 31/12/24 31/12/23
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 709.970 481.983 2.376.203 1.593.098
Instrumentos financeiros derivativos 37 71.998 5.202 73825 10874
Contas a receber 4 715110 830.200 1.837.435 1.831.735
Estoques 5 545506 444.402 2.197.704 1.961.262
Ferramentais 6 97.978  97.994 294744  238.143
Imposto de renda e

contribuicdo social a recuperar 7 57.118 4933  169.957 74271
Demais tributos a recuperar 8 52123 47237 363.119  350.162
Juros sobre capital préprio e

dividendos a receber 10 150.000 - - -
Titulos a receber e outros 15 39.553 53434  147.392 _ 127.108
Total do ativo circulante 2.439.356 1.965.385 7.460.379 6.186.653
NAO CIRCULANTE

Imposto de renda e

contribuicdo social a recuperar 7 27485 29472 43405 51122
Demais tributos a recuperar 8 12440  14.944 47179 271395
Imposto de renda e

contribuicdo social diferidos, liquidos 9 317.940 212057 846.275 780.516
Depésitos judiciais e outros 5.925 6.782 21131 32.034
Investimentos em instrumentos

patrimoniais 2.404 2.984 10.436 9.590
Propriedades para investimento 1 - - 3.831 3622
Investimentos 12 4794591 4.126.332 - -
Imobilizado 13 864.982 857.244 2.940.751 2.792.713
Intangivel 14 54.016  54.334  137.476 _ 157.100

Total do ativo néo circulante 6.079.783 5.304.149 4.050.484 4.098.092

Total do ativo 8.519.139 7.269.534 11.510.863 10.284.745

QEMONSTRA(}AU DE RESULTADOS
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
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. DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais)

Nota
explicativa
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
Recnltadn al do .

Lucro liquido do exercicio
Realizagdo do ajuste de avaliacao patrimonial

Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior 12b

Hedge de investimento liquido no exterior 37c

Efeito fiscal sobre hedge de investimento liquido no exterior 37c

Total do resultado abrangente do exercicio

Contri de acioni e di des aos

Aumento de capital

Plano de opgdo de ages dos administradores

(-) Acdes em tesouraria adquiridas 26b

Transferéncia das ages para os beneficidrios 26b

Participacao acionistas ndo controladores

Destinac&o do resultado:
Reserva legal 26f
Reserva para investimentos 26f
Juros sobre capital préprio e dividendos 26f
Dividendos

Total de contribuigdes de acionistas e distribuigdes aos acionistas

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Ractltadn ah do .

Lucro liquido do exercicio

Realizagdo do ajuste de avaliacao patrimonial

Variacdo cambial de investidas localizadas no exterior 12b

Hedge de investimento liquido no exterior 37c

Efeito fiscal sobre hedge de investimento liquido no exterior 37c

Total do resultado abrangente do exercicio

Contrik de acioni e distribuicdes aos

Aumento de capital 26e

Plano de opgdo de agdes dos administradores

Transferéncia das agGes para os beneficiarios 26b

(-) Acdes em tesouraria adquiridas 26b

Participacdo acionistas ndo controladores
Reserva legal 26f
Reserva para investimentos 26f
Juros sobre capital proprio 26f

Total de contribuicdes de acionistas e distribuicdes aos acionistas
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Nota Controladora Consolidado " n <
PASSIVO plicati 31/12/24 31112/23 31/12/24 31/12/23 (Em milhares de reais, exceto o lucro por agao) Nota Controladora Consolidado
CIRCULANTE Nota Controladora C lidad ; ; plicati 31112/24 31112/23 3112/24 31/12/23
Fornecedores 16 563.657 558.563 1.482.620 1.375.774 linati 311228 311223 3111224 3112/23 LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 79514 508.140 82.440 517.013
ObrigacGes de combinagdo de negdcios 20 34311 163.644 34311 163.644 N Comp do Itad
Financiamentos e empréstimos 17 521906 1314072 558558 621.838 RECEITAS 27 4042420 4634735 10665110 11.368.190  ap aserem |
Debéntures 18 79565 41.095 79565  41.095 Custo dos produtos vendidos 28 (3.185.819) (3.526.463) (8.738.519) (9.433.067) reclassificados para o resultado
Instrumentos financeiros derivativos 37 16.129  12.998 22.073 13.344 Variacao cambial de investidas
Tributos a pagar 19 2700 24498 114298 1100y -UCROBRUTO 856601 1.108272 1.926591 1935123 "o ladas no exterior 120 566830 (165310) 566.830 (165.310)
Salarios, encargos sociais e participagoes 21 184.706  189.395  366.056 379.107 ~Despesas de vendas 28 (219.918) (245.100) (561.747) (599.913)  Hedge de investimento
Adiantamentos de clientes 22 39741 35000 316654 248.258 Despesas administrativas 28 (236.282) (227.624) (449.573) (428.237) liquido no exterior 37c  (232.596) 123534  (232.596) 123.534
Partes relacionadas 10 4428 3785 - - T Efeito fiscal sobre hedge de
Dividendos ¢ juros sobre capital proprio  26f 190263 94183 190263  g41gg  Ovuirasdespesas operacionais liquidas 30 (126.054) (42097) (355604 (77.338)  ipesiimento liguido no exterior 37c 79088 (42010) 79088 _(42.010)
Provises tributérias, civeis, Participacao no resultado das controladas 12 40246  318.005 RESULTADQ ABRANGENTE
previdencidrias e trabalhistas 24 34055 14598 65603 14598 RESULTADO ANTES DO RESULTADO DO EXERCICIO 492836 424.354 _ 495762 433.227
Titulos a pagar e outros 25 24543 38274  160.938 184.141 As notas explicativas da administracdo sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras
Total do passivo circulante 1696.006 2490111 3390.939 3246790 ~INANCEIRO E DOS TRIBUTOS 314593 911456 559667 629635 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
NAO CIRCULANTE Despesas financeiras 29 (326785) (277875) (4D0.941) (340.075]  pARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais)
F|na90|amentns e empréstimos 17 1561530 140817 2.638.497 2133325  Roceitas financeiras 29 61482 54303 152067 108.104 Nota Controladora Consolidado
Debéntures 18 1492692 994423 1492692 994.423 e i o Cai do pel licativa 3224 31123 31224 31223
Provisdes tributarias, civeis, Variagdes monetarias e cambiais liquidas 29 (10.647)  (55.827)  (51.665)  (59.524) atl_qugt:ra opelas F
: . atividades operacionais:
previdenciarias e trabalhistas 24 239287 248357 326586 405.825 RESULTADO ANTES DOS Lucro liquido d(?exercw’cio
Obr}gagt:)es de comblln_agao de negdcios ] 20 19.384  53.076 19.384  53.076 TRIBUTOS SOBRE 0 LUCRO 38643 632057 759128 538140 antes do IR e CSLL 38643 632.057 259128  538.140
Obrigacdes de beneficios de aposentadoria 23 - 101.929 104571 L . Ajustes para conciliar o
Outros passivos de longo prazo 18660  18.497 40489  18.893 Imposto de renda e contribuicéo social 31 40871 (123917) (176.688) (21.127) lucro liquido ao caixa oriundo
Total do passivo néo circulante 3.331.553 1.456.170 4620577 3710.113  LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 79514 508.140 82440 517.013 das atividades operacionais:
PATRIMONIO LIQUIDO 0 Depreciagdes e amortizagoes 13e14 153514 148070 387.098  366.540
Capital social 2%6a 1433652 1177603 1433652 1177603  ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS Constituicdo (reversdo) impaiment 1314 30512 (11723 250126  [11.723)
Gastos com emissdo de agdes (6.541)  (6.541) (6.541)  (6.541) DATUPYSA. 79514 508.140 79514 508.140 Reversdo impairment 8 - (61.993) -
Remuneragdo baseada em agdes 13972 11177 13.972 11.177 ATRIBUIDO AOS ACIONISTAS Participacéo no resultado de controladas 12 (40.246) (318.005) - -
(-) AcBes em tesouraria 26b  (141.916)  (3.612) (141.916)  (3.612) ~ Resultado na baixa de bens do imobilizado 6.115  15.961 30.861 21.222
Ajuste de avaliago patrimonial 264 112313 711974 1123113 711.974 ~ NAO CONTROLADORES : - 296 8873 jyros apropriados e variagdes cambiais 268751 331575 362143 380748
Reservas de lucros 26a 1.069.300 1.433.652 1.069.300 1433652 RESULTADO POR ACAO Est}mat!va para pergas em recebiveis ‘4.418] :2.755: 8.105 (2(6409;
Participagdo ndo controladores - 7.767 3.589 - - stimativa para perdas nos estoques 2.720) 7.904 3.854 2.018
Total do patriménio liquido TA97580 3374755 3490347 3azisky L0 Dasicoporacdo 82 085625 352915 09625 35251 pyisies para contingencias 24 50994 115357 85901 133901
Total do passivo e patriménio liguido 8.519.139 7.269.534 11.510.86310.284.745  Lucro diluido por agao 32 054655 349521 054655 349521  Remuneracdo baseada em agdes 6769  10.321 6769  10.321
o . P . . . Variacdo de instrumentos patrimoniais 580 (238) 554 (238)
! " _ ' As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstracdes financeiras Compra vantajosa - (29.103) L 9103
DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais) 517.330 883.623 1.332.546 1.381.381
- Nonlianin Pafrio i1 Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
_ Rjuste de Avaliagéo Patrimoni Reservas de lucros Contas a receber 272300 135576 476905 47793
Gastos com Remuneracéao Variacdo Custo atribuido Total Total do Estoques (98384) 82808  (63.027) 202564
Capital emissao baseada (-) Acdesem cambial de aoativo Reserva Reserva para Lucros i Acioni ndo patrimoni Ferramentais de clientes 16 (27.592) (21.500)  (79.558)
social de acdes emacdes _ Tesouraria _ investidas imobhilizado legal _investimentos acumulados controladores _controladores liquido ??”“a‘s lnbutgs arecuperar q?;g?) (92?33) %gigg% 'Zég?g’
itulos a receber e outros . . : .
1.060.301 (6.541) 9.876 (451) 782.469 16.586  131.380 1.046.223 - 3.039.843 (5.483)  3.034.360 Depdsitos judiciais & outros 857 2317 10.903 1.869)
Fornecedores (4.569) (51.953) (167.581) (257.065)
- - - - 508.140 508.140 8.873 517.013  Demais tributos a pagar (21.796)  (6.397)  (3.066)  (81.092)
~ (3.295) 3.295 _ _ Salérios, encargos sociais (4.689) (34.652) (39.708)  (39.087)
’ ’ Adiantamentos de clientes 4741 16851  37.732 58745
- - (183310) - - - (165.310) (185310 Tityjos g pagar e outros (13731 10249  (28088) 3812
123.534 123534 123534 Qbrigagdes de beneficios de aposentadoria - - (26.488) 18931
(42.010) - - - (42.010) (42.010)  Pagamentos de contingéncias e outras
- - N movimentacGes de longo prazo (40.444) (81.393)  (92.539) (102.295)
(63.786) (3.295) 51143 42435 8873 43221 Caixa gerado pelas operacdes 612.674 833341 1.593.893 1.119.886
Juros pagos (119.208) (128.899) (180.446) (114.391)
117.302 - - - (117.302) - - - Imposto de renda e contribuig&o social pagos (27.766) (59.956) (176.370)
- 10.321 - - - - - 10.321 10321 Caixageradonas
(12.181) (12.181) (12.181) atlvdades_nperacu_)n_als 465700 704.442 1.353.491 829.125
Fluxo de caixa de atividades
- - (9.020) 9.020 - - - - - - de investimentos:
199 199  Aumento de capital Tupy Minas Gerais Ltda. 12b  (350.000)
Redug&o de capital
MWM Tupy do Brasil Ltda. 12b  100.000 -
- - - 25407 - 25.407) Reorganizacdo societaria 12b - (61) - -
463.957 (463.957) - - Obrigagdes combinagéo de negdcios (150.093) (166.673) (150.093) (166.673)
_ R R - R - (116.013) - (116.013) (116.013)  Adices ao imobilizado e intangivel 13e14 (138.475) (260.271) (494.670) (570.286)
~ R ~ R ~ (22.071) (22.071) (22.071) Caixa gerado na vendNa de ativg imobilizado 2.100 1.750 4677 1.750
Controladas - operacdes de mituo e outros (740) 1.733 - -
117.302 1.301 (3.161) - - 25.407 230.642 (511.435) (139.944) 199 (139.745)  caixa aplicado nas
1.177.603 (6.541) 1177 (3.612) 698.683 13.291 _156.787 1.276.865 - 3.324.253 3.589  3.327.842 atividades de investimentos (537.208) (423.522) (640.086) (735.209)
1.177.603 (6.541) 1177 (3612) 698683 13291  156.787 1.276.865 - 3.324.253 3589 3327.842  Fluxo de caixa de atividades
de financiamentos:
Pagamento de financiamentos e empréstimos  17(1.729.501) (810.080) (1.102.548)  (163.794)
- - - - 79514 79514 2926 82440 pagamento de debéntures 17(1.000.000) - (1.000.000) -
- (2.183) 2.183 - - - Emissdo de debéntures 18 1.500.000 - 1.500.000 -
: - e : : o O oo andamentos semprstinos 171840407 3665 850483 544612
aptacao de financiamentos e empréstimos 944, . . !
- - (232.59%) - - - (232.59%) (232.59%) Pagamento de arrendamentos s/
79.088 - 79.088 79.088 direito uso ativos (9.002) (10.818) (35.113)  (31.357)
- - 413322 (2.183) - 81.697 492.836 2.926 495762 Aumento de capital, liquido dos
gastos com emissao de ages - 150.000 - -
Juros sobre o capital e dividendos pagos (91.101) (135.347)  (91.101) (135.347)
256.049 - N (256.049) N ~  Imposto de renda retido na
- - 6.769 - - - - - 6.769 6.769 fonte sobre JSCP pagos (2825  (6.791) (2.825) (6.791)
(3.974) 3.974 . _ Acbes em tesouraria (142.278) _(12.181) _(142.278) _ (12.181)
R . . . R R R Caixa gerado (aplicado) nas
(142.278) (142.278) (142278 3ividades de financiamentos 301.395 (508540) (151.687) 48134
- - - - - - - - 1252 1252 Efgito cambial no caixa do exercicio (41.900) 4857 221387  (58.781)
3.975 (3.975) Aumento (diminuicéo) da
- - _ - _ - _ 77.722 (77722) _ _ disponibilidade de caixa 227.987 (222.763) 783.105 83.269
Caixa e equivalentes de caixa
- : - : (10.000) (190.000) (190.000) "\q'nicio o exercicio 481983 704746 1593098 1509829
256.049 2.795 (138.304) 3.975 (368.327) (81.697) (325.509) 1252 (324.257)  Caixa e equivalentes de caixa
1.433.652 (6.541) 13.972 (141.916)  1.112.005 11108 160.762 908.538 - 3.491.580 7767 3.499.347  nofim do exercicio 709.970 481.983 2.376.203 1.593.098
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.continuagdo DEMONSTRACI'\U DO VALOR ADICIONADO PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais)
Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 licati 31/12/24 3112/23 31/12/24 3112/23
Geracdo do valor adicionado 4.374.303 5.009.457 11710628 12392473  Encargos sociais - FGTS 43.182 44388 79.449 78.226
Venda de produtos, liquidas de devolugdes e abatimentos 27 4.369.760 4.977.599 11709772 12.336.961  Participagdo nos lucros ou resultados 74.961 86.566 114.096 122101
Qutras (despesas) receitas 8.961 29.103 8.961 29.103 Horjorérios da administragdo 27.384 24.057 27.384 24.057
Estimativa para perdas em recebiveis (4.418) 2755 (8.105) 26409  Salde e seguranca no trabalho 67.431 70.074 107.855 107.374
(-) Insumos adquiridos de terceiros (2.819371) (3.180.330) (7.651.425)  (8.260.866) Alimentagdo ) o 14.708 14.745 29323 21721
Matérias-primas e material de processo consumidas (2.374.469) (2.589.427) (5029533  (5469.915)  Educagao, capacitagdo e desenvolvimento profissional 1072 1342 3877 4.394
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (444.902) (590.903) (2.621.892) _[2.790.951) Qutros valores 24.428 20.185 55.381 50.125
VALOR ADICIONADO BRUTO 1554932 1829.127 4050203 4131607 Do govemo - . 172249 352571 808665 633537
s Impostos, taxas e contribuicdes federais 143.980 287.452 695.322 498.961
Retencdes: (184.026) (136.347) (637.224) (354.817) | t05 6t aduai 18716 36741 102011 124618
Depreciagdes e amortizagdes 13e14 (153.514) (148.070) (387.098) (366.540) MPOStos € taxas estaduals . g : ;
ey P Impostos e taxas municipais e outros 9.553 8.378 11.332 9.958
Constituicdo impairment 13e14 (30.512) 11.723 (250.126) 11.723 Do capital de terceiros 338489 336,006 498847 166478
Valor adicionado liquido gerado 1.370.906 1.692.780 3421979  3776.790 ) f X y y Y
Valor adicionad L Despesas financeiras 29 326.785 277.875 400.941 340.075
alor adic em 101728 372.308 152.067 108.104 Variacdes monetdrias e cambiais liquidas 29 10.647 55.827 51.665 59.524
Participacao no resultado das controladas 12 40.246 318.005 - - Alugugis 1.057 2304 146,201 66.879
Receitas financeiras 29 61.482 54.303 152.067 108104  po capital proprio 79514 508.140 82.440 517.013
VI_\LD_R II\DICIDNADO A I?I?TRIBUIR 1.472.634 2.065.088 3574.046 _ 388489  Acionistas (dividendos) N 22071 R 22071
Distribuigao do valor adicionado Lucros retidos 79514 486.069 79514 486.069
Do trabalho 882.382 868.371 2184094 _ 2.267.866  Participagao de ndo controladores nos lucros retidos - - 2.926 8.873
Colaboradores(as) 629.216 627.014 1.766.729  1.853.862  TOTAL DO VALOR ADICIONADO 1.472.634 2.065.088 3.574.046 _ 3.884.894
As notas explicativas da administragdo sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras
NOTAS EXPLICATIVAS
1. INFORMACOES GERAIS ("VJORA"); e Instrumentos de divida, derivativos, instrumentos de patrimdnio e instrumentos de  uma vez que instrumentos subjacentes séo administrados de forma agrupada. Impostos corren- 8. DEMAIS TRIBUTOS A RECUPERAR
ATupy S.A. (“Controladora”) e suas controladas (conjuntamente, “Companhia” ou “Consolida- divida mensurados a valor justo por meio do resultado ("VJR"). A Companhia determina a clas-  tes, impostos diferidos e determinados ativos e passivos financeiros ndo séo alocados a esses  Controladora
do") desenvolvem e produzem componentes estruturais em ferro fundido de elevada comple-  Sificagéo dos seus ativqs financeiros no momento do seu recpnhecjmemq inicial, quando elg se segmentos, uma vez que também sdo administrados de forma agrupada. Dispéndios de capital dez/24 dez/23
xidade geométrica e metaldrgica. Essas solugdes de engenharia sdo aplicadas nos setores de  10rna parte das d\SDU_S\QfJES contratuais do lﬂSUUVT]EHTO-_AUVUS ﬁHNHHCSIF_OS sdo reconhec_\dus consistem em adicdes de imobilizado, ativos intangiveis e propriedades para investimento, in- Nao Nao
componentes estruturais, contratos de manufatura, energia e descarbonizagdo e contribuem \mcxalm_eme ao valor justo, acrescidos, no €aso de mve}stlme_mos nao d95|9”3d05_ a Va|0f_J{ISNY0 cluindo ativos originados da aquisicao de subsidiarias. 2.6. Novas normas, alteracgdes e in- Circulante | Total Circul ircul Total
com a qualidade de vida das pessoas, promovendo o acesso a saiide, ao saneamento basico, a Por meio do resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisigdo — terpretacdes de normas emitidas pelo IASB e CPC: a. Novas normas: A Companhia de-  ICMS a recuperar - SP (a] 287 - 287 50 - 50
agua potavel, a producao e distribuigao de alimentos e ao comércio global. A inovago tecnolg- 4o ativo financeiro. Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa.  cidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma norma, interpretagéo ou alteragéo que tenham sido  ICMS a recuperar - SC(a)  8.948 5662 14,610 7.690 8.166  15.856
gica envolvida na produgéo e na criagdo destas pegas é a especialidade da empresa, em seus 87 ~ contas a receber de clientes e outras contas a receber, outros recebiveis e contratos de mituos  emitias, mas que ainda ndo estejam vigentes. Alteragges ao CPC 32 / IAS 12: Tributos  Beneficio reintegra 875 875 670 - 670
anos de histéria. A Companhia possui plantas industriais no Brasil, em Joinville-SC, em Betim- @ s classificados na categoria de ativos financeiros ao custo amortizado. Investimentos em  sgpre o Lucro: Reforma tributaria internacional - Pilar Dois: Em dezembro de 2021, a  COFINS, PISe
-MG, em Sao Paulo-SP & um centro de distribuido em Jundiai-SP. No exterior, suas unidades instrumentos patrimoniais e instrumentos financeiros d_e_nvatwos sdo Elassmcados nacategoria  grganizagéo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (*OCDE”) divulgou as regras do IPI a recuperar (b) 42.013 6.778 48.791 38.827 6.778 45605
estao localizadas no México, nas cidades de Saltillo e Ramos Arizpe e em Portugal na cidade ~ ativos financeiros a valor justo por meio do resultado. (ii) Mensurag&o subsequente: Amen- 4615 do Pilar Dois para uma reforma tributaria interacional. Grupos econdmicos multinacio- . 52123 12440 _64.563 41231 14944 62181
de Aveiro. Além das plantas indusriais, a Controladora possui uma subsidiaria na Holanda, ~Suragao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagao, que pode ser da se- 3iq que se enquadram a essas regras, deverdo calcular sua aliquota efetiva em cada pais onde  Consolidado
atuando na centralizago das operagdes da Companhia no exterior e outra em Luxemburgo para  guinte format @ Ao custo amortizado: Devem ser mensurados a0 custo amortizado se ambas as operam. A aliquota efetiva de tributos sobre o lucro de cada pafs, calculada neste modelo, foi dez/24 dez/23
a emissao de titulos de divida no mercado internacional. Possui também escritorios comerciais ~ S€guintes cgndwgpes forem atendidas: (a)f9 ativo f\nancelroffordmantldbo d?‘mro dde modelo de o e da * GIoBE effective tax rate” ou aliquota efetiva GIoBE. Quando a aliquota efetiva Circulant Nao Total Circul  Nao Total
na Alemanha, EUA e Itélia. A Tupy S.A. é uma sociedade andnima, com sede em Joinville-SC, Negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa con- B A S s irculante otal otal
registrada na Bolsa de Valores de Sdo Paulo (“B3": TUPY3) e listada no Novo Mercado da B3 tratuais; e (b) os termos contratuais do ativo financeiro que derem origem, em datas especifica- G/oﬁEdg qt{alqyer ennd/ade do grupo ecunom;co, agregada por Junsdlgao ond/e 0 grupo Opera, oy se o recuperar - SP (a)  80.011 23.232 103.243 22.848 148.111 170959
] oab T X K ! > o R X . M- . for inferior a aliquota minima definida em 15%, o grupo multinacional deveré pagar um valor ICMS SCla) 8948 5662 14610 7690 8166 15.856
S.A. A emissdo destas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administra-  4as, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o ; N ) ; arecuperar - SC (a . . ! | . )
! L . . X complementar de tributo sobre o lucro, referente & diferenca entre sua aliquota efetiva GloBE e R
cdo em 27 de margo de 2025. valor do principal em aberto. ® Ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes: De- ! o e T . ’ ICMS a recuperar - MG 2451 3259 5716 3797 3258 7.056
P . vem ser mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes se ambas as @ &liduota minima. Em‘ZOZA, a Companhia j4 estd sujeita as regras model‘o do Pilar DP‘S da Impairment ICMS - - - (61.993) (61.993)
RESUMO DAS POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS U0 P 9 0C é a io rei
2 seguintes condigdes forem atendidas: (a) o ativo financeiro for mantido dentro de modelo de DE na Holanda, Mecho,NPortugal,Alemanhe:, Luxemburgo e talia. No Brasil foram publicadas  Beneficio reintegra 897 897 876 - 876
2.1. Declaragéo de idade e base de prep : As demonstragBes financeiras da  negécios cujo objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quan- @ Lei 15-079/24 ea Instrugao Normativa RFB n® 2.245/24 em degemb_ro de 2024, a fim de adaptar  COFINS, PIS ¢ IPI
Companhia, foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo 05 1o pela venda de ativos financeiros; & (b) os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, 2 legislago tributéria brasileira as regras GloBE a partir de 1° de janeiro de 2025. Contudo, @ recuperar (b) 120540 15026 135566  161.001 72378 233379
pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Con-  em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de prin-  ComPanhia ndo espera impactos materiais no céleulo do imposto de renda ou nas demonstra-  Imposto sobre valor
tabeis - CPC e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting  cipal e juros sobre o valor do principal em aberto. ® Ao valor justo por meio do resultado: 0 60€s financeiras relativos aos periodos corrente e futuros (nota 31), principalmente devido a agregado - IVA (c) 150.266 - 150.266 153.950 _ 101.474 255424
Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - 1ASB, e evidenciam aplicacdo das regras simplificadoras (" Safe Harbor") no calculo do GloBE. A Companhia aplicou 363.119 47.179 410.298 350.162 _ 271.395 621.557

todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A apresentagéo
da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legisla-
¢do societdria brasileira e pelas préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. As IFRS n&o requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pe-
las IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstracdes financeiras. As demonstracdes financeiras foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos, conforme descrito nas préticas contabeis. O custo histdrico geralmente é
baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos. A preparacao de de-
monstrages financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e o exercicio
de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das suas
politicas contébeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior com-
plexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes financeiras, estdo divulgadas na nota 2.4. 2.2. Consolidagao: Controladas s&o
todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle e sdo totalmente consolidadas a
partir da data em que o controle é transferido. O controle é obtido quando a Companhia estiver
exposta ou tiver direito a retornos varidveis com base em seu envolvimento com a investida e
tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relagéo a investida.
A consolidacdo ¢ interrompida a partir da data em que a Companhia perder o controle, total ou
em conjunto. Nesta situagéo, na data da perda de controle é dada a baixa nos correspondentes
ativos (inclusive agio), passivos, participagdo de ndo controladores e demais componentes pa-
trimoniais, ao passo que qualquer ganho ou perda resultante é contabilizado no resultado. Em
31 de dezembro de 2024 e 2023 as controladas consolidadas sao:

Participacao Moeda Localizacdo

% (*) funcional da sede
Controladas diretas
Tupy Materials & Components B.V. (a) 100,00 Délar Holanda
Tupy Minas Gerais Ltda. (b) 100,00 Reais Brasil
MWNM - Tupy do Brasil Ltda. (c) 100,00 Reais Brasil
Tupy Agroenergética Ltda. (d) 100,00 Reais Brasil
Sociedade Técnica de Fundicoes
Gerais S.A. - Sofunge “em liquidacao” (e) 100,00 Reais Brasil
Controladas indiretas
Tupy México Saltillo, S.A. de C.V. (b) 100,00 Délar México
Technocast, S.A. de C.V. (b) 100,00 Délar México
Diesel Servicios Industriales, S.A. de C.V. (f) 100,00 Délar Meéxico
Tupy American Foundry Corporation (9) 100,00 Délar EUA
Tupy Europe GmbH. (g) 100,00 Euro  Alemanha
Tupy Overseas S.A. (h) 100,00 Dolar  Luxemburgo
FUNFRAP - Fundicdo Portuguesa, S.A. (b) 83,60 Euro Portugal

(*) Participagao no capital social e no capital votante.

0 investimento da Companhia em entidade contabilizada pelo método da equivaléncia patrimo-
nial compreende participagdo em empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).
Principais atividades das empresas Controladas: (a) Sociedade constituida com o intuito de
concentrar as atividades corporativas no exterior. (b) Plantas industriais voltadas ao segmento
de transporte de carga, infraestrutura e agricultura. (c) Usinagem e montagem de motores e
geradores de energia. (d) Sociedade que atuou com atividades de reflorestamento. (e) Socieda-
de em processo de liquidacdo, sem atividade atualmente. (f) Prestadora de servicos de mao de
obra para as controladas no México. (g) Sociedades no exterior, funcionando como extensao das
atividades do Brasil e atuando na logistica, comercializagdo e assisténcia técnica do segmento
de transporte de carga, infraestrutura e agricultura; (h) Sociedade no exterior constituida com o
intuito de possibilitar a emiss@o de titulos de divida no mercado internacional. Transacdes, sal-
dos e ganhos nao realizados em transacdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejui-
z0s ndo realizados também séo eliminados a menos que a operacdo forneca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas s3o alteradas,
quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela controladora.
23.C do de moeda ira: a. Moeda funcional e moeda de apresentacéo:
Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas consolidadas sao
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (“a
moeda funcional”). As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresenta-
das em Real (R$), que é a moeda funcional da Controladora. b. Transacdes e saldos: As ope-
ragdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo
mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais, resultantes da liquidacdo dessas transagdes e da
conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, sdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado. Com excecdo de itens monetérios designados como parte de um hedge de investi-
mento liquido, onde sdo reconhecidos diretamente em outros resultados abrangentes até o
momento da alienagdo do investimento liquido, quando sdo reconhecidos na demonstracéo do
resultado. Encargos e efeitos tributérios atribuidos a variagao cambial nesses empréstimos sao
também reconhecidos no patrimdnio liquido. As variagdes cambiais dos titulos monetérios em
moeda estrangeira classificados pelo custo amortizado s&o reconhecidas no resultado. As varia-
cOes cambiais de ativos e passivos financeiros ndo monetérios, como os investimentos em
agoes classificadas como mensuradas ao valor justo através do resultado, sdo reconhecidas no
resultado como parte do ganho ou da perda do valor justo. As variagdes cambiais de ativos fi-
nanceiros nao monetérios estdo incluidas na conta ajustes de avaliagao patrimonial no patrimd-
nio liquido até a alienagdo do investimento liquido, quando sdo reconhecidas na demonstragdo
do resultado. Encargos e efeitos tributarios atribuidos a variagdo cambial nesses empréstimos
sdo também reconhecidos no patriménio liquido. c. Controladas com moeda funcional dife-
rente: Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades Consolidadas, cuja moeda
funcional ¢ diferente da moeda de apresentagdo, sdo convertidos na moeda de apresentagao,
como segue: ® Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sao convertidos
pela taxa de fechamento da data do balanco. ® As receitas e despesas de cada demonstragdo
do resultado sdo convertidas pelas taxas de cdmbio médias do més da transagdo.  Todas as
diferencas de cambio resultantes so reconhecidas como um componente separado no patrimé-
nio liquido, na conta “Ajustes de avaliagdo patrimonial”. Na consolidagéo, as diferencas de
cambio decorrentes da conversao do investimento liquido em operagdes no exterior e de em-
préstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira designados como hedge desses investi-
mentos s&o reconhecidos no patrimonio liquido. Quando uma operacao no exterior é parcial-
mente alienada ou vendida, as diferencas de cdmbio que foram registradas no patrimdnio sao
reconhecidas na demonstragdo do resultado como parte de ganho ou perda da venda. 2.4. Uso
de estimativas e jul abeis criticos: Na aplicagdo das politicas contébeis da
Companhia, a Administracdo faz julgamentos e elabora estimativas a respeito dos valores con-
tabeis dos ativos e passivos para 0s quais ndo sao facilmente obtidos de outras fontes. As esti-
mativas e as respectivas premissas estao baseadas na experiéncia histdrica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. As estimati-
vas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes
feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas,
se a revisao afetar apenas esse periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisao afe-
tar tanto o perfodo presente como periodos futuros. A seguir sdo apresentados os principais
julgamentos: a. Imposto de renda e contribuicao social diferidos: A Companhia reconhece
nas demonstragdes financeiras o efeito do imposto de renda e contribuicdo social diferidos,
provenientes de prejuizo fiscal e/ou diferencas temporérias. E registrada uma proviso para
perda de ativos fiscais quando a capacidade de recuperagdo destes ativos ndo for provavel. A
determinagdo da provisdo para imposto de renda ou imposto de renda diferido, ativo e passivo,
e qualquer provisdo para perdas nos créditos fiscais requer estimativas da Administracao. Para
cada crédito fiscal futuro a Companhia avalia a probabilidade de parte ou do total do ativo fiscal
nao ser recuperavel. A provisdo para desvalorizagdo depende da avaliagdo da probabilidade de
geracao de lucros tributéveis no futuro baseado na produg&o e planejamento de vendas, pregos,
custos operacionais e outros gastos. (nota 9). b. Vida til do ativo imobilizado: A Companhia
reconhece a depreciagao de seu ativo imobilizado com base em vida Gtil estimada, a qual é re-
visada anualmente, que esta conforme as praticas da indUstria e experiéncia prévia, e refletem
a vida econdmica do ativo imobilizado. Entretanto, as vidas Gteis reais podem variar com base
na atualizagdo tecnoldgica de cada planta industrial. As vidas Gteis do ativo imobilizado também
afetam os testes de recuperagdo, quando necessario. A Companhia ndo acredita que existam
indicativos de alteragdes materiais nas estimativas e premissas usadas na determinagao da
vida (til estimada. (nota 13). c. Redug@o ao valor recuperavel de ativos nao financeiros
(impairment): A Companhia testa anualmente seus ativos intangiveis e outros ativos de longo
prazo sempre que acontecimentos e circunstancias indicam que os fluxos de caixa descontados,
estimados para serem gerados por tais ativos, sdo menores do que os valores contébeis desses
itens. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas so-
mente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria
sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor nao tivesse sido
reconhecida. As estimativas de fluxo de caixa baseiam-se nos resultados histéricos ajustados
para refletir a melhor estimativa de mercado e condigdes operacionais da Companhia. As esti-
mativas dos valores reais utilizadas pela Companhia para calcular a perda por redugdo do valor
de recuperagao, se houver, representam a melhor estimativa com base nos fluxos de caixa pre-
vistos, tendéncias do setor e referéncia as taxas e operacdes de mercado. A perda por reducdo
do valor de recuperacao também pode ocorrer quando a Companhia decide alienar ativos.
d. Provisdes tributarias, civeis, previdenci balhi: As provisdes tributérias,
civeis, previdencidrias e trabalhistas sdo registradas quando a possibilidade de desembolsos ou
perda em demandas judiciais forem consideradas provaveis, com apoio de consultores juridicos.
0 registro de provisGes de contingéncias ocorre quando o valor da perda puder ser razoavelmen-
te estimado. Por sua natureza, as contingéncias serdo resolvidas quando um ou mais eventos
futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. Tipicamente, a ocorréncia ou ndo de tais eventos ndo
depende da atuagdo da Companhia, o que dificulta a realizagdo de estimativas precisas acerca
da data em que tais eventos serdo verificados. Avaliar tais passivos envolve o exercicio de esti-
mativas e julgamentos significativos da Administracdo quanto aos resultados dos eventos futu-
ros. (nota 24). 2.5. Politicas contabeis especificas da Ci hia: a. Caixa e equi

tes de caixa: Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromis-
sos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia considera
equivalentes de caixa as aplicacdes financeiras de conversibilidade imediata em montante co-
nhecido de caixa e estando sujeitas a insignificante risco de mudanca de valor. Por conseguinte,
um investimento se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo.
As condigdes de rentabilidade dessas aplicacdes estdo apresentadas na nota 3. b. Estoques:
0s estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicao e/ou produgao, considerando o método
de absorcao total de custos industriais, ajustado ao valor realizével liquido, quando aplicavel. A
andlise para a constituicdo de provisdo, em acordo com as normas da Companhia, considera a
aplicabilidade, a capacidade de recuperacao, realizacdo e sinais de obsolescéncia. Tais provi-
sOes sdo revisadas e ajustadas a cada data base de apresentacao das demonstragdes financei-
ras. (nota 5). c. Ferramentais: Referem-se a ferramentais em producdo para atender contratos
com clientes. Sdo avaliados pelo custo de aquisicdo e construcdo, deduzido de provisdo para
ajuste aos provaveis valores de realizacao, quando aplicavel. Tais ferramentais estao suporta-
dos por contrato de comodato, para serem utilizados no processo produtivo e s@o faturados
mediante aceite dos clientes. (nota 6). d. Ativos financeiros: (i) Reconhecimento e mensu-
racao: As classificagdes dos ativos financeiros sdo baseadas no modelo de negdcios da Com-
panhia para a gestao destes ativos nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais, sendo
classificados conforme segue: ® Instrumentos de divida mensurados a custo amortizado (“CA”);
 nstrumentos de divida mensurados a valor justo por meio de outros resultados abrangentes

arias e

ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a menos que seja
mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
(iii) Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos financeiros sao compen-
sados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito legal de com-
pensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida, ou realizar
0 ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (iv) Reducao ao valor recuperavel de ativos
financeiros: A Companhia avalia nas datas do balango se ha alguma evidéncia objetiva que
determine se o ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros ndo é recuperével. Ao determinar
se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimen-
to inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informagdes ra-
z0aveis e passiveis de suporte, incluindo andlises quantitativas e qualitativas, com base na ex-
periéncia historica, na avaliacao de crédito e informacdes prospectivas. Evidéncia de perda por
redugdo ao valor recuperavel pode incluir indicadores de que as partes tomadoras do emprésti-
mo estdo passando por um momento de dificuldade financeira relevante. (v) Desreconheci-
mento: O desreconhecimento de um ativo financeiro ocorre somente quando os direitos contra-
tuais sobre o fluxo de caixa do ativo sdo realizados ou expiram ou quando a Companhia transfe-
re o ativo financeiro e substancialmente todos os seus riscos e retornos para terceiros. Em
transagOes onde tais ativos financeiros sdo transferidos para terceiros, porém sem a efetiva
transferéncia dos respectivos riscos e retornos, o ativo ndo é desreconhecido. (vi) Instrumen-
tos financeiros derivativos e hedge de investimento liquido no exterior: A Companhia
utiliza instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposicao as taxas de cambio.
I fi iros de : A Companhia utiliza operag@es de derivativos finan-
ceiros zero cost collar - “ZCC", Non Deliverable Forwards "NDF" e swaps como instrumentos
para minimizar os riscos decorrentes de variagdo cambial sobre sua receita operacional das
empresas do Brasil e sobre o custo das empresas do México. Os instrumentos derivativos finan-
ceiros contratados pela Companhia, sdo classificados como derivativos mensurados ao valor
justo por meio do resultado e, dessa forma, todas as variagdes no valor justo de qualquer um
desses instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidas imediatamente no resultado fi-
nanceiro. O valor justo total de um instrumento financeiro derivativo é classificado como ndo
circulante, quando o vencimento do contrato for superior a 12 meses. Hedge de investimento
liguido no exterior: A Companhia designa empréstimos e financiamentos em moeda estran-
geira como instrumento de hedge para protecdo do risco de variagao cambial proveniente de
investimentos mantidos pela Companhia no exterior. Oriundos da conversao dos referidos inves-
timentos para moeda de apresentacdo das demonstracdes financeiras da Companhia. No inicio
de cada operacdo a Companhia documenta: ® a relagdo entre os instrumentos de hedge e os
itens protegidos por hedge; ® os objetivos da gestdo de risco; ® a estratégia para a realizagao
da contabilidade de hedge; ® a avaliagdo de que os instrumentos de hedge usados nas opera-
coes sao altamente eficazes na compensagdo de variagdes no valor justo dos itens protegidos
por hedge. A parcela efetiva do ganho ou perda de um instrumento de hedge designado e qua-
lificado como hedge de investimento liquido no exterior é reconhecida no patriménio liquido, na
conta ajustes de avaliagdo patrimonial. O ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva
¢ imediatamente reconhecido no resultado financeiro da Companhia. As movimentagdes nos
valores de hedge classificados na conta de ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liqui-
do estdo demonstradas na nota 37. Os ganhos e as perdas acumulados no patrimdnio sao inclui-
dos na demonstracdo do resultado quando a operagdo no exterior for parcial ou integralmente
alienada ou vendida. e. Fi i e empreésti e dehé : Sao reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, liquidos dos custos incorridos na transac@o e demonstrados pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transa-
¢ao) e os valores de liquidacao é reconhecida na demonstracédo de resultado durante o exercicio
em que 0s empréstimos estejam em aberto, utilizando 0 método da taxa de juros efetiva. (notas
17 e 18). f. Passivos financeiros: S3o classificados, como reconhecimento inicial, como pas-
sivos financeiros a valor justo por meio do resultado, empréstimos e financiamentos, contas a
pagar, ou como derivativos classificados como instrumento de hedge, conforme o caso. A clas-
sificagdo depende da finalidade para a qual os passivos financeiros foram assumidos. (i) Reco-

h inicial e Passivos financeiros s&o inicialmente mensurados ao
valor justo, liquido dos custos da transagéo e, subsequentemente, sdo mensurados pelo custo
amortizado usando-se o método dos juros efetivos para calculo das despesas com juros. O mé-
todo dos juros efetivos calcula o custo amortizado de um passivo e aloca as despesas com juros
durante o periodo. Estdo aqui classificados os saldos de fornecedores, empréstimos e financia-
mentos, partes relacionadas e titulos a pagar e outros. (ii) Desreconhecimento: Um passivo
financeiro é baixado quando a obrigagdo for revogada, cancelada ou expirada. Quando um pas-
sivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo mutuante com termos substancial-
mente diferentes, ou os termos de um passivo existente forem significativamente alterados,
essa substituicao ou alteragdo é tratada como baixa do passivo original e reconhecimento de
um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contébeis reconhecida na de-
monstragdo do resultado. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o
valor contabil extinto e a contraprestacéo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam
pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado. g. Fornecedores participan-
tes de operacdes “risco sacado”: A Companhia viabiliza programa de operagéo de risco
sacado com instituigdes financeiras com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos
para que os fornecedores adiantem recebiveis relacionados as compras da Controladora e das
subsidiarias de Betim e do México. Nas operacdes, a institui¢do financeira se oferece para pa-
gar antecipadamente ao fornecedor em troca de um desconto. Quando contratada, a decisdo de
aderir a esta transacdo € (nica e exclusivamente do fornecedor, a Companhia paga & instituigéo
financeira, na data de vencimento e o valor nominal total da obrigacao original. Esta operacao
ndo altera os valores e natureza passiva e ndo afeta a Companhia com os encargos financeiros
praticados pela instituicdo financeira. Ndo ha garantia concedida pela Companhia. Adicional-
mente, 0s pagamentos realizados pela Companhia representam compras de bens e servicos, séo
diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e nao alteram substancialmente os fluxos
de caixa da Companhia, nem mesmo a esséncia econdmico-financeira de tratar-se de transa-
cdes operacionais de suprimento e compra de bens ou servicos para a Companhia em montan-
tes nao relevantes nos exercicios de 2024. Considerando tais caracteristicas e a esséncia destas
transages ndo se tratar de financiamento de fornecedores, a Companhia possui como prética
contabil reconhecer os respectivos passivos financeiros oriundos destas transagdes na rubrica
de fornecedores. (nota 16). h. Beneficios a empregados: A Companhia possui planos de be-
neficios definidos para os empregados do México que séo financiados por pagamentos determi-
nados por calculos atuariais periddicos. O passivo reconhecido no balango patrimonial com re-
lacao aos planos de pensdo de beneficio definido é o valor presente da obrigacdo de beneficio
definido na data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigagéo de beneficio
definido é calculada anualmente por atuérios independentes, usando o método da unidade de
crédito projetada. O valor presente da obrigagdo de beneficio definido é determinado mediante
o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros condizentes com os
rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios serao pa-
gos e que tenham prazos de vencimento proximos daqueles da respectiva obrigagdo do plano de
pensdo. Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajuste pela experiéncia e nas mudancas
das premissas atuariais sdo registrados diretamente no patrimdnio liquido, como outros resul-
tados abrangentes, quando ocorrerem. Os custos de servicos passados sdo imediatamente re-
conhecidos no resultado. Com relagdo ao plano de contribuicdo definida, no Brasil, a Companhia
faz contribuicdes para plano de seguro de pensdo privado de forma contratual ou voluntéria. A
Companhia ndo tem qualquer obrigacdo adicional de pagamento depois de que a contribuigéo é
efetuada. As contribuicdes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quan-
do devidas. As contribuicdes feitas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na pro-
porcdo em que um reembolso em dinheiro ou uma reducdo dos pagamentos futuros estiver
disponivel. (notas 21 e 23). i. Adiantamentos de clientes: Referem-se a adiantamentos de
recursos para a construcdo de ferramentais que serdo utilizados no processo produtivo, bem
como nas operagdes de manufatura de motores. Sdo registrados pelos valores contratados e
atualizados pela variagdo cambial quando aplicavel e liquidados quando do faturamento do
objeto da transagdo. A receita proveniente do adiantamento de clientes é reconhecida quando
da conclusdo da construgdo de ferramentais e com a aprovacdo do ferramental pelo cliente.
(nota 22). j. Remuneragao com base em agdes: A Companhia possui plano de remuneragdo
com base em acdes para Administradores. A parte da remuneracao variavel desses beneficia-
rios € liquidada através da emissao ou recompra de instrumentos de patrimdnio liquido da
Companhia, quando beneficidrios das empresas no Brasil. Quanto aos beneficiarios das subsi-
didrias no exterior, a liquidacdo ocorre em espécie. O valor justo dos servicos, recebidos em
troca da outorga de opgdes, é reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido é de-
terminado mediante referéncia ao valor justo das opges outorgadas. O valor total da despesa
¢ reconhecido durante o periodo no qual o direito é adquirido, periodo durante o qual as condi-
coes especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas. (nota 26). k. Provisdes gerais:
Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigagéo
possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no
todo ou em parte, por exemplo, por forga de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido
como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa
relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de qualquer
reembolso. I. Receitas: As receitas sdo apresentadas liquidas dos tributos e dos descontos
incidentes. Os impostos sobre vendas sdo reconhecidos quando as vendas sdo faturadas e os
descontos sobre vendas quando concedidos. As receitas de vendas de produtos sdo reconheci-
das quando: e o valor das vendas é mensuravel de forma confidvel; ® a Companhia ndo detém
mais controle sobre a mercadoria vendida ou qualquer outra responsabilidade relacionada a
propriedade desta; ® os custos incorridos ou que serdo incorridos em respeito a transagao po-
dem ser mensurados de maneira confidvel; ® é provavel que os beneficios econdmicos serdo
recebidos pela Companhia; ® e os riscos e os beneficios dos produtos forem integralmente
transferidos ao comprador. Essas condicdes de reconhecimento da receita, normalmente estao
atreladas a entrega fisica das mercadorias, seja nas instalagdes do cliente ou da Companhia, a
depender do tipo de frete contratado. Para contratos que permitam ao cliente devolver os pro-
dutos, a receita é reconhecida na medida em que seja altamente provavel que uma reversao
significativa no valor da receita acumulada ndo ocorrerd. (nota 27). m. Impostos indiretos: As
receitas sao reconhecidas liquidas dos impostos. De igual forma, as aquisicdes de mercadorias,
de servigos, de ativos e as despesas, excetuando as situagdes em que, nas aquisices, os im-
postos ndo forem passiveis de crédito, hipétese em que tais impostos séo reconhecidos como
parte do custo de aquisicdo da mercadoria, do servigo, do ativo e da despesa, conforme o caso.
0 valor dos impostos incidentes nas vendas e nas aquisicdes sao incluidos como componente
dos valores a receber ou pagar no balanco da Companhia. O valor dos impostos, apds sua apu-
racdo, (contrapondo os créditos pelas aquisices e os débitos pelas saidas), apresentardo saldo
recuperavel ou a pagar e sdo apresentados no balango patrimonial como ativo ou passivo, res-
pectivamente. Esses encargos estdo deduzidos da receita na demonstracdo do resultado. Os
créditos decorrentes da ndo cumulatividade do PIS/COFINS e o ICMS séo apresentados na de-
monstragédo do resultado deduzidos do custo dos servigos prestados. n. Informacéao por seg-
mento: Para fins de administracdo, a Companhia é dividida em unidades de negécio, com base
nos produtos, com dois segmentos operacionais sujeitos a divulgagdo de informagdes: ® Seg-
mento componentes estruturais, contratos de manufatura, energia e descarbonizagdo; e ® Seg-
mento de distribuigdo. A administragdo monitora separadamente os resultados operacionais
das unidades de negécio, para poder tomar decisGes sobre alocacdo de recursos e avaliar o
desempenho, que tem como principais indicadores o EBITDA e o lucro operacional que, em al-
guns casos, € medido de forma diferente do lucro ou prejuizo operacional das demonstragdes
financeiras consolidadas. Os financiamentos da Companhia (incluindo receita e despesa de fi-
nanciamentos) e impostos sobre o lucro sdo administrados de forma consolidada, ndo sendo
alocados aos segmentos operacionais. Receitas financeiras e custos financeiros, além de ga-
nhos e perdas a valor justo sobre ativos financeiros, ndo sao alocados a segmentos individuais,

a isencdo tempordria sobre reconhecimento e divulgacdo de impostos diferidos sobre o lucro,
decorrentes de alteracoes de legislacdo tributéria, promulgadas ou substancialmente promulga-
das, para implementagdo das regras modelo do Pilar Dois da OCDE, de acordo com a IAS 12/CPC
32 - Tributos sobre o Lucro. Alterac@es ao IAS 1: Classificacéo de passivos como circu-
lante ou ndo circulante com covenants: A Companhia aplicou a classificagdo dos passivos
como circulante ou ndo circulante e passivos nao circulantes com covenants (alteragdes ao CPC
26/IAS 1) pela primeira vez em 2024. As alteragGes esclarecem certos requisitos para determi-
nar se um passivo é classificado como circulante ou no circulante e introduzem novas divulga-
coes para passivos de empréstimos ndo circulantes que estdo sujeitos a covenants dentro de 12
meses apos o fim do perfodo de relatdrio. Conforme divulgado na nota 17, a Companhia tem um
empréstimo bancdrio que esté sujeito a covenants especificos. Embora os passivos estejam
classificados como néo circulantes em 31 de dezembro de 2024, uma futura quebra dos cove-
nants especificos pode exigir que a Companhia liquide os passivos antes das datas de venci-
mento contratadas. Alteracdes ao CPC 26 /IAS 1 e CPC 40/ IFRS7: Acordos de financia-
mentos de fornecedores: A Companhia também aplicou os acordos de financiamento de for-
necedores (“Risco Sacado”) (alterages ao CPC 03/IAS 7 e CPC 40/IFRS 7) pela primeira vez em
2024. As alteragdes introduzem novas divulgacdes para ajudar os usudrios das demonstracdes
financeiras a avaliar os efeitos dos acordos de financiamento de fornecedores sobre os passi-
vos, fluxos de caixa e risco de liquidez de uma entidade, conforme divulgado na nota 16. IFRS
18: Apr o e Divulgacao das D Contabeis: O IFRS 18 substituird o
CPC 26/IAS 1 Apresentacéo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a periodos de relatdrios
anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027. 0 novo padrao introduz os seguintes novos
requisitos principais. ® As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
em cinco categorias na demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As enti-
dades também s@o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O
lucro liquido das entidades ndo mudara. ® As medidas de desempenho definidas pela adminis-
tragdo (MPMs) s@o divulgadas em uma Unica nota nas demonstracdes financeiras. ® Orienta-
¢Oes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstragdes financei-

agdes

a. ICMS a recuperar: Sao créditos decorrentes de compras de matérias-primas utilizadas no
processo de manufatura de produtos exportados e de compras de ativos imobilizados, estes
realizdveis em 48 parcelas conforme a legislacdo estadual aplicével. O crédito acumulado em
Sao Paulo foi constituido ao longo dos anos, pela subsidiaria MWM Tupy do Brasil Ltda., em
especial em 2018. Devido, essencialmente, aos pagamentos de ICMS no desembaraco adua-
neiro de mercadorias realizado dentro do estado de Sao Paulo sem contrapartida equivalente
de consumo (débitos) em vista da representatividade na operacéo das atividades exportadoras
(isentas) e das vendas interestaduais (realizadas sob aliquota inferior & praticada no referido
desembarago). A realizagdo do ativo, mediante transferéncias para terceiros apresentou resul-
tados expressivos durante o exercicio e em 31 de dezembro de 2024 a Companhia reverteu a
provisdo de impairment, no montante de R$ 61.933, que havia sido constituida na mensuragdo
do balango de abertura base para a combinacdo de negdcios em 01 de dezembro de 2022. b.
PIS, COFINS e IPI a recuperar: Sao créditos decorrentes da aquisicao de insumos utilizados
no processo produtivo e sdo compensados com os tributos incidentes na venda de mercadorias
e para compensacao de outros tributos federais para a parcela de origem proporcional as re-
ceitas de exportacdo. Para os créditos de origem proporcional as receitas do mercado interno a
utilizagdo se da pela compensagdo em conta grafica. A combinagdo de negécios pela aquisigdo
da MWM Tupy do Brasil Ltda trouxe ativo de PIS e COFINS de origem da excluséo do ICMS da
base de calculo, no montante de RS 218.760. Deste montante R$ 168.760 serdo ressarcidos a
vendedora a medida que forem utilizados pela adquirida. (nota 20). A reducdo observada em
relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2023 decorre da utilizagao para compensacdo de tributos
e contribuigdes federais. c. Imposto sobre valor agregado - IVA: S3o créditos decorrentes da
aquisicdo de insumos utilizados no processo produtivo das controladas no México e das expor-
tacdes, a partir das empresas adquiridas em 1° de outubro de 2021, com desembarago na Itdlia.
Referidos créditos sdo reembolsados regularmente pelas respectivas autoridades fiscais. Em
dezembro de 2024 foram ressarcidos créditos acumulados nas operagdes italianas, resultando
na redugdo observada em relagéo ao saldo de 31 de dezembro de 2023.

9, IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS, LIQUIDOS

A composicao dos créditos e débitos fiscais diferidos, originarios de imposto de renda e contri-
buicao social, de acordo com as contas do balanco, esté apresentada a seguir:

ras. Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como Controladora Consolidado
ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa opera- dez/24 dez/23 dez/24 dez/23
cionais pelo método indireto. A Companhia esta no processo de avaliagdo do impacto do novo ~ Ativo diferido
padréo, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas para MPMs.  Prejuizo fiscal IRPJ e base negativa CSLL 202704 138106  557.305  474.846
Outras normas contéabeis: Nao se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham  Provisdes para contingéncias 47137 45885 117.364  130.740
um impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia: Altera-  Impostos e contribuicdes a recuperar 38602 38602 41687 59717
¢des ao CPC 02/IAS 21 - Auséncia de conversibilidade. Classificagdo e mensuragao de instru-  Impairment imobilizado 5.608 2435 72262 2472
mentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7). galérius, encargos sl‘.jociais e panicipagﬁebs 22.282 6.159 24317 18.206
stimativa para perdas no contas a receber 13.716 11.253 47.713 48.073
3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA Estimativa para perdas nos estoques 3.074 4,055 20.794 17.392
C lad Consolidad Provisao remuneragéo baseada em agdes 4750 3.799 4.750 3799
dez/24  dez/23  dez/24 _ dez/23  Ferramentais de terceiros - - 8.824 14.122
Caixa e bancos no pais 6.664 4.104 19.897 9.072 Contratos derivativos - opges 5.484 4414 8213 7.435
Aplicacdes financeiras no pais 673.419 457397 1.172.691  801.871 Outros itens - - 24.159 33.337
Aplicagdes financeiras no exterior 29.887 20482 1.183.615  782.155 Diferencas de taxas de depreciagéo 7.033  (10.807) 3214 (15.969)
709.970 481.983 2.376.203 1.593.098  Amortizagdo mais valia equipamentos 5.648 5.648 -
As aplicagdes financeiras apresentadas como caixa e equivalentes de caixa sao titulos de li-  Diferencial de aliquota Subsidiarias 22752 22752 -
quidez imediata e representam risco insignificante de mudanca de valor. No pafs as aplicagdes  Lucros nao realizados nas Subsidiarias - 16.085 _ 12.037
sa0 remuneradas pela variagao do CDI - Certificado de Depésito Interbancario, com taxa média ~ Sub-total 378.790 243901 _ 975.087 _ 806.206
equivalente de 10,78% ao ano (a taxa média de 13,38% ao ano para o exercicio findo em 31 de  Passivo diferido .
dezembro de 2023). No exterior as aplicagGes sao predominantemente em Dolar norte america- ~ Imobilizado - basF fiscal (México) - 7097 (83.236)
no e remunerados pela taxa média de 4,03% ao ano (4,74% ao ano em 31 de dezembro de 2023)  Efeito combinagao de negacios o 24674 21627 24674 21627
denominadas em time deposite overnight. Em 31 de dezembro de 2024 o acréscimo de caixa e mobilizado - ajuste de avaliagao patrimonial 5.753 6.878 6.161 7.593
equivalentes de caixa apresentado no periodo deve-se a geracao oriunda das atividades opera- Contratus_der_lvatlvos - opcoes . 24479 1789 2479 1763
cionais, R$ 1.353.491, as amortizacdes liquidas ocorridas no periodo, oriundas das atividades Imposto d\_fer!do sobre avaliacdo de ativos - B 32162 36.85
de financiamentos no montante de RS 151687, deduzidas as atividades de investimentos no |MP0sto diferido s/ ICMS na base de PIS/COFINS - - 11960 38645
- . A s h QOutros itens 5.944 1.570 22279 2437
montante de R$ 640.086 e adicionado a importancia de R$ 221.387 referente a variagao cambial
das disponibilidades mantidas em moeda estrangeira. A Companhia opera com instituicdes de Sub-total 60850 31844 128812 25690
. Total liquido do ativo diferido 317.940 _212.057 _ 846.275 _ 780.516

primeira linha conforme detalhado na nota 38.1.
4. CONTAS A RECEBER

Os valores a receber de clientes, indicados por mercado e por prazo de recebimento, estdo
refletidos abaixo:

C lad C lidad
dez/24  dez/23  dez/24  dez/23

Mercado interno 162.643 214716 464676  481.457
Mercado externo 563.271  622.958 1.417.448 1.388.609
Estimativa para perdas em recebiveis (10.804) (7.474)  (44.689)  (38.331)
715.110  830.200 1.837.435 1.831.735

0 saldo de contas a receber do mercado interno é denominado em Real e do mercado externo
predominantemente em Délar norte americano e, em menor escala, em Euro. A variacdo ob-
servada em 31 de dezembro de 2024 em comparagao com 31 de dezembro de 2023 decorreu,
substancialmente, pela redugdo no volume de vendas no Gltimo trimestre de 2024 em compa-
ragdo com o exercicio anterior, compensado pela desvalorizagdo do Real frente ao Délar norte
americano que passou de R$ 4,8413 em 31 de dezembro de 2023 para R$ 6,1923 em 31 de
dezembro de 2024. 0 montante de contas a receber da Controladora inclui valores referentes a
vendas para partes relacionadas, no montante de R$ 458.271 (R$ 449.779 em 31 de dezembro

de 2023) que s&o eliminados na consolidacao. (nota 10).
Py ad e o

dez/24 _dez/23 _ dez/24 _ dez/23
A vencer até 30 dias 292.528  406.019 874506  887.691
Avencer de 31 a 60 dias 261.079  168.933 438567  439.860
A vencer acima de 61 dias 143515 228.343  403.060  291.763
Total a vencer 697122 803.295 1.716.133 1.619.314
Vencidas até 30 dias 15365  27.466  84.478  138.589
Vencidas de 31 a 60 dias 3.839 1.933 14.378 42.869
Vencidas acima de 61 dias 9.588 4.980 67.135 69.294
Total vencidas 28.792 34379 _ 165.991 _ 250.752
Estimativa para perdas em recebiveis (10.804) (7.474)  (44.689)  (38.331)
Total 715.110 _830.200 1.837.435 1.831.735

Em 31 de dezembro de 2024 a estimativa de perdas em relagdo as contas a receber de clientes
representava 2,4% do saldo de contas a receber consolidado em aberto (em 31 de dezembro de
2023 era 2,0%). Em relacdo aos valores vencidos, a Companhia mantém contato proximo com
os clientes no sentido de entender e subsidiar em alguma dificuldade de processo que possa
ter gerado atraso no pagamento, podendo em casos extremos notificar, adotar medidas de co-
branga previstas em contrato e até suspender novas remessas. A Companhia realiza anélise
qualitativa dos principais clientes e quantitativa da carteira de titulos a receber para determinar

a estimativa para perdas em recebiveis, que apresentou a seguinte movimentagao:
e Iad o -

A legislagdo tributaria no México permite que a Companhia faca a depreciagdo com base no ati-
vo imobilizado fiscal, dessa forma a Companhia registra a diferenca temporéria da depreciacao
entre a base fiscal e a contabil. Em 31 de dezembro de 2024 o montante dos impostos diferidos
sobre as diferengas temporarias passivas no valor de R$ 7.097 (RS 83.236 em 31 de dezembro
de 2023). A variacdo no exercicio decorre do impacto cambial entre a moeda de apuracdo dos
tributos (Peso Mexicano) e a Moeda Funcional (Délar norte americano).

Ainda no México, os créditos fiscais decorrentes de prejuizos ndo possuem trava de recuperagao
como acontece no Brasil, por outro lado tem decadéncia apds dez anos. A Technocast, S.A. de
C.V. gerou bases negativas nos (ltimos anos, em especial nos anos mais impactados pela pan-
demia da Covid 19. A Companhia preparou anélise da capacidade de realizagdo, considerando a
decadéncia e provisdo de impairment da ordem de R$ 39.600 foi reconhecida.

Além dos impactos j& mencionados, destacam-se também: ® Acréscimo no saldo prejuizo fiscal
de IRPJ e base negativa de CSLL, acrescidos em fungdo do impacto cambial na mensuracéo das
bases de apuragdo; ® /mpairment imobilizado refletindo o imposto diferido sobre o impairment
constituido no México. (nota 13 b).

Para os valores registrados a Companhia efetuou avaliacao, que indica capacidade de realiza-
¢do, considerando as circunstancias atuais e projecoes de resultados futuros, e a estimativa de
realizagdo futura & como segue:

C ladora C lidad

Ano dez/24  dez/23  dez/24 _ dez/23
2024 - 116.783 - 190,608
2025 100.080  78.697 233293  195.645
2026 60.842  47.925 118416  175.654
2027 68490  11.303 124750  101.251
2028 38.503 - 55751 107.033
2028 8.674 23228  134.353
Apos 95.168 - _393.003 -
371.757 254708 _ 948.441 _ 904.544

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 os créditos e débitos fiscais diferidos
apresentaram a seguinte movimentagao:

___ Controladora ____ Consolidado.

dez/24  dez/23  dez/24 _ dez/23

Saldo inicial (¥) 212.057 265839 780516  657.132
Efeito no resultado

Reconhecido no resultado 26795 (11.772)  (93.340) 181.371

Reconhecido no resultado abrangente 79.088  (42.010)  79.088 (42.010)

Efeito de conversdo para moeda de apresentagao 80.011 (15.977)

Efeito patrimonial
Saldo em 31 de dezembro de 2024 317.940 212.057 _ 846.275 _ 780.516

(*) Refere-se a dezembro do ano anterior.
10. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As principais transagdes da Controladora com partes relacionadas podem ser resumidas como

dez/24  dez/23  dez/24  dez/23 segue:
Saldo inicial (7478) ~(3309) (38331) (76868) , Empresas controladas
Adicges (13259)  (15476) (35742) (39.710) Ativo dez/24 dez/23
Reversdes 8.841 18.231 27637 66.119  Contas a receber 458271 449.779
Baixas (*) 1.088 (920) 1.747 12.128 Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V. 232.568 251762
Saldo final (10.804) (7.474) (44.689) (38.331)  Tupy American Foundry Corporation 127.706 91.097
(*) Contas a receber de clientes baixadas durante o exercicio como incobraveis. Tupy Europe GmbH. 41.958 52.283
Tupy Materials & Components B.V. 19.209 25.017
5. ESTOQUES MWM Tupy do Brasi Liga 16473 2116
Controlad Consolidado  Technocast, S.A. de C.V. 7.045 1.328
dez/24  dez/23  dez/24  dez/23  Tupy Minas Gerais Ltda. 11.091 3.746
Produtos acabados 243212 200333 752.135  679.136 Funfrap - Fundigdo Portuguesa S.A. 22 430
Produtos em elaboragdo 149502  100.028 697.092  496.363  Titulos a receber e outros 150.000 10.998
Matérias-primas 127620 114273  604.806  652.796 MWM Tupy do Brasil Ltda. 150.000 10.998
Materiais de manutencao e outros 32.271 39587 219915  205.357 _608271  _ 460.771
Estimativa para perdas em estoques (7.099)  (9819) (76.244) (72.330) Passivo . _ dez24  _ dez/23
545506 444402 2197.704 1961262 F e emp 1275528 925915
0s estoques sdo avaliados a0 custo médio de aquisigao e/ou produgao, considerando o método  JUPY Overseas SA. 1.233.065 925815
de absorcéo total de custos industriais, ajustado ao valor realizavel liquido (estimativas de per- _JUPY Europe GmbH. 42.463 .
das conforme politicas internas), quando aplicével. A variagdo observada no saldo dos estoques T_||_tulos a pagar e outros 16165 __ 17.099
P o . . e A upy Minas Gerais Ltda. 9.102 7.273
reflete a inflagdo de precos das matérias primas no periodo, amplificadas pela desvalorizagao MWM Tupy do Brasil Ltda 2 1296
do Real frente ao Délar norte americano, que passou de R$ 4,8413 em 31 de dezembro de 2023 Tupy Europe GmbH. : 2045 2:571
para R$ 6,1923 em 31 de dezembro de 2024. A estimativa para perdas em estoques apresentou Tupy American Foundry Corporation 3.072 723
a seguinte movimentagao: Tupy México Saltillo S.A. de C.V. 1.085 1.520
Controlad Consolidad Technocast, S.A. de C.V. 869 3616
dez/24 _ dez/23 _ dez/24 _ dez/23  Partes relacionadas (miituos) 4.428 2.489
Saldo inicial (9.819) (17.723) (72.390)  (74.408)  Tupy Agroenergética Ltda. 4.428 3.785
Reversoes (adicdes) (815) 5399  (16.884) (10.464)  Sociedade Técnica de Fundicdes
Baixas por perda 3535 2.505 13.030 12.482 Gerais S.A. - Sofunge “em liquidagao” _ (1.29)
Saldo finl 1099 _(6819) _(16204) _(723%0) D tracao d Itad ! 202111 945232
emonstracdo do resultado
6. FERRAMENTAIS Repei ¢ 2.500.038 2.583.708
Controladora Consolidad Tupy American Foundry Corporation 937.810 1.028.752
dez/24  dez/23  dez/24 _ dez/23  Tupy Mexico Saltillo, S.A. de C.V. 540.156 568.675
Ferramentais mercado interno 22.855 43.279 42.887 69.772 Tupy Europe GmbH. 345.894 434.742
Ferramentais mercado externo 75123 54715 251857 168371  Tupy Material & Components B.V. 338.278 204.893
97.978 _ 97.994 _294.744 238143  MWM Tupy do Brasil Ltda. 291.884 334.066
Referem-se a ferramentais em produgao para atender contratos de fomecimento, onde a cons- _1upy Minas _Gera‘\s Ltda. . i i 16 17.580
trugao, em grande parte, é financiada pelos préprios clientes nota 22). O aumento observado no  Outras receitas (desy P liquid 22425 58023
saldo decorre, substancialmente, da desvalorizagdo do Real frente ao Délar norte americano, que FUNFHAP" Fundwgao Portuguesa, S.A. 9.570 6.765
passou de RS 4,8413 em 31 de dezembro de ~2[]23 para R$ 6,1923 em 31 de dezembro de 2024. %Ez m::écrglsghélt‘)?ﬁsdﬁégtes%ﬁ ?glg g?gg
7.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A RECUPERAR Tupy Europe GmbH. (1.293) 14710
dez/24 dez/23 Technocast, S.A. de C.V. ) 3.489 15.421
Nio Nio Tupy_Amer\can Foungry Corqoratmn - 2433
Circul iroul Total Circulante circulante  Total Receita (despesa) financeira (93.427) (104.726)
Controlad 51118 27485 84603 4933 29472 34405 1upyOverseasSA. (81.052)  (104.726)
Imposto de renda 57118 11490 68608 4933  20.175 25108 1Py Europe GmbH. 11—
Contribuigdo social . 1599 1599 . 9297 9297 As atividades operacionais das controladas estéo divulgadas na nul%heito%f
Controladas 112.839 15.920 128.759 69.338 21.650  90.988 (nota 4) e as receitas de vendas da Controladora com suas controladas séo representadas basi-
Imposto de~ renda 112082 15920 127.972 69.338  21.650 90.988  camente por operagdes de venda de mercadorias do segmento de transporte de carga, infraes-
CU””"?U‘GEU social 787 787 - - ~ trutura, agricultura e geracdo de energia. Os valores respeitam as tabelas de precos de vendas
Consolidad 169.957 _ 43.405 213.362 742711 _ 51122 125393 praticados pela Companhia e os prazos sdo de 60 a 90 dias, conforme estabelecido entre as

Os acréscimos identificados em relagdo a 2023 na Controladora referem-se a impostos pagos
por estimativa, retences na fonte sobre os juros sobre o capital proprio e sobre o rendimento
de aplicacdes financeiras. Nas subsidiarias decorre, substancialmente, de antecipacdes de im-
postos realizadas pela Tupy Overseas S.A. e Tupy Materials & Components B.V., nos montantes
de R$ 20.385 e R$ 17.822 respectivamente.

partes. Em 31 de dezembro de 2024 as partes relacionadas ndo apresentavam titulos em atra-
s0 por questoes de inadimpléncia e por isso a Controladora ndo possui estimativa para perda
desses recebiveis. Titulos a pagar e outros referem-se a contas correntes entre as Controladas
no exterior e a Controladora basicamente por assisténcia técnica no segmento de transporte de
carga, infraestrutura, agricultura e geracao de energia, com prazo de 30 a 60 dias, conformg_es-
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NOTAS EXPLICATIVAS

tabelecido entre as partes. As condi¢Bes dos empréstimos concedidos pelas Subsidiarias para
a Controladora estdo divulgadas na nota 17. As demais operacdes correspondem a contratos de
mutuos a pagar entre controladas no Brasil e a Companhia, com prazo indeterminado, remune-
rados pela variacdo da TR - Taxa Referencial. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
referem-se a venda de ativo imobilizado da linha de usinagem do Brasil para as subsidiarias
Technocast S.A. de C.V. e Tupy México Saltillo S.A. de C.V. b. Principais acionistas: A Compa-
nhia tem como principais acionistas o BNDES Participacdes S.A. - BNDESPAR (28,2%), a PREVI
- Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil (24,8%) e a Trigono Capital (10%).

c.R acao dos adores
C lho de administracdo Diretoria i Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Remuneracao fixa 5.365 4.258 8.725 6.511 14.090 10769
Remunerac&o variavel - 7.889 4.441 7.889 4.441

Remuneracdo baseada

em acoes 644 5.405 9.135 5.405 9.779
4.902 20.087 24.989

A remuneracdo global anual, liquida dos encargos sociais, aprovada em AGO em 30 de abril
de 2024 para o Conselho de Administragao e Diretoria Executiva, para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 ¢ de R$ 49.650 (R$ 50.584 para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2023). Na remuneragdo global anual esta contemplado o montante de R$ 8.600 (R$ 11.084 para
o exercicio de 2023) a titulo de verba de cessagdo de cargo. A remuneragéo dos administradores

12. INVESTIMENTOS

estatutarios ocorre apenas na Controladora. Os valores registrados de remuneragdo variavel
da Diretoria Executiva sdo a titulo de provisdo, em acordo com as metas estabelecidas para o
exercicio. Para a remuneracao baseada em agGes, as informagdes sobre os Planos de Outorga
de Opgéo de Compra ou de Subscrigao de Ages de Emissao da Tupy S.A. (“Plana”), estao divul-
gadas na nota 26. A titulo de beneficios corporativos, os Diretores da Companhia fazem jus a au-
tomavel, reembolso de despesas destes, seguro satde, seguro de vida, plano de previdéncia de
contribuigéo definida e indenizagao por resciséo contratual. Em 31 de dezembro de 2024 estes
beneficios totalizaram R$ 4.566 (R$ 2.356 no mesmo periodo do ano anterior). A Companhia ndo
oferece aos administradores, plano de beneficio pés-exoneraco. d. Outras partes relaciona-
das: A Controladora participa como patrocinadora na Associacdo Atlética Tupy, fundagdo sem
fins lucrativos, que desenvolve atividades de lazer e esporte aos funciondrios da Companhia e
a comunidade. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia reconheceu
como despesa com patrocinio o montante de R$ 1.611 (R$ 1.400 em 31 de dezembro de 2023).
11. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

A Companhia possui ativos classificados como propriedades para investimentos, constitufdos
substancialmente por reas de terras e florestas, de propriedade da controlada Tupy Agroener-
gética Ltda. O saldo contabil em 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$ 3.831 (R$ 3.622 em 2023),
considerando o custo histérico como base para contabilizagdo. O valor justo de realizagao, con-
forme avaliagdo efetuada por empresa especializada, aponta para uma faixa entre R$ 59.484
(minimo) e R$ 129.313 (esperado).

a. Composicao dos il
Total Patrimonio  Agio (Goodwill/ Lucro Participacao no Equivaléncia Valor
Controladora do ativo liquido Mais Valia) ~ (prejuizo) capital social (%)  patrimonial (*)  patrimonial (*)
Em 31 de dezembro de 2024
Investimentos em controladas
Tupy Materials & Components B.V. (**/ 7.095.142 3.000.568 10.714 (94.517) 100,00 (78.806) 2.905.187
Tupy Minas Gerais Ltda. 891.691 460.340 45.199 (128.074) 100,00 (118.305) 500.297
MWM Tupy do Brasil Ltda. 1.969.736 1.180.933 192.138 241.396 100,00 241.396 1.373.071
Tupy Agroenergética Ltda. 14.302 8.319 (4.704) 100,00 (4.704) 8.319
Sociedade Técnica de Fundices
Gerais S.A. - Sofunge “em liquidagao” 11.515 7717 665 100,00 665 7717
40.246 4.794.591
(*) Ajustado pelos lucros néo realizados.
(**) Controladora das operagdes de mercado externo. |
Total Patrimdnio  Agio (Goodwill/ Lucro Participacéo no Equivaléncia Valor
Controladora do ativo liquido Mais Valia)  (prejuizo) capital social (%)  patrimonial (*) patrimonial (*)
Em 31 de dezembro de 2023
I i em C lad
Tupy Materials & Components B.V(**) 5.472.048 2.429.892 41.226 126.350 100,00 130.060 2.435.424
Tupy Minas Gerais Ltda. 923.286 238.414 45.199 (9.337) 100,00 (8.412) 285.878
MWM Tupy do Brasil Ltda. 1.885.778 1.184.514 200.442 189.816 100,00 189.816 1.384.956
Tupy Agroenergética Ltda. 13.866 13.023 (1.386) 100,00 (1.386) 13.023
Sociedade Técnica de Fundicdes
Gerais SA. - Sofunge “em liquidagdo” 10.744 7.051 7.927 100,00 7.927 7.051
318.005 4.126.332
(*) Ajustado pelos lucros ndo realizados
(**) Controladora das operacdes de mercado externo
b. Movi dodosi i
Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2022 4.136.047
Participagdo no resultado das controladas 318.005
Variagdo cambial de investidas no exterior (165.310)
Realizacdo de mais valia (12.471)
Reestruturacdo societaria 61
Reducdo de capital MWM Tupy do Brasil Ltda. (150.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.126.332
Participagdo no resultado das controladas 40.246
Impairment goodwill (30.512)
Variagdo cambial de investidas no exterior 566.830
Realizagdo de mais valia (8.305)
Aumento de capital Tupy Minas Gerais Ltda. 350.000
Reducao de capital MWM Tupy do Brasil Ltda. (100.000)
JSCP e dividendos recebidos (150.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.794.591

0 resultado da equivaléncia patrimonial é reconhecido no resultado do exercicio e a variagdo cambial de investidas no exterior é reconhecida no resultado abrangente e comp@e o sado da conta de
ajuste de avaliagao patrimonial no patriménio liquido. ¢. Tupy Minas Gerais Ltda.: Em 31 de janeiro de 2024 foi aprovado, pelo Conselho de Administragao da Companhia, o aumento de capital
social da subsidiaria Tupy Minas Gerais Ltda., em espécie, no montante de R$ 350.000. d. MWM Tupy do Brasil Ltda.: Em 25 de abril de 2024 foi aprovado, pelo Conselho de Administragéo da
Companhia, a reducdo do capital social da subsidiaria MWM Tupy do Brasil Ltda. no montante de R$ 100.000 transferidos em espécie. Em 18 de dezembro de 2024 foi aprovada a distribuicdo de

R$ 150.000 a titulos de JSCP e dividendos, que foram liquidados em 15 de janeiro de 2025.
13. IMOBILIZADO

a. Movimentacao do ativo imobilizado

Maguinas, Méveis,
instalacdes e utensilios  Direitouso  Imobilizacdes
Controladora quip Edificacdes Terrenos Veiculos e outros de ativos _em and Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.822.818 380.844 8.948 30.942 5.682 21.563 134392 _ 2.411.189
Adicdes 173.334 28.291 5.945 1.461 24.884 54.395 288.310
Impairment 11.723 - - - - - 11.723
Baixas (50.821) (586) (1.618) (2) (26.467) - (79.494)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.957.054 408.549 8.948 35.269 1141 25.980 188.787 _ 2.631.728
Adicoes 156.928 19.690 5.990 593 4913 (34.696) 153.418
Baixas (31.488) (510) - (2.036) (43) (5.995) - (40.072)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.082.494 421.7129 8.948 39.223 1.691 24.898 154.091 _ 2.745.074
Depreciacao
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.454.225) (205.107) - (16.552) (3.147) (23.331) - _(1.702.362)
Depreciagdo no exercicio (111.176) (12.542) - (2.359) (471) (9.107) - (135.655)
Baixas 38.349 159 - 1.130 2 23.893 - 63.533
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.527.052) (217.490) - (17.781) (3.616) (8.545) - _(1.774.484)
Depreciacao no exercicio (114.291) (12.680) - (2.652) (522) (9.420) - (139.565)
Baixas 26.704 510 - 1.813 37 4.893 - 33.957
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.614.639) (229.660) - (18.620) (4.101) (13.072) - (1.880.092)
Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2023 430.002 191.059 8.948 17.488 3525 17.435 188.787 857.244
Em 31 de dezembro de 2024 467.855 198.069 8.948 20.603 3.590 11.826 154.091 864.982
Maquinas, Moveis,
instalacdes e utensilios  Direito uso Imobilizacdes
Consolidado equipamentos  Edificacdes Terrenos Veiculos e outros de ativos _em andamento Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.993.447 1.503.104 345.522 39.832 126.167 109.624 405.833 8.523.529
Adicaes 319.894 54.554 - 6.585 8.057 63.821 197.419 650.330
Variagdo cambial (219.598) (48.904) (5.587) (329) (3.082) (4.887) (20.709) (303.096)
Impairment 11.723 - - - - - - 11.723
Baixas (72.091) (597) - (2.262) (3.304) (32.137) - (110.391)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.033.375 1.508.157 339.935 43.826 127.838 136.421 582.543 _ 8.772.095
Adicdes 438.264 69.804 9.536 6.219 7.507 13.599 (87.278) 457.651
Variagdo cambial 804.179 192.317 20.822 956 12.47 45.503 82.766  1.159.014
Impairment (219.614) - - - - - - (219.614)
Baixas (453.134) (1.920) - (3.923) (7.021) (25.893) (491.891)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.603.070 1.768.358 370.293 41.078 140.795 169.630 578.031 _ 9.677.255
Depreciacao
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (4.799.836) (947.483) - (22.463) 97.236) (72.209) - _(5.939.227)
Depreciagdo no exercicio (273.277) (38.545) - (3.165) (6.898) (28.002) (349.887)
Variagdo cambial 180.440 33.782 202 2.768 3.284 220.476
Baixas 58.593 163 - 1.396 305 28.799 89.256
Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.834.080) (952.083) - (24.030) (101.061) 68.128) - _(5.979.382)
Depreciacao no exercicio (275.152) (45.316) - (3.594) (8.152) (32.909) (365.123)
Variacdo cambial (669.095) (133.646) (630) (11.011) (38.647) (853.029)
Baixas 425.019 1.51 - 3.564 6.696 24.240 461.030
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (5.353.308) (1.129.534) - (24.690) (113.528) (115.444) - _(6.736.504)
Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2023 1.199.295 556.074 339.935 19.796 26.777 68.293 582.543 2.792.713
Em 31 de dezembro de 2024 1.249.762 638.824 370.293 22.388 21.267 54.186 578.031  2.940.751
Imobilizagdes em andamento contemplam varios investimentos na sustentacdo da capacidade, Soft- Agio Projetos Projetos em
meio ambiente, seguranca do trabalho, projetos de ampliagdo da capacidade de usinagem nas  Consolidado ware (Goodwill) proprios And; Total
plantas mexicanas e desenvolvimento de projetos estratégicos. b. Impairment de ativos nao Saldo em 31 de dezembro de 2022 61.397  41.226 _ 4786 _ 12350 151113
financeiros: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia revisou indicadores de recuperabili- Aq_umgao/custos 16650 B 1545 5729 23.924
dade de seus ativos e identificou a necessidade de realizagdo de teste para uma das plantas \Eja'%(aSN . (87) ) (67)
i o X R . ) /ariacdo cambial (1.197) - (1.197)
localizadas np_Mexnco. Com o aumemo_ da capacidade produtiva global da Companhia, _apos Amortizacdo (14.202) R (2451) 16.653)
recentes aquisicdes, estudos foram realizados para a realocagéo de produtos e a descontinua-  §alde em 31 de dezembro de 2023 62.561 11.226 3.880 18.079 157.100
¢do de ativos menos eficientes. Neste contexto, a planta localizada no México, em Saltillo, foi  Aquisicao/custos 720591~ - 2448~ 1986 25025
identificada a ter produtos realocados e sua capacidade de operagdo, a partir de 2025, sera re-  Baixas - (30.512) - (30.512)
duzida, passando a operar com capacidade ociosa. Ato continuo, a Companhia realizou teste de  Variagdo cambial 7.838 - - 7.838
impairment para avaliar a capacidade de realizagdo de seus ativos fixos, na nova configurago ~_Amortizagdo (19.735) (2.240) (21.975)
Saldo em 31 de dezembro de 2024_71.255 10.714 4.088 20.065 137.476

de utilizagdo da capacidade, tendo como resultado identificado ajuste da ordem de R$ 219.612.
A unidade geradora de caixa (UGC) testada corresponde & planta industrial de Saltillo, que
integra o segmento de componentes estruturais da Companhia. A UGC abrange todos os ativos
operacionais da planta, incluindo maquinas e equipamentos, edificagdes, moveis e utensilios,
veiculos e terrenos. Nao houve alteragoes na composigao da UGC em relagéo aos testes de im-
pairment anteriores e a alocagdo dos fluxos de caixa reflete exclusivamente os ativos utilizados
na produgdo da unidade. A metodologia para mensuracao do valor recuperavel foi determinada
pelo valor em uso, exceto para o valor do terreno, o qual foi determinado pelo valor de venda,
liquido de despesas. O valor em uso foi determinado com base na projegéo de fluxos de caixa
para 10 anos, considerando o histérico da Companhia na regido e a longevidade dos contra-
tos firmados com clientes da unidade de Saltillo. A escolha do periodo superior a cinco anos
baseia-se na experiéncia da Companhia em operacdes similares e na existéncia de contratos
de fornecimento de longo prazo, que garantem a continuidade da geracdo de caixa na unidade.
Além disso, analises de mercado indicam perspectiva de demanda estével para os produtos
fabricados na planta, o fluxo foi projetado na moeda funcional da subsidiéria, que é o délar norte
americano, com base em volumes estimados de vendas e o resultado foi trazido a valor presente
utilizando a taxa de desconto de 6,52% (WACC real da Companhia). O resultado do ajuste foi da
ordem de US$ 36,0 milhdes, que convertidos para a moeda de apresentacdo, Real, pela taxa mé-
dia do més de dezembro de RS 6.097, significou R$ 219.612 e foi reconhecido na demonstragéo
do resultado do exercicio de 2024, dentro da linha “Outras despesas operacionais”, conforme
previsto no CPC 01 (R1), item 60. Como os ativos afetados ndo estavam registrados pelo mo-
delo de reavaliagdo, a perda foi integralmente reconhecida no resultado, sem impacto direto
na reserva de reavaliagdo patrimonial. A perda por desvalorizagao reconhecida nao poderd ser
revertida para os ativos de goodwill e intangiveis de vida (til indefinida, conforme CPC 01 (R1),
item 124.Para os demais ativos, a Companhia realizaré avaliacdes periddicas para verificar se
as condigdes de mercado ou operacionais justificam uma eventual reversao da perda, conforme
previsto nos itens 117 a 121 da norma. No momento, ndo ha indicadores concretos de que o
valor recuperdvel dos ativos da planta de Saltillo possa aumentar no curto prazo. Os ativos
objeto do ajuste compdem o investimento da Controladora na subsidiria impactada, o qual
estd protegido para efeitos de variagdo cambial, tendo como instrumentos as operacdes de
adiantamento de contrato de cambio e contratos de pré-pagamento de exportacao, conforme
detalhado na nota 37c. Considerando que os instrumentos de protecdo sao de valores inferiores
ao investimento protegido, mesmo apos a reducdo pelo impairment, nenhum ajuste neste ins-
trumento devera ser reconhecido. ¢. Depreciagao: A Companhia deprecia o imobilizado pelo
método linear, utilizando as vidas (teis médias baseadas em laudo elaborado por especialistas,
demonstradas a seguir:

Consolidado Vida itil média
Méquinas, instalagdes e equipamentos 17 anos
Edificacdes 38 anos
Veiculos 5anos
Moéveis, utensilios e outros 11 anos

d. Capitalizacao de juros e gos fi : A Companhia reconhece como custo de

formagao dos ativos os juros e encargos financeiros incorridos durante o periodo de construcéo,
para os ativos qualificaveis. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram capitalizados
juros sobre o ativo imobilizado no montante de R$ 17.704 (R$ 12.563 durante o exercicio de
2023). e. Garantias: Bens do ativo imobilizado da Companhia, no montante de R$ 43 (R$ 698
em 31 de dezembro de 2023), estdo dados em garantia de empréstimos e financiamentos com
vencimento em janeiro de 2025, representando 120% do saldo em aberto. E, como garantia a
processos tributarios, o montante de R$ 2.765 (R$ 5.895 em 31 de dezembro de 2023), pelo valor
do custo original do bem. f. Valores segurados: Os ativos imobilizados estdo segurados contra
incéndio, danos elétricos e explosdo. Sua cobertura é determinada em funcao dos valores e grau
de riscos envolvidos. (nota 34). g. Ti que ndo imp, no caixa: A Companhia
realizou transagGes que ndo impactaram o caixa, provenientes de atividades de investimento
e, portanto, ndo foram refletidas nas demonstracdes de fluxo de caixa. Os montantes destas
transagdes somaram R$ 29.865 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 27.584 em 31 de dezembro
de 2023).

14. INTANGIVEIS

Projetos Projetos em

Controladora S proprios And Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 31.260 4.786 12.350 _ 48.396
Aquisicao/custos 11.079 1.545 5729 18353
Amortizagdo (9.964) (2.451) (12.415)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 32.375 3.880 18.079 _ 54.334
Aquisicdo/custos 9.197 2.448 1.986  13.631
Amortizagdo (11.709) (2.240) - (13.949)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 29.863 4.088 20.065 _54.016

a. Software: Composto basicamente por licenga para sistema integrado de gestao empresarial
(ERP). A amortizacao esté sendo realizada, de forma linear, em 10 anos. b. Agio (goodwill):
Intangivel representado pela diferenca positiva entre o valor pago pela aquisicdo e montante
liquido do valor justo dos ativos e passivos das controladas Tupy México Saltillo S.A., de C.V. e
Technocast S.A., de C.V., gerado substancialmente por sinergias esperadas. O agio (goodwill)
¢ alocado as controladas Tupy México Saltillo S.A., de C.V. e Technocast S.A., de C.V,, que sdo
consideradas como duas unidades geradoras de caixa (UGC) e ambas pertencentes ao seg-
mento de transporte de carga, infraestrutura, agricultura e geragdo de energia. Anualmente
¢ verificada a existéncia de impairment do agio registrado através da determinagdo do valor
recuperével de uma UGC. O valor recuperével é determinado com base em célculos do valor
em uso. Esses célculos usam projegdes de fluxo de caixa livre descontado, pés-tributos sobre
o lucro e despesas de capital, baseadas em projecdes de orcamentos financeiros em termos
reais (sem inflacdo) aprovados pela administragdo para um periodo de cinco anos. Os valores
referentes aos fluxos de caixa posteriores ao exercicio de cinco anos foram perpetuados com
base no fluxo de caixa do quinto ano. As principais premissas utilizadas nos calculos do valor
em uso em 31 de dezembro de 2024 s3o as que seguem: ® as receitas foram definidas de acordo
com projegdes de demanda por cliente nos préximos cinco anos; ® a administragao determinou
as margens operacionais com base no desempenho histérico e em suas expectativas para o de-
senvolvimento do mercado; e ® taxa de desconto em termos reais de 6,52% a.a., que reflete os
riscos da Companhia. Como resultado da analise, alinhado com as premissas que resultaram na
provisdo de impairment do ativo imobilizado constituida na Tupy México Saltillo S.A. (nota 13b),
a Companhia reverteu agio (goodwill) no montante de RS 30.512 que havia sido reconhecido por
ocasido da combinagdo de negdcios ocorrida e 16 de abril de 2012. O saldo remanescente de
R$ 10.714 € atribuido a Technocast S.A., de C.V, para a qual no foi identificada necessidade de
ajuste. ¢. Marca: Valor atribuido a marca MWM gerado na combinagéo de negdcios em fungéo
da aquisigdo da MWM Tupy do Brasil Ltda., considerada como intangivel de vida dtil indefinida.

15. TITULOS A RECEBER E OUTROS

Controladora Consolidado

Titulos a receber e outros dez/24 _ dez/23 _ dez/24 _ dez/23

Mercado interno 39553 53434  82.409 85.463
Mercado externo - - 64.983 41.645
39.553 53434 147392 _ 127.108

Titulos a receber e outros séo compostos por adiantamentos para importagéo e para empregados, des-
pesas pagas antecipadamente e outras contas a receber nao relacionadas diretamente a operagéo.
A variagdo observada em relagdo ao saldo de 31 de dezembro de 2023 esté concentrada na
moeda Dolar, e reflete a variagdo da taxa de cdmbio que passou de R$ 4,8413 em 31 de
dezembro de 2023 para R$ 6,1923 em 31 de dezembro de 2024.

16. FORNECEDORES

C ladora C lidad

dez/24  dez/23  dez/24 _ dez/23
Mercado interno 430222 422914 747223  716.451
Mercado externo 69.437 46.073 _ 562.232 _ 461.247
Subtotal 499.659 468.987 1.309.455 1.177.698
Operacdes de risco sacado 63.998 89.576 173.165  198.076
Total 563.657 558.563 1.482.620 1.375.774

As variagdes ocorridas no periodo refletem a inflacdo de materiais acumulada no perfodo e,
principalmente, a desvalorizagdo do Real frente ao Délar norte americano que passou de R$
4,8413 em 31 de dezembro de 2023 para R$ 6,1923 em 31 de dezembro de 2024. A Companhia
possui contratos firmados com as instituigdes financeiras para estruturar, com os seus prin-
cipais fornecedores, operacdo denominada “risco sacado”. Nessa operagéo, os fornecedores
transferem o direito de recebimento dos titulos para as instituigdes financeiras, que, por sua
vez, se tornam credores da operagao. Considerando que ndo ha encargos financeiros, garantia
concedida, que os prazos nao alteram significativamente e tratar-se de operagdes de suprimento
de bens e servigos, a Companhia reconhece os respectivos passivos financeiros oriundos destas
transacdes na rubrica de Fornecedores.

17. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Controladora

Vencimento Taxa efetiva dez/24 dez/23
Moeda nacional 79.290 56.826
Financiadora de estudos
e projetos - FINEP (b) Jul/2032  TJLP-0,11% a.a. 65.782 37.678
Finame PSI Jan/2025 6,00% a.a. 36 582
Arrendamento direito de uso 13.472 18.566
Moeda estrangeira 2.004.146  1.398.063
Pré-pagamento de exportages
- Controladas (c) Ago/2027  VC+582%a.a. 1275551 925.915
BNDES Exim (d) Abr/2029  VC+563%a.a. 304782 93.863
Adiantamento contrato
de cambio - ACC (e) Mai/2025  VC+6,48%a.a. 423813  378.285
Parcela circulante 521.906 1.314.072
Parcela ndo circulante 1.561.530 140.817
2.083.436 1.454.889

Consolidado

Vencimento Taxa efetiva dez/24 dez/23
Moeda nacional 86.368  411.475
Nota de crédito a
exportagdo - NCE (a) Jan/2029  CDI+1,42% a.a. 340.814
Financiadora de estudos
e projetos - FINEP (b) Jul/2032  TJLP-0,11% a.a. 65.782 37.678
Finame PSI Jan/2025 6,00% a.a. 36 737
Arrendamento direito de uso 20.550 32.246
Moeda estrangeira 3.111.687 2.343.688
Senior Unsecured
Notes - US$375.000 (f) Fev/2031  VC+4,50%a.a. 2.346.908 1.833.352
BNDES Exim (d) Abr/2029  VC+563%a.a. 304782 93.863
Adiantamento contrato
de cambio - ACC (e) Mai/2025  VC+6,48%a.a. 423813 378285
Arrendamento direito de uso 36.184 38.188
Parcela circulante 558568  621.838
Parcela néo circulante 2.639.497 2.133.325
3.198.055 2.755.163

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia esté adimplente com todas as cléusulas restritivas
especificas a cada operagdo mantendo o vencimento original. a) Nota de crédito a exporta-
¢do - NCE: Em fevereiro de 2024 a subsidiaria Tupy Minas Gerais Ltda. efetuou a liquidagéo
total no montante de R$ 243.000 referente as operacdes contratadas em fevereiro de 2022. Em
fevereiro de 2024 a Controladora contratou empréstimo junto ao Banco do Brasil S.A. no mon-
tante de R$ 346.000, atualizados pelo CDI mais 1,40% ao ano, com pagamentos semestrais e
vencimento em 09 de janeiro de 2029. Referida operacao foi liquidada antecipadamente em
julho de 2024. Em fevereiro de 2023 a subsidiéria Tupy Minas Gerais Ltda. contratou emprésti-
mo junto ao Banco do Brasil S.A., no montante de RS 81.000, atualizados pela variacao do CDI
mais 1,50% ao ano e com vencimento em 10 de fevereiro de 2025. Referida operacao foi liqui-
dada antecipadamente em julho de 2024. b) Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP:
Trata-se de financiamento para projetos de inovagdo obtido junto a Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP), contratado em 14 de julho de 2022. O valor total da linha de crédito é de
R$ 103.000. Em setembro de 2022 e abril de 2024 foram liberados os montantes de R$ 37.080 e
R$27.501, respectivamente, com prazo médio de 10 anos, taxa de juros pela TJLP (Taxa de Ju-
ros de Longo Prazo) e pagamento mensal. As garantias sdo compostas por fianga bancaria. ¢)
Pré-pagamento de exportacdes - Controladas: Tupy Overseas S.A.: Em junho de 2024,
houve a liquidagéo total da operacao contratada em 2014, que teve seu plano de amortizagéo
iniciado em julho de 2023. No semestre findo em 30 de junho de 2024 foram pagos R$ 950.862
(USD 184,0 milhdes). Além disso, foram pagos R$ 19.901 em juros (R$ 62.163 em janeiro de
2023). 0 impacto da variacao cambial sobre o montante a pagar de pré-pagamento com a Tupy
Overseas, para o periodo, foi despesa de R$ 68.778 (receita de R$ 139.077 no mesmo periodo
do ano anterior). Em junho de 2024 a controlada Tupy Overseas realizou operacdo de pré-pa-
gamento exportagéo para a Controladora no montante de R$ 189.194 (USD 35,0 milhdes), com
vencimento em junho de 2027, amortizagdo semestral a partir de junho de 2026 e atualizado
pela variagao cambial da moeda mais 6,18% ao ano e pagamento de juros semestral. Em julho e
agosto de 2024, a controlada Tupy Overseas realizou operacéo de pré-pagamento de exportagéo
para a Controladora no montante de R$ 870.269 (USD 160,0 milhdes), com vencimento até
agosto de 2027, atualizados pela variagao cambial mais 5,78% ao ano, amortizacao no venci-
mento da operacdo e juros semestrais a partir de janeiro de 2025. Tupy Europe GmbH.: Em
marco de 2024 a controlada Tupy Europe realizou operacao de pré-pagamento exportacao para a
Controladora no montante de R$ 35.357 (EUR 6,5 milhdes). Os juros sdo pagos semestralmente
nos meses de marco e setembro a uma taxa de 5,06% ao ano e com vencimento do principal
em marco de 2027. d) BNDES - Exim: Em agosto de 2023, a Controladora obteve uma linha de
crédito BNDES-Exim com o Banco Itad S.A., no valor principal de R$ 89.666 (USD 18,3 milhdes).
Esta operagdo tem vencimento em 15 de agosto de 2028, com liquidacdo de juros trimestral-
mente e amortizagdo do principal no vencimento da operacdo, sendo atualizado pela variagdo
cambial da moeda mais 5,58% ao ano. Para protecdo dessa exposicéo cambial, foi realizado
uma operacdo de swap com o custo de 108,5% do CDI. (nota 37 b). Em marco de 2024, a Con-
troladora realizou uma nova captagdo no valor principal de R$ 149.240 (USD 29,9 milhdes), com
vencimento em abril de 2029, liquidacao de juros trimestralmente e amortizag&o do principal no
vencimento da operacdo, atualizado pela variagdo cambial da moeda mais 5,66% ao ano. Para
cobertura dessa exposigao cambial foi realizado uma operagao de swap com o custo de 108,3%
do CDI. (nota 37 b). Considerando que a Companhia contratou operagdes de swap para cober-
tura da exposicdo cambial decorrente destas operagdes, tais passivos financeiros estdo sendo
avaliados pelo valor justo por meio do resultado. (nota 37 b). e) Adiantamento de contrato
de cambio - ACC: No primeiro trimestre de 2024, a Controladora contratou operagdes junto ao
Banco do Brasil S.A. e Banco Itad S.A., no montante de R$ 189.183 (USD 38,0 milhdes). Esses
contratos tém vencimentos no primeiro trimestre de 2025, com pagamento de juros e amortiza-
¢do no vencimento da operagdo. Deste montante, USD 18,0 milhdes possui operagao de swap
com o custo de 99,45% do CDI. Considerando que a Companhia contratou operagdes de swap
para cobertura da exposicdo cambial decorrente destas operacdes, tais passivos financeiros
estdo sendo avaliados pelo valor justo por meio do resultado. (nota 37b). No segundo trimestre
de 2024, a Controladora contratou operagdes junto ao Banco do Brasil S.A. e Banco Bradesco
S.A. no total de R$ 137.375 (USD 27,0 milhdes). Esses contratos tém vencimentos até maio de
2025, com liquidacao de juros e amortizagdo no vencimento da operagdo sendo atualizado pela
variagdo cambial da moeda mais 6,35% ao ano. No terceiro trimestre de 2024, a Controlado-
ra optou por prorrogar contrato com vencimento previsto para julho de 2024 no montante de
R$ 151.620 (USD 30,0 milhdes), contratada no quarto trimestre de 2023. O efeito da variagéo
cambial foi contraposto pelo recebimento de swap no montante de R$ 8.246. Essa operagdo
foi renegociada para janeiro de 2025, com liquidagdo de juros e principal no vencimento da
operacdo sendo atualizado pela variagdo cambial da moeda mais 6,20% ao ano. Também no
terceiro trimestre a Controladora liquidou a operagdo no montante de R$ 250.727 (USD 45,0
milhdes) de principal, contratada no quarto trimestre de 2023. O efeito da variagao cambial foi
contraposto pelo recebimento de swap no montante de R$ 22.608. No quarto trimestre de 2024,
a Controladora liquidou a operag@o no montante de R$ 151.620 (USD 30,0 milh@es) de principal,
prorrogada no terceiro trimestre de 2024. f) Senior Unsecured Notes - US$ 375.000: Em
fevereiro de 2021 a Companhia concluiu a emisséo de titulos de divida (“Emissdo”) no mercado
internacional, por meio de sua controlada Tupy Overseas S.A., garantidos pela Controladora,
no montante de US$ 375,0 milhdes equivalentes a R$ 2.018.063, com amortizagdo Gnica em
fevereiro de 2031. Os juros, ao cupom de 4,50% ao ano, serdo pagos semestralmente nos meses
de fevereiro e agosto. As Senior Unsecured Notes contam com garantia integral e solidaria da
Companhia. Em fevereiro e agosto de 2024 a Companhia efetuou pagamentos de juros no total
de R$ 89.771 (no mesmo periodo do ano anterior foi de R$ 85.009). O efeito cambial ocorrido no
periodo foi incremento de RS 506.625 (redugao R$ 136.050 no mesmo periodo do ano anterior).
A Emissdo possui covenants, com medicdo anual, tendo como principal indicador financeiro a
Divida Liquida/EBITDA Ajustado. A Companhia, em 31 de dezembro de 2024, atende a todos os
critérios estabelecidos. Em caso de descumprimento poderia resultar no impedimento de: (i) efe-
tuar novas captacdes de empréstimos e financiamentos; (ii) distribuir dividendos superiores ao
minimo legal; (iii) realizar investimentos ndo relacionados a manutengdo das atividades produti-
vas; e (iv) recomprar agdes emitidas pela Companhia. Adicionalmente, sdo aplicéveis a Emissao
covenants nao financeiros, sendo a principal medida ndo financeira que poderia resultar no
vencimento antecipado da Emissédo seria a mudanga de controle da Companhia que reduza a
classificacdo externa de risco (rating). g) Valor justo de emprésti efi i A
Companhia calcula o valor justo dos seus empréstimos e financiamentos (nivel 2 da hierarquia),
através do desconto dos fluxos futuros de pagamentos destes, pelas curvas, taxas de juros e
moedas observaveis no mercado financeiro. Em 31 de dezembro de 2024, o valor justo era de
R$ 2.846.304 (R$ 2.317.438 em 31 de dezembro de 2023).

h) Vencimentos de longo prazo

C lad Ci lidad
Ano dez/24 dez/23 dez/24 dez/23
2025 18.341 203.460
2026 14.061 4687  33.349 4.687
2027 1.063.012 4.687 17.044 4.687
2028-2030 470396  103.727  267.029  103.728
2031 9.374 4687 2.317.387 1.807.629
2032 4687 4.688 4.688 9.134

1.561.530 140.817 2.639.497 2.133.325

18. DEBENTURES

Em 17 de julho de 2024 a Companhia concluiu a 5° emissdo de debéntures simples, ndo con-
versiveis em agdes, em 3 (trés) séries. ® Série 1 - R$ 789.770 possui vencimento em parcela
tnica em julho de 2029, com juros semestrais de CDI mais 0,87% ao ano e amortizacdo no
vencimento. ® Série 2 - R$ 360.230 possui vencimento em duas parcelas de igual valor em julho
de 2030 e julho de 2031, com juros semestrais de CDI mais 1,00% ao ano. ® Série 3 - R$ 350.000
possui vencimento em trés parcelas de igual valor em julho de 2032, julho de 2033 e julho de
2034 com juros semestrais de CDI mais 1,18% ao ano. Os custos de emissdo no montante de
R$ 7.797 tém seu reconhecimento diferido ao longo desta operagao. Com o recurso liquido
captado por meio dessa Oferta Restrita a Companhia procedeu, o resgate antecipado das de-
béntures da 4° emissao no montante de R$ 1.000.000. O montante captado, superior ao da 4°
emissao foi destinado a liquidagdo antecipada de outras dividas em julho de 2024.

Controladora e C lidad
Debéntures dez/24 dez/23
Curto prazo 79.565 41.095
Longo prazo 1.492.692 994.423
1.572.257 1.035.518

As debéntures sdo da espécie quirograféria, ndo contando com garantia real, fidejussoria, ou
qualquer segregacao de bens da Emissora em particular, ndo oferecendo privilégio algum sobre
o ativo da Emissora para garantir os Debenturistas em caso de necessidade de execugdo judi-
cial ou extrajudicial das obrigagdes da Emissora decorrentes das Debéntures e da Escritura de
Emissdo, e ndo conferirdo qualquer privilégio especial ou geral aos Debenturistas, ou seja, sem
qualquer preferéncia, concorrendo os Debenturistas em igualdade de condigdes com os demais
credores quirograférios, em caso de faléncia da Emissora. As debéntures possuem covenants,
com medicao anual, tendo como principal indicador financeiro a Divida Liquida/EBITDA Ajusta-
do. A Companhia, em 31 de dezembro de 2024, atende a todos os critérios estabelecidos. Em
caso de descumprimento poderia resultar no impedimento de: (i) efetuar novas captacdes de
empréstimos e financiamentos; (ii) distribuir dividendos superiores ao minimo legal; (iii) realizar
investimentos nao relacionados a manutencao das atividades produtivas; e (iv) recomprar agoes
emitidas pela Companhia. Adicionalmente, sdo aplicaveis covenants ndo financeiros, sendo a
principal medida ndo financeira que poderia resultar no vencimento antecipado da Emissao
seria a mudanca de controle da Companhia que reduza a classificacao externa de risco (rating).

19. TRIBUTOS A PAGAR

Controladora C lidad
Tributos a pagar dez/24 dez/23 dez/24 dez/23
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 19121 59.042 71.178
Demais tributos a pagar 2.702 5377 55.256 39.624
2702 24498 114298 _ 110.802

A variagdo de 31 de dezembro de 2024 em comparacao com 31 de dezembro de 2023 se deve,
substancialmente, a menor provisdo de imposto de renda e contribuigdo social, devido geragao
de prejufzo fiscal e base negativa de contribui¢do social na Controladora.

20. OBRIGAGOES DE COMBINAGAO DE NEGOCIOS

A aquisicdo da MWM Tupy do Brasil Ltda., em 01 de dezembro de 2022, gerou vérias contas a
pagar para a controladora anterior, Navistar International Corporation, conforme segue:

Controladora e C lidad
dez/24  dez/23  dez/22
Caixa e equivalentes de caixa (nota 3) 73290 243132
Impostos a recuperar (notas 7 e 8) 40.946  100.345 94.381
Imposto de renda diferido (nota 9) 80.450  119.161  119.160
Ajuste capital de giro - 890 43.400
Ressarcimento divida CSLL (67.701)  (76.966)  (84.466)
Outros - - (3.100)
53.695 216720  412.507
Parcela circulante 34311  163.644 304739
Parcela néo circulante 19.384 53.076  107.768
53.695 216720  412.507

desempenho individuais. A Companhia possui plano opcional de previdéncia privada para todos
os empregados no Brasil. A modalidade do plano é o de contribuicdo definida onde para cada
valor contribuido por empregado, limitado a percentual estabelecido sobre a folha de pagamen-
to, a Companhia contribui com igual valor.

22. ADIANTAMENTO DE CLIENTES

c ladora c e
dez/24 _ dez/23  dez/24 _ dez/23
Ferramentais 39.741 35.000 231.447 148556
Capital de giro - 85.207 99.702
39.741 35.000 _316.654 _ 248.258

Referem-se a adiantamentos de recursos para a construgdo de ferramentais de clientes que
serdo utilizados no processo produtivo e por adiantamento de capital de giro do contrato de
manufatura de motores da subsidiaria MWM Tupy do Brasil Ltda.

23. OBRIGACOES DE BENEFiCIOS DE APOSENTADORIA E SAUDE

As operagdes no México possuem obrigagdes de beneficios definidos. O objetivo dos planos é
oferecer aos funcionarios beneficios de aposentadoria, adicionais e complementares aos pres-
tados por outros planos de aposentadoria ou pensdo, plblicos ou privados, adicionalmente a
legislacao mexicana também prevé outros beneficios definidos de prémio por antiguidade e
indenizacdo legal. A Subsidiaria MWM Tupy do Brasil Ltda. concede plano assisténcia médica
aos seus funciondrios, na modalidade de pré-pagamento e os prémios sdo por faixa etaria. Os
atuais funcionarios (futuros aposentados) realizam contribuicdo fixa para o plano médico, sendo,
portanto, elegiveis a permanecerem nos planos apés a aposentadoria. Os valores contabilizados
para os dois planos foram baseados em laudos elaborados por empresas especializadas.
Consolidado

Obrigacoes registradas no balango patrimonial dez/24 dez/23
Beneficios de planos previdenciarios
Plano de pensdo 12.186 16.724
Outros beneficios a empregados
Beneficios pés emprego 18.824 20.208
Prémio por antiquidade 34.345 29.832
Indenizacao legal 36.574 37.807
101.929 104.571

24. PROVISOES TRIBUTARIAS, CiVEIS, PREVIDENCIARIAS E TRABALHISTAS
A Companhia e suas controladas possuem processos em andamento, decorrentes do curso nor-
mal de seus negdcios, para os quais foram constituidas provisdes, no caso de perdas provaveis,
suportadas por opinides de assessores juridicos. As movimentacdes ocorridas no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 nas provisGes tributarias, civeis, previdenciarias e trabalhistas, bem
como os respectivos saldos estdo compostos da seguinte forma:
Controladora
Previden- Depdsitos

ciarias judiciai Total

Civeis Tributarias

Saldo em 31 de

bro de 2022 81.075 100.676 60.674 8.709 (6.688) 244.446
Adicdes - 64.561 - - - 64561
Atualizacgo (6.258) 10432 46.238 394 50.806
Reversdo (7.076) (26.847) - - (33.923)
Remuneragdo - - - (136) (136)
Pagamentos (88) (8.850) (65.508) - (64.446)
Resgates - - - 1647 1647
Saldo em 31 de
dezembro de 2023 __ 67.653 139.972 51.404 9.103 (5.177) 262.955
Adices 4225 (949) 9.562 (104) 12734
Atualizagao 1.188 10.828 24011 4.362 40.389
Reversdo (2.129) - - - - (2129
Remuneracdo - - - - (271) (271)
Pagamentos (895) (15) (43.115) (22) - (44.047)
Resgates - - - - 3711 3
Saldo em 31 de

dezembro de 2024 70.042 149.836 41.862 _ 13339 (1.731) 273342
Parcela circulante 34.055
Parcela ndo circulante 239.287

213.342
Consolidado
Previden- Depdsitos
Civeis Tributarias Trabalhi ciarias judiciai Total

Saldo em 31 de

! bro de 2022 81.672 206.487 135.985 9169 _ (35.171) 404.142

Adices 3491 64.664 25379 (9.323) 84211

Atualizacgo (5.516) 9.116 36.390 377 40.367

Reversdo (7.076) (26.847) - - (33.923)

Remuneragdo - - - - (136) (136)

Pagamentos (41) (9.062) (78.710) (443) - (88.256)

Resgates - - - - 14.018 _14.018
Saldo em 31 de

dezembro de 2023 78530 244.358 119.044 9103 _ (30.612) 420.423

Adices 6.186 5.180 32.765 (104)  (8.262) 35.765

Atualizagao 5.208 10.830 23.603 4.362 44.003

Reversdo (2.129) - - - - (2129

Remuneracdo - - - - (271) (271)

Pagamentos (1.494) (39.213) (74.943) (22) - (115672)

Resgates - - - - 10.070 _ 10.070
Saldo em 31 de

! bro de 2024 86.301 221.155 100469 13339 _ (29.075) 392.189
Parcela circulante 65.603
Parcela ndo circulante 326.586

392.189

As provisdes acima descritas sdo atualizadas, principalmente, pela variagdo da taxa SELIC e
seus reflexos no resultado do periodo constam na nota 30. Em geral, as provisdes da Companhia
sdo de longo prazo. Considerando os ritos dos processos judiciais e administrativos no sistema
judicidrio brasileiro, ha dificuldades em estimar com precisdo o prazo para desfecho de tais
contingéncias e, por esse motivo, se houver em definitivo a necessidade de fazé-lo, ndo ha
como estabelecer previsibilidade de desembolsos. a. Civeis: O valor da provisao para causas
civeis, em 31 de dezembro de 2024, é de R$ 86.301, dos quais R$ 46.700 foram assumidos
na combinacdo de negdcios ocorrida em 01 de dezembro de 2022 e os demais valores estao
relacionados a honordrios de éxito em processos judiciais, bem como aos processos civeis
em andamento. b. Processos de natureza tributaria: Trata-se de provisdes relacionadas a
processos administrativos fiscais que versam sobre parametros de apuracdo e determinados
creditamentos adotados pela Companhia em relacdo aos tributos ICMS, PIS, COFINS, IRPJ,
CSLL e tributos incidentes sobre a folha de salérios. As principais variagdes em relagéo as
contingéncias tributrias sdo relacionadas a atualizacdo dos processos cujo progndstico de
perda é provével. c. Pr de balhi Sao processos movidos por ex-
-empregados individualmente, ou acdes coletivas movidas por sindicatos, em tramite na Justica
do Trabalho, pleiteando indenizacGes e verbas trabalhistas supostamente devidas pela Com-
panhia. d. Processos de natureza previdenciaria: As provisdes previdenciarias estdo rela-
cionadas a supostos débitos decorrentes de divergéncias entre a declaracao das contribuicdes
previdenciarias (GFIP) e o respectivo pagamento (GPS). Tais divergéncias decorrem de valores
questionados pela Companhia e foram devidamente depositados em juizo. Contingéncias
com Probabilidade de Perdas Possiveis: As contingéncias passivas cujas perspectivas de
perda s&o consideradas possiveis, nos termos da avaliagdo da Administragdo em conjunto com
os assessores juridicos externos da Companhia, sao descritas no quadro demonstrativo a seguir:

Controladora Consolidado

dez/24  dez/23 _ dez/24 _ dez/23

Processos de IRPJ e CSLL 96.907 79.137 97.279 79510
Créditos de PIS, COFINS e IPI 177095 163828 177.095  163.828
Créditos de ICMS 536.569 525726  536.559  525.726
Débitos fiscais prescritos 178.012 147690 178.012  147.690
Créditos reintegra 45581 41.552 45.581 41.552
Processos de natureza previdencidria 141431 127554 141431  127.554
Processos de natureza trabalhista 84.556 74225 180.705  164.450
Processos de natureza civel e outros 2.101 2.883 18.015 17.137
1.262.242 1.162.595 1.374.677 1.267.441

As contingéncias possiveis de natureza tributaria e civeis da adquirida MWM, em montante estima-
do de R$ 455.167 ndo estdo sendo reportadas no quadro acima considerando que a obrigagdo da
Companhia esta limitada a R$ 68.600. Referido valor foi reconhecido na Controladora e na hipotese
de materializacdo das contingéncias na MWM Tupy do Brasil Ltda. (montante acima), referido pas-
sivo serd restituido pela controladora anterior da MW, nos termos do contrato de compra e venda
firmado entre a Tupy S.A. e NAVISTAR. Exceto quando descrito de modo diverso nos itens a seguir,
as contingéncias divulgadas entre os exercicios de 2023 e 2024 s3o substancialmente as mesmas e
as novas ages ndo sao relevantes, onde as variagdes decorreram de atualizagdo monetaria, princi-
palmente, pela taxa SELIC. i. Processos de IRPJ e CSLL: Processos administrativos nos quais a
Receita Federal do Brasil questiona a determinagdo do lucro tributével, a utilizacao do IRPJ estima-
tiva, bem como a compensac&o de impostos pagos por controladas no exterior. A Companhia apre-
sentou defesa sustentando que a apuracdo fiscal foi realizada de forma adequada. O processo mais
relevante cujo montante atualizado representa R$ 71.008, correspondente a execugdo fiscal que
tem por objeto suposta iregularidade na apuracdo do Lucro Real e da Contribuigdo Social sobre o
Lucro Liquido do ano-calendario de 2007, pelo aproveitamento integral do prejuizo fiscal e base ne-
gativa da Tupy Fundi¢es Ltda., por ocasido da incorporagéo pela Tupy S.A. A Companhia defende
que compensagao integral era permitida, nas hipéteses de encerramento ou incorporagdo da empre-
sa, pela legislacdo tributaria e pela jurisprudéncia do antigo Conselho de Contribuintes - atual CARF.
ii. Créditos de PIS e COFINS: Processos administrativos e judiciais nos quais a Receita Federal do
Brasil questiona a Companhia, na maior parte dos casos, pela: (i) utilizagdo de créditos gerados nas
aquisicdes de insumos nos periodos entre os anos de 2004 e 2011; e (ii) apropriacéo de créditos
extemporaneos. A Companhia apresentou defesas administrativas e judiciais demonstrando a per-
tinéncia dos creditamentos em atendimento a legislacao tributaria. O processo mais relevante versa
sobre o indeferimento, pela RFB, de compensacdes de débitos de IRPJ, CSLL, IPI, PIS e COFINS com
créditos oriundos de agdo judicial transitada em julgado, que declarou a inconstitucionalidade do
alargamento da base de calculo da COFINS, pela Lei n°9.718/98, sob o pretexto de que: (a) o crédi-
to apurado pela Companhia supostamente extrapolaria a decisdo judicial; e (b) o crédito se origina-
ria de compensagdes ndo homologadas. Valores envolvidos correspondem a R$ 56.741, em 31 de
dezembro de 2024 (R$ 54.012 em 31 de dezembro de 2023). iii. Créditos de ICMS: Processos ad-
ministrativos e judiciais, de iniciativa dos fiscos estaduais de Sdo Paulo e de Santa Catarina, dos
anos de 2008 a 2021, nos quais sdo questionados determinados creditamentos de ICMS realizados
pelos estabelecimentos de Maud e de Joinville com destaques para. ® Processo administrativo
fiscal que versa sobre a exigéncia do Estado de Santa Catarina em face da Companhia, do pagamen-
to de ICMS acrescido de multa e juros, referente a: (i) supostas apropriagdes indevidas de crédito;
(ii) ndo recolhimento de imposto (Difal) em operagdes tributaveis; (iii) incorrecdes/omissdes em
langamentos efetuados na Escrituracdo Fiscal Digital, entre o periodo de maio de 2017 e dezembro
de 2021, sob o fundamento de que créditos de ICMS teriam sido indevidamente apropriados por se
tratarem de bens destinados ao uso e consumo do estabelecimento. A Companhia sustenta e apre-
sentou evidéncias que demonstram que os créditos se referem a insumos utilizados na consecucao
da atividade-fim da Companhia. Os débitos atualizados em 31 de dezembro de 2024, representam o
montante de RS 332.788 (em 31 de dezembro de 2023 R$ 311.096). ® Auto de infracdo lavrado pela
Sefaz/SP em razao de suposta ilegalidade na transferéncia de saldo credor do Imposto sobre opera-
cdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e prestagdo de Servicos de transporte interestadual e
intermunicipal e de comunicagdo (“ICMS"), entre as unidades de Sao Paulo e Maua. A Companhia
defende no processo administrativo que a transferéncia era permitida pela legislagéo, visto que
ocorreu apos: (a) o encerramento da centralizagdo de apuragdo do ICMS na unidade de Sao Paulo; e
(b) conclusdo dos movimentos da incorporagdo da Tupy Fundicdes Ltda. pela Tupy S.A. Por fim, evi-
dencia-se o manifesto descumprimento a legislacdo tributaria pelo fisco paulista ao glosar o saldo
credor de ICMS transferido, exigi-lo como se devido fosse e impor multa alegando o registro indevi-
do do saldo credor. Os débitos atualizados representam RS 157.528, em 31 de dezembro de 2024 e
R$ 150.490, em 31 de dezembro de 2023. Em todos os processos, a Companhia tem demonstrado a
pertinéncia dos creditamentos realizados em atendimento a legislacao tributéria. iv. Débitos fis-

* Caixa e equivalentes de caixa: valores assumidos na data da transagdo com compromisso de
devolugdo para o controlador anterior, sem atualizagdo monetaria. No dia 29 de setembro de
2023, mediante acordo parcial entre as partes, RS 169.842 foram devolvidos. Em 31 de janeiro
de 2024 o acordo definitivo foi firmado entre as partes e o saldo remanescente de R$ 73.290 foi
pago em 1° de fevereiro de 2024.  Impostos a recuperar: sdo créditos de PIS e COFINS decor-
rentes da exclusdo do ICMS na base de célculo, para os quais, & medida que forem realizados
pela MWM, serdo pagos pela Tupy S.A. ao controlador anterior, liquido dos impactos tributdrios.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 houve o pagamento de R$ 59.399. e Imposto
de renda diferido: sdo créditos de imposto de renda sobre prejuizos fiscais para os quais, a
medida que forem realizados pela MWM, serdo pagos pela Tupy S.A. ao controlador anterior.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 houve o pagamento de R$ 38.711. e Ajuste de
capital de giro: corresponde a variagdo encontrada entre o capital de giro presente na data
do fechamento, 31 de julho de 2021 e a data do closing representando a melhor expectativa
disponivel. Apos avaliagdo entre as partes, em comum acordo, o ajuste foi reduzido para R$
890, liquidado a favor da vendedora em 1° de fevereiro de 2024. ® Ressarcimento divida CSLL:
corresponde a potencial contingéncia de Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido, em fungéo
da ndo tributagdo das receitas de exportagdo da MWM no periodo de 01 de janeiro de 2018 a 30
de novembro de 2022. Parte da contingéncia, no montante de R$ 46.932 se converteu em divida
da MWM, sendo de inteira responsabilidade da vendedora Navistar International Corporation,
que reembolsara a Tupy S.A. pelo valor total desembolsado pela MWM, em conformidade com
as condicdes previstas no instrumento contratual firmado entre as partes. No exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 a vendedora reembolsou R$ 9.265 da divida.

21. SALARIOS, ENCARGOS SOCIAIS E PARTICIPACOES

C lad C lidad

dez/24  dez/23  dez/24  dez/23
Salérios 29.002 26869  42.941 43.673
Provisdo de férias e 13° salario 66.490 67217 152126  157.125
Encargos sociais 22532 24.695 78.300 73581
Programa de participacao no resultado 65.535 69.457 91.542 103,571
Previdéncia privada 1.147 1.157 1.147 1.157

184.706 _189.395 _ 366.056 _ 379.107

0 programa de participacao dos empregados no resultado da Companhia é proporcional ao
exercicio aquisitivo e estd atrelado a indices econdmico/financeiros e operacionais e metas de

cais p Cobrangas fiscais administrativas e judiciais promovidas pela Unido relativas a
supostas compensagdes de débitos com Crédito-Prémio de IPI. A Companhia esta se defendendo,
no ambito administrativo e judicial, arguindo a prescricdo dos referidos débitos, nos termos da juris-
prudéncia dos tribunais superiores. O processo mais relevante tem por objeto a restituicao de Cré-
dito-Prémio de Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI"), cujo direito foi reconhecido, entre
janeiro e abril de 1985, em decisdo judicial transitada em julgado exarada na A¢do Ordindria n’
87.0000671-8. Diante das decisdes adversas da Delegacia da Receita Federal do Brasil de Julga-
mento (“DRJ”) e, mais recentemente, do CARF, pode-se inferir que o presente processo representa
potencial contingéncia passiva relativamente as compensagdes que foram realizadas com o crédito
objeto do referido processo (que ndo foram homologadas pela RFB). Enquanto parcela desses débi-
tos foi quitada na anistia fiscal da Medida Provisdria n° 470/2009 (“MP470"), outra parte dos débitos
ndo foi incluida por serem considerados prescritos a época da adesao da anistia. Os débitos atuali-
zados representam R$ 157.939 em 31 de dezembro de 2024, e R$ 128.629, em 31 de dezembro de
2023. v. Créditos reintegra: Contemplam processos administrativos nos quais a Receita Federal
do Brasil questiona a utilizagao de créditos provenientes do adicional de reintegra, oriundos do pe-
riodo entre 2015 e 2018, para compensagdo com outros débitos apurados durante o ano de 2020.
vi. P de previ aria: Processos administrativos e judiciais, dos anos de
1998 e 2023, de iniciativa da Receita Federal do Brasil, preponderantemente relacionados a contri-
buicdo previdencidria denominada Risco Ambiental do Trabalho, bem como relacionados a supostos
débitos relativos as contribuicBes previdencidrias incidentes sobre a folha de pagamento e devidos
por prestadores de servico (responsabilidade subsidiaria). Em todos os processos, a Companhia
demonstra que os procedimentos fiscais adotados estdo em plena consonancia com a legislacdo
tributéria. A variacao, além do efeito da variagdo monetéria, se refere a débitos previdenciarios
excluidos de anistia fiscal pelo fisco federal. Os dois processos mais relevantes trata-se de execugao
fiscal e auto de infragdo, que tem por objeto a cobranca de adicional de Riscos Ambientais do Tra-
balho (“adicional de RAT"), por suposta exposicdo de empregados a ruidos acima dos niveis de to-
lerancia. A Companhia sustenta e evidencia em agdo anulatria, que os ruidos a que seus emprega-
dos estdo expostos, com o uso dos equipamentos de protegdo individual (“EPI”), estdo dentro dos
niveis permitidos, e o uso da protecdo eficaz inibe efeitos os extra-auditivos suscitados pelo fisco,
em conformidade com os laudos técnicos apresentados nos autos. O montante total envolvido cor-
responde a RS 107.864, atualizado até 31 de dezembro de 2024 (R$ 102.019, atualizado até 31 de
dezembro de 2023). vii. P de balhista: S3o processos movidos por ex-em-
pregados em tramite na Justiga do Trabalho, pleiteando indenizacdes e verbas trabalhistas supos-

tamente devidas pela Companhia. A variagdo decorre de novas acdes trabalhistas ajuizadas por
continua...
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NOTAS EXPLICATIVAS

ex-empregados em desfavor da Companhia, de alteracdo de probabilidade de perda de processos ja
existentes refletindo o status dos processos e de atualizagdes de valores das contingéncias. O
acréscimo em relacdo ao valor informado em 31 de dezembro de 2023 foi ocasionado pelo ingresso
de novas agdes trabalhistas e, processos que estdo em fase recursal em que a decisao de instancias
inferiores foram favoraveis a Tupy. viii. Processo de natureza civel: Os processos civeis versam,
em geral, sobre controvérsias com ex-fornecedores da Companhia. Contingéncias Ativas: A
Companhia figura no polo ativo de processos judiciais movidos para repeti¢ao de indébito e/ou
ressarcimento de créditos tributarios. Referidos ativos contingentes, embora suportados por
decisdes judiciais favoraveis, nao retinem, em 31 de dezembro de 2024, todas as condicdes para
o devido reconhecimento contébil. Os valores envolvidos nos referidos processos, considerando
a melhor informagdo disponivel, podem alcangar R$ 170.000.

25. TITULOS A PAGAR E OUTROS

C lad C lidad
Titulos a pagar e outros dez/24  dez/23  dez/24 _ dez/23
Mercado interno 12.674 30.010 71326 113.794
Mercado externo 11.869 8.264 89.612 70.347

24543  38.274 _ 160.938 _ 184.141

Titulos a pagar e outros sdo compostos, principalmente, por provisdes de servigos contratados
com terceiros e de despesas operacionais relacionadas com problemas de qualidade dos pro-
dutos da Companhia.

26. CAPITAL SOCIAL, AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL, RESERVAS E DESTINA-
CAO DOS RESULTADOS

a) Capital social

Composicao do capital social dez/24 dez/23
em quantidade de acdes Q lad, % Q lad, %
Acionistas nao controladores
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR. 40.645.370 282%  40.645.370 28.2%
Caixa de Previdéncia dos Funciondrios
do Banco do Brasil - PREVI. 35.814.154 248% 35.814.154 24,.8%
Trigono Capital Ltda. (*) 14.477.100 10,0% 14.477.100 10,0%
Demais acionistas 45249111 315% 52.816.014 36,7%
Administradores 281.086 0,2% 240862 0.2%
Acdes em tesouraria 7.710679 53% 184.000 0,1%

Total de agdes em circulagao 144.177.500 100,0% 144.177.500 100,0%
(*) A quantidade de agdes esta baseada nas comunicagdes enviadas pelo acionista em confor-
midade com a Resolugdo 44 emitida pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM").

A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer
disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial,
da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas
na Lei das Sociedades por Acdes, no Estatuto da Companhia, nas normas editadas pelo Conse-
lho Monetéario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento da Camara de
Arbitragem do Mercado, do Regulamento de Sangdes e do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado. Em 30 de abril de 2024 a Assembleia Geral de Acionistas da Companhia aprovou
aumento de Capital Social de R$ 256.049, mediante transferéncia de mesmo valor da conta de
Reservas de Lucros, objetivando o atendimento ao artigo 202 da Lei 6.404/76. b) R pra

28. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA Componentes [ ladora [ lidad
Abaixo, apresentamos a composicdo dos custos e despesas por natureza, conciliadas com os estruturais, manufatura, dez/24  dez/23 _ dez/24 _ dez/23
custos e despesas por fungéo apresentadas na demonstragéo do resultado do exercicio: lidad energia e descarbonizaca Distribuicdo Total Ativo financeiro 71.998 5202  73.825 10.874
Controladora Consolidado  Passivo dez24  dez23 dez/24  dez/23 dez/24  dez/23  Opcdes e NDF's (a) 5.202 1.827 10.874
2024 2023 2024 2023 Fornecedores (nota16) ~ 1.378949 1.303285 103671 72489 1482620 1375774  Swap(b) 71.998 - 71998 -
Matéria prima e materiais de processo (1.870.163) (2.142.734) (5.298.767) (5.808.198) Tributos apagar (nota 19) ~ 104.391 101438 9907 9364 114298  110.802 PSSS#W J_)(:ggg) LZ.?T?;) (ég-g;g') (13{223))
Materiais de manutencdo e consumo (308.640) (312.012) (811.170)  (832.133)  Salérios, encargos sociais pcoes e sla - -
Saldrios, encargos e participagao nos resultados ~ (795.354)  (838.564) (1.962.287) (2.050.280) e participacoes (nota21) 351280 363955 14776 15152 366056 379.107 _Swap(bl _ _ (12.985) - (12.985)
Beneficios sociais (107401)  (106.295) (191.223) (172139)  Adiantamentos de Posicao liquida de instr der 55869 _ (1.79) _ 51752 _ (2.470)
Energia elétrica (156.281) (171.711) (446.467) (466547)  ciientes (nota 22) 289689 233435 26965 14822 316654 248258  OpeoeseNDFs (16.129) 5189  (20.246)  10.515
Fretes e comissdes sobre vendas (176.112)  (202042) (385.559)  (458.774)  Titylos a pagar e outros 158400 179962 2538 4179 160938 184141  Swap 71998  (12.985) _ 71998 _ (12.985)
Honorérios da administrago (27.384)  (24.989)  (27.384)  (24056)  |oosto diferido B ) . 55869 _ (1.796) _ 51.752 _ (2.470)
Outros custos (47.333) _ (53.064) (248.354) (291.184) sobre intangiveis 20162 36,855 . R 2162 36.855 a) Opcdes e NDFs: Abaixo estdo demonstradas as opgOes contratadas em 31 de dezembro de
(3.488.668) (3.851.411) (9.371.211)(10.103.311) X > 2024 e 31 de dezembro de 2023:
- - Outros passivos nao alocados - 5538.788 4.621.966
Depreciagao e amortizago (153.351) (147.776) _(378.628) _ (357.906) Patrimanio liquido ) ) ) 3499347 3327842 dez/24
Total de custos e despesas gﬁgzglg)) g&gﬁeﬂgg ((g7ggs:!g{(1(g4g;gg7: Total passivo .499. .327. — fesulla _dn
Custo dos produtos vendidos .185.81 .526.4¢ .738.51 .433.067 o Ju
Despesas com vendas 19918) (a500) (561747)  (539913) O o R3IABTT 2218931 157.857 116006 11510863 10.284.745 Recebi-
Despesas administrativas (236282) (227624) (449573) (428.237) s ativos e passivos dgd}c_ados sdo alocados d\_retamente aos sggmemos. Pera aqueles dg uso Venci- Nocional mento
Total de custos e despesas (3.642.019) (3.999.187) (9.749.839)(10.461.217) COMuM. ul\l\vzam—se c\ntenos Eonforme sua qphcgabwhdade ou origem. Por ndo estarem d\r_eta— mento (em (Paga-
29. RESULTADO FINANCEIRO mente relacionados a operagdo, a Companhia ndo aloca aos segmentos reportados os ativos até Moeda milhares) Ativo Passivo MTM _mento)
C lad C lidad de caixa e equivalentes de caixa, impostos e contribuicBes a recuperar e diferidos, depésitos Controladora - (16.129) (21.318) (129.071)
Resultado fi 2024 2023 2024 2023 judiciais e outros e investimentos em outras empresas. Do lado do passivo, pelo mesmo motivo,  ZCC - zero cost collar(a) Out/2025 USD/BRL  29.500 (10.787) (15.786)  (5.034)
Passivos fi ao custo fo (329.362) (245.386) (387.681) (292.226) néo séo alocados os financiamentos e empréstimos, financiamentos de impostos e encargos  NDF - exportador (c) Mar/2025 usb 5.100 (5.342) (5.532) (124.037)
Empréstimos (328.952) (245.180) (387.271) (292.020) sociais dividendos, provisGes, impostos diferidos e outros passivos de longo prazo. d) Clientes  Controladas 1.827 _ (5.944) (9.443) (18.638)
Titulos a pagar e outros passivos financeiros (410) (206) (410) (206) relevantes responsaveis por mais de 10% das totais da C hia: A Com-  ZCC - zero cost collar(b)  Out/2025 USD/MXN 42100 124 (4.985) (9.541) (15.032)
Passivos financeiros a valor justo panhia possui um portfélio diversificado de clientes nacionais e internacionais. No segmento  ZCC - zero cost collar(d) Ago/2025 EUR/BRL ~ 8.300 (959) (1.529)  (4.263)
por meio do resultado 34752 _(20208)  34.752 _ (20.208) de componentes estruturais, contratos de manufatura, energia e descarbonizacdo existem NODF-importador(e) ~ Mar/2025 EUR 9400 1.703 - 1627 657
Empréstimos (81.085)  (5.498) (81.085)  (5.498) clientes que individualmente representam mais de 10% das receitas consolidadas, conforme ~Consolidado toas 1.827 _(22.073) (30.761) (147.709)
Operagao de swap 115.837  (14710) 115837  (14.710) informacdes abaixo: e
Outras despesas financeiras (32.175) (12.281) (48.012) (27.641) C lado - R$ mil Resultado
Total das despesas financeiras (326.785) (277.875) (400.941) (340.075) Recei 2024 % 2023 % Valor justo financeiro
Ativos financeiros a valor justo Componentes estruturais, manufatura, . . Recebi-
por meio do resultado o (580) 238 (554) 238 gia e descarbonizaé 9865275 925 10550758 928 Venci- Nocional mento
Investimentos em instrumentos patrimoniais (580) 238 (554) 238 Cliente A 1.853.207 174 1428262 126 mentt? . (em . . (Paga-
Ao _custo amnnlzado ) 57.436 50.508 140.178 97.156 Cliente B 1271.928 19 1.470.769 129 até  Moeda milhares) Ativo Passivo MTM mento)
Caixa e equivalentes de caixa 57.436 50508 14078 97156 (e 1025875 96 1617753 14 Controladora 5202 (13) 121 _11.806
L‘rédit,)s tributa'riqs e outras Demais clientes do segmento 5714265 53:5 6.033.974 53:1 ZCC - zero cost collar(a) Nov/2024 USD/BRL  68.800 5.012 (13) (69) 12.021
receitas financeiras 4626 3557 12443 10710 oo oo 799.835 75 817.432 72 ﬁDF - e:(p(zrtador (c) Jan/2024 usb 2000 190 - 190 (215)
Total das receitas financeiras 61.482 _ 54.303 _152.067 _108.104 #Tntal receitas 0665110 1000 11358190 100.0 5672 (346) (2424) 32555
Ve aco rias e cam * I 1 A composicao o das to de distribti Soes erizad r =0 ———  ZCC- zerocost collar(b) Ago/2024 USD/MXN 45100 4.695 (15)  (547) 45335
VariagGies monetérias e cambiais 139.742  (67.754) 126,805 (101.582) posicao das vendas do segmento de distribuicao € pulverizada. 3 . ZCC - zero cost collar(d) Ago/2024 EUR/BRL 13700 623 (53) 760  1.763
Resultado com operacBes de hedge(nota 37) (150.389) _ 11.027 (178.470) 42058 ©) Informacdes acerca dos paises em que a Companhia obtém receitas: As receitas NDF - importador(e) ~ Mar/2024 EUR 8300 354  (278) (2637) (14543)
Variagdes arias e biais, liquidas_ (10.647) _(55.827) _ (51.665)  (59.524) provenle_mes de _cllemes, atrlbulldas ao pafs sgd_e e afada pais estrang»ewro e sua participacdo  Consolidado 10874 (350) (2.303) 44.361
Resultado financeiro, liquido (275.950) (279.399) (300.539) (291.495) nas receitas totais da Companhia para o exercicio estdo compostas abaixo: a. Em 31 de dezembro de 2024, operagfes compostas por compra de “PUT” e venda de "CALL”

No resgate antecipado das debentures da 4° emissdo, ocorrido no terceiro trimestre de 2024,
houve o pagamento de prémio no montante de R$ 12.523 e a baixa a resultado dos custos de
sua emissao no montante de R$ 4.462.

30. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

de acdes: Em 04 de dezembro de 2024 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou
o aditamento da abertura do programa de recompra de acdes para atendimento ao programa
de incentivo de longo prazo. O prazo maximo para aquisicao é 14 de maio de 2025 e o limite de
acOes para recompra ¢ de 14.000.000 de acdes ordindrias de sua propria emissao.

Valor Quantidade Valor médio

(R$ mil) de acdes por agdo

Posicao em 31 de Dezembro de 2022 451 20.483 22,02

Recompra de agdes no exercicio (i) 12.181 481.627 25,29
Utilizadas no perfodo do plano de

remuneragdo em agoes (ii) (9.020) (368.110) 24,50

Posicao em 31 de Dezembro de 2023 3.612 134.000 26,96

Recompra de acdes no exercicio (i) 142.278 6.336.500 22,45
Utilizadas no periodo do plano de

remuneracao em agoes (ii) (3.974) (147.721) 26,90

Posicao em 31 de Dezembro de 2024 141.916 6.322.7719 22,45

(i) Corresponde a recompras efetuadas no exercicio com o objetivo de lastrear o plano de In-
centivos de Longo Prazo (ILP). As recompras foram efetuadas conforme regras aprovadas pelo
Conselho de Administracao. (i) Acdes utilizadas no exercicio de outorga previsto pelo “Progra-
ma para a outorga de opcdes de compra de acdes”. Em 31 de dezembro de 2024, o valor de
mercado das acGes em tesouraria era de R$ 184.285.228,10. ¢) Planos de Opgao de compra
de acdes: A Companhia possui atualmente dois planos de incentivos de longo prazo em aberto.
Os planos de opges da Companhia tm como objetivos principais (i) assegurar a competitivi-
dade dos niveis de remuneracéo total praticados; (i) suportar o alinhamento de interesses dos
beneficidrios aos dos acionistas da Companhia, (iii) motivar e reconhecer os participantes, (iv)
ampliar os niveis de comprometimento dos executivos com a geracao de resultados sustenta-
veis; e (v) reforcar o poder de retencéo dos principais lideres da Companhia. Outorgas 2019 a
2021: Em abril de 2019, a Assembleia Geral aprovou o plano de outorga de agdes ao nivel de
presidente, vice-presidente ou diretor da Companhia (Beneficiarios), desde que atendidas deter-
minadas condigdes de performance e de permanéncia, como Incentivos de Longo Prazo (ILP). A
quantidade de unidades concedidas é o resultado entre o montante bruto em reais convertidos
pela média das cotacBes em Bolsa de Valores (ponderada pelo volume) referente ao més de
margo anterior a concessao. A quantidade de unidades a ser efetivamente convertida em Agdes
de posse do beneficiario ao final do periodo de caréncia (3 anos) depende de dois critérios de
performance: ® Absoluta: 50% das unidades, se baseia no TSR - Total Shareholder Return real
da Companhia, isto é, incremental ao IPCA; e Relativa: 50% das unidades, se baseia no TSR -
Total Shareholder Return da Companhia em comparacdo a um grupo de empresas selecionadas.
Os Beneficiarios tém direito as agdes que Ihes foram outorgadas, apos 3 anos contados a partir
da data da outorga ( Vesting), observado o atingimento dos critérios acima.

Quantidade de opcoes

Opcdes de Opcdes de

Cancela- acdes em acdes
g E mentos (*) cir exerciveis
Outorga concedida em 2019 288.029 (67.009)  (221.020) -

369.483
324.418

(369.483)
(324.418)

Outorga concedida em 2020
Outorga concedida em 2021
Posicao em 31 de
dezembro de 2024

(*) Os cancelamentos referem-se a agdes outorgadas a beneficiarios desligados da Companhia.
Outorgas 2022 a 2024: Em abril de 2022, a Assembleia Geral aprovou o plano de outorga
de acdes ao nivel de presidente, vice-presidente, diretor e gerente da Companhia (Beneficia-
rios), desde que atendidas determinadas condigdes de performance e de permanéncia, como
Incentivos de Longo Prazo (ILP). A quantidade de unidades concedidas € o resultado entre o
montante bruto em reais convertidos pela média das cotacdes em Bolsa de Valores (ponderada
pelo volume) referente ao més de marco anterior a concessao. A quantidade de unidades a
serem outorgadas serdo divididas entre unidades de agdes restritas e unidades de agdes por
performance, que sera determinada pelo Conselho de Administracdo a cada outorga. Bem como,
os conceitos e metodologias a serem utilizados no calculo. Os Beneficiarios tém direito as agdes
que Ihes foram outorgadas, apos 3 anos contados a partir da data da outorga (Vesting), obser-
vado o atingimento dos critérios de cada outorga.

981.930 _(760.910) _ (221.020) - -

idade de opcodes

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Reversdo impairment ICMS (nota 8) - 61.993 -
Ressarcimento sinistro México (nota 34) - 25.8%4 -
Compra vantajosa - aquisicdo MWM - 29.103 - 29.103
Resultado na baixa de bens do imobilizado 526 1387  (24.220) (6.448)
Constituicao e atualizacdo de provisdes (50.994)  (77.741)  (85.901)  (96.275)
Gastos com reestruturagdes (22.816) - (57.755) -
Resultado na venda de inserviveis e outros (22.095) 5448  (17.019) 4.916
(95.379)  (41.803) (97.008)  (68.704)

Depreciacao de ativos ndo operacionais (163) (294) (8.470) (8.634)

Total de outras despesas

operacionais, liquidas (95.542) (42.097) (105.478) (77.338)
Impairment imobilizado (nota 13) - - (219.614) -
Impairment de intangiveis (notas 12 e 14) (30.512) (30.512) -
Total dos ajustes por impail (30.512) - (250.126) -

Total de outras despesas

operacionais, liquidas (126.054) _ (42.097) (355.604) _ (77.338
A Companhia encerrou as negociagdes referente ao ajuste de prego de aquisi¢éo da Tupy MWM
do Brasil Ltda. e o resultado aumentou o ganho de compra vantajosa em R$ 29.103.

31.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL NO RESULTADO

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Lucro antes dos efeitos fiscais 38.643 632.057 259.128 _ 538.140
Aliquota de imposto de renda 34% 34% 34% 34%
Despesa a aliquota (13.138) (214.900)  (88.103) (182.968)
Efeito fiscal de (adicdes)
exclusdes permanentes:
Reconhecimento de IR/CS diferidos
- Controladas (nota 9) - 95.925
Imposto adicional das empresas de servigos - México - (20) (266)
Incentivos fiscais reintegra 898  (16.895) 898 (16.895)
Depreciacao de ativos ndo operacionais (55) (100) (55) (100)
Efeito diferenca de aliquota do /mpairment - (1.220) -
Efeito da correcao do ativo imobilizado - 1.037 4016
Juros sobre o capital préprio 37.014 39.444 37.014 39.444
Equivaléncia patrimonial 13.684  108.122 - -
Imposto adicional das Subsidiarias (25.324)  (14.149)  (25.324)  (14.149)
Efeito diferenga de aliquota 21.402 21.402 17.084
Demais (adicdes) exclusdes permanentes 6.390  (25.439) (22.118)  (28.713)
Efeitos fiscais lancados ao resultado
antes de impactos cambiais 40.871 (123.917) (76.489) (86.622)
Aliquota de imposto de renda antes
de impactos cambiais -106% 20% 30% 16%
Efeito da moeda funcional sobre
base tributaria (a) - - (100.199) 65.495
Efeitos fiscais lancados ao resultado 40.871 (123.917) _(176.688) _ (21.127)
Aliquota de imposto de renda - efetiva -106% 20% 68% 4%

a) Efeito da moeda funcional sobre base tributaria: As bases tributarias dos ativos e pas-
sivos das empresas localizadas no México, onde a moeda funcional é o Délar norte americano,
sdo mantidas em Pesos Mexicanos por seus valores histéricos. As flutuagdes nas taxas de
cambio modificam as bases tributérias e consequentemente efeitos cambiais sao reconhecidos
como receitas e/ou despesas de imposto de renda diferido.

b) Composicao do efeito fiscal langado ao resultado do exercicio

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Efeitos fiscais lancados ao resultado
Imposto de renda e contribuigdo social correntes  14.076  (112.145)  (83.348)  (202.498)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos  26.795 (11.772)  (93.340) 181.371
40.871 (123917) _(176.688) _ (21.127)

global: A Companhia opera na Holanda, México, Portu-

Consolidado

2024 % 2023 %

América do Norte 4372499 41,0 5.195.926 _ 457
Estados Unidos 2.462.998 231 3119473 274
México 1852772 174  2.018666 17,8
Canada 56.729 0,5 57.787 0,5
América do Sul e Central 4401945 413 3866172 _ 34,0
Brasil - pais sede 4165743 391 3698292 325
Outros paises 236.202 2,2 167.880 15
Europa 1573245 149 _ 2.045.761 181
Reino Unido 325.778 31 508.527 45
Suécia 125.047 1,2 277.075 24
Paises Baixos 236.093 2,2 94597 08
Itélia 508.362 48 642.777 57
Franca 95.483 09 98.616 09
Alemanha 209.748 2,0 327.330 29
Outros paises 72.734 0,7 96.839 09
Asia, Africa e Oceania 317421 28 260331 _ 22
Japdo 155.612 15 126.221 11
india 40.832 04 40.533 04
Africa do Sul 3185 - 4919 -
China 84.393 08 68.877 06
Outros paises 33.399 0,1 19.781 0,1
Total 10.665.110 1000 11.368.190 100,0

f) Ativo nao circulante: Ativos ndo circulantes nesse caso correspondem a investimentos em
instrumentos patrimoniais, propriedades para investimentos, imobilizado e ativos intangiveis
e sua participagdo nos ativos no circulantes da Companhia para o exercicio estdo compostas
abaixo:

Ativos nao circulantes 2024 2023
Brasil - pais sede 1.768.670 1.766.636
Meéxico 1.290.244 1.164.618
Portugal 24.544 25.440
Outros paises (*) 9.036 6.331

Total 3.092.494 2.963.025

(*) Estados Unidos, Alemanha e Holanda.

34. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros que considera a natureza e o grau de riscos en-
volvidos, de acordo com a orientagdo de seus consultores de seguros, e que a Administracao
entende como adequados. A suficiéncia da cobertura de seguros € de responsabilidade da Ad-
ministragdo da Companhia, que a considera adequada para cobrir eventuais sinistros.

Os riscos cobertos contemplam os seguintes itens e valores correspondentes:

dez/24 dez/23
Prédios e edificagdes 1.199.286 901.713
Méquinas e equipamentos, méveis e utensilios 6.133.253 4.495.928
Estoques 1.346.327 801.468
Lucros cessantes 4.258.084 2.323.370
Responsabilidade civil geral 430.132 350.933
Responsabilidade civil administradores 205.731 165.756
Responsabilidade civil ambiental (*) 64.363 55.694
Protecdo de dados e responsabilidade cibernética 68.577 59.683

(*) Apenas para Funfrap - Fundicao Portuguesa S.A.

Em setembro de 2022 a planta de Saltillo, México, sofreu sinistro com colapso estrutural do
sistema de fusdo de ferro (Forno Cubild). Em paralelo & reconstrugéo do ativo sinistrado e com
0 apoio de seus assessores externos, a Companhia notificou as Seguradoras apresentou laudos
e evidéncias técnicas com o objetivo de comprovar de que sua apdlice cobre o referido sinistro.
Considerando que o processo de apuragdo pelas seguradoras e respectivos assessores ainda
poderia demandar investigagdes técnicas adicionais e visando assegurar a célere indenizagao
da Companhia dispensando a necessidade de eventuais disputas judiciais, as seguradoras e a
Companhia decidiram por formalizar acordo extrajudicial, firmado no dia 07 de marco de 2024,
importando em indenizagdo em favor da Companhia no montante de R$ 52.198, abrangendo
todas as perdas incorridas relativas ao referido sinistro. O valor do acordo foi reconhecido
no resultado operacional da Companhia sendo R$ 26.305 como redutor de custos a titulo de

Opgdes de Opgdesde c) Imp minimo ressarcimento de lucros cessantes e R$ 25.893 em outras receitas operacionais a titulo de
Cancela- acdes em agdes gal, Luxemburgo, Estados Unidos, Alemanha e Italia, estando a aliquota nominal de imposto  ressarcimento gastos na recomposigao do sistema de fuséo colapsado.
E ici (*) cir exerciveis entre 20% e 40%. Nenhuma de suas subsididrias recebe subsidio do Governo por meio de 35. COMPROMISSOS
QOutorga concedida em 2022~ 512.852 (57.209) (65.655) 389.988 ~ deducdes fiscais adicionais que poderia reduzir a aliquota efetiva de imposto para menos de . - - - — - — -
Outorga concedidaem 2023~ 507453 (43.274)  (49.987)  414.198 15%. A Companhia aplicou a iseng&o obrigatcria tempordria da contabilidade de imposto dife- A Companhia possui compromissos para aquisicdo de ativos de |0”9? duragdo relacionados ao
Outorga concedida em 2024 499.990 . 499.990 rido para os impactos do imposto complementar, onde ndo houve a contabilizaggo do imposto ~ Seu Pf‘l?gezsodpf%%”;';/gé%%m%?ggs;;asdatagqudbaéaﬂwé“asda';g;s”aﬂ |ncor_r|dos,ﬁo|_mor:jtagte
Posigao em 31 de corrente uma vez no ter incorrido. consolidado de RS 140. ( .773 em 31 de dezembro de ), 0s quais serdo liquidados
dezembro de 2024 1.520.301  (100.483)  (115.642) 1.304.176 - Paises com operagdes Aliquota nominal (%) ~ COM recursos proprios.
(%) 0s 05 referem-se a agoes a beneficiarios desligados da Companhia. Holanda 2580 35 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
d) Ajuste de avaliagdo patrimonial: £ composto pela variagao cambial na converséo dos lF\,Aexmol g?gg Nota Controladora Consolidado
balangos patrimoniais das controladas que operam com moeda funcional diferente da moeda  Portuga . inati
3 des financeil Jo di im-  Luxemburgo 23,87 I doz24 _dez/Z3 _dez24 _dez/Z8
de apre}sentagao destas demonstrac@es financeiras, ct_)nforme relagdo divulgada n(_)ta 23 eim- Estados Unidos P ’[]O Ativos financeiros ao custo amortizado 1620558 1.372.399 4.382.161 3583.975
pacl_us mformad_us na nota 11, tendo como ct{ntrapart_lda o resultado do hedge_dEJnvesUmgnto ltila 27'90 Caixa e equivalentes de caixa 37709970 481983 2376.203 1.593.098
liquido no exterior. (nota 37 b). Também estdo refletidos os saldos de reavaliacdes de ativos . #]
S P Alemanha 3300 Contasa receber (*) 4 715110 830.200 1.837.435 1.831.735
efetuadas em 1990 nas contas de terrenos e edificagdes e em 2005 na conta de méaquinas e g » s "
- - . p = Titulos a receber e outros ativos financeiros 195478 _ 60216 168523 159.142
equipamentos. O saldo residual das respectivas reservas em 31 de dezembro de 2024 € R$7.792  32. RESULTADO POR ACAO 7o D
. o . - - - — - Impacto no no exercicio 53018 53263 132.073 123.565
(R$ 8.128 em 2023) e R$ 3_375 (R$5.163 em 2q23i que foi admitido como parte integrante do  a) Basico: O lucro bésico por agio é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos Ativos financeiros a valor justo
valor do CUSTUddU(Sj TESDEfCUVOSdbEHS-_A realizagao c(;)ntra a coma:jde |'-|‘_Cf03 ?Cura‘ados 000:9 acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de ages ordinarias em circu-  por meio do resultad 2404 8185 12263 20464
na proporcdo da depreciagdo dos ativos correspondentes, quando aplicavel. e) Reservas de  |aczo durante o periodo. - - — ; o T A o .
lucros: Reserva legal: E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio 2024 2023 :;:ii%z%:;zsf:;r:n‘ssitrt':qd?}\?;ﬁ;'mon'a'S 57 2404 éggg 1?;2? 18232
social nos te_rmus d_o artigo 133 da Lgi n°6.404/76, até o Ijmivte dg 20% do capital socig\. Re- [ ucro atribuivel aos acionistas da Controladora 79514 508.140 Operactes de swa pot 71.998 . 71.998 :
serva para investimentos: E constituida em montante ndo inferior a 5% do lucro liquido até  Média ponderada de agdes em circulago 142.946.030 144.147.004 i perag - /Z — 2‘770 7% 25' TR
o limite de 50% do capital social, apurado em cada exercicio social e o saldo, em conjunto com  Lucro basico por agéo - R$ 0,55625 352515 l;npac_[o o] no exercicio ) @2 7/ i (7 : ) 45, =
as demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias, de incentivos fiscais ¢ de 1ucros @ b) Diluido: O lucro diluido por agao ¢ calculado mediante o ajuste Ga quaniidade média ponde-  F2o <02 ao custo " 3-‘;::3"2‘5’7 3'555’2'22‘; ?‘ngé’g ?’3“733572
realizar, ndo poderd exceder o valor do capital social. rada de agdes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as acdes ordindrias 0 mcceuores o : g 0L 09
Reserva para investimentos potenciais com efeitos diluidores. A Companhia oferece plano com opgdes de compras de agges - Inanciamentos e empréstimos 171314007 1.454.889 2428626 2.755.163
Constituigdo ordinarias potenciais com efeitos diluidores. O calculo efetuado para determinar a quantidade  Debentures o 18 1572257 1.035518 1572257 1.035518
( do)  Distribuicdo Capitalizaca Saldo _Expanséo (*)  de agdes que poderiam ter sido emitidas pelo valor justo, foi com base no valor monetério dos D/lvwdendos @ juros sobre capital proprio 190.263 94189 190263  94.189
2007 46.963 - 46.963 - direitos de subscrigdo vinculados as opgdes de compra de agdes em aberto. Titulos a pagar e outros passivos financeiros 43203 56771 201.427 203.034
2008 131.295 - 178.258 79.864 2024 2023  /mpacto no resultado no exercicio (329.362) (245.386) (387.681) (292.226)
2009 98.886 - 277.144 65.776  Lucro atribuivel aos acionistas da Controladora 79514 508.140  Passivos financeiros a valor justo
2010 97.440 - 374584 61.080 Meédia ponderada de agdes em circulagdo 145.481.676  145.381.809 por meio do Itad 785558 _ 92151 791502  92.497
20M 125.014 - - 499598 135133 Lucro diluido por acéo - R$ 0,54655 349521  Instrumentos financeiros derivativos 37 16129 12998 22073 13344
2012 48.220 (138.656)  409.162 109.035 43 INFORMACOES POR SEGMENTO Financiamentos e empréstimos 17 769429 93863 769429  93.863
2013 71.646 - 480.808 93.427 A C N dival o — o d — ol d " Operacdes de swap 37 (14.710) (14.710)
2014 73.887 554,695 84.364 ompanhia divuiga as informagoes por segmento de negocio operacional, de acordo Com . 2r o rec iad no exercicio (148.199) _ (5611) (153891]  (3.138)
2015 118.151 R 672.846 42,931 aquglas informadas aos 6rgdos da adm\m;tragao_ para decisGes sobre alocagdes de recursos e (*)Inclui a estimativa para perdas com recebiveis.
2016 169.375) (100.358) C 403113 20,046 avaliacdes de desempenho, conforme descrito abaixo. Ci i de : )
2017 156.651 (200'000) R 359.764 36.052 energia e descarbonizagdo - Fabricagdo, sob encomenda, de produtos fundidos  37. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS E HEDGE DE INVESTIMENTO LIQUI-
' ’ ’ ’ e usinados, com elevado contetdo tecnoldgico e servicos agregados, para fabricantes mundiais DO NO EXTERIOR
2018 268.948 (162.500) - 466.212 43.200 - P B o pee e :
2019 275,455 125.000) . 616667 130,083 de moloresl uu_llzados em automéveis de passeio, veiculos comerciais, maquinas de construgdo, | fi iros deri : Com 0 objetivo de minimizar os impactos da variagao
2020 (67.231) . . 549436 41713  tratores, maquinas agricolas, geradores de energia, bens de capital em geral e montagem de mo- - ampial no fluxo de caixa futuro a Companhia contratou os seguintes instrumentos financeiros:
2021 199518 (62.300) - 686.654 106.296 :ores_para terceluros.dmmf tribui > 3 ?‘S"‘b“‘,@a;,df _pegas de rlepnf.\gao dtraf_fasr\cfagaofprodplrjla ede o Operages estruturadas na modalidade " zero-cost collar”: ® “Non Deliverable Forwards” e
e G gem o Sroemedelelnn g s somuios e roundioms s e o s s v ettt o s e
2023 463.957 (116.013) (117.302) 1.276.865 237.936 a) Concilia ﬁo.de recegitas custos. despesas e o lucro liquido *de informagdes de mercado amplamente utilizados, tendo como base o modelo Black-Scholes
2024 71.722 (190.000) (256.049)  908.538 195.242 b ' Com' oneztes 4 de precificagdo e o fluxo de caixa futuro descontado, amplamente utilizado pelos participantes
908.538 1.620.493 . P de mercado para mensuracgdo de instrumentos similares. A contratagdo dos montantes destes
— estruturais, manufatura,
(*) Referem-se aos i i S € Sgicos para expansao da capacidade produtiva. energia e d s Distribuicdo Total instrumentos segue as diretrizes de algada e as normas internas da Companhia. No cenario ex-
f) Destinac@o dos resultados: E assegurado aos acionistas, por meio do estatuto social da Consolidado 2024 2023 2024 2023 2024 2023 t€Mo observa-se o debate sobre a politica econdmica e a amplitude da flexibilizacao da politica

Companhia, dividendo minimo de 25% do lucro liquido de cada exercicio, de acordo com o artigo
202 da Lei n° 6.404/76. Em 2024, R$ 77.722 foram destinados & conta de reserva para inves-
timentos, incorporando a base utilizada para distribuicdo de dividendos do exercicio. Em 2023
foram adicionados R$ 463.957. A distribuigéo realizada em 2024 foi suportada por reservas de
lucros, do subgrupo de reservas para investimentos, e foi imputada ao dividendo minimo obri-
gatorio de acordo com o estatuto social da Companhia na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76.
A distribuicao de Juros sobre o Capital Proprio deliberadas pelo Conselho de Administragdo
em 2024, no montante de R$ 190.000 ser4 atribuida ao minimo obrigatério de 25%. As tabelas
a seguir apresentam a forma utilizada (Juros sobre o Capital Préprio - JCP ou Dividendos), as
datas das deliberacdes do Conselho de Administracdo, as datas dos pagamentos, os valores
brutos e liquidos de IRRF e os valores por agéo.

Tabela demonstrativa do célculo dos dividendos de 2024 e 2023:

dez/24 dez/23
Base de calculo dos dividendos
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas da Tupy 79.514 508.140
Constituicao de reserval legal (5%) (3.975) (25.407)
75.539 482.733
Proposta de distribuicao (*)
Juros sobre o capital préprio bruto 190.000 116.013
Dividendos 22.071
190.000 138.084
(*) Para agdes em circulagao na data do balango.
Ordinarias
Valores unitarios por agao dez/24 dez/23
Juros sobre o capital préprio bruto 1,39228 0,80465
Dividendos 0,15308

Total proposto para distribuicao 1,39228 0,95773

Tabela demonstrativa da deliberagdo e pagamento dos dividendos de 2024:
Data da Data de
delib Forma Valor Bruto Valor por acdo Valor liquido
04.12.24 JSCP 190.000 1,39228 176.612 15.01.25
190.000 176.612

21. RECEITAS

Abaixo apresentamos a conciliagdo das receitas brutas para fins fiscais e as receitas apresenta-
das na demonstragéo de resultado do exercicio:

Controladora C lidad

Receitas (nota 27) 9.865.275 10.550.758 799.835  817.432 10.665.110 11.368.190
Custos e despesas
(nota 28)

Outras despesas opera-

(9.132.920) (9.773.505) (616.919) (687.712) (9.749.839) (10.461.217)

cionais liquida (nota 30) (97.409)  (72.051) _ (8.069) _ (5.287) (105.478)  (77.338)
Resultado antes do
resultado financeiro 384.820 705202 174.847 124433  559.667  829.635
Resultado financeiro
liquido (nota 29) (300.539) _ (291.495)
Resultado antes dos
tributos sobre o lucro 259.128  538.140
Imposto de renda e
contribuicdo social (nota 31) (176.688) (21.127)
Lucro liquido do periodo 82440  517.013
b) Conciliacao dos custos e despesas por segmento
Componentes
estruturais, manufatura,
energia e descarbonizacao Distribuicao Total
Consolidado 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Matéria prima e
materiais de processo  (4.909.941) (5.374.622) (388.826) (433.576) (5.298.767) (5.808.198)

Materiais de manutencao
€ consumo
Saldrios, encargos e partici-

(772.048) (787.622) (39.122)  (44511) (811.170)  (832.133)

paco no resultado (1.866.520) (1.941.104) (95.767) (109.176) (1.962.287) (2.050.280)
Beneficios sociais (182.927) (163.338) (8.296)  (8.801) (191.223)  (172.139)
Energia elétrica (429.780) (445.360) (16.687) (21.187) (446.467)  (466.547)
Depreciagdo (364.070) (345.121) (14.558)  (12.785) (378.628)  (357.906)
Fretes e comissdes

sobre vendas (357.477) (432.831) (28.082) (25.943) (385.559)  (458.774)
Honorérios da administragdo  (25.190)  (22.130)  (2.194) (1.926)  (27.384) (24.056)
Qutros custos (224.967) _ (261.377) (23.387) _ (29.807) _ (248.354) _ (291.184)

(9.132.920) (9.773.505) (616.919) (687.712) (9.749.839) (10.461.217)
c) Conciliac@o de ativos e passivos
Componentes
estruturais, manufatura,

C lidad: energia e descarbonizacdo  Distribuicdko ~ Total
) o 2024 2023 204 2023 pfivo dez/2d  dez/23 dez/24 _dez23 _ dez/24  dez/23
Receita bruta para fins fiscais 4458.754 5032726 12014693 12618773 (ontas a receber,
Devolugdes e abatimentos (88.394) _ (65.127) _(304.921) _(281812) jiquidas (nota 4) 1697.994 1693150 139.441 138585 1.837.435 1831735
Receitas liquidas de Estoques (nota 5) 2021140 1.807.490 176564 153772 2.197.704 1.961.262
devolucdes e abatimentos 4.369.760 4.977.599 11.709.772 12.336.961 Ferramentais (nota 6) 294744  238.143 - 294744 238143
Impostos sobre vendas (327.340) (342.864) (1.044.662) (968.771)  Titulos a receber e
Receitas 4.042.420 4.634.735 10.665.110 11.368.190  (ytros (nota 15) 143358 121658 4034 5450 147392  127.108
Receitas Imobilizado (nota 13) 2876132 2738405 64619 54308 2940751 2792713
Mercado interno 1.368.120 1.478.610 4.165.743 3.698.292 Intangivel (nota 14) 137.048  156.893 428 207 137.476  157.100
Mercado externo 2.674.300 3.156.125 6.499.367 7.669.898  Qutros ativos ndo alocados - - - 3.955.361 3.176.684
Receitas liquidas 4.042.420 4.634.735 10.665.110 11.368.190  Total ativo consolidado 7.170.416 6.755.739 385.086 352322 11.510.863 10.284.745

monetéria norte americana, que somados aos desdobramentos geopoliticos podem trazer mais
volatilidade aos mercados. Em algumas economias emergentes, a dindmica dos juros apresenta
trajetorias divergentes. Nesse cendrio, a dindmica das moedas emergentes segue influencia-
da pelas diferentes magnitudes de aperto monetario entre os paises, além das mudangas de
percepgdo de risco-retorno enddgenos e exdgenos a esses paises. Na comparacao entre 31 de
dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024 o Real apresentou depreciagdo de 27,90% frente
ao Délar norte americano e 20,27% frente ao Euro e o Peso Mexicano apresentou valorizagéo
de 21,41% frente ao Délar norte americano. Abaixo estao demonstradas as posicdes liquidas
em aberto em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros:
Consolidado

com preco médio ponderado de exercicio de R$ 5,62 e R$ 6,03, respectivamente. Em 31 de
dezembro de 2023, R$ 4,85 e R$ 5,35. b. Em 31 de dezembro de 2024, operagdes compostas por
compra de “PUT" e venda de “CALL" com prego médio ponderado de exercicio de MXN 19,22
e MXN 21,58, respectivamente. Em 31 de dezembro de 2023, MXN 17,18 e MXN 19,19. ¢. Em
31 de dezembro de 2024, operagdes ao prego médio de R$ 5,17. Em 31 de dezembro de 2023,
R$ 4,98. d. Em 31 de dezembro de 2024, operagdes compostas por compra de “PUT" e venda de
“CALL" com prego médio ponderado de exercicio de EUR 6,20 e EUR 6,73, respectivamente. Em
31 de dezembro de 2023, EUR 5,33 e EUR 5,75. e. Em 31 de dezembro de 2024, operagdes ao
preco médio de EUR 6,32. Em 31 de dezembro de 2023, EUR 5,37. Abaixo est4 demonstrada a
movimentagéo no perfodo e os vencimentos da posicdo em aberto em 31 de dezembro de 2024:

Controladora  Subsidiarias Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.189 5.326 10.515
Reconhecido no resultado (150.389) (28.081) (178.470)
Pagamento no periodo 129.071 19.731 148.802
Impacto de converséo para reais - (1.093) (1.093)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (16.129) (4.117) (20.246)
Vencimento:
Até 31/03/2025 (9.803) (2.925) (12.728)
Até 30/06/2025 (3.110) (940) (4.050)
Até 30/09/2025 (2.770) (328) (3.098)
Até 31/12/2025 (446) 76 (370)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (16.129) (4.117) (20.246)
b) Swap: Abaixo esta demonstrada a posicao em aberto em 31 de dezembro de 2024
dez/24 dez/23
Nocional Nocional
USD (em Ativo Passivo USD(em Ativo Passivo
Swap de divida milhares) (VC+) (% CDI) milhares) (VC+) (% CDI)
Adiantamento contrato de
cambio - ACC (nota 17¢) 18000 643 9946% 75000 643 100,30%
BNDES - Exim (nota 17d) 48.256 563 108,38% 18.330 558 108,50%
Total 66.256 93.330
Controladora
Vencimento N /USD (em milhares) Valor justo BRL
Até 03/02/2025 18.000 20.255
Até 15/08/2028 18.330 20.816
Até 16/04/2029 29.926 30.927
Saldo em 31 de d de 2024 66.256 71.998

Os passivos financeiros estdo sendo avaliados pelo valor justo por meio do resultado.

¢) Hedge de investimento liquido no exterior: Com o objetivo de atenuar os impactos da
volatilidade cambial nos resultados a Companhia passou a adotar o hedge de investimento li-
quido no exterior (net investment hedge). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia possuia operacdes de adiantamento de contrato de cdmbio no montante de
US$ 47,0 milhGes, equivalentes R$ 291.038 e contratos de pré-pagamento de exportagdo no
montante de US$ 195,0 milhGes, equivalentes R$ 1.207.499 designados como instrumentos de
hedge para o investimento na subsidiaria indireta Tupy México Saltillo, S.A. de C.V. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia ainda contratos de pré-pagamento de
exportagdo no montante de EUR 6,5 milhGes, equivalentes RS 41.836 designados como instru-
mentos de hedge para o investimento na subsidiaria indireta Funfrap - Fundicao Portuguesa S.A.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu em ajustes de avalia-
a0 patrimonial, no patriménio liquido, perda de R$ 232.596, R$ 153.508 liquido do efeito fiscal,
provenientes da conversdo do contrato de pré-pagamento designado como instrumentos de
hedge, tendo como contrapartida os investimentos nas subsididrias no exterior que geraram
ganho de R$ 566.830. O resultando liquido da operagdo foi ganho de R$ 413.322. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia reconheceu em ajustes de avaliagdo patrimo-
nial, no patrimdnio liquido, ganho de R$ 123.534, R$ 81.524 liquido do efeito fiscal, provenientes
da conversdo dos contratos de pré-pagamento designados como instrumentos de hedge, tendo
como contrapartida os investimentos nas subsididrias no exterior que geraram perda de
R$ 165.310. O resultando liquido da operac@o foi perda de RS 83.786.

38. GERENCIAMENTO DO RISCO FINANCEIRO

A Companhia possui uma politica de gestdo financeira e normas internas monitoradas pela area de
Riscos e Controles internos, que determinam praticas de identificagdo, monitoramento e controle
de exposicdo a riscos financeiros.

38.1 Risco de creédito: O risco de crédito decorre de caixa e de equivalentes de caixa, instrumen-
tos financeiros derivativos, aplicagdes financeiras, bem como de exposicdes de crédito a clientes,
incluindo contas a receber em aberto. A gestdo do risco de crédito de recebiveis de clientes é
realizada através de avaliag@o conjunta da capacidade de pagamento, indice de endividamento,
comportamento de mercado e histdrico junto & Companhia, que estabelece os limites individuais
de crédito. Adicionalmente, a Companhia realiza analise quantitativa e qualitativa da carteira de
titulos a receber, para determinar a estimativa para perdas em recebiveis. Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia possufa estimativa de perdas com relacdo as contas a receber de clientes de
RS 44.689 (R$ 38.331 em 31 de dezembro de 2023), que representa 2,4% do saldo de contas a
receber consolidado em aberto naquela data (2,0% em 31 de dezembro de 2023). O risco de crédito
compreende também retencdo de valores por parte dos clientes que alegam eventuais problemas
de qualidade. Para estes eventos a Companhia segue norma interna onde aplica estimativas para
mensuragao de potenciais perdas enquanto discute a procedéncias dos débitos com os respectivos
clientes. Pela natureza de seus ativos e indicadores histdricos, a Companhia ndo detém garantia
para cobrir seus riscos de crédito associados aos seus ativos financeiros. Qualidade do crédito
dos ativos financeiros: A qualidade do crédito dos ativos financeiros é avaliada mediante re-
feréneia as classificagdes externas de crédito (se houver) ou as informagdes histéricas sobre os

indices de inadimpléncia de contrapartes:
C ladora C lidad

dez/24  dez/23 _ dez/24 _ dez/23

Contrapartes com classificacao
externa de crédito (*)
Caixa e equivalentes de caixa 709.970 481.983 2.376.203 1.593.098
AAA 709.486 481365 2.375.166 1.591.711
AA+/AA/ AA- - 35 553 35
A+/A/A- 484 583 484 1.225
Outros - - - 127
Ativos fi iros deri 71.998 5.202 73.825 10.874
AA+/AA/ AA- 71.998 5202 73825 10.874
Contrapartes sem classificacao
externa de crédito

Contas a receber 715.110 830.200 1.837.435 1.831.735
Risco baixo 674.876  786.382 1.797.201 1.787.917
Risco moderado 40234 43818 40.234 43818
Risco alto 10.804 7474 44689 38.331
Estimativa para perdas em recebiveis (10.804) (7.474)  (44.689)  (38.331)
Outros ativos financeiros 197.882 63200 178.959 _ 168.732

Total 1.694.960 1.380.585 4.466.422 3.604.439
(*) A Companhia considera, para classificagdo do risco, o menor rating entre as agéncias
classificadoras.

Os valores de contas a receber de clientes apresentam as seguintes classificagSes de risco:
 Risco baixo, clientes do segmento de componentes estruturais, contratos de manufatura,
energia e descarbonizagdo, exceto clientes que j& apresentaram perdas histéricas. ® Risco
moderado, clientes do segmento de distribuicdo, exceto clientes que ja apresentaram perdas
histéricas. ® Risco alto, clientes que possuem saldos provisionados e perdas histéricas. Os
outros ativos financeiros mantidos pela Companhia sao considerados de alta qualidade e ndo
apresentam indicios de perdas. 38.2 Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco relacionado
a dificuldades em cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo
liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia
na administracdo deste risco € a manutencdo de caixa minimo. A Companhia é contraparte em
alguns contratos de financiamento que exigem a manutengao de fndices financeiros, ou o cum-
primento de outras clausulas especificas. As principais operagdes, os Senior Unsecured Notes
emitidos em 2021 e as debéntures emitidas em julho de 2024, exigem que a Companhia atenda
a indice financeiro Divida Liquida/EBITDA. Caso ndo seja cumprido, pode impor restrigdes, as
quais estdo detalhadas nas notas 17 e 18. Visando garantir liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigagdes sem causar perdas ou prejudicar as operacdes da Companhia, o caixa minimo
¢ calculado com base na projecéo de dois meses de pagamento a fornecedores, salarios, encar-
gos, obrigagdes tributérias, descontando recebimentos futuros em 50% para o mesmo periodo.
Além disso, o clculo inclui o saldo de empréstimos de curto prazo e marcagdo a mercado dos
instrumentos derivativos. A administragdo da carteira de aplicages financeiras da Companhia
segue critérios que estabelecem limites méximos de concentracdo em instituicdes financeiras,
levando em consideragdo tanto seus ratings globais quanto locais.

Fluxo de caixa

Passivos financeiros Valor abil 6mesesoumenos 6al2meses 1a2anos 2ab5anos Maisque5anos Total do fluxo
Financiamentos e empréstimos 3.198.055 510.071 86.330 142.232 664.179 2.394.003 3.796.815
Fornecedores, titulos a pagar e outros 1.643.558 1.643.558 - - - - 1.643.558
Debéntures 1.572.257 88.947 100.918 208.928 207.219 1.978.089 2.584.101
Dividendos a pagar 190.263 190.263 - - - 190.263
Instrumentos financeiros derivativos 22.073 14.555 7518 - - 22.073

6.626.206 2.447.394 194.766 351.160 871.398 4.372.092 8.236.810

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia,
possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente diferentes.
Ademais, a Companhia demonstra uma geragéo de caixa suficiente para atender as obrigacdes
de pagamentos futuros.

38.3 Risco de mercado: As politicas econdmicas das principais economias do mundo e do Go-
verno Federal Brasileiro podem ter efeitos importantes sobre as empresas brasileiras, inclusive
sobre a Companhia, bem como sobre as condicdes de mercado e os precos dos valores mobilia-
rios das empresas brasileiras. Considerando a natureza dos negécios e operagdes da Companhia,
nivel de exportacdo e distribuicdo das vendas por mercado, uma desaceleracao da economia
norte-americana, principalmente no setor de bens de capital, poderé impactar as vendas e as re-
ceitas e, consequentemente, a lucratividade da Companhia. Os principais fatores de risco de mer-
cado aos quais esté exposta estdo relacionadas a: Taxa de Cambio, Taxa de Juros, Inflagdo dos
principais insumos, Risco de Crédito e Risco de Liquidez. A Companhia atua, administrando suas
exposigOes a estes fatores, mantendo-os dentro de pardmetros aceitéveis de forma a otimizar o
retorno._Risco de taxa de juros: O risco de taxa de juros decorre das aplicacdes financeiras e
empréstimos e financiamentos mantidos pela Companhia. Os instrumentos financeiros com taxas

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados pela oscilagao das taxas de juros as qu

varidveis expdem a Companhia ao risco de oscilagdo do fluxo de caixa e os pré-fixados a expdem
ao risco de valor justo, podendo a Companhia utilizar-se de instrumentos financeiros derivativos.
A abertura dos instrumentos financeiros entre variével e fixo est4 demonstrado abaixo:
Consolidado

Nota expli dez/24 dez/23
Instrumentos de taxa variavel (888.988) (744.461)
Ativos financeiros 1.172.691 669.612
Passivos financeiros 17e¢18  (2.061.679) (1.414.073)
Instrumentos de taxa fixa (1.505.121)  (1.453.122)
Ativos financeiros 1.203.512 923.486
Passivos financeiros 17e18  (2.708.633)  (2.376.608)

Analise de sensibilidade das variacdes nas taxas de juros variavel: A Companhia pos-
sui aplicagdes financeiras expostas a variagdo do CDI e instrumentos de divida expostos tanto
avariagao do CDI, e em pequena proporcdo a TJLP. A oscilagdo na taxa de juros pode impactar
os resultados futuros da Companhia.

ais a Companhia esta exposta.

Risco da taxa de juros C lidad
Cenarios

Instrumentos de taxa variavel Risco Divulgado Provavel +25% +50% -25% -50%

Em reais

Aplicacdes Taxa de juros (CDI - % a.a) 12,15 14,65 18,31 21,98 10,99 733
Ativos financeiros 1.172.691 1.172.691 1.172.691 1.172.691 1.172.691 1.172.691
Impacto potencial 26.141 37.462 74.923 (38.698) (80.037)

Empréstimos e fi Taxa de juros (CDI- % a.a) 12,15 14,65 18,31 21,98 10,99 1,33
Passivos financeiros (2.061.679)  (2.061.679) (2.061.679) (2.061.679) (2.061.679) (2.061.679)
Impacto potencial - 45.958 65.860 131.721 (68.034) (140.711)

Risco de moeda: A Controladora e suas subsidiarias brasileiras possuem moeda funcional Real e estdo sujeitas ao risco de moeda nas vendas, compras e empréstimos denominados em
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~continuagao NOTAS EXPLICATIVAS
uma moeda diferente do Real. As subsididrias mexicanas estdo sujeitas ao risco de moeda A exposicao da Companhia, considerando as suas controladas esta demonstrada a seguir: Cenarios o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos e danos a reputacao, além de buscar
nos custos e despesas denominados em moeda diferente da sua moeda funcional, o Délar nor- ~ Subsidiarias Controladora Divulgado Provavel — +25%  +50% _ -25%  -50% eficacia de custos. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implantagao de con-
te americano. As transagdes da Controladora em moeda estrangeira séo predominantemente  Exposigéo liquida com impacto no resultado dez/24 dez/23  Taxa do délar 61923 59970 _ 7,5000 9,0000 4,5000 3,0000 troles para riscos operacionais é exercida por uma area centralizada de Controles Internos sob
denominadas em Délar norte americano e as transagdes da subsididria no México, sujeitas a0 Ativo 853.854 _ 878.838  MTM Controladora - a gestao da alta administragdo. ) N )
risco de moeda, sdo predominantemente denominadas em Peso Mexicano. Adicionalmente, Caixa e equivalentes de caixa no exterior 329.238 82.578 opgdes e NDF's (16.129)  (11.040) (57.647) (107.611) 30.964 80.444 38.5 Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguar-
dada a relevancia das operagdes da Companhia no México, a variagdo do Peso Mexicano tem gllfmes nlo mercado externo ?;12%? ggzgi Imy p 1 (RS mil) - 5.089 (41.518) (91.482) 47.093c 96 73 da;ta c_a;t)acwdadg de c‘?ntlgmdadet, para ofetrec[er re;jlurno io‘s_gcm‘mstas edbe‘neﬂcwos ast ou;ras
- . . . o I PSR utros valores . . enarios  partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Para
‘m”acm também no caleulo do.lmposto S“,bfe @ renda’, haja visto gue avanagao camp\al Viquida Passivo (965.205) (885.794) C lad Divulgado Provavel — +25%  +50%  -25%  -50% manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a Administracdo pode, ou propde, nos
provemenle'dos ativos € passivos monetarios em D”'aT norle. americano |mpa.cl~a d‘\retamente Contas a pagar (531.172)  (519.781) Taxa do délar 6,1923 59970  7,5000 9,0000 4,5000 3,0000 casos em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver
a base de calculo desse imposto. (nota 31). A Companhia administra sua exposigao as taxas de o alores (434.033) (366.013)  MTM Controladora - swap 71998 58637 161464 264085 (43779) (146400) capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas acdes ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o
cambio atraves da composigao entre dividas, aelwcagoes flngncgwras, contas a recgber, Tecellas  Exposigdo liquida com i no Itad Imp p ial (R$ mil) - (13361) _ 89.466 192.087 (115.777) (218.398) nivel de endividamento. A Administragio da Companhia acompanha a relagdo entre capital proprio
de exportagdes em moeda estrangeira, operages com derivativos e o hedge de investimento g gg i (111.351) (6.956) s (patrimdnio liquido) e capital de terceiros que utiliza para financiar suas operagdes. Para mitigar os
liquido no exterior. A exposicao da Companhia, considerando as controladas que utilizam o Real  Em MXN mil (517.394)  (466.853) Subsidiarias Divulgado (*) Provavel  +25%  +50%  -25%  -50% riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio do capital, a Companhia monitora o cumprimento
(R$) como moeda funcional, esta demonstrada a seguir: Em US$ mil 11.470 10572  Taxa do peso mexicano 205103 _ 205300 25,6600 30,8000 15,4000 10,2700 de indices financeiros em contratos de financiamentos e empréstimos. A relagdo de capital proprio
Controladora Em EURO mil (4.332) 14.051 MTM Subsidiérias (US$ mil) (785) (802) (7.120) (12.783)  9.155 33564  versus capital de terceiros, ao final de cada exercicio, é apresentada a seguir:
Nota Analise de sensibilidade da Exposicdo Cambial, exceto derivativos: Esta andlise é ba- ~ MTM Subsidiarias (RS mil) (4.861) (4.810) (53.403) (115.049) 41197 100692 C lidad
Exposicao liquida com impacto no resultado explicativa _ dez/24 dez/23  seada na variagdo da taxa de cdmbio, na qual a variével de risco ¢ avaliada com oscilagéo de  Taxa do euro 64363 _ 62969 _ 7,8700 _ 9,4500 _ 4,7200 _ 3,1500 Nota
Ativo 620.342 643.480  25% e 50%, em relagdo ao cendrio provavel orcado pela Companhia. Esta analise consideraque ~ MTM Subsidiarias (RS mil) 744 94 4527 6622 (3.913) (6.554) explicativa dez/24 dez/23
Caixa e equivalentes de caixa no exterior 3 29.887 20.482 todas as outras varidveis, especialmente as taxas de juros, sao mantidas constantes. Impacto potencial Capital proprio 3.499.347 3.327.842
Clientes no mercado externo 4 563271 622953 Controladora ) Cenarios Subsidiarias (R$ mil) - (600) _(44.759) (104.309) _ 41.400  98.254 Pam_mﬁmo qudo_ 26a 3499347 3.327.842
Qutros valores 27184 R Divulgado Provavel  +25%  +50%  -25%  -50% Img p ial Capital de terceiros 5.635.313  5.363.805
Passivo (52.215)  (97.601) Taxa do dolar 61923 _ 59970  7,5000 _9,0000 45000 3,0000 comswap (R$ mil) - __(8872) 3189 (3704) (27.284) (23571) Total do passivo circulante e ndo circulante 8011516  6.956.903
Empréstimos em moeda estrangeira 17 m) m’ Posicdo ativa 620.342  600.777 751.347 901.616 450.808 300.539 (*)Fixing marcagdo a mercado. Caixa e equivalentes de caixa 3 (2.376.203) (1.593.098
R . o . P on Posicao passiva (62.215)  (50.568) (63.242) (75.890) (37.945) (25.297) Risco de preco: Decorre da possibilidade de oscilagdo dos pregos de mercado dos insumos ~Relac@o capital proprio versus capital de terceiros 0,62 0,62
Hedge de investimento lfquido no exterior 1541654 890799 Exposicao liquida (R$ mil) 568.127 550.209 688.105 825.726 412.863 275.242  utilizados no processo produtivo, principalmente as sucatas, o ferro gusa, as ligas metalicas, o 38.6 Valor justo: Pressupde-se que os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber
Contratos de swap 410277 460.855 Exposicao liquida (US$ mil) 91.747 _ 91.747 _ 91747 _ 91.747 _ 91747 _ 91.747  coque e a energia elétrica. Essas oscilagdes de precos podem provocar alteragdes nos custos — de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, menos a perda (redugdo ao valor
Outros valores B (51.192) I F ial (R$ mil) - _(12.918) 119.978 257.599 (155.264) (292.885) da Companhia. A Companhia monitora os mesmos para refletir, em seus pregos de venda, as  recuperével) no caso de contas a receber, esteja préxima de seus valores justos. As técnicas de
Exposigao liquida com impacto no resultado Analise de sensibilidade da Exposicao Cambial dos derivativos: Esta analise ¢ baseada  eventuais oscilages. avaliagio utilizadas pela Companhia sao classificadas como nivel 2 da hierarquia do valor justo.
Em R$ mil 568.127  545.839  na variagdo da taxa de cambio em relagdo aos derivativos contratados, na qual a variavel de  38.4 Risco operacional: Decorre de todas as operagdes da Companhia podendo gerar pre- O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo so negociados em mercados ativos (nivel 2) é
Em US$ mil 82272 131785 risco ¢ avaliada com oscilagdo de 25% e 50%, em relagdo ao cendrio provével orgado pela juizos diretos ou indiretos associados a uma variedade de causas relacionadas a processos, —determinado mediante o uso de técnicas de avaliagao que maximizam o uso dos dados adotados pelo
Em EUR mil 9.116 11.977  Companhia. Esta andlise considera que todas as outras variaveis sdo mantidas constantes. pessoal, tecnologia, infraestrutura e de fatores externos. O objetivo da Companhia é administrar - mercado onde estéo disponiveis com o menor uso possivel de estimativas especificas da Companhia.
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos acioni Iheiros e di da Tupy S.A. - Joinville - SC Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da  mos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Tupy S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreen-
dem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do re-
sultado, do resultado abrangente, das mutac@es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as po-
liticas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstra-
coes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Tupy S.A. em 31 de dezembro de
2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais (IFRS Accouting Standards) emiti-
das pelo International Accounting Standards Board (“IASB").

Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Com-
panhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas nor-
mas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamen-
tar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nos-
50 julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corren-
te. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracdes financei-
ras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos.

Realizacao dos créditos tributéarios de prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao
social: Veja nota explicativa 2.4.a e 09 das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

Principal assunto de auditoria: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu, em
suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, créditos tributarios advindos de
prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social no montante de R$ 202.704 mil e R$
581.191 mil, respectivamente. Os créditos tributarios de prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuigdo social devem ser reconhecidos na medida em que seja provavel que estarao dispo-
niveis lucros tributdveis futuros contra os quais estes possam ser utilizados. A estimativa do lu-
cro tributdvel futuro estd fundamentada no estudo técnico elaborado pela administracéo e en-
volve a determinacdo de certas premissas significativas, tais como: perfodo projetivo, cresci-
mento da receita e gastos operacionais. Consideramos a avaliagdo de realizacao dos ativos fis-
cais diferidos como um principal assunto de auditoria devido ao julgamento envolvido na deter-
minacdo das premissas significativas utilizadas para estimar a geracao de lucros tributaveis fu-
turos, e devido ao impacto que eventual alteragdo destas premissas poderiam ter nos valores
dos ativos fiscais diferidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, bem
como no valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patrimonial nas demons-
tracdes financeiras individuais.

mas nao se limitaram a: ® Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas, ava-
liamos se as premissas significativas como determinagdo do perfodo projetivo, crescimento da
receita, e gastos operacionais, utilizadas pela Companhia para estimar os lucros tributaveis fu-
turos, sdo fundamentadas em dados histéricos e/ou de mercado; ® Avaliamos se o orgamento
utilizado para fins de projecdo s&o aqueles aprovados pelos 6rgdos de governanca da Compa-
nhia; e ® Avaliamos se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das, estdo de acordo com os requerimentos das normas contébeis aplicéveis e consideram as
informacdes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
sumarizados, consideramos aceitével a realizagdo dos créditos tributarios de prejuizo fiscal e
base negativa de contribuigdo social, bem como as respectivas divulgagdes, no contexto das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Reducéo ao valor avel de ativos nao financeiros: Veja nota explicativa 2.4.c e
13.b das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.

Principal assunto de auditoria: A Companhia reconheceu, em suas demonstracdes financei-
ras consolidadas, uma perda por impairment no montante de R$ 219.612 mil. Este ajuste é de-
corrente do teste de recuperabilidade dos ativos da planta industrial localizada em Saltillo, no
Meéxico. Para teste anual de redugéo ao valor recuperavel, a Companhia estimou o valor recupe-
ravel com base no valor em uso das unidades geradoras de caixa (UGCs), a qual esse ativo estd
alocado. A determinagao do valor em uso da UGC é baseado em fluxos de caixa futuros estima-
dos, descontados a valor presente, e envolve o uso de premissas tais como: perfodo projetivo,
crescimento da receita, margem operacional, inflagdo e taxa de desconto. Esse assunto foi con-
siderado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores registrados e as in-
certezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar o valor em uso da UGC que possuem
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos das demonstragdes financeiras
consolidadas bem como no valor do investimento registrado pelo método da equivaléncia patri-
monial nas demonstragdes financeiras individuais.

Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
mas nao se limitaram a: ® Com 0 apoio dos nossos especialistas em finangas corporativas, ava-
liamos: (i) se a estimativa do valor em uso da UGC relacionadas a planta industrial localizada em
Saltillo (México) foi elaborada de forma consistente com as praticas e metodologias de avalia-
¢ao normalmente utilizadas; (i) se as premissas utilizadas para estimar o valor em uso das
UGCs, sao fundamentadas em dados histéricos e/ou de mercado condizentes com a data base
do trabalho e/ou com o orgamento aprovado pela Administragdo e se os argumentos apresenta-
dos sdo razodveis; (iii) se os cdlculos matematicos estdo corretos e ndo apresentam qualquer
tipo de erro que possa impactar as conclusdes; (iv) comparagéo entre o valor recuperével e o res-
pectivo valor contabil da UGCs afim de identificar qualquer perda; ® Se os dados base, utiliza-
dos na estimativa do valor em uso das UGCs s&o condizentes com a data de elaboracao do mes-
mo e sdo provenientes de fontes confidveis; Adicionalmente, analisamos se as divulgagdes efe-
tuadas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas consideram as informacdes
relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos,
consideramos que os ajustes de redugdo ao valor recuperével do ativo imobilizado aceitéveis no
contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros -D acodes do valor As demonstracdes individual e
consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informagéo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedi-

Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo con-
ciliadas com as demonstrag@es financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adi-
cionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os crité-
rios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras inf que panham as d des fi iras individuais e
consolidadas e o relatério dos auditores: A administragdo da Companhia € responsavel por
essas outras informac@es que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre
as demonstragOes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da e da g pelas d finan-
ceiras individuais e consolidadas: A administracdo é responsavel pela elaboracdo e ade-
quada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Ac-
counting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demons-
tragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragéo
¢ responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
quando aplicvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pre-
tenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhu-
ma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsaveis pela gover-
nanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras indi-
viduais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoével de que as demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgao re-
levante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria con-
tendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢Oes relevantes existentes. As distor¢Bes podem ser decor-
rentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjun-
to, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usud-
rios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como parte da auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: e Identifica-

consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de audito-
ria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor-
¢cdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagoe:
falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a audito-
ria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. ® Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracdo. ® Concluimos sobre
a adequacdo do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigdes que possam levantar divida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, in-
clusive as divulgac@es e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas represen-
tam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apre-
sentagdo adequada. ® Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unida-
des de negécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financei-
ras do grupo. Somos responséveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria
executado para os propésitos da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de au-
ditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspec-
tos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos du-
rante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragdo de
que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de inde-
pendéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afe-
tar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicével, as respectivas salva-
guardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governan-
ca, determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo pablica do assunto, ou quando, em circunstan-
cias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso re-
latério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspecti-
va razoével, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.
Joinville, 27 de marco de 2025

M KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SC-000071/F-8

Felipe Brutti da Silva
Contador CRC RS-083891/0-0 T-SC

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA E RISCOS ESTATUTARIO — CAE

| - Apresentacao: O Comité de Auditoria e Riscos Estatutario (Comité ou CAE) da TUPY S.A. é
6rgdo estatutdrio, criado em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 23 de outubro de
2019, e instalado na reunido do Conselho de Administragdo de 30 de abril de 2020. Em
observancia ao Cadigo Brasileiro de Governanca Corporativa para Companhias Abertas da CVM
(item 4.1.1) e a0 Regulamento do Novo Mercado da B3 (artigo 22, item 'V'), o Comité atualmente
é composto por 6 (seis) membros, sendo trés Conselheiros de Administragdo — um deles
coordenando o Comité — e trés membros externos. O Comité é vinculado ao Conselho de
Administracdo e, como 6rgao de assessoramento, ndo possui atribuicdes executivas e/ou poder
deliberativo, atuando com autonomia e independéncia no cumprimento de suas
responsabilidades legais e estatutdrias, além daquelas definidas no respectivo Regimento
Interno. Dentro da fungdo de supervisdo, entre os diversos processos operacionais da
Companhia que monitora, o Comité tem sob responsabilidade a revisdo dos procedimentos
contdbeis para a elaboracdo e publicagdo das demonstragdes financeiras auditadas. As
avaliagdes do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas da Administracdo, da Auditoria
Interna, dos responséveis pelo Gerenciamento de Riscos, de Controles Internos, de Compliance
e da Auditoria Independente, de verificagBes através de visitas as distintas unidades da
Companhia, no ambito de suas atribuicBes, valendo-se, quando necessério, sempre que
necessdrio, da opinido de especialistas externos. A estrutura, reporte e relacionamento do CAE
com os Orgdos internos da Companhia se encontra ilustrada na figura a seguir.

POSICAO DO CAE NA ESTRUTURA

ACIONISTAS

Conselho Fiscal
Auditoria
Independente

Comités do CA

Conselho de
Administracéo
Secretaria de
Governanca Auditoria
Interna

Diretoria
Estatutiria

Ccomité
Executivo GRCI

Compliance.

Legenda: Linhas sélidas — reporte direto ao CA, sendo Auditoria Independente, Auditoria Interna
e Compliance via Comité

Linhas pontilhadas — reporte a Diretoria, sob acompanhamento do Comité.

0 presente relatério segue a orientagdo prevista no artigo 22, paragrafo primeiro, do
Regulamento do Novo Mercado da B3, e no artigo 31 da Resolugdo CVM n° 23, de 25 de
fevereiro de 2021.

Il — Reunides Realizadas: Contando com a presenca dos seus membros, no periodo que
compreende o presente relatdrio o Comité reuniu-se 22 (vinte e duas) vezes entre os dias 22 de
abril de 2024 e 24 de marco de 2025, a saber:

2024 Abril 22
Maio 07,16,17e29()
Junho 10e25
Julho 23
Agosto 06,12,13,14e22(3)
Setembro 19
Outubro 08,09e 17 ()
Novembro 06 ()
Dezembro 16
2025 Janeiro 27
Fevereiro 24
Margo 24 (%)

(') 16 e 17 de maio de 2024, reunides realizadas nas Unidades Mexicanas, acompanhados de
parte do Conselho de Administragao;

(2 12 a 14 de agosto de 2024 reunides técnicas na sucursal holandesa TMC, e 22 na unidade
de Betim (MG);

(3) 08 e 09 de outubro de 2024 reunides técnicas na unidade de portuguesa de Aveiro,
acompanhados de parte do Conselho de Administragéo.

(*) 06 de novembro de 2023 e 24 de margo de 2025, reunides realizadas em conjunto com o
Conselho Fiscal, compreendendo todas as areas de Controle da Companhia e Auditoria
Independente, na sede em Joinville (SC).

Nesse periodo, em razdo de alteracdes promovidas pelo Conselho de Administracdo da

Companhia, a partir de 16 de dezembro de 2024 a Conselheira Paula Regina Goto substituiu o

antigo membro Enio Mathias, centrando sua atuagdo como Conselheiro e Coordenador do

Comité de Financas e Investimentos (CFl). Observadas a natureza das matérias pautadas nas

reunies, estivaram presentes executivos das seguintes areas: @ Riscos e Controles Internos;

o Compliance; ¢ Controladoria e Contabilidade; e Juridica; ® Recursos Humanos e Meio

Ambiente; e Tecnologia da Informac@o; ® Tesouraria; ® CEO; e Relagdes com Investidores;

e CFO; e Vice Presidéncia de Compras e Logistica; ® Vice Presidéncia de Operacdes;

o Auditoria Interna; ® Comité de Ftica e Conduta; ® Auditoria Independente; ® “Donos de

risco” e 0s responsdveis por processos de areas administrativas e industriais das unidades

localizadas no Brasil, México, Portugal e Holanda. Também foram promovidas reunides
especificas com o Conselho Fiscal (06 de agosto, 06 de novembro de 2024 e 24 de margo de

2025), encontros que objetivaram tratar de matérias do escopo de atuacdo de ambos os 6rgaos

de governanca. Nas reunides ordinarias do Conselho de Administragao (CA), seguindo método

introduzido em 2023 para facilitar a tempestiva comunicacdo dos temas enderecados pelo CAE,
através da edicdo de Stmulas o Coordenador reportou as matérias tratadas nas reunioes
realizadas pelo Comité no perfodo, destacando os temas mais relevantes.

1l - Principais Atividades e Temas Tratados: As principais atividades e questdes tratadas

envolveram os seguintes temas: (1) C | ia, gestao fi irae i de

indicadores: ® Acompanhamento mensal das variagdes nas rubricas de ativos, passivos, de

resultado, caixa, niveis de endividamento, covenants. ® Anélise e manifestagdo sobre o

contetdo dos ITRs trimestrais, Balangos Especiais para o BNDES, respectivas Notas Explicativas

e leitura da minuta do Relatério da Administracdo, além dos earning releases para o mercado.

* Andlise e discussdo da minuta das Demonstracdes Financeiras e respectivas notas

explicativas, incluindo as informagdes trimestrais, bem como do relatério da Administragdo,

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. ® Andlise das transagdes com partes
relacionadas e cumprimento das obrigagdes intercompanies. ® Analise dos compromissos
atuariais decorrentes do plano de previdéncia privada por beneficio definido existente para os

profissionais localizados nas subsidiarias mexicanas e da combinacdo de negdcios com a

adquirida MWM. e Andlise dos valores, variacdes e critérios de contabilizacdo das contingéncias

administrativas e judiciais (trabalhistas, civeis e tributarias). ® Avaliagdo dos testes de
impairment dos ativos e de indicios de recuperabilidade dos ativos intangiveis. ® Avaliacdo da
capacidade de realizagdo de impostos diferidos (a recuperar) — estaduais e federais. ® Anélise
das informacGes relacionadas ao cumprimento das obrigagGes tributérias. ® Andlise das
apélices de seguro, seus valores e coberturas. ® Andlise dos critérios para o tratamento contébil
dos créditos junto a clientes, relacionados a “disputas de qualidade”, “devolugdes parciais”,

“majoragdo/repasse de custos” e “inventdrios de produtos localizados em armazéns externos”.

e Andlise e discussdo sobre o contetido do Formulério de Referéncias (FRE). (2) Gestdo de

Riscos e Controles Internos:  Analisadas as Matrizes de Riscos ao longo de 2024. Com base

na identificagdo dos riscos mais relevantes, o CAE procedeu o monitoramento das agdes

implementadas através de reunides com os “donos dos riscos”. ® Analisou-se a evolugdo do
processo de implementagéo dos sistemas de aperfeigoamento da Gestao de Riscos e Controles

Internos integrados ao SAP. @ Anélise mensal das atas das reunides da Diretoria Executiva,

Comité Executivo da GRCI e da subsididria holandesa Tupy Materials and Components (TMC),

enderecando recomendagdes sobre contelido e providéncias registradas nas memérias dos
encontros. ® Demandada a elaboracdo de Plano de Continuidade de Negdcios para a
Companhia. (3) Juridico: Acompanhamento do conjunto de contingéncias juridicas - andlise e
discussdo dos indicadores das contingéncias juridicas trabalhistas e tributérias, ativos
tributérios e casos civeis relevantes. ® Analise comparativa das principais contingéncias ativas
x passivas, com indicativo de adequagdo dos conceitos relacionados a probabilidade de perda
das demandas conforme avaliado pela Administracdo, tomando em conta inclusive a
manifestacdo dos advogados que patrocinam as respectivas causas. ® Monitorado o movimento
da autuagdo emitida pela SEF/SC sobre o creditamento do ICMS Santa Catarina com atengéo
para os valores em jogo, decisdes nos tribunais superiores para casos da espécie e adequada
classificacdo da contingéncia nos livros da Companhia.  Anélise dos possiveis impactos da
iniciativa global de tributacdo denominada “Pilar II"” - grupos multinacionais com volume de
negécios global anual superior a 750 milhdes de Euros recolheriam pelo menos 15% do imposto
sobre a renda em todas as jurisdicdes. ® Acompanhamento, via follow-up da érea Juridica, dos
riscos laborais assumidos na compra da planta de Betim junto ao Grupo Stellantis,
especificamente sobre o cumprimento do Termo de Ajustamento de Conduta pela Justiga do
Trabalho. (4) C Canal de D e Comité de Etica e Conduta: ® Andlise
mensal dos indicadores do sistema de Etica e Conduta, incluindo o Canal de Dentncias.
* Monitoramento das investigacdes internas sobre os fatos de maior relevancia, iniciadas em
face de transgressdes verificadas/denunciadas sob a égide do Codigo de Ftica e Conduta.
© Acompanhamento da evolugdo do Programa de Compliance/Integridade nas distintas &reas
da Companhia. ® Manifestacdo, para deliberacdo do CA, sobre as metas para a édrea de
Compliance em 2025. @ Analisado e encaminhado ao CA o orcamento da area de Compliance,
com estimativas das despesas correntes e no orcamento para manutengdo do Canal de Ftica.
(5) Saiide, Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente: ® Andlise dos indicadores de
Seguranca do Trabalho e Gestdo Ambiental, consistentes nas taxas de acidentalidade e de
emissdes atmosféricas em todas as unidades da Companhia. ® Discussdes sobre a estrutura e
praticas de gestdo de SSMA na Companhia com foco na padronizagdo de procedimentos de
seguranca do trabalho. ® Recomendagao visando assegurar que toda a cadeia de profissionais
com atividades sujeitas a préticas de Seguranga do Trabalho tenha ciéncia de suas atribuicdes
e responsabilidades. ® Andlise e recomendagdo, no dmbito das emisses atmosféricas, para o
monitoramento em todas as unidades fabris da Companhia, procurando atender pardmetros
locais ou aqueles estabelecidos pela legislagao brasileira, sempre que mais rigorosos.
* Analisado o resultado do trabalho das pericias estruturais levando a cabo pela empresa
Oracides Adriano Engenharia Especial Ltda., realizadas a partir do evento ocorrido em um forno
(“cubild”) localizado na planta de Saltillo, México, ocorrido no inicio de setembro de 2022,
sinistro que determinou o acionamento do seguro property para a regulagdo do evento, cuja
indenizagdo ocorreu recentemente. (6) Auditoria Interna: e Analise e discussdo dos riscos
identificados nas atividades correntes da Auditoria Interna. ® Anélise e manifestagéo sobre o
Plano de Auditoria Interna 2024. ® anélise e discussdo mensal dos indicadores da Auditoria
Interna, consistentes no acompanhamento do plano de trabalho e atendimento de
recomendagdes. ® Avaliagdo e recomendagdes sobre os relatos das principais investigagdes
conduzidas pela Auditoria Interna. e Proposta de Deliberagdo com atribuicdo de conceitos
relacionados aos objetivos quantitativos e qualitativos em cada uma das dimensdes avaliadas
sobre o desempenho de 2024. ® Avaliacao e discussao dos relatdrios dos trabalhos de Auditoria
Interna emitidos para as unidades localizadas no Brasil, México, Portugal e Holanda, incluindo
as eventuais deficiéncias classificadas em graus de risco — alto, médio e baixo —, acompanhados
dos comentérios e planos de acdo preparados pelos responséveis visando as respectivas agoes
e Manifestacdo sobre as metas da area de Auditoria Interna para 2025.
ria Independente:  Analise dos relatorios de Auditoria sobre as DFs trimestrais,
especiais e anual, junto com as recomendac@es para o aprimoramento dos Controles Internos.
 Apreciacao do planejamento, escopo e principais conclusdes obtidas nas revisdes trimestrais
(ITR), e das DemonstragGes Especiais (abril e outubro) requeridas pelo acionista BNDES & luz

dos artigos 248 e 249 da Lei 6.404/76, e o relatdrio para a emissdo das Demonstracdes
Financeiras de 31 de dezembro de 2024. e Andlise dos procedimentos executados pelos
auditores, os Principais Assuntos de Auditoria (“PAA”"), demais matérias apresentadas como
relevantes e cédulas de ajustes, com efeito liquido ndo material no resultado, entre eles:
* Combinacdo de negdcios; ® Contingéncias; ® Reconhecimento de Receitas; ® Impairment.
 Andlise de fragilidades, deficiéncias e recomendacdes de melhoria apontadas no relatério de
controles internos, bem como os respectivos planos de acdo das &reas internas para a corre¢ao
ou melhoria dos apontamentos. ® Avaliagdo anual dos servigos da Auditoria Independente e do
Plano de Auditoria para 2025.  Acompanhamento da renegociagdo dos servicos prestados pela
KPMG Auditores para a subsidiaria TMC. (8) Visitas Técnicas: ® Foram realizadas visitas
técnicas nas unidades do México, Holanda e Portugal. ® Relatérios contendo recomendacdes
sobre os processos identificados foram disponibilizados para manifestagdo da Diretoria
Executiva e para ciéncia do Conselho de Administracdo. (9) Tecnologia da Informacao:
e Avaliacdo da integridade e seguranca dos Sistemas de informacdo, com énfase nas
ferramentas de mitigagdo do risco cibernético. ® Discussdo sobre a implantagdo e o
mapeamento de processos e de controles para 0 SAP México e da versdo mais evoluida SAP S4
HANNA (High-performance Analytic Appliance). ® Discussdo do roadmap de ciberseguranca
previsto para 2024-2028 e sobre as recomendacdes coletadas a serem integradas ao trabalho.
 Esclarecimentos e medidas de implantagdo da ferramenta Ariba, destinada a proporcionar
maior eficiéncia nos processos de Compras. ® Na area de RH, no México, discussao sobre a
solugdo SAP Success Factor, para implantagdo naquelas unidades. (10) Governanca
Corporativa: ® Monitorados os temas que fazem parte das atividades ordindrias mensais do
CAE. o Andlise dos temas registrados nas atas das reunides recebidas pelos drgdos de
governanca da Companhia, compreendendo Diretoria Executiva, Comité Executivo de Gestéo de
Riscos Controles Internos e da Diretoria da TMC. © Analise dos oficios/notificacGes recebidos
de autoridades e 6rgdos reguladores; ® Acompanhamento do processo de atualizagdo do
Formuldrio de Referéncia e do “Aplique ou Explique” previsto no Cédigo Brasileiro de
Governanga Corporativa para Companhias Abertas da CVM. e Andlise dos processos
relacionados a gestdo de crises e continuidade do negdcio. ® Revisdo do Relatério de
Sustentabilidade. ® Acompanhamento do trabalho de revisdo do conjunto de politicas
corporativas. ® Atualizagdo do elenco de atividades do CAE e sua distribuigdo ao longo do ano.
© Analise do resultados da avaliagdo do CAE. e Definicdo do calendério de reunides do CAE
para o ano de 2025.  Elaboragéo da proposta de orcamento anual do CAE para 2025.

IV - Sumario: Os membros do Comité de Auditoria e Riscos Estatutdrio da TUPY S.A., no
exercicio de suas atribuicdes e responsabilidades legais, conforme previsto em seu Regimento
Interno, procederam a revisdo das Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do relatério da
KPMG Auditores Independentes, emitido sem ressalvas, do relatério anual da Administragao
correspondentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e, considerando as
demais informagGes prestadas pela Administracdo da Companhia e pela Auditoria
Independente, bem como a proposta de destinacdo do resultado do exercicio de 2024, opinam,
por unanimidade, que os documentos citados refletem adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, as posicdes patrimonial e financeira da Companhia e suas controladas, e
recomendam a aprovagdo dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia para
seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordindria de Acionistas, nos termos da Lei das
Sociedades por Agdes.

Joinville (SC), 27 de marco de 2025.
Jaime Luiz Kalsing - Conselheiro de Administracao Independente - Coordenador do Comité
Paula Regina Goto - Conselheiro de Administragdo - Membro Efetivo
Vinicius Marques de Carvalho - Conselheiro de Administragéo - Membro Efetivo
Jorge Roberto Manoel - Membro Externo
Marcos Alexandre Teixeira - Membro Externo
léda Aparecida de Moura - Membro Externo

PARECER DO CONSELHO FISCAL

COMPONENTES DA ADMINISTRACAO

0 Conselho Fiscal da Tupy S.A., no exercicio de suas atribuigdes legais e estatutérias,
examinou o Relatério da Administragdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, compostas pelo Balango
Patrimonial, Demonstraces de Resultados, do Resultado Abrangente, dos Fluxos de Caixa,
das Mutacdes do Patrimdnio Liquido, e do Valor Adicionado e respectivas Notas Explicativas,
e a proposta da Administracdo relativa a destinacdo do Resultado do Exercicio. Tais exames
foram seguidos, ainda, pela anélise de documentos e, substancialmente, por informagdes e
esclarecimentos prestados pelos auditores externos e pela Administragao da Companhia no
decorrer do exercicio.

Desta forma, ap6s acompanhar as deliberagdes do Conselho de Administragdo ocorridas

nesta data e com base nos exames realizados, no Relatério do Comité de Auditoria e Riscos
Estatutério e no Relatdrio da KPMG Auditores Independentes Ltda., emitidos em 27 de marco
de 2025, ambos sem ressalvas, o Conselho Fiscal, por unanimidade, opina que os documentos
e informacdes referidos acima, bem como as propostas da Administracdo relativas a
destinagdo do resultado do exercicio e aumento de capital, estdo em condigdes de serem
apreciados pela Assembleia Geral Ordinéria de Acionistas.
Joinville/SC, 27 de margo de 2025.
Jodo Augusto Monteiro - Presidente do Conselho Fiscal
Francisco Ferreira Alexandre - Membro Titular do Conselho Fiscal
Ricardo Zamora - Membro Titular do Conselho Fiscal
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Presidente - Paula Regina Goto
Vice-Presidente - Vinicius Marques de Carvalho
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Anielle Francisco da Silva
Carlos Roberto Lupi
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Wagner de Sousa Nascimento
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