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Sumario Executivo': Em 2024, a Eurofarma seguiu com sua atuacgéo orientada por sua Visdo 2027
e pela aspiragdo de longo prazo, a Visdo 2072, que projeta que a Companhia sera uma das maiores
farmacéuticas do mundo ao completar 100 anos de histéria. Contando com 13,3 mil colaboradores e
operacdo em 24 paises, a Eurofarma manteve uma taxa de crescimento como nos ultimos 15 anos;
a receita liquida atingiu R$ 11 bilhdes, um crescimento de 20% em relagdo ao ano de 2023. A receita
liquida dos mercados internacionais superou R$ 2,8 bilhdes, uma evolugdo de mais de 58% em
comparagao com 2023, com todos os paises registrando crescimento. Pela primeira vez na histéria, a
Eurofarma alcangou a lideranca na Ameérica Latina no canal farmacia. A operac¢é@o da Genfar, marca
de genéricos para a América Latina exceto Brasil, completou um ano de integragéo a Eurofarma com
bons resultados. Em junho de 2024, a Genfar iniciou sua expansao da Colémbia, Peru e Equador para
a América Central, alcancando mais nove paises e somando atualmente mais de 650 colaboradores.
No Brasil, a Eurofarma seguiu na lideranga em prescricdo médica e vice-lider em genéricos. As duas
unidades de negocio tiveram crescimento de 15% e 48%, respectivamente, superando o crescimento
do mercado, com crescimento de market share e diversos langamentos. A inovagdo segue como
prioridade para a Eurofarma. Em 2024 os investimentos em pesquisa & desenvolvimento somaram R$
755 milhdes, uma expanséo de 23% em relacao a 2023. O valor, que corresponde a quase 7% da re-
ceita liquida do ano, foi destinado inclusive na exploragdo de novos produtos incrementais e radicais
que possam oferecer novas abordagens de tratamento aos pacientes. Pela primeira vez, a Eurofarma
foi reconhecida com o prémio Valor Inovagédo na categoria Farmacéuticas e Ciéncias da Vida. Todas
estas realizacdes ndo seriam possiveis sem as melhores pessoas. Por isso, o reconhecimento mais
relevante de 2024 é o reconhecimento dos colaboradores, que sdo o maior ativo da Eurofarma, e que
se reflete no resultado da Companhia estar em 13° lugar entre as melhores empresas para trabalhar,
considerando grandes organizagbes de todos os setores da economia. A Eurofarma segue ha trés
anos como a melhor farmacéutica para trabalhar na América Latina, se destacando em categorias
como Mulheres, Diversidade, IndUstria, entre outros. Pioneira em sustentabilidade na indUstria far-
macéutica, a Eurofarma ampliou em 190% o uso de energia elétrica renovavel em suas operagdes.
Expandiu em quase 40% o uso de veiculos elétricos ou hibridos nas frotas, neutralizando 85% das
emissdes diretas de carbono. A Companhia seguiu buscando ecoeficiéncia operacional, aperfeicoan-
do a gestdo de uso de agua e de residuos. Em 2024 a Companhia atingiu recorde de atendimentos
no Instituto Eurofarma, com 21 mil jovens, adolescentes e criangas beneficiados; e foram coletados
e doados 4,4 mil litros de leite humano através do banco de leite Lactare. Em ajuda humanitéria, a
Eurofarma destinou mais de 1,7 milhdo de unidades de medicamentos para pessoas em situagéo de
vulnerabilidade. A Eurofarma acredita que gerar valor para a sociedade é a consequéncia de tudo o
que constréi no dia a dia e das praticas internas. Assim, dara continuidade a sua estratégia de cres-
cimento sustentavel, mirando em um futuro melhor no qual todos possam ter acesso a saude para

viver mais e melhor. Receita Liquida: Em 2024, a Eurofarma? foi um dos laboratérios mais prescritos
na América Latina, com 4,3%°® de market share; reflexo da consolidagdo da marca Eurofarma no
mercado latino-americano e o reconhecimento da qualidade e inovacdo dos produtos pelos profis-
sionais de salde. No Brasil, a Companhia manteve a lideranca em prescricdo com 9,7%* de market
share. Segundo os dados de demanda do IQVIA (YTD, Dez/24), em 2024, a Eurofarma foi a vice-
-lider em prescricdo e em genéricos, alcangando market share de 6,4% e 14,3%, respectivamente,
com crescimento acima do desempenho do mercado.No ano de 2024, a receita liquida consolidada
cresceu 20% em relagdo a 2023, totalizando R$ 11,0 bilhdes, influenciada, principalmente, pelo de-
sempenho das unidades de prescrigdo e genéricos e pelo desempenho das operagdes fora do Brasil.
A receita liquida das operagdes do Brasil foi de R$ 8,1 bilhdes em 2024, 11% superior a 2023; e a
receita liquida das operacdes fora do Brasil cresceu 58% totalizando R$ 2,9 bilhdes, representando
26% da receita liquida consolidada; uma expansao de 6,3 p.p. em relagcdo a 2023. As operacdes na
Coldémbia, México, América Central, Chile e Peru representam mais de 80% da receita liquida fora do
Brasil. Lucro Bruto: Em 2024 o lucro bruto foi 18% superior em relagdo ao ano de 2023 e totalizou
R$ 7,1 bilhdes com margem bruta de 64,9%, uma redugéo de 1,4 p.p. explicada pelo mix de produtos
vendidos, maior representatividade da unidade de genéricos em funcdo da aquisicdo da Genfar e
impacto da desvalorizagdo cambial no custo dos produtos. Despesas Operacionais: As despesas
operacionais totalizaram R$ 5,8 bilhdes em 2024, 25% superior a 2023, representando 53% da receita
liquida do periodo, explicado pela expansédo da forca de vendas no Brasil e nos demais paises no
decorrer do ano de 2023, incremento das despesas com pesquisa e desenvolvimento, aquisi¢cao da
Genfar em setembro de 2023 e impacto da recuperacao judicial de alguns clientes. Inovacédo: Man-
tendo o pioneirismo e a certeza de que a inovagao é essencial para o crescimento, a Eurofarma atua
tanto em pesquisa e desenvolvimento quanto em inovacgdo aberta com iniciativas em (i) genéricos e
similares; (ii) produtos incrementais; (iii) licengas para incorporar produtos novos e novas tecnologias;
(iv) descobrimento de novas moléculas; e (v) Eurofarma Ventures, um fundo préprio de biotech, que
atua numa fase bem precoce de produtos e ativos disruptivos. Em 2024 os investimentos totais em
P&D, incluindo o montante capitalizado como ativo intangivel, totalizaram R$ 754,6 milhdes, 23%
superior a 2023, representando 6,9% da receita liquida do periodo. Em 2024 a Eurofarma realizou
118 langamentos no Brasil e 298 colocacdes nas operagdes nos demais paises. EBITDA e EBITDA
Ajustado®: Em 2024, o EBITDA foi 6% superior ao de 2023 e atingiu R$ 1,9 bilhdo. J4 o EBITDA
ajustado pelas despesas de pesquisa e desenvolvimento totalizou R$ 2,5 bilhdes, um crescimento de
10% em relagé@o ao ano de 2023 com margem EBITDA de 23%, uma retragdo de 2,1 p.p. explicada
principalmente pelo maior nivel de despesas decorrentes da expanséo da for¢ca de vendas e do im-
pacto da recuperacéo judicial de alguns clientes.

Reconciliacdo EBITDA (R$ milhées) 2024 2023 A%
Lucro Liquido 134,7 649,7 -79,3%
IR/CSLL 191,6 88,7 115,9%
Resultado Financeiro (liquido) 1.031,7 698,3 47,8%
Depreciacdo e Amortizacéo 499.7 320.4 55,9%
1.857,7 1.757,1 5,7%

Margem EBITDA 16,9% 19,3% -2,3.p.p.
Despesas P&D 666,8 536, 24,3%
EBITDA Ajustado 2.254,4 2.293,7 10,1%
Margem EBITDA Ajustada 23,0% 25,1% p.p.

2,1

Resultado Financeiro e Lucro Liquido: O resultado financeiro liquido de 2024 foi uma despesa de R$ 1 bi-
Ihdo ante uma despesa de R$ 698 milhdes em 2023, explicada por maiores despesas com juros em fungéo do
endividamento da Companhia e pelo pré-pagamento facultativo da totalidade da 1%, 2%, 3%, 4%, 5* e 62 emissao
de debéntures, 6% emissao de notas promissorias comerciais e operagdes com o banco JP Morgan e Citi, que
apresentavam condicdes e custos menos atrativos. Em consequéncia dos fatores explicados anteriormente,
o lucro liquido de 2024 atingiu R$ 135 milhdes, com margem liquida de 1,2%. Endividamento: Em 2024 a
Companhia readequou seu perfil de endividamento e realizou as emissoes da 7%, 8 e 9% debéntures, totali-
zando R$ 6,3 bilhdes. Os recursos foram utilizados para o resgate antecipado facultativo total de dividas que
apresentavam condicdes e custos menos atrativos. Em 31 de dezembro de 2024 o endividamento bruto da
Companhia totalizou R$ 9,5 bilhdes. O endividamento liquido era de R$ 7,4 bilhdes. A Companhia encerrou o
ano de 2024 com a alavancagem medida através do indicador endividamento liquido/ EBITDA de 3,97x. Ciclo
de Conversao de Caixa: No 4T24, o capital de giro foi de R$ 4,0 bilhdes, correspondente a 36% da receita
liquida dos ultimos 12 meses. O ciclo financeiro® foi de 225 dias, uma melhora de 53 dias comparado ao 4723
explicado, principalmente, pelo menor nivel de estoque decorrente do maior volume de vendas no periodo
além de iniciativas de reducéo de estoque e otimizagao do capital de giro implementadas ao longo de 2024.

' Os dados nao financeiros incluidos neste relatorio, tais como market share, entre outros, sdo medi¢des
ndo contabeis e ndo foram objeto de auditoria por parte dos auditores independentes.

2 Eurofarma Corp (Eurofarma + Momenta + Supera + Genfar).

3 Pesquisa IQVIA PM MAT Dez/24.

4 Pesquisa Close-Up YTD Dez/24.

5 O EBITDA e EBITDA Ajustado sdo medi¢des nédo contébeis elaboradas pela Companhia e consistem
no resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras liquidas,
das receitas financeiras, das depreciagbes e amortizagoes.

8 Ciclo financeiro € o ciclo de conversao de caixa calculado através da soma do contas a receber, esto-
ques e fornecedores.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 1.441504 1.297.420 2.103.232 1.660.644
Contas a receber de clientes 7a 1.379.707 1.293.641 2.398.251 2.015.909
Estoques 9a 1.450.469 1.377.668 2.290.917 2.320.024
Ativo fiscal corrente 10a 67.966 62.706 139.406 108.880
Imposto de renda e contribui¢ao social a

recuperar 11 6.091 194.371 84.0564  223.782
Adiantamento para futuro aumento de capital 21a - 7.958 - 9
Ativos n&o circulante mantidos para venda - - 11.157 -
Outras contas a receber 8 124.219 53.940 142.609 101.370
Total do ativo circulante 4.469.956 _4.287.704 _7.169.626 _6.430.618
Nao circulante
Contas a receber de clientes 7a 4.027 5.428 4.027 5.428
Instrumentos financeiros derivativos 30f  212.708 - 212708 -
Adiantamento para futuro aumento de capital 21a 17.218 - 9 -
Titulos e valores mobiliarios 13 22.534 11.462 48.743 40.124
Ativo fiscal corrente 10a 2.616 3.181 2.617 3.190
Ativo fiscal diferido 11b 29.449 83.342  213.222  236.132
Impostos e contribui¢bes a recuperar 11a 353.580 - 353.580 -
Depositos judiciais 22a 33.199 28.948 46.098 39.146
Outras contas a receber 8 - - 9.204 473
Total realizavel a longo prazo 675.331 132.361 890.208 _ 324.493
Investimentos 12 6.319.543 5.441.277 139.901 94.812
Outros investimentos - - 15 -
Imobilizado 14 2.991.469 2.197.447 3.463.963 2.578.425
Arrendamentos por direito de uso 15a  505.719  490.733  716.244  653.362
Intangivel 16 _1.892.607 _1.753.801 _5.814.305 _5.231.438

Total do ativo néo circulante
Total do ativo

12.384.669 10.015.619 11.024.636 _8.882.530
16.854.625 14.303.323 18.194.262 15.313.148

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
Fornecedores 17a  666.372 551.194 1.047.145  812.810
Instrumentos financeiros derivativos 30f 78.717 95.224 78.717 95.224
Empréstimos e financiamentos 19  354.218 1.582.609  354.218 1.582.609
Debéntures 20  153.684 2.407.908  153.684 2.407.908
Passivo de arrendamento por direito de uso 15b  118.574 89.408  193.218 142810
Salarios, provisoes e contribuigbes sociais 18  320.017 291179  416.708  395.805
Imposto de renda e contribuicao social a recolher 11a - - 90.598 37.116
Passivo fiscal corrente 10b 39.503 25.945 60.250 39.464
Participagao dos colaboradores nos resultados 24 203.209 128.132  272.343 185.737
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 23e  418.189  422.458 452713  425.365
Arrendamentos a pagar - 1.247 - 1.247
Antecipacéo de dividendos de controladas 21a - 201 - 201
Outras contas a pagar 17b___117.237 92.226 _346.180 __ 264.005
Total do passivo circulante 2.469.720 _5.687.731 _3.465.774 _6.390.301
Nao circulante
Instrumentos financeiros derivativos 30f - 43.922 - 43.922
Empréstimos e financiamentos 19 2.836.806 2.355.106 2.836.806 2.355.106
Debéntures 20 6.264.930 1.692.561 6.264.930 1.692.561
Passivo de arrendamento por direito de uso 15b  413.090 421.154  558.959  537.881
Passivo fiscal diferido 11b - - 10.062 7.579
Provisao para contingéncias 22a 98.766 57.913  151.940  103.087
Outras contas a pagar 17b 15.411 11.413 97.622 76.012
Total do passivo nao circulante 9.629.003 _4.582.069 _9.920.319 _4.816.148
Patriménio liquido
Capital social 23a 1.205.522 1.203.878 1.205.522 1.203.878
Reserva de capital 23d (8.598) (8.598) (8.598) (8.598)
Reservas de lucros 23b 2.728.367 2.820.623 2.728.367 2.820.623
Ajustes de avaliagéo patrimonial 830.611 17.620 _ 830.611 17.620
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas

controladores 4.755.902 _4.033.523 _4.755.902 _4.033.523
Participagao de nao controladores 23f - 52.267

4.755. 902 523 _4.808.169

Total do patriménio liquido 4.033.
16.854.625 14.303.323 18.194.262 15.3

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Capital Ajustes de avaliacao Reserva de
social Reservas de lucros patrimonial capital Participacao
Reserva de Ajuste Transacoes de de acionistas Patrimonio
Capital Reserva incentivos Lucros Reserva acumulado de capital entre Lucros nao liquido
social __Legal fiscais __retidos de hedg conversao acionistas acumulados Total controladores total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.203.878 240.775 _ 1.011 886 1.275. 028 148.935 (8.598) - 3.871.904 55.619 _ 3.927.523
Lucro liquido do exercicio - - - - - 643. 448 643.448 6.250 649.698
Outros resultados abrangentes
Ajuste acumulado de conversao - - - - - (115.074) - - (115.074) 11.307 (103.767)
Ganhos e perdas de hedge - - - - _(16.241) - - - (16.241) - (16.241)
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - -_(16.241) (115.074) - - _(131.315) 11.307 _ (120.008)
Contribuicéo e distribuicdo para os acionistas
Juros sobre capital proprio - - - - - - - (350.514) (350.514) - (350.514)
Destinacao
Constituicao de reserva para incentivo fiscal - - 314.080 - - - (314.080) - - -
Retencéo de lucros -_(21. 146) - - 21.146 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.203.878 _240.775 775 1.325. 966 1.253. 882 (16. 241[ 33.861 (8.598) - 4.033.523 73.176 _4.106.699
Lucro liquido do exercicio - - 117. 291 117.291
Outros resultados abrangentes - - - - - - - - -
Ajuste acumulado de conversao - - - - - 826.748 - - 826. 748 3.375 830.123
Ganhos e perdas de hedge - - - - _(13.757) - - -_ (13.757) - (13.757)
Total de resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos - - - - _(13.757) 826.748 - -__812.991 3.375 816.366
Aumento de capital 1.644 - - - - - - - 1.644 - 1.644
Contribuicéo e distribuicédo para os acionistas
Juros sobre capital proprio - - - (180.306) - - - - (180.306) - (180.306)
Dividendos extraordinarios - - - - - - - - - (40.442)  (40.442)
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (29.241) (29.241) (1.239)  (30.480)
Destinacao
Reserva legal - 329 - - - - - (329) - - -
Retencéo de lucros - - - 87.721 - - - (87.721) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.205.522 241.104 _ 1.325.966 1.161.297 _ (29.998) 860.609 (8.598) - 4.755.902 52.267 _4.808.169

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Notas explicativas as demonstragées financeiras individuais e consolidadas (Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional
A Eurofarma Laboratérios S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade anénima de capital
aberto 100% nacional, sem acdes negociadas em mercado, com sede Rua Pascoal Pais, 525 - Vila Cor-
deiro - Sao Paulo - SP, que tem como objeto social a indUstria, o comércio, o beneficiamento, a exportagado
e a importacé@o de produtos farmacéuticos para uso humano e veterinario. A Companhia, fundada em
1972, tem como miss&o “promover o acesso a saude e a qualidade de vida com tratamentos a preco justo
e operagdo rentavel, que assegure o crescimento sustentavel da Companhia e o compartilhamento do
valor gerado com colaboradores e a sociedade”. As demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das abrangem a Companhia e suas controladas e coligadas (conjuntamente referidas como “Grupo”). O
Grupo tem atuacdo em 24 paises e tem 11 plantas fabris estrategicamente distribuidas na América Latina,
posicionando-se com destaque no mercado farmacéutico por meio das unidades de negécios Prescricao
Médica, Medicamentos Isentos de Prescricdo, Genéricos, Hospitalar, Licitagdes, Oncologia, Servigos a
Terceiros e Veterinaria. O Grupo conta com um amplo portfélio que atende todas as especialidades médi-
cas e é referéncia em sistema nervoso central, anti-infecciosos e medicamentos hormonais. A Companhia
n&o apresenta a informagé&o por segmento conforme, definido no CPC 22/IFRS 8, pois suas atividades sao
exercidas por meio de um Unico segmento operacional (farmacéutico). O Grupo possui, por meio de sua
controladora Eurofarma Laboratérios S.A. e da sua controlada Momenta Farmacéutica, 4 unidades fabris
no Brasil assim localizadas: Unidade ltapevi: Rodovia Presidente Castelo Branco, Km 35,6, Itaqui ltape-
i - SP; Unidade Ribeirao Preto: Avenida Castelo Branco, 1.385, Parque industrial Lagoinha, Ribeirdo
Preto - SP; Unidade Freguesia do O: Rua Enéias Luis Carlos Barbanti, 216 - Freguesia do O, Sao Paulo
- SP; Unidade Rio de Janeiro: Avenida Canal do Anil. 1263 - Anil, Rio de Janeiro - RJ. Ainda, por meio
de suas controladas no exterior, também possui 7 unidades fabris localizadas em 6 paises da América
Latina (Argentina, Chile, Colémbia, Peru, Uruguai e Guatemala). Atualmente, o Grupo dispde de 3 centros
de distribuicdo, um localizado em Itapevi - SP, juntamente com a unidade fabril, outro na cidade de Vargi-
nha - MG e um em Cajamar - SP. A Companhia possui participacéo acionaria nas seguintes sociedades:
Controladas Participacéo %

Atividade Pais 31/12/2024 31/12/2023
Produgao/

Momenta Farmacéutica Ltda. comercializagao Brasil 99,99 99,99

Laboratério Eurofarma de México,

Sociedade de Responsabilidade Limitada

de Capital Variable Comercializacao México 99,99 99,99

Eurofarma Venezuela Casa

Representacion C.A. Comercializacao Venezuela 99,59 99,59
Industrializagao/

Eurofarma Colémbia S.A.S. comercializagao Colémbia 100,00 100,00
Industrializagao/

Eurofarma Argentina S.A. (iv) comercializagao Argentina 99,95 99,85
Importagéo/

Laboratérios Eurofarma Bolivia S.A. comercializagao Bolivia 99,99 99,99
Industrializacao/

Eurofarma Uruguay S.A. comercializagao Uruguai 100,00 100,00
Industrializacao/

Eurofarma Chile SpA comercializagao Chile 99,96 99,96
Industrializacao/

Eurofarma Peru S.A.C. comercializagao Peru 99,36 99,36

Eurofarma Guatemala, Sociedad Industrializacao/

Anbnima comercializagao Guatemala 99,99 99,99
Industrializagao/

Themaxis Limitada comercializagao Colémbia 95,00 95,00
Importagéo/

Eurofarma Paraguay S.A. comercializagao Paraguai 99,99 99,99
Importagéo/

Eurofarma S.A. comercializagao Equador 99,99 99,99

Mogambi-

Eurofarma Mogambique Lda. Comercializacao que 99,00 99,00
Participacao em outras

Eurofarma Ventures LLC. entidades EUA 100,00 100,00

Neuron Ventures Fundo Investimento

em Participacdes Multiestratégia

Investimento no Exterior Fundo de investimento Brasil 100,00 100,00
Industrializagao/

Supera Farma Laboratérios S.A. (i) comercializagao Brasil 50,00 50,00
Industrializagao/

Momenta Farmacéutica S.A.S comercializagao Colémbia 100,00 100,00
Participacao em outras

Diplo Participacoes Ltda. entidades Brasil 100,00 100,00
Participacao em outras

Harpy Plus Participacoes Ltda. entidades Brasil 100,00 100,00
Participacao em outras

Eurofarma USA Corp entidades EUA 100,00 100,00
Pesquisa e
desenvolvimento de

Pearson Saude Animal S.A. produtos e medicamentos Brasil 99,99 99,99
Industrializagao/

Eurofarma Uruguay Zona Franca comercializagao Uruguay 100,00 100,00
Participacao em outras

Longdis S.A. (iv) entidades Brasil 99,78 99,51
Industrializagao/

Genfar S.A. (i) comercializagao Colémbia 100,00 100,00

Genfar Desarollo y Manufatura S.A. (i) Comercializacao Colémbia 100,00 100,00
Industrializagao/

Genfar Del Ecuador S.A. comercializagao Equador 100,00 100,00
Industrializagao/

Genfar Del Peru S.A.C comercializagao Peru 99,99 99,99
Industrializacao/

Pharmaeuro Laboratoérios, Ltd. (iv) comercializagao Angola 99,80 90,00

(i) A partir de 2019 a Companhia passou a consolidar as demonstragdes financeiras da Supera Farma
Laboratérios S.A., conforme acordo de acionistas assinado em 02 de janeiro de 2019, por meio do qual a
Companhia passou a deter o controle operacional, indicando a presidéncia do Conselho de Administracdo
e com direito ao voto de desempate na aprovacao do orgcamento, plano de investimentos e definicéo de
politica comercial. (i) A Companhia possui a participagéo direta de 94,88% no capital da empresa e 5,12%
de forma indireta, por meio de suas controladas Genfar Desarollo y Manufatura S.A, Genfar Del Peru
S.A.C, Genfar Del Ecuador S.A. e Harpy Plus Participacdes Ltda. (iii) A Companhia possui a participagdo
direta de 94,79% no capital da empresa e 5,21% de forma indireta, por meio de suas controladas Genfar
S.A., Genfar Del Peru S.A.C, Genfar Del Ecuador S.A. e Harpy Plus Participacdes Ltda. (iv) Durante o
exercicio de 2024 a Companhia efetuou aumento de capital na Controlada, aumentando sua participacao.
Controladas em conjunto Participacao %
Pais 31/12/2024 31/12/2023
Brasil 50,00 50,00
EUA 50,00 50,00
Participacao %
___Pais 31/12/2024 31/12/2023
Ocean Drop S.A. Brasil 26,78 26,78
MTM Servicos de Informatica S.A. Brasil 20,00 20,00
1.1 Movimentacodes societarias: Durante o exercicio comparativo de 2023 as principais aquisicdes que
a Companhia efetuou foram: (i) a incorporagdo da controlada Eurofarma Laboratoérios RJ Ltda. e (i) a
aquisicdo de 100% das agbes da Genfar S.A, Genfar Desarrollo y Manufactura S.A, Genfar Del Ecua-
dor S.A.S. e Genfar Del Peru S.A.C., conforme mencionado na demonstracéo financeira de 2023 e (jii)
aquisicéo da Longdis. Durante o exercicio de 2024, ndo ocorreram aquisicoes de novas empresas, as
movimentagdes societarias ocorridas no exercicio de 2024 estdo demonstradas na nota explicativa 12.
2. Base para preparagdo
a. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram pre-
paradas de acordo com as normas contabeis internacionais (“IFRS Accounting Standards”), emitidas
pelo Internacional Accounting Standards Board (“IASB”) e também de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (‘BR GAAP”), considerando pronunciamentos, orientagdes e interpretacdes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPCs”), aprovados pela Comisséo de Valores Mobiliarios

Orygen Biotecnologia Ltda.
PAI Eurofarma LLC
Coligada

- CVM e pelas disposi¢des contidas na Lei das Sociedades por Agbes. A emissdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragcdo em 26 de marco de 2025. Todas
as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo eviden-
ciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. b. Base de mensuracao:
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos e pagamentos
contingentes assumidos em uma combinagao de negocio mensurados pelo valor justo conforme descrito
nas praticas contabeis. ¢. Moeda funcional e moeda de apresentacao: As demonstrages financeiras
individuais e consolidadas sé@o apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e de
suas controladas domiciliadas no Brasil. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Para as controladas
localizadas no exterior, cuja moeda funcional difere do Real, os seus ativos e passivos, incluindo agio e
ajustes de valor justo resultantes da aquisicao, sdo convertidos para Real as taxas de cambio apuradas
na data do fechamento do exercicio. As receitas e despesas de operacdes no exterior sdo convertidas
para Real pela taxa média de cambio do periodo. As diferengas de moedas estrangeiras geradas na con-
versao para moeda de apresentacao sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas
em ajustes de avaliagao patrimonial no patriménio liquido. Se a controlada nao for uma controlada inte-
gral, a parcela correspondente da diferenca de conversao é atribuida aos acionistas nédo controladores.

3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas a Administracéo utilizou julga-
mentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacéo das politicas contabeis e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente. a. Julgamentos: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagao das poli-
ticas contabeis que tém efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragoes financeiras
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa 4a - consolidacdo: determinacéo se
o Grupo detém de fato controle sobre uma investida; Nota explicativa 12 - equivaléncia patrimonial em
investidas: determinacé@o se o Grupo tem influéncia significativa sobre uma investida; Nota explicativa
15 - prazo do arrendamento de direito de uso: se o Grupo tem razoavelmente certeza de exercer opcdes
de prorrogagéo. b. Incertezas sobre premissas e estimativas: As estimativas e os julgamentos conta-
beis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo
expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. As informagoes sobre
as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2024 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no proximo ano
fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas: Nota explicativa 9 - A provisao para redugéo ao
valor realizavel dos estoques é calculada levando em consideracéo, principalmente, a data de vencimen-
to dos produtos bem como produtos bloqueados por desvios de qualidade; Nota explicativa 11.b - Im-
posto de renda e contribui¢ao social diferidos - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade
de lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados; Nota explicativa 14 - Imobilizado - Premissas em relagao a determinacao da vida util do imo-
bilizado para fins de depreciacao; Nota explicativa 22 - Provisao para contingéncias - reconhecimento e
mensuragao de provisdes e contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos; Notas explicativas 7 e 30 - Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber:
mensuracao de perda de crédito esperada para contas a receber e ativos contratuais: principais premis-
sas na determinacdo da taxa média ponderada de perda; Nota explicativa 30f - Contabilidade de hedge:
mensuragao do valor justo das opera¢des com instrumentos financeiros derivativos; Nota explicativa 14
e 16 - Teste de reducéo ao valor recuperavel (“Impairment’): os saldos de imobilizado e de intangivel,
principalmente o agio tém seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente.

4. Politicas contabeis materiais

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, salvo indicagg@o ao contrario.

As politicas contabeis tem sido aplicadas de maneira consistente pelas entidades do Grupo. a. Base de
consolid ): (i) Cc oes de negdcios: Combinacdes de negocios sdo contabilizadas usando o
método de aquisicdo conforme Laudo de Alocagéo de Preco (Purchase Price Allocation - PPA). Os custos
de aquisi¢ao incorridos sdo tratados como despesa e incluidos nas despesas administrativas. Combina-
¢oes de negdcio sdo registradas na data de aquisicao, isto &, na data em que o controle é transferido para
o Grupo utilizando o método de aquisicdo com base no CPC 15 (R1) /IFRS 3. Controle é o poder de go-
vernar a politica financeira e operacional da entidade de forma a obter beneficios de suas atividades.
Quando da determinagéo da existéncia de controle o Grupo leva em consideragéo os direitos de voto po-
tenciais que sdo atualmente exerciveis. Quando o Grupo adquire um negécio, ela avalia os ativos e os
passivos assumidos para a apropriada classificacdo e designacdo segundo os termos contratuais, as cir-
cunstancias econdmicas e as condi¢des pertinentes na data da aquisicao. Qualquer contraprestagéo con-
tingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢cao. Se a contraprestacéo contingen-
te é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a liquidagao é registrada
dentro do patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo
em cada data de relatorio e as alteragdes subsequentes ao valor justo séo registradas no patriménio liqui-
do. Os &gios sdo mensurados como sendo o excedente da contraprestacdo transferida em relacédo aos
ativos liquidos adquiridos e se baseiam, principalmente, em rentabilidade futura que esta suportada por
laudos de avaliagao elaborados por empresa especializada, onde se utiliza 0 método de fluxo de caixa
descontado a valor presente. As taxas de desconto utilizadas nos célculos sdo apuradas através da ado-
¢édo do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC na sigla em inglés). Para as aquisi¢des ocorridas a
partir de 2009, foram efetuadas as alocacdes da contraprestacao transferida para determinados ativos
adquiridos nos negoécios (estoques, imobilizado, marcas, dentre outros). Apés o reconhecimento inicial, o
agio é mensurado ao custo, deduzidas eventuais perdas por ndo recuperacao. Para fins de teste de per-
das do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinacéo de negdcios é, desde a data da aquisicao,
alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que devem beneficiar-se da combinacao de negoé-
cio realizada, independentemente, se outros ativos ou passivos da adquirida serdo atribuidos a essas
unidades. Em casos nos quais o agio faz parte de uma unidade geradora de caixa e parte da operacéo
dentro dessa unidade é vendida, o agio associado a operacéo vendida é incluido no montante contabil da
operagao na determinag&o do lucro ou prejuizo auferido com a venda da operagao. O agio assim disposto
€ mensurado com base nos valores relativos da operagao vendida e da parte da unidade geradora de
caixa que foi mantida. O Grupo testa anualmente o valor recuperavel do agio por ser um intangivel de vida
util indefinida advindo de processos de combinacéo de negécios. (ii) Controladas: O Grupo controla uma
entidade quando esta exposta, ou tem direito sobre os retornos variaveis advindos de seu envolvimento
com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As
demonstragdes financeiras das controladas séo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas a
partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir. Nas demonstracoes
financeiras individuais da Controladora, as informagdes financeiras de controladas, coligadas e controla-
das em conjunto s&o reconhecidas através do metodo de equivaléncia patnmonlal (i) Investimentos em
entidades contabilizadas pelo método da equ: ia patril I: Os investimentos da Companhia
em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participacdes
em coligadas e controladas em conjunto (Joint Venture). Uma entidade controlada em conjunto consiste
em um acordo contratual através do qual a Companhia possui controle compartilhado, onde a Companhia
tem direito aos ativos liquidos do acordo contratual, e ndo direito aos ativos e passivos especificos resul-
tantes do acordo. Os investimentos em entidades controladas em conjunto séo contabilizados por meio do
método de equivaléncia patrimonial. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual
inclui os gastos com a transagéo. Apés o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras consolida-
das incluem a participagdo da Companhia no lucro ou prejuizo do exercicio e outros resultados abrangen-
tes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. (iv) Coli-
gada: Coligadas sao todas as entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, possui influén-
cia significativa nas politicas financeiras e operacionais, mas ndo controle ou controle conjunto. Os inves-
timentos em coligadas s&o contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial, apos reconhecimento
inicial ao custo. (v) Participacdo de acioni: nao-controladores: A Companhia elegeu mensurar
qualquer participagao de nao-controladores na adquirida pela participagéo proporcional nos ativos liquidos
identificaveis na data de aquisi¢do. Mudancas na participacdo da Companhia em uma controlada que nao
resultem em perda de controle s&o contabilizadas como transagdes de patriménio liquido. (vi) Perda de
controle: Quando a Companhia perde o controle sobre uma controlada, ela desreconhece os ativos e
passivos e qualquer participagdo de nao-controladores e outros componentes registrados no patriménio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reco-
nhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa participa-
¢do é mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. (vii) Transacées elimina-
das na consolidacdo: Saldos e transagoes entre partes relacionadas, e quaisquer receitas ou despesas
nao realizadas derivadas de transagdes partes relacionadas, séo eliminados na preparagao das demons-
tracBes financeiras consolidadas. Ganhos néo realizados oriundos de transagGes com investidas registra-
das por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da participacao da
Companhia na investida. Perdas néo realizadas sao eliminadas da mesma maneira como séo eliminados
os ganhos nao realizados, mas somente na extensdo em que néo haja evidéncia de perda por reducdo ao

Demonstracoes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais, exceto o lucro por agcao)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
26a 7.320.718 6.588.181 10.973.515 9.120.676
27 (2.552.254) (2.411.947) (3.849.753) (3.076.381)
_4.768.464 _4.176.234 _7.123.762 _6.044.295
27 (2.613.025) (2.207.050) (4.068.399) (3.264.006)
27 (1.134.907) (859.385) (1.732.583) (1.385.745)

Receita liquida

Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto

Despesas com vendas
Despesas administrativas

Perda esperada (impairment) do contas areceber 7b  (39.974)  (11.619) (47.256) (13.625)
Outras receitas 28 62.833 64.752 100.412 80.824
Outras despesas 28 __ (13.001) _ (19.309) _ (17.491)  (20.737)
Resultado antes das despesas financeiras

liquidas e impostos 1.030.390 _1.143.623 _1.358.. 445 1.441.006

29a  516.189  293.834  571.522  344.873
29b (1.491.203) (1.000.742) (1.603.243) (1.043.123)
(975.014) 1706 908[ (1.031. 721[ 1698 250)

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Despesas financeiras, liquidas

Resultado de equivaléncia patrimonial 12 76.885 (4.327)
Resultado antes do imposto de renda e da

contribuigéo social 132.261 _ 601.083 _ 326.279  738.429
Imposto de renda e contribui¢ao social - Corrente 11a 46.010 (226) (146.930) (146.209)
Imposto de renda e contribuicao social - Diferido  11a_(60.980) 42.501 _ (44.661) 57.478
Lucro liquido do exercicio 117.291 _ 643.448 _ 134.688  649.698
Resultado atribuido para:
Acionistas controladores - - 117.291 643.448
Acionistas nao controladores - - 17.397 6.250
Lucro por acéo basico e diluido
Lucro basico por acédo - - 0,1186 0,6515
Lucro diluido por agéo 23g - - 0,1186 0,6515

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Demonstracoes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 117.291 643.448 134.688 649.698
Itens que podem ser reclassificados para o resultado
Resultados abrangentes
Ajuste acumulado de conversao 826.748 (115.074) 830.123 (103.767)
Hedge de fluxo de caixa - parcela efetiva das
mudangas no valor justo (20.844)  (24.607)  (20.844) (24.607)
Imposto de renda e contribui¢céo social sobre
resultados abrangentes 7.087 8.366 7.087 8.366
Resultado abrangente do exercicio 930.282 512.133 951.054 529.690
Resultado abrangente do exercicio atribuivel aos:
Acionistas controladores - - 930.282 512.133
Acionistas nao controladores - 20.772 17.557

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social 132.261 601.083 _ 326.279 _ 738.429
Ajustes para reconciliar o lucro antes do imposto
de renda e contribuicao social com o fluxo de
caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagéo 14e16  168.418 126.388 256.820  185.787
Depreciagao direito de uso por arrendamento 15a 95.873 91.930 154.470 134.612
Amortizacdo da mais-valia de ativos 12a 110 1.117 88.366 -
Resultado da equivaléncia patrimonial 12 (76.885) (164.368) 445 4.327
Encargos financeiros e variagdo cambial
sobre empréstimos e financiamentos e
outras obrigagdes 1.354.508 690.554 1.371.015  697.563
Resultado liquido por imobilizado e
intangiveis baixados 14e16 9.597 32.527 31.416 35.499
Resultado liquido por venda de imobilizado 14 e 16 1.332 3.768 2.152 4.395
Resultado liquido da baixa de ativos por
direito de uso 15 (4.225)  (17.054) (4.532) (17.072)
Perda esperada (impairment) do contas a
receber 7b 39.974 11.619 47.256 13.625
Constituicdo de provis@o para reducéo ao
valor recuperavel dos estoques 9b 41.044 17.345  117.134 23.300
Provisao para contingéncias 22 50.542 28.321 65.400 38.630
Perda (ganho) com investimentos 12 9.008 10.431 (741) (336)
Perda (ganho) com valor justo de
instrumentos financeiros derivativos 30f (293.982) 114.539 (293.982) 114.539
Perda (ganho) de titulos valores mobiliarios 13c 3.965 558 7.929 1.468
1.531.540 _1.548.758 _2.169.427 _ 1.974.766
Reducéo (aumento) dos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (88.222) (250.028) (383.943) (292.748)
Estoques (113.845) (279.745) (176.392) (446.740)
Ativo fiscal corrente (123.335) (143.013) (195.451) (103.289)
Depositos judicial (2.618) (562) (5.183) 1.381
Outras contas a receber (53.043) (4.005)  (49.968) 8.012
Aumento (reducao) dos passivos operacionais:
Fornecedores 92.758 28.665 198.846  (48.118)
Passivo fiscal corrente 106.579 139.307 170.533 59.284
Saléarios, provisdes e encargos sociais 120.587 12.727 124.181 20.376
Outras contas a pagar (20.321)  (51.053) 30.440 3.895
Contingéncias pagas 22 (26.361)  (34.836) _ (33.219)  (45.129)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 1.423.719 966.215 _ 1.849.271 _1.131.690
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (51.953) _ (159.411) _ (260.729) _ (295.789)
Fluxo de caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 1.371.766 806.804 _1.588.542 835.901
Fluxo de caixa de atividades de in 1ito
Aporte de capital em investidas (89.354) (553.951) (39.081)  (16.310)
Aquisicéo de controladas (22.682) (1.707.692) -7 .974)
Outros investimentos - - (15)
Efeito caixa na incorporacao - 9 -
Combinagéo de negocio, liquido de caixa - - - (1.335. 992)
Aquisi¢cdo de imobilizado e intangivel 14 e 16 (1.059.554) (810.870) (1.152.630) (1.182.232)
Aquisicéo de titulos e valores mobiliarios 13 (8.018) (7.074) (8.01 8) (12.074)
Dividendos recebidos 21d 75.811 39.678 -
Lucrosrecebidos deinvestidas e outros valores 3.651 - 3.651 -

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de
investimento
Fluxo de caixa de ati de fir ito
Captacao de empréstimos e financiamentos,
liquida
Captacao de debéntures, liquida
Captacao de empréstimos e financiamentos

(1.100.146) (3.039.900) (1.196.093) (2.618.573)

19 516.844
20 6.280.748

2.051.443
2.684.586

516.844
6.280.748

2.051.443
2.684.586

partes relacionadas - 1.730 - 1.730
Recebimento de empréstimos e
financiamentos partes relacionadas - 1.827 - -
Pagamento de empréstimos e
financiamentos (principal e juros) 19 (1.995.921) (559.770) (1.995.921) (909.379)
Pagamento debéntures (principal e juros) 20 (4.569.114) (491.074) (4.569.114) (491.074)
Pagamento arrendamento por direito de uso
(principal e juros) 15b  (126.308) (118.910) (195.547) (167.619)
Pagamento arrendamentos (1.285) (6.002) (1.285)  (12.104)
Pagamento de empréstimo com partes
relacionadas (principal e juros) 19 (2.350) (2.708) (2.350) (2.708)
Dividendos pagos (8.662) (159.717) (8.662) (159.717)
Juros sobre capital proprio pagos (203.971)  (23.739) (203.971)  (23.739)
Pagamento de instrumentos financeiros, liquido (19.161) - (19.161) -
Aumento de capital social 23a 1.644 - 1.644 -
Fluxo de caixa (utilizados nas)/Provenientes
das atividades de financiamento (127.536) _3.377.666 _ (196.775) _2.971.419
Variacdo cambial sobre o caixa e equivalentes
de caixa das controladas no exterior - -__246.914 _ (70.540)
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 144.084 1.144.570 _ 442.588 _1.118.207
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.297.420 152.850 1.660.644  542.437
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 1.441.504 _1.297.420 _2.103.232 _ 1.660.644
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 144.084 _1.144.570 _ 442.588 _1.118.207

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Demonstracdes do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais)
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas
Receita de contrato com cliente 8.168.184 7.363.909 12.022.853 10.059.302
Outras receitas 65.653 64.752 103.596 80.841
Perda esperada (impairment) do contas a receber 7b__ (39.974)  (11.619)  (47.256) _ (13.625)
8.193.863 _ 7.417.042 12.079.193 10.126.518
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos materiais, das mercadorias e dos
servicos vendidos 2.118.872 2.026.882 3.191.010 2.551.917
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros 1.299.455 1.012.833 2.102.294 1.661.080
3.418.327 _3.039.715 _5.293.304 _ 4.212.997
Valor adicionado bruto 4.775.536 _4.377.327 _ 6.785.889 _ 5.913.521
Retencoes
14,15
Depreciacao e amortizagao el6 264.291 218.318 411.290 320.399
Valor adicionado liquido produzido 4.511.245 _4.159.009 _ 6.374.599 _ 5.593.122
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 12a 76.885 164.368 (445) (4.327)
Receitas financeiras 29a__516.189 293.834 571.522 _ 344.873
593.074 458.202 571.077 340.546
Valor adicionado total a distribuir 5.104.319 _4.617.211 _ 6.945.676 _ 5.933.668
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneracéao direta 1.638.090 1.389.983 2.488.759 2.044.036
Beneficios 283.411 250.006 474573  363.322
FGTS 128.319 113.290 154.282 137.848
2.049.820 _1.753.279 _3.117.614 _ 2.545.206
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 773.868 612.086 1.326.818  996.363
Estaduais 609.186 546.429 650.951 601.863
Municipais 2.752 2.409 5.563 4.554
1.385.806 _1.160.924 _ 1.983.332 _1.602.780
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 1.491.203 1.000.742 1.603.243 1.043.123
Aluguéis 47.198 38.393 89.308 70.575
Outras 13.001 20.425 17.491 22.286
1.551.402 _1.059.560 _1.710.042 _1.135.984
Remuneracéao de capitais proprios
Dividendos 29.241 - 29.241 -
Juros sobre o capital proprio - 350.514 - 350.514
Lucros retidos do exercicio 88.050 292.934 88.050 292.934
Participagdo de acionistas nao controladores - - 17.397 6.250
117.291 643.448 134.688 649.698
Valor adicionado distribuido 5.104.319 _4.617.211 _6.945.676 _ 5.933.668

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidagi_as
continua
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valor recuperavel. b. Moeda estrangeira: (i) Transac6es em moeda estrangeira: As operacdes com
moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio vigentes nas
datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na
data do balanco sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio naquela data. Ativos e pas-
sivos ndo monetarios que sdo mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira séo reconvertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetarios
que s&o mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cambio na data da transag&o. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao séo geral-
mente reconhecidas no resultado. (ii) Operagées no exterior: Para as controladas localizadas no exte-
rior, cuja moeda de apresentagao difere da moeda funcional, conforme definido no CPC 02 (R2)/IAS 21 -
Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstracdes Contébeis, as demonstra-
coes financeiras das controladas, preparadas com base em préaticas contabeis consistentes com as do
Brasil, foram convertidas para reais pela taxa de cambio vigente nas datas de encerramento dos exerci-
cios para ativos e passivos. As receitas e despesas do resultado abrangente ou demonstracéo do resulta-
do sao convertidas pelas taxas médias de cambio do periodo. As diferencas de moedas estrangeiras ge-
radas na conversao para moeda de apresentacao sao reconhecidas em outros resultados abrangentes e
acumuladas em ajustes de avaliagdo patrimonial no patriménio liquido. Se a controlada néo for uma con-
trolada integral, a parcela correspondente da diferenca de conversao é atribuida aos acionistas ndo con-
troladores. (iij) Economia hiperinflaciondria: Desde setembro de 2017 e junho de 2018, a Venezuela e
a Argentina, respectivamente, passaram a ser consideradas uma economia hiperinflacionaria e passaram
a aplicar os requerimentos do CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria, que prevé
a corregdo monetéaria de ativos e passivos ndo monetérios, o patriménio liquido e a demonstragao do re-
sultado de controladas que operam em economias altamente inflacionaria, aplicando um indice geral de
precos. Dessa forma, as controladas Eurofarma Argentina S.A. e Eurofarma Venezuela Casa Represen-
tacion C.A., que possuem sua moeda funcional o peso argentino e o bolivar venezuelano, respectivamen-
te, e considerando a elevagdo nos indices oficiais de pregos dos respectivos paises acumulados naquelas
datas (Indice de Precos ao Consumidor, ou IPC para a Argentina e o INPC para a Venezuela) impactaram
as demonstragdes financeiras consolidadas em virtude de efeitos de hiperinflacdo. O indice de inflagdo
acumulado em 2024 foi de 117,8% na Argentina e 52,9% na Venezuela. (Em 2023 foi de 211,4% na Ar-
gentina e 189,8 na Venezuela). c. Instrumentos financeiros: (i) Reconh o e -acdo ini-
cial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros s@o reconhecidos inicialmente
quando o Grupo se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. Um ativo financeiro (a menos
que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item n&do mensurado ao VJR, os
custos de transacéo que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicéo ou emisséo. Um contas a receber de
clientes sem um componente S|gn|f|cat|vo de flnanC|ament0 é mensurado inicialmente ao prego da opera-
c&o. (i) Classificagao e : Ativos financeiros: No reconhecimento inicial, um
ativo financeiro é classificado como mensurado ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de d|V|da
ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR. Os ativos financeiros nao séo reclassificados subsequen»
temente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que o Grupo mude o modelo de negécios para a gestao de
ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do
periodo de apresentacgéo posterior & mudanga no modelo de negécios. Um ativo financeiro & mensurado
ao custg amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao
VJR: « E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para re-
ceber fluxos de caixa contratuais; e « Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Um
instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e néo for desig-
nado como mensurado ao VJR: « E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido
tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e * seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento
de principal e juros (SPPI) sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de um investimen-
to em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociacéo, o Grupo pode optar irrevogavel-
mente por apresentar alteracdes subsequentes no valor justo do investimento em ORA. Essa escolha é
feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao
custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, séo classificados como ao VJR. O Grupo pode
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser men-
surado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos financeiros - Avaliacdo do modelo de negdcio:
O Grupo realiza uma avaliagao do objetivo do modelo de negécios em que um ativo financeiro é mantido
em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacdes sao forne-
cidas a Administracdo. As informacdes consideradas incluem: As politicas e objetivos estipulados para a
carteira e o funcionamento préatico dessas politicas. Eles incluem a questédo de saber se a estratégia da
Administragé@o tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a manutencao de um determi-
nado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duracdo dos ativos financeiros e a duragédo de
passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagcdo de fluxos de caixa por meio da
venda de ativos; Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragéo do Grupo; Os
riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de
negocios) e a maneira como aqueles riscos sao gerenciados; Como os gerentes do negécio sdo remune-
rados - por exemplo, se a remuneragéao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa
contratuais obtidos; e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos
anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de ati-
vos financeiros para terceiros em transacdes que nao se qualificam para o desreconhecimento ndo sdo
consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos do Grupo. Os
ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros - Avaliacdo sobre se
os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa avaliacéo,
o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo defi-
nidos como uma contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao
valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de em-
préstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. O
Grupo considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais séo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagio sobre se o ativo financeiro contém um
termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que
ele néo atenderia essa condigdo. Ao fazer essa avaliagdo, o Grupo considera: Eventos contingentes que
modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluin-
do taxas variaveis; O pré-pagamento e a prorrogacéo do prazo; e Os termos que limitam o acesso do
Grupo a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo). O
pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do
pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do
principal pendente - o que pode incluir uma compensacéo adicional razoavel pela rescisdo antecipada do
contrato. Além disso, com relagéo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o
valor nominal do contrato, a permissé@o ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o
valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que também pode incluir compensacao adicional ra-
zoavel pela rescisdo antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) séo tratadas como consisten-
tes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.
Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas
Ativos financeiros Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
aVJR liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros a Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizan-
custo amortizado do o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.
Passivos financeiros - Classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financei-
ros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo financeiro é clas-
sificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociagao, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros
mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado uti-
lizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado. O Grupo
classificou: (i) pagamentos da parcela do principal e juros de arrendamento como atividades de financia-
mento; (ii) os fluxos de caixa de juros pagos como atividade de financiamento; (iii) os fluxos de caixa de
JCP e dividendos recebidos como atividade de investimento e (iv) os fluxos de dividendos pago como
atividade de financiamento. (iij) Desreconhecimento: Ativos financeiros: O Grupo desreconhece um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando o Grupo trans-
fere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sao transferidos ou na qual o Grupo nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e bene-
ficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro. O Grupo
realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou
substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros
nao séo desreconhecidos. Passivos financeiros: O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando
sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou expira. O Grupo também desreconhece um passivo fi-
nanceiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancial-
mente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconheci-
do a valor justo. No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extin-
to e a contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assu-
midos) é reconhecida no resultado. (iv) Compensacao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensa-
dos e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atu-
almente um direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em
uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (v) Instrumentos financei-
ros derivativos e contabilidade de hedge: A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos
para proteger suas exposicoes aos riscos de variagado de moeda estrangeira. Os derivativos sdo mensu-
rados inicialmente pelo valor justo. Apés o reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo
valor justo e as variagcdes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado. A Companhia designa
certos derivativos como instrumentos de hedge para protegao da variabilidade dos fluxos de caixa asso-
ciada a transacoes previstas altamente provaveis, resultantes de mudancas nas taxas de cambio e juros.
No inicio das relagoes de hedge designadas, a Companhia documenta o objetivo do gerenciamento de
risco e a estratégia de aquisicao do instrumento do hedge. A Companhia também documenta a relacao
econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto do hedge, incluindo se ja ha expectativa de que
a mudanca nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento compensem-se mutuamente. (vi)
Hedge de fluxo de caixa: Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de
caixa, a por¢do efetiva das variagcées no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados
abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A porcéo efetiva das mudancas no valor justo
do derivativo reconhecido em ORA limita-se & mudanga cumulativa no valor justo do item objeto do hedge,
determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer por¢éo nao efetiva das varia-
¢oes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado. Caso o hedge deixe de
atender aos critérios de contabilizagcdo de hedge, ou o instrumento de hedge expire ou seja vendido, en-
cerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada prospectivamente. Quando a contabiliza-
cao dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o valor que foi acumulado na reserva de hedge per-
manece no patriménio liquido até que, para um instrumento de hedge de uma transacao que resulte no
reconhecimento de um item n&o financeiro, ele for incluido no custo do item n&o financeiro no momento
do reconhecimento inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no
mesmo periodo ou periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sao objeto do hedge
afetarem o resultado. Caso os fluxos de caixa futuros que séo objeto de hedge ndo sejam mais esperados,
os valores que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdo imediatamente
reclassificados para o resultado. d. Capital social: O capital social &€ composto por 100% de agoes ordi-
narias, nominativas e sem valor nominal. A¢des ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Os
dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como passivo. A dis-
tribuigéo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia é reconhecida como
um passivo nas demonstracdes financeiras ao longo do exercicio, com base no estatuto social da Compa-
nhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que séo aprovados
pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria. e. Contas a receber: As contas a rece-
ber de clientes sao registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos des-
ses créditos, deduzidas das perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber. O Grupo constitui
perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber para 100% das contas a receber de terceiros, ven-
cidas ha mais de 90 dias, salvo quando evidéncias de recebimento estejam disponiveis nas datas de en-
cerramento dos exercicios; sendo as perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber registradas em
montante considerado suficiente pela Administracao do Grupo para cobrir eventuais perdas na realizagéo.
As contas a receber de clientes sao registradas pelo seu valor nominal e deduzidas das perdas esperadas
(“impairment’) de contas a receber, as quais sdo estimadas a partir da ponderacédo dos riscos de perdas
conforme descrito na politica contabil indicada no item (k) Redugéo do valor recuperavel (impairment). f.
Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O
custo dos estoques € baseado no custo médio das compras e/ou de fabricagdo, ajustados aos valores de
realizagdo, incluindo as provisdes para cobrir eventuais perdas. O custo de producao é computado através
do método de absorcéo total de custos indiretos de manufatura, em regime de utilizagdo normal da capa-
cidade produtiva. Em caso de subutilizagao da capacidade, as perdas pertinentes sao atribuidas direta-
mente ao resultado do exercicio. Os estoques de amostra gratis sdo reconhecidos diretamente no resul-
tado como despesas. A provisdo para redugéo ao valor recuperavel dos estoques é calculada levando em
consideragao, principalmente, a data de vencimento dos produtos bem como produtos bloqueados por
desvios de qualidade. Esta provisao é reconhecida na linha de custo dos produtos vendidos na demons-
tracdo de resultados. g. Investimentos: Os investimentos em controladas e controladas em conjunto es-
tao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Quando aplicavel, é constituida provisao para
perdas para aquelas controladas que apresentam valor de passivo a descoberto (patriménio liquido nega-
tivo). h. Titulos e valores mobiliarios: O Grupo possui outros investimentos que compreendem participa-
¢bes em empresas de capital de risco, fundos de investimento em participacoes, fundo de investimento
venture capital, fundos de investimentos em agdes e titulos conversiveis em a¢des de companhias fecha-
das e sociedade de proposito especifico. Esses investimentos sdo mensurados pelo valor justo por meio
do resultado e classificados no grupo de Titulos e Valores Mobiliarios. i. Imobilizado: (i) Reconhecimen-
to e mensuragao: Registrado ao custo de aquisi¢ao, formagao ou construgao e acrescido de juros duran-
te o periodo de construgéo, deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recupera-
vel (impairment) acumuladas, quando aplicavel. O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a
aquisicao de um ativo. O custo de ativos construidos pelo proprio Grupo inclui: Custo de materiais e mao
de obra direta; Quaisquer outros custos para colocar o ativo no local em condicdes necessarias para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administracdo; e Custos de empréstimos sobre
ativos qualificaveis. Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registra-
das como itens individuais (componentes principais) de imobilizado. Um item do imobilizado é baixado
apos a alienacéo ou quando nédo ha beneficios econémicos futuros resultantes do uso continuo do ativo.
Ganhos e perdas na baixa ou na alienacdo de um item do imobilizado, apurados pela diferenca entre os
recursos advindos da alienacéo e o valor contabil do imobilizado, séo reconhecidos em outras receitas/
despesas operacionais no resultado. (ii) Custos subsequentes: Os custos subsequentes sdo incluidos
no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quan-
do for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o custo do item possa
ser mensurado com seguranga. Todos 0s outros reparos e manutengdes s&o langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridos. (iii) Depreciacdo: A depreciagéo dos itens do ativo imobili-
zado é reconhecida com base na vida util econdémica estimada de cada ativo pelo método linear. Os ativos
mantidos por meio de arrendamentos financeiros séo depreciados pela vida Util esperada da mesma for-
ma que os ativos proprios ou pelo menor periodo entre a vida (til estimada do bem e o prazo do contrato,
se aplicavel, conforme os termos dos contratos de arrendamentos em questéo. Terrenos nao sao depre-
ciados. As vidas Uteis médias estimadas do ativo imobilizado s&o as seguintes:
Edificacdes
Maquinas e equipamentos
Moéveis e utensilios

54 anos
11 anos
10 anos

Veiculos 03 anos
Aeronave 10 anos
Instalagdes 16 anos
Benfeitorias 18 anos

Equipamentos de informatica 03 anos
Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que séo instalados e estéo disponiveis
para uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcéo é finalizada e o
ativo esta disponivel para utilizagdo. Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais
serdo revistos a cada encerramentg de exercicio e ajustados caso seja apropriado.

j. Ativos intangiveis e agio: (i) Agio: O agio resultante na aquisicdo de controladas é incluido nos
ativos intangiveis nas demonstragdes financeiras consolidadas e nos investimentos nas demonstracoes
financeiras individuais. Para a mensuragao do agio no reconhecimento inicial, veja as notas explicativas
12 e 16. Mensuragao subsequente: O agio é medido pelo custo, deduzido das perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel. Com relagé@o as investidas registradas por equivaléncia patrimonial, o
valor contabil do agio é incluido no valor contabil do investimento, e uma perda por redugdo ao valor
recuperavel em tal investimento é alocada para o valor contabil do investimento como um todo. (ii) Ativos
intangiveis: Os ativos intangiveis com vida Gtil definida adquiridos separadamente s&o registrados ao
custo, deduzido da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas, quando
aplicavel. Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios
econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos
sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. (iij) Amortizacdo: A amortizagdo é reconhecida
linearmente com base na vida Util estimada dos ativos. A vida Util estimada e o método de amortizacao
sdo revisados no final de cada exercicio e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabiliza-
do prospectivamente. Os ativos intangiveis que ndo tém prazo de vida til definida e os &gios oriundos
das aquisicoes das controladas ndo sdo amortizados, sendo objeto de andlise anual quanto ao seu

valor de recuperacao, registrando-se uma perda (“impairment’), quando aplicavel. Exceto pelo agio e as
marcas e patentes com vida Util indefinida, a amortizacdo é reconhecida no resultado baseando-se no
método linear baseada nas vidas Uteis estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes
estdo disponiveis para uso. As vidas Uteis médias estimadas para os exercicios corrente e comparativo
sdo as seguintes:

Carteira de cliente 4 - 15 anos
Softwares 5 anos
Clausula de ndo competicdo 4 - 5 anos
Marcas e Patentes 4 -15 anos
Marcas e Patentes Indefinida
Registros Sanitarios 10 anos

Métodos de amortizagéo, vidas Uteis e valores reS|dua|s sao revistos a cada encerramento de exercicio e
ajustados caso seja necessario. (iv) Pesq e de ol : Gastos com atividades de pesquisa
sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com desenvolvimentos sao contabilizados
somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto
ou processo for tecnicamente e comercialmente viaveis, se os beneficios econémicos futuros forem pro-
vaveis, e se o Grupo tiver a intengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou
vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento séo reconhecidos no resultado conforme incorri-
dos. Apos o reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo
custo, deduzida da amortizagdo acumulada a partir da entrada na linha de producéo, e qualquer perda por
reducéo ao valor recuperavel. k. Reducao do valor recuperavel (“impairment”): (i) Ativos financeiros
n&o derivativos: Instrumentos financeiros e ativos contratuais: O Grupo reconhece provisdes para perdas
esperadas de crédito sobre: Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; Investimentos de divida
mensurados ao VJORA; e Ativos de contrato. O Grupo mensura a proviséo para perda em um montante
igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sé@o men-
surados como perda de crédito esperada para 12 meses: Titulos de divida com baixo risco de crédito na
data do balango; e Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao tenha aumentado signi-
ficativamente desde o reconhecimento inicial. As perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber de
clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida
inteira do instrumento. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativa-
mente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco ex-
cessivo. Isso inclui informacdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica
do Grupo, na avaliagéo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking). O Grupo
presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente se este estiver com
mais de 30 dias de atraso. O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando: E pouco
provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agcoes
como a realizagao da garantia (se houver algumay); ou O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias
e nao se referir a transagdes com partes relacionadas. O Grupo considera que um titulo de divida tem um
risco de crédito baixo quando a sua classificagao de risco de crédito é equivalente a definicdo globalmen-
te aceita de “grau de investimento”. As perdas de crédito esperadas para a vida inteira séo as perdas es-
peradas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro. As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédi-
to que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap6s a data do balango (ou
em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses). O periodo
maéximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o
qual o Grupo esta exposto ao risco de crédito. Mensuragao das perdas de crédito esperadas: As perdas
de crédito esperadas séo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As perdas de
crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferen-
¢a entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que o Grupo
espera receber). As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo fi-
nanceiro. Ativos financeiros com problemas de recuperagdo: Em cada data de balango, o Grupo avalia se
os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados ao VJORA
estdo com problemas de recuperagao. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagdo” quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo finan-
ceiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacéo inclui os seguintes
dados observaveis: Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario; Quebra de clausulas
contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90 dias; Reestruturacao de um valor devido ao
Grupo em condi¢des que nao seriam aceitas em condicdes normais; A probabilidade que o devedor entra-
ra em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizacao financeira; ou O desaparecimento de mercado
ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apresentacdo da provisdo para perdas de crédito
esperadas no balango patrimonial: A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo
amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos. Para titulos de divida mensurados ao VJORA, a
provisdo para perdas é debitada no resultado e reconhecida em ORA. Baixa: O valor contabil bruto de um
ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro
em sua totalidade ou em parte. O Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo
financeiro esta vencido ha mais de 360 dias com base na experiéncia historica de recuperacéo de ativos
similares e que por sua vez os considera ndo mais cobraveis, os quais deveréao ser baixados contabilmen-
te segundo critérios legais vigentes, apés uma analise individual de cada recebivel. Para os titulos venci-
dos ha mais de 360 dias, nos quais o Grupo considera que ainda existe possibilidade de recuperacéo o
Grupo mantém a provisdo desses montantes e a baixa acontece somente quando a possibilidade de co-
branca nao existe mais. Com relacao a clientes corporativos, o Grupo faz uma avaliagdo individual sobre
a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperagédo. O
Grupo ndo espera nenhuma recuperacéo significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do
Grupo para a recuperagdo dos valores devidos. (ii) Ativos nao financeiros: Os valores contabeis dos
ativos ndo financeiros do Grupo, que ndo os estoques e imposto de renda e contribui¢do social diferidos,
sao revistos a cada data de apresentacdo para apurar se ha indicagado de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagao, entao o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de &gio e ativos intan-
giveis com vida Util indefinida, o valor recuperavel é estimado todo ano. Os bens do imobilizado e do in-
tangivel e, quando aplicavel, outros ativos nao circulantes séo avaliados anualmente para apurar se ha
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel (“impairment’). Um bem tem
perda no seu valor recuperavel sempre que uma evidéncia indique que um evento de perda ocorreu apés
o registro inicial do ativo, produzindo efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados, podendo ser
estimados de maneira confiavel. A perda por “impairment’ é reconhecida pelo valor ao qual o valor conta-
bil do ativo excede seu valor recuperavel. Este Gltimo é o mais alto entre o valor justo de um ativo menos
os custos de venda e o seu valor em uso. Para avaliacdo do “impairment’, os ativos s@o agrupados nos
niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Gerado-
ras de Caixa - UGCs). O agio de combinagéo de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se
espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagéo. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o
maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado
em fluxos de caixa futuro estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos espe-
cificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil
do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por reducéo ao valor recuperavel sao reconhe-
cidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs s&o inicialmente alocadas por redugéo de
qualquer &gio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entéo para redugdo do valor contabil dos outros
ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel rela-
cionada ao &gio nao é revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducéo ao valor recuperavel
sao revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que
teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda do valor ndo tivesse sido reco-
nhecida. I. Arrendamentos: (i) Determinando quando um contrato contém um arrendamento: No
inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato € ou contém um arrendamento. Um contrato &, ou
contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
um periodo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de controlar o uso
de um ativo identificado, o Grupo utiliza a definicdo de arrendamento do CPC 06 (R2) /IFRS 16. Como
arrendatario: No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento,
o Grupo aloca a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus
precos individuais. No entanto, para os arrendamentos de propriedades, o Grupo optou por ndo separar
0s componentes que nao sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de arrendamento e ndo
arrendamento como um Unico componente. O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo
de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuracgao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatério e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remog&o do ativo subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando
o ativo subjacente a condi¢&o requerida pelos termos e condi¢bes do arrendamento, menos quaisquer
incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo
método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento
transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o
custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcé@o de compra. Nesse caso, o
ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na
mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido
por perdas por reducao ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracdes do
passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros
nominal implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa
de captacédo de empréstimo incremental do Grupo. O Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo
como taxa de desconto, que é calculada por meio de taxas de juros de capta¢éo obtida. Os pagamentos
de arrendamento incluidos na mensuragao do passivo de arrendamento compreendem o seguinte: Paga-
mentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia e os créditos de PIS/COFINS; Valores que se espe-
ra que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e O preco de exerci-
cio da opgao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa op¢éo, e pagamen-
tos de multas por rescisao do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo
a opcao de rescindir o arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado,
utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando ha uma alteracao nos pagamentos futuros
de arrendamento resultante de alteragdo em indice ou taxa, se houver alteracao nos valores que se espe-
ra que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o Grupo alterar sua avaliagdo se
exercera uma opcao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado
fixo em esséncia. Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um
ajuste correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero. O Grupo apresenta ativos de direito de uso
que ndo atendem a definicdo de propriedade para investimento em “ativo imobilizado” e passivos de ar-
rendamento em “Arrendamentos a pagar” no balanco patrimonial. Arrendamentos de ativos de curto
prazo e baixo valor: O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrenda-
mento para arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto, prazo, incluindo equipa-
mentos de TI. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a estes arrendamentos
como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. Como arrendador: O Grupo néo pos-
suia nenhum contrato no qual se caracterizava como arrendador. m. ProvisGes: Reconhecidas para
obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar
os valores de forma confiavel e cuja liquidacao seja provavel que um recurso econémico seja exigido para
liquidar a obrigagdo. Os valores reconhecidos como provisdes s@o a melhor estimativa das consideracdes
requeridas para liquidar as obrigacdes nas datas de encerramento dos exercicios, considerando-se os
riscos e as incertezas relativos a obrigacao. Quando as provisdes sao mensuradas com base nos fluxos
de caixa estimados para liquidar as obrigacoes, seus valores contabeis correspondem ao valor presente
desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante). Quando se espera que
alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagdo de uma provisao sejam recupera-
dos de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor
puder ser mensurado de forma confiavel. n. Receita operacional: (i) Vendas de bens: A receita de
vendas compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagéo de pro-
dutos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devo-
lugdes, dos abatimentos e dos descontos comerciais concedidos. As vendas dos produtos e mercadorias
sao reconhecidas quando: a) o controle sobre os produtos é transferido, ou seja, no momento da entrega
dos produtos para o cliente ou retirada dos produtos pelo cliente, b) os custos associados e a possivel
devolucao de mercadorias pode ser estimada de maneira confiavel, c) e de que o valor da receita opera-
cional possa ser mensurada de maneira confiavel. (i) Prestacdo de servigcos: A receita com prestacéo
de servicos se refere a desenvolvimento de métodos analiticos em matérias-primas, material de embala-
gem e produto acabado, como analises fisico-quimicos e microbiolégicos, prestacdo de servicos de esta-
bilidade e prestagéo de servicos de validagéo dessas metodologias analiticas a terceiros, e é alocada com
base nos valores justos relativos de cada servico. o. Receitas e despesas financeiras: As receitas e
despesas financeiras do Grupo compreendem: receita de juros; descontos obtidos; despesas de juros;
comissoes e despesas bancarias; ganhos/perdas liquidos de ativos mensurados pelo valor justo por meio
do resultado; ganhos/perdas liquidos de instrumentos financeiros e derivativos mensurados pelo valor
justo por meio do resultado; ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financei-
ros. ineficacia dos instrumentos de hedge reconhecida no resultado. A receita e a despesa de juros sao
reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos. O Grupo classifica juros recebidos e dividendos
e juros sobre capital proprio recebidos como fluxo de caixa das atividades de investimento. No célculo da
receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo ou ao
custo amortizado do passivo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou
recebimentos em caixa futuro estimados ao longo da vida Util esperada do instrumento financeiro ao: valor
contabil bruto do ativo financeiro; ou ao custo amortizado do passivo financeiro. Custos de empréstimo
que ndo sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou producdo de um ativo qualificavel séo
mensurados no resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais s&o reporta-
dos em uma base liquida. p. Subvengdo governamental: Uma subveng&o governamental é reconhecida
pelo seu valor justo, quando existe razoavel seguranga de que elas serao recebidas e que o Grupo ira
cumprir as condigbes associadas com a subvencéo e sdo posteriormente reconhecidas no resultado,
como “dedugdes de vendas durante os exercicios nos quais 0 Grupo reconhece como despesas 0s cor-
respondentes custos que as subvencdes pretendem compensar. q. Imposto de renda e contribuicao
social: O Imposto de Renda e a Contribuicao Social do exercicio corrente e diferido s@o calculados com
base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
(base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limitada
a 30% do lucro real. A despesa com imposto de renda e contribuicao social compreende os impostos de
renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a combinacdo de negécios ou itens diretamente reconhecidos no patri-
monio liquido ou em outros resultados abrangentes. O Grupo determinou que os juros e multas relaciona-
dos ao imposto de renda e a contribui¢do social, incluindo tratamentos fiscais incertos, ndo atendem a
definicdo de imposto de renda, e portanto, foram contabilizados de acordo com o CPC 25/IAS 37 Provi-
sbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Na determinacdo do imposto de renda corrente e di-
ferido o Grupo leva em consideracéo o impacto de incertezas relativas a posigoes fiscais tomadas e se o
pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. O Grupo acredita que a provi-
sao para imposto de renda no passivo esta adequada para com relacéo a todos os periodos fiscais em
aberto baseada em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo interpretacoes das leis fiscais e experién-
cia passada. Essa avaliagdo é baseada em estimativas e premissas que podem envolver uma série de
julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacdes podem ser disponibilizadas o que levariam o Gru-
po a mudar o seu julgamento quanto a adequacao da provisdo existente; tais alteracdes impactaréo a
despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas. (i) Imposto corrente: O imposto corren-
te é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das demonstragoes finan-
ceiras individuais e consolidadas e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios an-
teriores. Nas controladas localizadas no exterior, a aliquota de imposto de renda difere do Brasil, incidindo
tais aliquotas sobre o lucro tributavel, de acordo com as legislagdes vigentes em cada uma dessas jurisdi-
coes, que vao de 10% a 35%. (ii) Imposto diferido: O imposto diferido é reconhecido com relagéo as di-
ferengas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspon-
dentes valores usados para fins de tributagdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido
é reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quan-
do é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacao estarao disponiveis e contra os quais serao utiliza-
dos. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias de-
dutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estaréo disponi-
veis, contra os quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo determinados com base na rever-
sdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributa-
veis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, ser@o considerados os lucros
tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferencas temporarias existentes, com base nos
planos de negdcios da Controladora e de suas subsidiarias individualmente. A mensuragéo dos ativos e
passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual o Grupo
espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que
se espera serem aplicadas as diferencas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que
foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacéo das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade suijeita & tributacdo. Ativos de impos-
to de renda e contribuicdo social diferido séo revisados a cada data de relatério e serdo reduzidos na
medida em que sua realizagdo nao seja mais provavel. r. Beneficios a empregados: Obrigacdes de be-
neficios de curto prazo a empregados séo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servico
correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso o
Grupo tenha uma obrigacéo presente legal ou construtiva de pagar esse montante em funcéo de servico
passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel. O Grupo
concede participagao nos resultados aos colaboradores, vinculada ao alcance de metas operacionais e
objetivos especificos, os quais sdo estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. Planos de

contribuigéo definida: A Companhia oferece plano de previdéncia privada corporativa aos funcionarios,
de forma opcional, com melhores taxas de administragéo e com patrocinio de parte do beneficio. O plano
de contribuicdo é administrado pela entidade de previdéncia privada BrasilPrev Seguros e Previdéncia
S.A. O plano coletivo de previdéncia privada PGBL - Plano Gerador de Beneficio Livre foi contratado com
0 objetivo principal de suplementar a aposentadoria dos funcionarios. As contribuicdes séo realizadas pela
Companhia e pelos participantes seguindo percentuais preestabelecidos de acordo com faixas progressi-
vas de contribuicdo. A Companhia define regras para que os funcionérios tenham direito ao beneficio da
parte da contribuicdo da empresa em caso de demisséo e tempo de servico. s. Demonstragées de valor
adicionado: O Grupo elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte inte-
grante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas conforme CPCs e aplicavel as compa-
nhias abertas, enquanto para IFRS representam informagao financeira adicional. t. Determinacédo do
valor justo: Valor justo € o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagéo ordenada entre participantes do mercado na data da mensuragéo, no
mercado principal ou, na auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual o Grupo tem acesso nessa data.
O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). O risco de descum-
primento inclui, entre outros, o proprio risco de crédito do Grupo. Uma série de politicas e divulgagdes
contabeis do Grupo requer a mensuracao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financei-
ros. Os valores justos tém sido apurados para propésitos de mensuracéo e/ou divulgagéo baseados nos
métodos abaixo. Quando aplicavel, as informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuragao
dos valores justos séo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo. A Administracao revisa
regularmente dados observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Ao mensurar o valor justo de um
ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos
sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia, conforme divulgado na nota explicativa 30.
Abaixo estéo descritas as premissas utilizadas na mensuracéo dos ativos e passivos do Grupo: (i) Imobi-
lizado: O valor justo do imobilizado reconhecido em funcdo de uma combinacédo de negécios é baseado
em valores de mercado. O valor de mercado da propriedade é o valor estimado para o qual um ativo po-
deria ser trocado na data de avaliagé@o entre partes conhecedoras e interessadas em uma transacéo sob
condigdes normais de mercado. O valor justo dos itens do ativo imobilizado é baseado na abordagem de
mercado e nas abordagens de custos através de pregos de mercado cotados para itens semelhantes,
quando disponiveis, e custo de reposicdo quando apropriado. (ii) Ativos intangiveis: O valor justo de
marcas, patentes, carteira de clientes e clausula de ndo competi¢do adquiridas em uma combinagéo de
negocios é baseado nos fluxos de caixa descontados que se espera que derivem do uso e possivel venda
dos ativos. (iii) Estoques: O valor justo de estoques adquiridos em uma combinagdo de negocios é apu-
rado baseando-se no prego de venda estimado no curso normal de atividades do negécio, menos os
custos estimados de conclusdo e despesas de venda, e em uma razoavel margem de lucro baseada no
esforgo exigido para concluir e vender os estoques. (iv) Contratos de cambio a termo e swaps de taxas
de juros: O valor justo de contratos de cambio a termo é baseado no prego de mercado listado, caso
disponivel. Caso um pre¢o de mercado listado n&o esteja disponivel, o valor justo é estimado descontando
da diferenga entre o preco a termo contratual e o preco a termo corrente para o periodo de vencimento
residual do contrato usando uma taxa de juros livre de riscos (baseada em titulos publicos). (v) Investi-
mentos e titulos e valores mobiliarios: O valor justo de investimentos e titulos e valores mobiliarios é
determinado por meio de laudo de avaliagdo baseado na comparacao por multiplos de mercado, usando
a relacdo EV/Receita de empresas do mesmo setor e ajustado através de um prémio de risco para o ta-
manho da empresa. (vi) Outros passivos financeiros nao derivativos: O valor justo, que é determina-
do para fins de divulgacéo, é calculado baseando-se no valor presente do principal, descontados pela taxa
de mercado dos juros apurados na data de apresentacéo das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos de
arrendamentos semelhantes. (vii) COnua’.n g por combinagao de negdcios: A con-
traprestagéo contingente a pagar & mensurada pelo seu valor justo na data da aquisic&o.
5. Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas
Uma série de novas normas foram efetivas para o exercicio iniciado apés 1° de janeiro de 2024. O Grupo
n&o adotou as seguintes normas na preparagéo destas demonstragdes financeiras individuais e consoli-
dadas: a. IFRS 18 apresentacao e divulgacao das demonstragoes contabeis: O IFRS 18 substituira
o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes Contébeis e se aplica a periodos de relatérios anuais
iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisitos prin-
cipais: * As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragéo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento,
de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s&do obrigadas a apresen-
tar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara. « As
medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sao divulgadas em uma Unica nota nas
demonstragdes financeiras. + Orientagdes aprimoradas sao fornecidas sobre como agrupar informacdes
nas demonstracgdes financeiras. Além disso, todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro
operacional como ponto de partida para a demonstracao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de
caixa operacionais pelo método indireto. O Grupo ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do
novo padrdo, particularmente com relacdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas do Grupo, a
demonstracgéo dos fluxos de caixa e as divulgacdes adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também
esta avaliando o impacto sobre como as informacdes sdo agrupadas nas demonstracdes financeiras,
incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’. b. Outras normas contabeis: Ndo se espera que
as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio corrente do Grupo: Auséncia de conversibilidade (alteracdes ao
CPC 02/IAS 21); Classificacdo e mensuragao de instrumentos financeiros (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).
6. Caixa e equivalentes de caixa Controladora Consolidado

311 2/2024 31/12/2023 31/1 2/2024 31/12/2023

710

Caixa e bancos 1.037 7.210 164.510
Aplicacdes financeiras 1 438 794 1.296.383 1.926.022 1.496.134
Total 1.441.504 _ 1.297.420 03.232 _ 1.660.644

As aplicagdes financeiras sdo de alta liquidez e prontamente conversiveis em caixa, sujeitas a um in-
significante risco de mudanca de valor. Em 31 de dezembro de 2024 as aplica¢Ges financeiras estavam
substancialmente alocadas em certificados de depositos bancarios (CDB) e letras financeiras (LF), com
remuneracdo média ponderada de 96,2% do CDI (101,7% do CDI em 31 de dezembro de 2023). A
exposicao do Grupo aos riscos de taxas de juros e a andlise de sensibilidade para ativos financeiros
encontra-se divulgada na nota explicativa 30.
7. Contas a receber de clientes

a. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Mercado interno 1.316.939 1.199.573 2.424.804 2.002.652
Mercado externo 4.278 3.084 50.127 41.323
Partes relacionadas mercado interno 21 59.461 52.920 5.387 6.847
Partes relacionadas mercado externo 21 58.950 59.412 - -
Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber (55.894) _ (15.920) _ (78.040) _ (29.485)
Total 1.383.734 _1.299.069 02. 278 2. 021 .337
Ativo circulante 1.379.707 015.909

4'027

5.428

A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das demonstragdes financeiras individuais e conso-

lidadas é o valor contabil de cada classe de contas a receber mencionada acima, liquida das Perdas

esperadas (“impairment’) de contas a receber, conforme demonstrado no quadro de composi¢ao por
vencimento dos valores vencidos e a vencer do contas a receber:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo nao circulante 4.027 5.428

Consolidado

A vencer 1.350.997 1.281.637 2.193.073 1.868.232
Vencidos até 30 dias 25.565 12.933  128.590 98.950
Vencidos de 31 a 60 dias 3.646 6.176 41.269 35.276
Vencidos de 61 a 90 dias 3.646 2.726 28.183 10.350
Vencidos de 91 a 180 dias (i) 4.935 4.163 22227 17.333
Vencidos de 181 a 360 dias (i) 33.503 1.121 47.185 6.070

Vencidos h& mais de 361 dias (i) 17.336 6.233 19.791 14.611
Total _1.439.628 _1.314.989 2.480.318 _2.050.822
(i) Nao ha na Controladora titulos vencidos acima de 90 dias com partes relacionadas do Grupo em 31
de dezembro de 2024 e de 2023.

b. Perdas esperadas (“impairment”) de contas a receber: Movimentacéo das perdas esperadas (“im-
pairment’) de contas a receber:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio (15.920) (4.301) (29.485) (12.487)

Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber (67. 571) (27.186) (326.250) (56.309)
Valores de incobraveis baixados no exercicio - (1.299) (3.373)
Reversdo das perdas esperadas (“impairment’) de contas a

receber (i) 27.597 _15.567 _ 278.994 _ 42.684
Saldo no final do exercicio (55.894) (15.920) _ (78.040) (29.485)
(i) Proviséo constituida de acordo com a taxa média ponderada de perda estimada, por faixa de venci-
mento, que no decorrer do exercicio foi revertida a medida em que os titulos foram regularizados pelos
clientes.
Composicao por vencimento dos valores vencidos incluidos nas perdas esperadas (“impairment’) de
contas a receber:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A vencer (79) (622) (14.031) (3.806)
Vencidos até 30 dias - 2) (562) (197)
Vencidos de 31 a 60 dias - (2.044) (1.117) (2.138)
Vencidos de 61 a 90 dias (41) (1.736) (720) (1.864)
Vencidos de 91 a 180 dias (4.935) (4.163) (5.765) (4.642)
Vencidos de 181 a 360 dias (33.503) (1.121)  (36.142) (2.227)
Acima de 361 dias (17.336) (6.232)  (19.703) _ (14.611)
Total (55.894) _ (15.920) _ (78.040) _ (29.485)

A constituicdo e a baixa das perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber foram registradas no
resultado do exercicio em rubrica especifica, denominada “Perda esperada (“impairment’) do contas a re-

ceber”. Taxa ponderada da perda estimada por faixa de vencimento: Em 31 de dezembro de 2024:
Controladora
Taxa média Saldo Provisao Com
ponderada de contabil paraperda problemas de
_perdaestimada____bruto___ estimada recuperacéo (i)
A vencer 0% 1.350.997 (79) Nao
Vencidos até 30 dias 0% 25.565 - Nao
Vencidos de 31 a 60 dias 0% 3.646 - Nao
Vencidos de 61 a 90 dias 1% 3.646 (41) Nao
Vencidos de 91 a 180 dias 100% 4.935 (4.935) Sim
Vencidos de 181 a 360 dias 100% 33.503 (33.503) Sim
Acima de 361 dias 100% 17.336 (17.336) Sim
Total 1.439.628 (55.894)
Consolidado
Taxa média Provisao Com
ponderada de Saldo contabil paraperda problemas de
perda estimada bruto __estimada recuperaga01 [
A vencer 1% 2.193.073 (14.031
Vencidos até 30 dias 0% 128.590 (562) Slm
Vencidos de 31 a 60 dias 3% 41.269 (1.117) Sim
Vencidos de 61 a 90 dias 3% 28.183 (720) Sim
Vencidos de 91 a 180 dias 26% 22.227 (5.765) Sim
Vencidos de 181 a 360 dias 77% 47.185 (36.142) Sim
Acima de 361 dias 100% 19.791 (19.703) Sim
Total 2.480.318 78.040;

(i) O Grupo efetua a provisdo de 100% dos saldos de clientes em recuperacao judicial, independente da
faixa de atraso do titulo. Em 31 de dezembro de 2023:
Controladora

Taxa média Saldo Provisdo Com problemas

ponderada de contabil para perda de recuperacao

perda estimada bruto estimada (i)

A vencer 0% 1.281.637 (622) Nao

Vencidos até 30 dias 0% 12.933 (2) Sim

Vencidos de 31 a 60 dias 33% 6.176 (2.044) Sim

Vencidos de 61 a 90 dias 64% 2.726 (1.736) Sim

Vencidos de 91 a 180 dias 100% 4.163 4.163) Sim

Vencidos de 181 a 360 dias 100% 1.121 (1.121) Nao

Acima de 361 dias 100% 6.233 (6.232) Nao
Total 1.314.989 (15.920)

Consolidado

Taxa média Saldo Provisao Com problemas

ponderada de contabil para perda de recuperagao

perda estimada bruto estimada (i)

A vencer 0% 1.868.232 (3.806) Nao

Vencidos até 30 dias 0% 98.950 (197) Sim

Vencidos de 31 a 60 dias 6% 35.276 (2.138) Sim

Vencidos de 61 a 90 dias 18% 10.350 (1.864) Sim

Vencidos de 91 a 180 dias 27% 17.333 (4.642) Sim

Vencidos de 181 a 360 dias 37% 6.070 (2.227) Sim

Acima de 361 dias 100% 14.611 (14.611) Nao

Total 2.050.822 29.485

(i) O Grupo efetua a provisdo de 100% dos saldos de clientes em recuperacao judicial, independente da
faixa de atraso do titulo.
8. Outras contas a receber Controladora Consolidado

Nota _31/12/2024 31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023

Adiantamento a funcionarios 44.343 29.486 54.764 40.387
Partes relacionadas 21 68.700 14.875 33.338 7.736
Adiantamentos diversos 498 602 27.328 15.361
Garantias - 495 2.273 2121
Despesas antecipadas (i) 4.818 6.378 10.847 8.878
Contratos de mutuo (ii) - - 13.084 12.570
Direito de crédito 5.556 2.104 5.556 2.104
Outras contas a receber 304 - 4.623 12.686
Total 124.219 53.940 151.813 101.843
Ativo circulante 124.219 53.940 . 101.370
Ativo nao circulante - 9.204 473

(i) Despesas antecipadas com assinaturas, manutengéo de softwares e seguros. (i) Contratos de mutuo
com op¢éo de conversdo em participagcdo em startups com remuneragao de IPCA + 6% a.a. ou 0,5%
a.m., e vencimento até outubro de 2026.

9. Estoques

a. Composicao dos estoques Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 _31/12/2023
Produtos acabados 627.397 589.622 1.103.600 1.183.625
Produtos em elaboragéo 93.665 76.110 109.951 89.059
Matérias-primas 467.715 425.542 645.451 606.077
Materiais de embalagens 144.771 136.693 198.168 193.653
Outros estoques 37.548 24.883 116.070 82.235
Importages em andamento 79.373 124.818 117.677 165.375
Total 1.450.469 1.377.668 2.290.917 _ 2.320.024

A provis&o para redugdo ao valor realizavel é calculada considerando a data de vencimento dos produtos
e produtos bloqueados por desvios de qualidade. A provisao constituida em 31 de dezembro de 2024
compreende o montante de R$ 39.986 na Controladora e R$ 108.657 no Consolidado (R$ 27.439 na
Controladora e R$ 55.460 no Consolidado em 31 de dezembro de 2023), registrada no resultado do
exercicio na rubrica de custo dos produtos vendidos, apresentou a seguinte movimentacao:

b. Provisdo para reducéo ao valor recuperavel dos estoques

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Saldo no inicio do exercicio (27.439) (10.094) (55.460) (32.160)
Baixa para destruicao 28.497 19.759 63.937 41.367

Adicao/reversao

Saldo no final do exercicio

10. Ativo e passivo fiscal corrente
a. Ativo fiscal corrente

41.044) (37.104) _ (117.134 64.667
(39.986) (27.439) _ (108.657) (55.460)
___ Controladora ___ — Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _31/1 2/2024 31/12/2023
52. 023 93.323

ICMS a recuperar - IVA 30.327 650

ICMS a recuperar - CIAP 4.430 5.373 4.624 5.708
INSS a recuperar (i) 20.471 - 22.090 -
PIS e COFINS a recuperar 8.373 30 11.387 1.810
IP1 a recuperar 6.727 6.645 7.370 7.397
IRRF - 162 632 1.869
Outros impostos 254 1.027 11.897 1.963
Total 70.582 65.887 142.023 112.070
Ativo circulante 67.966 62.706 139.406 108.880
Ativo nao circulante 2.616 3.181 617 3.190
(i) Refere-se a créditos tributarios previdenciarios, conforme mencionado na nota explicativa 2800 tinua
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b. Passivo fiscal corrente

ICMS/IVA a recolher

PIS e COFINS a recolher

IRRF retido na fonte

ISS a recolher

Outros

Total

11. Imposto de renda e contribuicao social
a. Corrente

IRPJ e CSLL a compensar

Saldo negativo de IRPJ e CSLL de exercicios anteriores (i)

Total
Ativo circulante
Ativo n&o circulante

Controladora

Consolidado

31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Controladora

34.075 23.315 43.130 31.431
3.141 1.440 7.176 4.443
833 412 4.306 481
1.454 778 1.486 811

- - 4.152 2.298
39.503 25.945 60.250 39.464

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
6.091 178.588 84.054  202.152
353.580 15.783 353.580 21.630
359.671 194.371 437.634 _ 223.782
6.091 194.371 84.054  223.782
353.580 - 353.580 -

(i) Saldo negativo de IRPJ e CSLL de exercicios anteriores devido recolhimento a maior. A compensagao

sera realizada ap6s deferimento dos pedidos de crédito dos érgaos competentes.
Controladora

311 2/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

IRPJ e CSLL a recolher
Total (passivo circulante)

Consolidado

90.598 37.116

90.598 37.116

Reconciliagéo da taxa efetiva de imposto de renda e contribuicao so<:|al

Resultado antes do imposto de renda e da

Controlad:

ora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Efeito de aliquota de imposto de renda de
entidades no exterior

3.122) 1.853

- -
Incentivo a inovacao tecnolégica (i) 92.920 71.541 92. 920 71.541
Juros sobre capital proprio - 119175 119.175
Subvencéo governamental - 106.787 - 126.124
Imposto diferido sobre diferencas temporarias (33.278) - (33.278) -
Despesas de natureza permanente (ii) (39.135)  (26.329) (150., 254) (103.324)
Compensacdes de prejuizos fiscais - - (2.5 ) (2.790)
Créditos de tributagdo em bases universais (iii) 48.717 - 48.717 -
Outros 454 965 (24.635)  (30.914)
Imposto de renda e contribuicao social (14.970) _ 42.365 _ (191.591 88.731

Correntes 46.010 (226) {146 930% (146. 209%
Diferidos (60.980) 42591  (44.661) 57.478
Aliquota efetiva 8% (7%) 58% 12%

(i) A rubrica “incentivo a inovagao tecnolégica” refere-se ao beneficio fiscal instituido pela Lein® 11.196/05,
que permite a dedugéo diretamente na apuracgao do lucro real e da base de célculo da contribuigao social
do valor entre 60% e 80% do total dos gastos com pesquisa e inovacao tecnolégica, observadas as re-
gras estabelecidas pela referida Lei; (i) Referem-se as despesas com doagdes de medicamentos, despe-
sas com incineragao, excesso de amostras gratis, ajustes de inventarios, multas, ajuste de transfer price
e outros valores indedutiveis; (i) Refere-se a crédito de apuracéao de tributagdo em bases universais de
impostos pagos por subsidiarias no exterior. b. Diferidos: Os valores de imposto de renda e contribuicdo
social diferido s@o provenientes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas. Esses
créditos s@o apresentados pelo seu valor liquido de realizacdo no néo circulante e serdo compensaveis
com resultados tributaveis futuros, sendo registrados até o limite estimado de realizag&o.
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

ntribuica ial 132.261 1. 26.27 738.42
A?%utoguc%ﬁb?gg;a de imposto de renda e 82.26 601083 326.279 38.429 Perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber 3.755 5.413 10.030 11.956
contribuicdo social 34% 34% 34% 349, Provisdo para reducéo ao valor recuperavel dos estoques 13.595 9.329 25.024 25.916
Imposto de renda e contribuigéo social as Provis@o para contingén_cias 33.581 22.489 54.342 72.592
aliquotas vigentes (44.969) (204.368) (110.935) (251.066) Provisdo para vendas nao entregues - 33277 9.909  37.808
Equivaléncia patrimonial (39.679)  (25.406) (8.427)  (19.330) Provis&o para perdas com ativos intangiveis 5.530 5.530 2.471 3.627
12. Investimentos: a. Controladas em conjunto (investimentos néo eliminados no Consolidado)
31 de dezembro de 2024
Participacédo %
2024 _ Acodes/cotas gossunda s Ativo clrculante Ativo néo circulante _ Total do ativo __Passivo circulante
Orygen Biotecnologia S.A. 50,00 1.333 13.552 85 6.747

31 de dezembro de 2023

Orygen Biotecnologia S.A.
PAI Eurofarma LLC

b. Coligadas

31 de dezembro de 2024

Ocean Drop S.A.
MTM Servicos de Informatica S.A.
31 de dezembro de 2023

Ocean Drop S.A.

MTM Servigos de Informatica S.A.

CEA IV Centrais Edlicas Assurua IV SPE S.A.
c. Controladas

Supera Farma Laboratérios S.A.
Eurofarma Mogambique Lda.

Momenta Farmacéutica Ltda

Laboratério Eurofarma de México, SRLCV

Eurofarma Venezuela Casa Representacion C.A.

Eurofarma Colémbia S.A.S.

Eurofarma Argentina S.A.

Laboratérios Eurofarma Bolivia S.A.

Eurofarma Uruguay S.A

Eurofarma Chile SpA.

Eurofarma Peru S.A.C.

Eurofarma Guatemala, Sociedad Anénima

Themaxis Limitada

Eurofarma Paraguay S.A.

Eurofarma S.A.

Neuron Ventures Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia Inv. no exterior

Diplo Participagdes

Momenta Farmacéutica S.A.

Pearson Satde Animal S.A.

Eurofarma Uruguay Zona Franca S.A.

Eurofarma USA Corp

Eurofarma Ventures LLC

Harpy Plus Participagdes Ltda.

Longdis S.A.

Genfar S.A.

Genfar Desarollo y Manufatura S.A.

Genfar Del Ecuador S.A.

Genfar Del Peru S.A.C

Pharmaeuro Laboratérios, Ltd.

Supera Farma Laboratérios S.A.
Eurofarma Mogambique Lda.

Momenta Farmacéutica Ltda.

Laboratérios Eurofarma de México, SRLCV

Eurofarma Venezuela Casa Representacion C.A.

Eurofarma Colémbia S.A.S.

Eurofarma Argentina S.A.

Laboratérios Eurofarma Bolivia S.A.

Eurofarma Uruguay S.A

Eurofarma Chile SpA.

Eurofarma Peru S.A.C.

Eurofarma Guatemala, Sociedad Anénima

Themaxis Limitada

Eurofarma Paraguay S.A.

Eurofarma S.A.

Neuron Ventures Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia Inv. no exterior

Diplo Participagbes

Momenta Farmacéutica S.A.

Pearson Satde Animal S.A.

Eurofarma Uruguay Zona Franca S.A.

Eurofarma USA Corp

Eurofarma US LLC

Harpy Plus Participagdes Ltda.

Longdis S.A

Genfar S.A.

Genfar Desarollo y Manufatura S.A.

Genfar Del Ecuador S.A.

Genfar Del Peru S.A.C

Pharmaeuro Laborgtorlos Ltd.
os ir

d. Movir

Supera Farma Laboratérios S.A.
Eurofarma Guatemala S.A.
Eurofarma Peru S.A.C.

Eurofarma de México S. de RL de CV
Momenta Farmacéutica Ltda.
Momenta Colémbia S.A.S.

Eurofarma Colémbia S.A.S.
Eurofarma Argentina S.A.

Eurofarma Uruguay S.A.

Eurofarma Uruguay Zona Franca S.A.
Laborat. Eurofarma Bolivia S.A.

Eurofarma Venezuela Casa Representacion C.A.

Eurofarma Paraguay S.A.
Eurofarma S.A.

Orygen Biotecnologia S.A.
Eurofarma Chile SpA.
Eurofarma Mogambique Lda.

Participacao %

s

50,00

Participacédo %

20,00

Participagao %

2023 __ Acdes/cotas gossmdas

1tos na Controladora

2023 __Acodes/cotas Qossuida
00 38.655

2024 __ Acdes/cotas Qossuidas
78 299.663

55

75.000

387 -

827 4

Proviséo para perda com investimento
Provisdo de amostra gratis

Provisao para participacé@o no resultado
Provis@o para descontos comerciais
Depreciagao e amortizagao fiscal

Resultado de hedge

Resultado de direito de uso de arrendamento
Prejuizo fiscal e base negativa

Outras diferencas temporarias

Total ativo fiscal diferido

Amortizagao agio

Dedutibilidade P&D Intangivel

Resultado de direito de uso por arrendamento
Resultado de hedge

Depreciagao e amortizagéo fiscal

Total passivo fiscal diferido

Total liquido

Total ativo fiscal diferido

Total passivo fiscal diferido

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Movimentacéao dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos

Saldo no inicio do exercicio
Reconhecimento no resultado
Variagao cambial

Imposto diferido ativo aquisicdo Genfar

Reconhecimento em outros resultados abrangentes

Saldo no final do exercicio

16.903

4.332

Passivo nao circulante __ Patriménio liquido _Total do passivo e patrimonio liquido __Receita liquida __Lucro (prejuizo)
25.287 (1.802) 24.206 - (4.2

Passivo nao circulante __Patriménio liquido _Total do passivo e patriménio liquido __Receita liquida __Lucro (prejuizo)
3.928 (3.519) 7.135 31.065 31

10.992 10.992 11.726 10.992

33.852 28.480 71.184 32.541

- - 1.518 -

- 993 24.846 12.539

- - - 2.110

- 47.309 - 47.309

- - 4.960 -

- - 22.017 24.609

33.942 13.885 62.231 28.851

135.247 _ 177.697 _ 300.258 _ 310.850

(31.840) (67.498) (31.840) (67.498)

(12.240)  (13.105) (12.240) (13.105)

(7.680)  (11. 365) - (1.694)
(45.557) (45.557)
(8.481) (2. 387) (7.461)

_(M)_(w 97 098 _Ml

__29.449  83.342 _ 203.160 _ 228.553

29.449 83 342 213 222 236.132

- -_ (10.062) (7.579)

20449 83.342 _ 203.160 _ 228.553

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

83.342 32.385 228553  132.240

(60.980) 42591  (44.661) 57.478

= - 12.181 2.575

- - - 27.893

7.087 8.366 7.087 8.367

29.449 83.342 _ 203.160 _ 228.553

Passivo nao circulante _ Patrimonio liquido _ Total do passivo e patriménio liquido __Receita liquida __Lucro (prejuizo)
13.035 5.102 24.885 9.585 3.061

17)

17.290 - (5.566)

56)

7.201 10.789 2.038

Neuron Ventures Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia Inv. no exterior

PAI Eurofarma LLC

Diplo Participagdes Ltda.

Harpy Plus Participagdes Ltda.
Eurofarma USA Corp

Pearson Saude Animal S.A.

Ocean Drop S.A.

Eurofarma Ventures LLC.

MTM Servicos de Informatica Ltda.
Longdis S.A.

Assurua 4 Subholding | Energia S.A.
Genfar S.A. (ii)

Genfar Desarrollo y Manufactura S.A. (ii)
Genfar del Ecuador S.A.S (i)
Genfar del Pert S.A.C. (i)
Pharmaeuro Laboratérios, LDA
Total

(if) Inclui o montante de R$ 104.764, relacionado a amortizagédo de mais valia identificada na combinagéo de negocios.

Supera Farma Laboratérios S.A. (ii)
Eurofarma Guatemala S.A.
Eurofarma Peru S.A.C.

Eurofarma de México S. de RL de CV
Momenta Farmacéutica Ltda.
Momenta Colémbia S.A.S.

Eurofarma Colémbia S.A.S.
Eurofarma Argentina S.A.

Segmenta Laboratérios

Eurofarma Uruguay S.A.

Eurofarma Uruguay Zona Franca S.A (iv)
Laborat. Eurofarma Bolivia S.A.

Eurofarma Venezuela Casa Representacion C.A.

Eurofarma Paraguay S.A.
Eurofarma S.A.

Orygen Biotecnologia S.A.
Eurofarma Chile SpA.
Eurofarma Mogambique Lda.

Neuron Ventures Fundo de Investimento em Participacoes Multiestratégia Inv. no exterior Multiestratégia

PAI Eurofarma LLC

Diplo Participagdes Ltda.

Abingworth Bioventure 8 LP. (i)
Harpy Plus Participagdes Ltda.
Eurofarma USA Corp

Eurofarma RJ Ltda (ii) (iii)

Pearson Saude Animal S.A.

Ocean Drop S.A.

Eurofarma USA LLC

MTM Servicos de Informatica Ltda.
Longdis S.A.

CEA IV Centrais Eo¢licas Assurua IV SPE AS
Genfar S.A

Genfar Desarrollo y Manufactura S.A.
Genfar del Ecuador S.A.S

Genfar del Pert S.A.C.

Pharmaeuro Laboratérios, LDA

Total

26,78 663 427 ( 047)
20,00 75 .000 7.341 297 7.638 867 402 6. 369 7 638 8.182 (1.432)
16,97 7.143.748 11.893 437.073 448.966 253.998 - 194.968 448.966 10.695 5.829
Participacéao % 2024
2024 _ Acoes/cotas Qosswdas Ativo circulante _Ativo nao Circulante __ Total do ativo _ Passivo circulante Passivo nao Circulante Patriménio Ilgwdo Total do passivo e gatrlmonlo Ilgmdo Receita Ilgmd Lucro 1Pre|wzo[
50,00 582 2.623 433.553 .03 56.199 571
99,00 177 480 185 3.920 82 4.748 4.107 876 (235) 4 748 3 41 7 (4.632)
99,99 47.643.233 166.254 70.195 236.449 61.388 3.007 172.054 236.449 288.509 10.306
99,99 364.132.280 434.017 48.252 482.269 118.442 23.477 340.350 482.269 496.915 88.713
99,59 11.951 3.601 289 3.891 1.973 9.957 (8.039) 3.891 1.614 (12.780)
100,00 16.710.071 166.832 148.598 315.430 73.405 14.717 227.308 315.430 302.127 27.764
99,95 14.425.102.692 179.138 154.193 333.331 72.635 7.399 253.297 333.331 251.550 (32.670)
99,99 178.003 31.643 2.753 34.396 10.267 - 24.129 34.396 28.135 584
100,00 340.048.714 82.748 6.918 89.666 26.057 1.866 61.743 89.666 96.853 3.157
99,96 30.037 267.557 218.430 485.987 65.592 87.910 332.485 485.987 252.280 36.115
99,36 24.941.083 144.949 17.833 162.782 26.318 1.054 135.410 162.782 125.982 5.883
99,99 10.501.180 167.811 763.618 931.429 54.049 6.083 871.297 931.429 344.088 31.689
95,00 950 9 - - - 9 9 - -
99,99 400.243 10.520 2.829 13.349 4.526 3.178 5.645 13.349 14.875 (4.349)
99,99 10.564.732 17.840 5.864 23.704 9.837 7.155 6.712 23.704 33.098 (15.630)
100,00 38.471 5.399 32.384 37.783 1.873 1.044 34.866 37.783 - (4.897)
100,00 1.072.887.144 233 1.144.423 1.144.656 - - 1.144.656 1.144.656 - (45)
100,00 10.000 - - - - - - - - -
99,99 164.727.272 67.431 127.662 195.093 44.535 2.820 147.738 195.093 128.600 204
100,00 12.000 1.979 29 2.008 2.530 - (522) 2.008 7.720 (389)
100,00 26.085.830 (1.060) 139.015 137.955 - 81.738 56.217 137.955 - (55.949)
100,00 18.900 15 114.037 114.052 12.409 - 101.643 114.052 - (267)
100,00 291.113.280 - 291.107 291.107 - - 291.107 291.107 - (6)
99,78 11.011.257 118 (1) 117 2 28 87 117 - (166)
100,00 8.432.387 571.566 40.276 611.842 236.417 48 375.377 611.842 846.844 76.378
100,00 4.279.432 166.348 145.624 311.972 85.811 1.135 225.026 311.972 182.766 (20.002)
100,00 6.339.458 66.225 4.036 70.261 21.131 - 49.130 70.261 75.259 7.584
99,99 49.999 98.845 160.939 259.784 32.546 1.267 225.971 259.784 130.652 21.419
99,81 258.257.587 901 1.020 1.921 461 967 493 1.921 - (1.140)
Participacao % 2023
2023 __Acdes/cotas possuidas __Ativo circulante _Ativo nao circulante __ Total do ativo _ Passivo circulante Passivo nao circulante Patriménio Ilgwdo Total do passivo e gatrlmonlo Ilgmdo Receita Ilgmd Lucro (Prejuizo)
50,00 6.827.582 299.277 86.527 385.804 199.733 49.955 113.709
99,00 136.098.263 1.885 31 2197 769 617 81 1 2.197 307 (2.696)
99,00 47.643.233 148.830 74.059 222.889 56.396 4.745 161.748 222.889 295.106 2.738
99,99 364.132.280 346.125 26.578 372.703 64.293 6.418 301.992 372.703 414.582 92.497
99,59 24.250 1.986 1.990 448 1.417 125 1.990 - (1.123)
100,00 16.710.071 118.436 136.065 254.501 61.082 18.198 175.221 254.501 251.179 18.075
99,85 5.757.665.866 77.482 64.639 142121 22.413 3.352 116.356 142121 106.295 14.447
99,99 178.003 19.422 3.248 22.670 4.159 210 18.301 22.670 18.029 (3.583)
100,00 340.048.714 63.189 15.668 78.857 21.522 191 57.144 78.857 94.906 7.680
99,96 30.037 201.014 225.091 426.105 67.204 100.570 258.331 426.105 242.643 38.072
99,36 24.941.083 113.382 16.799 130.181 25.090 2.297 102.794 130.181 128.363 7.406
99,99 10.501.180 204.256 485.152 689.408 46.398 3.235 639.775 689.408 285.686 33.437
95,00 950 9 9 1 - 8 9 - -
99,99 400.243 12.048 2.505 14.553 4.656 1.006 8.891 14.553 9.775 (4.565)
99,99 7.726.797 18.595 3.825 22.420 13.233 3.808 5.379 22.420 28.689 (16.857)
100,00 29.281 12.571 28.662 41.233 877 1.044 39.312 41.233 536 (11.395)
100,00 1.072.887 22 1.101.102 1.101.124 - - 1.101.124 1.101.124 - 501
100,00 10.000 12 - 12 - - 12 12 - -
99,99 164.727.272 60.431 129.096 189.527 38.731 3.263 147.533 189.527 107.103 1.563
100,00 12.000 110 - 110 29 178 (97) 110 - (102)
100,00 26.085.830 6.366 126.269 132.635 7 63.905 68.723 132.635 - (61.353)
100,00 18.900 58 55.680 55.738 19 - 55.719 55.738 - (158)
100,00 291.089 - 291.089 291.089 - - 291.089 291.089 - -
99,51 4.826 32 - 32 2 4.296 (4.266) 32 - (252)
100,00 8.418.090 430.334 25.878 456.212 196.179 79 259.954 456.212 181.003 11.389
100,00 4.279.283 149.210 109.200 258.410 41.570 - 216.840 258.410 35.838 (2.092)
100,00 6.339.458 49.747 2.787 52.534 20.932 - 31.602 52.534 20.263 2.499
99,99 38.999 73.025 122.446 195.471 34.005 181 161.285 195.471 25.453 3.204
90,00 4.500 28 - 28 - - 28 28 - -
Aquisicao de Equivaléncia Ganho (perda) Ganho (perda) Amortizagcdo mais Outras Patriménio liquido
31/12/2023 acdes/cotas patrimonial cambial investimentos valia dos atlvos Distribuicaode lucros _movimentacdes(i) __Investimento negativo __ 31/12/2024
68.057 - 24.786 - - (41.681) - 51.162 - 51.162
651.373 - 31.688 199.834 - - - - 882.895 - 882.895
164.384 - 5.845 42.207 - - - - 212.436 - 212.436
301.962 - 88.703 8.649 6 - (59.004) - 340.316 - 340.316
161.732 - 10.305 - - - - - 172.037 - 172.037
12 - - - - - - - 12 - 12
175.230 - 27.766 24.320 - - - - 227.316 - 227.316
125.173 10.740 (32.653) 158.901 - (88) - - 262.073 - 262.073
68.566 - 3.157 9.766 112 - (6.807) - 74.794 - 74.794
(89) - (389) (36) - - - - (514) 514 -
18.300 - 584 5.245 - - - - 24,129 - 24.129
125 1.517 (12.728) 3.080 - - - - (8.006) 8.006 -
8.890 - (4.349) 1.103 - - - - 5.644 - 5.644
5.379 14.351 (15.630) 2.612 - - - - 6.712 - 6.712
250 - 1.531 - 772 - - - 2.553 - 2.553
267.160 - 36.101 39.160 - (22) - - 342.399 - 342.399
803 3.329 (4.586) 222 - - - - (232) 232 -
39.312 450 (4.897) - - - - - 34.865 - 34.865
8.451 - (723) - - - (4.989) 2.739 - 2.739
1.101.123 245 (45) 43.333 - - - - 1.144.656 - 1.144.656
245.028 24 (6) - - - - 245.046 - 245.046
68.724 28.938 (55.682) 14.546 - - - - 56.526 - 56.526
147.533 - 204 - - - - 147.737 - 147.737
15.113 - (845) - - - - 14.268 - 14.268
55.719 26.128 (267) 20.063 - - - - 101.643 - 101.643
6.745 - (408) (31) - - - 6.306 - 6.306
5.616 4518 (165) - (9.881) - - - 88 - 88
7.144 - - - - - - (7.144) - - -
1.218.527 1.065 (17.220) 162.552 - - - 540 1.365.464 - 1.365.464
298.295 - (20.434) 37.212 - - - 49 315.122 - 315.122
36.605 - 4.878 10.876 - - - (716) 51.643 - 51.643
169.919 - 13.391 44.852 16 - - 127 228.305 - 228.305
27 1.659 (1.027) - - - 657 - 657
5.441.188 92.964 76.885 828. 497 (9.00 (110) (107.492; (12.133) 6.310.791 8.752 6.319.543
(i) Refere-se a: (a) reclassificacdo do investimento na Assurué 4 Subholding | Energia S.A. para o grupo de titulos e valores mobiliarios; (b) realizagé@o de parte do investimento na PAT Eurofarma LLC; (c) alocacdo do PPA entre as empresas Genfar e (d) impairment do &gio da Longdis.
Aquisicao de Equivaléncia Ganho (perda) Ganho (perda) Amortizacao mais  Distribuicao Patrimonio
31/12/2022 agoes/cotas patrimonial cambial _Transferéncias __investimentos __Incorporacao valia dos ativos de lucros _Investimento _liquido negativo _31/12/2023
47.681 56.854 - - 592 - - (37.070) 68.057 - 68.057
603.402 - 33.437 14.534 - - - - - 651.373 651.373
165.050 - 7.359 (7.421) - 29 - (633) - 164.384 - 164.384
164.731 30.953 92.488 13.794 - (4) - - - 301.962 - 301.962
158.995 - 2.737 - - - - - - 161.732 - 161.732
11 - - 1 - - - - - 12 - 12
131.269 3.376 18.076 22.509 - - - - - 175.230 - 175.230
183.726 36.138 14.425 (98.822) - (10.157) - (137) - 125.173 - 125.173
257.563 - - - (257.563) - - - - - - -
63.490 1.033 7.681 (3.314) - - - (324) - 68.566 - 68.566
10 - (102) 3 - - - - - (89) 89 -
23.559 - (3.583) (1.676) - - - - - 18.300 - 18.300
(2) - (1.118) 1.250 - (5) - - - 125 - 125
(2.565) 15.651 (4.565) 371 - (2) - - - 8.890 - 8.890
(9.108) 32.662 (16.857) (362) - (956) - - - 5.379 - 5.379
872 1.150 (2.108) - - 336 - - - 250 - 250
259.198 - 38.056 (29.852) - (219) - (23) - 267.160 - 267.160
492 2.983 (2.670) 27 - (29) - - - 8l - 803
42.507 8.200 (11.395) - - - - - - 39.312 - 39.312
6.966 1.555 (77) 7 - - - - - 8.451 - 8.451
797.321 317.551 501 (14.250) - - - - - 1.101.123 - 1.101.128
4.946 - - - (4.946) - - - - - - -
245.028 - - - - - - - - 245.028 - 245.028
96.972 39.752 (61.353) (6.647) - - - - - 68.724 - 68.724
888.078 9.824 (17.430) - (866.867) - (13.605) - - - - -
132.670 13.300 1.563 - - - - - 147.533 - 147.533
17.000 - (1.887) - - - - - - 15.113 - 15.113
(90) 56.533 (158) (566) - - - - - 55.719 - 55.719
- 7.000 (255) - - - - - - 6.745 - 6.745
- 5.866 (250) - - - - - - 5.616 - 5.616
- 7.144 - - - - - - - 7144 - 7.144
- 1.210.066 11.389 (2.928) - - - - - 1.218.527 - 1.218.527
- 298.797 (2.092) 1.590 - - - - - 298.295 298.295
- 35.185 2.499 (1.079) - - - - - 36.605 - 36.605
- 168.329 3.203 (1.597) - (16) - - - 169.919 - 169.919
- 27 - - - - - - 27 - 27
4.279.772 2.303.075 164.368 (114.428) (1.129.376) (10.431) (13.605) (1.117) (37.070) 5.441.188 89 5.441.277

(|) Valor R$ 4.946 transferido de investimentos para titulos de valores mobiliarios. (i) Valor total de R$ 655.637 de transferéncia refere-se a: i) R$ 5.247 pagamento a menor sobre a reavaliagdo na aquisicao dos estoques, i) R$ 646.860 referentes ao intangivel e iii) R$ 3.530 referentes ao imobilizado. (jii) Reclassifica-
¢éo do agio referente a incorporacéo. (iv) Saldo do Patriménio Liquido Negativo, esta na composigéo de Outras contas a pagar. Aquisi¢ées 2024: Durante o exercicio de 2024, ndo ocorreram aquisicbes de novas empresas. Aquisic6es 2023: Em 12 de janeiro de 2023 foi concluida a aquisi¢éo, pela Companhia, de
99,51% da empresa Longdis S.A, pelo montante de R$ 5.866, que tem como objetivo a participagdo em outras sociedades, comerciais ou civis, nacionais ou estrangeiras, como socia, acionista ou quotista; a participacdo em empreendimentos imobiliarios; e a participagdo, como quotista, em fundos de investimento
regularmente constituidos, a aquisigdo gerou um agio de R$ 9.879. Em fevereiro de 2023 a Companhia adquiriu 20% das agdes da empresa MTM Servigos de Informatica Ltda, no valor de R$ 7.000, a sociedade tem como objetivo o desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; o desenvolvimento
e licenciamento de programas de computador customizaveis; o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador ndo-customizaveis; a consultoria em tecnologia da informacéo; e o suporte técnico, manutencéo e outros servicos em tecnologia da informagéo. A Companhia determinou que tem influéncia
significativa no Conselho da Investida, por isso € avaliada pelo método da equivaléncia patrimonial. Em 21 de junho de 2023 a Companhia adquiriu 20,37% das ac¢des da empresa CEA IV-Centrais Eélicas Assurué IV SPE S.A do Grupo Omega Desenvolvimento de Energia, no valor de R$ 8.572, e cedeu a controlada
Momenta Farmacéutica Ltda 3,40% das acdes equivalente a R$1.429. A sociedade tem como objeto social a geragdo e comercializagdo de energia elétrica através da implantagdo e exploragdo das Centrais Geradoras (EOLs). Em 29 de setembro de 2023 a Companhia adquiriu 100% das agdes representativas do
capital social das empresas Genfar S.A. e Genfar Desarrollo y Manufactura S.A., ambas sediadas na Colémbia; Genfar Del Ecuador S.A.S., com sede no Equador; e Genfar Del Peru S.A.C., com sede no Peru, no valor de R$ 1.370.024, conforme detalhado na nota explicativa 1.1. Em 30 de margo de 2023, foi cons-
tituida a companhia Pharmaeuro Laboratérios, Ltd., com investimento de capital social em novembro de 2023 no montante de R$27, correspondente a 90% das ac¢bes sediada na Provincia de Luanda na Angola.
e. Movimentacéo dos investimentos néo eliminados no Consolidado

Orygen Biotecnologia S.A. (a)

PAI Eurofarma LLC (b)

Ocean Drop S.A. (c)

MTM Servicos de Informatica Ltda. (d)
Assuruéa 4 Subholding | Energia S.A. (f)
Rome Therapeutics Inc. (e)

Abcuro Inc. (e)

DiveGen Cayman Holding Corp (e)
Walden Biosciences, Inc (e)

PsiVant Therapeutics, Inc (e)

Abata Therapeutics, Inc (e)

Volnay Therapeutics, Inc

Total

Abingworth Bioventure 8 LP.
Orygen Biotecnologia S.A. (a)
Ocean Drop S.A. (¢)

PAI Eurofarma LLC (b)

MTM Servicos de Informatica Ltda. (d)
Assurua 4 Subholding | Energia S.A.
Rome Therapeutics Inc. (e)

Abcuro Inc. (e)

DiveGen Cayman Holding Corp (e)
Walden Biosciences, Inc (e)

Total

31/12/2023 Aquisicao de acdes ou cotas Equivaléncia Qatrlmonla Ganho (perda) cambla Ganho (perda) |nvest|mentos Outras movimentacoes 31/12/2024

250 - 2.553

8.451 (723) - - (4.989) 2.739

15.113 - (845) - - - 14.268

6.745 - (408) - (31) - 6.306

8.573 - - - - (8.573) -

24.211 - - 6.757 - - 30.968

14.524 - - 4.053 - - 18.577

2.421 - - 675 - - 3.096

14.524 5.448 - 4.797 - - 24.769

- 4.571 - 1.092 - - 5.663

- 16.677 - 1.900 - - 18.577

- 12.385 - - - - 12.385

94.812 39.081 (445) 19.274 741 (13.562) 139.901
Aquisicao de ac6es ou cotas Equivaléncia patrlmonﬂ Ganho (perda) cambial Transf. p/tit. valores mobiliarios Ganho (perda) investimentos

4.946 - (4.946) - -

872 1. 150 (2.108) - - 336 250

17.000 (1.887) - - - 15.113

6.966 1 .555 (77) 7 - - 8.451

- 7.000 (255) - - - 6.745

- 8.573 - - - - 8.573

- 24.101 - 110 - - 24.211

- 14.773 - (249) - - 14.524

- 2.504 - (83) - - 2.421

- 15.023 - (499) - 14.524

29.784 74.679 (4.327) (714) (4.946) 336 94.812

(a) “Joint Venture” entre Eurofarma Laboratérios S.A. e Biolab Sanus Farmacéutica Ltda. O objetivo da empresa é o desenvolvimento e producdo de medicamentos biossimilares. (b) PAI-Eurofarma LLC: “Joint venture” entre Eurofarma Laboratérios S.A. e PAI Holdings, LLC com o objetivo de desenvolver produtos,
adquirir marcas/registros e comercializar produtos farmacéuticos no mercado americano. (c) Investimento em coligada, a startup catarinense Ocean Drop, é uma companhia especializada em produtos de suplementacédo alimentar com base em nutrientes marinhos (marca Ocean Drop) e personalizacdo de vitaminas
(marca OMV). (d) Investimento na coligada MTM Servigos de Informatica Ltda, que tem como objeto social o desenvolvimento de programas de computador sob encomenda. (e) Investimento de Venture Capital, através da controlada Eurofarma Ventures LLC., alinhado a estratégia da Companhia de investir em startups
de biotecnologia. (f) Durante o segundo trimestre de 2024 a Companhia passou a classificar essa operacdo no grupo de “Titulos e valores mobiliarios”, tendo em vista as caracteristicas da operagéo.
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13. Titulos e valores mobiliarios
Aquisicao de Atualizacao Ganho (perda) Distribuicao de
Controladora 31/12/2023 acoes/cotas Reclassificacao (e) _ Variacdo cambial monetaria valor justo lucros 31/12/2024
Abingworth Bioventure 8 LP.(a) 6.037 1.056 - 1.473 - (760) (2.553) 5.253
CO Invest Il Grids Ill Investors Ltd. (c) 5.425 6.962 - 547 (3. 205) - 9.729
Assuruéa 4 Subholding | Energia S.A (d) (e) - - 7144 - 408 - 7.552
Total 11.462 8.018 7.144 2.020 408 (3. 965[ 2.553 22.534
Aquisicao de Atualizacao Ganho (perda) D‘lstriBmgao de
Consolidado 31/12/2023 acoes/cotas Reclassificacao (e) _ Variacao cambial monetarla valor justo ucro 31/12/2024
Abingworth Bioventure 8 LP(a) 6.037 1.056 - 1.473 760 (2.553) 5.253
CO Invest Il Grids Ill Investors Ltd. (c) 5.425 6.962 - 547 (3.205) - 9.729
Assuruéa 4 Subholding | Energia S.A (d) (e) - - 8.573 - 488 - - 9.061
Neuron Ventures (b) 28.662 - - - - (3.962) - 24.700
Total 40.124 8.018 8.573 2.020 488 (7.927) (2.553) 48.743
(a) Abingworth Bioventure 8 LP fundo de investimento Venture Capital em empresas de Biotecnologia
no exterior. (b) Neuron Ventures Fundo Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no Controladora
Exterior € um fundo Corporate Venture Capital (CVC), constituido em 08 de abril de 2019, cujo objetivo & Custo 31/12/2023 __Adicoes Baixas Transf. 31/12/2024
investir em startups com alto potencial de crescimento e inovagao, com investimento em titulos e valores Imobilizado em andamento (i) 1.461.373  655.727 (618) (150.669) 1.965.813
mobiliarios como agdes e titulos conversiveis em acdes de companhias fechadas. A Companhia é cotista Aeronave 49.688 _ 190.865 - - 240.553
majoritaria do Fundo, o qual é gerido por um gestor independente. (c) CO Invest Il Grids Il Investors Total 2.783.318 _ 895.827 (6.448) -_3.672.697
Ldt, situado na llhas Virgens Britanicas, com investimentos em titulos de valores mobiliarios como acdes Depreciacao 1A 31/12/2024
e titulos conversiveis em agbes de companhias fechadas. (d) Investimento na Assurua 4 Subholding | Edificagoes (34.563) (680) - - (35.243)
Energia S.A, que tem como objeto social a geragdo e comercializagao de energia elétrica através da Instalacoes (5.629) (1.198) - - (6.827)
implantag&o e exploracao das centrais geradoras. No Consolidado inclui a participagao que a controlada Maquinas e equipamentos (407.056)  (60.065) 569 - (466.552)
Momenta possui nessa operagao. (e) Durante o segundo trimestre de 2024 a Companhia passou a clas- Moveis e utensilios (17.896) (3.842) 74 - (21.664)
sificar essa operacéo nesse grupo, tendo em vista as caracteristicas da operagao. Veiculos (6.449) (6.604) 417 - (12.636)
Controladora Veiculos arrendados (8.928) (26 2.413 - 6.541
Transf.do Aquisicao Ganho Equipamentos de informatica (41.254) (9.684) 1.742 - (49.196)
grupo de de acoes/ (perda) Benfeitorias em propriedade de terceiros (18.455)  (14.246) - - (32.701)
31/12/2022 investimentos cotas _valor justo 31/12/2023 Bens em poder de terceiros 93 (86) - - (179)
Aeronave (45.548) (4.141) - - (49.689)
Abingworth Bioventure 8 LP.(a) - 4.946 1.516 (425) 6.037 Total (585.871) _ (100.572) 5.215 -_ (681.228)
CO Invest Il Grids Ill Investors Total do imobilizado liquido 2.197.447 _ 795.255 1.233 - _2.991.469
Ltd. (c) - - 5.558 (133) 5.425 Consolidado
Total - 4.946 7.074 (558) 11.462 Reclassifi- Variacao
Consolidado Custo 31/12/2023 AdicGes _Baixas __ Transf. cacao _cambial 31/12/2024
Transf.do Ganho Terrenos 50.222 - - (678) 6.631 56.175
grupo de Aquisicao (perda) Edificacbes 156.167 440 - (32.635) (11.719) 75.489  187.742
investi- de acoes/ Transfe- valor Instalacdes 107.966 860 - (17.138) (4.571) 27.875 114.992
31/12/2022 __mentos cotas __ réncia justo 31/12/2023 Maquinas e equipamentos 1.244.902 46.932 (9.393) 108.713 (6.719) 56.593 1.441.028
Moveis e utensilios 53.658 6.171  (676) 5.613 - 3.090 67.856
Abingworth Bioventure 8 LP.(a) - 4.946 1.516 - (425) 6.037 Veiculos 30.612 10.511 (3.634) - - 7.681 45.170
Neuron Ventures (b) 29.572 - 5.000 (5.000) (910) 28.662 Veiculos arrendados 10.725 - (2.561) - - 966 9.130
CO Invest Il Grids Ill Investors Equipamentos de informatica 104.579 16.837 (4.936) 2.829 - 7.903 127.212
Ltd. (c) - 5.5 - (133) 5.425 Benfeitorias em propriedade
Total ___ 29572 4.946 946 __ 12.074 074 (5.000) _ (1.468' 40.124  de terceiros 143.826  3.281 - 115.527 - (40.340) 222.294
(a) Abingworth Bioventure 8 LP fundo 0 de investimento Venture Capital em empresas de Biotecnologia Bens em poder de terceiros 1.031 - - - - - 1.031
no exterior. (b) Neuron Ventures Fundo Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no Imobilizado em andamento 1.495.588 699.112 (7.000) (182.909) (156) 17.159 2.021.794
Exterior € um fundo Corporate Venture Capital (CVC), constituido em 08 de abril de 2019, cujo objetivo Aeronave 49. 688 190.865 - - - - 240.553
¢é investir em startups com alto potencial de crescimento e inovagdo, com investimento em titulos e va- Outras imobilizagoes - - - 90 94
lores mobiliarios como agdes e titulos conversiveis em agcdes de companhias fechadas. A Companhia é Total 3.448.! 968 975. 0091:8 200) - (23.843) 163.137_4.535.071

cotista majoritaria do Fundo, o qual é gerido por um gestor independente. (c) Em 18 de abril de 2023, a
Companhia investiu R$ 3.683 (correspondente a USD 747) no fundo CO Invest Il Grids Il Investors Ldt,
situado na llhas Virgens Britanicas, com investimentos em titulos de valores mobiliarios como agdes e
titulos conversiveis em acdes de companhias fechadas.

14. Imobilizado

a. Composicao do imobilizado

Controladora
2024
Depreciacao

2023

Custo __acumulada Liquido Liquido

Terrenos 11.786 - 11.786 11.786
Edificagdes 56.536 (35.243) 21.293 20.896
Instalacdes 16.664 (6.827) 9.837 8.520
Méaquinas e equipamentos 1.077.767 (466.552) 611.215 554.204
Moveis e utensilios 46.217 (21.664) 24.553 20.016
Veiculos 23.278 (12.636) 10.642 8.779
Veiculos arrendados 6.541 (6.541) - 27
Equipamentos de informatica 80.251 (49.196) 31.055 28.902
Benfeitorias em propriedades de terceiros 146.260 (32.701) 113.559 77.866
Bens em poder de terceiros 1.031 (179) 852 938
Imobilizado em andamento (i) 1.965.813 - 1.965.813 1.461.373
Aeronave 240.553 (49.689) 190.864 4.140
Total 3.672.697 (681.228) 2.991.469 2.197.447

onsolidado
2024 2023
Depreciacao

Custo __acumulada Liquido Liquido

Terrenos 56.175 - 56.175 50.222
Edificagdes 187.742 (68.806) 118.936 95.601
Instalacbes 114.992 (53.803 61.189 68.821
Maquinas e equipamentos 1.441.028 (669.979) 771.049 683.384
Moveis e utensilios 67.856 (35.158) 32.698 25.888
Veiculos 45170 (27.215) 17.955 14.273
Veiculos arrendados 9.130 (9.098) 32 55
Equipamentos de informatica 127.212 (80.305) 46.907 41.643
Benfeitorias em propriedades de terceiros 222.294 (76.877) 145.417 97.868
Bens em poder de terceiros 1.031 (179 852 938
Imobilizado em andamento (i) 2.021.794 - 2.021.794 1.495.588
Aeronave 240.553 (49.688) 190.865 4.140
Outras imobilizagoes 94 94 4
Total 4.535.071 _ (1.071. 10:1 3.463.963 2.578.425

(i) Refere-se substancialmente as maquinas e equipamentos adquiridos no exterior, construcdes reali-
zadas no parque industrial de Itapevi e em terreno em Montes Claros (MG) com previsdo de entrega da
primeira fase em 2025. b. Bens dados em garantia e penhora: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o
Grupo ndo possuia bens dados como hipoteca em operacdes de empréstimos e financiamentos banca-
rios. Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo nao possui bens arrolados em defesa de processos judiciais
(em 31 de dezembro de 2023 possuia R$5.837), compostos substancialmente pelos ativos adquiridos
na unidade de ltapevi - SP.

c. Movimentacao do imobilizado Controladora

Custo 31/12/2023 __ Adicoes Baixas Transf. 31/1 2/2024
Terrenos 11.786 - - 786
Edificagdes 55.459 - - 1. 077 56 536
Instalacbes 14.148 10 - 2.506 16.664
Maquinas e equipamentos 961.259 25.730 (632) 91.410 1.077.767
Moveis e utensilios 37.912 3.337 (187) 5.155 46.217
Veiculos 15.228 8.873 (823) - 23.278
Veiculos arrendados 8.954 - (2.413) - 6.541
Equipamentos de informatica 70.158 9.160 (1.775) 2.708 80.251
Benfeitorias em propriedade de terceiros 96.322 2.125 - 47.813 146.260
Bens em poder de terceiros 1.031 - - - 1.031

Reclassifi- Variacao

Depreciacao 31/12/2023 Adicoes _Baixas Balxas Transf. cacao _cambial 31/12/2024

Edificagdes (60.566) (4.766) 24.008 3.361 (30.843) (68.806)
Instalacbes (39.145) (5.878) - 9.434 2.900 (21.114) (53.803)
Méaquinas e equipamentos (561.518) (79.944) 3.563 - 6.425 (38.505) (669.979)
Moveis e utensilios (27.770) (5.478) 509 - - (2.419) (35.158)
Veiculos (16.339) (8. 110) 3.096 - - (5.862) (27.215)
Veiculos arrendados (10.670) 28) 2.561 - - (961) (9.098)
Equipamentos de informatica (62.936) (16. 386) 4.635 - - (5.618)  (80.305)
Benfeitorias em propriedade

de terceiros (45.958) (17.804) - (33.442) - 20.327 (76.877)
Bens em poder de terceiros 93 (86, - - - (179)
Aeronave (45.548) (4.140) - - (49.688)
Total (870.543) (142.620) _14. 364 - 12.! 686 (84.995) (1.071.108)
Total do imobilizado liquido _2.578.425 832.389 (13.836) = - : (J1 .157) _ 78.142 3.463.963

ontroladora

Incorporacao
RJ/ Transf. In-

Custo 2022 Adlgoes vest +/- valla Baixas __ Transf. 2023
Terrenos 11.786 - - 11.786
Edificacbes 55.390 - - - 69 55.459
Instalacdes 13.526 8 614  14.148
Méaquinas e equipamentos (iv) 782.742 34.156 10.293(10.331) 144.399 961.259
Moveis e utensilios (iv) 33.330 20915 500 (176) 1.343 37.912
Veiculos 9.570 5945 - (350) 63 15.228
Veiculos arrendados 11.876 - - (2.922) - 8.954
Equipamentos de informatica (iv) 57.509 11.864 364 (1.179) 1.600 70.158
Benfeitorias em propriedade de

terceiros 56.201  1.245 - - 38876 96.322
Bens em poder de terceiros (iv) 99 27 910 (5) 1.031
Imobilizado em andamento (i) (ii) (iii) (iv) 1.066.860 594.329 993 (13.849) (186.959) 1.461.373

Aeronave 49.688 - - - -___49.688

Total 2.148.577 _650.489 13.060 (28.807) -2.783.318
Incorporacao
RJ/ Transf. In-
Depreciacao 2022 Adicoes _ vest +/- valla Baixas __ Transf. 2023
Edificacdes (33.900) (663) - - (34.563)
Instalacdes (4.573) (1.056) - - (5.629)
Méaquinas e equipamentos (iv) (360 686) (48.433) (1 .472) 3.535 - (407.056)
Moveis e utensilios (iv) (15.041) (2.920) (68) 133 - (17.896)
Veiculos (2 856) (3.749) - 156 - (6.449)
Veiculos arrendados (11.292) (558) - 2922 - (8.928)
Equipamentos de informatica (iv) (34.725) (7.518) (131) 1.120 - (41.254)
Benfeitorias em propriedade de
terceiros 4 0.089) (8.366) - - - (18.455)
Bens em poder de terceiros (iv) ( 2) (65) - - (93)
Aeronave (40.57 8) - -_(45.548)
Total (513.746) (78 255) ( 736) 7.866 - (585.871)
Total do imobilizado liquido 1.634.831_572.234 11.324 (20.941) -2.197.447

(i) O Grupo possui adiantamentos a fornecedores que se referem a aquisicdo de maquinas e equipa-
mentos no valor de R$ 136.421 em 31 de dezembro de 2023. (ii) Refere-se substancialmente a ma-
quinas e equipamentos adquiridos no exterior, construcdes realizadas no parque industrial de ltapevi
e benfeitorias em terreno em Montes Claros (MG) com previsdo de entrega da primeira fase em 2025.
(iii) Os valores captados do Finep foram utilizados na propor¢do de 37% para a construgcdo do prédio
de Biotecnologia em Itapevi e 100% dos empréstimos captados do BNB foram utilizados na construcéo
da planta industrial de Montes Claros. (iv) Os valores de incorporagao totalizam R$ 9.530 de custo e R$
1.220 de depreciagéo; os valores de transferéncia +/- valia totalizam em R$ 3.530 de custo e R$ 516
de depreciacao.

Consolidado

Custo 2022 Ad|goes Incorporacao RJ /Transf. Invest +/-vaI| Genfar (v[ Ba|xas Incorporacao Chile Transf __ Variacao cambla 2023
Terrenos 33.501 - (1.748) 50.222
Edificacdes 135.984 239 - 37 739 - (10.083) 1.145 (8.857)  156.167
Instalacdes 111.541 2.423 - - - (2.206) 2.060 (5.852)  107.966
Maquinas e equipamentos 1.003.464 44.105 245 92.423 (12.118) (21.398)  147.220 (9.039) 1.244.902
Moveis e utensilios 48.182 4.585 32 1.866 (360) (2.104) 1.772 (315) 53.658
Veiculos 22.619 8.344 - 2.378 (922) (165) 63 (1.705) 30.612
Veiculos arrendados 16.056 - - - (2.927) (496) - (1.908) 10.725
Equipamentos de informatica 82.645 17.523 132 5.671 (1.222) (1.073) 1.682 (779) 104.579
Benfeitorias em propriedade de terceiros 107.992 1.245 - - (17) - 39.443 (4.837) 143.826
Bens em poder de terceiros 99 27 910 - - - (5) - 1.031
Imobilizado em andamento (i) (ii) (iii) 1.075.272 619.352 993 6.120 (14.224) - (193.380) 1.455 1.495.588
Aeronave 49.688 - - - - 49.688
Outras imobilizagbes 4 - 4
Total 2.687.043 _ 697847 2312 312 __ 164.666 666 (31 790[ (37.525) _ - 33. 585 3.448.968
Depreciacao 2022 Kﬂlgoes ncorporacao ransf. Invest +/-valia___Genfar Balxas Incorgoragao Cﬁ Iransf Variacao camﬁlal

Edificacdes (64.347) (4.494) T (6.845) ) - 037  (60.566)
Instalacdes (35.710) (6.848) 2 206 - 1 207 (39.145)
Maquinas e equipamentos (iv) (494.444)  (61.629) (1 .472) (0. 524) 3.896 21.398 - 1.257 (561.518)
Moéveis e utensilios (iv) (24.271) (4.968) (68) (1.463) 298 2.104 - 598  (27.770)
Veiculos (12.829) (4.911) - (672) 707 165 - 1.201  (16.339)
Veiculos arrendados (15.381) (571) - - 2.927 496 - 1.859  (10.670)
Equipamentos de informatica (iv) (50.345)  (13.316) (131) (3.304) 1.145 1.073 - 1.942  (62.936)
Benfeitorias em propriedade de terceiros (36.158)  (10.179) - - - - - 379  (45.958)
Bens em poder de terceiros ( (22) (65) - - - - - (93)
Aeronave (40.578) (4.970) - - - - (45.548)
Total (774.069) (111.908) (1.736) (42.808) 8.973 37.525 - 13. 480 _ (870.543)
Total do imobilizado liquido 1.912.974 _ 585.939 576 121.858 (22.817) - - (20.105) _ 2.578.425

(i) O Grupo possui adiantamentos a fornecedores que se referem a aquisi¢cdo de maquinas e equipa-
mentos no valor de R$ 143.651 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 84.327 em 31 de dezembro de 2022);

d. Taxa de desconto

Veiculos Taxas de desconto % Prazo do contrato

(i) Refere-se substancialmente as maquinas e equipamentos adquiridos no exterior, construgdes reali- £y rofarma Laboratérios 1711 4 anos
zadas no parque industrial de Itapevi e benfeitorias em terreno em Montes Claros (MG) com previséo de Momenta Farmacéutica 16’66 4 anos
entrega da primeira fase em 2025; (jii) Os valores captados do Finep foram utilizados na proporgéo de Pearson Satde Animal 16Y92 4 anos
37% para a construgo do prédio de Biotecnologia em Itapevi e 100% dos empréstimos captados do BNB Eurof U h 16Y00 4
foram utilizados na construcéo da planta industrial de Montes Claros; (iv) Os valores de incorporagao =Urotarma vruguai / anos
totalizam R$ 2.312 de custo e R$ 1.220 de depreciagao; os valores de transferéncia +/- valia totalizam Eurofarma México 14,17 4 anos
R$ 516 de depreciaco. (v) Aquisicéo de ativos imobilizados e mais valia provenientes da combinacdo Eurofarma Colombia 8,00 5 anos
de negocios da Genfar S.A., Genfar Desarrollo y Manufactura S.A., Genfar Del Ecuador S.A.S. e Genfar Eurofarma Equador 10,21 4 anos
Del Peru S.A.C. em 29 de setembro de 2023 conforme nota explicativa 1.1. Em 31 de dezembro de 2024 Eurofarma Guatemala 7,28 4 anos
a Companhia efetuou analise de impairment para os principais saldos do ativo imobilizado, os critérios e Eurofarma Peru 5,00 4 anos
premissas e resultados esté@o descrito na nota explicativa 16c¢. Eurofarma Chile 5,91 4 anos
15. Ativos e passivos de arrendamento por direito de uso Eurofarma Panama 7,30 4 anos
O Grupo mantém contratos de arrendamento, substancialmente, de veiculos e imoveis. O ativo de direito  Eurofarma Paraguay 4,40 3 anos
de uso é mensurado pelo método de custo subtraindo-se as depreciacdes e ‘impairment’ e corrigido Genfar Pert 9,00 4 anos
por qualquer mensuragéo do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento € mensurado ini- - Mogambique 23,94 4 anos
cialmente a valor presente dos pagamentos do arrendamento que néo séo efetuados na data de inicio, Angola 2350 4 anos
descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada Iméveis Taxas de descoﬁto Prazo do contrato
imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental do Grupo. Remensuragdes ocorrem quando ha Sede administrativa Brooklin - SP — 834 _ 5anos
alteragBes contratuais como valor do aluguel, indices de correc¢éo, taxas de juros e atualizagdes moneta- Sede administrativa Itaporanga - SP (22° andar) 16.18 3 anos
rias. O Grupo aplica a isencdo de reconhecimento de arrendamento a contratos de curto prazo, ou seja, Sede administrativa Itaporanga sSp (18" andar) 13’49 3 anos
arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio Planta industrial e adm%lstragt;lva ltapevi - SP 5’40 12an
e que nao contenham opg&o de compra. Também aplica a concessao de isengao de reconhecimento " o £ pe 40 0- P 2'aa : anos
de ativos de baixo valor, que incluem equipamentos de Tl e materiais de escritorio. Esses pagamentos Fianta industrial e administrativa Freguesia do ) anos
sdo reconhecidos como despesas ao longo do prazo do arrendamento. a. Ativos de direito de uso: A Centro de distribuicéo Varginha - MG 16,78 5anos
movimentag&o do direito de uso por arrendamentos é a seguinte: Bmggg: g?g g‘:ﬁgﬁzi%mdﬁ - SP ggg g :gg:
Controladora - g
Custo 31/12/2023 Adicbes Remensuracio Baixas 31/12/2024 Galpéo Cajamarie2 13,12 5 anos
Iméveis 401.738 19.512 2.971 (49.130) 375.091 Armazém Eurofarma Chile 4,40 2 anos
Veiculos 241.826 115.675 - 55.171 302.330 Sede administrativa Paraguai 5,00 5 anos
Total 643.564 135.187 2.971 (104.301) 677.421 glagta IgdustrtlaltChIlg SlpA g,gg 33 anos
Amortizacao ede administrativa Bolivia X anos
Imoveis ¢ (57.715) (22.881) - 28.542 (52.054) Sede administrativa Uruguai 16,00 10 anos
Veiculos (95.116) (72.992) - 48.460 (119.648) Sede administrativa Uruguai 16,00 4 anos
Total (152.831) (95.873) 77.002 (171.702) Sede administrativa México 17,80 6 anos
Total liquido 490.733 39.314 AMM Sede administrativa Mogambique 27,60 2 anos
Consolidado Variacs Sede administrativa Equador 9,33 7 anos
ariacao Sede administrativa Medimetriks 0,65 4 anos
Custo 31/12/2023 __Adicdes ___Remensuracoes Baixas camgial 31/12/2024 Sede administrativa Venezuela 16,00 2 anos
Iméveis 549.874  29.701 10.289 ~ (54.017) 14.640 550.487 Sede administrativa Genfar Equador 900 5 anos
Veiculos 359.162  193.260 480  (85.765) 10.297 477.434 e Cronograma de amortizagao: Os cronogramas de amortizagdo na Controladora e no Consolidado
?gf;?s 509 ggg 553 ggg 16766 (135783 55 (1)32 3 02;3%; estao demonstrados a seguir, por ano de vencimento:
- - 2 .769 _(139.782)  25.095_ 1.029.242 Controladora Consolidado
Amortizacao
Imoveis (101.671)  (38.528) (23) 31308 (3.047) (111.961) _31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 _31/12/2023
Veiculos (154.524)  (115.345) - 76671 (7.123)  (200.321) 2025 - 88.307 - 118314
Outros (43) (574) - - (99) (716) 2026 115.842 83.322 150.439 100.341
Total (256.238) _ (154.447) (23)  107.979 _ (10.269) (312.998) 2027 83.029 45.723 108.616 52.564
Total liquido 653.362 69.113 10.746 _ (31.803) 14.826 716.244 2028 47.359 35.828 71.872 51.263
0 ControladREra 2029 em diante 166.860 167.974 228.032 215.399
_ ncorpora- emensu- . Passivo nao circulante 413.090 421.154 _ 558.959 537.881
Custo 2022 Adicoes cao RJ racdo __Baixas 2023 ( valor dos pagamentos de passivo de arrendamento, considerando os pagamentos de juros, & correspon-
Iméveis 424.873 - - 361.885  (385.020) 401.738  dentes vencimentos, estio divulgados na nota explicativa 30. Como descrito na nota explicativa 4 item (1)
Veiculos 143.523 143.128 277 - (45.102) 241.826 a Companhia adotou como taxa de desconto do passivo de arrendamento a sua taxa incremental de em-
Total ___568.396 143.128 277 361.885__ (430.122)  643.564 préstimo. Considerando que os contratos de arrendamento da Companhia sao substancialmente contratos
Depreciagao 2022 2023 com fluxos de pagamentos indexados por indices inflacionarios e, considerando também as sugestoes de
Imoveis (86.256) (30.129) - - 58.670 (57.715)  divulgagao publicadas no Oficio Circular n° 02/19 da CVM, a Companhia fornece, abaixo, informagoes adi-
Veiculos (71.189) (61.801) (111) - 37.985 (95.116)  cionais sobre as caracteristicas dos contratos para que os usuarios dessas demonstragdes financeiras pos-
¥g’t§|| liquido __(157.445) (91.930) (111) - 96.655__ (152.831) sam,aseu critério, realizar projecoes dos fluxos de pagamentos futuros indexados pela inflagéo do periodo.
110.95 51.198 166____361.885__ (333.467)___ 490.733 Fluxo Acima de
Consolidado Variach Passivos financeiros contratual __Até1ano__1-2anos__ 2-5anos 5 anos
- - ’ ariacao Cenario atual 653.450 163.352 145.556 204.346 140.196
Custo 2022 Adicdes Remensuracdes Baixas ___cambial 2023 o . .
Iméveis 567.749 4747 376266 (385.439)  (13.449)  549.874 Cenario com inflagéo (',) _701.230 177122 156.619 217.956 149.533
- (i) Taxas obtidas através de cotacdes futuras de cupons DI x Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Veiculos 241.568 171.600 1.040 (61.175)  (3.871)  359.162 Amplo (IPCA) observadas na B3, aplicados em contratos do Brasil.
Outros 391 - - - 173 564 f. PIS e COFINS: Os valores a pagar relacionados aos arrendamentos incluem créditos de PIS e COFINS
Total 809.708 176.347 377.306 (436.614) _ (17.147) _ 909.600 tomados as aliquotas de 9,25% os valores desses impostos séo de:
Variagao Controladora
Depreciagao 2022 Adicbes Remensuracées Baixas __cambial 2023 . _31/12/2024 31/12/2023
Imoveis (121.583) (42.612) - 59.089  3.435 (101671) Imoveis 0261 32438
Veiculos (108.648) (91.956) - 42915 3.165 (154.524) Total 47.460 45.793
Outros - (44) - - 1 (43) —
Total (230.231) (134.612) - 102.004 6.601 _(256.238) 19. Empréstimos e finar 1tos: a. Comp do dos empréstimos e financiamentos
Total liquido 579.477 ___ 41.735 377.306 (334.610) _ (10.546) _ 653.362

b. Passivo de arrendamento por direito de uso
As informagdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais o Grupo € o arrendatario sao:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Passivo de arrendamento 531.664 510.562 752177 680.691
Passivo circulante 118.574 89.408 193.218 142.810
Passivo néo circulante 413.090 421.154 558.959 537.881

c. Movimentacgéo arrendamentos por direito de uso:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Passivo de arrendamento no inicio do exercicio 510.562 437.500 680.691 612.479
Adi¢oes 135.187 143.284 223.560 176.227
Remensuragoes 2.971 361.883 10.769 377.306
Baixas (31.524)  (350.521) (36.335)  (351.682)
Pagamentos (85.532) (81.584) (142.168) (121.830)
Juros pagos (40.776) (37.326) (53.379) (45.789)
Juros apropriados 40.776 37.326 53.379 45.789
Variacdo cambial - - 15.660 (11.809)
Total 531.664 510.562 752.177 680.691
Passivo circulante 118.574 89.408 193.218 142.810
Passivo n&o circulante 413.090 421.154 558.959 537.881

. Indexador Encargos financeiros - %
Moeda nacional:

FINAME TJLP 6,0 a.a.
FINEP TJLP 5,0a.a.
Notas promissorias comerciais CDI CDI + 0,77 a.a.
BNB (i) IPCA IPCA + 0,74 a.a.
Capital de giro (ii) CDI CDI+2,40 a.a. CDI + 1,50 a.a.
Mutuo - partes relacionadas - Orygen TR TR +4,00 a.a.
IFC (iii) CDI CDI + 1,40 a.a.
BNDES (iv) TR TR+22aa
Total

Indexador Encargos financeiros - %
Moeda estrangeira:
FINIMP us$ 7,0560 a.a.

Capital de giro (v) us$ 4,8705 a.a. 5,0235 a.a.
EXIM BNDES (vi) uss 5,8220 a.a. 5,2265 a.a
Total
Total

Passivo circulante
Passivo nao circulante

16. Intangivel Controladora

a. Composicao do intangivel

2023

Amortizacao Acumulada/

Custo impairment nguldo Liquido
Sistemas e aplicativos - softwares 84.717 (49.696) 021 27.725
Marcas e patentes industriais (i) 630.800 (16.151) 61 4 649  532.069
Licencas 395.232 (5.685) 389.547  300.603
Carteira de clientes - Segmenta 321.201 (59.059) 262.142 282.306
Desenvolvimento de novos produtos 83.242 - 83.242 90.021
Clausula de ndo competicao 65.354 (26.142) 39.212 52.283

Agio 468.794 468.794 _ 468.794
Total _ 2.049.340 (156.733) 1.892.607 1.753.801
(i) O Grupo mantém nesta linha as provisdes para perdas de marcas de produtos descontinuados ou sem
vendas no valor de R$ 16.266 em 2024 e 2023.

Consolidado
2024 2023

Amortizacao Acumulada/

Custo impairment __Liquido __Liquido
Sistemas e aplicativos - softwares 101.028 (58.249) 42.779 34.130
Marcas e patentes industriais (i) 3.448.746 (128.455) 3.320.291 2.920.131
Licencas 445.023 6.295) 438.728 334.891
Carteira de clientes 352.801 (89.877) 262.924 283.078
Clausula de ndo competicao 164.102 (69.531) 94.571  109.994
Registros sanitarios 672.270 (16.807) 655.463 594.373
Agio (i) 916.307 916.307 864.660
Desenvolvimento de novos produtos 83.242 83.242 90.181
Total _6.183.519 (369. 214) 5.814.305 5.231.438

(i) Refere-se ao resultado do agio gerado na aquisicdo das controladas, sendo o registro efetuado de
acordo com estabelecido no CPC 15 (R1)/IFRS 3 e no ICPC 09. (ii) O Grupo mantém nesta linha as
provisdes para perdas de marcas de produtos descontinuados ou sem vendas no valor de R$ 32.727 em
2024 e R$ 30.773 em 2023.

b. Movimentacdes do intangivel Controladora

Custo 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Sistemas e aplicativos - Softwares 69.332 36.249 (20.864) 84.717
Marcas e patentes industriais 548.220 82.580 - 630.800
Licencas 300.603 94.799 (170) 395.232
Carteira de clientes 321.201 - - 321.201
Desenvolvimento de novos produtos 90.021 2.720 (9.499) 83.242
Clausula de ndo competicao 65.354 - - 65.354
Agio 468.794 - 468.794
Total 1.863.525 216.348 (30.533) 2.049.340
Amortizacao 31/12/2023 Adicoes Baixas 31/12/2024
Sistemas e aplicativos - Softwares (41.607) (28.926) 20.837 (49.696)
Marcas e patentes industriais (16.151) - - (16.151)
Licencas - (5.685) - (5.685)
Carteira de clientes (38.895) (20.164) - (59.059)
Clausula de ndo competicdo (13.071) (13.071) - (26.142)
Total (109.724) 67.846 20.837 (156.733)
Total do intangivel liquido 1.753.801 148.502 (9.696) 1.892.607
Consolidado
Variacao Transfe-
Custo 31/12/2023 Adicdes _Baixas _Cambial __réncias 31/12/2024
Sistemas e aplicativos - Softwares 80.042 41.416 (21.404) 1.884 (910) 101.028
Marcas e patentes industriais 3.021.950 86.644 - 340.152 - 3.448.746
Licencas 334.891  99.392 (170) 10.000 910 445.023
Carteira de clientes 352.661 - - 140 - 352.801
Registro sanitarios 594.373 - - 77.897 - 672.270
Clausula de ndo competicao 143.972 - - 20.130 - 164.102
Agio 864.660 (9.879) 61.526 - 916.307
Desenvolvimento de novos produtos 90.181 2.720 (9.658) (1) - 83.242
Total 5.482.730 230.172 (41.111) 511.728 -_ 6.183.519
Variacao Transfe-
Amortizacao 31/12/2023 Adicdes _ Baixas _Cambial _réncias _31/12/2024
Sistemas e aplicativos - Softwares (45.912) (32.921) 21.379 (1.405) 610 (58.249)
Marcas e patentes industriais (101.819)  (9.894) - (16.742) - (128.455)
Carteira de clientes (69. 583) (20.237) - (57) - (89.877)
Licencas 5.685) - - 610) (6.295)
Clausula de ndo competicao (33. 978) (29 136) - (6.417) - (69.531)
Registros Sanitarios (16.327) - (480) - (16.807)
Total (251.29: 2) (114.200)  21.379  (25.101) - (369 214)
Total do intangivel liquido 5.231.438 _115.972 (19.732) 486.627 -_ 5.814.305
Controladora
Transf. In-
Custo 2022 Adlgoes vestimento __Baixas 2023
Sistemas e aplicativos - Softwares 40.564 97 (9.429) 69.332
Marcas e patentes industriais (i) (ii) (iii) 196.723 72 460 279. 037 - 548.220
Licencas 207.862 92.817 - (76) 300.603
Carteira de clientes (iii) 18.730 - 302.471 - 321.201
Agio - - 468.794 - 468.794
Desenvolvimento de novos produtos(iv) 104.733 515 - (15.227)  90.021
Clausula de ndo competicao (iii) - - 65.354 - 65.354
Total 568.612 203.989  1.115.656 _(24.732) 1.863.525
Transf. In-
Amortizacao 2022 _Adicoes _vestimento __Baixas 2023
Sistemas e aplicativos - Softwares (36.604) (14. 381) - 9.378 (41.607)
Marcas e patentes industriais (i) (ii) (16.151) - - (16.151)
Carteira de clientes (iii) (18. 730) - (20.165) - (38.895)
Clausula de ndo competicao (iii) - (13.071) -_(13.071)
Total (71 485[ (14.381) (33.236)  9.378 (109.724)

Total do mtangwel liquido _497.127 _189.608 _ 1.082.420 _ (15.354) 1.753.801
(i) O Grupo mantém nesta linha as provisoes para perdas de marcas de produtos descontinuados ou sem
vendas no valor de R$ 16.266 em 2023. (ii) Aquisicao de ativos e licengas da Sanofi. (jii) Incorporagéo
Eurofarma RJ Ltda em 30 de setembro de 2023. (iv) Valor de baixa de desenvolvimento de produtos
refere-se a projetos que foram cancelados.

Consolidado

Genfar Var.
Custo 2022 Adicoes (v) _Baixas cambial 2023
Sistemas e aplicativos - Softwares 44762 43.633 - (9.861) 1.508  80.042
Marcas e patentes (i) (ii) 2.402.039 381.771 206.908 - 31.2323.021.950
Licencas 246.473 92.845 - (76) (4.351) 334.891
Carteira de clientes 353.325 - - - (664) 352.661
Registro sanitarios - - 594.373 - - 594.373
Clausula de ndo competicdo 149.655 - - (5.683) 143.972
Agio (iv) 581.093 9.879 280.422 (5. 247) (1.487) 864.690
Desenvolvimento de novos produtosiii) 104.733 675 - (15.227 -_90.181
Total 3.882.080 528.803 1.081 703 (30.411) 411) 20.555 5.482.730
Amortizacao 2022 Adicoes __Genfar _Baixas cambial 2023
Sistemas e aplicativos - Softwares (40.002) (15.408) - 9768  (270) (45.912)
Marcas e patentes (62.751) (8.026) - 3.566 (34.608) (101.819)
Carteira de clientes (48.756) (21.199) - - 372 (69.583)
Clausula de ndo competi¢do (6.526) (27.510) - - 58 (33.978)

Total (158.035) (72.143) -_13.334 (34.448) (251.292)
Total do intangivel liquido 3.724.045 _456.660 1.081.703 (17.077) (13.893) 5.231.438
(i) O Grupo mantém nesta linha as provisdes para perdas de marcas de produtos descontinuados ou sem
vendas no valor de R$ 30.773 em 2023. (i) Aquisi¢éo de ativos e licengas da Sanofi para os mercados
do Brasil, Colémbia, México, Argentina e Uruguai. (iii) Valor de baixa de desenvolvimento de produtos
refere-se a projetos que foram cancelados. (iv) Valores se referem a R$ 5.247 de pagamento a menor
sobre a reavaliagdo na aquisicdo de estoque e R$ 4.167 da baixa de agio na incorporagéo reversa do
Chile. (v) Aquisicdo das marcas, registros sanitarios e agio provenientes da combinacao de negécios da
Genfar S.A., Genfar Desarrollo y Manufactura S.A., Genfar Del Ecuador S.A.S e Genfar Del Peru S.A.C.
em 29 de setembro de 2023 conforme nota explicativa 2. c. Teste de recuperabilidade: O Grupo testa
anualmente o valor recuperavel dos seus ativos intangiveis de vida til indefinida ou quando houver
indicios de que o valor possa néo ser recuperado. Esses ativos sao representados, principalmente, pela
parcela de agio por expectativa de resultados futuros e marcas advindas de processos de combinacao
de negocios. Para os ativos n&o financeiros de longa duragao, que estéo sujeitos a amortizagéo, estes
séo revisados sempre que houver indicios de que o valor contabil ndo seja recuperado. Para fins do teste
de redugao ao valor recuperavel, o valor foi alocado para as unidades significativas geradoras de caixa
(UGC) do Grupo (divisdes operacionais) como segue:

Consolidado

2024 2023
Segmenta (Agio) . 257.564 257.564
Eurofarma Peru (Aglo) 77.889 62.244
Eurofarma Guatemala (Marcas) 697.430 531.369
Eurofarma Colémbia (Marcas) 94.151 83.699
Eurofarma México (Marcas) 797.322 797.322
Pearson (Marcas) 116.500 116.500
Genfar (Marcas e agio) 1.223.081 -

O valor recuperavel de um ativo é o maior entre o valor justo de um ativo ou UGC liquidos dos custos
de alienacé@o e seu valor em uso. Esses calculos usam projegdes de fluxo de caixa, baseadas em or-
c¢amentos financeiros aprovados pela Administragdo para um periodo de cinco anos e perpetuidade. As
premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2024 s&o as seguintes:
Unidades geradoras de caixa ~ Segmenta__Peru Guatemala Colémbia_México Pearson Genfar
Taxa de Desconto (WACC) 12,73% 9,69% 14,69% 12,61% 11,10% 12,73% 10,98%

Taxa de crescimento na perpetuidade 3,50% 2,00% 4,00% 3,00% 3,00% 3,50% 3,00%
Taxas de crescimento estimada
para o LAJIDA (i) - média para os
proximos 5 anos 7,3%17,20% 32,40%  23,20% 33,70% 50,00% 13,80%

Excesso do valor em uso sobre

valor contabil 222284 75590 744.635 361.364 1.381.508 64.696 598.137
(i) Lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizagédo (“LAJIDA”)
As projecoes foram efetuadas com base no desempenho passado e em suas expectativas para o desen-
volvimento do mercado. As taxas médias ponderadas de crescimento utilizadas s&o consistentes com as
previsdes incluidas nos relatérios dos setores que o Grupo atua. As taxas de desconto foram calculadas
de acordo com a metodologia Custo Médio de Capital Ponderado (WACC). Os valores recuperaveis es-
timados para as UGCs foram superiores aos seus valores contabeis. A Administragdo identificou a taxa
de desconto como a premissa principal para a qual alteragdes razoavelmente possiveis podem acarretar
impairment. A tabela abaixo apresenta o montante pelo qual alteragdes individuais nessa premissa basi-
ca poderiam resultar no valor recuperavel da UGC ser igual ao valor contabil:
Alteracao requerida para o valor recuperavel ser igual ao valor contabil
Em pontos percentuais % Segmenta___Peru Guatemala Colémbia México Pearson_Genfar
Taxa de Desconto (WACC) 17,92% 12,81% 30,22% 17,90% 17,50% 16,65% 15,47%
A determinagéo de recuperabilidade dos ativos depende de certas premissas chaves conforme descritas
anteriormente que sao influenciadas pelas condicdes de mercados vigentes quando essa recuperabilida-
de é testada e, dessa forma, ndo é possivel determinar se perdas de recuperabilidade ocorrerdo no futuro
e, caso ocorram, se estas seriam materiais. Em anos anteriores foi reconhecida perda por ndo recupera-
bilidade do agio para as UGCs Eurofarma Argentina, Laboratério Gautier (Bolivia), Laprin (Guatemala) e
Laboratério Guatier (Uruguai). Em 2024 e 2023 nao foi reconhecido impairment de marcas ou &gio para
as UGCs apresentadas acima. Adicionalmente aos testes efetuados das UGCs acima, a Companhia
registrou uma perda por impairment relacionada ao agio da controlada Longdis no valor de R$ 9.879,
registrado na demonstragao de resultados na rubrica de outras despesas operacionais, tendo em vista a
expectativa de ndo recuperabilidade desse ativo ja que a controlada nao possui operacéo ativa.
17. Fornecedores e outras contas a pagar Controladora Consolidado
a. Fornecedores Nota 31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023

Mercado interno 380.398 268.613 670.701 500.008
Operacao de risco sacado mercado interno (i) 299 86: 299 862
Mercado externo 242177 228.127 376.143 311.875
Partes relacionadas mercado interno 21 29.196 23.338 2 65
Partes relacionadas mercado externo 21 14.302 30.254 - -
Total 666.372 551.194 _ 1.047.145 812.810

(i) O Grupo mantém convénios firmados com bancos parceiros para estruturar a operagéo de anteci-
pacao de recebiveis com seus principais fornecedores. Nessa operacéo os fornecedores transferem o
direito do recebimento dos titulos para o Banco em troca do recebimento antecipado do titulo. O Banco,
por sua vez, passa a ser o credor da operagdo e o Grupo efetua a liquidagéo do titulo na mesma data
originalmente acordada com seu fornecedor. Essa operagéo nao altera de forma significativa os prazos,
precos e condigdes anteriormente estabelecidos com o fornecedor. Por ndo ter objetivo de financiar aqui-
sicoes de mercadorias, através de instituicdes financeiras, esta operacéo esta apresentada, no passivo
circulante, na rubrica de “Fornecedores”. Em 31 de dezembro de 2024 a taxa de desconto é de 1,16%
(0,99% em 31 de dezembro de 2023).
b. Outras contas a pagar Controladora Consolidado

Nota 31/1 2/2024 311 2/2023 311 2/2024 31/12/2023

Despachante aduaneiro a pagar

Partes Relacionadas 21 610 9 711

Contas a pagar investimentos (iv) - 22.113 81 .785 86.018
Provisdes diversas (i) 103.334 47.301 305.071 211.454
Receita Diferida (ii) 11.277 15.944 11.988 16.949
Patriménio liquido negativo (iii) 12 8.752 88 - -
Outras 1.619 1.771 37.256 18.245
Total 132.648 103.639 443.802 __ 340.017
Passivo circulante 117.237 92.226 0 264.005
Passivo néo circulante 15.411 11.413 97. 622 76.012

(i) Provisbes diversas como despesas com energia elétrica, &gua e esgoto, telefone, servigos de manu-

tengao e profissionais, seguros e comissdes. (ii) Contrato referente gestdo de folha de pagamento. (iii)

Refere-se a provisdo para investimentos com Patriménio liquido negativo. (iv) Refere-se, substancial-

mente, a valores a pagar pela aquisicdo da controlada Medmetriks, com vencimento em 2026.

A exposicdo do Grupo aos riscos de crédito relacionados a fornecedores e a analise de sensibilidade

para passivos encontra-se divulgada na nota explicativa 30.

18. Salarios, provisdes e contribui¢cdes sociais Controladora Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Salarios a pagar 268 1.675 5.323 9.296

Proviséo para férias e 13° salario 218.754 187.305 278.853 255:123
Encargos sociais e trabalhistas 100.995 102.199 132.532 131.386
Total 320.017 _ 291.179 416.708 395.805

Controladora e Consolidado

Garantias Vencimento _ 31/12/2024 __ 31/12/2023
Nota promissoéria e alienagao fiduciaria 2024 - 2.708
Fianca bancéria 2024 - 20.880
Sem aval e/ou garantia 2024 - 597.428
Carta de fianca bancéria 2030 212.682 125.494
Standby letter of credit 2026 a 2028 772.350 902.047
Sem aval e/ou garantia 2025 5.656 7.710
Nota promisséria 2030 730.072 791.040
Fianga bancéria 2039 198.139 -
1.918.899 2.447.307

Controladora e Consolidado
Garantias Vencimento _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
Standby letter of credit e Alienagéo fiduciaria 2025 1.228 953
Standby Letter of Credit e Nota Promisséria 2028 a 2029 846.973 1.343.999
Sem aval e/ou garantia 2027 a 2028 423.924 145.456
1.272.125 1.490.408
3.191.024 3.937.715

354.218 1.582.]

2.836.806 2.355.106

A Companhia possui determinados contratos de empréstimos e financiamentos que possuem clausulas restritivas (“covenants”) relacionadas a vencimento antecipado, incluindo, porém, nao limitadas, aquelas que
obrigam a Companhia a cumprir o “indice financeiro”, medido pela relacéo entre a divida liquida e o EBITDA, com limite de 4,00x. Para o contrato do IFC, incluir os valores de pagamento do IFRS16/CPC 06. (i) Em
novembro de 2019 a Companhia contratou R$ 375.000 junto ao BNB (Banco do Nordeste) para financiar a construgao da nova planta em Montes Claros (MG). Até 31 de dezembro de 2024 a Companhia caret_ou 0
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total de R$ 255.102 incluindo o desembolso de R$ 108.000 em outubro de 2024. (i) A Companhia emitiu
cédulas de crédito bancario junto ao Banco Santander: (i) em fevereiro de 2021, no valor de R$ 365.000,
referente ao refinanciamento do saldo da 5% Emissao de Notas Promissérias Comerciais, com prazo de
5 anos e pagamento de remuneracdo semestral e amortizagcdes no 4°, 5° e 6° anos; e (ii) em setembro
de 2023, no valor de R$ 500.000, com prazo de 5 anos e pagamento de remuneragao semestral e amor-
tizagbes no 3°, 4° e 5° anos. (iii) Em outubro de 2022, a Companhia contratou junto ao IFC (International
Finance Corporation), R$ 777.397 com prazo de 8 anos, com pagamento de remuneragéo semestral e
amortizacdes do 2° ao 8° ano, para financiar a construcéo da planta de Montes Claros e investimentos
associados a producgéo da vacina Pfizer Biontech COVID-19. (iv) Em outubro de 2024 houve a liberagéo
de R$ 200.000 do financiamento do BNDES por meio do Programa Mais Inovagéo para custeio do plano
de inovagao, pesquisa e desenvolvimento da Companhia. (v) Em fevereiro de 2023 a Companhia emitiu
cédula de crédito bancario, junto ao Banco Santander, no valor equivalente a R$ 700.000 (US$ 134.641),
com prazo de 6 anos e pagamento de remuneragcdo semestral e amortizagées no 4°, 5° e 6° anos. Em
abril de 2023 a Companhia emitiu uma cédula de crédito bancario, junto ao J.P. Morgan, no valor equi-
valente a R$ 406.400 (US$ 80.000), com prazo de 5 anos e pagamento de remuneragdo semestral e
amortizacdes no 4° e 5° anos. Em setembro de 2024, a Companhia realizou o resgate antecipado total
da operagdo. Em maio de 2023 a Companhia emitiu uma cédula de crédito bancario, junto ao Citibank,
no valor equivalente a R$ 300.600 (US$ 60.000), com prazo de 5 anos e pagamento de remuneragao
semestral e amortizagdes nos 2°, 3°, 4° e 5° anos. Em dezembro de 2024, a Companhia realizou o
resgate antecipado total da operagdo. (vi) A Companhia contratou junto ao BNDES o financiamento na
modalidade EXIM em setembro de 2023, no valor equivalente a R$ 150.000 (US$ 29.828), com prazo de
4 anos bullet e pagamento de juros trimestral; e em setembro de 2024, no valor equivalente a R$ 206.766
(US$ 38.000), com prazo de 4 anos bullet e pagamento de juros trimestral.

b. Movimentacdes dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 20.

Saldos no inicio do exercicio 3.937.715 2.163.233 3.937.715 2.163.233
Captacoes 514.766 2.059.708 514.766 2.059.708
Genfar - - - 349.143
Juros 345.820 367.504 345.820 367.970
Variagdo monetaria 388.916 (83.717) 388.916 (83.717)
Amortizacdes e pagamentos de juros (1.995.921)  (559.770) (1.995.921)  (909.379)
Amortizagdes e pagamentos de juros -

partes relacionadas (2.350) (2.708) (2.350) (2.708)
Outras movimentagdes 2.078 (6.535) 2.078 (6.535)
Saldo no final do exercicio 3.191.024 _ 3.937.715 _ 3.191.024 _ 3.937.715

Os vencimentos do passivo néo circulante estdo demonstrados a seguir:
Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Ano
2025 - 261.230
2026 444.409 422.967
2027 797.006 663.071
2028 847.743 518.798
2029 447.223 353.587
2030 166.983 135.453
2031 15.250 -
2032 a 2039 118.192 -
Passivo nao circulante 2.836.806 2.355.106

A exposicao do Grupo aos riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez decorrentes destes
empréstimos e financiamentos estéo divulgados na nota explicativa 30.
20. Debéntures
a. Composicao de debéntures
Controladora e
Consolidado

Modalidade Taxa média Garantia Vencimento 31/12/2024 31/12/2023
Sem aval e/

Debéntures 1° emissao CDI +2,70% a.a. ou garantia 2025 - 325.641

Custos de captagao a apropriar - (2.892)
Sem aval e/

Debéntures 2° emissao CDI + 1,40% a.a. ou garantia 2028 - 1.048.187

Custos de captagdo a apropriar - (2.748)
Sem aval e/

Debéntures 3° emissao CDI + 2,30% a.a. ou garantia 2029 - 1.034.639

Custos de captagédo a apropriar - (7.860)
Sem aval e/

Debéntures 4° emissao CDI + 2,30% a.a. ou garantia 2029 - 508.156

Custos de captagédo a apropriar - (4.003)
Sem aval e/

Debéntures 5° emissao CDI + 1,25% a.a. ou garantia 2027 - 706.258

Custos de captagédo a apropriar - (3.277)
Sem aval e/

Debéntures 6° emissao CDI + 1,25% a.a. ou garantia 2027 - 500.730

Custos de captagdo a apropriar - (2.362)
Sem aval e/

Debéntures 7° emisséo (i) CDI + 1,30% a.a. ou garantia 2031 3.101.260 -

Custos de captagao a apropriar (ii) (30.118) -
Sem aval e/

Debéntures 8° emissao (ii) CDI + 0,93% a.a. ou garantia 2028 1.500.616 -

Custos de captagao a apropriar (iii) (5.554) -
Sem aval e/

Debéntures 9° emissao (iii) CDI + 0,95% a.a. ou garantia 2031 1.859.135 -

Custos de captagao a apropriar (iii) (6.725) -

Total 6.418.614 _4.100.469

Passivo circulante 153.684 2.407.908

Passivo nao circulante 6.264.930 1.692.561
(i) Em 18 de margo de 2024 a Companhia realizou a 7° Emissao de Debéntures Simples, néo conversi-
veis em agdes, em série Unica da espécie quirografaria, no valor de R$ 3.000.000, para o resgate total
da 22, 3% e 4% emissOes de debéntures e reforco de caixa. (i) Em 11 de setembro de 2024 a Companhia
realizou a 8* Emissao de Debéntures Simples, ndo conversiveis em agdes, em série Unica da espécie
quirografaria, no valor de R$ 1.450.000, para o resgate antecipado total da 1* emissao de debéntures, da
62 emissao de notas promissorias comerciais e pagamento integral do endividamento com J.P. Morgan
Chase Bank. (iii) Em 16 de dezembro de 2024 a Companhia realizou a 9* Emissao de Debéntures Sim-
ples, ndo conversiveis em acdes, em série Unica da espécie quirografaria, no valor de R$ 1.850.000, para
o resgate antecipado total da 5* e 62 emissbes de debéntures e reforgo de caixa.
b. Movimentacao das debéntures
Controladora e Consolidado
2024 2023

Saldos no inicio do exercicio 4.100.469 1.534.608
Captacao 6.300.000 2.700.000
Juros pagos (545.780) (329.407)
Juros provisionados 606.511 372.349
Amortizacao (4.023.334) (161.667)
Gastos (incorridos) no exercicio (19.252) (15.414)
Saldo no final do exercicio 6.418.614 4.100.469

Os vencimentos referentes ao saldo de debéntures, exceto os respectivos custos de captacao, estao
demonstrados no quadro a seguir:
Controladora e Consolidado
2024 2023

Ano

2027 - 1.366.667
2028 1.450.000 166.667
2029 1.616.667 166.666
2030 1.616.667 -
2031 1.616.666 -
Passivo nao circulante 6.300.000 1.700.000

c. Clausulas restritivas (covenants): As debéntures possuem clausula de covenants financeiros a
ser atendida pela Companhia anualmente sobre suas demonstracées financeiras consolidadas. Este
covenants consiste em: endividamento liquido dividido pelo EBITDA que deve ser igual ou inferior a 4
(quatro) até a data do vencimento das Debéntures. A Companhia esta adimplente com esta clausula em
31 de dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2023, quando os limites eram menores a Companhia
ultrapassou o limite estabelecido, por isso efetuou a reclassificagdo momentanea das debéntures classi-
ficadas no longo prazo para curto prazo no montante de R$ 2.151.749.

21. Partes relacionadas

a. Transacoes e saldos: As transagoes sao feitas em condi¢cées comerciais acordadas entre as partes.
Os principais saldos de ativos e passivos assim como as transacdes entre partes relacionadas que
influenciaram o resultado do exercicio, decorrem de operacdes com a Companhia e suas controladas.

/12/2024
Controladora Consolidado
Saldos Transacoes Saldos Transacoes
Despesas/ Receita/des-
Ativo Passivo Receitas custos Atlvo Passwo pesa e outro
Eurofarma Argentina (v) 2.082 (6.619) (3.242)
Eurofarma Uruguay (i) 6.091 - (13.956) 18.073 - - -
Supera Farma Laboratoérios (iii) 34.540 (2.241) - 721 -
Supera RX Medicamentos (ii) 16.55! - (95.429) 59.171 - - -
Eurofarma Colémbia (v) 4.966 (8.292) (14.843) 15.822 - - -
Themaxis Limitada (iv) 9 - - - - - -
Eurofarma México (ii) 5.093 - (11.238)  11.266 - - -
Eurofarma Venezuela (ii) 10.878 - (1.246) 1.396 - - -
Eurofarma Bolivia (ii) 3.360 - (3.508) 3.508 - - -
Eurofarma Paraguay S.A (i) 5.587 - (5.648) 6.470 - - -
Eurofarma Guatemala Sociedad
Anoénima (i) 13.980 - (27.271) 28.219 - - -
Eurofarma Peru (i) 7176 (11.083) 12.317 - - -
Momenta Farmacéutica (iii) 2.138 (26. 952) (9.602) 9.534 - - -
Eurofarma S.A. (i) 5.687 (5.326) 5.303 - - -
Eurofarma Mogambique Ltda. (i) 3 934 - (3.803) 2.169 - - -
Eurofarma Costa Rica (i) 576 - (731) 784 - - -
Harpy Plus Participacgdes (v) - - (2) - - - -
Eurofarma Chile (ii) 6.693 - (23.530)  27.014 - - -
Pearson Saude Animal (v) 36. 203 (2) (70. 362) 67.587 - - -
Diplo Participagoes (iv) - 2) - - - -
Genfar Del Peru S.A.C(ii) 29 - (120) 13 - - -
Genfar Equador (ii) - - (208) - - - -
Longdis (iv) 28 (2) - - - -
Total Controladas 165.604 (44. 106) (301. 152) 272.415 - - -
MTM Servicos de Informatica (vii) - 318 - - 318
Orygen Biotecnologia (vi) - (5. 656) - 5.643 - (5.656) 5.643
Conte Biancamo FlI (x) 33.254 - 7.700 - - -
Conte Capital (ix) 38 - (202) 2.181 - - -
Instituto Eurofarma (viii) 72 - (98) 26.802 - - -
Magabi Pesquisas Clinicas (vii) 5.361 (2) (140) 16.353 - - -
Outros investimentos _38.725_(5.658) (440) 58.997 -_(5.656) 5.961
Total 204.329 (49.764) (301.592) _ 331.412 -_(5.656) 5.961
31/12/2024
Controladora Consolidado
Saldos Transacoes Saldos Transacoes
Receitas/
Despesas/ Passi- Despesas/
Ativo Passivo Receitas custos _Ativo vo custos
Contas a receber de clientes 118.411 - - - 5.387 - -
Outras contas a receber (xi) 68.700 - -33.338 - -
Adiantamento para futuro
aumento de capital 17.218 - - - - -
Total do ativo 204.329 - - -38.734 - -
Fornecedores - (43.498) - - - 2) -
Outras contas a pagar - (610) - - - - -
Empréstimos - (5.656) - - - (5.656) -
Total do passivo - (49.764) - - (5.658) -
Receitas de vendas - - (298. 249) - - - -
(Receitas) despesas financeiras - - (64) 296 - - 296
Receitas com servigos
compartilhados - - (3.215) - - - (376)
Outras receitas - - (64) - - - (64)
Total das receitas - -(301.592) 296 - - (144)
Impostos, devolucoes s/vendas - - - 16.598 - - -
Custos - - - 253.206 - - -
Outras despesas - - - 1.678 - - -
Despesas administrativas - - - 59.634 - - 58.701
Total das despesas -_ 331.116 - 58.701

(i) Operacao referente a venda de produtos entre as empresas, adiantamento para futuro aumento de
capital. (i) Operagao referente a venda de produtos entre as empresas. (i) Operagao referente a venda
de produtos entre as empresas e pagamento de dividendos. (iv) Adiantamento para futuro aumento de
capital para as empresas do Grupo. (v) Operacédo referente a venda de produtos entre as empresas,
outras contas a pagar, prestacéo de servigos de back-office e compartilhamento de despesas. (vi) Ope-
racao referente a adiantamento para futuro aumento de capital, empréstimo entre as empresas firmado
em 19 de dezembro de 2019, 15 de dezembro de 2020, 15 de dezembro de 2021 e 12 de dezembro de
2022. Aditamento em 11 de dezembro de 2020 e 09 de dezembro de 2021 com valor total do empréstimo
de R$ 11.750, com pagamento mensal do principal no valor da parcela de R$ 150 e com juros mensal cal-
culado a 100% do CDI (Certificado de Depositos Bancérios), IOF e encargos que seréo pagos no final do
contrato e prestacdo de servigos. (vii) Compra de servicos e contas a receber com venda de imobilizado.
(viii) A Companhia é mantenedora do Instituto Eurofarma (OSCIP - Organizacdes da Sociedade Civil de
Interesse Publico), isto &, prové os recursos necessarios para o funcionamento do Instituto Eurofarma.
(ix) Contratos de locagao dos imoveis da unidade 1V - Nagdes Unidas e unidade V - Rio de Janeiro pelo
periodo de O1de janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2026 (10 anos). (x) Despesas com aluguel da
fabrica de Iltapevi; e valores a receber por benfeitorias realizadas no imével. (xi) Refere-se a valores a
receber por benfeitorias realizadas no imovel e valores de dividendos a receber.

31/12/2023
Controladora Consolidado

Saldos Transacoes Saldos Transacoes
Despesas/ Despesas/
Ativo _Passivo_Receitas custos _ Ativo _Passivo custos
Eurofarma Argentina (v) 722 (7.655) (2.137) 1.994 - - -

Eurofarma Uruguay (i) 6.039 - (16.128) 18.284 - -

Supera Farma Laboratoérios (iii) 2.922 (1.393) (734) 6 - (201)
Supera RX Medicamentos (i) 16.720 - (134.226) 90.121 - - (2.086)
Magabi Pesquisas Clinicas (vii) 6.886 (65) (72) 10.414 6.885 (65) 10.341
Eurofarma Colémbia (i) 8.880 (1.222) (16.217) 15.685 - - -
Themaxis Colémbia (iv) 9 - - - 9 - -
Eurofarma México (ii) 2.644 (27.526) (4.816) 4.872 - - -
Eurofarma Venezuela (ii) 1.417 - - - - - -
Orygen Biotecnologia (vi) - (7.710) - 851 - (7.710) 851
Eurofarma Bolivia (ii) 1.271 - (2.899) 4.629 - -
Eurofarma Paraguay (i) 1.905 (3.382) (4.400) 6.023 - - -
Eurofarma Guatemala (i) 15.676 - (29.481) 27.013 - - -
Eurofarma Peru (ii) 3.134 (154) (11.758) 12.301 - - -
Momenta Farmacéutica (iii) 753 (21.882) (13.892) 13.220 - - -
Eurofarma S.A. (i) 7.527 - (4.328) 4.699 - - -
Eurofarma Mogambique (iv) 1.155 - (560) 173 - - -
Instituto Eurofarma (viii) 27 - (96) 22.039 27 - 21.944
Conte Capital (ix) 38 - (194) 2.253 38 - 2.059
Eurofarma Panama (i) 201 - (451) 548 - - -

31/12/2023

Controladora Consolidado
Saldos Transacoes Saldos Transacoes
Despesas/ Despesas/
Ativo _Passivo Receitas custos _Ativo_Passivo custos

Produtos Farmacéuticos

Medipharm (ii) 15.927 - (29.627) 30.651 - - -
Pearson Saude Animal (i) 29.383 (225) (57.492) 59.277 - - -
Conte Biancamo FlI (x) 7.633 - - 21.949 7.633 - 21.949
Eurofarma RJ (ii) - - (1.809) 1.777 - - -
MTM Servicos de Informatica - - - 18 - - 18
Longdis (iv) 4.296 - - - - - -
Total 135.165 (71.214) (331.317) _ 348.797 14.592 _ (7.976) 55.076

31/12/2023
Controladora Consolidado
Saldos Transacoes Saldos Transacoes
Despesas/ Receitas/Des-

Ativo Passivo Receitas___ custos_Ativo Passivo

112.332 - - - 6.847
- 7.736 - -

Contas a receber de clientes
Outras contas a receber
Adiantamento para futuro

aumento de capital - 9
Total do ativo -14.592 - -
Fornecedores - (563.592) - - - (65) -
Outras contas a pagar - (9.711) - - - - -
Antecipacéo de dividendos - (201) - - - (201) -
Empréstimos - (7.710) -
Total do passivo (7.976) -
Receitas de vendas -
Receitas (despesas) financeiras - -
Receitas com servigos

compartilhados - - (2.996) - - -
Outras receitas - -__(3.695) - - - (2.086)
Total das receitas - -(331.317) 851 - - (1.597)
Impostos, devolucdes s/vendas - - - 18.781 - - -
Custos - - - 271.210 - - -
Outras despesas - - - 775 - - -
Despesas administrativas - - - 57.180 - - 56.673
Total das despesas - - 347.946 - - 56.673
(i) Operacéao referente a venda de produtos entre as empresas, adiantamento para futuro aumento
de capital e empréstimos com as subsidiarias Eurofarma Colémbia no valor de R$ 3.742 (USD 1.500)
com vencimento em 2024 e Eurofarma S.A no valor de R$5.139 (USD 959) com vencimento em 2023.
(i) Operacao referente a venda de produtos entre as empresas. (iii) Operacédo referente a venda de
produtos entre as empresas e pagamento de dividendos. (iv) Adiantamento para futuro aumento de
capital para as empresas do Grupo. (v) Operacéo referente a venda de produtos entre as empresas e
outras contas a pagar. (vi) Operacéo a adiantamento para futuro aumento de capital e empréstimo entre
as empresas com valor total do empréstimo de R$ 7.710, com pagamento mensal do principal no valor
da parcela de 120 e com juros mensais calculado a 100% do CDI (Certificado de Depositos Bancarios).
(vii) Compra de servicos e contas a receber com venda de imobilizado. (viii) Eurofarma Laboratérios é
mantenedora do Instituto Eurofarma (OSCIP - Organizacbes da Sociedade Civil de Interesse Publico),
isto é, prové os recursos necessarios para o funcionamento do Instituto Eurofarma. (ix) Contratos de
locacdo dos imoveis da unidade IV - Nagbes Unidas e unidade V - Rio de Janeiro pelo periodo de 01 de
janeiro de 2017 a 31 de dezembro de 2026 (10 anos). (x) Despesas com aluguel da fabrica de Itapevi.
b. Remuneracéo do pessoal-chave da Administracao: A remuneracao total do pessoal-chave da Ad-
ministragao inclui salarios, beneficios e participagéo nos lucros e esta apresentada a seguir:

- (324.31 1;
)

(315 851

(362)

Controladora Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _31/1 2/2024 31/12/2023
Saléarios e beneficios de curto prazo (i) 18.396 31.227 23.340 33.610
Total 18.396 31.227 23.340 33.610

(i) Durante o exercicio de 2024 a Companhia passou a considerar como pessoal-chave da Administra-
¢&o somente os diretores estatutarios, anteriormente eram considerados outros diretores, caso os fosse
considerado somente os diretores estatutarios em 2023 o valor seria de R$ 16.568 na Controladora e
R$ 22.609 no Consolidado.
c. Controladora e controladora final: A parte controladora final da Companhia pertence a Santos - Fun-
do de Investimentos em Ac¢des, que detém 99,9999% e Maurizio Billi com 0,0001% de seu capital social.
d. Dividendos recebidos: Durante o exercicio de 2024 a Companhia recebeu a titulo de dividendos o
valor de R$ 75.811 sendo R$ 59.004 da controlada Eurofarma México, R$ 10.000 da controlada Supera
e R$ 6.807 da controlada Eurofarma Uruguai (R$ 39.678 em 31 de dezembro de 2023).
22. Provisao para contingéncias
As provisdes sdo reconhecidas, em linha com os requisitos do CPC 25/IAS 37, quando o Grupo tem uma
obrigagao presente em consequéncia de um evento passado, sendo provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigacédo e uma estimativa confiavel do valor da obrigacéo possa ser
feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias existentes, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no orde-
namento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados internos e externos. O Grupo é parte em proces-
sos judiciais e administrativos de natureza tributéria, trabalhista e civel. Com base na opinido de seus as-
sessores legais, a Administragdo mantém provisao para contingéncias em montantes considerados sufi-
cientes para cobrir eventuais perdas. A composigao das provisdes por natureza é demonstrada a seguir:
a. Composicao da provisao para contingéncias

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Montante Depdsitos Provisao Montante Depésitos Provisao
provisionado |ud|c|a| Ilgwd provisionado _ judiciais __liquida

Tributérias (i) 40.928 928 11.103 (8.230) 2.873
Trabalhistas (i) 43.416 - 43 416 42.053 - 42.053
Civeis e administrativas (iii) 14.422 - 14.422 12.987 - 12.987
Total 98.766 -_ 98.766 66.143 _ (8.230) _ 57.913
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Montante Depositos Provisao Montante Depositos Provisao
provisionado judiciais __liquida provisionado _ judiciais __liquida

Tributérias (i) 45.715 - 45.715 14.374  (8.230) 6.144
Trabalhistas (ii) 84.796 - 84.79 75.685 - 75.685
Civeis e administrativas (iii) 21.429 - 21.429 21.258 _ 21.258
Total 151.940 -_151.940 111.317 _ (8.230) 230[ 103.087

(i) Tributarias: Referem-se a processos fiscais, principalmente, de execugao fiscal visando a cobranga de
débitos de Contribui¢des previdenciarias. (i) Trabalhistas: Referem-se a diversas reclamagdes trabalhis-
tas relacionadas a alegacdo de ndo pagamento de verbas trabalhistas e obrigacdes trabalhistas, que fo-
ram provisionadas pelo Grupo com base em uma estimativa de perda preparada pelos seus assessores
juridicos. (iii) Civeis e administrativas: Referem-se, substancialmente, a processos administrativos movi-
dos pelo 6rgao regulamentador (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria - ANVISA). O Grupo mantém
depositos judiciais em 31 de dezembro de 2024 no montante de R$ 33.199 na Controladora e R$ 46.098
no Consolidado (R$ 28.948 na Controladora e R$ 39.146 no Consolidado em 31 de dezembro de 2023).
b. Movimentacéo do montante provisionado na Controladora e no Consolidado
Controladora
Transfe- Atualizacao
2023 Adicoes réncias (i) __monetaria_Reversdes Pagamentos

2024

Tributarias 2.873 17.954 16.672 6.064 (1.585) (1.050) 40.928
Trabalhista 42.053 30.714 - 7.901 (11.984) (25.268) 43.416
Civeis e administrativas 12.987 587 - 946 (55) (43) 14.422
Total 57.913 _ 49.255 16.672 14.911 (13.624) (26.361) _98.766
Consolidado

Atualizacao

Transfe- monetaria/
2023 Adicoes réncias (i) Cambial Reversdes Pagamentos 2024
Tributarias 6.144 19.468 16.672 6.064 (1.583) (1.050) 45.715
Trabalhista 75.685 58.584 - 9.219 (26.566) (32.126) 84.796
Civeis e administrativas _21.258 587 - 238 (611) (43) _21.429
Total 103.087 _ 78.639 16.672 15.521 (28.760) (33.219) 151.940

(i) Refere-se a causa de INSS que anteriormente estava classificado no grupo de salarios a pagar.
Controladora

Atualizacao
2022 Adicoes monetaria _Reversdes Pagamentos 2023
Tributéarias 1.669 938 266 2.873
Trabalhista 50.609 41.600 14.150 (30 129) (34. 177) 42.053
Civeis e administrativas _12.150 696 1.047 (659) 12.987
Total 64.428 43.235 15.462 (30 376[ ___ (34.836) 57.913

Consolidado

Atualizacao
__2022 Adicoes monetaria _Reversdes Pagamentos 2023
Tributarias 4941 938 265 - - 6.144
Trabalhista 82.767 60.180 14.556 (37.348) (44.470) 75.685
Civeis e administrativas _ 21.878 1.184 1.361 (2.506) (659) 21.258
Total 109.586 62.302 16.182 (39.854) (45.129) _ 103.087

O Grupo demonstra o valor das causas provaveis nas colunas de adicdo e reversao ja considerando o
valor da atualizagdo monetaria de cada processo. c. Processo com classificacdo de perda possivel:
O Grupo esta sendo reclamado em determinadas demandas civeis, trabalhistas e tributarias nas esferas
judicial e administrativa, cuja probabilidade de perda é considerada pelos administradores e seus as-
sessores juridicos como possivel, e para as quais, portanto, ndo sao constituidas provisdes. Os valores
totais em discussao sdo os seguintes:
Controladora Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Trabalhistas (i) 254.144 220.165 387.823 300.482
Civeis (i) 30.092 24.851 30.092 24.851
Tributérias (iii) 373.605 349.231 397.967 368.284
Total 657.841 594.247 815.882 693.617

(i) As reclamagoes trabalhistas ajuizadas contra o Grupo estao relacionadas, principalmente, a pedidos
de pagamento de horas extras; diferencas de pagamentos variaveis (premiacdes); adicional de insa-
lubridade; e agdes promovidas por empregados de empresas terceirizadas devido a responsabilidade
solidaria; (ii) Os processos de natureza civel, referem-se, principalmente, a pedidos indenizatérios funda-
dos em relagdes de consumo; desacordos comerciais com fornecedores; e acidentes de transito; (iii) As
demandas tributarias referem-se a processos administrativos movidos contra o Grupo em questionamen-
to de autos de infragdo emitidos em processos de fiscalizagdo, cujos objetos o Grupo nao concorda, e
outros processos movidos para questionar a legitimidade de cobranca de certos tributos.

23. Patrimonio liquido

a. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Controladora, subscrito e integraliza-
do, é de R$ 1.205.522, representado por 989.212.309 a¢des ordinarias sem valor nominal, distribuidas

conforme abaixo: 31/12/2024 31/12/2023
Nimero de Nimero de
acoes % acoes %
Santos - Fundo de Investimentos em Agdes 989.212.308 99,9999999 972.162.433 98,4400427
Conte Master Fundo de Investimento em A¢oes - 15.405. 639 1,5599572
Maurizio Billi 1 0.0000001 0.0000001

Total 989.212.309 100,0000000 987.568.073 100,0000000
Durante o exercicio de 2024 o Santos - Fundo de Investimentos em Agoes, efetuou a aquisi¢ao das cotas
pertencentes ao Conte Master Fundo de Investimento em Acdes. Adicionalmente, em 12 de dezembro de
2024 o Santos - Fundo de Investimento em Acdes, efetuou aumento de capital na Companhia no valor de
R$ 1.644, passando o capital social a ser de R$ 1.205.522. b. Reservas de lucro: Reserva de lucros é
composta por reserva legal, reserva de incentivos fiscais e lucros retidos. O estatuto social da Companhia
determina que, dos lucros liquidos apurados, séo deduzidos obrigatoriamente: a) 5% para reserva legal;
b) 25% como dividendo minimo obrigatério aos acionistas; e c) o restante tera a destinacdo determinada
pela Assembleia Geral, respeitadas as disposicdes legais aplicaveis. A reserva legal € constituida em
conformidade com a Lei das Sociedades por Acdes, com base em 5% do lucro liquido de cada exercicio
até atingir 20% do capital social. A reserva de lucros retidos refere-se ao saldo do lucro a ser destinado
pela Assembleia Geral, em 2024 foi destinado o valor de R$ 87.721, com isso o saldo em 31 de dezembro
de 2024 passou a ser de R$ 1.61.297 (R$ 1.253.882 em 2023). A partir de 2024, conforme lei 14.789/23
as subvencdes estaduais passaram a ser tributadas pelo imposto de renda, contribui¢céo social, Pis e Co-
fins, ndo sendo mais passivel de constituicdo de reserva de incentivo nos termos da legislagéo anterior.
Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui o montante de R$ 1.325.966 registrado na conta de
“reserva de incentivos fiscais” relacionado a incentivos de exercicios anteriores. c. Ajuste acumulado de
conversao: Refere-se ao efeito das variagdes cambiais sobre investimentos em controladas no exterior,
mencionadas na nota explicativa 12d. Quando da alienagéo ou baixa dos investimentos em controladas
no exterior, caso ocorra, o efeito sobre o ganho ou a perda sera revertido para o resultado do exercicio.
d. Reserva de capital: Agio em tr Jes de ital entre acioni : Refere-se as transagbes da
Companhia com acionistas néo controladores da empresa Laboratérios Euromed Chile S.A (Eurofarma
Chile SpA antiga Eurofarma Chile S/A), referente aquisicdo de 40% da participacdo remanescente das
acoes da controlada em agosto de 2014. e. Dividendos e juros capital proprio: Os dividendos a pagar
e os juros sobre capital préprio sdo destacados do patriménio liquido no encerramento do exercicio e
registrados como obrigacdo no passivo. Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o
calculo dos dividendos e juros sobre capital proprio estdo demonstrados a seguir:

2023
Lucro liquido, base para proposicéo da reserva legal 643.448
(-) Reserva legal (5%) (329)

(314.080)

(-) Subvencéo governamental -

Lucro liquido do exercicio, base para proposicao de dividendos 116.962 329.368
Dividendos minimos (25%) 29.241 82.342
Dividendos e juros sobre capital proprio distribuidos:

Juros sobre capital proprio distribuidos no exercicio - 262.710
Juros sobre capital proprio distribuidos relativos a exercicios anteriores 180.306 87.804
Total dividendos e juros sobre capital préprio distribuidos 180.306 350.514

Demonstracoes Financeiras | 2024

Em 20 de dezembro de 2024, conforme Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), a Companhia deliberou
a distribuicao de juros sobre capital proprio no valor de R$ 180.306, referente ao periodo de 1° de janeiro
de 2024 até 20 de dezembro de 2024, utilizando o saldo disponivel na conta de lucros retidos, apresen-
tado na reserva de lucros. Durante o exercicio de 2024, a controlada Supera Farma Laboratérios S.A.,
deliberou o pagamento de dividendos de periodos anteriores no montante de R$ 80.884 e dividendos
obrigatorios do exercicio de R$ 2.478. O montante relacionado aos acionistas néo controladores esta
divulgado na movimentacdo do patriménio liquido. Durante o exercicio de 2024, ocorreu o pagamento
de dividendos e juros sobre o capital proprio no valor de R$ 213.815 (R$ 183.929 em 2023) de valores
deliberados em exercicios anteriores. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia tem registrado em seu
passivo o valor de R$ 418.189 na Controladora e R$ 452.713 no Consolidado relacionado a dividendos e
juros sobre capital proprio declarados e aprovados em exercicios anteriores (R$ 422.458 na Controladora
e R$ 425.365 no Consolidado em 2023). Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a
movimentacéo dos dividendos e juros sobre capital proprio estd demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado
2 20!

024 2023 2024
Saldo inicial 422.458 255.873 425.365 259.304
Dividendos minimo obrigatério 29.241 - 30.480 -
Dividendos extraordinarios - - 30.442 -
Dividendos obrigatérios de exercicios anterior (3.379) (160.189) (3.379) (160.710)
Juros sobre capital proprio provisionados 180.306 350.514 180.306 350.514
Variacao cambial e outras movimentagoes - - (64) (3)
Juros sobre capital proprio do periodo (210.437) (23.740) _ (210.437) (23.740)
Saldo final 418.189 422.458 452.713 425.365

f. Participagao de nao controladores: A Companhia trata as transagbes com participacées de nao
controladores como transagdes com proprietarios de ativos da Companhia. Para as compras de partici-
pagoes de nao controladores, a diferenca entre qualquer contraprestagéo paga e a parcela adquirida do
valor contébil dos ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia possui o valor de R$ 52.267 (R$ 73.176 em 31 de dezembro de 2023) relacio-
nado & participagdo de ndo controladores. g. Resultado por agdo: Os dados do resultado por agéo
sdo apresentados por tipo e natureza de agdo. Bésico e diluido: O lucro basico e diluido por agéo é
calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade de agdes
do exercicio.

Consolidado
31/12/2024 __31/12/2023
Lucro liquido do exercicio (a) 117.291 643.448
NUmero de acdes ordinarias (milhares de acdes) (b) 989.212 987.568
Lucro basico e diluido por acao ordinaria (a)/(b) 0,1186 0.6515

24. Participacao dos colaboradores no resultado
O Grupo concede participagdo nos resultados a seus colaboradores, vinculada ao alcance de metas
operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. Em 31 de
dezembro de 2024 e de 2023 foram registrados a titulo de participagdo nos resultados os montantes
demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Areas produtivas 26.850 24.004 36.296 30.634
Areas administrativas e comerciais 176.359 104.128 236.047 155.103
Total 203.209 128.132 272.343 185.737

25. Plano de previdéncia privada
O Grupo participa do custeio do Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL), conforme esta descrito na
politica 4.r. O plano coletivo de previdéncia privada foi contratado com o objetivo principal de suplementar
a aposentadoria e pensao dos colaboradores, cujas contribuicdes da Controladora em durante o exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2024 totalizaram R$ 18.298 (R$ 15.059 em 2023) e no Consolidado
R$ 28.468 (R$ 19.520 em 2023), respectivamente, registrados no resultado do exercicio junto com os
demais beneficios a funcionarios. As contribuicdes sdo realizadas pelo Grupo e pelos participantes se-
guindo percentuais preestabelecidos de acordo com faixas progressivas de contribuicdo.
26. Receita liquida
a. Reconciliacao da receita liquida
Controladora Consolidado
Nota _31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023

Receita de vendas - mercado interno 7.948.129 7.120.401 13.039.989 10.596.808
Receita de vendas - mercado externo 14.548 7.330 273.859 203.925
Receita de vendas - partes relacionadas 21 298.249 324.311 - -

8.260.926 _ 7.452.042 13.313.848 10.800.733
Impostos sobre vendas (847.466) (775.728) (1.049.338) (938.627)

Devolugbes, descontos e abatimentos (92.742) (88.133) (1.290.995 741.430)
Total _ 7.320.718 _ 6.588.181 _10.973.515 _ 9.120.676
A receita operacional liquida compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e mercadorias no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apre-
sentada liquida de impostos sobre vendas, devolucdes, abatimentos e descontos e no Consolidado, li-
quido também de eliminagdes de vendas entre empresas controladas. Impostos incidentes sobre vendas
consistem principalmente em ICMS (aliquotas de 4% a 20%), substituicéo tributaria do ICMS, impostos
municipais sobre servicos (aliquotas de 2% a 5%), contribuicdes relacionadas a PIS (aliquotas de 1,65%
ou 2,10%) e COFINS (aliquotas de 7,60% ou 9,90%) e IPI (aliquotas de 0% a 22%). O Grupo néo efetua
provisdes de devolugdes de vendas de mercadorias, considerando que o efeito ndo é material. Todavia, a
Administracdo reavalia anualmente a necessidade de efetuar provisao de devolu¢des de vendas na data
do levantamento das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas. O Grupo possui 2 clientes
que individualmente representam mais que 10% do total das receitas. A receita bruta desses clientes é
de R$ 3.541.741 (R$ 1.840.239 em 31 de dezembro de 2023). O Grupo ndo apresenta sua receita de-
sagregada por produto e cliente pois, fundamentalmente: (i) A natureza e os fatores de risco econémico
dos produtos sdo similares; e (i) Os consumidores e clientes ndo possuem distingdes relevantes. Adi-
cionalmente, as tomadas de decisdes sobre recursos a serem alocados nédo estéo ligados a segmentos
de negocios, mas ocorre, individualmente por produtos a serem langados, culminando com avaliacbes
de desempenho geral dos resultados operacionais para todo o portfélio de produtos. Em relagéo a loca-
lizacdo geografica, a receita liquida no Brasil representa 73,8% e 80,1% da receita liquida consolidada,
respectivamente para os exercicios de 2024 e de 2023.

Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023
Brasil 8.104.944 7.309.024
Internacional 2.868.571 _ 1.811.652
Total 10.973.515 _ 9.120.676
A segregacéo da receita liquida por linha de negocios é demonstrada a seguir:
Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023
Prescricdo/Farma 6.493.588 5.645.996
OoTC 474.238 383.900
Genéricos 2.541.136 1.721.697
Hospitalar 410.816 407.563
Servigos Terceiros 269.652 196.512
Licitacdo 396.367 390.230
Oncologia 247.537 262.018
Veterinaria/Pearson 127.748 106.541
Exportacdo 12.433 6.219
Total 10.973.515 _ 9.120.676

b. Obrigacdes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita: O Grupo reconhece a
receita quando transfere o controle sobre o produto ou servico ao cliente. c. Subvengées governa-
mentais: As subvencdes governamentais da Companhia e sua controlada Momenta Farmacéutica sao
reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as corres-
pondentes condicdes estao satisfeitas. O Grupo tem incentivo fiscal do ICMS, concedido pelo governo
do Estado de Minas Gerais. Os efeitos desse calculo sao registrados no resultado do exercicio na rubrica
“deducgdes de vendas”, sendo o crédito efetuado mensalmente de acordo com a emissao de notas fiscais
tributadas pelo ICMS. A controlada Supera RX possui com o Estado de Goias, um Termo de Acordo
de Regime Especial (TARE) que autoriza a escriturar como crédito fiscal de ICMS o equivalente a 4%
(quatro por cento) sobre a comercializagdo de medicamentos para outra unidade da Federagéo e apenas
sobre produtos com contetdo de importacao igual ou inferior a 40% (quarenta por cento) de acordo com
a resolucéo do Senado n° 13, de 2012.
27. Custo e despesas por natureza
Controladora Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
(1.771.222) (1.746.039) (2.959.015) (2.380.987)
(152.706)  (132.027) (177.457) (140.587)
__(628.326)  (533.881)  (713.281)  (554.807)
(2.552.254) (2.411.947) (3.849.753) (3.076.381)
(1.867.572) (1.587.822) (2.741.293) (2.273.875)

Custo dos insumos

Custo de mé&o de obra direta

Custo indireto de fabricacdo

Total do custo dos produtos vendidos
Despesas com salarios, férias e encargos

Despesas com propaganda e publicidade (543. 667) (470.499) (930.632) (728. 403)
Despesas com servigos tomados (i) (349.635) (233.056) (500.375) (343.731)
Despesas com viagens (167.035) (156.342) (220.802) (199.222)
Despesas com fretes e carretos (110.237) (87.258) (182.692) (141.997)
Despesas de beneficios com funcionarios (181.756) (156.101) (327.281) (247.632)
Despesas com depreciagao e amortizacao (191.120) (167.691) (308.864) (299.866)
Despesas com outros impostos e taxas (109.828) (72.862) (162.066) (103.115)
Despesas com energia, gas e telefone (20.315) (6.320) (39.980) (17.931)
Despesas com manutencao (20.986) (22.448) (44.754) (38.204)
Despesas com aluguéis (6.427) (1.067) (35.925) (27.311)
Outras despesas (ii) (179.354) __(104.969) _ (306.318) __ (233.464)

Total das despesas de vendas e administrativas _(3.747.932) (3.066.435) (5.800.982) (4.649.751)
Despesa de vendas (2.613.025) (2.207.050) (4.068.399) (3.264.006)
Despesas administrativas (1.134.907) __ (859.385) (1.732.583) (1.385.745)
Total das despesas de vendas e administrativas (3.747.932) (3.066.435) (5.800.982) (4.649.751)
(i) Refere-se a servicos tomados de diversas naturezas como, pesquisa cientifica, analise e validagao de
produtos, consultoria de informatica, entre outras; (ii) Refere-se a substancialmente a material de labora-
torio e auxiliares de producédo, doacdes para o Instituto Eurofarma e despesas com processos juridicos;
28. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Controladora Consolidado
Nota _31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Outras receitas

Resultado na venda de ativo imobilizado 1.332 3.768 2.152 4.395
Resultado liquido por baixa de arrendamento 4.224 17.054 4.532 17.072
Ressarcimento de seguros fornecedores 3.895 1.248 4.338 5.121
Crédito extemporaneo PIS/COFINS 1.536 11.347 1.536 11.347
Ganho de crédito tributario - Pat em dobro - 12.562 923 12.562
Recuperacao de despesas (i) 30.989 10.411 64.777 23.280
Dividendos - 2.086 - 2.086
Créditos tributarios (ii) 15.255 - 16.388 -
Partes Relacionadas 64 1.609 64 -
Apropriacéo de receita diferida 4.667 4.667 4.961 4.961
Outras receitas 871 - 741 -
Total receita 62.833 64.752 100.412 80.824
Outras despesas

Provisdo para perdas em investimentos (9.879) (10.435) (9.879) (10.765)
Despesas com produtos e ressarcimento a clientes (1.444) (8.099) (7.612) (9.972)
Partes relacionadas (1.678) (775) - -
Total despesa (13.001) (19.309) (17.491) (20.737)
Total liquido 49.832 45.443 82.921 60.087

(i) Referem-se a solicitagéo de reembolso de gastos diversos com terceiros; (i) Refere-se a ganhos com
créditos tributarios previdenciarios;
29. Resultado financeiro
a. Receitas financeiras
Controladora
Nota _31/12/2024 _31/12/2023

Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023

Resultado de hedge 274.821 - 274.821 -
Variagao cambial ativa 35.833 99.437 51.253 117.157
Ganhos fundos de investimento 153.612 183.959 189.679 214.745
Juros com partes relacionadas 21 64 315 -
Juros sobre ativos 51.507 10.082 54A003 11.856
Descontos obtidos 352 41 1.766 1.115
Total receitas financeiras 516.189 293.834 571.522 344.873

b. Despesas financeiras
Controladora Consolidado
Nota _31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Juros e comissdes sobre empréstimos e

financiamentos (977.358)  (747.708) (977.392) (748.628)
Juros sobre empréstimos com partes

relacionadas 21 (296) (851) (296) (851)
Resultado de hedge - (179.241) - (179.241)
Atualizagcdo monetaria sobre impostos (4.943) (9.104) (5.353) (27.281)
Variacdo cambial passiva (444.339) (14.877) (466.222) (10.291)
Juros sobre arrendamentos por direito de uso (40.773) (37.326) (58.377) (45.789)
Outras (23.494) (11.635) _ (100.603) (31.042)

Total despesas financeiras (1.491.203) (1.000.742) (1.603.243) (1.043.123)
Total resultado financeiro liquido (975.014) _ (706.908) (1.031.721) _ (698.250)
O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracao de resultado como
despesas financeiras, sendo posteriormente revertidos na apuragéo do lucro liquido do exercicio e de-
monstrados como destinagdo dos lucros acumulados na demonstracdo das mutacdes do patriménio
liquido, como dividendos pagos ou a pagar, segundo a esséncia da operacéo.

30. Instrumentos financeiros

a. Classificacao contabil e valores justos: A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os va-
lores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao
inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo,
se o valor contabil &€ uma aproximacao razoavel do valor justo:

Controladora 31/12/2024

Valor contabil Valor justo
Valor justo por meio Valor justo por meio de outros Ativos financeiros a custo Outros passivos

do resultado resultados abrangentes amortizado financeiros Total Nivel 2 _ Nivel 3 Total
Ativos financeiros nao avaliados a valor justo
Caixa e bancos (i) - - 2.710 - 2.710 - - -
Aplicacéo financeira (i) - - 1.438.794 - 1.438.794 - - -
Contas a receber de clientes (ii) - - 1.383.734 - 1.383.734 - - -
Outras contas a receber (ii) - - 6.358 - 6.358 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 17.218 - 17.218 - - -
Total - - 2.848.814 - 2.848.814 - - -
Ativos financeiros avaliados a valor justo
Abingworth Bioventure 8 LP 5.253 - - - 5.253 - 5.253 5.253
CO Invest Il Grids Ill Investors Ltd 9.729 - - - 9.729 - 9.729 9.729
Assuruéa 4 Subholding | Energia S.A. 7.552 - - - 7.552 - 7.552 7.552
Instrumentos financeiros derivativos - 133.991 - - 133.991 133.991 - 133.991
Total 22.534 133.991 - - 156.525 133.991 _ 22.534 156.525
Passivos financeiros néao avaliados a valor justo
Fornecedores (ii) - - - (666.372) (666.372) - - -
Empréstimos e financiamentos - - - (3.191.024) (3.191.024) (2.937.999) - (2.937.999)
Debéntures - - - (6.418.614) (6 418.614) (5.725.543) - (5 725.543)
Outras contas a pagar (ii) - - - (112.006) (112.006) - -
Total - - - (10.388.016) (10.388.016) _(8.663.542) - 18 663.542)

(i) Em caixa e equivalente de caixa e aplicacdes financeiras o valor justo € uma aproximagéo razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicacées do Grupo possuem liquidez diaria e, portanto, o saldo
apresentado pelo banco é exatamente o saldo disponivel para utilizac&o. (ii) Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.
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Consolidado 31/12/2024

Valor contabil Valor justo
Valor justo
Valor por meio Ativos
justo por  de outros financeiros Outros
meio do resultados acusto passivos
Ativos financeiros néao avaliados a valor justo  resultado abrangentes _amortizado _financeiros Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Caixa e bancos (i) - - 177.210 - 177.210 - - -
Aplicacbes financeiras (i) - - 1.926.022 - 1.926.022 - - -
Contas a receber de clientes (ii) - - 2.402.278 - 2402278 - - -
Outras contas a receber (i) - - 37.507 - 37.507 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 9 - 9 - - -
Total - -__4.543.026 -_4.543.026 - - -
Ativos financeiros avaliados a valor justo
Abingworth Bioventure 8 LP 5.253 - - - 5.253 - 5.253 5.253
CO Invest Il Grids IlI Investors Ltd 9.729 - - - 9.729 - 9.729 9.729
Assurua 4 Subholding | Energia S.A. 9.061 - - - 9.061 - 9.061 9.061
Investimento em venture capital (Neuron) 24.700 - - - 24.700 - 24.700 24.700
Contratos de mutuo 13.084 - - - 13.084 - 13.084 13.084
Instrumentos financeiros derivativos - 133.991 - - 133.991 133.991 - 133.991
Total 61.827 133.991 - - 195.818 133.991 61.827 195.818
Passivos financeiros néo avaliados a valor justo
Fornecedores (ii) - - - (1.047.145) (1.047.145) - - -
Empréstimos e financiamentos - - - (3.191.024) (3.191.024) (2.937.999) - (2.937.999)
Debéntures - - - (6.418.614) (6.418.614) (5.725.543) - (5.725.543)
Outras contas a pagar (ii) - - - (350.029)  (350.029) - - -
Total - - - (11.006.812) (11.006.812) (8.663.542) - (8.663.542)
Passivos financeiros avaliados a valor justo
Contas a pagar pela aquisi¢do de controladas 81.785 - - - 81.785 - 81.785 -
Total 81.785 - - - 81.785 - 81.785 -

(i) Em caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras o valor justo € uma aproximacao razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicacdes do
Grupo possuem liquidez diaria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco é exatamente o saldo disponivel para utilizagao.
(i) Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.

Controladora 31/12/2023
Valor contabil Valor justo
Valor justo
Valor por meio Ativos
justo por  de outros financeiros Outros
meio do resultados acusto passivos

resultado abrangentes _amortizado _financeiros Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros nao avaliados a valor justo
Caixa e bancos (i) - - 1.037 - 1.037 - - -
Aplicacao financeira (i) - - 1.296.383 - 1.296.383 - - -
Contas a receber de clientes (ii) - - 1.299.069 - 1.299.069 - - -
Outras contas a receber (i) - - 2.706 - 2.706 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 7.958 - 7.958 - - -
Total - - 2.607.153 -_ 2.607.153 - - -
Ativos financeiros avaliados a valor justo
Abingworth Bioventure 8 LP 6.037 - - - 6.037 - 6.037 6.037
CO Invest Il Grids Il Investors Ltd 5.425 - - - 5.425 - 5.425 5.425
Total 11.462 - - - 11.462 - 11.462 11.462
Passivos financeiros néo avaliados a valor justo
Fornecedores (ii) - - - (551.194)  (551.194) - - -
Empréstimos e financiamentos - - - (3.958.315) (3.958.315) (4.229.932) - (4.229.932)
Debéntures - - - (4.123.612) (4.123.612) (4.381.725) - (4.381.725)
Outras contas a pagar (ii) - - - (77.896) (77.896) - - -
Total - - -_(8.711.017) (8.711.017) (8.611.657) - (8.611.657)
Passivos financeiros avaliados a valor justo
Instrumentos financeiros derivativos - (139.146) - - (139.146) _ (139.146) -_ (139.146)
Total - (139.146) - - (139.146) _ (139.146) -_ (139.146)

(i) Em caixa e equivalente de caixa e aplicagcdes financeiras o valor justo € uma aproximacéo razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicacdes do
Grupo possuem liquidez diaria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco é exatamente o saldo disponivel para utilizacéo.

(i) Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos.
Consolidado 31/12/2023
Valor contabil Valor justo
Valor justo
Valor por meio Ativos
justo por  de outros financeiros Outros
meio do resultados a custo passivos
Ativos financeiros nao avaliados a valor justo  resultado abrangentes _amortizado _financeiros Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Caixa e bancos (i) - - 164.510 - 164.510 - - -
Aplicacdes financeiras (i) - - 1.496.134 - 1.496.134 - - -
Contas a receber de clientes (ii) - - 2.021.337 - 2.021.337 - - -
Outras contas a receber (i) - - 30.025 - 30.025 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 9 - 9 - - -
Total - - 3.712.015 -_ 3.712.015 - - -
Ativos financeiros avaliados a valor justo
Abingworth Bioventure 8 LP 6.037 - - - 6.037 - 6.037 6.037
Investimento em venture capital (Neuron) 28.662 - - - 28.662 - 28.662 28.662
CO Invest Il Grids Il Investors Ltd 5.425 - - - 5.425 - 5.425 5.425
Total 40.124 - - - 40.124 - 40.124 40.124
Passivos financeiros nédo avaliados a valor justo
Fornecedores (ii) - - - (812.810) (812.810) - - -
Empréstimos e financiamentos - - - (3.958.315) (3.958.315) (4.229.932) - (4.229.932)
Debéntures - - - (4.123.612) (4.123.612) (4.381.725) - (4.381.725)
Outras contas a pagar (ii) - - - (237.050) _ (237.050) - - -
Total - - -_(9.131.787) (9.131.787) (8.611.657) - (8.611.657)
Passivos financeiros avaliados a valor justo
Instrumentos financeiros - (139.146) - - (139.146) _ (139.146) - (139.146)
Total - (139.146) - -_ (139.146) _ (139.146) - (139.146)
Passivos financeiros avaliados a valor justo
Contas a pagar pela aquisicéo de controladas 86.018 - - - 86.018 - 86.018 -
Total 86.018 - - - 86.018 - 86.018 -

(i) Em caixa e equivalente de caixa e aplicagdes financeiras o valor justo &€ uma aproximagao razoavel do valor contabil uma vez que todas as aplicacdes do

Grupo possuem liquidez diaria e, portanto, o saldo apresentado pelo banco é exatamente o saldo disponivel para utilizag&o.

(i) Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos

b. Mensuracéo do valor justo

Técnicas de avaliacao e inputs significativos ndo observéaveis

A tabela abaixo apresenta a técnica de valorizacéo utilizada na mensuragéo do valor justo de Nivel 2 e 3 assim como os inputs significativos néo observaveis

utilizados.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Tipo Técnica de avaliacdo Premissas

Contraprestagao contingente Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagdo considera o Interpolagao das DI e taxa de mercado de contratos

valor presente dos pagamentos futuros esperados, descontando futuros de dolar estadunidense para cada data base

por uma taxa ajustada ao risco. Os pagamentos futuros foram es- conforme informado pela B3 e interpolacdo da curva

timados com base em um modelo de simulacdo de Monte Carlo.  de créditos para cada data base conforme informado
pela ANBIMA

Os valores justos compreendem o preco pago nas negocia¢des das O Fundo Neuron investe em agbes de companhias de

acoes de companhias de capital fechado suportados pelo valor de capital fechado que sédo avaliadas a valor justo por meio

mercado apresentado nas demonstragdes financeiras dos investi- de laudo de avaliagédo baseado na comparagdo por

mentos. mltiplos de mercado, usando a relacdo EV/Receita de
empresas do mesmo setor e ajustado através de um
prémio de risco para o tamanho da empresa.

O valor justo é calculado com base no valor presente dos fluxos de Swaps - sdo avaliados utilizando interpolagao das taxas

caixa futuros estimados. As expectativas dos fluxos de caixa futuros de mercado de cupom cambial e de DI futuro para cada

de taxas pos-fixadas sdo baseadas em taxas cotadas de swap, pre- data base, conforme informado pela B3.

cos futuros e taxas de juros de empréstimos bancarios. Os fluxos de

caixa estimados sdo descontados utilizando uma curva construida

a partir de fontes similares e que reflete a taxa de referéncia in-

terbancaria relevante utilizada pelos participantes do mercado para

finalidade de precificar os swaps de taxa de juros.

c. Gerenciamento de Risco: O Grupo possui exposi¢ao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: (i) Risco de crédito; (ii) Risco de

liquidez; (iii) Risco de mercado. d. Estrutura de gerenciamento de risco: O Grupo adota uma politica de gerenciamento de risco com o objetivo de controlar

ou mitigar os riscos aos quais esta exposta. A Politica de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo assegurar que os riscos inerentes as atividades do Grupo

sejam identificados, avaliados, tratados, monitorados e comunicados. A abordagem do Grupo é integrar o gerenciamento de riscos no dia a dia na conduta

dos seus negdcios por meio de um processo estruturado e de aculturamento. (i) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas

financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente

proveniente das contas a receber e de instrumentos financeiros do Grupo. O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito.

A exposi¢do maxima do risco do crédito no final do exercicio foi:

Investimento em venture capital
(Neuron) e mutuos conversiveis
em acgdes

Swap de taxa de juros

Controladora Consolidado

31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Caixa e equivalente de caixa 1.441.504 1.297.420 2.103.232 1.660.644
Contas a receber de clientes 1.383.734 1.299.069 2.402.278 2.021.337
Outras contas a receber 6.358 2.706 37.507 30.025
Titulos e valores mobiliarios 22.534 11.462 48.743 40.124
Contratos de matuo - - 13.084 -
Instrumentos financeiros derivativos 133.991 - 133.991
Total 2.988.121 _ 2.610.657 _ 4.738.835 _ 3.752. 130

Contas a receber: A exposi¢ao do Grupo ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. O Grupo estabe-
leceu uma politica de crédito na qual os novos clientes s&o analisados individualmente quanto & sua condi¢éo financeira antes do Grupo apresentar sua pro-
posta de limite de crédito e termos de pagamento. A politica de vendas do Grupo esta subordinada as politicas de crédito fixadas pela Administracéo e visam
minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes. Esse objetivo é alcancado pela Administracdo por meio da selegao criteriosa
da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (analise de crédito) e a diversificacdo de suas vendas (pulverizagao do risco). As perdas
estimadas sao integralmente provisionadas. O Grupo tem contas a receber com dois clientes representando em média 43,3% do total do contas a receber.
Caixa e equivalentes de caixa: O Grupo tem como politica trabalhar com instituicdes de primeira linha e nédo ter concentragéo de investimentos em um Unico
grupo econdémico. De acordo com a Politica de Aplicagdes Financeiras, o Grupo ndo podera alocar recursos em investimentos financeiros em instituicdes
financeiras sem nota de crédito e/ou que nao tenham ao minimo rating A-, em escala local, emitida por uma das principais agéncias de classificagao de risco
de crédito. Como o objetivo do Grupo é manter a liquidez de seus recursos, deverao ser priorizadas aplicacdes financeiras com liquidez imediata. No entanto,
quando o fluxo de caixa permitir e com disciplina financeira, estdo autorizadas operacdes com caréncia (periodo em que o Investimento Financeiro ndo pode
ser resgatado) de até 90 dias, a ser aprovado pela area Financeira Corporativa. Ademais, o Grupo monitora constantemente as notas das instituices parceiras
para determinar se as avaliagbes de riscos publicadas permanecem as mesmas ou se houve um aumento significativo no risco dessas, a fim de remanejar
suas aplicagoes financeiras, caso necessarias. O Grupo considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings
de crédito externos das contrapartes. Titulos e valores mobiliarios: Investimento nos fundos: a) Neuron Ventures Fundo Investimento em Participacdes Mul-
tiestratégia Investimento no Exterior, sendo a Eurofarma o Unico cotista; b) Abingworth Bioventure 8 LP Fundo de investimento Venture Capital para empresas
de Biotech no exterior; c) CO Invest Il Grids Il Investors Ltd. com investimentos em titulos de valores mobiliarios como agdes e titulos conversiveis em ac¢des
de companhias fechadas e d) Assurua 4 Subholding | Energia S.A, que tem como objeto social a geragdo e comercializagéo de energia elétrica. (ii) Risco de
liquidez: Risco de o Grupo ndo possuir recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros em decorréncia de descasamento de prazo
ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos. A abordagem do Grupo no gerenciamento do risco de liquidez é garantir o pagamento de suas
obrigagdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter disponibilidade de caixa para cumprimento de suas obrigagdes de curto prazo, de forma a garantir a
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes vincendas, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar
a reputacéo do Grupo. Exposigao ao risco de liquidez: A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas. Esses valores sé@o brutos e ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais:
Controladora 31/12/2024

Controladora

31/12/2023
UsbD Euro GBP Valor em Reais
Contas a receber de clientes 637 - - 3.084
Fornecedores (38.296) (16.369) (2) (228.127)
Empréstimos e financiamentos (309.249) - - (1.497.167)
Instrumentos financeiros derivativos - - - (139.145)
Exposicéao liquida (346.908) (16.369) (2) (1.861.355)

A Companhia esta exposta a variagcdo cambial das dividas contratadas em moedas estrangeiras conforme quadro acima. Para as dividas mais expressivas
em moeda estrangeira a Companhia realiza a contratagdo de Swap. O valor nocional do Swap é de U$202.469 e R$1.056.766, respectivamente (U$304.469
e R$1.557.000 em 2023).

Peso Colén Peso Bolivar
Peso Peso PesoCo- Uru- Costa Novo Bolivia- Peso Me- Venezu-
31/12/2024 USD___ EuroArgentino__ Chileno ___lombiano__guaio Quetzal Rica Sol no _ Guarani__xicano Metical _-elano Reais
Contas a receber
de clientes 23.934 13 8.818.696 12.689.517 239.519.309 200.157 29.0351.104.967 65.907 11.184 6.515.924 507.414 6.731 4.213  959.326
Fornecedores (60.139) (31.139) (869.836) (602.458) (58.126.247) (18.487) (12.614) (105.747) (2.774)  (255) (305.835) (41.422) (892) 26 (695.146)
Empréstimos e
financiamentos (206.325) - - - - - - - - - - - (1.277.478)
Instrumentos finan-
ceiros derivativos - - - - - 133.991
Exposicéo Liquida (242. 530) (31. 1;) 7.948. 859 12.087. 060 181.393. 062 181 670 16. 421 999. 220 63. 133 10.929 6.210.089 _465.992  5.839  4.239 _ (879.307)
Consolidado
Peso Bolivar
Libra Peso Peso Colon Boli- Peso Ve-
Ester- Argen- Peso Peso Co- Uru- Quet- Costa Novo via- Mexi- Meti- nezu-
31/12/2023 USD__ Euro_ lina tino__Chileno_ lombiano _guaio zal __Rica Sol___no _Guarani__cano__cal_-elano Reais
Contas a receber
de clientes 44.391 - -2.383.863 11.268.697 222.638.116 168.114 29.550 910.042 54.779 6.909 4.674.567 370.319 2.493 - 803.240
Fornecedores (79.640) (16.405) (2) (374.864) (2.497.329) (54.004.942) (15.950) (18.412) (73.545) (24.760) (450) (83.965) (46.987) (669) (1.335) (617.565)
Empréstimos e
financiamentos (309.249) - - - - - - - - - - - - - - (1.497.167)
Instrumentos finan-
ceiros derivativos (139. 146)

Exposicéo Liquida (344.498) 4981 (16. 405)
Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valorJusto e mensalmente séo apurados os valores Justos eas vana(;oes s&o no patnmonlo I|qU|do tendo em
vista que sao classificados como hedge accounting. (i) Anélise de sensibilidade do risco cambial: O Grupo, para fins de analise de sensibilidade para riscos
de mercado, analisa conjuntamente as posicoes ativas e passivas indexadas em moeda estrangeira. Para andlise de sensibilidade das operacdes indexadas
em moeda estrangeira, a Administracéo adotou como cenario provavel os valores reconhecidos contabilmente. Como referéncia aos demais cenérios, foram
considerados a deterioragéo e apreciagéo sobre taxa de cambio utilizada para apuragé@o dos valores apresentados nos registros contabeis. A metodologia
adotada para apuragéo dos saldos apresentados no quadro abaixo consistiu em substituir a taxa de cambio de fechamento utilizada para fins de registro
contabil pelas taxas de estresse conforme cenarios apresentados (desvalorizagédo de (0,11%) e (0,11%); e valorizagdo de 0,11% e 0,11%) em 31 de dezembro
de 2023 (desvalorizacao de (11,10%) e (18,46%); e valorizagdo de 11,10% e 18,46%). As taxas de estresse sdo apuradas comparando a taxa de cambio do
ultimo dia do ano com a taxa maxima registrada no exercicio e com a taxa maxima dos Gltimos 3 anos. Considerando esse critério as andlises de sensibilidade
ndo sdo representativas. A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese dos respectivos cenérios:

Controladora 31/12/2024

Resultado do exercicio

Desvalorizacdo (0,1 1 %) Desvalorizacdo (0,1 1%) Valorizacéo 0,11% Valorizacéo 0,11%
5

Dolar 5.385 (5.385) .385)
Euro 220 220 (220) (220)
Exposicéao liquida 5.605 5.605 (5.605) (5.605)

Consolidado 31/12/2024
Resultado do exercicio

Desvalorizacao (0,1 1 %[ Desvalorizacao (0,11%) Valorizacao 0,11%

Valorizacao 0,11%

Dolar 5.388 (5.388) (5.388)
Euro 220 220 (220) (220)
Peso Argentino (53) (53) 53 53
Peso Chileno (83) (83) 83 83
Peso Colombiano (281) (281) 281 281
Peso Uruguaio (28) (28) 28 28
Quetzal (15) (15) 15 15
Colén Costa Rica (13) (13) 13 13
Novo Sol (114) (114) 114 114
Peso Boliviano (11) (11) 11 11
Guarani (5) (5) 5 5
Peso Mexicano (153) (153) 153 153
Bolivar Venezuelano 1) (1) 1 1
Metical (1) (1) 1 1
Exposicao liquida 4.850 4.850 (4.850) (4.850)

Controladora 31/12/2023
Resultado do exercicio
Desvalorizacao 111,1 0%[ Desvalorizacao (18.46%) Valorizacédo 11,10% ___ Valorizacdo 18,46%

Dolar 24.362 (14.649) (24.362)
Euro 9.723 16.171 (9.723) (16.171)
Libra Esterlina 1 2 (1) (2)
Exposicéao liquida 24.373 40.535 (24.373) (40.535)

Consolidado 31/12/2023
Resultado do exercicio

Desvalorizacao (11 ,1 0%) Desvalorizacéao (18,46%) Valorizacédo 11,10% Valorizacéo 18,46%

Dolar 22.208 (13.354) (22.208)
Euro 9.745 16.207 (9.745) (16.207)
Libra Esterlina 1 2 1) 2)
Peso Argentino (1.336) (2.221) 1.336 2.221
Peso Chileno (5.355) (8.906) 5.355 8.906
Peso Colombiano (23.398) (38.912) 23.398 38.912
Peso Uruguaio (2.096) (3.486) 2.096 3.486
Quetzal (766) (1.274) 766 1.274
Colon Costa Rica (865) (1.439) 865 1.439
Novo Sol (4.389) (7.300) 4.389 7.300
Peso Boliviano (506) (841) 506 841
Guarani (341) (568) 341 568
Peso Mexicano (10.250) (17.047) 10.250 17.047
Bolivar Venezuelano 20 33 (20) (33)
Metical (15) (26) 15 26
Exposicéao liquida (26.197) (43.570) 26.197 43.570

(i) Risco de taxa de juros: O risco associado € oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas devido a flutuagdes nas taxas de juros que aumenta-
riam as despesas financeiras relativas a passivos captados no mercado. Os valores em exposicéo de taxas de juros do Grupo séo indexados a taxas pré e/ou
pos fixadas, sendo as taxas pos-fixadas por TJLP, CDI, TR e IPCA, que compreendem os saldos de aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos,
debéntures e arrendamento a pagar. Exposi¢cdo ao risco de taxa de juros: O perfil da taxa de juros dos instrumentos financeiros do Grupo remunerados por
juros, conforme reportado & Administracdo esta apresentado abaixo:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023

Instrumento com taxa de juros pré-fixada
Ativos financeiros:

Caixa e bancos 2.710 1.037 177.210 164.510
Passivos financeiros:

Arrendamento mercantil financeiro - 1.247) - (1.247)
Arrendamento por direito de uso (531.664) (510.562) (752.177) (680.691)
Capital de giro em USD (846.973) (1.343.999) (846.973) (1.343.999)
FINIMP (1.228) (953) (1.228) (953)
EXIM em USD BNDES (423.924) (145.455) (423.924) (145.455)
Instrumento com taxa de juros pés-fixada

Ativos financeiros:

Aplicagdes financeiras - CDI 1.438.794 1.296.383 1.926.022 1.496.134
Instrumentos financeiros - CDI 133.991 - 133.991 -
Contratos de mutuo - - 13.084 -

Passivos financeiros:

Empréstimos e financiamentos - CDI (7.921.037) (6.390.983) (7.921.037) (6.390.983)

)
Empréstimos e financiamentos - TJILP - (23.589) - (23.589)
Empréstimos e financiamentos - IPCA (212.682) (125.494) (212.682) (125.494)
Empréstimos e financiamentos - TR (203. 795) (7 71 0) (203.795) (7.710)
Instrumentos financeiros derivativos - CDI 46) - (139.146)

Exposicéo liquida _(8.565.808) 808[ (7 391 718[ (8.111.509) (7.198.623)
Andlise de sensibilidade para instrumentos de taxa de juros pré-fixada: O Grupo nao contabiliza nenhum ativo ou passivo financeiro com taxa de juros pré-
-fixada pelo valor justo por meio do resultado. Portanto, uma alterag@o nas taxas de juros ao final da data-base nao impactaria o resultado do Grupo. Anélise
de sensibilidade para instrumentos de taxa de juros pés-fixada: Uma alteragédo de 100 pontos base nas taxas de juros pos-fixadas, na data do balanco, teria
aumentado (reduzido) do resultado do exercicio pelos montantes demonstrados abaixo. A analise considera que todas as outras variaveis, especialmente as
taxas de cambio, permaneceriam constantes.
Controladora Resultado do exercicio

—__ 100 pb aumento ____100 pb diminuicio
31 de dezembro de 2024
Ativo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pés- fixada (sujeitas a variagdo do CDI) 6.676 (1.237)
Passivo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pés- fixada (sujeitas a variagdo do CDI) (48.206) 52.739
Instrumentos com taxa de juros pés- fixada (sujeitas a variagdo do IPCA) (1.033) 8.773
Instrumentos com taxa de juros po6s- fixada (sujeitas a variagéo da TR) (6.302) 5.994
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (48.865) 66.269

Resultado do exercicio
100 pb aumento 100 pb diminuicdo

Consolidado

31 de dezembro de 2024
Ativo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pés- fixada (sujeitas a variagao do CDI) 7.183 (1.613)
Passivo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pés- fixada (sujeitas a variagdo do CDI) (48.206) 52.739
Instrumentos com taxa de juros pés- fixada (sujeitas a variacdo do IPCA) (1.033) 8.773
Instrumentos com taxa de juros po6s- fixada (sujeitas a variagéo da TR) (6.302) 5.994
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (48.358) 65.893

Resultado do exercicio
100 pb aumento 100 pb diminuicdo

Controladora

31 de dezembro de 2023
Ativo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pés- fixada (sujeitas a variagao do CDI) 862 (867)
Passivo financeiro

Instrumentos com taxa de juros pés- fixada (sujeitas a variagdo do CDI) (63.976) 66.086
Instrumentos com taxa de juros pés- fixada (sujeitas a variacdo do IPCA) 678 6.866
Instrumentos com taxa de juros pés- fixada (sujeitas a variacdo da TR) (983) 54
Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (63.419) 72.139

Resultado do exercicio
100 pb aumento 100 pb diminuicdo

Consolidado

31 de dezembro de 2023

Passivos financeiros Saldo contabil Fluxo contratual Até 1 ano 1-2 anos 2 -5 anos Acima de 5 anos Ativo financeiro
Fornecedores 666.372 666.372 666.372 - - - Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variagcdo do CDI) 920 (924)
Empréstimos, financiamentos e debéntures 9.609.638 14.417.011 1.419.446 1.610.290 7.394.728 3.992.547 Passivo financeiro
Instrumentos financeiros derivativos (133.991) (300.302) 83.308 102.345 (485.955) - Instrumentos com taxa de juros pos- fixada (sujeitas a variagao do CDI) (63.976) 66.086
Arrendamentos por direito de uso 531.664 653.450 163.352 145.556 204.346 140.196 Instrumentos com taxa de juros pés- fixada (sujeitas a variagdo do IPCA) 678 6.866
Outras contas a pagar 112.006 112.006 112.006 - - - Instrumentos com taxa de juros p6s- fixada (sujeitas a variagao da TR) (983) 54
Total 10.785.689 15.548.537 2.444.484 1.858.191 7.113.119 4.132.743 Sensibilidade do fluxo de caixa (liquido) (63.361) 72.082
Consolidado 31/12/2024 f. Contabilidade de hedge: A Companhia mantém instrumentos derivativos de hedge para proteger suas exposicoes de risco de variagdo de moeda es-
Passivos financeiros __Saldo contabil Fluxo contratual Até 1 ano 1-2anos 2-5 anos Acimade 5 anos trangeira. De acordo com as caracteristicas do hedge, a Companhia possui como prética contabil adotar a contabilidade de cobertura (hedge accounting),
Fornecedores ) 1.047.145 1.047.145 1.047.145 - - - conforme previsto no CPC 38 (IAS 39). A Companhia designa certos derivativos como instrumentos de fluxo de caixa. Para as operages de Swap de divida
Ergt;:ﬂ‘?nsgmg: ﬁ nflar:]a(\:rgi::i?(e’gﬁlz ﬁviibentures 9(1%%99%3;8) 14}5%1073%121) 14;2332 1?8223? 7(4%95492%8) 3-992'547_ em moeda estrangeira que sao designadas para hedge accounting, a Companhia documenta formalmente a relagdo econdmica entre os instrumentos de
Arrendamento por direito de uso 755177 882,080 230.455 183.914 266.485 201.226 hegge e os |tens~0bjch_> de hedge, |nc|u_|ndo os ppjenvos de ger«_ancnamemo de riscos e a_estrategla na ccindugao da t_ransa(;ao de hed_ge, juntamente com os
Outras contas a pagar 350.029 350.029 350.029 N ~ - metodr_)s que~ serao utlllgados para avaliar a efe_tlwdade da relaggo de hedge. A Cqmpanhla faz as avaliacoes prospectlva§ e r?trospectlvas_, tanto"no momento
Contas a pagar pela aquisicéo de controladas 81.785 81.785 81.785 R R . dadesignacao da relacéo de hedge, como continuamente, se existe uma expectativa de que os instrumentos de hedge sejam “altamente eficazes” na compen-
Total 11.706.783 16.477.748 3.212.168 1.896.549 7.175.258 4.193.773 sacao de variagdes no valor justo dos respectivos itens objeto de hedge durante o periodo para o qual 0 hedge é designado, e se os resultados reais de cada
Controladora 31/12/2023 hedge estao dentro da faixa de eficacia determinada pela Administrag@o. Em 31 de dezembro de 2024, como parte da avaliagéo prospectiva de efetividade, a
Passivos financeiros Saldo contabil Fluxo contratual Até 1 ano 1-2anos 2 -5 anos Acima de 5 anos Administracdo efetuou analise da relagdo econémica de suas estruturas de hedge accounting, e nao identificou impactos relevantes nas relagdes de hedge,
Fornecedores . . ) 551.194 551.194 551.194 - - - nem tampouco inefetividade relacionada. A avaliagéo da efetividade das relagées de hedge com o reconhecimento no resultado do exercicio da parcela inefe-
Empréstimos, financiamentos e Debéntures (i) 8.038.184 9.329.660 1.504.174 1.262.552 5.492.625 1.070.309  tiva decorrente da alteragéo da taxa de referéncia esta em monitoramento constante pela Administragéo para que seja realizado o registro quando a incerteza
IAnstru(rjnentos financeiros derivativos 13?;13 12?22; g?ggg 69.738 1.490 (41.801) 3 estiver mais presente (isto &, quando concluida a substituigao contratual da taxa) ou quando a relagao de protecdo for descontinuada. Derivativos: No
A:;Z:dgmgmgz So‘:'acﬁ?gito de uso 510.562 644.065 130.456 118.837_ 207'457' 187.515: exercicio de 2024 foram realiza}das: operagéeslenvolvendq instrumentos financeiros Qerivati\{os dfe Swap Cambial. Ag rgferidas.operggées em abeno~fora~m
Outras contas a pagar 77.896 77.896 77.896 _ _ ~ refa_llzadas para proteger as 0§C|Iagoe§ de passivos denominados em moeda estre}ngelrg relativos as rubrlcas_de emprestlm0§ e flnanmame[\tosl. Elas ndo sao
Total 9.318.229 10.733.357 2.364.635 1.451.127 5.701.572 1.216.023 Uutilizadas para fins especulativos e s&@o caracterizadas por serem instrumentos financeiros de alta correlagdo com os passivos a que estéo vinculadas. Em
Consolidado 31/12/2023 31 de dezembro de 2024, o resultado de instrumentos derivativos contratadas pela Companhia totalizaram uma receita de R$ 274.821 (Em 31 de dezembro
Passivos financeiros Saldo contabil Fluxo contratual Até 1 ano 1-2anos 2 -5anos Acima de 5 anos de 2023 uma despesa de R$ 179.241). Os resultados das operagoes ainda néo liquidadas representaram um ativo liquido no valor de R$ 133.991, sendo R$
Fornecedores 812.810 812.856 812.856 - - - 212.708 registrado no ativo n&o circulante e R$ 78.717 no passivo circulante, em 31 de dezembro de 2023 o saldo era um passivo de R$ 139.164, sendo R$
Empréstimosefinanciamentosedebéntures (i) 8.038.184 9.329.660 1.504.174 1.262.552 5.492.625 1.070.309 95.224 no circulante e R$ 43.922 no n&o circulante. Em 31 de dezembro de 2024, essas operagdes podem ser resumidas conforme tabela a seguir:
Instrumentos financeiros 139.146 129.057 99.630 69.738 1.490 (41.801) Controladora e Consolidado
Arrendamentos a pagar 1.247 1.285 1.285 - - - 31/12/2024
Arrendamento por direito de uso 680.691 837.778 177.657 152.851 256.668 250.602 Banco Modalidade Ponta Tipo Vencimento Valor justo a receber (a pagar)
Outras contas a pagar 237.050 237.050 237.050 - - - Santander 4131 Ativa Dolares 2029 853.318
Contas a pagar pela aquisicao de controladas 86.018 86.018 86.018 - - - Passiva CDI + (765.775)
Total 9.995.146 11.433.704 2.918.670 1.485.141 5.750.783 1.279.110 Total 87.543
(i) Esses valores estdo sendo apresentados em conformidade com o fluxo financeiro contratual dos mesmos, ndo considerando os valores que em 31 de |t Exim/2023 Ativa Doélares 2027 186.362
dezembro de 2023 foram reclassificados para o curto prazo em razéo do nao atendimento de limite estabelecido para o indice financeiro endividamento liquido Passiva CDI + (156.237)
dividido pelo EBITDA, conforme mencionado na demonstracéo financeira daquele exercicio. Total 30.125
Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados relacionados aos passivos finan- |ta( Exim/2024 Ativa Délares 2028 234.678
ceiros nao derivativos mantidos para fins de gerenciamento de risco e que normalmente ndo séo encerrados antes do vencimento contratual. Conforme Passiva CDI + (218.355)
divulgado nas notas explicativas 18 e 19, o Grupo tem empréstimos bancérios e debéntures com clausula contratual restritiva (covenant). O ndo cumprimento Total 16.323
futuro desta clausula contratual restritiva pode exigir que o Grupo pague o empréstimo antes da data indicada na tabela acima. (iii) Risco de mercado: Total 133.991
Risco de mercado é risco das oscilacdes nos precos de mercado nos instrumentos financeiros ativos e passivos do Grupo. O objetivo do gerenciamento de 31/12/2023
risco é garantir que o risco esteja alinhado com os parametros definidos pela Administracdo. A analise esta sendo realizada entre instrumento de taxa fixa e Banco Modalidade Ponta Tipo Vencimento Valor justo a receber (a pagar)
variavel. e. Risco cambial: O risco associado decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela Grupo. O  Santander 4131 Ativa Doélares 2029 693.354
resultado do Grupo ¢ suscetivel a variagdes significativas, em virtude dos efeitos da volatilidade da taxa de cambio sobre os saldos a pagar: (i) fornecedores Passiva CDI + (772.899)
estrangeiros de insumos (denominados principalmente em délares americanos) e (ii) de empréstimos e financiamentos bancarios denominados em dbélares Total (79.545)
norte-americanos. (i) Exposicao ao risco cambial: Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o Grupo possuia ativos e passivos denominados em moeda JP Morgan 4131 Ativa Délares 2028 403.128
estrangeira nos montantes descritos a seguir: Passiva CDI + (440.068)
Controladora Total (36.940)
31/12/2024 Citibank 4131 Ativa Dolares 2028 300.206
(VD) Euro Valor em Reais Passiva CDI + (315.858)
Contas a receber de clientes 667 13 4.278 Total (15.652)
Fornecedores (36.406) (31.087) (242.177) ltau Exim Ativa Délares 2027 150.826
Empréstimos e financiamentos (206.325) - (1.277.478) Passiva CDI + (157.835)
Instrumentos financeiros derivativos - - 133.991 Total (7.009)
Exposicéo liquida (242.064) (31.074) (1.381.386) Total (139.146)
continua
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31. Informacodes suplementares dos fluxos de caixa
As demonstracdes dos fluxos de caixa pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) /IAS
7 - Demonstragéo dos Fluxos de Caixa. Abaixo esta demonstrada a reconciliagdo dessas aquisi¢oes e os fluxos de caixa:
Controladora Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023

Reconciliacoes entre as adicoes do imobilizado e intangivel e adicoes do fluxo de caixa:

Aquisicao de imobilizado e intangivel (1.108.284)  (854.478) (1.201.290) (1.226.650)
Marcas recebidas (3.891) - (3.891) -
Imobilizado e intangivel a pagar 52.620 43.608 52.551 44.418
Total das adi¢coes do imobilizado e intangivel (1.059.555) _ (810.870) (1.152.630) (1.182.232)
Reconciliacdes entre os investimentos e as adicdes do fluxo de caixa:

Total de adiges dos investimentos (92.964) (595.384) (39.081) (2.705)
Adiantamento para futuro aumento de capital de exercicio anterior capitalizado - 16.738 - -
Incorporagdo Eurofarma RJ - - - (13.605)
Investimentos a pagar - 24.695 - -
Empréstimo parte relacionada - capitalizado 3.610 - - -
Total aporte de capital em investidas (89.354) _ (553.951) (39.081) (16.310)
Reconciliacio entre JCP e dividendos a pagos e as exclusdes do fluxo de caixa:

JCP e dividendos provisionados (213.815)  (183.929) (213.815) (183.929)
JCP e dividendos pagos em periodos posteriores 1.182 473 1.182 473
Total dividendos e JCP pagos (212.633) _ (183.456) _ (212.633) _ (183.456)
Reconciliacao entre dividendos recebidos e as exclusdes do fluxo de caixa:

Dividendos recebidos 107.492 37.070 - -
Dividendos a receber nos proximos periodos (31.681) 2.608 - -
Total dividendos recebidos 75.811 39.678 - -

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023
Reconciliacao entre captacao de empréstimos e financiamentos e as adi¢cdes do fluxo de caixa:
Captagdo de empréstimos e financiamentos 514.766 2.057.978 514.766 2.057.978
Custos e encargos de captacéo apropriados 2.078 (6.535) 2.078 (6.535)
Total de captacédo de empréstimos e financiamentos 516.844  2.051.443 516.844 _ 2.051.443
Reconciliagao entre captacao de debéntures e as adi¢oes do fluxo de caixa:
Captagdo de debéntures 6.300.000 2.700.000 6.300.000 2.700.000
Custos e encargos de captacao apropriados (7.534) (15.414) (7.534) (15.414)
Desagio na captagao (11.718) - (11.718) -
Total de captacao de debéntures 6.280.748 _ 2.684.586 _ 6.280.748 _ 2.684.586
Outras transacdes que nao afetaram caixa:
Adicdes do ano decorrentes da CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos 138.158 505.167 234.329 553.533

32. Eventos subsequentes

Aquisicao Grupo Dermage: Em 14 de margo de 2025 o Grupo, por meio de sua controlada Eurofarma Dermocosmeéticos e Participagdes Ltda, celebrou
contrato de compra e venda de agdes e outras avengas para aquisicdo de 60% das ag¢des da Klibra Agenciamento de Marcas e Negécios S.A., com sede no
Rio de Janeiro, detentora de 100% das quotas representativas do capital social das empresas Cosmoprime Distribuidora de Cosméticos Ltda., com sede em
Séo Paulo/SP, Distriprime Distribuidora de Cosméticos Ltda., com sede em Duque de Caxias/RJ, e Technopharma Farmécia de Manipulagéo Ltda., com sede
no Rio de Janeiro/RJ(coletivamente, “Dermage”), pelo valor de R$156.000 (cento e cinquenta e seis milhdes de reais) (“Transagao”). O contrato prevé, ainda,
a possibilidade de aquisi¢ao, pela Companhia, do saldo de 40% em até 3 anos apés a conclusdo da Transagdo, a qual esta sujeita ao atendimento de certas
condigdes precedentes e aprovagao regulatéria do Conselho Administrativo de Defesa Econémica - CADE. Aquisicdo Ocean Drop S.A.: Em 17 de fevereiro
de 2025, a Companhia exerceu a opcdo de compra, prevista no Acordo de Acionistas firmado em 07 de novembro de 2022 e aditado em 10 de julho de 2023,
de 80% das agdes pertencentes aos demais acionistas da Ocean Drop S.A., no valor total de R$ 62.292 (sessenta e dois milhdes, duzentos e noventa e dois
mil reais), com isso a Companhia passa a deter 84,86% das agdes da Ocean Drop S.A. passando a ser sua Controladora.

Contadora

Relacionamento com Auditores

Carmelita Bittencourt da Silva Esteves
CRC 1SP194171/0-5

Declaracgéo dos Diretores
Em conformidade com o inciso VI do paragrafo 1°. do artigo 27 da instrugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, a Diretoria da Companhia declara que revisou,
discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras da Companhia e com o relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia, individuais e consolidadas, emitido em 26 de marco de 2025, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Em atendimento a instrugdo CVM n° 381/2003, a Companhia informa que nos exercicios de 2023 e 2024 contratou auditores independentes para trabalhos
diversos daqueles correlatos a auditoria externa, principalmente de servicos relacionados a reviséo de compliance de aspectos regulatérios ou tributarios.
A politica da Companhia na contratagdo de servicos de auditoria independentes assegura que néo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou
objetividade dos servicos eventualmente prestados por auditores independentes néo relacionados aos servicos de auditoria externa. Os auditores independentes
declaram a Administragéo da Companhia que ndo possuem aspectos de independéncia que pudessem afetar a independéncia e a objetividade necessarias ao
desempenho dos servicos de auditoria externa.

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Eurofarma Laboratérios S.A. - Sdo Paulo - SP

Opiniao: Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Eurofarma Laboratérios S.A. (“Companhia”), identificadas como Controla-
dora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas expli-
cativas, compreendendo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Eurofarma Laboratérios S.A.
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (“/FRS Accounting Standards”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”). Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, est@o descritas na seg¢ao a seguir intitulada “Responsabilidades dos
auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacédo a Companhia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini@o. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria séo aqueles que, em nosso jul-
gamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reducéo ao valor recuperavel de unidades geradoras de caixa
que contém ativos intangiveis de vida util indefinida: Veja as Notas Explicativas 4(k) e 16 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
Principais assuntos de auditoria: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 incluem valores
de ativos intangiveis de vida util indefinida, incluindo &gio por expectativa de rentabilidade futura, cuja realizagao esta suportada por projecao de fluxo de caixa
futuro, que devem ser testados com relacdo a reducao ao valor recuperavel, pelo menos uma vez ao ano, conforme norma contabil em vigor. A identificacdo
da unidade geradora de caixa as quais os ativos intangiveis pertencem e a definicdo do método de avaliagéo utilizado na mensuragéo do valor recuperavel
das unidades geradoras de caixa, as quais pertencem os intangiveis, envolvem julgamento. A mensuracéo do valor recuperavel das unidades geradoras de
caixa, as quais pertencem os ativos intangiveis de vida til indefinida, envolve o uso de premissas para o célculo dos fluxos de caixa futuros estimados. Tais
premissas estao relacionadas com a determinacdo da taxa de desconto baseada no custo médio ponderado de capital, projecéo de inflagao, crescimento das
receitas e estimativa dos custos e das despesas no periodo de proje¢éo e na perpetuidade. Devido a relevancia e o grau de julgamento envolvido no proces-
so de determinagao da estimativa de rentabilidade futura por parte da Companhia, inerentes ao processo de determinagdo das estimativas de fluxos de caixa
futuros, consideramos esse assunto significativo para a nossa auditoria. Como auditoria enderecou esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria in-
cluiram, mas néo se limitaram a: i. Obtengdo do entendimento do processo de preparagao e reviséo do plano de negoécios, orgamentos e analises ao valor
recuperavel das unidades geradoras de caixa onde os ativos intangiveis de vida Util indefinida, incluindo agio, foram alocados; ii. Avaliacdo da razoabilidade
da determinacgéo da Unidade Geradora de Caixa (UGC) para o teste de redugéo ao valor recuperavel. iii. Para as UGCs selecionadas, com o auxilio de nossos
especialistas em finangas corporativas, avaliamos as premissas significativas e as metodologias utilizadas pela Companhia na preparagao das projegdes, in-
cluindo taxa de desconto, projecéo de inflagéo, crescimento das receitas e estimativas dos custos e das despesas no periodo de projecéo e na perpetuidade.
Nossos procedimentos com relagéo as premissas significativas incluiram a avaliacdo da consisténcia dos calculos, comparagdo com dados obtidos de fontes
externas, quando disponiveis, com dados histéricos e previsdes anteriores; e iv. Avaliacdo se as divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas consideram todas as informagoes relevantes. Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitaveis os julgamentos, as premissas e metodologia utilizada para estimativa dos valores recuperaveis das unidades geradoras de caixa, as quais perten-
cem os intangiveis, mensurados pela Companhia, assim como as divulgagdes correlatas no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolida-
das tomadas em conjunto, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Outros assuntos - Demonstracoes do valor adicionado: As demonstracdes
individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Admi-
nistracdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de au-
ditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas de-
monstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstracéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragées do valor adicio-
nado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relacéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informac¢des que acompanham as demonstracoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores: A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que com-
preendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o Relatério da Adminis-
tracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras indivi-

duais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, in-
consistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevan-
te. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracgées financeiras individuais e consoli-
dadas: A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacé@o das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elabora¢éo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Adminis-
tracd@o é responsavel pela avaliagédo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operacgdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os respon-
saveis pela governanca da Companhia e suas controladas s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracao das demonstracdes
financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos séo obter
seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independen-
temente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influen-
ciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte da
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional
ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nédo detecgéo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissé@o ou representagdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas,
n&o, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. Avaliamos a adequag&o das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao. Concluimos sobre a adequacéo do uso,
pela Administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes fi-
nanceiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao
mais se manterem em continuidade operacional. Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o contedo das demonstracoes financeiras, inclusive as divul-
gacoes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentacdo adequada. Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as
informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo.
Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente,
pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da audi-
toria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos
aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem
os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagé@o para o interesse publico.
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