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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas, O Conselho de Administracao da Webmotors S.A. (“Webmotors”) submete a apreciagao dos
acionistas, do mercado e da sociedade o Relatério da Administragao e as Demonstragoes Financeiras relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do parecer dos Auditores Independentes. Este
relatorio apresenta um panorama das atividades desenvolvidas ao longo do ano com o objetivo de gerar valor aos
nossos acionistas e atender as expectativas das demais partes interessadas. Nossa Historia: Ha quase trés décadas,
a Webmotors iniciou sua trajetdria como a primeira startup brasileira a transformar a forma de comprar e vender carros
e motos. Lider de mercado e referéncia no segmento, temos como combustivel a paixao pela cultura automotiva e o
compromisso de oferecer a melhor e mais segura experiéncia de compra e venda online. Em 2003, a empresa teve
100% de seu capital adquirido pelo Banco Real, que, por sua vez, foi incorporado pelo Santander em 2008 - momento
em que a Webmotors passou a integrar o ecossistema do banco. Em 2013, o Santander vendeu 30% da Webmotors
para a Carsales, lider no segmento de classificados automotivos online na Austrélia e com atuacéo também nos
Estados Unidos, Coreia do Sul e Chile. Em 2023, a Carsales adquiriu participacéo adicional, alcancando 70% do capital
social da Webmotors, enquanto o Santander passou a deter os 30% restantes. Proposito, Missao e Visao: A
Webmotors tem como propésito transformar a compra e venda de veiculos em uma experiéncia excepcional. Nossa
miss&o é conectar pessoas e negdcios por meio de solugdes inovadoras que simplificam a jornada de compra, venda
e uso de veiculos, promovendo confianga, agilidade e exceléncia em cada interagao. Guiada por essa esséncia, a
Webmotors mantém uma viséo clara de futuro: ser a lider em marketplaces automotivos online, referéncia em inovagao,
experiéncia do cliente e impacto positivo no ecossistema de mobilidade. Nossas Marcas: Contamos com uma
arquitetura de marca composta por submarcas espalhadas por todo o Brasil. Queremos estar presentes em todos os
cantos do pais, apoiando as pessoas na jornada de compra e venda de veiculos, bem como promovendo o
conhecimento sobre mobilidade, carros e motos. * Em 25 de setembro de 2018, a Webmotors adquiriu 51% da LOOP
Gestao de Patios S.A., expandindo sua atuagao para 0 segmento de comercializagao e leiléo fisico e virtual de veiculos.
« Em agosto de 2021, adquirimos 66,67% da Car10 Tecnologia e Informagao S.A., um marketplace que reline mais de
8 mil prestadores de servigos automotivos - incluindo oficinas, auto centers, servigos de funilaria e pintura, higienizacao,

assisténcia emergencial e reboque. Este movimento ampliou nossa presenca para além da compra e venda, entrando
em novos servicos que agregam valor a experiéncia dos nossos clientes. Gestao de Pessoas: A valorizacéo do ser
humano é um dos pilares da Webmotors. Nossas politicas de gestdo visam alcancar resultados sustentaveis,
promovendo o desenvolvimento pessoal e profissional dos nossos colaboradores. Nosso modelo de gestéo fortalece
0 engajamento, 0 compromisso e 0 senso de pertencimento, criando uma cultura baseada na confianga e colaboragao.
Diversidade: Acreditamos que justica e equidade comecam nos processos seletivos. Por isso, buscamos garantir que
todos os candidatos tenham oportunidades reais de sucesso, inclusive flexibilizando requisitos ndo essenciais para
ampliar a diversidade. Para nds, diversidade é reconhecer e valorizar as multiplas dimensdes que tornam cada pessoa
Unica - como género, idade, raca, deficiéncia, orientacao sexual, identidade de género, cultura, formagao, religido,
estilo de vida e experiéncias de vida. Promover a diversidade é um compromisso continuo com a incluséo e com
solucoes que gerem valor para todos. Remuneragao e Beneficios: A Webmotors adota uma politica de remuneragéo
competitiva, alinhada ao mercado e aos objetivos estratégicos da companhia. Entre os programas estruturados,
destacamos: * Programa de Participagao nos Resultados (PPR): atrelado as metas estratégicas da empresa, visa
atrair, reter e engajar talentos, recompensando o desempenho excepcional. Valorizamos a meritocracia e incentivamos
a alta performance, reconhecendo e premiando os profissionais que se destacam em suas entregas com ousadia,
consisténcia e qualidade. Nosso modelo busca ser justo, transparente e alinhado aos valores da Webmotors.
Patriménio Liquido e Resultado: Em 31 de dezembro de 2024 o patriménio liquido da controladora atingiu o
montante de R$ 435 milhdes (31/12/2023 - R$ 357 milhdes) e o do consolidado R$ 429 milhdes (31/12/2023 - R$ 351
milhdes). O lucro liquido da controladora apresentado no exercicio de 2024 foi de R$ 162 milhdes (31/12/2023 -R$ 119
milhdes) e o do consolidado foi de R$ 162 milhdes (31/12/2023 - R$ 121 milhdes). Agradecemos aos nossos
colaboradores, parceiros, clientes e acionistas pela confianga, parceria e contribuicao para mais um ano de conquistas.

Séo Paulo, 16 de abril de 2025.
0 Conselho de Administragao

BALANGO PATRIMOIIIAI. GONTROI.ADORA E CONSOLIDADO (Em mikhares de reais - R$)

Controladora solidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/1 2/2024 31/12/2023
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 5.819 4.285 8.162 11.697
Aplicagoes financeiras 7 283.172 159.310  289.950 161.784
Contas a receber 8 69.128 63.437  221.638 190.490
Empréstimos com partes relacionadas 28.d 17.733 - - -
Despesas pagas antecipadamente 9 6.776 4.857 23.841 19.587
Impostos recuperaveis 10 7.713 10.746 8.895 11.066
Outros ativos 524 491 9.942 7.847
Total do ativo circulante 390.865 243.126  562.428 402.471
Ativo nao circulante
Depositos judiciais 20 3.621 3.541 3.996 3.849
Empréstimos com partes relacionadas 28.d 8.183 15.587 - -
Imposto diferido 21 14.326 12.040 41.077 37.776
Outros ativos - 1.758 1.827 3.209
Investimentos 1 66.295 70.432 - -
Ativos imobilizados 12 4.082 3.615 8.508 8.352
Ativos de direito de uso 13.a - - 7.124 4.031
Ativos Intangiveis 14 116.967 104.749 129.245 113.902
Goodwill 14 30.550 30.550  106.180 106.180
Total do ativo nao-circulante 244.024 242.272 _ 297.957 277.299
Total do Ativo 634.889 485.398 __ 860.385 679.770

Controladora olidado

Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/1 2/2024 31/12/2023
Passivo circulante
Contas a pagar 15 7.414 8.161 10.424 10.798
Credores diversos 1.529 4.381 2.834 4.836
Empréstimos e financiamentos 16 - 139.877 103.924
Contas a pagar com partes relacionadas 28.d 1.791 21 965 21
Salérios a pagar 17 20.665 21.558 23.677 23534
Imposto a pagar 18 14.685 10.925 16.477 12.045
Receita diferida 6.495 3.254 6.495 3.254
Valores a repassar 19 - - 57.575 52.029
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 28.d 124.248 64.848 124.248 64.848
Passivo de arrendamento 13.c - - 3.179 2.088
Qutras provisoes 12.510 12.950 12.842 13133
Total do passivo circulante 189.337 126.098  398.593 290.510
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 16 - - 16.513 31.953
Provis&o para contingéncias civeis, trabalhistas e fiscais 20 2.143 2262 2.622 2.553
Passivo fiscal diferido 21 421 525 421 525
Passivo de arrendamento 13.c - - 4.617 2.754
Qutras provisoes 8.249 - 8.249 -
Total do passivo nao circulante 10.813 2.787 32.422 37.785
Patriménio Liquido
Capital Social 22 184.840 184.840  184.840 184.840
Reservas de Lucro 22 249.899 171673  249.899 171673
Patriménio liquido atribuivel aos proprietérios controladores 434.739 356.513  434.739 356.513
Participacao dos acionistas nao controladores (5.369) (5.038)
Total do patriménio liquido 434.739 356.513 _ 429.370 351.475
Total do Passivo e Patriménio Liquido 634.889 485.398 _ 860.385 679.770

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS (Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Contexto Operacional: A Webmotors S.A. (a “Companhia”) é uma sociedade constituida sob a forma de sociedade
andnima, domiciliada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 2041, Conj. 71, Bloco A, Cond. W Torre JK, Vila Nova
Conceicéo, S&o Paulo - SP A Companhia e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”) prestam servicos de
elaboracéo, implementagéo e/ou disponibilizagao de catalogos eletrnicos, espago, produto, servigps ou meios para a
comercializagdo de produtos e/ou servicos correlacionados com a indUstria automobilistica. E uma companhia
integrante do Conglomerado Econdmico - Financeiro do Santander (Conglomerado Santander) e da Carsales.com
Investments PTY LTD (Conglomerado Car Group), com participacao correspondendo, respectivamente, a 30% e 70%
das acbes representativas do capital social da Webmotors, sendo suas operagdes conduzidas no contexto de um
conjunto de instituicoes que atuam integradamente. O Grupo é controlado pela Carsales.com Investments Pty Ltd,
empresa integrante do Grupo Car Group, com sede na Austrélia.

2. Base para elaboracéo das demonstracoes financeiras: 2.1 Base para elaboracao das demonstracoes
financeiras: |) Declaracdo de conformidade: As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e evidenciam todas
as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com
as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. ) Base para elaboragdo: As demonstracoes financeiras foram
elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, conforme descrito nas préticas contabeis a seguir. Ill) Moeda funcional: Os itens incluidos nas
demonstragoes financeiras sdo mensurados em reais (R$), moeda funcional e de apresentagao das demonstragoes
financeiras, que representa a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia opera. As transacées em
moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional da Companhia e suas controladas, sao
registradas de acordo com as taxas de cdmbio vigentes na data de cada transagao, No fim de cada exercicio, os itens
monetérios em moeda estrangeira séo reavaliados pelas taxas vwgen es. As variacoes cambiais sao reconhecidas no
resultado do exercicio quandoincorridas. 2.2 Base para |) Entidade control. : Nas demonstracoes
financeiras individuais da Companhia, os investimentos em controladas sao reconhecidos pelo método da equivaléncia
patrimonial. Sempre que necessario, sao realizados ajustes nas demonstracdes financeiras dessas investidas, com o
objetivo de alinhar suas praticas contabeis as adotadas pela Companhia. Todas as transagdes, bem como os saldos
de ativos e passivos entre as empresas incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas, séo integralmente
eliminados. Consolidacao: As informagdes consolidadas incluem as seguintes controladas:

Participacao %

31/12/2024 31/12/2023
LOOP Gestéo de Patios S.A. 51,00% 51,00%
Car10 Tecnologia e Informagéao S.A. 66,67% 66,67%
Il) Agio: O &gio resultante de uma combinacéo de negécios € demonstrado ao custo na data da combinacao do
negocio, liquido da perda ao valor recuperavel, se houver. Para fins de teste de reducéo ao valor recuperével, o &gio é
alocado a unidade geradora de caixa. A unidade geradora de caixa a qual o agio foi alocado é submetida anualmente
a testes de redugéo ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando houver indicagao nesse sentido. Se o valor
recuperavel da unidade geradora de caixa for menor que o valor contabil, a perda por redugéo ao valor recuperavel &
primeiramente alocada para reduzir o valor contabil de qualquer &gio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros
ativos dessa unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada um de seus ativos. Qualquer perda por reducao ao
valor recuperave\ do aglo ¢é reconhecida diretamente no resultado do exercicio. A perda por reducéo ao valor
recuperavel do 4gio nao pode ser revertlda em per\odos subsequentes
3. itos, e pl is signifi . Na aplicacéo das praticas contabeis da
Companhia, a Administragao deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos
e passivos para 0s quais ndo séo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estéao
baseadas em dados histdricos e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir
dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisoes feitas as estimativas contdbeis séo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas. Principais
julgamentos na aplicagao das préticas contabeis: A seguir sao apresentados os principais julgamentos efetuados pela
Administracao durante o processo de aplicagao das praticas contabeis da Companhia e que afetam significativamente
os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras. |) Redugao ao valor recuperavel do agio: Para determinar
se 0 &gio apresenta reducdo a seu valor recuperavel, é necessario fazer estimativa do valor em uso das unidades
geradoras de caixa as quais o agio foi alocado. O célculo do valor em uso exige que a Administrac&o estime os fluxos
de caixa futuros esperados oriundos das unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o
valor presente seja calculado. Os detalhes da andlise de perda por redugéo ao valor recuperavel estao divulgados na
nota explicativa n° 14. Il) Uso de estimativas: As estimativas contabeis foram baseadas em fatores objetivos e
subjetivos, conforme aplicavel, de acordo com o julgamento da Administracdo da Companhia. Itens significativos
sujeitos a essas estimativas e premissas incluem determinagéo da vida Util dos bens do ativo imobilizado (revisada
anualmente), amortizacdo de intangiveis, provisao para perda de crédito esperada, imposto de renda e contribuicédo
social diferidos e provis&o para riscos. A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes devido a imprecisoes inerentes ao processo de estimativa.
4. Novas normas revisadas e reclassnflcagoes das demonslragoes financeiras: |) Novas normas emitidas e
emendas as normas las pela C hia e suas controladas: No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, ndo houve a emissao de novas normas contébeis, tampouco emendas relevantes as normas ja
existentes, que tenham impactado de forma significativa as demonstracoes financeiras da Companhia e de suas
controladas. Il) Novas normas emitidas e emendas as normas contabeis ainda nao adotadas pela Companhia
e suas controladas: Novas normas, alteragdes e interpretagdes a normas existentes que nao séo efetivas ainda e nao
foram adotadas antecipadamente pela Companhia. A avaliacdo dos potenciais impactos nas demonstracoes
financeiras ainda n&o foi iniciada, mas considerando as atuais operacdes nao se esperam impactos relevantes.

Normas Vigéncia
Alteragoes a IAS 21 (CPC 02 (R2)) - Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio

e conversao de demonstracoes contébeis; 01/01/2025
Alteracdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros; e 01/01/2026
IFRS 18 - Apresentacéo e Divulgacéo nas Demonstracoes Financeiras. 01/01/2026

Ill) Reclassificagoes das demonstragdes financeiras: A Companhia aprimorou seus processos de controle e
procedeu com uma reviséo dos critérios de apresentacao de determinados custos e despesas, com o objetivo de
melhorar a apresentacéo e a comparabilidade das informacdes financeiras. Essa reviséo foi efetuada a partir da
demonstracao financeira de 31 de dezembro de 2024, sendo as cifras comparativas apresentadas nas mesmas bases.
Tal revisdo nao impactou no resultado liquido do exercicio, tampouco modificou a posicéo de ativos, passivos e
patriménio liquido da companhia. As revisoes estao detalhadas a seguir: Demonstracéo do resultado do exercicio 31
de dezembro de 2023
Controladora Consolldado

Originalmente Recl Vall Valores

Ori
apresentado ficacoes reapresentados apresenlad flcagoes reapresentados

Receita liquida de

prestacéo de servicos 454.118 - 454.118 520.374 - 520.374
Custos dos servicos

prestados (120.308)  (16.932) (137.240) (145.309)  (23.678) (168.987)
Despesas com pessoal (62.533) 16.936 (45.597) (76.972)  23.189 (53.783)
Outras (152.505) -4 (152.509) (177.187) 489 (176.698)
Lucro (Prejuizo) do

periodo 118.772 - 118.772 120.906 - 120.906

A principal alteracao refere-se a revisao de despesas com pessoal anteriormente alocadas como despesas
operacionais, que passaram a ser reconhecidas como custos dos servicos prestados. Os gastos com pessoal das
dreas de Tecnologia da Informagéo e Produto, que atuam diretamente no desenvolvimento e manutencdo da
plataforma, passaram a ser classificados como custos, por estarem diretamente associados & entrega dos servigos
contratados pelos nossos clientes; Tal procedimento visa garantir maior aderéncia a pratica contabil, melhorar a
comparabilidade entre periodos e refletir com mais precisao a estrutura de custos da Companhia.

5. Instrumentos Financeiros: Politica contabil: A Companhia e suas controladas contratam operagoes envolvendo
instrumentos financeiros, todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as necessidades
operacionais e financeiras, ndo especulativas. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os instrumentos financeiros
ativos e passivos sdo mensurados conforme descritos a sequir: Ativo financeiro ao valor justo por meio do resultado
VJR): Um instrumento é classificado pelo valor justo por meio do resultado se for mantido para negociagéo, ou seja,
designado como tal quando do reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros s&o designados pelo valor justo por
meio do resultado se a Companhia gerencia esses investimentos e toma decisdes de compra e venda com base em
seu valor justo de acordo com a estratégia de investimento e gerenciamento de risco. Apés reconhecimento inicial,
custos de transacao atribuiveis s&o reconhecidos nos resultados quando incorridos. Instrumentos financeiros ao valor
justo por meio do resultado s@o medidos pelo valor justo, e suas flutuagdes s@o reconhecidas no resultado. No caso
da Companhia esses ativos financeiros incluem saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios.
Ativos financeiros a custo amortizado (CA): Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condicdes a seguir e n&o for designado como mensurado ao VJR: - ¢ mantido dentro de um modelo de negécios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e - seus termos contratuais geram, em
datas especfficas, fluxos de caixa que séo relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal
em aberto. No caso da Companhia esses ativos financeiros incluem as contas a receber de clientes e valores a receber
de partes relacionadas. Ativos financeiros a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): Um ativo
financeiro ¢ mensurado ao valor justo por outros resultados abrangentes se atender ambas as condicdes: - ¢ mantido
dentro de um modelo de negécios cujo objetivo € atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto
pela venda de ativos financeiros; e - seus termos contratuais geram, em datas especfficas, fluxos de caixa que séo
apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Atualmente a Companhia n&o apresenta
instrumentos financeiros classificados nesta categoria. Conceito geral no reconhecimento dos ativos financeiros: No
reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que n&o seja mantido para negociacao, a
Companhia pode optar irrevogavelmente por apresentar alteragoes subsequentes no valor justo do investimento em
outros resultados abrangentes. Essa escolha € feita investimento por investimento. Todos os ativos financeiros nao
classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, s&o classificados como
ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de
forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado
ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria. Desreconhecimento de um ativo financeiro: Um ativo financeiro é desreconhecido (baixado), em parte ou
integralmente, quando os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiram; quando a Companhia transfere
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo ou quando a Companhia ndo transfere nem retém
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo, mas transfere o controle sobre o ativo. Perda por
reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros (“impairment”): Perdas de crédito esperadas sao estimativas
ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito baseados nas perdas historicas e projecoes de premissas
relacionadas. As perdas esperadas s@o mensuradas em uma das seguintes bases: (a) Perdas de crédito esperadas
para 12 meses: estas sdo perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses
apos a data do balanco. (b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sao perdas de crédito que resultam
de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro. Passivos
financeiros ao custo amortizado (CA): Os passivos financeiros, incluindo empréstimos e financiamentos, passivos de
arrendamentos, fornecedores, e outras contas a pagar, s@o inicialmente reconhecidos pelo valor justo, liquidos dos
custos da transagao. Referidos passivos financeiros estao suijeitos a juros e sao mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas s&o reconhecidos na demonstragéo
do resultado no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacéo pelo método da taxa
de juros efetivos. Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (VJR): Os passivos financeiros classificados
como ao valor justo por meio do resultado s@o aqueles mantidos para negociagéo ou designados pelo valor justo por
meio do resultado. Mudangas no valor justo séo reconhecidas no resultado do exercicio. Atualmente a Companhia ndo
apresenta instrumentos financeiros classificados nesta categoria. Desreconhecimento de um passivo financeiro: Um
passivo financeiro é desreconhecido (baixado) quando a obrigagao for revogada, cancelada ou expirada. Quando um
passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo credor com termos substancialmente diferentes, ou os
termos de um passivo existente forem significativamente alterados, essa substituigao ou alteracéo é tratada como baixa
do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferenca nos correspondentes valores contabeis
reconhecido na demonstrac&o do resultado. Consideracoes sobre riscos relacionados aos instrumentos financeiros:
Risco de crédito: Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia e suas controladas a
concentracdes de risco de crédito consistem primariamente de aplicacdes financeiras e contas a receber. A Companhia
e suas controladas mantém contas correntes bancérias e aplicagdes financeiras com instituicoes financeiras aprovadas
pela Administragéo e somente efetuam transacdes de prestacéo de servigos de acordo com os critérios de aprovagéo
de crédito desenhados para minimizar os riscos de inadimpléncia. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, n&o havia
concentracéo de risco de crédito relevante associado a clientes. Risco de taxa de juros: Decorre da possibilidade de a
Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagoes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia e suas controladas
buscam diversificar a captagdo de recursos em termos de taxas prefixadas ou poés-fixadas. As taxas de juros sobre
empréstimos e financiamentos, na Nota 15. As taxas de juros contratadas sobre aplicagdes financeiras estdo
mencionadas na Nota 6. Risco de liquidez: A gestao do risco de liquidez significa manter um nivel adequado de
recursos de caixa e contratar limites de crédito que ndo sé garantam a prossecucéo normal das atividades da
Companhia, mas também atendam as necessidades de quaisquer operacdes extraordinarias. Para mitigar os riscos de
liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia e as suas controladas monitoram
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrées de mercado, de modo a garantir que a
geracao operacional de caixa e a captacdo prévia de recursos, quando necessria, sejam suficientes para a
manutencao do seu cronograma de compromissos, nao gerando risco de liquidez para a Companhia e suas
controladas. Os vencimentos dos instrumentos financeiros no consolidado em 31 de dezembro de 2024 de empréstimo
e financiamentos, fornecedores, contas a pagar com partes relacionadas, adiantamento de clientes e passivos de
arrendamentos s&o conforme segue:

Até1ano 1~2anos 3~5anos +5anos Total

Empréstimos e financiamentos 139.878 15.321 1.191 - 156.390
Fornecedores 7414 - - - 7.414
Contas a pagar com partes relacionadas 965 - - - 965
Valores a repassar 57.575 - - - 57575
Passivos de arrendamento 3.179 1.174 437 3.006 7.796
09.011 16.495 1.628 3.006 230.140

Gestao do risco de capital: O objetivo da gestéo de capital da Companhia é assegurar que se mantenha um “rating”
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de crédito adequado perante as instituicoes e uma relagéo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios e maximizar
o valor aos acionistas. A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas consiste na divida liquida e
patriménio liquido. A “divida liquida” compreende empréstimos e financiamentos menos caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios circulantes. Os passivos de arrendamento nao estdo incluidos na divida liquida. a)
Composicao - Calculo do valor justo: Os seguintes valores justos estimados foram determinados usando as
informacdes de mercado disponiveis e metodologias apropriadas de avaliago. Entretanto, um julgamento consideravel
& necessario para interpretar informaces de mercado e estimar o valor justo. Assim, as estimativas aqui apresentadas
nao sdo necessariamente indicativas dos montantes que a Companhia poderia realizar no mercado atual. O uso de
diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativas podem ter um efeito significativo nos valores justos
estimados. Os seguintes métodos e premissas foram usados para estimar o valor justo para cada classe dos
instrumentos financeiros para os quais a estimativa de valores é praticével: (a) Os valores de caixa e equivalentes de
caixa, titulos mobiliarios, contas a receber, adiantamento de clientes, fornecedores, contas a pagar com partes
relacionadas e arrendamento se aproximam de seu valor justo registrado nas demonstragoes financeiras. (b) O valor
justo de empréstimos bancérios e mutuo com partes relacionadas, é estimado por meio dos fluxos de caixa futuro
descontado utilizando taxas de juros de referéncia disponiveis para dividas ou prazos semelhantes e remanescentes.
Os principais valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros em 31 de dezembro de 2024, estao
demonstrados a seguir:
Controladora Consolidado
Nota Custo Amortizado Valor Justo Custo Amortizado Valor Justo

Ativos financeiros
Custo amortizado:

Contas a receber de clientes 8 72.869 72.869 226.382 226.382
Partes relacionadas 28.d 25916 25813 - -
Valor justo por meio do resultado:

Caixa e Bancos 6 5.819 5.819 8.162 8.162
Aplicagoes financeiras 7 283.172 283172 289.950 289.950
Passivos financeiros - - 57.575 57.575
Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 16 156.390 157135
Valores a repassar 19 - - 57.575 57.575
Contas a pagar com partes relacionadas 28.d 1.791 1.791 965 965
Contas a pagar 7.414 7 414 10.424 10.424
Passivo de arrendamento 13 (b) 7.796 7.796

6. Caixa e Equivalentes de Caixa: Politica contabil: Compreendemos como caixa e equivalentes de caixa, dinheiro
em caixa, depdsitos e outros valores classificados a curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de até 90
dias, e com risco insignificante de mudanca de valor.
a) Composicéo: Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e bancos 5.819 4.285 8.162 11.697
Total - Caixa e bancos 5.819 4.285 8.162 11.697
7.A Fi as: Politica bil: Compreendem as apl\ca@oes financeiras realizaveis em até 90 dias da

datada aplicacéo, ou com compromissos de recompra, prontamente conversiveis em caixa e com riscos insignificantes

de mudanga de valor, e s&o registrados pelos valores de custo crescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos

balancos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacéo.

(a) Composicao: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Certificados de Depdsito Bancario (CDB) (i) 22.855 2.592 25.776 5.065
Fundo de Investimentos Renda Fixa DI (ii) 260.317 156.718 260.317 156.719
Operacdes compromissadas - - 3.857 -
Total - Aplicacoes financeiras 283.172 159.310 289.950 161.784

i) Em 31 de dezembro de 2024, os certificados de Deposito Bancério (CDB), possuem rentabilidade entre 100% e
102,75% do CDI (entre 89% e 100% em 31 de dezembro de 2023). ii) O Fundo de Investimento Renda Fixa DI tem por
objetivo investir em ativos financeiros e/ou modalidades operacionais de renda fixa que busquem acompanhar as
variacbes das taxas de juros praticadas no mercado de depositos interbancérios - CDI. A carteira do fundo é composta
por (i) Operacdes compromissadas lastreadas em Titulos Publicos Federais (79%) e (i) Titulos PUblicos Federais
relacionados, direta ou indiretamente, a variacao do CDI (21%). Nao ha prazo de caréncia para resgate de cotas do
Fundo, podendo as cotas do Fundo serem resgatadas com rendimento a qualquer momento. Em 31 de dezembro de
2024, o Fundo de Investimentos Renda Fixa DI, possuem rentabilidade entre 98,50% e 100% do CDI (entre 100% e
100,95% em 31 de dezembro de 2023)
8. Contas a Receber: Politica contabil: Correspondem aos valores referentes a prestagéo de servigos no curso
normal as atividades da Companhia e de suas controladas. S&o inicialmente reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva, liquidos da
provis&o para perda de crédito esperada. O montante de provisao para perda de crédito esperada foi estimado com
base na andlise de risco dos créditos, que contempla historico de perdas, percentual de inadimpléncia médio, situagao
individual dos clientes, situacdo do grupo economico ao qual pertencem, as garantias reais para os débitos e a
avaliago dos assessores juridicos, e é considerada suficiente pela Administragao da Companhia para cobrir eventuais
perdas sobre os valores a receber futuros.
a) Composigéo:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Titulos e créditos a receber (i) 72.869 65.833 226.381 193.838
Provisao para Perdas de crédito esperada (i) (3.741) (2.396) (4.743) (3.348)
Total - Contas a Receber 69.128 63.437 221.638 190.490

i) Na controladora, os valores registrados correspondem a créditos decorrentes da atividade operacional da Companhia
(prestacao de servicos e intermediag@o). No consolidado, referem-se substancialmente a subsidiaria CAR 10
decorrente das transagoes de aquisicao de recebiveis de oficinas (operag@o de subaquiréncia), em operagdes via
cartdo de débito ou crédito, registrado pelo valor adquirido, calculado individualmente, descontando-se a taxa de
captura e processamento das fransagdes (MDR - Merchant Discount Rate). ii) A provisao para perdas de créedito
esperada é constituida para cobrir riscos de inadimpléncia, conforme politica estabelecida pelo Grupo.
b) Composicéo das Contas a Receber por Vencimento:
Controladora Consolidado

311 2/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A vencer .999 56.757 213,573 183.951

DEMOHSTRAQMI DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agdo, em reais)
Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida de prestacao de servigos 23 532.095 454118 625.452 520.374
Custos dos servigos prestados 24  (152.851)  (137.240) (201.486) (168.987)
Lucro bruto 379.244 316.878  423.966  351.387
Despesas com pessoal 25 (54.619) (45.597)  (65.243) (53.783)
Despesas administrativas 26 (76.984) (85.478)  (88.660) (95.311)
Depreciacéo de ativos tangiveis 12&13.a (1.177) (1.066) (5.945) (4.610)
Amortizacao dos Ativos Intangiveis 14 (37.088) (32.181)  (40.343)  (34.953)
Equivaléncia patrimonial " (4.137) 4.346 - -
Provisao para perdas de crédito esperadas 8 (9.563) (7.808)  (10.537) (8.842)
Provisao para contingéncias 20 49 642 (273) 479
Outras receitas (despesas) (104) (1.334) 1.080 1.048
Resultado antes das Recei I )

Financeiras 195.621 148.402 214.045 155.415
Resultado financeiro 27 27.386 18.329 8.043 2.758
Lucro antes da tributagao 223.007 166.731 222.088 158173
Imposto de renda e contribuigao social 1 (60.574) (47.959) _ (59.986)  (37.267)
Lucro do periodo 162.433 118.772 162.102 120.906
Lucro atribuido a

Participagéo controladora 162.433 118772 162.433 118.772

Participacao n&o controladora - - (331) 2134
N° de Agoes (Mil) 607.324.041 607.324.041
Lucro Liquido Ajustado por Lote de Mil Agdes (em R$) 0,27 0,20

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agdo, em reais)
Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do periodo 162.433 118.772 162.102 120.906

Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente total do periodo 162.433 118.772 162.102 120.906
Resultado abrangente atribuivel a:

Participagao controladora 162.433 118.772 162.433 118.772

Participag&o nao controladores - - (331) 2134

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agdo, em reais)
Lucros  Atribuivel aos Participacao  Total do

Capital Reserva  Reservas (Prejuizos) proprietarios da nao- Patriménio
Nota _Social _ Legal Estatutarias acumulados _controladora controladores _Liquido
Saldos em 31 de

dezembro de 2022 148.493 _26. 398 133.776 - 308.667 (6. 779) __301.888
Aumento de Capital 22.a 36. 347 (36.347)
Reverséo de Dividendos - 64 - 64 - 64
Lucro Liquido do Exercicio - 118.772 118.772 2134 120.906
Reserva Legal 5.937 (5.937) - - -
Reserva para Reforco

de Capital 22.307 (22.307)
Reserva para Equalizacéo

de Dividendos 22.b 22.306 (22.306) - -
Dividendos 22.c - (68.222) (68.222) (68.222)
Resultados de Exercicios

Anteriores (2.768) (2.768) (393) (3.161)

Saldos em 31 de

dezembro de 2023 184.840 _32.335 139.338 - 356.513 (5.038) _ 351.475
Reverséo de Dividendos

propostos no ano anterior 22.¢ 45.740 - 45.740 - 45.740
Lucro Liquido do Exercicio - 162.433 162.433 (331)  162.102
Reserva para Reforco de

Capital 22 16.243 (16.243)
Reserva para Equalizacéo

de Dividendos 22.b 16.243 (16.243)
Dividendos e Juros sobre

capital proprio 22.c (129.947) (129.947) (129.947)

Saldos em 31 de
dezembro de 2024 184.840 _32.335 217.564 - 434739 _ (5.369) _ 429.370
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agdo, em reais)
Controladora Consolidado

NOTA 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro Liquido do Exercicio 162.433 118772 162.102 120.906
Ajustes ao Lucro Liquido 87.850 69.402  111.517 83.404
Provisao para perda sobre créditos 8 9.563 7.808 10.537 8.842
Depreciacao e amortizagao 12,13.a& 14 38.265 33.247 46.288 39.563
Resultado de equivaléncia patrimonial 1 1 4137 (4.346) - -
Ajuste ao valor recuperavel - 5916 - 5.945
Juros sobre empréstimos, mutuo e arrendamento  28.e, 16&13 d (2.329) (587) 17.133 13.923
Variacao cambial - - 260 47)
Constituicao/atualizagao monetaria

de contingéncias 20 54 (599) 242 (748)
Imposto de renda e contribuigao social 21 60.574 47.959 59.986 37.267
Rendimento de Aplicacéo 27 (22.429) (17.250)  (22.944) (17.772)
Perda (ganho) na venda de ativo imobilizado 15 22 15 1
Resultados de exercicios anteriores - (2.768) - (3.161)
Variagoes em Ativos operacionais (12.489) (17.200)  (44.627) (99.506)
Contas a receber (15.254) (17.558)  (41.686) (88.025)
Empréstimos com partes relacionadas - - - -
Despesas pagas antecipadamente (1.919) 2212 (4.254) (1.815)
Impostos recuperaveis 3.032 (1.352) 2171 (1.447)
Outros ativos 1.730 (46) (712) (7.648)
Depositos judiciais (78) (456) (146) (571)
Variacéo nos passivos operacionais 11.461 13.090 19.854 32.413
Contas a pagar (747) (6.057) (373) (7.610)
Credores diversos (2.853) 173 (2.002) 627
Contas a pagar com partes relacionadas 1.770 20 947 21
Salérios a pagar 7.357 5.722 8.392 6.186
Imposto a pagar 3.136 570 4.397 871
Receita diferida 3.242 3.061 3.242 3.061
Valores a repassar - - 5.547 20811
Outras provisdes (444) 9.601 (296) 8.446
Caixa liquido (gerado) nas atividades operacionais 249.255 184.064  248.846 137.217
Impostos pagos 21 (68.039) (52.731)  (69.055) (52.731)
Processos judiciais pagos 20 (173) - (173) -
Caixa liquido (gerado) nas atividades operacionais 181.043 131333  179.618 84.486
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicéo de imobilizado 12 (1.659) (1.174) (3.548) (4.066)
Adicéo de intangivel 14 (49.306)  (44.145)  (55.686)  (48.580)
Recebimento pela venda de ativo imobilizado 12 - - 698 3.297
Empréstimo partes relacionadas (8.000) (15.000) - -
Aplicacdes em titulos e valores mob\l\aﬂos liquidas (101.434) (32.649) (105.221) (27.516)
Caixa liquido aplicado nas de (160.399) (92.968) (163.757) (76.865)
FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagao (Pagamento) de empréstimos

e financiamentos 16 - 3.851 38.657
Contraprestacao de arrendamentos 13d - (4.137) (2.395)
Pagamento de juros sobre capital proprio

e dividendos 22 (19.110)  (36.835)  (19.110)  (36.835)
Caixa liquido ap lo nas atividades de fi i ] (19.110) (36.835)  (19.396) (573)
Aumento (Reducao) liquido de caixa e

equivalentes de caixa 6 1.534 1.530 (3.535) 7.048
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6 4.285 2.755 11.697 4.649
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 6 5.819 4.285 8.162 11.697
9. Desy Pagas A pad Politica il: As despesas antecipadas correspondem a valores pagos

antes da efetiva prestacao dos servigos ou do recebimento dos bens, sendo reconhecidas como ativos no balanco
patrimonial. Tais valores s&o apropriados ao resultado de forma sistematica, ao longo do periodo em que os respectivos
beneficios econémicos s&o consumidos.

a) Composicao: Controladora Consolidado

311 2/2024 31/ 2/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesas antecipadas (i) 776 .857 .818 5.555
Despesas antecipadas - remocao de veiculos (i) - 16 783 13.266
Créditos diversos (iif) - - 1.240 766
Total - D pagas antecipad. 6.776 4.857 23.841 19.687

i) As despesas antecipadas referem-se substancialmente a amortizagéo de licencas de software, prémio de seguros e
caugdes de imdveis arrendados; ii) As despesas antecipadas com remogao referem-se a custos incorridos pela
subsidiaria Loop relacionados a veiculos que ainda ndo foram vendidos; iii) Os créditos diversos referem-se ao
reconhecimento de taxas cobradas por processamento de pagamentos com cartdes pela subsidiaria CAR10.

10. Impostos Recuperaveis: Politica contabil: Correspondem aos impostos a recuperar decorrentes de créditos
tributarios obtidos nas compras de insumos, servicos e ativo imobilizado, pelos quais serdo objeto de futura
recuperacao. Os impostos a recuperar mantidos no curto prazo estéo previstos para serem compensados/utilizados

Vencido até 30 dias 4 456 4.025 4.574 4.128 o ! p
Vencido até 60 dias 2.602 1.266 2.700 1099 NOS pro><|mos~12 meses, de acordo com o plano orgamentério aprovado pela administracao.
Vencido até 90 dias 1.391 1.236 1.616 1.322  a) Composicao ___Controladora _______Consolidado ____
Vencido até 120 dias 1.238 760 1.276 822 Contribuica 31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Vencido até 150 dias 950 598 1.064 766 arecuperar - Lontribuicao para o programa
Vencido acima de 150 dias 1.233 1.191 1.578 1550 deintegragao social o ) 98 253 98 253
Total - Titulos e Créditos a Receber 72.869 65833  226.381 193,838  COFINS a recuperar - Contribuigao para o financiamento
¢) Movimentagéo da PCLD - Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa: da seguridade social 453 1.640 453 1.640
Controladora Consolidado Iénposéo _deg Rgnda ‘sobt;e Lticro a recuperar ?ggz ?Sg? ?g% 178;213
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 ontribuicao Social sobre Lucro a recuperar . . R
Saldo inicial (2.396) (1.574) (3.348) (2.382)  Outros impostos a recuperar 4 90 35 234
Constituigdes/reversoes liquidas (9.563) (7.808) (10.537) (8.842)  Total - Impostos recuperaveis 7713 10746 8.895 11.066
Montantes baixados no perfodo como incobréveis 8.218 6.986 9.142 7876 11.1 Politica : Os investimentos em participacoes societarias s&o registrados pelo método de
Saldo final (3.741) (2.396) (4.743) (3.348)  equivaléncia patrimonial na controladora.
a) Composicao Percentual de Patriménio Liquido Resultado Resultado de s ; Saldo de
Investimento Ajustado do Exercicio Equivaléncia Patrimonial aldo do Agio Investimento
31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 _31/12/2023
LOOP Gestéo de Patios S.A.(a) 51,00% 51,00% (9.894) (10.391) 497 (1.967) (2.987) (1.003) 12.799 12.799 (8.286) (5.299)
Car10 Tecnologia e Informagao S.A. 66.67% 66.67% (1.573) 151 (1.725) 8.447 (1.150) 5.349 62.831 62.831 (1.049) 101
Total (4.137) 4346 75.630 75.630 (9.335) (5.198)
(a) Para fins de consolidagéo, foi realizado um ajuste visando o alinhamento de préticas contabeis entre as entidades do Consolidado
grupo. Em razéo disso, 0 saldo de equivaléncia patrimonial apresentado nas demonstragdes da controladora nao Movimentagao: 31/12/2024 31/12/2023
reconcilia \ntegra\mente com o resultado da subsidiaria da Loop. As informagoes sobre as controladas em 31 de  Baixa (ii) (1980  (17)
dezembro de 2024 sdo como segue: LOOP Gestao de Patios S.A.: sociedade por acdes de capital fechado, cuja  galdo final 7.124 4.031
atividade principal é a operacéo e manutengao de patios para remocao, guarda e liberagao de veiculos, bem comoa ¢ Composicao - Passivo de arrendamento:
realizacéo de leildes de veiculos e outros bens, de forma presencial ou digital. Atua ainda com servigos de agenciamento, Consolidado
intermediagao comercial e compra e venda de veiculos. Car10 Tecnologia e Informagéo S.A.: sociedade annima que 31/12/2024 31/12/2023
atua principalmente por meio de plataforma digital, com foco em servigos de regulagéo de sinistros, pericias e avaliagoes Iméveis C.P =3479 2088
técnicas, desenvolvimento de software, além de servigos relacionados ameios de pagamento, como credenciamento de Iméveis LP 2617 2754
estabelecimentos e processamento de transagoes eletromcas T lvl ! Passivo d d t 7796 2800
12. Ativos Imobilizados: Politica contabil: O imobilizado é registrado ao custo de aquisico, deduzido de depreciagao °'\7 - Passivo eParre_n amento : . :
e perda por redug&o ao valor recuperavel, se aplicavel. A depreciagao é reconhecida com base na vida (til estimada de d) Movimentagéo - Passivo de arrendamento
cada ativo pelo método linear. A vida til estimada, os valores residuais e os métodos de depreciag&o sao revisados no . - ___Consolidado ____
fim de cada exercicio, e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. A Movimentagao: M 31/12/2023
depreciagéo do imobilizado € feita pelo método linear, com base nas seguintes taxas anuais: * Benfeitorias em iméveis Saldo inicial 842 5496
de terceiros em 10 anos; * Maquinas e equipamentos em 10 anos; * Veiculos em 5 anos. A administragdo avaliou a Adicao (i) 8 339 1.166
existéncia de indicativos de perda por desvalorizagao de ativos e concluiu que nao ha evidéncias que Justifiquem a  Liquidagao (4-137) (2.395)
realizacdo do teste de impairment. Juros 592
a) Composigao: Controladora Baixa (if) (1 980) (17)
31/12/2024 31/12/2023 Saldo final 796 4.842
Depreciacao Depreciacao i) Em 2024, referem-se substancialmente a locacao de um novo pétio (P4tio S&o Paulo) na subswdlana LOOP e aLocagéo
Custo _acumulada Total Custo _acumulada Total de salas comerciais para a subsidiaria CAR10, onde esta localizada a sede da Companhia. ii) Em 2024, referem-se
Maquinas e equipamentos 8.371 (4.725) 3.646 7.197 (3582) 3.615  substancialmente a baixa do contrato de patio Porto Alegra na subsidiaria LOOP por descontinuidade das operagoes
Veiculos - - - - - - nestalocalidade, e na CAR10, a devolugéo das salas comerciais onde eram localizado o antigo escritério. €) Cronograma
Benfeitorias em imdveis de terceiros 458 (22) 436 - - - de Vencimentos: Em 31 de dezembro de 2024, o cronograma de vencimento dos passivos de arrendamento no
Total ativos imobilizados 8.829 (4.747) é.082 7197 (3.582) 3.615  consolidado reconhecidos é conforme segue: 12 1
onsolidado 31/12/2024  31/12/2023
31/12/2024 31/12/2023 Até 1 ano 3.179 2.088
Depreciacao Depreciacao Entre 1 e 2 anos 1.174 1.899
Custo _acumulada Total Custo _acumulada Total Entre2e5anos 3.443 855
Méquinas e equipamentos 13.089 (6.765) 6.324 11954 (5.549) 6.405 7.796 4842
Veiculos 298 (269) 29 298 (246) 52 14. Ativos Intangiveis: Politica contabil: Ativos intangiveis adquiridos separadamente: S&o registrados ao custo,
Benfeitorias em imdveis de terceiros 9.532 (7.377) 2155  8.541 (6.646) 1.895  deduzido da amortizago e das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. A amortizacao ¢ reconhecida
Total ativos imobilizados 22.919 (14.411) 8508 20.793 (12.441) 8352  linearmente com base na vida Util estimada dos ativos ou outra base sistematica representativa do momento em que os
b) Movimentacao: beneficios econdmicos sao usufruidos. A vida Util estimada e o método de amortizagao sao revisados periodicamente, e
Controladora 0 efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos \ntang\’ye\s‘ gerados
. 31/12/2024 31/12/2023 internamente: Resultam de gastos com desenvolvimento (ou de uma fase de desenvolvimento de um projeto interno) e
Maquinase Benfeitorias em  Maquinas e Benfeitorias em 530 reconhecidos se demonstradas todas as seguintes condiges: * A viabilidade técnica de completar o ativo intangivel
equipamentos Veiculos VelCU|°S W w Ve|culos W para que seja disponibilizado para uso ou venda. * A intengao de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo. *
Saldo inicial 3.615 A habilidade de usar ou vender o ativo intangivel. « Como o ativo intangivel ir& gerar provéveis beneficios econémicos
Adicao (i) 1.202 - 457 1 1 74 - futuros. * A disponibilidade de adequados recursos técnicos, financeiros e outros para completar o desenvolvimento do
Baixa ~ (15) - (20) - ativo intangivel e para usé-lo ou vendé-lo. * A habilidade de mensurar, com confiabilidade, os gastos atribuiveis ao ativo
Depreciacao (1.156) - (21) (1.066) - intangivel durante o seu desenvolvimento. O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados
Saldo final 3.646 - 436 3615 - internamente corresponde a soma dos gastos incorridos desde quando o ativo intangivel passou a atender aos critérios
IT20% Consolidado Y TIPTIPE] de reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente puder ser
WA Benfeitorias em — Waquinas Benfeitorias em reconhecido, os gastos com desenvolvimento seréo r_econhec!dos no resultado do perfodo, quando incorridos.
aqu'"ats e Veicul e"d t qu tos Veicul de t Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados internamente sao registrados ao valor de
Saldo inicil M eicu ‘5’; w ﬂ% Veiculos % custo, deduzidos da amortizagao e das perdas por redugao ao valor recuperavel acumuladas, assim como os ativos
Agi go U(): al 2 557 N 991 3825 Joo 49 intangiveis adquiridos separadamente. Agio: O 4gio (goodwill) é representado pela diferenga positiva entre o valor pago
Baiga (713) B i (2145 (1.166) ” e/ou a pagar pela aquisicao de um negacio e o montante quu\do do valor justo dos ativos e passivos da controlada
Depreciacio (1 925) (23) (731) 2.010) : (59) (637) adquirida. O agio de aquisicoes em combinagdo de negécio é registrado como ativo intangivel nas demonstragoes
Safdo f|r:;al - 2.158 6.405 50 1895 financeiras. O agio é submetido anualmente a testes de redugao ao valor recuperavel, ou com maior frequéncia quando

(i) Em 2023 e 2024, relerem -se substanaa\mente a compra de computadores.

13. Arrendamento Mercantil: Politica contabil: O Grupo avalia, no inicio de cada contrato, se o mesmo é ou contém
um arrendamento. Uma vez identificado o arrendamento, o Grupo reconhece um ativo de direito de uso e 0 respectivo
passivo de arrendamento para todos os contratos em que atue como arrendatario, exceto nos casos de: ¢ Arrendamentos
de curto prazo (com duragdo méxima de 12 meses); e * Arrendamentos de ativos classificados como de baixo valor.
Nessas excecoes, 0s pagamentos sao reconhecidos como despesa operacional, de forma linear ao longo do prazo do
contrato, salvo quando outra base sistemética represente de forma mais apropriada o padrao de consumo dos
beneficios econdmicos do ativo arrendado. O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento futuros ndo pagos na data de inicio do contrato, utilizando como taxa de desconto a taxa
incremental de captagéo nominal do Grupo. Nos casos em que os pagamentos s&o indexados a indices inflacionarios, o
Grupo desconsidera projegoes de inflacao futura ou quaisquer outros reajustes de pregos futuros no céleulo inicial do
passivo de arrendamento, em linha com as praticas contabeis adotadas.

a) Composicao - Ativos de direito de uso: Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Depreciagao Depreciagao
Custo _acumulada Total Custo _acumulada Total
Imoveis 15.954 (8.830) 7.124 9932 (5.901) 4.031
Total - Direito de uso 15.954 (8.830) 7.124 9932 (5.901) 4.031
b) Movimentagao - Ativos de direito de uso:
Consolidado

Movimentacao: 31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial .031 4793
Adicao (i) 3 9 1.166
Depreciacao (3.266) (1.911)

houver indicacao nesse sentido. Perdas por impairment reconhecidas sobre &gio ndo sao revertidas. Vida (til: Os ativos
intangiveis com vida Util definida sdo amortizados ao longo dessa vida Util, conforme o prazo definido: « Desenvolvimento
de softwares: vida Util estimada de 5 anos; * Marcas, patentes e acordos de ndo competicao: vida Util estimada de 5
anos; * Relacionamento com cliente: vida Util estimada de 5 anos. a) Composicao - Ativos Intangiveis:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Amortizagao Amortizagao
| Custo _acumulada __ Total _Custo _acumulada _ Total
Agio por expectativa de rentabilidade futura 30.550 - 30.550 30.550 .550
Desenvolvimento de softwares 257.493 (144.063) 113.430 208.187 (107. 810) 100.377
Marcas e patentes 707 (707) - 707 (707) -
Acordo de nao competicao 708 (708) - 708 (708) -
Relacionamento/carteira de clientes 11.191 (7.654) 3.537 11.191 (6.819) 4372
Total - Ativos Intangiveis 300.649  (153.132) 147.517 251.343 (116.044) 135.299

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Amortizagao Amortizagao
| Custo _acumulada __ Total Custo _acumulada _ Total
Agio por expectativa de rentabilidade futura 106.180 - 106.180 106.180 - 106.180
Desenvolvimento de softwares 281.660 (155. 963) 125.697 225974 (116. 455) 109.519
Marcas e patentes 718 (707) 1 718 07) 1
Acordo de nao competicao 708 (708) - 708 (708) -
Relacionamento/carteira de clientes 11.191 (7.654) 3.537 11.191 (6.819) 4372
Total - Ativos Intangiveis 400.457  (165.032) 235.425 344.771 (124.689) 220.082
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b) Movimentagéao

Controladora

31/12/2024

31/12/2023

Desenvolvimento Marcas, patentes e acordos

Relacionamento/ Desenvolvimento Marcas, patentes e acordos Relacionamento/

Agio de softwares de ndo competicao carteira de clientes Agio de softwares de nao competicao carteira de clientes

Saldo inicial 30.550 100.377 - 30.550 89.360 -
Adicao (i) - 49.306 - - - 42.142 - 2.436
Baixa - - - - - (433) - -
Amortizacao (36.253) - (835) - (30.692) - (1.489)
Saldo final 30.550 113.430 - 3.537  30.550 100.377 - 4.372

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

j Desenvolvimento Marcas, patentes e acordos Relacionamento/ , Desenvolvimento Marcas, patentes e acordos Relacionamento/
Agio de softwares de nao competicao carteira de clientes Agio de softwares de nao competicao carteira de clientes
Saldo inicial 106.180 109.519 11 4372 112125 96.839 1 3.425
Ajuste ao valor recuperavel (ii) - - - - (5.945) - - -
Adicao(i) - 55.686 - - - 46.144 - 2.436
Baixa - - - - - - - -
Amortizacao - (39.508) - (835) - (33.464) - (1.489)
Saldo final 106.180 125.697 1 3.537  106.180 109.519 1 4.372

i) Em 2023 e 2024, referem-se substancialmente a custo com mao de obra empregada nos projetos de desenvolvimento
de produtos e tecnologia. i) Em 2023, baseado nas premissas e laudos de avaliacéo, foi registrado uma perda do valor
recuperavel do &gio no valor de R$5.945.

¢) Composicao dos principais intangiveis provenientes de aquisigao

31/12/2024 31/12/2023

Agio Carteira de clientes Agio Carteira de clientes
Ideia (i) 3.336 - 3.336 165
KM Locanet (i) 9.490 589 9.490 792
Vmotors (iii) 8.383 650 8.383 656
Busca Carros (iv) 9.340 1.401 9.340 1.419
Loop (v) 12.799 - 12799 -
Car10 (vi) 62.832 897  62.832 1.340
Total 106.180 3.537 106.180 4372

(i) Em 2013, a Webmotors adquiriu 100% das acdes da empresa “Ideia”, e a alocac@o do preco de compra (PPA),

realizada por empresa especializada contratada, foi distribuida da segu\nte forma: Carteira de clientes, R$ 1.901;

Softwares, R$ 40; Contrato de néo concorréncia, R$ 107; Marcas e Patentes, R$ 163; e Agio por Expectativa de
Rentabilidade Futura, R$ 3.336. A empresa “Ideia” foi posteriormente incorporada pela Webmotors. (i) Em 2014, a
Webmotors adquiriu 100% das acdes da empresa “KM Locanet”, e a alocagdo do preco de compra (PPA), realizada por
meio de empresa especializada contratada, foi distribuida da seguinte manejra: Carteira de clientes, R$ 2.603; Softwares,
R$ 69; Contrato de nao concorréncia, R$ 455; Marcas e Patentes, R$ 300; e Agio por Expectativa de Rentabilidade Futura,
R$ 9.490. A empresa “KM Locanet” foi posteriormente incorporada pela Webmotors. (iii) Em 2014, a Webmotors adquiriu
100% das acoes da empresa “Vmotors”, e a alocagao do prego de compra (PPA), realizada por empresa especializada
contratada, foi distribuida da seguinte maneira: Carteira de clientes, R$ 1.299; Softwares, R$ 546; Contrato de ndo
concorréncia, R$ 56; e Agio por Expectativa de Rentabilidade Futura, R$ 7.822. Em 2019, foi reconstituido o passivo
diferido, resultando na revisao do valor do 4gio para R$ 8.383. A empresa “Vmotors” foi posteriormente incorporada pela
Webmotors. (iv) Em 2016, a Webmotors adquiriu determinados ativos sob a marca “Busca Carros”, e a alocagao do prego
de compra (PPA), realizada por empresa especializada contratada, foi distribuida da seguinte forma: Ativos tangiveis, R$
42; Ativos intangiveis, R$ 12.708. Os ativos intangiveis foram alocados da seguinte forma: Carteira de clientes, R$ 2.585;
Aquisicao e Desenvolvimento de Ldgica de Sistemas, R$ 459; Contrato de nao concorréncia, R$ 90; Marcas e Patentes,
R$ 244; e Agio por Expectativa de Rentabilidade Futura, R$ 9.340. A empresa “Busca Carros” foi posteriormente
incorporada pela Webmotors. (v) Em 2018, a Webmotors adquiriu 51% das acoes da empresa “LOOP” pelo valor fixo de
R$ 23.900. A alocagdo do preco de compra foi distribuida da seguinte maneira: Aquisicao de Investimento, R$ 11.936;
Agio por Expectativa de Rentabilidade Futura, R$ 13.624. Em 2023, foi realizada andlise de impairment, resultando em
ajuste no valor do &gio para R$ 12.799. (vi) Em 2021, a Webmotors adquiriu 66,67% das agoes da empresa “CAR10” pelo
valor fixo de R$ 73.400, por meio de pagamento aos acionistas e aumento de capital. A alocagao do preco de compra foi
distribuida da seguinte forma: Aquisicao de Investimento, R$ 6.746; Agio por Expectativa de Rentabilidade Futura, R$
67.951. Em 2023, foi realizada analise de impairment, resultando no ajuste do valor do &gio para R$ 62.832. d) Perdas por
reducéo ao valor recuperavel do agio: O agio constitui 0 excedente entre o custo de aquisicao e a participagdo da
Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes da adquirida. Em conformidade com a
IFRS 3/CPC 15 Combinacées de Negdcios, o &gio é contabilizado pelo custo e ndo é amortizado, mas testado anualmente
para fins de redugéo ao valor de recuperag@o ou sempre que houver indicios de reducéo ao valor de recuperagéo da
unidade geradora de caixa a qual ele foi alocado. O agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas
acumuladas por impairment. Perdas por impairment reconhecidas sobre agio nao séo revertidas. Os ganhos e as perdas
da alienagao de uma entidade incluem o valor contébil do &gio relacionado com a entidade vendida. O &gio registrado
esta sujeito ao teste de recuperabilidade anualmente. A base utilizada para o teste de recuperabilidade do agio € o valor
em uso e, para este efeito, é estimado o fluxo de caixa para um periodo de 10 anos. O fluxo de caixa € preparado
considerando varios fatores, como: (i) projecdes macro-econémicas de taxa de juros, inflacao, taxa de cambio e outras;
(i) comportamento e estimativas de crescimento (i) aumento dos custos, retomnos, sinergias e plano de investimentos;
(iv) comportamento dos clientes; e (v) taxa de crescimento e ajustes aplicados aos fluxos em perpetuidade, conforme
demonstrado no quadro abaixo. A adogéo dessas estimativas envolve a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros
e a alterag&o de algum destes fatores poderia ter um resultado diferente. A estimativa do fluxo de caixa é baseada em
avaliagéo preparada por empresa especializada independente, anualmente ou sempre que houver indicios de reducao ao
seu valor de recuperacao, a qual é revisada e aprovada pela Administragao. A Administracao avaliou a recuperabilidade
dos égios registrados no balanco e, com base nos testes realizados, nao identificou indicios de perda por impairment na
data-base de 31 de dezembro de 2024.

Principais Premissas: 31/12/2024
Bases para Determinagao do Valor Recuperavel Valor em Uso: Fluxos de Caixa
Periodo das Projecdes dos Fluxos de Caixa 10 Anos
Taxa de Crescimento Perpétuo 4,0%
Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) - LOOP 13,8%
Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) - Demais Aquisigoes 13,9%

(1) As projegoes de fluxo de caixa s&o baseadas no orgamento interno e planos de crescimento da Administragao,
considerando dados histéricos, expectativas e condigoes de mercado tais como o crescimento dos negécios, taxa de
juros e indices de inflag&o.
15. Contas a pagar: Politica contabil: O saldo das Contas a Pagar referem-se a obrigagoes a pagar por bens ou
servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificados no passivo circulante em fungéo dos
pagamentos vencerem em até 12 meses.
a) Composicéo - contas a pagar: Controladora Consolidado
31/ 2/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
165 8.040 10.175 10.677
249 121 249 121
Total Contas a pagar 7.414 8.161 10.424 10.798
16. Empréstil Politica contabil: Os empréstimos e financiamentos s&o reconhecidos
inicialmente pelo valor justo, liquidos do custo de transagéo e posteriormente mensurados pelo custo amortizado e
atualizados pelos métodos de juros efetivos e encargos.

Fornecedores nacionais
Fornecedores internacionais

a) Composicéo - empréstimos e financiamentos: Consolidado

Taxa de juros  31/12/2024 31/12/2023
Capital de giro
Banco Santander DI +3,47% 39.320 29.300
Banco ABC DI + 3,78% 2.871 11.158
Banco do Brasil 25,34% 1.800 -
Banco BNDES 12,00% 95 245
Banco Daycoval 19,12% 2.484 3.842
Antecipacao de recebiveis
Banco Santander 12,31% 66.740 29.787
Banco ABC 11,92% 6.562 20.489
Banco Bradesco 12,08% 31.246 19.468
Banco BTG 11,51% 5.272 21.588
Total s e financi ) 156.390 135.877
Classificado no circulante 139.877 103.924
Classificado no néo circulante 16.513 31.953
b) Movimentagao - empréstimos e financiamentos: Consolidado

31/12/2024  31/12/2023

Saldo inicial 135.877 84.359
Adicéo 508.354 429.058
Juros 16.401 13.331
Amortizacdo (504.503) (390.401)
Variagao cambial 261 (470)
Saldo final 156.390 135.877

17. Salarios a pagar: Politica contabil: Os salrios so pagos até o Ultimo dia Util de cada més, ndo havendo,

portanto, valores significativos a pagar referentes a remuneragao mensal dos colaboradores. O saldo apresentado no

passivo circulante, sob o grupo de salarios e encargos a pagar, refere-se substancialmente as provisoes para férias

acrescidas de encargos sociais, bem como & provisao de bonus e remuneracoes variaveis, registradas com base nas

melhores estimativas da administragéo a data das demonstragdes contébeis.

a) Composigao - saldrios a pagar: Controladora Consolidado

311 2/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
4

Salarios

Férias 5. 168 3.752 6.841 4.854
Bonificagoes 23.746 17.734 25.081 18.608
Outros - 72 - 72
Total - Salérios a pagar 28.914 21.558 31.926 23.534
Classificados no circulante 20.665 21.558 23.677 23.534
Classificados no néo circulante 8.249 - 8.249

18. Impostos a pagar: Politica contabil: A Companhia est4 sujeita a diferentes impostos e contribuicdes, tais como
tributos municipais, estaduais e federais, taxas regulatérias e imposto de renda, entre outros, que representam
despesas para a Companhia. Os impostos a recolher mantidos no circulante estao previstos para serem pagos nos
préximos 12 meses, de acordo com o vencimento destas obrigagoes.
a) Composicéo - impostos a pagar: Controladora Consolidado

311 2/2024 31/12/2023 311 2/2024 31/12/2023

Impostos renda a recolher (i) .761 436 .761 3.436
Impostos sobre a folha de pagamento (i) 3 044 2 725 3 762 3.225
ISS - Imposto sobre servigos 1.809 1.994 2.106 2.187
PIS - Contribuicao para o programa de integragao social 618 452 741 509
COFINS - Contribuicao para o financiamento

da seguridade social 2.875 2.109 3.440 2.374
Outros tributos e contribuicbes 578 209 667 314
Total - Impostos a pagar 14.685 10.925 16.477 12.045

i) O imposto de renda refere-se substancialmente a IRRF sobre Juros sobre Capital Proprio; i) Os impostos sobre a
folha de pagamento s&o compostos por INSS, FGTS e IRRF, incidentes sobre a folha de pagamento.

19. Valores a repassar: Politica contabil: A Companhia reconhece como passivos, no balango patrimonial, os
valores recebidos antecipadamente de clientes relacionados a prestacao de servicos. Esses montantes permanecem
registrados como valores a repassar até que as respectivas obrigacoes sejam cumpridas. Os valores a repassar
referem-se aos montantes devidos as oficinas pela aquisicao de recebiveis, liquidos da taxa de desconto aplicada
conforme a quantidade de parcelas individualizadas por transacéo e oficina e/ou valores a repassar aos comitentes
pela venda de veiculos, liquido das comissdes e taxas aplicaveis.

a) Composicéo - adiantamentos de clientes: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Valores a repassar (i) - - 57.142 52.029

Adiantamento de clientes - - 433

Total - Adiantamentos de clientes - - 57.575 52.029
(i) Os valores a repassar referem-se a montantes a serem repassados para oficinas na subsidiaria CAR10, j& deduzida
ataxa de desconto aplicada de acordo com a quantidade de parcelas individualizadas por transagao e por oficina. Na
subsidiaria Loop, os valores correspondem a montantes a serem repassados aos comitentes pelas vendas de veiculos,
liquidos de comissdes e taxas. Esses valores serdo repassados ao longo de 2025, conforme a agenda especifica de
cada operagao

20. Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios: Politica contabil: Reconhecida quando o Grupo tem
uma obrigagao presente, resultante de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagao, e o valor possa ser estimado com seguranca. O Grupo esta sujeito a riscos civeis, trabalhistas
e previdenciarios, tributérios e outros. Em bases periddicas, a Administragéo revisa o quadro de riscos conhecidos,
avalia as chances de perdas provaveis e ajusta as provisoes, considerando a opinido de seus assessores juridicos e
os demais dados disponiveis no fim de cada exercicio.
a) Composigao - contingéncias: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Prowsoes para contingéncias 2143 2.262 2.622 2.553
Total - Provi: 2.143 2.262 2.622 2.553
b) Movimentagao - contingéncias

Controladora: Tributdria Trabalhista Civel SucessFee Total
Saldo inicial - 1.559 22 681 2262
Constituicao / reversao 111 149 162 (501)  (79)
Atualizagao monetéria - 92 34 7 133
Pagamento - (73) (100) - (173)
Saldo final 11 1.727 118 187 2.143
Consolidado: Tributaria Trabalhlsla Civel Sucess Fee Total
Saldo inicial - 620 252 681 2553
Constituicao / reversao 111 336 163 (501) 109
Atualizagao monetéria - 92 34 7 133
Pagamento - (73) (100) - (173)
Saldo final 11 1.975 349 187 2.622

Presidente do Conselho - Cezar Augusto Janikian

¢) Composicao - depositos judiciais:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Depositos judiciais 3.621 3.541 3.996 3.849
Total - Depositos judiciais 3.621 3.541 3.996 3.849
d) Movimentagao - depositos judiciais:

Controladora: Tributéria Trabalhista Civel Total
Saldo inicial 2.296 1.245 3.541
Baixa - (30) - (30)
Atualizacdo monetéria 123 74 - 197
Pagamento - (87) - (87)
Saldo final 2.419 1.202 - 3.621
Consolidado: Tributéria Trabalhista Civel Total
Saldo inicial 2.296 1.245 308 3.849
Baixa - (17) (147) (164)
Atualizacdo monetéria 123 74 - 197
Pagamento (87) 201 114
Saldo final 2. 19 1.215 362 3.996

€) Perda Possivel: Sao processos judiciais e administrativos de natureza tributéria, civel e trabalhista classificados, com
base na opiniao dos assessores juridicos internos e externos, como risco de perda possivel, ndo reconhecidos
contabilmente. No Grupo, as acoes com classificagao de perda possivel, de natureza civel e administrativa, totalizaram
R$2.429 (31/12/2023 - R$1.702), trabalhistas R$6.139 (31/12/2023 - R$285) e tributéario R$420 (31/12/2023 - R$0)
21. Imposto de renda e contribuigao social: Politicas Contabeis: |. Impostos correntes: A provisao para imposto
de renda e contribuicdo social é baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere do lucro apresentado
na demonstracao consolidada do resultado porque exclui receitas ou despesas tributéveis ou dedutiveis em outros
exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de
renda é calculada individualmente por empresa com base nas aliquotas vigentes no fim de cada exercicio e em
disposicoes legais e tributérias especificas das especificidades de onde estejam sediadas. II. Impostos diferidos: O
imposto de renda e a contribuicao social diferidos (‘impostos diferidos”) sao reconhecidos sobre as diferencas
temporarias no fim de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstracées financeiras
e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracéo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base
negativa, quando aplicavel. Os impostos diferidos ativos séo reconhecidos apenas quando for provével que a
Companhia apresente lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis,
prejuizos fiscais e base negativa possam ser utilizadas. A recuperagao do saldo dos impostos diferidos ativos &
revisada no fim de cada exercicio, e, quando nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros propiciarao a
recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo ¢ ajustado ao montante que se espera recuperar. Impostos
diferidos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o
ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacao vigente no fim de cada exercicio, ou quando uma
nova legislacao tiver sido substancialmente aprovada. a) Reconciliagao da despesa de Imposto sobre a Renda da
Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL):

Controladora Consolidado
31 /1 2/2024 31/12/2023 311 2/2024 31 /1 2/2023

a) Composicao Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita bruta 614.540 509.327 718.879 581.771
(-)1ss (28.173) (24.108) (31.608) (26.519)
() PIS (9.681) (5.548) (11.027) (6.221)
(-) COFINS (44.591) (25.553) (50.792) (28.657)
Total - Receita liquida 532.095 454.118 625.452 520.374

24. Custos dos Servigos Prestados: Politica contabil: Os custos com servigos prestados sao reconhecidos, de
acordo com os critérios adotados pela Administragéo, considerando-se os gastos com pessoal e com tecnologia que
estao diretamente ligados & geragao de ativos e fontes de receita

a) Composicao Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Servicos de remocao, inspecao, vistoria e insumos - - (25.589) (16.185)
Servicos de tecnologia (34.846) (32.977) (36.994) (38.469)
Servicos de marketing (i) (69.211) (71.352) (69.211) (71.352)
Custo com pessoal (35.852) (16.931) (47.934) (22.882)
Taxas de processamento dos meios de pagamentos (MDR) - - (10.854) (8.065)
Outros (12.942) (15.980) (10.904) (12.034)
Total - Custos dos servicos prestados (152.851) (137.240) (201.486) (168.987)

(i) Referem-se substancialmente a custos com plataformas digitais, com o objetivo
qualificado ao Website da Companhia.
25. Despesas com Pessoal

de atrair audiéncia e trafego

a) Composicao Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salérios e remuneraces 39.777) (32.127) 45.963) (36.801)
Encargos (8.394) (7.474) (10.478) (9.158)
Beneficios (5.982) (5.582) (8.335) (7.409)
Treinamento 466) (414) 467 (415)
Total - despesas com pessoal (54.619) (45.597) (65.243) (53.783)
26. Despesas Administrativas
a) Composicao Controladora Consolidado

3111 2/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Servigos técnicos especializados e de terceiros (49.124) (62.621) (54.987) 66.867)
Licenca de software (15 033) (12.074) (15.687) (12.614)
Impostos e taxas (6.478) (4.065) (7.069) 4. 736)
Comunicacdes (186) (227) (945) (949)
Aluguéis - - (363) (995)
Viagens e representacoes (2.037) (2.702) (2.583) (2.904)
Outras (4.126) (3.789) (7.026) (6.246)
Total - despesas administrativas (76.984) (85.478) (88.660) (95.311)
27. Resultado Financeiro
a) Composicao: Controladora Consolidado

311 2/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Rendimento de aplicacdes financeiras 429 17.250 2.944 17.772
Despesa com juros e encargos - (1 6 401) (13.331)
Juros sobre passivos de arrendamentos - - (732) (592)
Outras receitas / despesas financeiras 4.957 1.079 2.232 (1.091)
Total - resultado financeiro 27.386 18.329 8.043 2.758

28. Partes Relacionadas: Politica Contabil: As transagdes com partes relacionadas foram realizadas pela
Companhia conforme termos acordados entre as partes, observando o preco e as condicdes usuais do mercado,
portanto, essas transacoes estdo em condicdes que nao s&o menos favoraveis para a Companhia do que aquelas
negociadas com terceiros. Ao final de cada periodo é realizada analise de recuperacéo dos valores a receber e neste
exercicio nenhuma proviséo foi reconhecida. As partes relacionadas da Companhia séo essencialmente subsidiarias,
acionistas e suas empresas ligadas. a) Remuneracao de Pessoal-Chave da Administracdo: Na Assembleia Geral
Ordinéria da Webmotors, realizada em julho de 2024, foi aprovado o montante global anual da remuneragao dos
administradores e para o ano de 2024, foi fixado o valor maximo de R$6.000 (R$8.000 em 31 de dezembro de 2023).
b) Beneficios de Curto Prazo
31/12/2024 31/12/2023
Remuneracao Fixa 5.712 5.474

Encargos Sociais 1.942 1.777
Outras Remuneracdes 254 372
Total - beneficio de curto prazo 7.908 7.623

c) Beneficios de Longo Prazo: Alguns funciondrios chave e/ou talentos da Companhia participam do plano de incentivo

Resul Tri a 7 222 7
Eﬁzt;:g%oTiqﬁsd%alrgﬁgtse:%age Renda e Contribuicao 00 73 088 158173 de longo prazo, com duragéo de 3 anos. A previsao de pagamento do incentivo estd baseada no atingimento das
Social (Aliquotas de 25% e 9%, respectivamente) (75.823) (56.689) (75.510) (53.779)  Metas anuais de EBITDA. Anualmente revisitamos o pool de funcionarios contemplados para eventual nova concessao.
Resultado de participagao em Controlada (1.407) 1.478 - - Novos funcionéarios foram eleitos ao beneficio em 2021, 2022 e 2023. O indicador de sucesso da Companhia que
Juros sobre capital proprio 12.916 7.644 12.916 7.644  implicara na aplicabilidade do Bonus Longo Prazo nos termos deste Plano ILP (Gatilho), seré correspondente a 80% da
Ince;qtivos fiscais 4.777 1.036 4.777 1.036  meta (Target) de lucros antes de juros, tributos, depreciacdes e amortizacdes (EBITDA). O valor maximo a ser pago no
Prejuizo fiscal utiizado - - 184 - montante de 150% do target pelo multiplicador X2,00 (Teto). O valor do beneficio seré ajustado ao longo de 3 anos
Crédito fiscal diferido ndo ativado - - 352 (669)  através do CDI. E dever do Conselho de Administragao da Companhia aprovar os funcionarios participantes. Como o
Crédito fiscal diferido constituido / utiizado - - (572) 9.977  opjetivo do plano ¢ alinhar os interesses da Companhia ao dos Participantes, perdem integralmente o direito a0
Despesas indedutiveis liquidas de receitas néo tributaveis (1.037) (1.428) (2.133) (1.476)  incentivo de longo prazo os funcionarios que solicitaram demiss&o voluntariamente ou s@o desligados por justa causa.
PR . O valor provisionado no passivo em 31 de dezembro de 2024, referente ao plano de incentivo de longo prazo, é de
:rr:pgsst:)% ggrr:;rt‘edsa e Contribuigao Social sggggg; gg;gggg %gggg?; g;ggz; R$10.830 (R$3.201 em 31 de dezembro de 2023), reconhecido com base na estimativa do atingimento das metas de
Imgostos diferidos P) 391 5001 3 405 15.787 EBITDA e da permanéncia dos colaboradores na companhia até o vencimento do beneficio. d) Composi¢ao - balango
! ' ) ' patrimonial: As operagoes e remuneragao de servicos com partes relacionadas séo realizadas no curso normal dos
Impostos Pagos no Exercicio 68.039 52.731 69.055 52731 negocios e em condicdes de comutatividade, incluindo taxa de juros, prazos e garantias, € nao envolvem riscos
Imposto de renda 48.334 37.589 49.054 37.589  maiores que os normais de cobranga ou apresentam outras desvar(])tagensl ﬁs principais transa@f)es e slaléjos sao:
Contribuicao social 19.705 15.142 20.001 15.142 ontroladora olidado
b) Composicao - imposto de renda e contribuigao social diferidos: O imposto de renda e a contribuicao social diferidos 31/12/2024  31/12/2023 m 31/12/2023
foram constituidos sobre saldos de prejuizos fiscais e base negativa de contribuiao social e diferengas temporérias ~ Ativo . )
dos livros fiscais e societarios, até o limite considerado passivel de realizacao. O imposto de renda e a contribuicao ~ Caixa € equivalentes de caixa 5.819 4.285 7.856 11.365
social diferidos sdo compostos como segue: ggg&%g:?:gd& (Brasil) S.A. (i) ‘:gzg ?gé;‘ ?gj‘? 1? gg?
FTTZ0m e 675 TTTZeans sanarzzs  Aplicagoes financeiras 260317 159310 266,533  160.002
No ativo: -~ T T BancoSantander (Brasil) SA. () 260.317 159.310 266.533 160.092
Provisao para Créditos de perdas esperadas 1.272 815 1.272 815 g:r?ctgssgr:t:ﬁzg%rasi\) SA 0 - 6874 135251 121.883
E:gx:zggz gzrgocno#]sﬂngéncias sgzg Gggg 8%3 6(;2491 Aymoré Crédito, F_\nanciamérito e Investimento S.A. (iii) - 6.873 33 6.878
Provisoes diversas 4.251 4.402 4.252 4.402 Cetnet Adquiréncia e Servigos S.A. (x) - - 135.211 115.005
Prejuizo fiscal e base negativa a compensar - - 26.750 25736 ggg&%g&'fﬁ;‘ﬁ%%;ﬂ : i 6 i
L‘gﬂassivo: 14.326 12040 arom 37776 Loop Gestao de Pétios S.A. (xiii) - 1 .
Amortizagao de 4gio (rentabilidade futura) 421 505 421 525 E'a':%egg’:‘;sg?a’:‘ﬁg%a;’g’glz’“&v) l;ggg - -
Total 421 525 421 525 g > )
¢) Realizagdo do ativo fiscal diferido: A Companhia avalia a realizagao dos ativos fiscais diferidos ao final de cada Em%eTstlchs a re;‘:efber nao Cérgulante g]gg Egg; -
periodo de apresentacao das informagdes financeiras, e registra impostos diferidos ativos na medida em que seja 210 Tecnologia e Informagao S.A. (xiv) Gontroladora Consolidad
provavel que estarao disponiveis lucros tributaveis futuros. Os lucros tributaveis futuros sao derivados dos planos de 31/12/282"2"’% m
negdcios, devidamente aprovados pelos érgéos de administragdo da Companhia, realizados em bases nominais, Passivo 2lgere’ =S giees 2 geRe 2 ssney
observando o periodo méaximo de 10 anos, utilizando como premissas informagdes histdricas e fontes de mercado, .
ajustados pela expectativa de realizacéo das diferengas temporarias ativas e passivas, e considerando a estimativa de g;lgﬁgg?g;rgﬁggrde Seguros e Investimentos S.A. (i 15‘;2‘;2 g‘;%i 133292 g‘; %g
despesa com imposto de renda nos anos vindouros, as aliquotas vigentes, nao considerando qualquer desconto ao Carsales com \nvestments%ty Ltd (x) o 86.974 37114 86.974 37114
valor presente. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estima realizar a totalidade dos ativos fiscais diferidos Emprésti ef . T 106.060 59.087
constituidos até o final de 2034, conforme o seguinte cronograma: Banco Santander (Brasil) S.A. () . 106.060 59.087
Controladora Contas a pagar - 1.791 21 965 21
31/12/2024 31/12/2023 Car10 Tecnologia e Informagéo S.A. (xiv) 826 - - -
__IRPJ _ CSLL _ IRPJ _ CSLL Loop Gestao de Patios S.A. (xiii) - - - -
2025 9.554 3.438 6.227 2.242  Banco Santander (Brasil) S.A. (i) 201 5 201 5
2026 490 177 1.176 423 Aquanima Brasil Ltda. (vi) - 16 - 16
2027 490 177 1.176 423 Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia SA. (v) 15 15 -
igi%ga de 2029 - - 1?; 22 Carsales.com Investments Pty Ltd (xi) 749
Total - Expectativa de Realizagdo de Créditos 10.534 3792 8853 3187 C)Or%grzggj;gao - resultado: As transacdes efetuadas nos periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 s&o
31/12/2024 Consolidado 31/12/2023 Controladora Consolidado
1RPJ CSLL RPJ CSLL 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
—OREQ — AEAR Receitas de p ao de servigos 107.902 81.055 111.833 81.039
2025 9.850 3.546 16.447 5772 Blhiift Ltd Py (xi) 79 ? 79 "
gggg ;Zgg ggg gégg ;8232 Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (iii) 107.820 81.039 111.501 81.039
2028 2'779 1.001 1026 '369 Banco Hyundai Capital Brasil S.A. (xvii) - - 1" -
Acima de 2029 13.399 4741 176 63 gg’n‘g’”?g‘ Eu’fos"sfﬁ(-xm) : s
Total - Expectativa de Realizagéo de Créditos 30.264 10.813 27.887 9.889 o o Adauirdncia e Servicos SA. ® R i
22. Patriménio Liquido: Politica contabil: Capital social: E representado exclusivamente por agdes ordindrias que SantandequOrretora de Seguros ¢ Investimentos SA. (i) R 16
séo classificadas no patrimonio liquido. Distribuicdo de dividendos: A proposta de distribuico de dividendos é Carl0 Tecnologia e \nformaggao SA. (xiv) _ -
efetuada pela Administracédo da Companhia, e a parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério, 80% do lucro do Loop Gestao de PAtios S.A. (xii) 3 16 .
exercicio deduzido de reserva legal, € registrada como passivo circulante, na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser - Gysto dos servigos prestados (2.241) (10.734) (8.476)
considerada como uma obrigagao legal prevista no estatuto social da Companhia. Reserva legal. reserva de capital e - Car10 Tecnologia e Informagao S.A. (xiv) (2.241) .
equalizacéo de dividendos: A reserva legal € constituida pela apropriacéo de 5% do lucro liquido do exercicio social ou - Getnet Adquiréncia e Servigos S.A. (x) - (10.734) (8.476)
saldo remanescente, limitado a 20% do capital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela
podera ser UUI\Z@da somente para compensar prejuizo e aumentar o cap\ta\. Quando a Coﬂmpanh\_a‘apresemar prejuizg Despesas operacionais (7.393) (8.576) (7.836) (8.576)
no exercicio, n&o havera constituicao de reserva legal. A reserva de capital e equalizagéo de dividendos refere-se @ Banco Santander (Brasil) S.A. (i) (2.526) (3.173) (2.526) (3.173)
retencéo do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negécios  Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A. (iii) (804) (736) (804) (736)
estabelecido no plano de investimentos da Companhia. a) Capital Social: E representado exclusivamente por agbes Zurich Santander Brasil Seguros e Previdéncia S.A. (v) (151) (121) (166) (121)
ordinérias que séo classificadas no patriménio liquido. O capital social nao teve alteragdo em 31 de dezembro de 2024,  Ben Beneficios e Servigos Instituigéo de
sendo 0 mesmo montante de 31 de dezembro de 2023 de R$184.840, representado por acdes ordindrias no total de  Pagamentos S.A. (vii). (3.013) (4.213) (3.439) (4.213)
607.324. Em 28 de abril de 2023, houve um aumento de capital social no valor de R$ 36.347, por meio de integralizagao  Universia Brasil S.A. (viii) (1) ©) (11) ©)
de reservas conforme aprovado em ata de assembleia pelos acionistas. A composigao esté detalhada a seguir: /_?qulaﬂslm‘a Brasil Lstdﬁ v) c rihados () (124; (74) (124; (74)
Controladora ools Solugdes e Servicos Compartilhados (ix) - -
31/12/2024 31/12/2023 Carsales.com Investments Pty Ltd (xi) (742) (250) (742) (250)
Total - Capital social 184.840 184.840  Publift Ltd Pty (i) (22) - (22) -
Total - AgGes ordinarias 607.324 607.324 Receitas financeiras 22.754 17.993 20.960 17.259
b) Reservas: Legal: Em 31 de dezembro de 2024, nao foi constituida reserva legal, uma vez que o saldo existente, Banco Santander (Brasil) S.A. (i) 20.247 17.250 20.782 17.259
acrescido do montante das reservas de capital atingiu o limite de 30% do capital social, conforme previsto no artigo 193~ Santander Rio (iv) ) ) 178 N 178 -
da Lei n° 6.404/76. Reservas Estatutarias (R$ 5.937 constituido em 2023). Reforgo de capital e equalizacdo de gamoTecn?_\og\ae_\nformagao SA. (i) 2.329 743 : N
dividendos:: A Companhia determina que a parcela remanescente do lucro liquido, apds a destinacao dos dividendos Bespegast '"g"ceB!ras.‘ SA (?ig) (gg?) q g;g) q ggg)
obrigatérios, seja destinada a reserva para reforgo de capital e equalizagdo de dividendos, na proporgéo de 50%, S:thaondgpag (ﬁ/r)( rasil) S.A. () ( (4; ( (4; ( (4; ( (4§
conforme estabelecido em seu estatuto social. Em 31 de dezembro de 2024, foi alocado 0 montante de R$ 32.486 a Pag10 Tecnologia e Informacao S.A (xv) (372)

reserva para reforgo de capital e equalizacéo de dividendos, sendo 50% para cada finalidade. No exercicio de 2023, o
valor alocado foi de R$ 44.613. c) Dividendos e juros sobre capital proprio: Em 31 de dezembro 2024, esté assegurada
a distribuicao de um dividendo minimo de 80%. Desse montante, R$37.989 sera pago na forma de Juros sobre o
Capital Proprio (JCP), e o saldo remanescente seré distribuido como dividendos. Em 2023, os acionistas tinham direito
aum dividendo minimo de 50% para o periodo de 01/01/2023 a 30/04/2023. Ap¢s a alteragao societéria que consolidou
a Carsales como acionista majoritaria, o percentual minimo foi ajustado para 80%. A distribuicao dos dividendos
permanece sujeita a deliberagao em Assembleia Geral de Acionistas. Em junho/2024, a administragdo aprovou o
retorno dos dividendos propostos em 2023 no valor de R$45.740 para o patriménio liquido.

Controladora

31/12/2024  31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 162.433 118.772
Constituicao da reserva legal (5%) (i) - (5.937)
Lucro liquido do exercicio 162.433 112.835
Proposta da Administragao:
Dividendos obrigatorios (80%) (i) (129.947) (68.222)
Dividendos (91.958) (45.740)
Juros sobre o capital Préprio (37.989) (22.482)
Reservas para reforgo de capital e equahzagao dividendos (32. 486) (44.613)

i) Em 31 de dezembro de 2024, ndo foi constituida reserva legal, uma vez que o saldo existente ja atingiu o limite de
20% do capital social, conforme previsto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76.Reservas Estatutanas ii) Em reunido de
diretoria realizada em 13 de maio de 2024, foi decidido, com a concordancia dos acionistas Santander Corretora de
Cambio e Valores Mobiliarios S.A e Carsales.com Investments Pty Ltd, revogar a designagéao de dividendos no valor de
R$45.740. Essa importancia foi alocada para a constituicdo de uma reserva para reforgo de capital e equalizagéo de
dividendos, na propor¢éo de 50%, conforme estabelecido em seu estatuto social.

23. Receita Liquida de Prestacao de Servigos: Politica contabil: As receitas operacionais da Companhia s&o
geradas por meio da prestagao de servicos, que abrangem a veiculagao de antincios para pessoas fisicas e juridicas
em seu portal - um classificado de vendas de vefculos -, bem como solugées de marketing, incluindo midias digitais,
criagéo de sites e organizagao de feirdes digitais. A receita € mensurada quando ou a medida que uma obrigagao de
desempenho (Ultima etapa para reconhecimento da receita) for atendida, reconhecendo o seu preco de transagéo
deduzida de quaisquer estimativas de cancelamentos, descontos comerciais e/ou bonificagdes concedidos ao
comprador e outras deducdes similares. A Companhia considera os termos dos contratos e todos os fatos e
circunstancias relevantes, a receita na venda de servigos é reconhecida quando os critérios estabelecidos em contrato
sédo atendidos, os critérios definidos sao: * Identificar o contrato de prestacéo de servico; * Identificar obrigagdes de
desempenho definidas em contrato; * Determinar o prego da transacéo; ¢ Alocar o preco da transacéo as obrigacoes
de desempenho definidas em contrato; * Reconhecer a receita quando (ou conforme) a entidade atende as obrigacoes
de desempenho definidas em contrato.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

(i) Banco Santander (Brasil) S.A, coligada da acionista minoritaria, Despesas operacionais referente ao compamlhamento
de servicos na torre Santander, Receitas financeiras de aplicagdes e Despesas financeiras com tarifas bancérias e
juros; (ii) Santander Corretora de Seguros e Investimentos S.A., acionista minoritaria, valores se referem a distribuicao
de dividendos; (iii) Aymoré Crédito, Financiamento e Investimento S.A., coligada da acionista minoritéaria, sendo
representada por Receitas de Comissao em produtos de financiamento do banco e Despesas operacionais decorrente
dos servicos, ligadas a porcentagem da Receita de produtos de financiamento do banco; (iv) Santander Rio, coligada
da acionista minoritéria, sendo representada por relacionamento bancério na Argentina; (v) Zurich Santander Brasil
Seguros e Previdéncia S.A., coligada da acionista minoritéria, sendo Despesas operacionais de servigos de seguro de
vida a colaboradores; (vi) Aquanima Brasil Ltda., coligada da acionista minoritaria, sendo representada por prestagao
de servigos de homologagao; (vii) Ben Beneficios e Servicos Instituigao de Pagamentos S.A., coligada da acionista
minoritria, sendo representada pelos pagamentos de beneficios de vale refeigao e alimentagao aos funcionarios; (viii)
Universia Brasil S.A., coligada da acionista minoritaria, sendo representada por consultoria na gestao de estagiarios;
(ix) Tools Solugdes e Servigos Compartilhados, coligada da acionista minoritaria, sendo representada por servigos de
calculo de folha de pagamento; (x) Getnet Adquirencia e Servicos S.A., coligada da acionista minoritaria, sendo
representada pelo recebimento na compra de recebiveis e juros de antecipagéo de recebiveis; (xi) Carsales.com
Investments PTY LTD, controladora, as Despesas se referem a distribuicao de dividendos e ao consumo de produtos
de tecnologia; (xii) Publift Ltd Pty, coligada da controladora, sendo representada por Receitas de Publicidade e
Despesas de Anlincios; (xiii) Loop Gestao de Péatios S.A., controlada, sendo representada por valores a pagar referente
a prestacéo de servigos de laudo cautelar; (xiv) Car10 Tecnologia e Informagéo S.A., controlada, operagdes de servigos
compartilhados e receita financeira sobre mituo com a controladora, e prestacéo de servigos de laudo cautelar com a
coligada Loop; (xv) Pag10 Tecnologia e Informagao S.A., subsidiaria da controlada Car10, sendo representada pela
adquiréncia das receitas transacionadas por cartao de crédito na controladora; (xvi) Banco RCI Brasil S.A, joint-venture
da acionista minoritaria, sendo representada por servicos de inspegao veicular; (xvii) Banco Hyundai Capital Brasil
S.A. joint-venture da acionista minoritéria, sendo representada por servigos de inspegao veicular; (xvii) Santander Auto
S.A., coligada da acionista minoritéria, sendo representada por servicos de inspecao veicular;

29. Eventos subsequentes: Em 30 de janeiro de 2025, a Companhia efetuou o pagamento dos Juros sobre o Capital
Préprio (JCP), no montante bruto de R$37.989, correspondentes a R$32.291 apos a retengao do imposto de renda na
fonte, conforme a legislagéo vigente. O pagamento foi realizado aos acionistas com base na posigao acionéria de 31
de dezembro de 2024, e ndo implica em alteracéo nos valores apresentados nas demonstracdes financeiras encerradas
em 31 de dezembro de 2024, sendo classificado como evento subsequente nao ajustével, nos termos do CPC 24 -
Evento Subsequente.

30. Autorizagao para conclusao das demonstragoes fi iras individuais e consolidadas: O Conselho de
Administragao autorizou a emissao das demonstragoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 na
reuniao realizada em 16 de abril de 2025.
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Opiniao: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Webmotors S.A. (‘Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas (“Consolidado”), que
compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragoes
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagoes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia
e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de
caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢ao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cdigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropnada para
fundamentar nossa opiniao. Outras informagoes que acompanham as d agoes fi iras individ e
consolidadas e o relatério do auditor: A administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagoes
que compreendem o Relatério da Administragao. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas n&o abrange o Relatério da Administragéo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstraces financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
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distorgéo relevante no Relatdrio da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar
a este respeito. Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas: A administracéo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentagao
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e
pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagéo da capacidade de
a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboragao das demonstragoes
financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées. Os
responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgoes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuérios tomadas com base nas
referidas demonstrages financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso: * Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccéo de distorgao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
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omiss&o ou representacdes falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas. * Avaliamos a
adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela administrag@o. ¢ Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a
eventos ou condicGes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusées estao fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional. * Avaliamos a
apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgagtes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transacoes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada. * Planejamos e executamos a auditoria do grupo para
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de
negoécio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
Somos responsaveis pela direcéo, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propésitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das
constataces significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Sé&o Paulo, 16 de abril de 2025
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