Valor | Segunda-feira, 31 de Marco de 2025

BRADESCO GESTAO DE SAUDE S.A.

CNPJ N° 41.774.199/0001-92

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Contabeis Individuais da Bradesco Gestdo de Saude S.A., relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil homologado pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que incluem as Notas Explicativas, e o Relatério dos Auditores Independentes.

Desempenho das Operacoes

A Bradesco Gestado de Saude S.A., sociedade andnima de capital fechado tem sede na Avenida Alphaville, 779, Barueri - SP, tem

por objeto social participacdo em outras sociedades como cotista ou acionista.

A Sociedade é administrada por um Conselho de Administracéo, eleito pela Assembleia Geral, e por uma diretoria.
O resultado acumulado do exercicio de 2024 foi de R$ 2,050 bilhdes (R$ 1,085 bilhdo em 2023) e o patriménio liquido somou

R$ 13,456 bilhdes em dezembro de 2024 (R$ 13,441 bilhdes em dezembro de 2023).

Acordo de Investimento

A Bradesco Gestao de Saude S.A., na conjuntura de controlador indireto da Atlantica Hospitais Participacdes S.A., informa o seguinte

evento ocorrido em novembro de 2024:

O Banco Bradesco S.A. comunicou aos seus acionistas a celebragdo de um Acordo de Investimento com o grupo Rede D’Or
Sé&o Luiz S.A. (“Rede D’Or”) para inclusdo do Hospital Sdo Luiz Campinas na rede hospitalar Atlantica D’Or. Essa agéo expandiu
a parceria celebrada com a Rede D’Or, divulgada ao mercado em 8 de maio de 2024 e conservou a participagdo, na estrutura
existente, ficando 50,01% para a Rede D’Or e 49,99% para a Atlantica. A expansao da parceria esta alinhada com a estratégia da
Atlantica de investir na cadeia de valor do setor de satide por meio de parcerias com players estabelecidos na operagéo de hospitais.

Investimentos

As aplicagdes financeiras e os investimentos alcangaram, ao final do periodo, o montante de R$ 12,601 bilhées (R$ 13,376 bilhdes

em dezembro de 2023).

Os Ativos Financeiros estdo classificados na categoria valor justo por meio do resultado, conforme normas contabeis em vigor.

Politica de Reinvestimento de Lucros e Politica de Distribui¢cdo de Dividendos

O lucro liquido, apds as dedugdes legais e distribuicdes previstas no Estatuto Social, tera a destinagdo proposta pela Diretoria e
deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser designado 100% a Reserva de Lucros - Estatutaria, visando a manutencéo de
margem operacional compativel com o desenvolvimento das operacdes ativas da Sociedade, até atingir o limite de 95% do valor do

Capital Social integralizado.

O Estatuto prevé, ainda, o pagamento aos acionistas da Bradesco Gestéo de Saude do minimo obrigatério de 1% do lucro liquido, a
titulo de dividendos, respeitadas as dedugbes legais e distribuicdes previstas no préprio estatuto.

Evento Societario

Em 27 de dezembro de 2024, em Reunido da Diretdria foi deliberado o pagamento de dividendos a Bradseg Participagdes Ltda.,
unica acionista da Companhia, no valor de R$ 2.135.000, sendo utilizado R$ 2.115.000 do saldo da conta “Reserva de Lucros -

Estatutaria”, e R$ 20.000 por conta do resultado do exercicio em curso.

Controles Internos

A atribuicdo de Controles Internos tem como principal objetivo apoiar todas as areas internas, sejam de suporte ao negécio ou
operacionais, na construcdo e manutencdo de um ambiente corporativo mais seguro, sustentavel e controlado satisfatoriamente.
Suas atividades estdo aderentes as normas locais, seguem as diretivas da politica da Organizagéo Bradesco sobre o tema e os
principais frameworks internacionais de controles, tais como o COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) e o COBIT (Control Objetives for Information and Related Technology).

Compliance

A estrutura de Compliance visa a aderéncia as legislacdes e regulamentagdes aplicaveis ao negdcio, produtos e servigos. Dentre
suas responsabilidades estéo: a identificagdo e avaliagao dos riscos regulatérios; o monitoramento e suporte continuo as atividades
destinadas a garantia da conformidade; e o apoio ao aculturamento e conscientizag&o dos temas de compliance. Adicionalmente,
para o tratamento das violagdes ao Codigo de conduta Etica Setorial da Bradseg Participagdes S.A., suas ligadas e controladas,
contamos com canal de denuncia que recebe manifestagées de: desvios éticos, integridade, condutas anticompetitivas, assédio de
qualquer natureza, entre outras. O canal conta com garantia de sigilo e anonimato, protecao ao denunciante de boa-fé. As tomadas
de decisdo e o resguardo aos padrdes de conduta e as responsabilidades corporativas sdo atendidas, conforme as governancas
estabelecidas.

Gestéo de Riscos

A Bradesco Gestédo de Saude adota as melhores praticas de Gestéo de Riscos, regulamentos, normas e politicas internas, tendo
como principal objetivo assegurar que os riscos a que a Companhia esta exposta sejam devidamente identificados, analisados,
mensurados, tratados e monitorados.

Governanga de Dados e Seguranga da Informagao

Diante da evolugdo, ampliagao e velocidade das solugdes digitais, adotamos um arcabougo de normas, processos, procedimentos e
controles com o objetivo de conduzir o adequado gerenciamento e diligéncia a privacidade, seguranga da informagao e cibernética,
sempre direcionados pelos requerimentos da Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD) e definigdes emanadas pelos Orgéos
Reguladores sobre Seguranga da Informagéo e Cibernética.

Sendo assim, a Bradesco Gestdo de Saude e suas controladas aprimoram continuamente sua governanga, com a adocdo de
medidas (preventivas e/ou tempestivas), mantendo o foco no compromisso organizacional com a disponibilidade, integridade,
seguranga, confidencialidade e privacidade dos stakeholders e dos ativos de informagéo, sempre apoiadas nos direcionamentos do
encarregado de Protecdo de Dados ou Data Protection Officer (DPQO), durante todo o ciclo de tratamento de dados, concentrando
esforcos na conformidade aos dispositivos legais aplicaveis para melhoria da qualidade, transparéncia, protecdo aos dados,
capacitacdes obrigatdrias e agdes de conscientizagao e aculturamento. Para tanto, aplicamos as boas praticas de seguranga, para
protecao, identificacdo, detecgédo, respostas a ameagas e recuperacdo de cenarios de negécio, bem como a revisdao de normas
internas, processos, documentos firmados com terceiros e sistemas de informagdo e controles e o atendimento as solicitagcdes de
titulares de dados pessoais em geral, dentre outras atribuigdes.

Barueri, 28 de margo de 2025
Diretoria

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais)

DEMONSTRACOES DE RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

ATIVO Notas 2024

2023

PASSIVO

(Em milhares de reais)

2024 2023

Notas

Nota 2024 2023
g:sleoUn';‘f;"I‘TE 1.043.068 _B09.5TL | CIRCULANTE ... 7.791 __ 11676 | Receitas operacionais - equivaléncia Patrimonial ... 7 2029666 1.084059
Bancos....... 2.503 10 | Contas a pagar 7.791 11.676 | Resultado Bruto....... 2.029.666 1.084.059
Aplicagdes 4 179.897 _ 532.940 | Obrigagdes a pagar 8 66 11251 | Despesasadministrativas 277) (165)
Titulos e créditos a receber. 860.668 76.621 | Impostos e contribuigdes.... 9 7.725 425 gzzzftsazsotgkr):;as”g;..r.(.e;;.itas e despesas (1.537) (167)
Titulos e créditos a receber.......... 5 853.835 75843 | pATRIMONIO LIQUIDO. 10  13.456.082 13.440.907 | financeiras 2.027.852 1.083.727
Créditos tributarios e previdenciarios 6.a 6.833 778 . . ) ) ) o RaSe
NAO CIRCULANTE 12.420.805 12.843.012 Capital social 12.672.471 12.672.471 - Receitas fln_ancelr_as 33.049 3.579
Realizavel a longo prazo... 22 21 | Reservas de lucros 1232549 1313181 | zgzﬁifj?ffl'g::z‘:rris 32(322) (1 -gig)
Titulos e créditos a receber.... 22 21 | Aj valiacs rimonial... 110.7 162.567 : : :
Créditos tributarios e previdenciarios 6.a 22 21 juste de ava acao patrimonia (110.706) ~ (162.567) | Resuitado antes dos impostos _2.060.636 _1.085.667
Investimentos 12.420.783 12.842.991 Reserva de capital............cocooiiiiiiiiiiicie (297.547)  (298.956) | Imposto de renda 12.d (7.709) (374)
Participacdes societarias.. 7 12.420.783 12.842.991 | AgOes em tesouraria...........cccocoruririeiciniiiiiiiiiice (40.685) (83.222) Cont”bl:“Qa'O social 12.d (2.783) (143)
TOTAL DO ATIVO 13.463.873 13.452.583 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO..... 13.463.873 13.452.583 | Lucro liquido do exercicio 2.050.144 _1.085.150
e A - R - - As notas explicativas sdo parte integrante da demonstracdes contabeis.
As notas explicativas sdo parte integrante da demonstragdes contabeis.
= p = - - DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS ABRANGENTES -
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQU!DO DOS EXI?RCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
Reserva de capital _Reservas de lucros 2024 2023
Mudanga de Ajuste de Lucro liquido do periodo .................cccooiiiiiiiiiiiiis 2.050.144 1.085.150
participagdao Outras Reserva avaliagdo Lucros Itens que podem ser subsequentemente reclassificados
Capital em contro- reser- Reserva estatu- patrimo- Agdées em acumula- para o resultado
Social lada vas legal taria nial tesouraria dos Total | Resultados néo realizados de ativos financeiros mensurados
SALDOS EM 1° DE JANEIRO DE 2023 12.672.471 (297.661) (26.826) 70.486 1.168.597 (1.355.333) _ (160.893) - 12.070.841 ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - reflexa.. - - - - - 987.055 - - O987.055 | INVESHAAS ..o (770.861)  987.055
Cancelamento de agdes em tesouraria - controlada. - - (10.726) - - (66.945) 77.671 - - | ltens que nao serao reclassificados para o resultado
Outorga de agdes reconhecida em controlada....... - - 36.257 - - (19.984) - - 16.273 | Resultados n&o realizados de ativos financeiros mensurados
Outros resultados abrangentes - - - - - 385 - - 385 ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Efeitos do CPC 50 em controladas - - - - - - - (853.864) (853.864) (VJORA):
Efeitos da taxa de juros reconhecido em controladas - - - - - 292.255 - 292.255 | Investidas 822.722 292.255
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 1.085.150 1.085.150 | Total do resultado abrangente do exercicio 2.102.005 2.364.460
Dividendos pagos conforme ata de 27.12.2023 As notas explicativas sdo parte integrante da demonstracdes contabeis.
(R$ 11,92 por lote de mil agdes) - - - - (146.000) - - - (146.000)
Dividendos propostos (R$ 0,91 por lote de mil agdes) - - - - - - - (11.188)  (11.188) DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - MODELO INDIRETO
Proposta para destinac&o do lucro liquido ... - - - 58887 _ 161.211 - - (220.098) - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023..... 12.672.471 (297.661) _ (1.295) _ 129.373 1.183.808 _ (162.567)  (83.222) - 13.440.907 (Em milhares de reais)
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - reflexa.. - - - - - (687.645) - - (687.645) 2024 2023
Outros ajustes de avaliagéo patrimonial - - - - - (83.216) - - (83.216) | Resultado antes dos Impostos ...............cccceviiiiiiiicciccnnne 2.060.636 1.085.667
Cancelamento de agdes em tesouraria - controlada.... - - - - - - 42.537 - 42.537 Ajustes para:
Outorga de ag¢des reconhecida em controlada....... . - - 1.409 - - - - - 1.409 Resultado positivo de equivaléncia .... (2.029.666) (1.084.059)
Outros resultados abrangentes.... - - - - - 822.722 - 822.722 | Lucro ajustado do periodo 30.970 1.608
Lucro liquido do periodo... . - - - - - - - 2.050.144 2.050.144 | Variagoes nas contas patrimoniais aumento/(reducao):
Resultado de venda de agdes reflexa ... - - - - - - - 4.224 4.224 Aplicagdes - Titulos a valor justo por meio do resultado........ 353.043 (505.585)
Dividendos pagos conforme ata de 27.12.2024 Titulos e créditos a receber (6.056) 112.372
(R$ 0,17 POF @GE0)...ueeeniiieieesesieie ettt - - - - (2.115.000) - - (20.000) (2.135.000) Contas a pagar (352) (6.081)
Proposta para destinacéo do lucro liquido ... - - - 82.659 _1.951.709 - - (2.034.368) - | Caixa gerado/(consumido) pelas operagdes 346.635 _ (399.294)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024. 12.672.471 (297.661) 114 _ 212.032 1.020.517 _ (110.706) __ (40.685) - 13.456.082 Imposto de renda sobre o lucro pago......... - (767)
As notas explicativas sao parte integrante da demonstragées contabeis. Contribuigéo social sobre o lucro pago - (2.837) (289)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS
(Em milhares de reais)

Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades operacionaig. 374.768 _ (398.742)
Atividades de Investimento

Contexto operacional

A Bradesco Gestéo de Saude S.A. é uma Companhia por agdes de capital fechado
regida por Estatuto Social e disposi¢des legais que lhes forem aplicadas e pode,
para consecucédo de seus fins e por critério da Diretoria, instalar ou suprir sucursais,
filiais, escritorios e dependéncias de qualquer natureza no Pais e no Exterior. Foi
constituida em 11 de fevereiro de 2021 e, constituida com objeto exclusivo da
Companhia a participagdo no Capital Social de outras Sociedades como cotista ou
acionista. O endereco registrado da sede da Companhia é na Av. Alphaville, 779,
17° andar, Sala 1.701, parte, empresarial 18 do Forte, Barueri, SP.

A Companhia é controlada direta da Bradseg Participacdes S.A. e, em ultima
instancia, do Banco Bradesco.

Essas demonstragdes contabeis foram aprovadas pela Administragdo e pelo
Conselho de Administragdo da Bradseg Participagdes S.A. em 28 de margo de 2025.

2. Principais politicas contabeis materiais

i

As politicas contabeis discriminadas abaixo foram aplicadas no periodo
apresentado nas demonstracdes contabeis individuais.

Declaracao de conformidade e base de preparagao

As presentes demonstragdes contabeis individuais foram preparadas em
conformidade com o padrdo contabil adotado no Brasil homologado pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis - CPC.

A Companhia adotou a opgao prevista no CPC 36 que dispensa a apresentacéo de
demonstragdes financeiras quando uma entidade é controlada de outra entidade
que divulga demonstragdes financeiras consolidadas em CPC ou IFRS. Assim
sendo, ndo estdo sendo apresentadas demonstracdes financeiras consolidadas.
A Administragdo considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade
aseus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administragéo ndo tem o conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a
capacidade de continuar operando. Portanto, as demonstracdes contabeis foram
preparadas com base nesse principio de continuidade.

Base para avaliagao, de apresentagao e moeda funcional

As demonstracdes contabeis individuais estdo apresentadas em milhares de reais
e foram elaboradas de acordo com o principio do custo histérico, com excecéo
para ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

A moeda funcional da Companhia é o Real.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contabeis individuais de acordo com as normas
do CPC exige que a Administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que
afetam a aplicagéo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relagéo a estimativas contabeis s&o reconhecidas no periodo em que as estimativas
sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados. A nota explicativa 4 -
Aplicagdes, inclui informagdes sobre julgamento referente a politica contabil adotada.
Segregacao entre circulante e nado circulante

A Companhia efetua a revisdo dos valores registrados no ativo e no passivo
circulante, a cada data de elaboracdo das demonstragbes contabeis, com o
objetivo de apresentar no ndo circulante aqueles cuja expectativa de realizacéo
ultrapassarem o prazo de 12 meses subsequentes a respectiva data-base.

Ativos e/ou passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo
classificados no ativo ou passivo nao circulante.

Os ativos e passivos sem vencimento definido tiveram seus valores registrados
como circulante.

Aplicagoes e instrumentos financeiros

A Companhia efetua a avaliagéo de seus instrumentos financeiros em consonancia
aos Pronunciamentos Técnicos, CPCs 48 e 46, mensurando os ativos financeiros
com base tanto no modelo de negdcios para a gestdo dos ativos financeiros,
quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro.

A Companhia classifica os ativos financeiros em duas categorias sendo:
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e
mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR).

Modelo de Negécio

Configura a maneira pela qual o Companhia administra seu ativo financeiro para
gerar fluxos de caixa. O objetivo da Administragdo para um determinado modelo
de negdcio, é: (i) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais;
(ii) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais e venda; ou (iii)
manter os ativos para negociagdo. Quando os ativos financeiros se enquadram nos
modelos de negocios (i) e (ii) deve-se aplicar o teste SPPI (somente pagamento
de principal e juros, do inglés Solely Payment of Principal and Interest). Os ativos
financeiros mantidos sob o modelo de negdcios (iii) sdo mensurados ao VJR.
Teste de Pagamento de Principal e Juros - SPPI

O objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para
determinar se déo origem a fluxos de caixa em datas especificas que se enquadram
como somente pagamento de principal e juros sobre o montante principal. Neste sentido,
o principal se refere ao valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e juros se
refere a contraprestagado pelo valor do dinheiro no tempo, ao risco de crédito associado
ao valor do principal em aberto durante periodo especifico e a outros riscos e custos
basicos de empréstimos. Os instrumentos financeiros que ndo se enquadrarem no
conceito mencionado acima sdo mensurados a VJR, como por exemplo, os derivativos.
Disponivel (Caixa e equivalentes de caixa)

Sao representados por depdsitos bancarios sem vencimento e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data de
contratagdo, e sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor, assim
como s&o utilizados na gestdo das obrigagbes de curto prazo.

iv.

vi.

vii.

viii.

Dividendos recebidos 2.348.913 651.497
- - - - - Aquisicdo de investimentos. (575.000) _(106.755)
Ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado T - X :
Todos os ativos financeiros que ndo atendam aos critérios de mensuragéo ao g?Ix'z;E:sld;egpe'?aiz'r;a,:;:tl;ldades de investimento.......... A.773.913 _ 544.742
custo amortizado ou ao VJORA, s&o classificados como mensurados ao VJR, além IID\i,\I/id nd ! ! (2.146.188)  (146.000)
daqueles ativos que no reconhecimento inicial sdo irrevogavelmente designados IVIOENCOS Pagos ....................... T P TS *
ao VJR, caso isso elimine ou reduza significativamente descasamentos contabeis. Caixa liquido (consumido) nas atividades de financiamento (2.146.188) _(146.000)
Os ativos financeiros mensurados a VJR s&o registrados e inicialmente avaliados | Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa............... ___ 2493 -
pelo valor justo, sendo as respectivas modificagdes subsequentes do valor justo Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo. 10 10
reconhecidas imediatamente no resultado. Caixa e equivalente de caixa no final do periodo.................. 2.503 10
Os ativos financeiros sdo inicialmente reconhecidos e avaliados pelo valor justo | Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa _ 2493 -

no balanco e, os custos de transag&o s&o registrados diretamente no resultado

do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Séo ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI, cujo objetivo é o de

manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado s&o ativos reconhecidos

inicialmente a valor justo incluindo os custos diretos e incrementais, e contabilizados,

subsequentemente, pelo custo amortizado, utilizando-se do método da taxa efetiva
de juros.

Recebiveis

Os recebiveis sao ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos

determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Os recebiveis do

Companhia compreendem os valores registrados nas rubricas “Titulos e créditos

a receber” e “Outros créditos a receber” que s&o contabilizados pelo custo

amortizado decrescidos de quaisquer perdas por redugdo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros mensurados a valor justo por outros resultados

abrangentes

Séo ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI, cujo objetivo seja

tanto manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais quanto para

venda.

Sé&o reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transagdo que

sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou a sua emisséo e séo mensurados,

subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes”, com exceg¢&o das perdas por redugéo ao valor recuperavel

e dos ganhos e perdas cambiais de conversao, até que o ativo financeiro deixe de

ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas sao registradas na demonstracéo

do resultado do exercicio.

Determinagao do valor justo

O valor justo dos instrumentos financeiros é determinado da seguinte forma:

Quotas em fundos de investimentos

O valor das aplicagdes em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores

das quotas divulgadas pelas instituicdes financeiras administradoras desses

fundos.

Titulos Publicos

Os titulos publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de

taxas médias do mercado secundario divulgadas pela Associagao Brasileira das

Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

Titulos privados - Letras Financeiras

A metodologia de marcagdo a mercado para Letras Financeiras leva em

consideragao dois fatores: a) A taxa de juros livre de risco, que expressa a projecdo

do DI ou SELIC; e b) O spread de crédito do emissor. A taxa de juros utilizada tem
como fonte primaria a curva dos contatos futuros de DI divulgados pela Brasil Bolsa

Balcdo (B3). O spread de crédito é obtido por meio de metodologia especifica

descrita no manual interno de marcagéo a mercado, que considera o calculo do

spread por meio das taxas de emissdo ponderadas por classe e pelo volume
negociado.

Reducgéo ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros

A Companhia avalia as perdas esperadas em bases prospectivas para instrumentos

financeiros mensurados ao custo amortizado, ao VJORA (com exce¢do de

investimentos em instrumentos patrimoniais).

Os instrumentos financeiros tém a mensuragdo da perda de crédito esperada da

seguinte forma:

Ativos financeiros: E o valor presente da diferenca entre os fluxos de caixa

contratuais e os fluxos de caixa que a Companhia espera reaver, descontados

pela taxa efetiva de juros da operagdo. O valor contabil do ativo é reduzido por
meio de provisdes e o valor da perda é reconhecido na demonstragéo do resultado.

As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

* Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que
resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro dos 12 meses apds a
data de relatério; e

* Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito
que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida
esperada de um instrumento financeiro.

A mensuragéo das perdas esperadas para a vida inteira é aplicada quando um

ativo financeiro, na data de relatério, tiver aumento significativo de risco de crédito

desde o seu reconhecimento inicial, e a mensuragdo de perda de crédito de 12

meses ¢é aplicada quando o risco de crédito ndo tiver aumento significativo desde

o seu reconhecimento inicial. A Companhia pode determinar que o risco de crédito

de um ativo financeiro ndo aumentou significativamente quando o ativo tiver baixo

risco de crédito na data do relatério.

Com relagéo aos Titulos Publicos, a Companhia desenvolveu internamente um

estudo para avaliagéo do risco de crédito desses titulos, que demonstra que a perda

esperada é igual a zero para os proximos 12 meses, isto €, ndo ha necessidade de
provisao para perdas de crédito.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

A metodologia e as premissas utilizadas para estimar fluxos de caixa futuros sdo
revisadas regularmente para reduzir quaisquer diferengas entre as estimativas de
perda e a perda real.

Apds o reconhecimento da perda de crédito esperada, a receita financeira é
reconhecida utilizando a taxa de juros efetiva, que foi utilizada para descontar os
fluxos de caixa futuros, sobre o valor contabil bruto da provisado, exceto para ativos
com problema de recuperagéo de crédito, nos quais, a taxa mencionada é aplicada
ao valor contabil liquido de proviséo.

A totalidade ou a parte de um ativo financeiro, é baixada contra a respectiva perda
de crédito esperada quando ndo ha expectativa razoavel de recuperagdo. Esses
créditos sdo baixados apods a finalizagao de todos os procedimentos necessarios de
recuperacéo para a determinacdo do valor da perda. Recuperacdes subsequentes
de valores previamente baixados s&o creditadas na demonstragdo do resultado
do exercicio.

Investimentos

As participagdes acionarias em coligadas estdo avaliadas pelo método da
equivaléncia patrimonial, acrescidas de agio gerado nas aquisi¢des, e, para as
Companhias controladas do segmento salde, contempla os efeitos do normativo
CPC 50 - Contratos de seguros que teve inicio a partir de 1° de janeiro de 2023.
Os efeitos ja estao reconhecidos no resultado o detalhamento dos investimentos,
bem como o resultado de equivaléncia patrimonial estdo apresentados na nota
explicativa 7 - Participagdes Societarias.

Agios sobre investidas

O agio ou desagio sdo originados no processo de aquisi¢éo de investidas.

O &gio representa o excesso de custo da aquisicdo em razéo da participagéo no
valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis na empresa adquirida na
data da aquisigdo. Quando ha desagio, o montante é reconhecido imediatamente
no resultado.

O &gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por redugéo ao
valor recuperavel (impairment).

Uma perda por impairment em relagéo a agio sobre os investimentos em coligadas
pode ser revertida.

Reducéo ao valor recuperavel (Impairment) de ativos nao financeiros

Os valores dos ativos ndo financeiros da Companhia, sdo revistos no minimo
anualmente para determinar se ha alguma indicagdo de perda, que pode ser
reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil de um ativo exceder seu
valor. Em relagéo ao 4gio, ainda que n&o haja indicagéo de perda, anualmente é
realizado o teste de impairment.

Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro tributavel,
acrescido de 10% sobre a parcela do lucro tributavel anual excedente a R$ 240, e a
contribuigdo social sobre o lucro liquido é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os
impostos de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo
reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar sobre
o lucro tributavel do periodo calculado com base nas aliquotas vigentes na data
de balango.

O imposto diferido é reconhecido com relagédo as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de recolhimento (impostos
correntes), ou por apuragao de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo
social. Um ativo de imposto de renda e contribuigéo social diferido é reconhecido
por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis n&o
utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributagdo estejam
disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a imposto de renda e contribuicdo
social langado pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a
tributagdo. Ativos de imposto de renda e contribuigao social diferidos sdo revisados
a cada data de balango e serdo reduzidos na medida em que sua realizagcdo néo
seja provavel.

Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia.

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre os ativos dos fundos
investidos (incluindo ativos financeiros classificados como valor justo por meio de
outros resultados abrangentes), receitas de dividendos, ganhos na alienagéo de
ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado, rendimentos auferidos na apuragéo do valor dos ativos
financeiros classificados como custo amortizado e reclassificagdbes de ganhos
previamente reconhecidos em outros resultados abrangentes. A receita de juros é
reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem perdas em alienagao de ativos classificados
como valor justo por meio de outros resultados abrangentes, variagdes no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado e
perdas por redugéo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos
financeiros (exceto empréstimos e recebiveis).
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BRADESCO GESTAO DE SAUDE S.A.

CNPJ N° 41.774.199/0001-92

Novas normas e interpretagdes ainda ndao adotadas

Emenda Constitucional 132 de 20 de dezembro de 2023

Novas normas ou alteragées de normas e interpretagdes que séo efetivas e ainda
nao aprovadas, s&o como segue:

Adogao dos pronunciamentos emitidos pelo ISSB IFRS S1 E S2 - Padrées de
Divulgacédo de Sustentabilidade que trata a CFC 1710/23

As novas NBC’s facultam a adogdo pelas empresas nos anos calendario de 2024
e 2025, sendo obrigatério a partir do ano de 2026. A Administracéo concluira sua
avaliagéo até a data da entrada em vigor da norma.

CPC 26 - IFRS18 - Apresentacao e Divulga¢cdo das Demonstra¢ées Contabeis-
Demonstracdo de Resultado

A principal alteracéo introduzida pela IFRS 18 é a forma como as entidades que
reportam irdo estruturar as suas respectivas demonstracdes de resultados. A
norma entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2027. A Administracdo concluira
sua avaliagdo até a data da entrada em vigor da norma.

Gerenciamento de riscos

Introducéao

A Companhia esta exposta aos riscos de crédito, liquidez, mercado e operacional,
inerentes as suas operagdes e que podem afetar, em diferentes proporgdes, seus
objetivos estratégicos.

A finalidade desta nota explicativa & apresentar informagdes sobre estas
exposigdes, bem como as politicas e os processos adotados pela Companhia, no
gerenciamento de cada um dos riscos acima mencionados.

Estrutura de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos é essencial em todas as atividades da Companhia, tendo
por finalidade adicionar valor ao negécio. Diversos investimentos relacionados
ao processo de gerenciamento de riscos sdo constantemente realizados, com
o objetivo proporcionar o aperfeicoamento na eficiéncia operacional, e séo,
consequentemente, convertidas na elevagao da qualidade do gerenciamento dos
riscos e na garantia do foco necessario a estas atividades, que produzem forte
valor agregado a Companhia. Neste contexto, o processo de gerenciamento de
riscos é permanentemente exercido e esta estrutura encontra-se alinhada com as
melhores praticas de mercado.

Risco de crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrer perdas associadas ao
nao cumprimento, pelo tomador ou contraparte, de suas respectivas obrigacdes
financeiras nos termos pactuados, bem como a desvalorizacdo de contrato
decorrente da deterioragéo na classificacéo de risco do tomador, e a outros valores
relativos ao descumprimento de obrigacdes da contraparte.

Gerenciamento do risco de crédito

O gerenciamento do risco de crédito é exercido de forma corporativa, com

permanente avaliagéo.

b. Composicao das aplicagoes financeiras por prazo e por titulo
Apresentamos a seguir a composigao das aplicagdes financeiras por prazo e por titulo, incluindo os titulos que compdem as carteiras dos fundos de investimentos.

Exposigao ao risco de crédito
O quadro a seguir apresenta as exposi¢des da Companhia:
2024

2023
Sem Sem

Aplicagoes / Rating ....... AAA (*) rating _ Total _AAA (*) rating Total
Valor justo por meio do
resultado ... 166.878 13.019 179.897 526.225 6.715 532.940
Titulo de renda fixa privado  75.322 13.019 88.341 211.098 6.715 217.813
Titulo de renda fixa publico _91.556 - _91.556 315.127 - 3156.127
Total......ccoovvvriiiiiee 166.878 13.019 179.897 526.225 6.715 532.940

(*) Os titulos publicos classificados nessa coluna referem-se a titulos do tesouro
brasileiro (risco soberano).

Risco de liquidez

O risco de liquidez é a possibilidade da nao existéncia de recursos financeiros
suficientes para que a Companhia honre seus compromissos em razao dos
descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes
moedas e prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigagdes.

Gerenciamento do risco de liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é exercido de forma corporativa, com
permanente avaliagéo.

Exposigao ao risco de liquidez

O quadro a seguir apresenta as exposi¢cdes da Companhia:

Fluxo de  Fluxo de

Ativo ativos _ passivos
Fluxo de 1 a 3 meses.... 884.281 7.791
Fluxo de 4 a 12 meses .. 151.954 -

1.036.235 7.791

Risco de mercado

O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por
oscilagdo de pregos e taxas de juros dos instrumentos financeiros da Companhia,
uma vez que suas carteiras ativas e passivas podem apresentar descasamentos
de prazos, moedas e indexadores.

A Companhia avaliou a composigado dos seus instrumentos financeiros e tendo
em vista que possui exposi¢cdo em ativos de renda fixa, pos fixados (LFT e Letras
Financeiras de emissdo privada) e operagcdes compromissadas, em carteira ou
fundo, consideradas de baixo risco, concluiu que o risco de mercado oriundo
destes instrumentos n&o é representativo.

Risco operacional

O risco operacional é representado pela perda resultante de processos internos,
pessoas e sistemas inadequados ou falhos e de eventos externos. Essa definicdo
incluem o Risco Legal, mas exclui o Estratégico e o de Imagem.

Gerenciamento do risco operacional

O gerenciamento do risco operacional é exercido de forma corporativa, com
permanente avaliagéo.

Aplicagoes
Resumo da classificagao das aplicagées

2024 % 2023 %
Titulos a valor justo por meio do resultado. 179.897 100% 532.940 100%
Titulos de renda fixa - fundos de investimentos ... 179.897 100% 532.940 100%
Total .o 179.897 100% 532.940 100%

2024
1 a 30 dias ou Valor Valor do

sem vencimento 181 a Acima de contabil/ investimento Ajuste a

definido 31 a 180 dias 360 dias 360 dias _ Valor justo atualizado __ valor justo

Titulos a valor justo por meio do resultado .. 27.943 2.852 33.841 115.261 179.897 178.857 1.040
Letras financeiras do tesouro ...................... - - 33.841 57.715 91.556 91.577 (21)
Letras financeiras de emissores privados.... - 2.852 - 57.546 60.398 59.337 1.061
Letras financeiras do tesouro - Op. Compromissadas 14.469 - - - 14.469 14.469 -
Letras do tesouro nacional - Op. Compromissadas..... 455 - - 455 455 -
13.019 - - - 13.019 13.019 -

Total 27.943 2.852 33.841 115.261 179.897 178.857 1.040
2023

1 a 30 dias ou Valor Valor do

sem vencimento 181 a 360 Acima de contabil/ investimento Ajuste a

definido 31 a 180 dias dias 360 dias _ Valor justo atualizado valor justo

Titulos a valor justo por meio do resultado 14.752 11.218 112.257 394.713 532.940 530.593 2.347
Letras financeiras do tesouro ...................... - 11.218 112.257 191.652 315.127 315.127 -
Letras financeiras de emissores privados....... - - - 203.061 203.061 200.714 2.347
Letra financeiras do tesouro - Op. Compromissadas 8.037 - - - 8.037 8.037 -
Cotas de fundos de investimento 6.715 - - - 6.715 6.715 -
Total 14.752 11.218 112.257 394.713 532.940 530.593 2.347

c. Hierarquia do valor justo

A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagéo. Os diferentes niveis foram definidos como se segue:
*  Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos;
«  Nivel 2: Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de precos);
. Nivel 3: Premissas, para o ativo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

2024 2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Titulos a valor justo por meio do resultado 104.575 14.924 60.398 179.897 321.842 8.037 203.061 532.940
Letras financeiras do tesouro..................... 91.556 - - 91.556 315.127 - - 315.127
Letras financeiras de emissores privados ... - - 60.398 60.398 - - 203.061 203.061
Letra do financeira do tesouro - Op. Compromissadas - 14.469 - 14.469 - 88.037 - 8.037
Letra do tesouro nacional - Op. Compromissadas.... - 455 - 455 - - - -
Cotas de fundos de investimentos 13.019 - - 13.019 6.715 - - 6.715
104.575 14.924 60.398 179.897 321.842 8.037 203.061 532.940
d. Movimentagao das aplicagdes financeiras b. Origens dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicdo social
2024 2023 diferidos
Titulos ~"1_Va(|1°"J'USt<I>t P:r Titulos a_va(liorjust?t p:r () Movimentagio dos créditos tributarios e tributos diferidos
meio do resultado meio do resultado
Saldo em 1° janeiro ......... 532.940 27.355 Saldo em o Saldo em
(+) Aplicacdes .................... 256.488 511.068 —31/12/2023 __ Constituigdo _ 31/12/2024
(-) Resgates (642.355) (7.476) Diferengas temporarias sobre
(+) Rendimentos ... 32.824 1.993 PrOVISBES ....v.voveceeeeceeeseereeerenens 21 1 22
Saldo em 31 de dezembro 179.897 532.940 Total dos créditos tributarios
e. Desempenho e taxas contratadas e
A Administragdo mensura a rentabilidade de seus investimentos utilizando como diferidos ... 21 1 22
parametro a variagdo das taxas de rentabilidade dos Certificados de Dep0sitos Saldo em Saldo em
Interbancarios (CDI). Em 31 de dezembro, o desempenho global dos fundos de 31/12/2022 _ Constituicio _ 31/12/2023
investimentos, atingiu 98,31% (47,43% em dezembro de 2023) no acumulado do . - - -
periodo, em relagao ao referido benchmark. leerer"ng'as temporérias sobre
5. Titulos e créditos a receber ProViSOES .....oveveiiiieieiiieeeiieeee 21 - 21
Basicamente refere-se a dividendos a receber no montante de R$ 853.835 (R$ 75.843 Total dos créditos tributarios
em dezembro de 2023). Maiores detalhes constam na Nota Explicativa n® 11. diferidos 21 _ 21
6. Ativos e passivos fiscais | diferidos
a. Créditos tributarios e previdenciarios c. Previsao de realizagao dos créditos tributarios
& Nao G 2024 & NEo G 2023 Diferencas temporarias
ircu- Nao Cir- ircu- Nao Cir- P
lante _culante _ Total lante _culante Total Imposto ge Contrlbulgflc: Total
Impostos a compensar 6.560 - 6.560 512 - 512 renda socia ota
Finsocial ..ooovveoeo 273 - 273 266 - 266 2025, 16 6 22
Créditos e tributos 16 6 22
diferidos (b-i) ............ 6 831; gg 6 8&2')§ 778_ gl 73; A projecdo de realizagdo de crédito tributdrio é uma estimativa e ndo esta
. - diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
7. Participagdes Societarias
As participacdes societarias estdo assim apresentadas:
Bradesco Bradesco Saude
Atlantica Hospitais e Diagnostico em Operadora de Planos Bradesco
Participagées S.A. (i) Saude S.A. S.A. (i) _Saude S.A. CBGS (ii) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 ....
Capital social 1.127.835 2.237.628 426.755 5.118.500 291.653
Quantidade de agde
10.714.804.063 2.193.503.887 920.062.783  20.870.945 160.134.935
Percentual de participagéo na data-base.. 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Total de ativos ........cvveeeciniiiiiieccs 1.300.206 2.719.857 1.207.666  29.960.200 380.666
Total de passivos liquidos de provisdes judiciais .. 276.762 22.871 755.977  21.460.350 76.581
Provisdes judiciais - - 10.591 948.836 118
Patriménio liquido . 1.023.443 2.696.987 441.098 7.551.014 303.967
Total das receitas .. 915 164.566 221.341 39.578.412 333.840
Prejuizo/lucro liquido do periodo.. (24.187) 99.590 86.176 1.882.520 (14.433)
Saldo em 1° de janeiro de 2023. 379.147 2.381.856 538.225 8.260.017 319.653 _ 11.878.898
Aumento de capital (i)......c.cceneee.. - - 106.755 - - 106.755
Outorga/recompra de acdes reflexa - 15.785 - 488 - 16.273
Outros ajustes de avaliagédo patrimoni - - - 385 - 385
Efeitos do CPC 50 em controladas - - - (853.864) - (853.864)
Efeitos da taxa de juros reconhecido em controladas.. - - - 292.255 - 292.255
Resultado de equivaléncia patrimonial (46.441) 298.968 78.552 751.056 1.924 1.084.059
Dividendos..........ccooeeieieincicce - (49.840) (39.762) (576.559) (2.664) (668.825)
Ajuste de avaliagao patrimonial.... (119) - (1.330) 986.173 2.331 987.055
Saldo em 31 de dezembro de 2023. 332.587 2.646.769 682.440 8.859.951 321.244 _ 12.842.991
Aumento/reducéo de capital (i)........... 715.000 - (140.000) - - 575.000
Outorga/recompra de agdes reflexa...... - 826 - 583 - 1.409
Acgoes tesouraria reconhecidas em coligadas....... (5.197) (35.488) (40.685)
Efeitos da taxa de juros reconhecido em controladas.. - - - 822.722 - 822.722
Venda de acdes reflexa - - - 4.224 - 4.224
Resultado de equivaléncia patrimonial.. (24.187) 99.590 86.176 1.882.520 (14.433)  2.029.666
Dividendos.......c.coevreiieiiiiece - (45.000) (186.861)  (2.895.023) (15)  (3.126.899)
Ajuste de avaliagdo patrimonial...... 43 - (651) (687.346) 309 (687.645)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 ... 1.023.443 2.696.988 441.104 7.952.143 307.105 _12.420.783

i. Durante os exercicios de 2023 e 2024, a Bradesco Gestdo de Saude promoveu redugdo/aumento de capital em suas investidas.
ii. Equivaléncia patrimonial com base 30 de novembro de 2024.

10.

a)

b)

c)

d)

1.

13.

Obrigagoes a pagar

2024 2023
Dividendos a pagar.... - 11.188
Outras obrigacdes . . 66 63
66 11.251

Impostos e contribuigée:
2024 2023
Imposto de renda 7.656 374
Contribuigdo social.... - 20
COFINS 59 27
PIS ..... . 10 4
Total .. 7.725 425

Patrimonio liquido

Capital social e dividendos

O capital social, totalmente subscrito e integralizado é representado por
12.251.025.597 (12.251.025.597 em 2023) em acgdes escriturais, ordinarias e
nominativas, sem valor nominal.

De acordo com as disposi¢des estatutarias, a cada agdo corresponde um voto
nas Assembleias Gerais, sendo garantido aos acionistas um dividendo minimo
de 1% do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos da legislagdo
societaria brasileira. A Diretoria estd autorizada, pelo Estatuto Social, a declarar
e pagar dividendos intermediarios a conta de Lucros Acumulados ou de Reservas
existentes.

Em virtude da relevancia do resultado proveniente de suas controladas e,
considerando que sao operacdes de seguros, a distribuicdo do resultado é calculada
sobre o lucro societario, considerando o lucro apresentado nas demonstracdes
financeiras elaboradas pelas controladas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil (BRGAAP), aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar
pela ANS.

Os dividendos foram calculados conforme se segue:

2024 2023
Lucro liquido do exercicio.............ccccooiiiiiiiiiencciie, 2.050.144 1.085.150
(-) Efeitos do CPC 50 reconhecido em controladas ............ (401.184) 92.585

Lucro liquido ajustado .................cccceciiiiiiiii, 1.648.960 1.177.735

82.659 (58.887)
... 1.731.619 1.118.848
20.000 -

Constituigao da reserva legal
Base de calculo dos dividendos .
Dividendos antecipados

Dividendos propostos no periodo - 11.188
Porcentagem sobre o lucro liquido ajustado do
exercicio 1% 1%

Atos Societarios

Em 27 de dezembro de 2024, em Reuni&o da Diretdria foi deliberado o pagamento
de dividendos a Bradseg Participacdes Ltda., unica acionista da Companhia, no
valor de R$ 2.135.000, sendo utilizado R$ 2.115.000 do saldo da conta “Reserva
de Lucros - Estatutaria”, e R$ 20.000 por conta do resultado do exercicio em curso.
Reserva legal

Constituida, ao final do exercicio, na forma prevista na legislagdo societaria
brasileira, podendo ser utilizada para a compensagdo de prejuizos ou para
aumento do capital social.

Reserva estatutaria

Constituida por até 100% do lucro liquido remanescente apds as dedugdes legais
e a constituicdo de reserva legal, é efetuada ao final de cada exercicio social,
até atingir o limite de 95% do capital social, estando sujeita a deliberagdo em
Assembleia Geral.

Transagoes e saldos com partes relacionadas

Ativo Passivo

2024 2023 2024 2023

Banco Bradesco S.A.(controlador) (a).... 77.825 211.107 - -

Bradseg Participagdes (controlador) (c). - - - 11.188

Bradesco Diagnostico (controlada) (b)... - 2.840 - -
Bradesco Saude Operadora de

Planos S.A. (controlada) (b) ................ 7.757 5.625 - -

Bradesco Saude S.A.(controlada) (b). 846.078 _ 67.378 - -

Total ..o 931.660 286.950 - _11.188

Despesas

2024 2023

Banco Bradesco S.A.(controlador) (d)........cccocerereenenennnns (19) (18)

TOtAD ..o (19) (18)

(a) Refere-se a saldo em conta corrente, operagdes compromissadas,
aplicagbes em agdes via fundos de investimentos e Titulos Publicos.

(b) Dividendos a receber.

(c) Dividendos a pagar.

(d) Despesas com taxa de custddia e servigos de agdes escriturais.

Remuneragao do pessoal-chave da Administragdao

Anualmente na Assembleia Geral Ordinaria sao fixados:

« O montante global anual da remuneragdo dos Administradores, que é
aprovada em Reunido de Diretoria, conforme determina o Estatuto Social;

«  Foideterminado o valor de R$ 2 (R$ 2 em 2023), liquido de encargos sociais,
para remuneragao dos Administradores.

. Detalhamento das contas de resultado

Despesas Administrativas

2024 2023
Despesas com localizagdo e funcionamento ..................... (2) -
Despesas com servigos de terceiros .... (94) (90)
Despesas com publicacdes . (70) (70)
Despesas administrativas diversas.... (111) (5)
TOtal ..o (277) (165)
Despesas com tributos
2024 2023
(215) (23)
(1.322) (144)
(1.537) (167)
Resultado financeiro
i. Receitas financeiras
2024 2023
Receitas com titulos de renda fixa ..........cccocoeriieiieinnennnnn, 33.007 3.561
Atualizagdo monetaria de dep6sitos judiciais e fiscais........ 42 -
Outras receitas financeiras.... . - 18
33.049 3.579
ii. Despesas financeiras 2024 2023
Despesas com titulos de renda fixa (183) (1.568)
Taxa com escrituragéo de acgdes e custddia (82) (56)
Outras despesas financeiras .... I & 1))
Total . (265) (1.639)
Total geral 32.784 1.940
Imposto de renda e contribuigdo social
2024 2023
Impostos diferidos
Constituigdo no exercicio sobre adi¢gdes temporarias........ 1 1
Impostos correntes
Imposto de renda e contribuicéo social devidos................. (10.493) (518)
Imposto de renda e contribuigdo social devidos .......... _(10.492) _  (517)
Reconciliagdo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuigcao social
2024 2023

Resultado antes de impostos e contribuigoes.............. 2.060.636 1.085.667

Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social

as aliquotas vigentes ... (700.616) (369.127)
Efeito das adigdes e exclusdes no calculo tributario:
Equivaléncia patrimonial tributada nas controladas e

coligadas 690.087  368.580
Outros Valores.... 37 30
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo..... (10.492) (517)

Aliquota efetiva............cooiiiiiiii -0.51% -0,05%
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS

Aos Administradores e Acionistas da Bradesco Gestao de Saude S.A.

Barueri - SP
Opinidao

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da Bradesco Gestdo de Saude S.A. (“Companhia”), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Bradesco Gestéo de Saude S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de
suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, | -
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstragdes contabeis individuais”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de | -
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de

auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées contabeis individuais e o relatério dos auditores
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais ndo abrange o Relatorio da Administragéo e ndo expressamos qualquer

forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administragao
e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis individuais ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no | -
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.

Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragcdo pelas demonstragdes contabeis individuais

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis individuais de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo
de demonstracdes contabeis individuais livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis individuais, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.
Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées contabeis individuais

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais, tomadas em conjunto, estao livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.

Companhia.

feitas pela administragao.

objetivo de apresentagéo adequada.

durante nossos trabalhos.

kbinG
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Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis individuais.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis individuais, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢cdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da

Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contabeis individuais
ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes contabeis individuais, inclusive as divulgagdes e se
as demonstragdes contabeis individuais representam as correspondentes transac¢des e os eventos de maneira compativel com o

- Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes
financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo com base para formar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis
do grupo. Somos responsaveis pela diregao, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executados para os propositos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das

constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

Sao Paulo, 28 de margo de 2025

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
Contador CRC 1SP252419/0-0
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