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APRESENTAGAO

No cumprimento das disposicdes legais e conforme a legislagao societéria brasileira, a Marisa Lojas S.A. apresenta o Relatério da Administragao, comentando os resultados operacionais e financeiros relativos
ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Este relatdrio é complementar as demonstragdes financeiras da Companhia, que foram elaboradas de acordo com as normas internacionais de contabilidade
(International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e as préticas contabeis adotadas no Brasil.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO 2024

AMarisa, conhecida pelo slogan “De Mulher para Mulher”, se reinventou em 2024 e consolidou-se como o destino de compras da mulher brasileira da classe C. Mais conectados do que nunca as suas necessidades
e as de sua familia, passamos a oferecer produtos mais versateis, de qualidade, e a preos mais acessiveis, em lojas comercialmente atrativas, apresentando um layout moderno e funcional, garantindo uma expe-
riéncia de compra pratica, agradavel e inspiradora. Os periodos mais desafiadores do passado serviram como catalisadores para mudancas estratégicas que proporcionaram um crescimento significativo no de-
sempenho financeiro e na eficiéncia operacional em 2024. Enfrentamos os desafios como oportunidades de evolugao. Para isso, redefinimos nosso foco, normalizamos o abastecimento, aprimoramos a comuni-
cagao e elevamos a experiéncia de compra de nossas clientes, fortalecendo nossa operagao. O resultado é uma Marisa mais rentavel e preparada para um crescimento sustentavel. No quarto trimestre de 2024,
celebramos um marco transformador: o retorno a lucratividade, consolidando os resultados de uma reestruturagao bem-sucedida e um novo momento para a Marisa. 0 EBITDA Ajustado Consolidado registrou
forte evolugao. Atingimos RS 120,2 milhdes, com margem de 26%, representando um salto de R$ 175,5 milhdes em relagao ao EBITDA negativo do 4T23. Esse crescimento significativo demonstra a eficiéncia co-
mercial, evidenciada pelo aumento de 13% da Receita Liquida, e a eficiéncia operacional, refletida na maior diluicao das Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas, cuja participagao na Receita Liquida Con-
solidada reduziu em 18 pontos percentuais em relacao ao 4723. Voltamos, depois de 12 trimestres, a registrar Lucro Liquido que somou R$ 5,8 milhdes no 4724, comparado ao Prejuizo Liquido de RS 112,0 milhdes
registrado no 4T23. Apresentamos uma redugao significativa em nossa divida liquida, que totalizou RS 29,7 milhdes no encerramento de 2024, resultando no Indice Divida Liquida/EBITDA Ajustado Anual de 0,2x.
Dessa forma, podemos afirmar que a Marisa esta financeiramente sélida e com alta capacidade de honrar seus compromissos financeiros. Esses resultados sao muito significativos porque comprovam a eficacia
das estratégias que adotamos e reafirmam nosso compromisso com a geragao de valor para os nossos acionistas. Listamos a seguir as principais iniciativas que empreendemos em 2024 e que nos tornaram mais
competitivos no varejo de moda popular: Redefinigao do Publico-Alvo: Retomamos o foco da Marisa nas mulheres da classe C, oferecendo produtos versateis e com pregos ajustados ao poder aquisitivo desse
segmento social. Concedemos crédito, através do cartao Marisa, proveniente da parceria com a Credsystem. Todo esse movimento marcou a volta ao nosso DNA, fortalecendo nosso posicionamento no varejo de
moda popular. Normalizagao do Relacionamento com Fornecedores: Implementamos um programa de renegociacao de dividas com fornecedores e quitamos nossos compromissos em 2024. Ainiciativa restau-
rou a confianga na cadeia de suprimentos, normalizando o abastecimento das lojas e recompondo estoques com produtos alinhados as necessidades do nosso plblico-alvo. A estratégia de reposicionamento na
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de expandir a base de fornecedores. Ajuste no Sortimento de Produtos e Pregos: Ampliamos o portfélio de produtos,
no segundo semestre de 2024. Essa ampliagao fortaleceu a proposta de valor da marca, permitindo que as consumidoras encontrem

solucdes para toda a familia em um tnico local. Com isso, conquistamos maior participagao nos carrinhos de compras e fortalecemos nosso relacionamento com as maes. Novo Layout de Lojas e Visual Merchan-
dising: Reformulamos o layout de todas as lojas para criar espagos de compras mais estruturados e atrativos. No Visual Merchandising, aprimoramos as vitrines para valorizar as nossas ofertas e reposicionamos a
categoria infantil na entrada das lojas, tornando-a mais visivel e atraente para as cllentes 0 resultado foi o aumento de novas clientes e de clientes resgatadas nos meses do 4T24: de outubro a dezembro, a
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) nas vendas e a vaIlda@an da nova estratégia de negécios. Além dessa campanha de grande sucesso, outras

foram veiculadas em datas-chave como o Dia dos Pais, Dia das Criangas, Black Friday e Natal, todas contribuindo para aumentar as vendas. Implantacao do Novo Modelo de Planejamento e Abastecimento: Com
arevisao da nossa arvore mercadoldgica e sortimento de produtos, ampliamos o portfélio oferecido para nossas clientes. 0 novo modelo de Planejamento e Abastecimento permitiu melhorar nossa operagao lo-
gistica e garantir um abastecimento mais assertivo. Agilizagao da Jornada de Compras: Investimos em solugdes como o Cligue e Retire e o Ship from Store que contribuiram para tornar a jornada de compras mais

do a fidelizagao das

facil e agil. A estratégia omnichannel aprimorou a experiéncia de compra,
tensificou a oferta do Cartao Marisa, do o crédito disponivel para

nas lojas do Grupo, o que contribuiu para reforgar a fi

as. Oferta de Produtos Financeiros nas Lojas: A parceria da M Servigos com a Credsystem in-
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de aproximadamente R$ 622 milhdes dos nossos acionistas, permitindo o fortalecimento do capital de giro para a quitago de dividas com fornecedores e aimplementagao das estratégias de novo layout e mix de
produtos, dentre outras iniciativas. Progresso nas agdes ambientais, sociais e de governanga corporativa: Por meio de uma abordagem estruturada, implementamos praticas que valorizaram a inclusao, a di-
versidade, a gestao sustentavel e a transparéncia em nossas operagdes. Em Governanga, nossa administragao passou a contar com maior especializagao por meio da participagao de dois novos membros no
Conselho de Administragao, ambos com vasta experiéncia em consumo e varejo. 0 novo CEO, Edson Garcia, e o CFO, Adilvo de Souza Jr., se uniram a diregao da Marisa em 2024, trazendo, respectivamente, uma
solida trajetoria no varejo de moda e experiéncia na area financeira. Perspectiva: 0 ano de 2025 se apresenta como um periodo de expansao e conexao emocional ainda mais forte com nossas clientes. O desafio
do Marketing sera aprofundar esse vinculo, especialmente com as mulheres mais jovens, muitas delas maes. Numa perspectiva de curto/médio prazos pretendemos destinar recursos para otimizar nossas opera-
coes e aprimorar a experiéncia de compra das consumidoras. Queremos aumentar ainda mais nossa eficiéncia em custos trazendo, assim, um aumento das nossas margens, por meio de negociagoes estratégicas
com nossos parceiros, e também uma previsao de demanda e abastecimento mais assertivas para nossas lojas. Capacitaremos nossos colaboradores e ampliaremos a oferta de novas categorias de produtos. Es-
tamos conscientes dos desafios que ainda estarao presentes, porém mais fortalecidos e convictos quanto a nossa capacidade de competir e gerar valor aos nossos acionistas. Agradecimentos: Expressamos
nossa gratidao aos fornecedores, que acreditaram em nossa recuperagao e se uniram a nos na reconstrugao de uma operagao mais eficiente. Agradecemos também as clientes, razao de existirmos. Aos colabora-
dores, que com dedicagao e resiliéncia foram essenciais para a execucao de cada estratégia, nosso reconhecimento e aprego. Aos acionistas e parceiros financeiros, que apostaram na capacidade de recuperacao
da Empresa, reafirmamos o compromisso com um crescimento slido e rentavel. Por fim, a todos os stakeholders que apoiaram e confiaram na Marisa, nosso muito obrigado.
Edson Salles Abuchaim Garcia - Diretor-Presidente
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(Em milhares de Reais - R$, exceto o prejuizo por agéo)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Em milhares de Reais - R$, exceto o prejuizo por agéo)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2024 2023 2024 2023  Passivo e patriménio liquido explicativa 2024 2023 2024 2023 Nota Controladora Consolidado
Circulante Circulante explicativa 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 6.2 90.567  90.845 92.052  92.328  Empréstimos, financiamentos Receita operacional liquida 252 1.380.526 1578.499 1.392.169 1.646.097
Titulos e valores mobiliarios 6.4 - 4.657 - 4.657 e debéntures 16.2 118.826  116.802 118.826  116.804 Custos da revenda de mercadorias, de
Contas a receber de clientes 7.2 29.793 66.772 29.793 67519  Fornecedores 15.2 309.489  506.784  311.298  507.556  qperagdes com cartdo de crédito,
Estoques 8.2 260.101  145.600 260.101 145600  Arrendamentos a pagar 143 107.502 183178  107.506  183.181  de operagdes financeiras e de
Partes relacionadas 1.2 26 1289 - 4799 Salarios, provisdes e prestagao de servigos 26 (699.632) (800.814) (708.621) (836.641)
Tributos a recuperar 9.2 71.039  90.256 95.445  114.845 contribuigdes sociais 17.2 46.337 48682 46.353 49278 |ycro hr(ilto ¢ 680.894 777.685 683.548 809.456
Outros ativos circulantes 27.048 27151 24,631 31139  Tributos arecolher e parcelamentos 182 164.387 80552  165.979 80773 (Despesas) e receitas operacionais
478.574 __ 426570 _ 502.022 __460.887 Partes relacionadas 1.2 80 895 490 25492 Despesas com vendas 271 (444.4T6) (542.746) (446.351) (553.415)
Al;’ugn“deu'sag‘:]:g;rgég'gz :agar 18732 23622 1873 2362 Despesas gerais e administrativas 272 (174.153) (231.439) (176.951) (252.494)
Ativos de operagao descontinuada 35 9.062 45378 74.480 _ 500.845  Impostoderendae ’ ’ ’ ’ Despesas com depreciagao ¢ amortizagao 1133358 (164.410) (203.787) (166.383) (206.614)
487.636  471.948  576.502 961732 can}ribui_céqsucial apagar - - 14 4.565 Outras receitas (despesas) )
Ul ) g n e s o
- - — i . Resultado de equivaléncia patrimonial 122 (1.842) _ 30.402 - -
N I 21. :
'?ﬁjllggl:e?lgfsres mobilidrios 6.4 1.452 1.958 1.452 2591  Passivo de operagao descontinuada 35 : 353 . 6 Rf:ggisg : gz;ag:::};]r;;ecse??:s (63.104) (211675 (43.532) (288.755)
Partes relacionadas 1.2 18.515 - - - 821.353 1122.056 884.880 1.626.522 Despesas ﬁnangeiras 29.2 (270.54()] [253'329] [276'077] (252 éBD]
Tributos a recuperar 9.2 675.941 634145  675.941 634145 Naocirculante R p't i : 29'2 .”'. 176 106 260 ."" 351 10{3 248
Outros ativos nao circulantes 9.850 10.168 10.133 10.842  Empréstimos, financiamentos Pfecjzlizzsar:rt]zrslfi?ri?rlsposto de : - IS Tmeees .
Imposto derenda e edebéntures 16.2 4342 100.273 4.342  100.273 P .
contribuiao social diferidos 103 - _ 60765 75233  Arendamentosa pagar 143 408323 372880 408461 373039 rendaedacontribuicaosocial (259.468) (358.744) (245.258) (433.487)
Depésitos judiciais 202 38.209 102137  39.467 148172  Provisao para litigios Imposto de renda e contribuigéo socal
743.967 748408  787.758 870.983 e demandasjudiciais 202 102.922 197254 129.979 270203 Corente 105 - 17 259 7.267
Receitas diferidas 192 106.936 57447 115746 68088 Diferido o108 - - _[14.469)  75.233
Investimentos 122 36.732 28573 - —  Tributosarecolher e parcelamentos 182 75.323 - 75323 — Total imposto de renda e contribuigéo social — 7757 _(14.210) _ 82.500
Ativo de direito de uso 1.2 445,668 496592 445793 496735  Outros passivos ndo circulantes 193 500 _ 14.883 919 15300 Prejuizo do periodo das operagdes continuada 259.468) (350.987) (259.468) (350.987)
Imobilizado 132 56.273 67920  56.770  68.540 698.346 742746 734770 826903 ResultadoLiquido das
Intangivel 134 34031 51828  37.435 55902 Patriménio liquido operagoes descontinuadas 35 56.316) (169.765) _[56.316) (169.765)
1.316.671 1393321 1.327.756 1492160  Capital social 221 2.312.074 1694928 2.312.074 1694928 Prejuizo do exercicio (315.784) (520.752) (315.784) (520.752)
Acdes em tesouraria 222 (1.242) (1.242) (1.242) (1.242) » -
Reserva de opgdes de agdes 6.599  23.820 6.599 23820 Prejuizo do exercicio por agao
Prejuizos acumulados (2.032.823) (1.717.039) (2.032.823) (1.717.039) basico e diluido - Operagao continuada R$ 30 (0,50535) (5,12188)
Total do patriménio liquido 4.60: 467 4.608 467  Prejuizo do exercicio por agao (0,62506) (7,59922)
Total do ativo 1.804.307 1.865.269 _1.904.258 2.453.892 Total do passivo e patriménio liquido 1.804.307 1.865.269 _1.904.258 2.453.892  basico e diluido - RS
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
( DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO ) ( DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES )
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024 E 2023 (Em milhares de Reais - R$) EXERCIiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais - RS)
Reserva de capital Agdesem Outros resultados Prejuizos Total do patriménio Controladora Consolidado
Nota explicativa Capital Social _ Opcao de agdes tesouraria abrangentes acumulados Liquido 2024 2023 2024 2023
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.694.928 19.779 (1. 174] (62) (1.196.287) 517.184 Prejuizo do exercicio
Prejuizo do exercicio - - (520.752) (520.752)
Plano de opgao de compra de acdes (stock options) 4041 _ _ - 4041 Dutlros .rfe.suétadns abranglenctiesda serem (315.784)  (520.752) (315.784) (520.752)
A@ﬁes em Tesouraria _ [BB] _ _ [58] reci ass'| Icados para resul ta. 0 (0 exercicio
Operagdes com instrumentos financeiros - - - 62 - b2 emperiodos subsequentes: )
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1694928 23.820 (1.242) - (L.717.039) 467  Ganhos (perdas) com hedge accounting
Prejuizo do exercicio - - - - (315.784) (315.784)  IR/CSLL sobre ganhos (perdas) com hedge - 9% - 9%
Aumento de Capital 617.146 - - - - 617.146 de fluxo de caixa - (32) - (32)
Plano de opcao de compra de acdes (stock options) - (17.221) - - - (17.221) Outros resultados abrangentes - 62 - 62
Patriménio liquido em 31 de dezembro de2024 2.312.074 6.599 (1.242) - (2.032.823 284.608 315.784) _(520.690) (315.784) (520.690
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
( NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGGES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS ) ( DEMONSTRAQ@ES DO VALOR ADICIONADO )

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024 E 2023

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais - RS)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Marisa Lojas S.A. (“Controladora” ou “C hia”) é uma de andnima, estabelecida no Bra-
sil, com sede na Rua James Holland, 422, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, constituida em
28 de abril de 1959, listada na Bolsa de Valores de Sao Paulo (“B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao”) sob o co-
digo de negociagao AMAR3, sendo classificada no nivel “Novo Mercado” de Governanga Corporativa. A
Marisa Lojas S.A. e suas controladas diretas e indiretas, denominadas em conjunto como “Grupo Mari-
sa”, tem como principais negocios: « Comércio varejista de produtos de consumo e comércio eletrg-
nico; « Intermediagao de seguros, dentre outros. A partir de 15 de novembro de 2023, o Grupo passou
acontar com a parceria firmada com a Credsystem Instituicao de Pagamentos Ltda. (“Credsystem”)
para administragao do cartao private label Marisa, conforme divulgado com mais detalhes na nota
explicativa 35. Ataque Cibernético: No més de novembro de 2024 a Companhia foi vitima de um
ataque cibernético do tipo ransomware, que ocasionou a indisponibilidade temporéria de parte do seu
sistema. Imediatamente, foram adotadas todas as medidas de seguranca e de controle apropriadas
para mitigagao dos impactos e do restabelecimento da normalidade operacional, incluindo o isola-
mento e a suspensao temporaria do funcionamento parcial de seus sistemas para protecao de suas
informagdes. A suspensao do funcionamento de parte dos sistemas foi realizada de forma preventiva
e por protocolo de seguranca. Esse periodo limitado nao causou impactos significativos nas opera-
coes da Companhia. Nossas lojas fisicas continuaram funcionando normalmente. Sem prejuizo das
providéncias ja adotadas, a Companhia ressalta que conduziu uma avaliagao completa do incidente
para apurar a sua extensao e a eventual necessidade de adogdo de medidas adicionais. Até o mo-
mento, a Companhia atesta que a ameaca foi neutralizada sem maiores impactos a suas operagdes e
sistemas. A Companhia mantera os seus acionistas e 0 mercado em geral informados sobre eventuais
desdobramentos que possam ser relevantes sobre esse incidente. 1.2. Pedido de cancelamento da
autorizagao para f daMP 0s: Em 27 de fevereiro de 2024, a M Pagamentos
entrou com novo pedido junto ao (DEORF), érgao do Banco Central do Brasil [BACEN] desta vez soli-
citando o cancelamento da autorizagao para funci 0, em funcao da de objeto social
da M Pagamentos para participacao societéria, no pais e no exterior, na qualidade de acionista e ou
quotista, e ou administraco de bens. Em 21 de maio de 2024, em reunido por conferéncia junto ao
orgao regulador, o mesmo, exigiu da M Pagamentos apresentacao de um plano de descontinuidade.
Em 25 de maio de 2024, foi apresentado ao Banco Central plano para descontinuidade da instituigao
M Pagamentos, totalmente dentro do prazo esperado, o Banco Central ainda nao se manifestou sobre
o plano. Em 12 de junho de 2024 o Bacen enviou a Companhia trés oficios, exigindo maniftestagao de
seus representantes sobre o descumprimento de obrigacdes regulatorias e formalizacao do Plano
de Descontinuidade. Em resposta ao Oficio 13438/2024-BCB/DESUC, a M Pagamentos justificou ao
Bacen o motivo pelo descumprimento dos limites operacionais até o momento e se comprometeu a
apresentar um plano efetivo de descontinuidade da M Pagamentos em resposta ao oficio 13449/2024.
A Companhia respondeu ao oficio 13449/2024-BCB/DESUC em 12 de julho de 2024 elencando as me-
didas e préximos passos e plano de descontinuidade. O plano de descontinuidade e composto por trés
pilares basilares: « Redugao de despesas operacionais da instituicao; » Resgate e liquidacao dos CDBs
até dezembro de 2024; e « Posicao de caixa e carteira de recebiveis. A Companhia solicitou o prazo de
180 dias para a consecucao do plano de descontinuidade, que consiste na liquidagéao de todo o passivo
da instituicdo mediante a performance da carteira de recebiveis limitado a 31 de dezembro de 2024.
Solicitou também a dispensa extraordinariat da obrigagao de enquadramento aos limites regulatorios
do patrimanio de referéncia até a conclusao do plano de descontinuidade.

2. EMPRESAS CONTROLADAS
As demonstragdes financeiras individuais e daC hia incluem as empresas conforme
estrutura societaria apresentada abaixo e descrigdes a seguir. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de de-

zembro de 2023, aM Pagamentos esté sendo apresentada como “Operagdes Descontinuadas” conforme
divulgado na nota explicativa n 35:

MARISA LOJAS S.A.

|
[ 1

{ REGISTRADA S.A. J { ] ( M SERVICOS LTDA. ]

MBANK
PARTICIPAGCOES LTDA.

M PAGAMENTOS S.A.

2.1. Empresas controladas: 2.1.M BANK Participagdes Ltda. (“M BANK"): A M BANK opera como
holding investindo na sociedade M PAGAMENTOS S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento e na M
SERVICOS - Administradora de Cartdes de Crédito Ltda. Em 30 de junho de 2022, a Companhia cedeu a
totalidade de suas 233.095.596 quotas da M SERVIGOS para a M BANK, com efeito contabil a partir de 1°
de julho de 2022. 2.2. M SERVIGOS Ltda. (“M SERVIGOS"): A M SERVIGOS tem por objetivo principal a
administragao de parcerias. 2.3. M PAGAMENTOS S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento (“M
PAGAMENTOS"): AM PAGAMENTOS tem por objetivo atuar no mercado de crédito, financiamento e in-
vestimento no segmento varejista, administrava o cartao private label Marisa e concedia empréstimos
para pessoas fisicas. A partir 31 de dezembro de 2023, a operagao esta sendo descontinuada, conforme
descrito na nota explicativa n® 35. 2.4. REGISTRADA Marcas, Patentes e Royalties S.A (“REGISTRA-
DA"): AREGISTRADA opera a gestao de ativos intangiveis nao financeiros, incluindo a administracao de
marcas, a compra, a venda, o uso e o licenciamento pelo uso de marcas e patentes, o recebimento de
"royalties”, a permissao para reproducao e a utilizagao das marcas e patentes em processos e produtos.

3. BASE DE ELABQRAQ[\D E APRESENTAGAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas e estao sendo
apresentadas de acordo com aas praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas,
interpretagdes e comunicados técnicos emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as nor-
mas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronun-
ciamentos Contébeis (CPC) e, em conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro
(Internacional Financial Reporting Standards - IFRS's) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB. As demonstragdes financeiras i e da C foram elaboradas
considerando o custo histérico como base de valor, exceto quanto a determinados ativos e passivos fi-
nanceiros mensurados a valor justo. A Administragao da Companhia afirma que todas as informagoes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras estao sendo evidenciadas, e que correspondem as
utilizadas por ela na sua gestao. A preparacao de demonstragdes financeiras requer o uso de certas es-
timativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragao do Grupo Marisa no
processo de aplicagao das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e
possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as informagdes financeiras consolidadas, estao divulgadas em suas respectivas notas expllcatlvas
Nas demonstragoes financeiras indivi e da C ia, as Controladas sdo contabili-
zadas pelo método de equivaléncia patrimonial. A apresentagao da Demonstracao do Valor Adicionado
(DVA), individual e consolidada, € requerida pelas Normas Brasileiras de Contabilidade - NBC TG 09 R1apli-
caveis as companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstragao. Como conse-
queéncia, pelo IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo
do conjunto das demonstragdes financeiras. 3.1. Avaliagao acerca da continuidade das operagdes: A
Companhia e suas controladas reconheceram um prejuizo do exercicio de RS 315.784 sendo R$259.468
das operagdes continuadas (RS 520.752 e R$ 350.987 em 31 de dezembro 2023, respectivamente), e 0
passivo circulante excedeu o ativo circulante em RS 333.717 na controladora e R$ 308.378 no consolida-
do. As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base na continuidade
operacional, que pressupde que a Companhia e suas controladas conseguirao cumprir suas obrigagoes
de pagamentos decorrentes de passivos de curto prazo e empréstimos e financiamentos, conforme os
prazos divulgados na Nota Explicativa n? 16. Foi realizado um aumento de capital social no montante de
R$617.146, mediante a emissao para subscricao particular de 444.887 agdes ordindrias, nominativas e
sem valor nominal, a um preco por acéo de R$1,40. O preco de emisséo foi fixado, sem diluicao injustifi-
cada para os atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 12, inciso Ill, da Lei das
S.A, levando-se em consideracao o preco das agdes de emissao da Companhia no fechamento do pregao
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3") no dia 7 de junho de 2024, com deségio de 18,6%. A totalidade
do capital foi integralizada em 16, 19, 25, 26 e 29 de julho de 2024 e 1 de agosto de 2024, somando R$
2.344.828. No quarto trimestre de 2024, celebramos um marco transformador: o retorno a lucratividade,
consolidando os resultados de uma reestruturagao bem-sucedida e um novo momento para a Marisa.
Esse avango expressivo reflete a eficiéncia comercial, medida pelo aumento da Receita Liquida, e ope-
racional com a maior diluicdo das Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas, cuja participagéo na
Receita Liquida Consolidada apresentou reducao de 18 pontos percentuais, ante o 4T23. Apresentamos
uma redugéo significativa em nossa divida liquida, que totalizou R$ 31.116 no encerramento de 2024.
Dessa forma, podemos afirmar que a Marisa esté financeiramente sélida e solvente com alta capacidade
de cumprir seus compromissos financeiros. Esse cenario reflete a boa gestao financeira que empreende-
mos, minimizando o risco para credores e investidores. Voltamos, depois de varios trimestres a geragao
de resultados positivos, apurando Lucro Liquido Consolidado de RS 5.781 mil, comparado ao Prejuizo
Liquido de RS 112 milhdes registrado no 4T23. As transformagdes da Marisa também produziram efeitos
positivos no d ho consolidado de 2024. C s reduzir o Prejuizo Liquido Consolidado em
aproximadamente RS 200 milhdes na comparagao com 2023. Esses resultados sao muito significativos.
Nao somente porque revertem um longo periodo de prejuizos acumulados, mas também comprova a efi-
cacia das estratégias que adotamos e reafirma o compromisso com o crescimento sustentavel e rentavel
para 0s acionistas. Através desses resultadns a Companhla estd reforgando seu caixa e uma estrutura
consolidada para a sua i e, na Nota Explicativa 1.2 do mesmo do-
cumento, informamos que ||qumamos em janeiro de 2025, todas as ubngacoes financeiras da operagao
em descontinuidade M Pagamentos, e em 28 de fevereiro, obtivemos a aprovagao do Banco Central para
o encerramento da autorlzal;au de funcionamento da financeira. 3.2. Aprovacao das demonstragdes
A emissao dessas demonstracdes financeiras individuais e con-
solidadas foi autorizada pelo Conselho de Administragao em 31 de Margo de 2025.

4. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

apresentadas em Reais, que é amoeda funcional e de apresentagao da Companhia. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. 4.2. Base de consoli-
dagao: Controladas sao todas as entidades controladas direta ou indiretamente pela Companhia. As con-
troladas sao consolidadas desde a data de aquisicao, que corresponde a data na qual a Companhia obteve
o controle, e continuam sendo consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. 0 processo
de consolidagao das contas patrimoniais e do resultado seguem a sua natureza, complementado pela eli-
minagao do seguinte: « Participagdes da Controladora no capital, reservas e resultados acumulados das
empresas consolidadas; « Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolida-
das; e « Saldos de receitas e despesas decorrentes de transagdes realizadas entre as empresas consolida-
das. 4.3. Transagoes e saldos em moeda estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira sao conver-
tidas para a moeda funcional do Grupo Marisa (Real) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas datas
das transagdes. Os saldos das contas de balango em moeda estrangeira sao convertidos pela taxa de
cambio vigente nas datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagao cambial resultantes da liquida-
cao dessas transagdes e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estran-
geira sdo reconhecidos no resultado do periodo. 4.4. Novas normas, alteragdes e interpretagdes de
normas: As normas alteradas e interpretagdes efetivas para o exercicio iniciado em 12 de janeiro de 2024
nao impactaram as demonstragdes financeiras da Companhia. Uma série de outras revisdes de normas e
interpretagdes estao em andamento pelo IASB e a Companhia as avaliara oportunamente. Mudangas nas
principais politicas contabeis: « Uma série de novas normas ou alteragdes de normas e interpretagoes
foram efetivas no ano de 2024 porém nenhuma delas geraram impactos nos processos da Companhia,
abaixo relagao: « Contratos de Seguro - modelo de contabilidade abrangente para contratos de seguro que
seja mais (til e consistente para seguradoras (Alteragdes a IFRS 17/CPC 50); « Alteragao na norma IAS 08/
CPC 23 - politicas contabeis, mudancas de estimativas e retificacao de erro. Esclarecem a defini¢ao entre
mudangas em estimativas contabeis, mudangas em politicas contabeis e corregao de erro. » Alteragdes ao
IAS 1/ CPC 26(R1) - apresentacao das demonstragdes contabeis. As alteragdes visam ajudar as entidades
afornecer divulgacdes de politicas contabeis mais (teis, substituindo o requisito para as entidades divul-
garem suas politicas contabeis “significativas” por um requisito para divulgar suas politicas contabeis
“"materiais”. « Alteracao ao IAS 12/CPC 32- Tributos sobre o Lucro, sobre imposto diferido relacionado a
ativos e passivos originados de uma simples transacao. Estreitam o escopo da excegéo de reconhecimen-
toinicial, de modo que ela nao se aplique mais a transacdes que gerem diferencas temporérias tributéveis
e dedutiveis iguais, como arrendamentos e passivos de desativagao. » Alteracao ao IAS 12/CPC 32- Tribu-
tos sobre o Lucro, sobre reforma tributéria internacional, regras e modelo do pilar dois. As alteragoes fo-
ram introduzidas em resposta as regras do Pilar Dois da OCDE sobre BEPS e incluem: « Uma excecao tem-
poréria obrigatoria ao reconhecimento e divulgacao de impostos diferidos decorrentes da implementagao
jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dois; « Requisitos de divulgagao para entidades afetadas, a fim
de ajudar os usudrios das demonstragdes financeiras a compreender melhor a exposicao de uma entidade
aos impostos sobre a renda do Pilar Dois decorrentes dessa legislagao, especialmente antes da data efe-
tiva. Novas normas e interpretagdes ainda no efetivas: Uma série de novas normas ou alteragdes de
normas e interpretacdes serao efetivas para exercicios iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2025. A Com-
panhia e suas controladas nao adotaram antecipadamente essas alteragdes na preparagao destas de-
monstracdes financeiras. As normas alteradas e interpretagdes citadas a seguir, nao tiveram impacto nas
demonstragdes financeiras da Companhia e suas Controladas. « Alteragao na norma IFRS 16/ CPC 06 -
Arrendamentos, para especificar os requisitos que um vendedor-arrendatario utiliza na mensuragao da
responsabilidade de locacao decorrente de uma transagao de venda e arrendamento de volta, a fim de
garantir que o vendedor-arrendatario nao reconhega qualquer quantia do ganho ou perda que se relaciona
com o direito de uso que ele mantém. « Alteragao na norma IAS 01/ CPC 26(R1) - apresentagao das de-
monstragdes contabeis, sobre classificagao de passivos como circulante ou nao circulante. Em janeiro de
2020 e outubro de 2022, o IASB emitiu alteragdes aos paragrafos 69 a 76 do IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentacao das demnnstrag(}es contabeis) para especificar os requisitos de classificacao de pas-
sivos como circulante ou nao circulante. « Alteragao na norma IFRS 7/ CPC 40(R1) - Instrumentos Finan-
ceiros e IAS 7/CPC 03(R2) - Demonstragdes do Fluxo de Calxa para esclarecer as caracteristicas de acor-
dos de financiamento de for e exigir di desses acordos. Os requisitos de
divulgagao nas alteragdes tém como objetivo auxiliar 05 usudrios das demonstragdes financeiras a com-
preender os efeitos dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigacées, fluxos de caixa e
exposi¢ao ao risco de liquidez de uma Base de consolidago. Normas nao vigentes: » Exigéncias de divul-
gacoes de informagdes de sustentabilidade emitidas pelo Internacional Sustainability Standards Boar-
d(“ISSB") IFRS S1e IFRS S2 - Conforme publicagdo da Resolugao 193, em 20 de outubro de 2023 (“Resolu-
¢a0193"), a CVM preveé a divulgacao de relatério de informagdes financeiras relacionadas a sustentabili-
dade com base no padrao internacional: IFRS S1 (General Requirements for Disclosure of Sustainability-
-related Financial Information) estabelece requisitos gerais para que as empresas divulguem informacdes
sobre riscos e oportunidades significativos relacionados a sustentabilidade; IFRS S2 (Climate-related
Disclosures) tem foco nos riscos e oportunidades relacionados ao clima e incorpora as recomendagdes da
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (“TCFD”) e métricas derivadas dos padroes SASB que
se referem a aberturas nas demonstragdes financeiras sobre informagoes materiais relacionadas a riscos
eoportunidades em temas climaticos e de sustentabilidade. « Emenda CPC n? 18 (R3)/IAS 28 - Investimen-
to em Coligada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. A Resolugao CVM n? 211 incorporou ao
texto do CPC 18 (R3)/IAS 28 a utilizagao do método da equivaléncia patrimonial (MEP) para mensuragao de
investimentos em entidades controladas nas Demonstragdes Individuais. A utilizagao do MEP para men-
suragao desses investimentos esta determinada pela Lei 6404/76 e, por ter relagao com as Demonstra-
coes Individuais, nao encontrava cnrrespundenma nasnormas emitidas pelo IASB. A Resolugao entrara em

Consolidado
2024 2023

Controladora
2024 2023

Receitas

Vendas de mercadorias e servigos 1.896.035 2131359

Perdas de crédito esperadas - -

Outras receitas operacionais 81.136 56.699
1.977.171 _2.188.058

1910.211 2.213.917
2.295 15.402
109.868 63.150
2.022.374 2.292.469

Insumos adquiridos de terceiros

Custo das mercadorias e dos servigos (936.012) (1.082.079) (947.295) (1.166.730)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (450.548) (478.673) (466.375) (532.376)
Perdas/Recuperagao de ativos 1714 3.422 1714 1.104]
1.384.846) (1.557.330) (1.411.956) (1.700.210]
Valor adicionado bruto 592.325  630.728  610.418  592.259
Depreciagao e amortizagao 164.410) _(203.788) _(166.383) _(206.918)
Valor adicionado liquido produzido pela C 427.915 _ 426.940 _ 444.035 _ 385341
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (1.842) 30.402 - -
Receitas financeiras 73.388 _ 106.260 73.563 _ 108.248
71.546 _ 136.662 73.563 _ 108.248
Valor adicionado total a distribuir 499.461 563602 517.598 493589
Distribuigao do valor adicionado
Pessoal e encargos 239.120) _ (354.404) (239.798) _(360.735)
Remuneragao direta (192.828) (294.212) (193.301) (299.138)
Beneficios (22.038)  (28.05])  (22.081) (28.795)
FGTS (24.254)  (32.141)  (24.416)  (32.802
Impostos, taxas e contribuigdes (326.380)  (341.371) (343.575) (264.396]
Federais (116.939) ~ (124.809) ~ (133.688)  (45.634)
Estaduais (208.801) (216.262) (208.819) (216.298
Municipais (640 (300) (1.068] (2.464)
Juros e alugugis 193.428) _ (218.814) _(193.692) _(219.445
Juros (60.084) ~ (35.445)  (60.084) ~ (35.445)
Aluguéis (133.344) (183.369) (133.608) (184.000)
Remuneragao de capitais proprios 259.467) _(350.987) _(259.467) (350.987)
Prejuizo do exercicio (259.467) (350.987) (259.467) (350.987)
Resultado Liquido das operacdes descontinuadas 56.316) _ (169.765) 56.316) _ (169.765
Valor adicionado total distribuido (499.461) _(563.602) _(517.598) (493.589)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2024 2023 2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio (259.468) (350.987) (259.468) (350.988)
Prejuizo do exercicio proveniente
da operagao descontinuada 35 (56.316) (169.765) (56.316) (169.765)
Ajustes para reconciliar o prejuizo do periodo
ao caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais:
Depreciacao e amortizagao 133e135 36.567 40.832 38.764  45.324
Depreciagao do ativo de direito de uso 14.2 127.807 162.955 127.817 162.955
Custo residual do ativo imobilizado
eintangivel baixado 133e135 308 16.445 70 19644
Equivaléncia patrimonial 12.2e123 58157 139.363 - -
Provisao para perdas de
crédito esperadas (reversao) 7.2 - - 75.136 2.359
Ajuste a valor presente sobre
contas a receber de clientes 7.2 (1.431) 13882  (L431) 13.882
Provisdo para perdas dos estoques e AVP 7 16.253 16.598 16.253  16.598
Provisdo para perdas do imobilizado
eintangivel (reversao) 136 — (16.353) - (15.899)
Juros incorridos sobre
passivo de arrendamento 143 83.144 118.043 83.166 118.424
Custo residual de contratos de arrendamento
encerrados e provisao para encerramento
de contrato, liquido 143 - (34331 - (34.33])
Plano de opcao de compra
de agdes (stock options) (17.221) 4041 (17.221) 4,041
Encargos financeiros e variagdo cambial sobre
saldos de financiamentos, empréstimos,
debéntures e mituos 16.3 50.026 31274 76.903 105.825
Recuperacao de Pis e COFINS devido
imunidade tributaria sobre as vendas
na Zona Franca de Manaus 28 - (40.792) - (40.792)
Imposto de rendae
contribuigao social diferidos - — 14468 (4371
Imposto de renda e contribuicao recuperada (7.757) - (7.757)
Instrumentos financeiros - (94) - -
Provisdo para litigios e demandas judiciais 20.2 11.222 _ 57.739 _ 14.787 _ 69.169
49.048 (18547) 112.928 (65.681)
(Aumento) redugéo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes 6 38.410 168.343 317.690 193.056
Estoques 7 (130.754) 222.362 (130.754) 222.362
Tributos a recuperar 8 (33.194) 15.687 (26.016) 27.039
Partes relacionadas 10 — 21462  4.848 (4.960)
Depésitos judiciais 202 63.928 (1282) 109.370  (4.588)
Dividendos recebidos 1 - - - -
Outros ativos operacionais 421 (10.158) 18.929 (13.906)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Fornecedores 14 (197.295) (42.529) (196.258) (30.676)
Outras obrigacdes - risco sacado 15 — (69.484) — (69.484)
Tributos a recolher e parcelamentos 18 169.773 (877) 162.012  (1.745)
Instrumentos financeiros - [(1829) - (1923)
Receita diferida 19 49.489 (59.490) 47.658  12.435
Salarios, provisdes e encargos sociais 17 (2.345) (19.953) (3.656) (21.817)
Partes relacionadas 10 (815) (13.779) (27.907) 28.397
Provisao para litigios e demandas judiciais 202  (105.554) (8.946) (154.631) (7.190)
Aluguéis, condominio e
fundo de promogao a pagar (3.890) (7515) (3.892) (7.513)
Outros passivos operacionais 193 120.924) _ 97.017 (144.900) _ 93.086
Caixa gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais (223.702) 474521  85.421 408.244
Juros pagos 163 (53.113) _(22.657) (166.150) (70.634)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais 276.815) 451.863 (80.729) 337.610
Fluxo de caixa das atividades de
investimento Aquisicao de imobilizado 12.3 (7.409) (5.781)  (7.425) (5.780)
Aquisigao de ativo intangivel 125 (22) (2.606) (L173) (3.492)
Aumento de capital social em controladas (30.000) (213.000) - -
Resgates (aplicacdes) de
titulos e valores mobilidrios 54 5.163  83.661 5.796 119.887
Dividendo recebido de controlada - 3145 - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades de investimento 32.268) (134.581] 2.802) _110.615
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacao de empréstimos e financiamentos 16.3 540.004 168135 540.004 168135
Mutuo com partes relacionadas (18.515) - - -
Amortizagao de empréstimos e financiamentos  16.3  (630.824) (232.785) (926.875) (383.972)
Amortizagao com mituo
com partes relacionadas
Amortizagao do passivo de arrendamento 143 l200 269] [231 539] (200. 295] (231 BEZ]
Amortizagao de obrigagdes comrisco sacado ~ 16.3 —  [(46.448) —  (46.448)
Acdes em tesouraria - [68] - (68)
Gastos com emissao de agdes ordinaria - 62 - 62
Aumento de capital social 221 617.146 - _617.146 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades de financiamento 308.805 (342.743)  29.980 (493.953
Aumento (reducao) no caixa
e equivalentes de caixa (278) (25.461)  (53.551) (45.728)
Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro 5 90.845 116.306 _195.505 _241.233
Caixa e equivalentes de
caixa em 31 de dezembro 5 90.567 90.845 141.954 195505

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragaes financeiras individuais e consolidadas.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragaes financeiras individuais e consolidadas.

6.3. Composicao das aplicagdes financeiras: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Operagdes compromissadas CDB (i) 16.185 3.028 17.095 4,501
Operacdes compromissadas D (ii) 65.950 78.465 66.488 78.465
82.135 81493 83.583 82.966

(i) Referem-se as aplicagdes compromissadas com lastro em CDB, onde ha compromisso de recompra a
qualquer tempo pela instituigao financeira e sem perda de rendimento. Em 31 de dezembro de 2024, as

coes apresentaram r média de 98,51% na controladora e 98,51% no consolidado do
Cemfmadu de Depdsito Interbancarm (CDI) (110,50% na controladora e 110,10% no em3lde

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Percentual sobre a carteira total 100% 98%
De 301360 dias 1 2337
Total do saldo vencidas 1 2337
Percentual sobre a carteira total 0% 4%
Total dos saldos a vencer e vencidas 29.793 67.519

8. ESTOQUES

dezembro de 2023). (ii) Referem-se a aplicagdes compromissadas com lastro de titulos privados na con-
troladora e na M SERVIGOS. No periodo findo em 31 de dezembro de 2024, as operagdes apresentaram re-
muneragao média de 63,99% do CDI (77,36, 30% do CDI para titulos publicos em 31 de dezembro de 2023).
6.4. Composigao de titulos e valores mobiliarios:

8.1. Politica contabil: Os estoques sao apresentados pelo menor valor entre o valor de custo e o valor
liquido realizavel. Os custos dos estoques sao determinados pelo método do custo médio, incluindo os
impostos nao recuperaveis, custos de transporte, seguro, manuseio e demais custos necessarios para
trazer os estoques as suas condides atuais. Para o calculo do ajuste a valor presente, considera-se o

vigor a partir de 12 de janeiro de 2025, nao havera impactos para C pois
método MEP na mensuragao dos investimentos da Companhia. « ICPC 09 (R3) - Demonstragdes Contabels
Individuais, Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagao do Método da Equiva-
Iéncia Patrimonial. A Resolugao CVM n? 212 realizou algumas corregdes de redagao e referénciano ICPC 09
com o objetivo de alinhar a redacao da referida norma com a do CPC 18 (R3), a fim de ajusta-lo a atualiza-
coes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. AResolugdo
entrard em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025, e nao havera impactos para Companhia. « Emenda IFRS
7eIFRS 9 - Classificagao e Mensuragao de Instrumentos Financeiros. As alteracdes abordaro a diversi-
dade nas praticas contabeis e, assim, tornarao os requisitos mais compreensiveis e coerentes. Dentre os
quais, esto: i) Classificagao dos ativos financeiros com ESG e caracteristicas semelhantes; ii) Liquidagao
de passivos por meio de sistemas de pagamento eletrnico. Com essas alteragdes, o IASB também intro-
duziu requisitos adicionais de divulgagao para aumentar a transparéncia. As alteragoes entrarao em vigor
a partir de 12 de janeiro de 2026 e estamos avaliando os impactos das emendas.  Norma IFRS 18 - Apre-
sentacdo e Divulgaco das Demonstracdes Financeiras. Visa promover a consisténcia na apresentacao e
divulgagao das demonstracoes financeiras, fornecendo aos investidores uma melhor base para analisar e
comparar o desempenho das empresas. As principais alteragdes da norma sao: i) Novas categorias e sub-
totais no DRE: operacional, i oe 0; i) Divulgagao em notas explicativas sobre
métricas nao GAAP (EBITDA); e iii) Apresentacao das despesas operacionais especificadas por natureza. A
norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027 e estamos avaliando os impactos da norma. « Emenda
0CPC 10 - Creditos de Carbono (tC02e), Permissdes de Emissao (allowances) e Créditos de Descarboniza-
cao (CBIO). A Resolugao CVM n? 223 torna obrigatéria para as companhias de capital abertas a orientagéo
do OCPC 10, que direciona o tratamento contabil de créditos de carbono (tCO2e), Permissdes de emissao
(allowances) e créditos de descarbonizagao (CBIO) das entidades atuantes no mercado de capitais brasi-
leiro, objetivando garantir a consisténcia das demonstracdes financeiras e permitir sua conexao com o
relatério financeiro de sustentabilidade aprovado pela lugao CVM 193/23. A lugao entrard em
vigor a partir de 12 de janeiro de 2025 e estamos avaliando os impactos da norma. » Alteracdes na IAS 21/
CPC 02 (R2" - exigem a divulgagao de informagdes que permitam aos usuarios das demonstragdes conta-
beis compreenderem o impacto de uma moeda nao ser cambidvel - efetiva para periodos iniciados em ou
apds 01/01/2025; Principais aspectos: IFRS S1 - Devem ser divulgadas quaisquer informagdes que possam
razoavelmente afetar, no curto, médio ou longo prazos: i. Fluxos de caixa prospectivos; ii. Acesso a finan-
ciamento; iii. Custo de capital; iv. Investimentos ou desinvestimentos; IFRS S2 -Devem ser divulgadas in-
formagdes materiais (qualitativas + quantitativas) relacionadas a riscos e opor des climaticos, que
atendam a necessidade de informagao dos investidores i. Riscos Fisicos e ii. Riscos de Transicao. As com-
panhias poderao adotar a divulgagao em caréater voluntario a partir de janeiro de 2024. A Administragao da
Companhia e suas controladas realizou analise preliminar sobre essas normas e esta coordenando uma
avaliagdo interna sobre os seus impactos, bem como as adequagdes necessarias em seus processos Vi-
sando a adogao e divulgagao dos novos pronunciamentos. A obrigatoriedade da divulgacao esta prevista
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2026 conforme estabelecido na Resolugao 193 da CVM.

5. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se nas experiéncias
histdricas e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias. A elaboracao das demonstragdes financeiras também requer o uso de certas esti-
mativas contabeis criticas e o exercicio do julgamento por parte da Administragao do Grupo Marisa em
relagao ao futuro, que impactam sobre questdes incertas. Esses julgamentos tornam- se mais subjetivos
amedida que aumenta o niimero de premissas que afetam a possivel solugao futura dessas incertezas.
As premissas e estimativas significativas para as demonstracoes financeiras, individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de doze meses findos em 31 de dezembro de 2024, foram as mesmas adotadas nas
demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, divulgadas em 22 de abril de 2024.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, APLICAGOES

FINANCEIRAS E TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
6.1. Politica contabil de caixa e equivalentes: Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancarios
avista, investimentos temporarios de curto prazo, de liquidez imediata, conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estao sujeitos a um insignificante risco de variagao ou alteragao de seu valor.

As principais politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas estao definidas e apresentadas em suas respectlvas notas expllcatlvas 4.1. Moeda
funcional e moeda de apresentacao: As demonstragaes fi e estdo
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icao de caixa e equi de caixa:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa 5.495 6.247 5.494 6.250
Bancos conta movimento 2.937 3.105 2.975 3112
Aplicagdes financeiras (6.3) 82.135 81.493 83.583 82.966
90.567 90.845 92.052 92.328
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na demonstracao do fluxo de caixa 90.567 90.845  141.954 195.505

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 17/04/2025

A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code

p!
https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2025/04/17/MARISA1582009817042025.pdf

Hash:17448416419c836726f61e437db287e3010081216f

Controladora ____Consolidado ___ custo médio de captagao da Companhia. Quando necessario, os estoques sao deduzidos de provisao para
o 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  perdas, constituida pela Administragao, em caso de desvalorizagao, obsolescéncia, baixa rotatividade de
Fundo de investimentos - - - 500 produtos e perdas de inventério.
Aplicagdes em CDB (i) 1.452 6.615 1.452 6.748 8.2, Composiga Controladora _Consolidado
1.452 6.615 1.452 7.248 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante - 4657 - 4657 Mercadorias pararevenda 275.222 154.255
Ativo ndo circulante 1.452 1.958 1.452 2591 Provisdes para perdas dos estoques (16.592) (13.442)
1.452 6.615 1.452 7.248  Ajuste a valor presente 6.240] 3.156)
(i) Em 31 de dezembro de 2024, referem-se as aplicagdes em Certificados de Depsito Bancario (CDB), cuja  Mercadorias para revenda, liquidas 252.390 137.657
remuneracao média foi de 100,00% do CDI para a Controladora e 100,09% do CDI para o Consolidado. Tais  Importagao em andamento (579) 4,598
recursos foram dados em garantia nas operagdes de financiamento e fianga bancaria da Controladora, jun-  Estoque de material de consumo e embalagem 8.290
to aos bancos, Banco Industrial, Daycoval; e na controlada registrada, junto ao Banco ABC, conforme NE 6.4. 260.101
Em 31 de dezembro de 2023, a remuneragao média foi de 77,36% do CDI (controladora) e 77,40% do CDI 8.3, Provisdo para perdas em estoques: Controladora e Consolidado
(Consolidado), dados em garantia na operagao de financiamento junto a Caixa Econdmica Federal, Banco  Saldo em 31 de dezembro de 2022 (12.542)
ABC, Banco Alfa, Banco Daycoval, e dados em garantia em carta fianca Banco Itati e Banco Safra. 6.5. Risco  Provisio constituida (21.524)
de crédito: Conforme politica financeira da Companhia, os valores registrados como equivalentes de caixa  Baixa de provisao 20.624
etitulos e valores mobilidrios sao aplicados em instituigdes financeiras com rating de longo prazoemescala ~ Saldo em 31 de dezembro de 2023 13.442
nacional, classificados com baixo risco de crédito e com reconhecida solidez no mercado. Saldo em 31 de dezembro de 2023 T (13442
7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES Provisdo constituida (9.500)
o e " - Baixa de provisao 6350
7.1. Politica contabil: As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de cartao de  sa/do em 31 de dezembro de 2024 (16.592)

crédito e débito (Marisa e terceiros) e de empréstimo pessoal no curso normal das atividades da Compa-
nhia. As operacdes de venda a prazo sao registradas pelos valores faturados, ajustados ao valor presente,
considerando-se a taxa média do custo de captagao da Companhia, pois o prego a vista e o parcelamento
tém o mesmo valor de venda, nao sendo politica da Companhia conceder descontos para pagamentos
antecipados; além disso, nao é considerada a variavel juros na politica de precificagao dos produtos
A provisao para perdas em créditos é constituida com base na anlise das carteiras de clientes, e em
montante considerado suficiente pela Administragao para fazer face as perdas esperadas na realizagao
dos créditos. A Administragao avaliava constantemente a qualidade e rentabilidade de suas carteiras,
através da utilizagao de um modelo de concessao de crédito e de cobranga mais eficientes, com ajustes
de limites de crédito e taxas de desconto, em um cenario de maior inadimpléncia.
7.2. Composicao das carteiras: Controladora solidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/202h 31/12/2023
63.962 © 63962

Cartoes de crédito e débito - terceiros (i) 29793 29.793

Outras contas a receber - 4191 - 7.297
Ajuste a valor presente - (1.381) - (1.381)
Perdas de crédito esperadas - - - (2.359)
29.793 66.772 29.793 67.519
Circulante 29.793 66.772 29.793 67.519
29.793 66.772 29.793 67.519

(i) Refere-se ao saldo com administradoras de cartdes de crédito e débito, cujo recebimento em até 90
dias corresponde a 100,00% do total em 31 de dezembro de 2024 (95,79% em 31 de dezembro de 2023).
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia o valor de R$3.532 (R$10.084 em 31 de dezembro de
2023) dados em garantia nas operagdes de empréstimos junto ao banco ABC e Bradesco. 7.3. Perdas de
crédito esperadas: As contas a receber vencidas ha mais de 180 dias sao baixadas em contrapartida das
perdas de crédito esperadas, exceto as operagdes com empréstimos pessoais, as quais sao mantidas
em carteira até completarem 360 dias do vencimento, em razao da pratica das instituigdes financeiras.

Movimentagao: Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (153.938)
(Constituigdes)/reversoes 33.271
Operacdes descontinuadas 102.497

Créditos baixados definitivamente 15.811
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.359

(Constituigdes)/reversoes
Créditos baixados definitivamente
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -

7.4. Aging da carteira - Cartao de crédito de terceiros: Controladora

2.359

Avencer: 31/12/2024 31/12/2023
Até 30 dias 26.934 32.406
De 31260 dias 2.438 13.297
De 61a 90 dias 344 4,056
De 912180 dias 76 15.416

Acima de 181 dias - 7

Soma do saldo a vencer 29.792 65.182

Percentual sobre a carteira total 100% 98%

Vencidas:

Até 30 dias - -
De 31260 dias - -
De 61290 dias - -
De 91a120 dias - -
De 1212150 dias - -
De 1512180 dias - -
De 181a 240 dias - -
De 2412300 dias 1 -
De 301 a 360 dias - 1590

Total do saldo vencidas 1 1590

Percentual sobre a carteira total 0% 2%

Total dos saldos a vencer e vencidas 29.793 66.772

Consolidado

Avencer: 31/12/2024 31/12/2023
Até 30 dias 26.934 32.406
De 31260 dias 2.438 13.297
De 61a 90 dias 344 4.056
De 912180 dias 76 15.416
Acima de 181 dias - 7

Soma do saldo a vencer 29.792 65.182

9. TRIBUTOS A RECUPERAR

9.1. Politica contabil: Os tributos a recuperar san aqueles |nc|u|dus nas operagdes de aquisicoes de
bens e servigos geralmente vinculados as ativid; da C ia. Tais tributos nao sao
apropriados aos custos dos estoques e a Companhia adota os critérios estabelecidos nas legislacoes
vigentes para sua apropriagao.
9.2. Composigao:

Imposto sobre Circulagao de

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Mercadorias e Servigos (ICMS) 5.670 14.900 5.670 14.900
Imposto de renda
sobre aplicagao Financeira 2.784 14.921 3.416 16.457
Imposto de Renda e Contribuicao
Social a Recuperar (IRPJ e CSLL) 9.2.2 190.780  172.826  212.496  209.898
INSS a Compensar (INSS) 149 149
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 1.216 2.488 3.237 4.662
Provisao de Baixa de IRP) - (8.479) - (24.673)
Contribui¢ao para o Financiamento
da Seguridade Social (COFINS) 9.2.1 446.978 434542 447.008 434,542
Programa de Integracao Social (PIS) 9.21 97.075 90.325 97.082 90.325
Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI) 775 958 775 958
Outros (i) 1.553 1.920 1.553 1921
746.980 724401 771386  748.990
Ativo circulante 71.039 90.256 95.445 114.845
Ativo ndo circulante 675.941 634145 _ 675.941 634.145
746.890 724401 771386  748.990

(i) Refere-se substancialmente ao crédito de INSS sobre salario maternidade e salario doenca/seguro,
conforme mencionado na Nota Explicativa n® 9.2.3. 9.2.1. Exclusao do ICMS da base de célculo do PIS e da
COFINS - Controladora: Em marco de 2019, foi deferido o pedido de habilitagao dos créditos da exclusao do
ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS pela Receita Federal. Em 31 de dezembro de 2024, 0 saldo desses
créditos é de R$544.053 (R$498.625 em 31 de dezembro de 2023). Em 25 de outubro de 2023 a Companhia
iniciou o processo de conversao de parte desse crédito em titulos de crédito publico (precatérios), o pro-
cesso ainda se encontra em andamento. Em 08 de novembro de 2023, a Companhia captou RS 55.000 junto
a0 BTG com garantia de parte destes créditos tributarios, no montante de RS 327.263, conforme nota 16.2.
9.2.2.Imposto de renda (“IRP}") e contribuigao social (“CSLL") - Controladora: 9.2.2.1. Auséncia de incidéncia
de IRPJ e CSLL sobre atualizagdo SELIC sobre impostos pago a maior: Em 24 de setembro de 2021, o Superior
Tribunal Federal (“STF) julgou em decisao plenaria, por unanimidade, o mérito de tema com repercussao
geral pela nao incidéncia do IRP] e da CSLL sobre os valores relativos a taxa SELIC, recebidos pelo contri-
buinte em razao de repeticao de indébito tributario - Tema n? 962, RE n° 1.063.187. Em 3 de outubro de
2018, a Companhia impetrou Mandado de Seguranca objetivando o reconhecimento da nao incidéncia do
IRP) e da CSLL sobre os valores decorrentes de atualizagao monetéria e juros de mora, dentre eles a SELIC,
tendo em vista a sua natureza indenizatoria, aplicados sobre as repeticdes de indébito tributario em que
houve ganho de causa a favor da Companhia. Diante deste cendrio, na medida em que hé probabilidade de
éxito favoravel em decorréncia da decisao do STF, e com base nas definiges do CPC 32 - Tributos sobre o
Lucro e ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Companhia procedeu o registro
de R$90.046. Os referidos créditos de IR e CSLL foram registrados no resultado do terceiro trimestre de
2021 na linha de imposto de renda e contribuicao social corrente no montante de R$88.243 e na linha de
receita financeira no montante de R$1.803 em contrapartida ao montante de tributos a recuperar nolongo
prazo. 0 saldo em 31 de dezembro 2024 é de R$190.780 (R$172.826 em 31 de dezembro de 2023). ACompa-
nhia aguarda a definigao do pleito dos elementos necessarios quanto as circunstancias especificas perti-
nentes ao caso concreto, que possibilitem a certeza, quanto aos créditos tributarios a serem disponibiliza-
dos para utilizagao, na falta do efeito vinculante da decisao do STF. A compensacéo se dara apds o transito
em julgado de seu processo judicial e posterior habilitagao do crédito pela autoridade fiscal. A controlada
M Servigos, possui créditos de IRP) e CSLL de RS 42.828 em 31 de dezembro de 2024 (RS 36.389 em 31 de
dezembro de 2023). 9.3. Plano de ao dos tributos a - nao cit AC

realizou um estudo com base nos tltimos recolhimentos de PIS e COFINS, além de considerar também as
projecdes orcamentarias para o proximo exercicio. E a expectativa de realizacao dos valores relativos aos
créditos fiscais, oriundos da excluséo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS e demais créditos
de PIS e COFINS, assim sendo, a expectativa de compensagao desses créditos esta relacionada a seguir:

Anos Controladora e Consolidado Percentual
De 13 a 24 meses 46.576 9,4%
De 25 a 36 meses 50.302 10,1%
Acima de 36 meses 447.175 80,5%
544.053 100%

»>



Valor | Quinta-feira, 17 de Abril de 2025

>

Em 25 de outubro de 2023 a companhia optou pelo processo judicial para conversao do crédito em pre-
catorios junto a Receita Federal do Brasil, de parte do crédito da agao transitada em julgado relativa a
exclusdo do ICMS da base de célculo do Pis e COFINS no valor de R$ 302.004, valor atualizado em 31 de
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Participacao %

e at des do SAP, robotizacao e automacao em andamento de atividades, entre outros. 13.6. Mo-
vimentagao da provisao ao valor recuperavel - Controladora e Consolidado: A provisao é feita no

sao feitas com recursos do proprio caixa da Companhia. Os descontos obtidos com estas antecipagdes
sdo registrados como reducao do custo das vendas, uma vez que estao diretamente relacionados ao
contrato de fornecimento de mercadorias.

Controladora Consolidado

dezembro de 2024 R$ 486.299. A Administragao nao tem indicios e expectativas da nao realizagao dos MSERVIGOS 38% 174.237 147.589 26.648  29.039 10.126 montante estimado de baixas de ativos, a qual é revertida no momento da baixa efetiva. A Companhia  15.2. Composigao:
créditos tributarios. M BANK tamhérg regisltra groviséu para reduc;w ao valor recurerével quando Elanos deffechamento de lojas sgo 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
= Participacdes (i 100% 16.603 2 16.600 17.978 16.600 19.542) aprovados pela Administragao. Com base nessas anélises, a Companhia nao efetuou provisio em 31de  Mercadoria para revenda
10. IMPIO_STO DE‘ R_ENDA E CONTRIBUIGAO SDC,AIT - - — Registra%a; 0 100% 1857 10 1.847 1389 1.847 { 1. 37{ dezembro de 2024. nacional e suprimentos 269.159 437301 269.159 437.301
10.1. Politica contabil: 10.1.1. Imposto de renda e contribui¢ao social - correntes: A provisao para 28573 (18.171) Saldoem 31de dezembro de 2023 (675) Mercadoria para revenda importagao 6.264 37.812 6.264 37.812
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigao Social sobre o Lucro Liguido (CSLL) é calculada Pagamentos - Provisdo constituida —  Servigos 44,856 40.768 46.665 41.052
de Tcordo gor; a legislacao fiscal vigednt;, com base no \ul&]:ro quuidfo colnta'bil ajustado pelasdadigées e (Nota3s) 100% 500.845 455.466  45.379 (169.765) 45.379 (12.975)  Baixa de provisao 675 Outros 358 105 358 593
exclusdes de despesas e receitas nao dedutiveis ou nao tributaveis fiscalmente no momento do seu re- . R _ Saldo em 31 de dezembro de 2024 — Ajuste avalor presente (11.148) (9.202) (11.148) 9.202
gistro. Para a Controlada Registrada, o regime de apuragéo utilizado é o lucro presumido. Para as demais [61028 :Sﬁ?aslgg;?a:f:::;;n'tog élulnfuran?: Egtn;ggs da M Bank Participacoes ¢ M SERVI - 309.489  506.784  311.298 507.556
empresas, as bases de calculo do IRP) e da CSLL séo apuradas com base no regime de lucro real anual. {5 Movimentagdo dos investimentos em controladas: 14. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO For 309.489 506.784  311.298 507.556
10.1.2. Imposto de renda e contribuicao social - diferidos: O IRP) e a CSLL diferidos foram calculados  g,140 em 31 de dezembro de 2022 4564 AIFRS 16/NBC TGOG (R3) substitui as orientagdes existentes na IAS 17 e determina, essencialmente, que 1. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
SUhrE as diferengas entre os saldos dos ativos e passivos das demonstracoes financeiras individuals  xymento de Capital de Controladas 213.000  os arrendatérios passem a reconhecer em seu passivo os pagamentos futuros e em seu ativo o direito de — — — —— -
e as corresp es bases fiscais utilizadas no célculo do IRP) e da CSLL correntes. Participagao no resultado das controladas (93.985) uso de um bem arrendado ou com caracteristicas de arrendamento mercantil. Sendo assim, contratos  16.1. Politica contabil: Os saldos dos empréstimos sao inicialmente reconhecidos pelos valores con-
0 IRP) e a CSLL diferidos ativos sao reconhecidos no montante provavel em que os lucros tributaveis  pjyigendo Recebido (4.250)  de arrendamento financeiro e operacional passam a ter o mesmo tratamento contabil, ficando fora do ~ tratuais, no momento do recebimento dos recursos. Em seguida, os valores passam a ser atualizados
futuros serao suficientes para deduzir todas as diferencas temporarias, os prejuizos fiscais do IRPJ e as  gperacao Descontinuada (35) 45.377) escopo da norma contratos com caracteristicas variaveis, de curto prazo ou de baixo valor. ACompanhia  €OM base nos encargos financeiros e amortizados, conforme cronograma de pagamentos, em linha
bases negativas de CSLL. O IRP) e a CSLL diferidos sao calculados pelas aliquotas esperadas narealizagdo  sa|do em 31 de dezembro de 2023 73.052  utilizou as seguintes premissas para calculo: i) Taxas nominais de desconto, prontamente observaveis, ©0m as cldusulas previstas em seus respectivos contratos. As debéntures emitidas pela Companhia
dos respectivos impostos diferidos ativos ou na liquidagao dos impostos diferidos passivos. A despesa Saldo em 31 de dezembro de 2023 = 7395 ajustadas ao risco de crédito da Gltima captagao obtida pelo Grupo; (i) Contratos mfermres al2mesese Sa0 nominativas e escriturais, nao conversiveis em agoes, da espécie ququgrafa_na,lem série Unica,
com IRP] e CSLL diferidos é reconhecida no resultado do periodo, exceto quando se referir a bases cujos AFAC em Controladas 10 '000 de baixo valor nao foram considerados para fins de aplicagao da norma. A contabili de o5 €suas 30es foram aprqvadas em reunides do pon_selho d_e Administracao. Tais t|ttu|o§ possuem
efeitos sao contabilizados diretamente no patrimanio liquido; nesse caso, a despesa é reconhecida di- orvo de Capital M Pagamentos 20000 Ccomo despesas, em contratos ou parte de contratos cuja composicéo de valor dependa de variavel; e d}ferentes niveis de garantia de acprdo com as emissdes, assim como programa de amortizagao va-
retamente no patriménio Ilquldn Os tributos snhre os lucros diferidos ativo e passivo sao compensados Participagaa no resultado das controladas [1'341] (iii) O célculo da renovatéria é considerado apenas quando a renovagao for praticamente certa. Para os """}VQJ- As debenturesforqm_subscrltas pelo valor nominal unitario, integralizados em moeda nacional
quando existir um direito legal e | de comp os ativos fiscais circulantes contra os Operagao descontinuada (35) 56.316) demais contratos sao considerados apenas o prazo residual vigente. A Companhia entende que, pelas € a vistano ato da subscricao.
passivos fiscais circulantes e quando os |mpustos de renda diferidos ativos e passivos estiverem re- Saldo em 31 de dezembro de 2024 45'.795 caracteristicas atuais de seus arrendamentos (contratos de locaco atualizados pela inflagio em bases ~ 16.2. Composicao: Controladora _
lacionados aos tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade fiscal sobre a mesma entidade 15 4 Informaes financeiras resumidas das controladas: anuais), deveria adotar, para fins de registro contabil, a taxa real sobre o fluxo de caixa descontado real o 31/12/2024 31/12/2023 Taxa efetiva
tributavel. 10.2. Realizagao do imposto de renda e contribuigao social diferidos: Periodicamente, 31/12/2024 (sem projecao de inflagao), preservando a consisténcia de seus fluxos de caixa para esses contratos de ~ Passivo Cljﬂlﬂfmtﬁi )
a Companhia revisa os saldos de composicao e projegao de orcamento para realizagao do imposto de MBANK arrend: p nﬂEntthantn, optou por adntaratdaxa nlon’:‘ngInglB?[%gI]udee cgixa descor;tadu real [seIn gg;ullugdao n2'3_1t31b » 545 5091  100%do CDI + 5,80% a.a./(i)
renda e contribuicao social diferidos da Controladora e de suas controladas. Na revisao das estimativas icinaco i projecao de inflagao), uma vez que estd amparada pela - Arrendamentos, bem como pelo edula de credito bancario i .
da Controladora referente aos saldos de ativos fiscais diferidos, realizada em exercicios anteriores, a  Balanco patrimonial ~MSERVICOS Participacies _ Registrada _ Total Oficio-Circular CVM SNC/SEP 01/20. A Companhia apresentara em nota as informagaes a-  -CaixaE Federal 1.368 16.539 Taxa Pré 15,?4% a.a./(ii
Companhia observou que um dos fatores mais relevantes para fins orcamentarios estava relacionado  atiyo circulante 29.716 47 1684 31.447 "es para fins de comparagao entre a modelagem que entende como ideal, a modelagem destacada na Tan Pré de 10,56% aa e EOS de CDI
4 elaborago das projecdes de receita, que vinha apresentando resultados historicos abaixo do orado.  Ativo nao circulante 66.326 19.438 _ g5.764 Norma e amodelagem entendida como benchmarking pelos orgaos reguladores. 14.1. Taxa de descon-  Cédula de crédito bancario - Diversos 66.711 41328 +3%aa.até (DB +7,31% a.a./(iii
Diante disso, aCompanhia entendeu que o histérico de prejuizos recorrentes se tornou a evidénciamais  passivo circulante 16.069 2 36 16107 o Parg ch.egar nas taxas de d_espuntn ap.hcavels, aCompanhia se baseouem taxas dejuros prontamente Finame - 62 25%a 9‘,]5 %a.a.
substancial para determinar se ativos fiscais diferidos séo realizaveis na medida em que existirao resul-  passivo no circulante 54.939 _ _ 54.93g Observaveis no mercado brasileiro, considerando os prazos de cada contrato, ajustadas aorisco de cré- _Debéntures __ 50202 53782 CDI+3%aa.
tados tributaveis futuros, 4 que as metas para alcancar lucros fiscais ndo estavam sendo atingidas. Des-  patrimanio liquido 25.034 19.483 1648 46,165 dito obtido pelas captagdes a mercado realizadas pelas empresas do Grupo. A tabela abaixo evidenciaa  Total passivo circulante _ 118.826 _ 116.802
sa forma, a Companhia decidiu por realizar a baixa integral do prejuizo fiscal e base negativa de imposto  pemonstragao do resultado taxa média ao ano de acordo com os prazos de vencimento dos contratos: Passiva naa circulante:
de renda e contribuigéo social, bem como as diferencas tempordrias da ControladoraMarisa SA.em 31 Receitaliquida 11.643 _ _ 11.643 Contratos por prazo e taxa de desconto _ _ Debentures 4342 100.273
de dezembro de 2018. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, 0 estudo foi revisitadoea  Lycro (prejuizo) do exercicio (1.614) (L.029) (199) (2.842) Prazoscontratos M{@ Total passivo nao circulante 4342 100.273
usao per amesma. A C hia revisou os saldos de composicao e projecao de oramen-  peracao descontinuada 35 s (56.316) - (56.316) Até3anos 16,27% 123168 207075
to para realizagdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos da sua controlada M SERVICOS. 31/12/2023 De3a7anos 16.27% Consolidado ;
Na revisao das estimativas referente aos saldos de ativos fiscais diferidos, incluindo as parcerias do MBANK :[l)te; ;al/llg:?nztintaciu do ativo de direito de usa Controladora Consrljﬁasd/; passivo circulante: 31/12/2024 31/12/2023 Taxa efetiva
Hub de Servicos, tais como, Rede Mais, Assurant, Sulamérica e Credsystem, notou-se a possibilidade de MSERVICOS Participacdes  Registrada Total -Ce : TESSEL L S .
constituicao do imposto de renda e contribuigéo social diferido, com base nas projegdes de resultado  alango patrimonial —MSERVICOS Participacdes _Registrada ____Total /gy, em 31 de dezembro de 2022 535.990 536132  Resolugaon®4lsl 545 5001 100% do CDI + 5,80% a.a./(i
para os prximos 10 anos. Em 31 de dezembro de 2024 este saldo representava RS 60.765 (RS 75.233  Ativo circulante 47.027 78 1.224 48329  Depreciacao do periodo (162.955) (162.947)  Cédulade crédito bancério . o -
em 31 dezembro de 2023). A Administragao avaliou a necessidade de impairment deste saldo e concluiu  Ativo ndo circulante 127.210 61.902 633 199745  Baasefetivas ) - - - Caixa Economica Federal 1.368 16539 Taxa Pré 15'?4 % a.a./lii
que 0 mesmo esta em linha com a projecao de orgamento aprovada pelo Conselho de Administragdo do  Passivo circulante 63.430 2 10 63442  Reversaode provisao ref. encerramentos de lojas (4.426) (4.426) Tj’gﬂ/Pre detlyﬂéSDGB/ia;selE/us de/Q_I_JI
Grupo, em reunido realizada no dia 18 de dezembro de 2024. Passivo nao circulante 84159 0 _ 84159 . Remensuracao 127983 127.976 Cédula de crédito bancério - Di 66711 328 b 343-2655/ s oo b a.a./(iii)
10.3. Base de calculo do imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos: Patriménio liquido 26.648 61978 1.847 go473 Saldosem31de dezembro de 2023 496.592 496.735 F'E ula de credito bancario - Uiversos - e b L;i pe 0aa,
Controladora Consolidado  Demonstragao do resultado Saldos em 31 de dezembro de 2023 496592 49735 L name ” ! s
31/12/2024 31/12/2023 31/12/202% 31/12/2023 Receita iquida 76772 - 1479 78251  Depreciacdo do periodo (7807 (27817)  Deténtures — 9202 sare el +3%
Prejuizo fiscal 567.257 486686  60L721 516219 Lucro (prejuizo) do exercicio 29.038 17.978 1389 48405 Remensuragao 76883 76875 Totalpassivo ; —118.826 116804
Base negativa de CSLL 204212 178144 218504  199.006 Operagao descontinuada 35 ~ (169.764) ~  (69.7p4) Saldosem 31de dezembro de 2024 445.668 445793  Passivono circulante:
Provisao para riscos 32524 66871 41352 77518 . ’ T k3. 4o do passivo de arr _Controladora _Consolidado ~_Debéntures 4342 100273
Receita diferida - parcerias T o 3:591 4:957 13. IMOBILIZADO E INTANGIVEL Saldos em 31 de dezembro de 2022 588.966 589111 Total passivo ndo circulante ﬁ %
Perdas de crédito esperadas - - - 944 13.1. Politica contabil: 1331 Imobilizado: O imobilizado ¢ demonstrado pelo custo historico deduzido  /urs incorridos 70.757 70.785 {1 Em 31/07/2023 houve a repactuacao da Res 4131 junto a0 Bradesco no valor de RS 5,000 com prazo de
Proviséo para perdas nos estoques 5.641 4570 5.641 4570  das respectivas depreciacdes e perdas por desvalorizagao, se aplicavel. A depreciagao é calculada pelo Eagamento‘s 231.639) 231.662) . pactuag AL ; ‘ . n
>4 ] ; h - e " N aixas efetivas - — 18 meses, caréncia de 06 (seis) meses para o principal e Juros semestrais, vencimento 21/01/2025 e taxa
Provisdes contas a pagar 7.558 24.073 8.406 32.365 método linear a taxas que levam em consideracao o tempo de vida (itil estimado. O valor residual e a vida R 20d isio ref tos de loi de CDI = 5,80% a.a. () Em 21 de maio de 2020, a Companhia efetuou a captagao de R$70.000 através da
Remuneragéo varidvel 4031 1581 4.031 1689  (til estimada dos bens sao revisados no encerramento de cada exercicio e ajustados de forma prospec- Reversan ° provisaoTel. encerramentos ce ojas 127 935 127 97_5 emissao de Cédula de Crédito Bancério (CCB) com a Caixa Econdmica Federal, com vencimento final em 19
Proviséo de aluguéis 1422 2733 1.422 2733 tiva, quando necessério. Em 31 de dezembro de 2024, a Administragzo nao dentificou nenhum indicativo ¢ emensuracao - - d ¢ e ! g 4 L
! A o ene A A aldos em 31 de dezembro de 2023 556.067 556.220 de maio de 2022 e juros de 100% CDI + 4,03% a.a. Em 14 de maio de 2021, houve a novacao da operacao
Ajuste a valor presente (1.669) (1.586) (1.669) (L586)  relevante que requeresse a reavaliagao da vida il dos seus ativos imobilizados. 13.1.2. Intangivel: Os Sald 3lded bro de 2023 556.067 556.220  constituindo o valor atual de R$50.000 com vencimento em 15 de maio de 2023 e juros 100% CDI + 5,66%
Outros (24) 168 (1.281) 58 gastos com as aquisiges de licencas de programas de computador "software’) e de sistemas de ges- >4 "R ET% '; Fremn e 83,144 83166 a.a. Em 18 de maio 2022, foi realizada uma novago com valor de R$50.000 e cugn vencimeuntu em 20 d;
Baixa de IRP] e CSLL diferidos tao empresarial 3o capitalizados e amortizados e os gastos associados 4 respectiva manutengio sao ]Puros incorridos - - 3. o & G or de Ro90. n
S ] ; iearr iinAn o 5 ; agamentos (200.269 (200.295)  maio de 2024 e taxa 100% CDI + 5,91% a.a. Em 26/07/2023 foi realizada uma novagao no valor de R$ 18.135
sobre prejuizos fiscais e base negativa (771.469)  (664.830) (771.469)  (664.830) reconhecidos como despesas quandoincorridos. Os gastos com aquisicao e implementacéo de sistemas R . 76,68 76.876 & com vencimento de 26/01/2025  taxa pré 15,.94% a.a. (i Referem-se a captacoes mediante a emissio
Baixade IRP) e CSLL diferidos de gestao empresarial sao capitalizados como ativo intangfvel quando € provavel que os beneficios eco- S \;mem%?gaud bro de 2024 515.82 5 515'967 de Cédula de Crédito Bancério (CCB) em dﬁversés ha:mﬁé Banco ABC, Banco Inpdl]s;trial Banco Safra, Banco
sobre diferencas temporarias M __ (98.410) _ (49.484) _ (98.410) ndmicos fututrus ptl)rge\e ggragdui Sejam superiores ao respectivo %usto, considetragdo sua viahilid:de c?rcﬁfaﬁ?; ¢ dezemoro ge 107,502 107506 Daycoval, Banco Bocom BBM, Banco Itati BBA, com vencimentos entre novembro de 2024 e novembro de
— 60.765 75.233 econdmica e tecnoldgica. Os gastos com 1to que sao dir atribuiveis ao projetoe . *- 5 - ' o ' o " . e o ;
Classificados como: ao0s testes de produtos de software identificaveis e exclusivos sao reconhecidos como ativos intangiveis a0 circulante __ 408323  408.461 l%l02§ eftaxas de 100 /Z dz ChDI 3% 373;1 /°92*a* euma captaglaogorgslu;g;‘ﬁe»fg‘xados ?.E md'%R/g g‘gM[;\\l/I]
Ativo ndo circulante _ _ 50.765 75233 quando os seguintes critérios séo atendidos: 1312.1. E tecnicamente viével concluir o software para ! . ) 515.825 515.967 alrlsa eza e.mlgsaol e debentures 72,82 e 92 er?!5§oes nova ord e o uc/a 3, tgtallza_n 102/ 2023,
— — 60.765 75.233  que ele esteja disponivel para uso; 13.2.2.2. A Administragdo pretende concluir o software e usé-lo ou 14.4. Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento: ) colocagao prlvzaoa, ;?)g?] uznlca espe({:ile quirogra darla com tallxa. e C +3,00 ufa.a. mlss_aod 04/2023,
S . vendé-lo; 13.2.2.3. O software pode ser vendido ou usado; 13.2.2.4. Pode-se demonstrar que 6 provavel Yencimento _Controladora _Consolidado  Vencimento 12/04/2030, 24 meses de caréncia de principal e juros; (v) Marisa fez captagao de notas co-
10.4. Imposto de renda e contribuigao social diferidos nao reconhecidos: A . it N Pl Em até 12 meses 107.501 111507 mercial do BTG que é a 4° emissao no valor de R$ 55.625, R$56.098 com taxa de CDI mais 5%a.a
- f p I il difar 2 : ue o software gerara beneficios econdmicos futuros; 13.2.2.5. Estao disponiveis adequados recursos g '
A Companhia possui saldo de imposto de renda e contribuigéo social diferidos nao reconhecidos, por  9U€ © . - 01 20660 B P q De 13 a 24 meses 82.070 82.081 16.3.Movimentagdes dos empréstimos e financiamentos:
P 5 b tAve i dicnaniue i técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o soft- ¢ P
entendgr nao ser provavel que lucros trlblutavels futuros estejam disponiveis para utilizacao de seus ware: 13'2 2.6. 0 gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensurados com De 25 a 36 meses 29.807 29,818 Controladora _
beneficios, conforme demonstrado a segir: segu'ran ca. [.Js'gastns com desenvolvimento de software sao amortizados pelo método linear ao longo de De 372 48 meses 109.689 108.700 Apropriagdo
31/12/2024 31/12/2023 sua vidagut'il estimata, a ; P i 5o Acima de 48 meses 186.758 212.649 Paga- dos gastos  Juros
e —d T qual é reavaliada anualmente. Em 31 de dezembro de 2024, a Administragao nao s fe e
Base ; o —Valor_Efeitotributério ____Valor Efeito Tributétio y. 6o, nenhum indicativo relevante que requeresse a reavaliagéo da vida itil dos seus ativos intan- 515.825 515.967 2023 M mentos Encardos comemissio __pagos 2024
Diferengas temporarias dedutiveis 145.541 49.484  289.442 8.410 giveis. As d p 3 auet qde software sio re‘énnhemdas no resultado do exercicio  14-5- Crédito de PIS e COFINS: A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de  Debéntures 154,055 7(90.000)  17.936 1797 (29.371) 54.417
Prejuizos fiscais acumulados 2269.028 771470 _1.963.064 667.442 quando incorridas. Os fundos de comércio  os direitos de uso de infraestrutura pagos pela Compa- 10330 que aderiram ao NBC TG 06 (R3) na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos, abaixo, os Resolugao n® 4131 5.001 - (5:247) 701 B - 545
o ) ) %41-’&559 8203}‘{ _2252-_505 765852 qo quando da assinatura dos contratos de locagdo s3o capitalizados e posteriormente amortizados  V210res potenciais desses impostos em 31 de dezembro de 2024: . BTG Pactual —  540.004 (490.004) 24.224 — (18.126) 56.098
10.5. Conciliagéo da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuiao social: linearmente pelo prazo do respectivo contrato de locagao, pois nao sao recuperaveis ao final do prazo Cont ‘llalljm “°m(':“3| fidad %%% Cﬁgﬁg?;crgg&g
___Controladora____ ___Consolidado e |ocagao. 13.13. Avaliagao do valor recuperavel dos ativos nao financeiros: Os bens do imobilizado e . _Lontroladora _Consolidado _Gontrotadora _ Gonsolidado ane-
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 intangi\(/;el e, quando ap\incével, outros ativos nao financeiros sao avaliados anualmente para identificar CONtraprestacao do arrendamento 650.546 650.687 515.825 515066 Economica Federal  16.539 - (15107 1420 - (L4g4) 1368
Prejuizo antes do imposto de evidencias de perdas nao recuperaveis ou, ainda, sempre que eventos ou alteragaes significativas nas 1S € COFINS potencial (9,25%) - 60.175 60189 41714 47727 - Cédula de credito
renda e da contribuigao social (258.681)  (358.744) (359.368)  (433487) circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Quando aplicavel, se houver 148 Demais informagaes: Com o objetivo de estar em conformidade com anorma, a Companhia optou bancério - diversos  41.328 - (30.404)  3.948 - (4132) 10.740
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui- perda decorrente de situagdes em que o valor contabil do ativo ultrapasse seu valor recuperavel, ela é pela adogao da metodologia de fluxo de caixa descontado sem considerar ainflagao futura projetada nos Finame 62 62) - - - -
Gao social sobre as operagdes descontinuadas _ (62.252) _ (160.765) _ (62.252] _ (99.020]  reconhecida no resultado do exercicio. Para fins de avaliagao do valor recuperavel, os ativos sao agrupa- 11UX0S a serem descontados considerando uma taxa nominal na aplicagao dessa técnica. Entendemos 27075 540,00 (630.824] 48.229 1797 (53.113] 123.168
_[320.933) _ (528509) _(421.620) _ (532.507) dos nos niveis mais baixos para os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades ~ 9Ue 553 metodologia gera distorgoes relevantes na informagao prestada, considerando a realidade Consolidado —
Prejuizo antes do Imposto de Geradoras de Caixa - UGCs), 0s quais correspondem a cada uma das lojas. atual Qagtaxas de juros de longo prazo no ambiente ecunumlcu_hrasﬂe!m. Além do mais, devu;n_as ca- Apropriagao
Renda e da contribuigao social (320.933)  (528.509) (421.620)  (532.507) 13.2, Composigao do imobilizado: racteristicas dos seus contratos de arrendamento, a Companhia considera como metodologia ideal a ; Paga- dos gastos  Juros
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34% Controladora utilizagao de uma taxa real de desconto na aplicacao do fluxo de caixa descontado sem cun5|de_rar ain- ) 2023 Captacdes _ mentos Encargos comemissao _ pagos _ 2024
Expectativa de crédito de IRPJ e da CSLL, 31/12/20%% 31/12/2023 Llagé? futura projetada nodg fluxos desggnfta%qs. DIessg\;&rgﬁb%rl;apres%g%%aéa representacao flggd|gna gehelntl‘lresu . 15232? - (9[['15 g?.g} 17. ?]gi 1797 (29.371) 54. gz;
de acordo com a aliquota nominal 109.117 179693  143.351  181.052 Depreciacao Ligui Depreciacao Ligui a informagao e em atendimento ao Oficio Circular n. , apresentamos abaixo os  Resolugao n® . - . - -
Efe(ijt? do/IRP) e da CSLL sobre ntalagdes % szgu;i;[‘%ﬂl 4211% % % % saldos comparativos da controladora: . gTéguﬁ:?jt:zlréditn —  540.004 (490.004) 24.224 - (18.126) 56.098
s diferencas permanentes: Benfeitorias em Taxa O I
Equivaléncia patrimonial (21.457)  (47.384) - = imoveis de terceiros 577714  (56L711) 16.003 576335  (S57.444) 18891 . ‘médiaa.a. 31/12/2024 31/12/2023  bancrio - Caixa
Efeitos da diferena de aliquota da CSLL da finan- Equipamentos de informatica 136,911  (13L.898) 5.013 134707  (129016) 5691 Direitodeuso . Econdmica Federal 16,539 - 5107 1420 - (.484) 1368
ceiraM PAGAMENTOS e M SERVIGOS (i) Nota 35 - - (21166) 7.003  Meveis e utensilios 195541 (182515 13.026 194976  (177.302) 17674 FOD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 (R3) e Metodologia aplicada) ~ 15,60% 445668 455525 Cédulade crédito
Qutras (adigdes) exclusdes permanentes (10.580) 6.485  (9.637)  (7634) Qyros 4888 (4192 696 4888 (5024) 864 FCDNominalx Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 1588%  413.692 533788 _bancario-diversos 41328 - (30 404] 3.948 - [(4132) 10.740
Lucro, exceto resultado financeiro, das controladas 1172535 (1116.262) 56.273 1165433 (1097513 67.920 Passivo de arrendamento o Finame 64 — = — -
cuja tributacao & feita com hase no lucro presumido: Consolidado FCD Real x Taxa Nominal (NBC TG 06 (R3) e Metodologia aplicada) 515825  556.068 217.077  540.] 004 (630. 825] 48.229 1.797 (53.113) 123.168
Re\éerséo do elfeitu da trébulta;éo -lucro l|;.;;;| - - - - 31/12/2024 31/12/2023 FDCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 478.815 651.606 Controladora ]
Tributagao pelo regime de lucro presumido, a0 oo a0 Lo espesa apropriacao
utlizando-se a receita bruta de vendas Instalacdes TR L —seisto Depreciagén LIAW10  FCD Realx Tava Nominl(NBC TG 06(R3) e Metodologaapicada) 83144 118.403 _ Pagamen- dos gastos  Juros
como base para calculo - - - - Benfeitorias em ECD Noml;aldx Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 77.179 138.746 Debént 2022 calgzggggg __ tos ncargns com emissao g(aegs?% = azggg
Efeito do IRP) e da CSLL sobre as diferencas Py i espesa de depreciagao ebéntures - X -
temporérias e prefuizos fiscais do periodo, para e emtomitics 1eote  asaos sim  Losh 37479 'ogy FOD RealxTaraNominal NBCTG 06 (R3)e Metodologiaapcade (127807) 162955 NotaComercial 44187 wazm 8o 1031 (137 -
0s quais nao foram registrados, em virtude de Méveis e utensilios 197153 (184.003) 13150 196 588 [178'755] 17A833 FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) (118.637) 190.952  Resolugao n® 4131 47615 5.000 (47.028) 2.369 - (2.865) 5.091
nao haver evidéncias sobre sua realizagao: - - - = Imobilizado em : ) : 15. FORNECEDORES Cédula de crédito
Diferencas temporarias 49.670 (34.094) 57.678 (42.702) andamento e outros 5.382 (4.685) 697 5382 (4512 871 - — — — - bancqnq - Caixa
Efeito do IRP) e da CSLL sobre prejuizos fiscais 1185030 (1128.260) 56770 1177913 (1109.373) 68540 15.1 PoIlQlca contabil: Os saldos das contas a pagar de fornecedores sao, |r!|c!almente, reconhecidas Ecunumlcafgderal £47.036 18135  (49.051) 5.194 - (4.775) 16.539
nao reconhecidos (126.750)  (104.533) (170.238) (99.762) 133 Movimentagao do valor c(;ntél.lil quuido. do i.mnbilizadl;' o o : pelo valor justo e, subsequentemente, trazidas a valor presente pelo custo médio de captacdo da Com-  Cédula de crédito
Baixas de IR e CS diferidos e outras adigoes - 7.757  (14.469) (25.926) - Cn'ntrnladnra panhia, clon§ilderando-se 0 prazo efgtivo de cada operagao. Para o periodo findo em 31 de dezembro de .banca'rio -diversos 128.112 - (85.953) 11.681 - (12.512) 41.328
Constituicao de IRe CS Taxamédia [2t024,sfo||_ ultjlllaaggoyara z:aalliju\?1 do aIEStEda \églznglproes_entte de flnmecedortesaa taxa Sellg deg(_],EtJS"ga am. Emag;e Sggg - 5 ggg] le‘g - [21[.?} 62
Diferidos - anos anteriores - - - (277) o ;= . - axa Selic de 0,97% em 31 de dezembro de . 0 ajuste a valor presente de compras € registrado nas . - X - -
- 7.924  (14.481) 11.754 Instalacdes % % Ldg'ﬁ% Ba'é%s] k% % contas de “Fornecedores” (retificadora) e tem como contrapartida a conta de “Custo de mercadorias  Fornecedores
Imposto de renda e contribuigao social efetivos Benfeitorias em . . ) " vendlzjas_”. Em sua relagao com seus _furqecedures, a Companhia adota como pratica a antecipagao de - risco sacado 46.448 — _ [46.448 - - - -
Correntes (Nota 35) - 7.757 (12) 7.267 lmuve\s de terceiros i 18891 1425 (46) 4.267) 16.003 recebiveis. Tais operacdes, cujo objetivo é atender necessidades de liquidez da cadeia de fornecedores, 319557 168.135 (279.317) 30.327 1.031 (22.658) 217.075
Diferidas (Nota 35] = - (14.469) 75233 ¢ os de informética 5691 2209 (5 (2882  5.013 .
Imposto de renda e contribuigao sacial 82500 ygyeis e utensilios 10 17674 766 (202)  (5.213)  13.025 consalidad =
efetivos Diferido (Nota 35) - - (14.481) (70.745) | obilizado em : : . ~ Apropriagéo dos gastos Re°|355|f|°_393° para opera-
(i) A diferenca de aliquota da CSLL é decorrente da consolidacéo dos saldos das controladas indiretas  andamento e outros 10 864 (167) 697 pepa 31/12/2023 Cafzgcggs Pagamento_s E"c;rgzg com emlssaf Juros r.}ggsg §a0 descontmuad_a 31/1125142322
MPAGAMENTOS e M SERVIGOS, a qual possuem 15% em consonancia a Medida Provisdria 1.034/2021. 67.920 7. agg (303) (18.748) 56.273  pNota Comcearmal 44187 Ry (64.737) '890 1031 (1.371) B e
11. PARTES RELACIONADAS —_— Consolidado lugéon? 4131 47615 5000  (47.028) 2369 - (2.865) 5.001
11.1. Politica contabil: A Companhia aplica as normas contabeis relativas a partes relacionadas na iden- anual%  31/12/2023 Adicdes Baixas Depreciacio 31/12/2024 C‘,’Et'f'cgd" dpdpepbomtq Bancério 'ECDB U federal 523'556 18.135 [126'022] 71"[1]612. - [42‘;;9] (430.429) 16539
tificagéo e contabilizagao das referidas transagdes; saldos existentes, incluindo compromissos, entre a  nstalagges 10 25072 3.009 (55) (6.266) 21760 Ccdulade crédito bancério - Caixa Economica Federal 036 8.135 49.051) 5.19 - 4.775) - 6.539
entidade que reporta a informagao e tais partes relacionadas, e na determinagao das divulgages aserem  Benfeitorias em Cédula de crédito bancario - diversos 128.112 - (85.953) 11.681 - (12.512) - 41.328
feitas acerca dessas transagdes. Tais transacdes e saldos EXIStEntES com outras entidades do Grupu Imuve\s de terceiros i) 18903 1.425  (46) (4.270) 16.012 Finame 304 - (249) 18 - (9) - 64
séo divulgadas em destaque nas demonstraes financeiras i e Tr e 0s de informatica 20 5862 2.224  (5) (2.930) 5.151 EL’\:E:cedures risco sacado Ag?zg - l‘[gﬁzg] 243 - (241) - -
saldos intercompanhias existentes sao eliminados, exceto em relagao aqueles entre a entidade (enquan-  Mgye; 3 . X - R oL — - — — — — —
to investidora) e suas controladas, as quais sdo mensuradas e registradas pelo valor justo por meio de mﬁ'ﬁ;;ﬁiﬁ"m 10 17838 767 (202) (6.248) 13150 856.131 168.135 (415.351)  104.887 1.031 (66.837) (430.429) 217.077
resultado na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. A demonstracdo do  andamento e outros 10 870 _ _ 173 697 :
resultado e o balango patrimonial da entidade podem ser afetados por um relacionamento com partes re- T 68540 7.425 (308) [13.[337= 56.770 163.C de dos cz:ltruladura Consolidado w%% Wm
lacionadas mesmo gue nao ocorram transagoes entre elas. Amera existéncia do relacionamento pode ser (i) 0 prazo de depreciagéo é realizado conforme prazo contratual, variando entre cinco e dez anos. Ano 31/12/2024 31/12/2023 3U/12/2024 I31/12/2023 Provisio previdencidria —= 1042 = 1042
suficiente para afetar as transagdes da entidade com outras partes. Em sua operagéo regular, a Compa- Controladora Até 12 meses 123168 53056 123168 51632 Provisio zner o elétrica 1331 e 1331 5'45[‘
nhia possui transacdes com entidades do mesmo grupo economico, destacando-se: 11.1.1. Operagdes de {Provisao) De 13224 T 60.900 e 62322 Parcel gPRUDEPE—PE " e 13457 e 13'457
vendaa prazo no cartao de crédito, comercializagao de seguros e outros servigos, assim como concessao ; €522l Meses - : arcelamento PR (vii - -
de emprésti is <3 i &nci i in- Taxa Reversio De 25 a 36 meses - 43.208 - 43.208  Seguros a pagar a Assurant (iv) 736 - 736 11.728
préstimos pessoais sao realizados nas dependéncias das lojas da Companhia; 11.1.2. As despesas adi Depre- aovalor  Trans- imade 3 50,000 60000 Obrigach il i
administrativas do Grupo incorridas s3o compartilhadas entre as entidades e posteriormente rateadas, mecia - ) epre b rans Acima de 37 meses - : - z Obrigagao atuarial (vii 13.342 14239 13342 14239
respei igenci ] : &is devi i anual% _2022 Adigdes _Baixas _ciagdo recuperavel feréncia 2023 123.168 27162 123.168 217.162  Contas a pagar aM PAGAMENTOS (v) 1.080 93469 1080  93.469
peitando a vigéncia dos contratos firmados entre as partes; 11.1.3. Aluguéis devidos pela Companhia fi (i) 16.4. Cléusul tratuais restriti Em relaca 3 ded bo 0 7141 16,994 2,858 17,698
as empresas do Grupo; 11.L4. Adiantamentos recebidos com posterior distribuiao de dividendos. 1115. |- 10 35330 2276 (9.832) (10.076) 8915 (L813) 24800 o2t ausulas contratuais restritivas ! + Em relaao aos covenants, em 31 de dezembro  Outros (v 7141 16994 [2.858)  17.698
Antecipagao de recebiveis sob a modalidade de cessao de créditos e outras avengas. 11.16. Mituos entre nstalagoes - . . . . X X de 2024 a companyh\g nao cumpriu todas as clausulqs de covenants f_|nanc9|ros dos contratos com o 50.989 171.913 43.920  188.820
as empresas. 11.2. Composigao: 11.2.1. Saldos e transacdes eliminados na consolidagao: Os saldos e as Bgnfe|t9r|§s em 0 1952 2732 (3704 (2.626 1521 1456 18.881 Banco Bradesco, divida liquida/EBITDA= <3,5, a partir do 4T24 cumprimento do cronograma de paga-  passivo circulante 50.489 157030  43.001 173520
transagaes entre.a Companhia e suas controladas foram efiminados na consolidagao e estao sendoapre- . Movels de terceiros () : 732 (3704)  (2626) : * . mento das debéntures. A Companhia também monitora em bases mensais a aderéncia aos covenants - Ppagsivo nao circulante 500 14.883 919 15300
sentados nesta nota na divulgagao da Controladora. Os detalhes estao apresentados a seguir: E%”'Paye"t,”.s nao financeiros definidos para o contrato com a Caixa Econdmica Federal. Tais covenants incluem ni- i) Refere-se a recebimentos de fatura por clientes Marisa-Itaucard (cartdes “co-branded”). Uma vez que
Controladora 31/12/2024 31/12/2023 0€ nformtica 0 6939 324 [64) (2567) 828 231 5.691 vel maximo de protestos de titulos relativos a operagdes financeiras, requerer recuperagao judicial ou  quando estes clientes sao migrados, € efetuado o repasse dirio do recebimento de fatura. i Refere-se a
Ativo circulante: I :\:'T?U"lfi'lfzz‘;‘;iﬁ'"us 10 19904 448 (1679) (6.772) 5037 736 17.674 g){tl;anédlmal,btorzarige;)‘nsoévente 9h§9 for ne%atlvo;m ?uaésquer 9rg|3°5, de prgte;autdetcredAlto: EM  honorérios a serem pagos aos advogados decorrentes, substancialmente, das agaes relacionadas ao tema
M SERVICOS Ltda. e dezembro de 2024, a Companhia nao estava adimplente no nivel maximo de protestos. Assim, a - de crédito com PIS e COFINS. (jii) Refere-se substancialmente a consultorias especializadas em realizar
Despes%s compartilhadas e outros (i) 2% (751 andamentoeoutros 10 3118 - __[285) _(272] _(L697) — __864 Companhia classificou o saldo total a pagar para a rubrica de passivo circulante, bem como efetuou a  acges de marketing, manutencao, benéficos (RH ), frete, entre outros. (iv) Refere-se a repasse de comis-
M PAGAMENTOS S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento 84.803  5.780 (15.564) [2?~313] 14804 610 67.920 reclassificagao dos demais contratos com cléusulas de vencimento antecipado, conforme determinaa  sges de seguros vendidos pela Companhia em parceria com a seguradora Assurant. (v) Refere-se a repasse
Despesas compartilhadas (ii _ 3.040 Consolidado Provil NBC TG 26 (R3] / CPC 26 (R1) - Apresentagao das Demonstragdes Contabeis. de conlmissﬁgs de celuladresdvendidu[s e]rr;\pcarceria rfunf] empres: tercefirlaA [‘éi] Refere-se as slachliwusadpag:r
26 1.289 rovisao; . A 0 0 para o Itati decorrente do distrato. (vii) A Companhia foi autuada por falta de pagamento do evido
Ativo néo circulante: Taxa Reversao = SAL,éRIOS' rI?OVIISOE? £ CONTBI_BUIGDES SOCIAIS - - a utilizagao do PRODEPE de 2014 a 2017, por nao recolhimento do percentual minimo do imposto de res-
MSERVICOS Ltda. média Depre-  aovalor Trans- 17.1. Politica contabil: Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados sao reconhecidas como  ponsabilidade direta (5% do faturamento). Em 2023 aderiu ao PERC - Programa Divida Zero no Estado de
Contrato de Mituo (i) 26.434 - anual% _ 2022 Adicdes _Baixas _ciagdo recupervel feréncia 2023 despesas de pessoal. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado em fungéo de  pernambuco em 24 parcelas, que foi homologado em 28 de junho de 2024, valor atualizado nesta data R$
TOTALDOATIVO 26.460 1.289 (ii) (iii) servico prestado pelo empregado, e a obrigagao possa ser estimada de maneira confidvel. - 14.145. (viii) A Companhia oferece plano médico para seus colaboradores ativos por meio das operadoras
Passivo circulante: Instalagdes 10 36097 2276 (9.832) (10.140) 8.484 (1813) 25.072 17.2.Composicao: ____Controladora ____Consolidado____ e sade: GNDI, CNU, Hapvida e Centro Clinico Gaticho. Em atendimento a norma CPC n2 33 (R1) emitido
MSERVIGOS Ltda. Benfeitoriasem ) - 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  pnejq Comité de Pronunciamento Contabil - CPC, aprovado pela CVM ne 110/2022, relativa a Extensao do
Despesas compartilhadas e outro (ii) (80) (117) _imoveisdeterceiros () 19526 2.732 (3.704) (2.628) 1521 1456 18.903 Férias_ . 2 19.915 Plano de Assisténcia Médica aos Demitidos e Aposentados conforme a Lei n 9.656/98, a Companhia efe-
M PAGAMENTOS S.A. - Crédito, financiamento e Investimento Equipamentos Provisao para 13¢ Saldrio _ - - - ~ tuouumlevantamento dos seus processos, e, baseada na opiniao de seus assessores externos, identificou
Repasse de despesas - —  deinformética 20 7161 324 (64) (2.617) 827 231 5862 Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) 4.365 4.660 4.365 4700 4 necessidade de provisionar o beneficio ao que se refere a extenséo da cobertura dos Planos de Saiide,
Repasses de recebimento de fatura (i - 356) Moveis e utensilios 10 20101 448 (1.679) (6.812) 5.039 736 17.833 Saldriosapagar 6.097 8.937 6.097 8.988  mediante pagamento dos respectivos prémios pelos participantes, aos aposentados e desligados da em-
(80) (467) mobilizadoem Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) 1928 1160 1.928 1208 presa, nos termos dos Artigos 30 e 31 da Lei n? 9.656/1998 Para os aposentados por invalidez, o beneficio
M PAGAMENTOS S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento andamentoeoutros 10 _3.156 - _[285)  (280) _  (1.721) — 870 Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) 1.426 1.800 1.426 1813 ayaliado refere-se a extenséo da cobertura por periodo indeterminado (vitalicio) sem pagamento dos
Taxa de cartdo de crédito (iv) - 428 86.041 5.780 (15.564) (22.477) 14150 610 68.540  Provisao para remuneragao variavel e outros 9.292 3412 9.292 3.681  premios. Empregados em auxilio-doenca ha 2 anos ou mais foram considerados como aposentados por
TOTAL DO PASSIVO 80 895) (i) O prazo de depreciagdo é realizado conforme prazo contratual, variando entre cinco e dez anos. Outros Agggg Aéggg bgggg Aéggg invalidez. A seguir demonstramos os calculos e valores do beneficio pos-emprego da Companhia:
Consolidado 13.4. Composicao do intangivel: - - - - (P )/Ativo Atuarial hecido no balango 31/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante: "31/12/2024 31/12/2023 b Controladora T 18. TRIBUTOS A RECOLHER x::g; lpur:t?[?;(: gg 335"52';;2 naot"ﬂ”a' 13342
m;ﬁﬁg&oﬁm Grédito,Financiamento ¢ Investimento sf i%g Custo _Amortizacdo _ Liquido _ Custo Amnrtlzagao L|gu|d 18.1. Politica bil: Receitas, d ase ativossaor dos liquidos dos impostos sobre ven-  yalor total das obrigagdes sem cobertura 13.342 14.239
54 4799 Software 411.994 (378.316) 33.678 411.972 (360.756) das e servicos prestados, gxceto_quando. (i) os impostos snhr\e venda§ e servw{qusvpregtqdos incorridos  Efeito do teto do ativo _ _
c lidad . Fundo de comércio 146.092 (45.867) 225 146.092 [,,5 608] 434 na compra de bens ou servigos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que 0 (Passivo) / Ativo atuarial reconhecido no balango 13.342 14239
Passivo circulante: m Direitos de uso imposto sobre vendas e servigos prestados  reconhecido como parte do custo de aquisicao doativoou  Valor presente da obrigagao atuarial - Z
%m] " (26434 (25492 de infraestrutura 20.576 (20.576) - 20.576 (20.576) - doitem de despesa, conforme o caso; (ii) os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com  Cysto do servigo passado - segundo ano de reconhecimento 13.342 14.239
: (26434)  (25.492) Outrosintangiveis 66 - 66 66 - g6 0 valor dos impostos sobre vendas e servigos prestados; e i) o valor liquido dos impostos sobre vendas - No demonstrativo abaixo, as estatisticas dos dados utilizagao na avaliagao atuarial em 31 de dezembro
Passivo nao circulante: - Marcas e Patentes 62 _ 62 62 _ 62 € servigos prestados, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente dos valores a receber oua  ge 2024:
MSERVICOS Lida. ] _ _ 478790 __ (444.750] _ 34,031 _ 478768 (426940 _ 51828 Pagarnobalanco patrimonial. ) Descricao Quantidade __Idade média
- > Consolidado 18:2 Composigac: TG SN Tt Sy
TOTAL DO PASSIVO (26.434)  (25.492) 317122026 SUI20B |0 sopre Circulagao de Mercadorias % ;‘fg's;e:n YT 1245 380
___Controladora —_Custo _Amortizacdo __Liquido ___Custo _Amortizacao __ Liquido " .'seryicos(iCMS) e Parcelamentos 130203 53336  130.203 53336 - Tirfes: o 133
Resultado: TWM2/2024 311277023 SOftwore 437879 [400.800)  37.079 437879 [382593) 55286 (onvriviienn para o Financiamento T nlares o 133
M SERVIC_OSstda. ) ) Elelg?g) csie:1 comeércio 46.092 (45.867) 225 46.092 (45.607) 485" da Seguridade Social COFINS) L8 e 05 17 Depenentes R aler ;
prestecio e seiges vendes — o infraestrutura 20576 (20.576) - A (20.576) - mento s E?g'ﬂ?.'ﬁ?é’e"saéi.'; (COFINS) 1541 5977 1541 sa7 | praares 5 P
P . 8 g - g : -_ Dependentes 29 249
MPAGAMENTOS S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento e lem 68 68 68 68 Programa de Integracao Social (PIS) 8.672 2.805 8.946 2833 Desligados (Artigo 30 da Lei 9.656/98)
Prestagao de servigo - vendas - 4483 andamerto e outros o3 - S P - &3 Impostos sobre Produtos Industrializados (IP) - - - — _ Titulares 212 383
Correspondente bancério =— o 504678 [467.243) 37435 S0G678 (48776 55902 mpostosobre Servicos (ISS) 240 801 286 893 - Dependentes _ i 176 189
- 402 . 5 el e Imposto sobre a Propriedade Aposentados (Artigo 31 da Lei 9.656/98)
(i) Refere-se ao valor a receber do contrato de miituo entre Marisa e MServicos. (i) Refere-se as des-  13-5- Movimentagao do valor contabil liquido do intangivel: Predial e Territorial Urbana (IPTU) 1.514 498 1.514 498 " Titulares 16 58,9
pesas administrativas do Grupo incorridas que sao compartilhadas e rateadas entre a Companhia e suas Taxamédia ___Controladora___ Outros __2.899 5.480 2.915 5452 - pependentes 374
controladas, conforme contratos firmados entre as partes. (iii) Refere-se ao repasse em aberto entre _anual%  31/12/2023 Adigoes Baixas Amortizagao 31/12/2024 Total passivo circulante 164.387 80552 165.979 80.773 A 'norma requer a definigao de uma série de hipoteses atuariais para determinagao do compromisso
Marisa e M SERVIGOS referente a recebimentos de fatura em loja, em 2024 ndo temos repasse de fa-  Softwore 18 s1.216 2 - (17.560) 33.678  passivo nao circulante: . relativo ao beneficio avaliado, sendo a melhor estimativa que poderia ser feita para um evento futuro
tura porque a M Pagamentos esté em operagao descontinuada. (iv) Refere-se a taxas administrativas ~Fundo de comércio (i (i 484 - - (259) 225 mposto sobre Circulagao de Mercadorias utiizando as taxas de desconto abaixo:
de cartes de créditos cobrada pela M Pagamentos da controladora Marisa. A parti de 15 de novembro  Direitosdeuso e Servigos (ICMS) - Parcelamentos 75.323 - 75.323 - Hip financeiras ou econd
de 2023 a operagao foiltotalmsnte transferida para a CredS\I/;teJn. 110.2.3.|[[130mposi§ﬁu gas operagdes Ini:rg\;:fssﬁumra (i 20 - - - - ~  19. RECEITAS DIFERIDAS E OUTROS PASSIVOS Item 31/12/2024
com outras partes relacionadas - transagdes nao consolidadas: Os saldos oriundos das transacoes i A 11,74% a.a. nominal
entre a Companhia e partes relacionadas, s quais nao sao eliminados de acordo com as normativas  &ndamento e outros (i) 66 - - - 66 CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES Taxa real de juros real 7 k4% a.a. real
contbeis requeridas para partes relacionadas nao controladas, referem-se aos contratos de alugugis Marcas e patentes - -6 - - - 62 191 politica contabil: As receitas recebidas relativas as operagoes de servicos da controlada indireta  Duragao do passivo 14,3 anos
e estdo demonstrados a seguir: 51828 22 - [17.819)  34.081 MPAGAMENTOS vi aparcerias est de clientes sdo classificadas no Hipéteses biométricas ou demograficas:
Controladora e Consolidado Taxa média Consolidado passivo circulante e nao circulante e reconhecidas no resultado do exercicio conforme a competéncia \tem . 31/12/2024
Ativo néo circulante (Ativo de direito de uso): 31/12/2024 _31/12/2023 anual %  31/12/2023 Adicdes _Baixas Amortizacao 31/12/2024 dos contratos de parcerias firmados. Sendo, portanto, diferidas e reconhecidas somente no periodo de Tbua de mortalidade AT-2000, sesregada por sexo
Fundo de Investimento Imobiliario Brasil Varejo 114.033 120.941 Software 20 55.286  1.167 - (19.380) 37.073  suacompeténcia. %Jj—%ﬁhua or temno de servico
114.033 120.941 Fundo de comércio (i) (ii) 485 - - (259) 226 19.2.Composicao da receita diferida: Controladora Consolidado Rotatividade Ex erignnia dag Lojas Mar?sa 2021-2023
Passivo circulante e nao circulante (Arrendamentos a pagar): Direitos de uso de 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 mj—
Fundo de Investimento Imobilirio Brasil Varejo 134.222 132589 infraestrutura (i) 20 - - - - —  Assurant (i) - - 2190 3 Entrada em aposentadoria Mulheres: 62 anos
134.222 132589  Intangivel em Prodent/Sulamerica (i} - o 8.372 8450 73013 de entrada em invalidez Alvaro Vindas
Resultado: 31/12/2024  31/12/2023 e outros (iii) 68 - - - 68  Convénio Bradesco (iii) 1447 1.958 1447 1.958 Tabua de mortalidade de invalidos RRB-44
Mareasa Participacdes Ltda. — 116 Marcas e patentes - 63 - 68 Conveénio Parceria (iv) 110.000 60.000 _ 110.000 60.000 Fator de envelhecimento (Aging factor] 300%aa
Fundo de Investimento Imabilirio Brasil Varejo 19.570 30.173 Operagao descontinuada 35 - - - - - Ll447 61958 122009 74351 Aposentadoria: 10%
— 30.289 55. 902 19.! 639 37. k35 Passivo circulante 4,511 4511 6.263 6.263 Take Up Dgsligamentn"o“/ ’
A Companhia possui contratos de locagao de imdveis junto a partes relacionadas para determinadas Controladora Passivo nao circulante 106.936 57.447 _ 115.746 68.088 o sica0 famiiar - Ativos 90% casados ha; osentadoria
lojas as quais sdo demonstradas em conjunto com demais contratos com terceiros na nota explica- Reversao 111.447 61958  122.009 74.351 W m
tiva n? 14. As transagdes com partes relacionadas foram realizadas em termos equivalentes aos que Taxa (Provisio) (i) Parceria Assurant - comercializacao de seguros e assisténcia: Em 29 de marco de 2017, a Companhia e W W
prevalecem nas transagdes com terceiros. 11.3. Remuneragao da Administragao da Companhia: Em média Amorti- aovalor Trans- suas controladas M SERVICOS e M PAGAMENTOS renovaram sua parceria com a Assurant Seguradora S.A. 4;:_% —p—c—
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) realizada em 30 de abril de 2024, foi fixado o limite anual% 2022 Adigies _Baixas  zacdo recuperavel feréncia 2023 & ASsurant Servigos Ltda, cujo escopo é a comercializagao de produtos de seguros e assisténcia, com  Andlise de sensibilidade - (Aumento)/Redugao do passivo
de remuneracao global dos Administradores em até R$15.844 para o exercicio social de 2024. Adespesa  Software 20 35932 66 (13) "(18.590) 1091 32730 5L2i6 prazo inicial de vigéncia de cinco anos. Em virtude desta renovago, a controlada M CARTOES recebeu  1axa de Desconto + 0.50/0 693
com remuneragao da Administracao est4 contabilizada na rubrica “Despesas gerais e administrativas” Fundo de comércio (i) (i 862 ~ ko) (524) 286 _ 484 aquantia de R$75.000 a titulo de antecipagao, a serem diferidos e apropriados ao resultado pelo prazo  1axa de Desconto - 0,5% (763)
na demonstragao do resultado e estd assim demonstrada: Direitos de uso do contrato e com base no cumprimento das metas. Em 12 de margo de 2023, foi liquidado o montante HCCTR + 1f’ (1.600)
Controladorae Consolidado  de infraestrutura(i) 20 31 - - 31 - - —  deR$30.000 relativos & devolugao desta antecipagao. Em 31 de dezembro de 2024, 0 saldo apurado é de HCCTR-1% . 1334
31/12/2024 _31/12/2023  Intangivel em R$4.380 (RS 3.943 em 31 dezembro de 2023) de receita diferida e performance por metas. Para 31 de  Fluxo de Beneficios: 31/12/2024
Conselho de Administragéo e Comité de Auditoria 1.836 1726 andamentoeoutros (i) 30591 3168  (728) - 375 (33340) 66 dezembrode 2024 o saldo apurado é de RS 2.631. (i Parceria Prodent/Sulamérica - comercializagdo de  Anol 1016
Diretoria 8.207 9.810 Marcas e patentes - 62 — — — — — 62 servicos odontoldgicos: Refere-se ao valor recebido paraimplementagao do sistema de vendas e demais  Ano 2 1015
Beneficios de curto prazo 422 301 67.478  3.234 (881) (19.145) 1.752 (610) 51.828 acdes de consultoria decorrente de parceria para a comercializagao de planos odontoldgicos pela contro-  Ano 3 1.060
Plano de opgdes de acdes e incentivo de longo prazo e outros 235 4,041 Consolidado lada M SERVIGOS. 0 acordo para renovagao ocorreu em fevereiro de 2021 com vigéncia até 01 de margo  Ano4 1107
10.700 15.878 Reversao de 2026. Em 31 de dezembro de 2024, a M CARTOES reavaliou as metas estabelecidas contratualmente  Ano 5 1176
12. INVESTIMENTOS Taxa (Provisio) e registrou uma provisao a pagar de R$1.895, com atualizagao monetaria (RS 2.071 em 31 de dezembro  Proximos 5 anos 6.847
- média Amorti- aovalor Trans- de 2023). Para 31 de dezembro de 2024 realizamos uma provisao a pagar de RS 2.447. (iii) Parceria Bra- - .
12.1. Politica contabil: As participagdes em sociedades controladas sao avaliadas pelo método de equi- anual % _ 2022 Adicdes _Baixas _ zacdo recuperavel feréncia _ 2023 desco - folha de pagamento: Referejs_e arenovacao de nnnvén[u_de parngria gntre Marisa Lojas e Banco 20. PROVISAO PARA LITIGIOS E DEMANDAS JUDICIAIS
valéncia patrimonial na Controladora. Nas operagdes entre as controladas da Companhia, os ganhos ou  Software 20 46.302 666 (13) (20.922) 1091 32730 55286 Bradesco, para continuidade da administracao das contas bancérias relativas a folha de pagamentos dos  20.1. Politica contabil: As provisdes decorrentes dessas agdes judiciais e processos administrativos sao
perdas nao realizadas foram eliminados. As praticas contabeis adotadas pelas sociedades controladas ~ Fundo de comércio (i) (i) 862 - (140) (523) 286 — 485 colaboradores do Grupo Marisa. O acordo para renovagao ocorreu em maio de 2021 e estard vigente até  reconhecidas quando a Companhia e suas controladas possuem uma obrigagao presente (legal ou nao
sao uniformes com as adotadas pela Companhia. Direitos de uso de 31 de outubro de 2027. (iv) Convénio Parcerias: Refere-se a todas as outras parcerias entre Marisa Lojas  formalizada) como resultado de eventos passados, sendo provavel a necessidade de saida de recursos
12.2.C ica 31/12/2024 infraestrutura (i) 20 kil - - 31 - - —  edistribuidores de servicos em seus balcoes. Em 15 de novembro de 2023, a Companhia firmou convénio  financeiros para liquidar essa ubrlgacau e o valor pode ser razoavelmente estimado na data das demons-
Patriménio  Lucro/ Totaldo Resultadoda Intangivel em de crédito para administragao do cartao PL da Marisa, além de servigos financeiros negociados no balcao  tragoes financeiras indivi da probabilidade de perda inclui a avaliagao
Participacao % Ativo _Passivo liquido (prejuizo) investimento equivaléncia  andamentoeoutros (i) 30591 3168  (728) - 372 (33.341) 63 das Lojas Marisa e E-Commerce. Por esse motivo, a Companhia obteve antecipagao de saldo a titulo de  de evidéncias disponiveis, a hlerarquladas leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisoes mais recentes
MSERVIGOS 38% 96.043 71.008  25.035 (1.614) 9.514 (613) Marcas e patentes - 68 - - - - - 68  bonus, que seré reconhecido como outras receitas operacionais ao longo do prazo contratual de 15an0s.  nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
M BANK Operagéo 19.3. Composicéo de outros passivos: Controladora Consolidado em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigao aplicavel, ndo materializagao,
Participacdes (i)  100%  24.635 2 24633 (57.345) 24,633 (57.345)  Descontinuada 35 4568 - _(3.197) _ (1.371] - - 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 dei des fiscais ou ionais identificadas com base em novos assuntos ou
Registrada 100% 1684 36 1648 (199) 1648 199 77.854  3.834 (4.078) (22.847) 1749  (610) 55.902 Contas a pagar Itaucard (i) - - - 2.295  decisdes de tribunais. A provisdo para riscos trabalhistas & calculada com base no histérico de perdas
35.795 58.157) (i) Fundo de comércio pago quando da celebracao dos arrend: os das lojas localizadas em ruas, ~Adiantamento de clientes 3.019 1.989 3.019 2237 —————
M Pagamentos enquanto os direitos de uso de infraestrutura sao os valores pagos referentes as lojas localizadas em  Provisao honorérios advocaticios (i) - 12.254 - 12.406 * IFRB 2023/08 IASB Issues Amendments to IAS 21 - Lack of Exchangeability (https://www.bdo.global/
(Nota 35) 100% 74.480 65.418 9.062 (56.316) 9.062 (56.316)  shoppings. (ii) O prazo de amortizagao é realizado conforme prazo contratual, variando entre cincoe dez  Provisdes servigos de terceiros (iii) 24.339 9.604 27.270 11.384  getmedia/04047f9b-61eb-44b7-82d4-e3a46d561129/IFRB-2023-08-Amendments-to-IAS-21_Lack-o-
AFAC - M Pagamentos 10.000 - anos para ambos os periodos/exercicios. (iii) Refere-se ao desenvolvimento em andamento das plata- ~ Provisao encerramento de lojas - 3.411 - 3.411 f-Exchangeability.pdf]
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sobre toda a massa de processos e o valor histdrico de perdas por cargo do reclamante. A Administragao
acredita que, apoiada na opinido e nas estimativas de seus advogados e consultores legais, a provisao
para litigios e demandas judiciais € suficiente para cobrir as perdas provaveis.

20.2. Controladora
Adicoes/
(reversoes) de
atualizagoes
Tributarias: 31/12/2023 Adicdes Pagamentos Reversdes  monetarias 31/12/2024
FGTS (i) 30.492 - (31.900) - 1.408 -
IPI (i) 38.693 - (40.435) - 1.742 -
Contribuigao
patronal i) 14182 17.580 - (11.051) (814) 19.897
FAP/RAT 14393 10 - - 1.616 16.019
Outros riscos
tributarios 44374 7.296 27.883) _ (15.352 10.362 18.797
142134 24.886  (100.218)  (26.403) 14.314 54.713
Trabalhistas 35968 14.046 (5.102)  (9.379) (1.490) 34.043
Civeis 18152 7 (234) (250)  (4.509) 14166
__ 197254 38.939 _ (105.554) _ [36.032) 8315  102.922
Depositos judiciais 102.137 14.957 - (80.595) 1.710 38.209
Consolidado
Adicées/
(reversdes) de
atualizagoes
Tributérias: 31/12/2023 Adigées Pagamentns Reversdes _monetarias 31/12/2024
FGTS (i) 30.492 - 1.408 -
1PI (ii) 38.693 - [40 435] - 1742 -
Contribuicao
patronal (iii 14182 17580 - (11051 (814) 19.897
FAP/RAT 14393 10 - - 1616 16.019
Outros riscos
tributarios 90.764 _ 7.296 (74.969) 15.352 12211 19.950
188.524  24.886 (147.304)  (26.403) 16.163 55.866
Trabalhistas 54814 19.305 (5.938)  (13.934) 1311 55.558
Civeis 26.865 131 1636 899 5.906) 18.555
270.203  44.322 (154.878)  (41.236) 11568  129.979
Operacao descon-
tinuada (Nota 35) 2.062 638 (284) (457) 483 2.442
Depdsitos judiciais 148172 15.754 - (127.655) 3.191 39.462
Controladora
Tributarias: 31/12/2022 Adicdes Pagamentos Reversdes _Atualizacdes 31/12/2023
FGTS (i) 28.990 - - - 1502 30.492
IPI (ii) 35.093 - - - 3.600 38.693
Contribuigao
patronal (iii) 12.491 - - - 1.691 14.182
AP/RAT 12.657 43 - - 1.693 14.393
Outros riscos
tributarios 9.557 _24.803 - _ [15.652] 25.666 44.374
98.788  24.846 - (15.652) 34152 142134
Trabalhistas 41413 17.833 (8.640)  (16.355) (1.717) 35.968
Civeis 8.260 _10.181 306) 805) 1.822 19.152
148.461 52.860 (8.946)  (32.812) 34.257  197.254
Depositos judiciais 100.855 831 - (8.839) 9.290 102.137
Consolidado
Tributérias: 31/12/2022 Adicoes Pagamentns Reversdes _ Atualizacoes 31/12/2023
FGTS (i) 28.990 - - 1.502 30.492
IPI (ii) 35.093 - - - 3.600 38.693
Contribuicao
patronal (jii) 12.491 - - - 1.691 14.182
FAP/RAT 12.657 43 - - 1.693 14.393
Outros riscos
tributarios 51.826 24.830 - _ [15.652] 29.760 90.764
141.057 24.873 - [15.652) 38.246  188.524
Trabalhistas 51122 21316 (9.156)  (19.640) 11172 54.814
Civeis 14787 _11.044 (1.200)  (1.444) 3.678 26.865
206.966 57.233 (10.356)  (36.736) 53.096  270.203
Operacao Descon-
tinuada (Nota 35) 1.708 357 (72) (431) 500 2.062
208.674 - - - - -
Depositos judiciais 145151 31 - (984) 3.974 148.172

MARISA LOJAS S.A.

acoes do saldo até 2022 em 31 de dezembro de 2024, e também houve o cancelamento de 9.845 opgdes
de agdes das outorgas de 2023, resultando no estorno de R$19.779.

24.PROGRAMA DE OUTORGA DE AGOES
RESTRITAS E AGOES RESTRITAS COM PERFORMANCE

24.1. Politica contabil: Em 9 de fevereiro de 2022, foram aprovados em reuniao do Conselho de Admi-
nistragao os seguintes Programas (i) Programa de Agdes - o qual nao exigira o atingimento de metas de
performance e condicionara a entrega das agdes outorgadas ao cumprimento do periodo de caréncia,
observados os termos e condigdes contratualmente previstos (“RSU”) e (i) Programa de Performance - o
qual exigird, além do cumprimento do periodo de caréncia, o atingimento de metas de performance con-
tratualmente estabelecidas, como condicéo para que o participante receba, parcial ou totalmente, as
acoes outorgadas, observados os termos e condigdes contratualmente previstos ("PSU”). A outorga de
acoes restritas é realizada anualmente ou sempre que o Conselho de Administracao julgar conveniente,
mediante celebracao de contratos de outorga entre a Companhia e os participantes, os quais deverao
especificar, sem prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administragao, a quan-
tidade de acdes restritas objeto da outorga. Com propésito de satisfazer a outorga de agdes restritas
nos termos do plano, a Companhia, sujeita a lei e regulamentacao aplicavel, alienara acdes mantidas em
tesouraria, por meio de operacao privada, sem custo para os participantes, nos termos da instrucao da
Comissao de Valores Mobilidrios n® 567. 24.2. Mensuragao e despesas incorridas: Em 31 de dezem-
bro de 2024, o valor contabilizado como despesa com programa de agdes restritas e agoes restritas
com performance, de acordo com a IFRS2/NBC TG 10 (R3) - Pagamento baseado em agdes, foi de RS
1.242 (R$4.451 em 31 de dezembro de 2023), reconhecido de forma linear individualizada por programa
e quantidade de opcdes atreladas a cada periodo de “vesting”. A houve o

de 717.007 opgdes de acdes no 12 semestre de 2023, resultando em um estorno de R$793. Houve can-
celamento de 6.332 opgdes de agoes em 31 de dezembro de 2024, resultando no estorno de R$19.779.

25. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

25.1. Politica contabil: A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber
pela comercializagao de produtos e servigos financeiros no curso normal das atividades da Companhia.
Areceita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontas, bem
como das eliminagdes de receitas entre as controladas. As receitas decorrentes das operagdes de cré-
dito sao apropriadas observando-se o critério “pro rata”, com base no método da taxa efetiva de juros.
« Revenda de mercadorias - operagao varejo: a Companhia opera com uma cadeia de lojas para a comer-
cializagdo de mercadorias, e um canal de e-commerce. A receita é reconhecida no resultado quando
da efetiva entrega de mercadoria ao cliente. As vendas sao realizadas a vista, em dinheiro e cartao de
débito ou a prazo através de cartes de terceiros ou cartao Marisa. Produtos e servicos financeiros: a
Companhia, via empresas controladas, realiza operagées de concessao de empréstimos pessoais, inter-
mediagao de assisténcias e seguros e financiamento de vendas.

25.2. Composigao: Controladora Consolidado
Receita operacional bruta: 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Vendas de mercadorias 1.977.644  2.242.695 77.644  2.242.695

Operagdes com cartao de crédito - - - 21.949

Prestagao de servigos (i) 9.157 10.268 23.332 62.344

Impostos incidentes:

Vendas de mercadorias (514.568) (551.609)  (514.568) (551.609)

Prestagao de servigos (942) (1.250) (3.474) (7.677)

Devolugdes:

Vendas de mercadorias (90.765) (121.605) (90.765) (121.605)
1.380.526  1578.499 1.392.169  1646.097

(i) Refere-se a prestacao de servicos da parceria com Assurant e Itatl Unibanco S.A, em 09 de margo de
2023 acontrolada M Servigos encerrou o seu contrato de parceria junto ao Itati Unibanco S.A. alinhado as
necessidades de liquidez da Marisa no contexto do processo de otimizacao financeira e aprimoramento
de estrutura de Capital. Para fins de liquidagao antecipada do contrato, a Companhia cedeu e transferiu
ao Itad Unibanco a titularidade dos créditos futuros da Companhia no valor de R$52.820, que foi utiliza-
do para compensagao das obrigacdes financeiras do grupo Marisa, bem como para a liquidagao de uma
fianga dada a Assurant no valor de R$30.000.

26. CUSTOS DA REVENDA DE MERCADORIAS, DAS OPERAGOES COM CARTAO
DE CREDITO, DAS OPERAGOES FINANCEIRAS E DA PRESTAGAO DE SERVICOS

Controladora

31/12/2024
Saldo Fluxo caixa Dela De3a Acimade
contabil _contratual _Até1lano 2anos 5anos 5 anos
Fornecedores e outras obrigagdes 360.478 369.710  369.710 - - -
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 123.168 136.096  118.838 17.521 4583 -
Instrumentos financeiros
derivativos passivos 483.646 505.806  488.548 17.521 4.583 -
Consolidado
31/12/2024
Saldo Fluxo caixa Dela De3a Acimade5
contabil _contratual _Até1ano 2anos 5anos anos
Fornecedores e outras obrigacdes 355.218 364.420  364.420 - - -
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 123168 136.096  118.838 17.521 4583 -
Instrumentos financeiros
derivativos passivos 478.386 500.516 ~ 483.258 17.521 4583 -
Controladora
31/12/2023
Saldo Fluxo caixa Dela2 De3a5 Acimade5
contabil _contratual _Atélano anos anos anos
Fornecedores e outras obrigagdes 506.784 515.986  515.986 - - -
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 217.075 218.895 53.451 62236  103.208 -
Instrumentos financeiros
derivativos passivos 723.859 734881  569.437 62.236  103.208 -
Consolidado
31/12/2023
Saldo Fluxo caixa Dela2 De3a5 Acimade5
contabil _contratual _Até1ano anos anos anos
Fornecedores e outras obrigacdes 507.556 524677  524.677 - - -
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 217.077 218.895 53.451 62.236  103.208 -
Instrumentos financeiros
derivativos passivos 724.633 743572 578128 62.236  103.208 -

31.1.4. Gerenciamento de nagltal A Administracao da Companhia gerencia seus recursos a fim de assegurar a conti-
nuidade dos negdcios e maximizar os recursos para aplicagao em abertura de lojas, reformas e remodel das lojas

31/12/2023
Produtos
eServicos  Saldo Consolidado

Varejo __Financeiros Reapresentado
Receita liquida de clientes 1.578.499 67.598 1.646.097
Custos do segmento 800.814] (35.827] (836.641)
Lucro bruto 777.685 31771 809.456
Despesas com vendas (542,746) (10.669) (553.415)
Despesas gerais e administrativas (231.439) (21.054) (252.494)
Outras receitas (despesas) operacionais _ (41.790) (43.898) 85.688]
Resultado operacional do segmento (38.290) (43.850) (82.140)
Depreciagao e amortizagao (206.614)
Receitas financeiras 108.248
Despesas financeiras 252.980]
Prejuizo antes do imposto de
renda e da contribuicao social 433.487)

34. COBERTURA DE SEGUROS

34.1. Politica contabil: A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros
que considera, principalmente, a concentragao de riscos e sua relevancia, contratados pela
Administragao, levando-se em consideragao a natureza de suas atividades e a orientagao
de seus consultores de seguros.

34.2. Composigao da cobertura de seguros:

Controladora
31/12/2024 _31/12/2023

Responsabilidade civil 20.000 20.000
Riscos diversos - estoques e imobilizados 151.909 154.843
Transportes 4.517 3.000
D&0 - responsabilidade civil 120.000 90.000
Despesas fixas - Incéndio/raio/explosao/tumultos - -
Veiculos 502 2.462

296.928 270.305

35. OPERACAO DESCONTINUADA

Em 15 de novembro de 2023, a Marisa Lojas firmou parceria com a Credsystem para ad-
ministragao do Cartdo Marisa e operacionalizagdo da totalidade de servicos ofertados no
balcao Marisa. Em 12 de dezembro de 2023, foi efetivamente implementada a operagao da
Credsystem nas Lojas Marisa e a Credsystem passou a ser responsavel com exclusividade
pela promocao e oferta dos Cartdes e Produtos, por meio do Balcao aos clientes que estejam

existentes, além de prover retorno aos acionistas. Periodicamente, a Administragao revisa a estrutura de capital e sua
capacidade de liquidar os passivos registrados, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de fornecedores
em relagao ao prazo médio de giro dos estoques, tomando as ades necessrias quando a relagéo entre esses saldos
apresentar ativo maior que o passivo. Indices de endividamento: Os indices de endividamento em 31 de dezembro de
2023 e 31 de dezembro de 2024, sao assim sumarizados:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures 123.168 217.075 123.168 217.077

(-) Caixa e equivalentes de
caixa/titulos e valores mobiliarios

92.019 97.460 93.504] 99.576

Divida liquida 31.149 119.615 29.664 117.501
Patrimonio liquido 279.457 467 279.457 467
Indice de alavancagem financeira 11% 25.613% 11% 25.161%

32. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

32.1. Politica contabil: 32.1.1. Ativos financeiros: Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de
caixa, bancos conta movimento, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilidrios, contas a receber, outros ativos
nao circulantes, depasitos judiciais e instrumentos financeiros derivativos. Vide na nota explicativa n® 32.5 a segrega-
cao efetuada pela Companhia. 32.1.2. Instrumentos financeiros derivativos e operacdes de hedge: A Companhia utiliza
instrumentos derlvatlvns na gestao dos seus riscos financeiros, nao sendo utilizados instrumentos derivativos com o
objetivo de I no valor justo dos derivativos sao registradas como ganhos ou perdas no resultado

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Custo da revenda de mercadorias (702.139)  (800.747)  (702.139)  (800.747)
Custo da prestacao de servicos 2.507 67) (1.680) (25.995)
Custo de operagdes com cartdo
de crédito e empréstimo pessoal - - 4.802] 9.899
(699.632)  (800.814) (708.621)  (836.641)
27.DESPESAS POR NATUREZA
27.1. Despesa com vendas: Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(i) A Companhia impetrou acéo judicial contra a Unido Federal requerendo a inconstitucionalidade da  Despesas com pessoal e servigos (282.178)  (394.517) (282.528)  (395.281)
aplicagéo da Lei Complementar n® 110/01, a qual néo respeitou o principio da anterioridade para altera-  Utilidades publicas (45.716) (61.762) (46.596) (63.254)
cao da aliquota do FGTS. Tendo em vista a revogagao parcial da tutela, em 19 de maio de 2004, a Compa-  Despesas de comunicagao,
nhia optou por continuar fazendo os depdsitos judiciais das contribuicdes sociais e nao o recolhimento  distribuicao e locagao e outras (86.984) (95.659) (87.261) (96.574)
das aludidas cobrancas. (i) A Companhia ingressou com medida judicial (Agao Declaratéria no rito Ordi- ~ Fretes (6.460) (13.643) (6.460) (13.643)
nario) com fundamento na Lei n® 4.502/54 e no CTN, e obteve decisao favoravel através da concessaode  Qutras (23.138) 22.835 (23.506) 15.337
tutela de antecipagao confirmada em sentenga de primeira instancia, para suspender a exigibilidade do (444.476) (542.746)  (446.351) (553.415)
IPlincidente na saida dos produtos importados do Centro de Distribuicao da Companhia para comercia-  27.2. Despesas gerais e administrativas: Controladora Consolidado
lizagao/revenda. (iii) Em atendimento ao oficio-circular n® 1/2023/CVM/SNC/SEP de 13 de fevereiro de 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
2023, a Companhia efetuou um levantamento dos seus processos e de suas controladas e, baseadana  Despesas com pessoal e servigos (146.554) (198.557)  (148.187) (217.579)
opinido de seus assessores juridicos internos e externos, identificou um processo que pode vir aserim-  Utilidades piblicas (5.514) (7.079) (5.589) (7.395)
pactado pela decisao do Supremo Tribunal Federal - STF sobre coisa julgada em matéria tributria ocor-  Despesas locaticias e comunicagéo (1.477) (6.195) (1.529) (6.864)
rida em 8 de fevereiro de 2023. Refere-se a decisdo do STF quanto a constitucionalidade daincidénciada  Despesas tributarias [1 523] (1.606) (1.526) [1 541]
contribuiao previdenciaria patronal sobre um tergo constitucional de férias que aguardajulgamentodo  Qutras 18.002 (20.120
leading case (RE n®1.072.485 - tema 985) quanto @ modulagao dos efeitos. Embora o progndstico do pro- [174 153] (231.439)  (176.951) [252 49&]
cesso da Companhia é dado como possivel, caso nao haja a modulagéo dos efeitos do leading case que .
trata especificamente a matéria, pudera ocorrer a devolucdo do montante aproveitado pela C 28. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
Por conta disso, a Cumpanhla provisionou o total de R$14.514, com atualizagio monetaria. Controladora Consolidado
20.3. Deposi Controladora Consolidado R12/2024 21/12/2093 31712/2024 21/12/2073
. 31/12/2024 31/12/2023 _ 31/12/2024  31/12/2023 Despesas recuperadas 31/123/82.%2 31/12/2[[)53 31/12/22'3% 31/12/2[;;3
gablalh\sta Igg i[s)?;a ;'.gz.} ?%2 Constituicao de provisao para perdas
lelf rio i 1257 49223 10985 9i0g  Paralitigios e demandas judiciais,
Fng Ca”“t '.h ieso Social 31 0408 989 30495 iouidas de perdas efetivas (16.071)  (48.920)  (24.025)  (68.692)
ontribuigao Social (i) - 496 p o de Infragao - PRODEP-PE (7.246) (13053 (7318  (13.053)
Demanda de energia elétrica i) 11.589 11.589 11.589 11.589 Créditos/ (Débitos) Fiscais (24.119) 25989 (23.988) 4,055
R Boo e um e e
P 38.209 102' 137 39 .IaGZ 148A172 de provisao para perdas, liquidas (i) 2.381 3.422 2.381 3.422
i . e — » - Despesas com stock option 17.137 - 17.137 -
(i) Corresponde, substancialmente ao depésito judicial sobre restituicdes de Imposto sobre Produtos  Qytras receitas operacionais (ii) 33.970 (4.452) 57.985 (4.452)
Industrializados (IPI) na Controladora e sobre a majoragao da aliquota da CSLL para a M SERVICOS no Outras, liquidas (3.583) (5.216) (2.546) (7.547)
Consolidado, entre outros depdsitos judiciais de natureza tributéria. (ii) Refere-se a contribuigao social 40.883 (41.790) 62.605 (85.688)

depositada em juizo no ato da rescisao do contrato de trabalho. (iii) Refere-se a depésito judicial de pro-
cesso referente a tributagao de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias (ICMS), sobre Tarifa de Uso
de Sistema de Distribuigao (TUSD) e demanda contratada de poténcia de energia ndo consumida. 20.4.
Processos avaliados como perda possivel: Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas contro-
ladas possuiam processos tributrios em andamento, cuja materializagao, na avaliagao dos assessores
juridicos, é classificada como perda possivel. Os valores atualizados montam R$380.822 na controladora
e R$808.536 consolidado (R$679.723 na controladora e R$1.301.874 no consolidado em 31 de dezembro
de 2023), os quais nao foram provisionados, conforme determinam as praticas contabeis. Os principais
temas estao descritos a seguir: ICMS - Diversos: Companhia possui diversas discussoes, envolvendo seus
estabelecimentos em todo Brasil relacionados a antecipacao tributaria, supostas divergéncias de esto-
ques, crédito indevido, guerra Fiscal e descumprimento de obrigagdes acessarias, sendo que ha processos
nas fases administrativa e judicial. 0 montante envolvido, com a aplicacao de juros e multa de mora, é de
R$328.517 (R$128.660 em 31 de dezembro de 2023). PIS e COFINS: A Companhia teve um pedido de com-
pensacao de crédito negado junto a Receita Federal do Brasil, referente a PIS e COFINS e tem discussoes
administrativas junto a Receita Federal do Brasil. Em 2024 a companhia tem processos administrativos
perante a Receita Federal do Brasil cujo valor atualizado monta a R$18.393 (R$95.163 em 31 de dezembro
de 2023). A discussao aguarda julgamento na esfera administrativa. IRP) e CSLL: A controlada M SERVI-
GOS, possui autuagdes e discussdes judiciais relativas a apuragao de IRP) e CSLL dos anos-calendarios
de 2007 a 2015, cujo valor total atualizado é de RS 401610 (R$524.128 em 31 de dezembro de 2023).
Dentre esses processos, estao na esfera judicial cinco autuagdes, sendo que em duas agdes anulatdrias
houve sentenga improcedente, em sede de primeira instancia, cujo valor atualizado em 31 de dezembro
de 2024 é de RS R$195.636 que aguardam julgamento dos recursos de apelagao. De acordo com a NBC TG
25 (R2) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, a Companhia nao provisiona valores
relacionados a Processos Tributarios cujo progndstico juridico é dado como “Possivel”. No caso especi-
fico dos processos acima citados, onde houve sentenca improcedente, em sede de primeira instancia,
manteve-se a decisao da Companhia de nao reallzar provisao, lastreada pelos pareceres emltldns por dnls
r dos escritdrios indep es de ad (Mattos Filho Advogados e E

Associados), os quais confirmam o progndstico de perda como “Possivel”. 20.4. Oficio- Clrcular CVM
SNC/SEP 01/21 - ampliacao do conceito de insumo: Em conformidade com a literalidade do inciso Il do
artigo 3° das Leis 10.637/02 e 10.833/03, as despesas passiveis de serem caracterizadas como insumos
530 aquelas relativas aos bens e servigos utilizados na produgao de bens e/ou na prestacao de servigos
pela pessoa juridica. O Superior Tribunal deJustlr;a “STJ" ao julgar o Recurso Especial 1.221.170/PR, decidiu
que o conceito de insumo deve ser aferido a luz dus critérios de essencialidade ou relevanua con5|de—
rando a importancia de determinado bem para o d Vil 0 da atividade 0 ha
pelo contribuinte. A Companhia, amparada pelos assessores juridicos, avaliou que os dispéndios essen-
ciais seriam aqueles sem os quais inviabilizam a consecugao do seu objeto social, seja insumos relativos
as operagdes comerciais pela Controladora ou insumos relativos a administragao e operagdes do cartao
Marisa pela controlada M SERVICOS, tais como comissao e impressao de cartao de crédito, condominio,
assisténcia médica, emissao de boletos, entre outros, no total de R$10.769 na Controladora e R$11.045
no Consolidado, em 31 de dezembro de 2024 (R$22.938 na Controladora e R$25.798 no Consolidado em
31 de dezembro de 2023). 20.5. Depésitos judiciais: A Companhia e suas controladas estao contestando
0 pagamento de certos impostos, contribuigdes, obrigagdes trabalhistas e processos civeis e efetuaram
depositos para recursos de montantes equivalentes pendentes das decisdes legais finais e depésitos
em caugéo relacionados com os recursos sobre processos judiciais, no montante de R$39.462, sendo
R$38.209 da Controladora (R$148.172 em 31 de dezembro de 2023, sendo R$102.137 da Controladora).

21. GARANTIAS, SEGUROS E FIANGAS BANCARIAS

21.1. Seguro-garantia judicial: A Companhia optou por realizar seguro-garantia sobre alguns dos seus
processos juridicos, com caréater de garantir o pagamento de um valor correspondente ao depésito em
juizo, em que o tomador necessite fazer durante processos judiciais. Esta modalidade de seguro é uma
alternativa aos depdsitos judiciais exigidos quando da apresentacao de recursos de defesa no decorrer
dos processos judiciais.

Instituicao financeira

Tipo de garantia 31/12/2024 31/12/2023

Fator - Austral -Essor- Excelsior - Newe -Tokyo Potten- Seguro-
cial - Zurich Jns Seguros - Junto Seguros - Swiss"re - garantia
Ezze - Berkley -Zurich taxa média de 0,27% a.a. judicial 583.727 533186

21.2. Garantias concedidas via fianga bancaria:

Instituicao financeira Tipo de garantia
Bancos Ita( - Bradesco - BIB, Fiangas bancarias garantia + fianga
Dank, FGC, Hastara Bank (i) bancaria judicial (Tributério e Civel) 86.293 10.392
(i) As premissas de rlscus dadas a sua natureza, nao fazem parte do escopo de auditoria das demonstragdes

contabeis individuais e lidadas e, e, nao foram auditadas por nossos auditores.

22. PATRIMONIO LiQUIDO

31/12/2024 31/12/2023

(i) Reversao de provisao para perdas e outras baixas. (i) INSS a recuperar de verbas previdenciarias RS

ou no patrimonio |qu\d0 quando a transagao for elegivel e caracterizada como um hedge efetivo na modalidade de
fluxo de caixa, e que tenha sido efetivo durante o periodo relacionado. A Companhia d a, noinicio da operagao,
arelagao entre os instrumentos de hedge e os itens protegidos por hedge. Além disso, a Companhia documenta sua
avaliagao, tanto no inicio quanto de forma continua, de que os derivativos usados nas operacdes de hedge so, ou nao,
altamente eficazes nas suas variagdes no valor justo ou nos fluxos de caixa dos itens protegidos por hedge. As varia-
coes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge efetivo de fluxo de caixa tém seu
componente eficaz registrado contabilmente no patriméanio liquido e o componente ineficaz registrado no resultado
do exercicio. Os valores registrados no patriménio liquido somente sao transferidos para resultado do exercicio quan-
do o item protegido for efetivamente realizado. 32.1.3. Compensacao de instrumentos financeiros: Ativos e passivos
financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial quando ha um direito legalmente
aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de liquida-los em uma base liquida ou realizar o ativo
e liquidar o passivo simultaneamente. 32.1.4. Valor justo de instrumentos financeiros: O valor justo de instrumentos
financeiros ativamente negociados em mercados financeiros organizados é determinado com base nos pregos de
compra cotados no mercado no fechamento dos negécios na data do balango, sem dedugao dos custos de transagao.
0 valor justo de instrumentos financeiros para os quais nao haja mercado ativo é determinado utilizando técnicas de
avaliagao. Essas técnicas podem incluir o uso de transagdes recentes de mercado (com isencao de interesses); refe-
réncia ao valor justo corrente de outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros modelos de
avaliagao. 32.1.5. Passivos financeiros: Os passivos financeiros da Companhia sao classificados ao valor justo por meio
do resultado quando sao mantidos para negociagao ou designados ao valor justo por meio do resultado; compreen-
dem os saldos de instrumentos financeiros derivativos. 32.1.6. Outros passivos financeiros: Sao mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. Compreendem os saldos de fornecedores, contas a pagar, outras
obrigagdes e empréstimos e financiamentos. 32.1.7. Empréstimos e financiamentos: Apos reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando
o método da taxa efetiva de juros liquidos dos custos de transagao incorridos. Ganhos e perdas sao reconhecidos na
demonstragao do resultado no momento da baixa dos passwos bem como durante 0 processo de amnrtlza(;ao pelo
método da taxa efetiva de juros. 32.2. Inst para cont de
protecéo (hedge accounting): A Companhia aplica as regras de contabilidade de hedge accounting para seus instru-
mentos derivativos classificados como hedge de fluxo de caixa, conforme determinado em sua Politica de Risco. 0
hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer protegao, exclusivamente para as operagdes de compra de mercadorias
importadas para revenda, reduzindo dessa forma o risco cambial da operagao. As transagdes para as quais a Compa-
nhia fez a designagao de hedge accounting sao altamente provaveis, apresentam uma exposicao da variagao do fluxo
de caixa que poderia afetar o resultado e sao altamente efetivas em proteger as variagoes de fluxo de caixa atribuivel
ao risco coberto, consistente ao risco originalmente documentado na Politica de Risco. Para a protecao de suas ope-
racdes, a Companhia optou pela linha de contratos de compra de moeda a termo (Non-Deliverable Forward). 32.2.1.
Contratos a termo de moedas - Non-Deliverable Forward ("NDF"): O contrato a termo de moedas é o compromisso
futuro de comprar e vender determinadas moedas em certa data no futuro por um prego pré-estabelecido. Por ser um
Non-Deliverable Forward, esse contrato nao exige a liquidagao fisica das posicdes contratadas, mas sim a liquidagao
financeira por diferenga entre o prego de liquidagao e o prego estabelecido na contratagao. A Companhia nao possuia
posicdes a termo de moedas em aberto em 31 de dezembro de 2024. 32.2.2. Ganhos e perdas de instrumentos finan-
ceiros derivativos: Os ganhos e perdas dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de
caixa, enquanto nao realizados estao registrados no patriménio liquido, conforme demonstrado abaixo:
Controladora e Consolidado
Patriménio liquido

e habilitados para atuarem no Sistema e também por ofertar Empréstimos Pes-
soal aos Clientes elegiveis para tal, antes objeto social da entidade M Pagamentos e conforme
estabelece o contrato. Com isso, a principal operacao da M Pagamentos, que representava
aproximadamente 97% de suas atividades de oferta de crédito para cliente pessoa fisica foi
efetivamente transferida para a Credsystem. Foi estabelecido um periodo de transigao, em
que o cartao proprio Private Label continuou também sendo aceito nos Balcdes de lojas da
Marisa até 15 de janeiro de 2024. Desta forma, sem o principal fato de geragao de receita, foi
iniciado o processo de “Descontinuagao Operacional da M Pagamentos” junto aos drgaos re-
guladores, honrando todos os haveres e deveres junto as autoridades competentes, clientes
e fornecedores. Em 20 de dezembro de 2023, a M Pagamentos entrou com pedido junto ao
Banco Central do Brasil, com solicitagao de saida organizada do sistema financeiro e solici-
tacao de dispensa de cumprimento de obrigagdes regulatorias (incluindo indices de basileia,
cuja resposta encontra-se divulgada na Nota explicativa 36). Em 31 de dezembro de 2023,
a M Pagamentos foi classificada como operagao descontinuada, em atendimento a NBC TG
31/1IFRS 5 - Ativo ndo circulante mantido para venda e operagao descontinuada e, assim,
continua em 31 de dezembro de 2024. Em 28 de fevereiro de 2025 o Banco Central do Brasil
publicou no Didrio Oficial da Uniao o cancelamento da autorizagao para funcionamento, em
decorréncia da mudanca do objeto social, adotando a denominagao M Pagamentos S.A. (AGE
de 10/02/2025). O resultado do exercicio da M Pagamentos é apresentado a seguir:

Demonstracdes doresultadodoexercicio  31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional liquida 29.102 218.226
Despesas 83.564] 312.343
Prejuizo (54.552) (94.117)
Custos financeiros 1.764] 4.903
Prejuizo antes dos tributos proveniente

da operago descontinuada (56.316) (99. 02[)]
Imposto de renda e contribuicao social diferidos - 70.745)
Prejuizo proveniente da operagao descontinuada (56.316)  (169.765)

As principais classes de ativos e passivos da M Pagamentos, sao:

Ativo 31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa 49.902 103177
Contas a receber de clientes (i) 160 345,910
Impostos a recuperar 18.722 25.492
Outros créditos 5.696 26.266

74.480  500.845
Passivo 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos, financiamentos e debéntures (i) 430.429
Partes relacionadas (iii) - 4.799
Outras obrigacdes 17197 20.238

65.418  455.466
Ativos liquidos diretamente associados ao grupo 9.062 45.378

(i) Em 17 agosto de 2023 a controlada M PAGAMENTOS realizou uma operagao junto ao
Fundo de Investimento em Direitos Creditrios Nao Padronizados NPL Il referente a cessao
de recebiveis de operagdes de cartao de crédito e crédito pessoal com faixas de inadim-
pléncia superiores a 180 dias de atraso, resultando numa reducao das respectivas posigdes
de carteira, bem como, reversao no provisionamento de perdas destas operagdes. 0 saldo
de operagdes de crédito estd reduzido de provisao para perdas de créditos esperadas de
R$62.659 em 31 de dezembro 2024. (1) Refere-se a recursos financeiros captados por meio
da emissao de CDBs - Certificados de Depdsito Bancario pelas instituigdes XP, Vitreo, Itad,
BTG e Genial, com prazo de dois e trés anos, remuneragao de juros pos fixado de 117% a
134% do CDI e juros pré-fixado de 6,27% a.a. a 9,80% a.a., para vencimento em dois anos,
e juros pos fixado de 120% a 138% do CDI e juros pré-fixado de 8% a 10,85% a.a., para
vencimento em trés anos. (Ill) Refere-se a saldos com a parte relacionada de operagoes
de cartdes de créditos e repasse de seguros entre M Pagamentos e M Servicos, as quais
a Companhia optou por apresentar, de forma desagregada para melhor entendimento do
leitor nas demonstracdes financeiras consolidadas. Vale ressaltar que tais saldos tiveram
seus efeitos neutralizados e portanto as receitas e despesas e/ou ativos e passivos se eli-
minam nas demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, nao gerando ganhos ou
perdas. Os fluxos de caixa liquidos incorridos pela M pagamentos sao:

31/12/2024 31/12/2023
Atividades operacionais (73.512)  (131.838)
Atividades de investimentos 238 35.090
Atividades de financiamentos 20.000 77.430
Caixa liquido gerado (consumido) (53.274) (19.318)

36. EVENTOS SUBSEQUENTES

17.580 na controladora, seguros cancelados R$ 13.553, Reversio de contas a pagar para a controladora  Instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de caixa: -~ 31/12/2024 _ 31/12/2023 ¢, g de fevereiro de 2025 o Banco Central do Brasil publicou no Didrio Oficial da Unido o
langadas indevidamente RS 7.166, demais valores pulverizados em diversas rubricas. m?ggsd?fi?;:ga - ~ cancelamento da autorizagdo para funcionamento, em decorréncia da mudanca do objeto
- ~ social, adotando a denominacao M Pagamentos S.A. (AGE de 10/02/2025).
29. RESULTADO FINANCEIRO Resultado liquido reconhecido em outros resultados abrangentes - - ¢ ¢ ! )
29.1. Politica contabil: Representam juros sobre empréstimos e sobre aplicagdes financeiras, variagao ~ Resultado I[qu!du reconhec!do no perludp{exercmlg - 9% ( A DIRETORIA )
monetaria e cambial ativa e passiva, vinculada aos empréstimos com instrumento de swap, resultado de  Resultado liguido reconhecido em exercicios anteriores - 3522
variagao cambial liquido dos ganhos e das perdas com instrumentos financeiros derivativos [swupcuntra- L R ) - —
tado) e descontos diversos que séo reconhecidos no resultado do exercicio pelo regime de comp 32.3. Instr derivativos nao designados como hedge acc AC captou em- ( 0 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO )
29.2. Composicao: Controladora Consolidado préstimos d dos em moeda estrangeira acrescidos de juros, para os quais foram contratadas operacdes de
31/12/2024 _ 31/12/2023 _31/12/2024 _ 31/12/2023 Swap, com o objetivo de protegao contra risco nas mudangas das taxas de cambio, substituindo os juros contratados ( CONTADOR )
Despesas financeiras: e a variagao cambial da moeda estrangeira pela variagao do CDI, acrescido de taxa pré-fixada. Essa € uma operagao
Ajuste a valor presente - fornecedores (102.760) (90.178)  (102.761) (90.179)  que possui objetivo de protecao cambial e consiste formalmente em um contrato de empréstimo e uma operagéo de CEZAR AUGUSTO RAGONHA - CRC 15P153891/0-7
Ganho (perda) em ‘swap’ 600 (2.691) 600 (2.691) swap contratados na mesma data, com mesmo vencimento, com a mesma contraparte. Em 31 de dezembro de 2024 _
Juros e variagao monetaria passiva (56.737) (60.600) (57.665) (57.496) e 31de dezembro de 2023, o detalhe dos contratos de swaps em aberto ¢ como segue: RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONS-
Juros sobre passivo de arrendamento (81.649) (77.337) (81.671) (77.357) gg;llszollgiggz TRAGOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
D ari 29.672) 2214 2. 23.04 = = = — =
Dg:ﬂﬁﬁiﬁfﬁﬂﬁﬂggmums s @s8 ] [ 0] (52.680) (230 8] Valor de _ Bamco Companhia Valor justo Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Marisa Lojas S.A. - Sao Paulo/SP
22) (L l 2209) Vencimento  referéncia (notionall Indexadur uros_ Indexador _ Juros Controladura Cunsolldado Opiniao com ressalva: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
Outras (270. g,,m (253. gggl (276 ?]977] (252. 930] Janeiro de 2025 580%aa USD  10,51%aa da Marisa Lojas S.A. (“Companhia”), identificadas como Controladora e Consolidado, res-
Receitas financeiras: Consolidado pectivamente, que compreendem os balangos patrimoniais, individuais e consolidados, em
Aplicagdes financefras 17.147 1.824 17.295 2.843 2023 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes, individuais e consolidadas, do re-
Descontos obtidos 2:312 5:372 22312 51373 Valor de — Banco  _ Companhia _ __ Valorjusto _ sultado, doresultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
Variagao cambial ativa - 1135 - 1135 Vencimento referencla notlona Indexadnr Juros Indexador uros Controladora CUnsolldado para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluin-
Juros ativos e atualizagao monetaria 54.717 97.429 54,744 98.397 Janeiro de 2025 % aa 10,51% aa 201 do as politicas contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, ex-
74176 106.260 74.351 108.248 Com as operagdes de swup, a Cumpanhla e suas contruladas nao estau sujeitas a risco de mudangas nas taxas de ceto pelos efeitos do assunto descrito na secao a seguir intitulada “Base para opiniao com

30. RESULTADO POR AGAO (CONTROLADORA)

0 quadro a seguir apresenta a determinagao do prejuizo liquido disponivel aos detentores de agoes e a mé-
dia ponderada das agdes em circulagéo utilizada para calcular o prejuizo bésico e diluido por agao, excluindo
asagdes compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria em cada exercicio apresentado.

31/12/2024 31/12/2023

Média ponderada da quantidade de agdes 513.456 68.567
Média ponderada das agdes em tesouraria 17) 42)
Média ponderada das ages em circulagao,

liquidas das agoes em tesouraria 513.439 68.525
Operagao continuada - Prejuizo do periodo (259.468) (350.987)
Operagao descontinuada - Prejuizo do periodo (61.466) (169.765)
Prejuizo por agao bésico e diluido - Operagao continuada (*) - RS 0,5053 5,1219
Prejuizo por agao bésico e diluido (*) - RS 0,1197] 2,47742]

(*) Nao houve efeito diluidor para 31 de dezembro de 2024 e 2023, uma vez que o calculo do resultado
diluido apresentaria redugao no prejuizo por agao.

31. GERENCIAMENTO DE RISCO

No curso normal de seus negdcios, a Companhia esta exposta aos seguintes riscos relacionados: (i) Risco
de crédito; (ii) Riscos de mercadoj, (iii) Risco de liquidez; e (iv) Gestao de capital. 31.1. Politica contabil e
analises: 31.1.1. Risco de crédito: As politicas de vendas e concessao de crédito das controladas estao
subordinadas as politicas de crédito fixadas pela Administragao e visam minimizar eventuais problemas
decorrentes de inadimpléncia dos clientes. Esse objetivo é alcangado pela Administragao por meio da
selecdo criteriosa da carteira de clientes, que considera a capacidade de pagamento (anélise de crédito)
e da diversificacao de suas operagdes (pulverizagao do risco). O saldo de clientes sujeito a risco de crédi-
to esta apresentado na nota explicativa n? 7. Em 31 de dezembro de 2024, 0 montante registrado como
perdas de crédito esperadas era de R$2.516 (R$2.359 em 31 de dezembro de 2023), para cobrir os riscos
de crédito. A Companhia mantém seu caixa e equivalentes de caixa com instituigdes financeiras com
rating de longo prazo em escala nacional classificados com baixo risco de crédito e com reconhecida
solidez no mercado. Os saldos de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios sujeitos
arisco de crédito estao apresentados nas rubricas “Caixa e eq| es de caixa” e “Apli finan-
ceiras”. 31.1.2. Riscos de mercado: A Companhia estd exposta ao risco cambial decorrente de operagdes
comerciais atuais e futuras de compras de estoque para revenda e captagdes de empréstimos em moeda
estrangeira, realizados em Délar norte-americano. A Administragao estabeleceu uma politica que exige
que, por meio de seu Diretor Financeiro, se apresente perindicamente a0 Conselho de Administracao
a posicao atual de exposicdo em moeda estrangeua e seus riscos inerentes para a tomada de decisao
de

22.1. Capital social: Foi realizado um aumento de capital social no montante de RS 617.146, mediante
a emissdo para subscricao particular de 444.887 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. A
totalidade do capital foi integralizada em 16, 19, 25, 26 e 29 de julho de 2024 e 1 de agosto de 2024. Em
31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia era de R$2.312.074 representado por 513.456
agoes ordinérias (31 de dezembro de 2023 RS 1.694.928 representado por 68.569 acdes ordinarias), sem
valor nominal e com direito a voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, distribuido conforme segue:

31/12/2024 31/12/2023

Total de Total de
Acionistas domiciliados no pais - Valor __acdes % __ Valor _acées %
bloco de controle (pessoas fisicas) 2.148.608 477154 92,93 911.720 36.884 53,79
Mercado 163.466 36.302 7,07 783208 31685 46,21

2.312.074 513456 100,00 1.694.928 68.569 100,00
22.2. Acoes em tesouraria: Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia mantinha em tesouraria 42 agdes
ao preco médio de R$15,18 totalizando R$1.242 para atendimento ao Programa de Incentivo de Longo
Prazo com Agdes Restritas. Em 31 de dezembro 2024 a Companhia mantém em tesouraria 26.958 agdes
ao prego médio de R$21,71, totalizando em RS 1.242. 22.3. Capital social autorizado: A Companhia esta
autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de 750.000 agdes ordinérias, sem valor nominal.
22.4. Reserva de retencéo de lucros: Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, areserva
de retengao de lucros nao foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n® 6.404/76, em virtude de os
resultados apurados terem sido negativos. 22.5. Politica de distribuigao de dividendos e Juros Sobre
Capital Proprio (JSCP): Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério
de 25% sobre o lucro liquido, apos os ajustes necessarios consoantes a legislagao societéria brasileira,
€ registrado na rubrica "Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar” por ser considerada como
numa obrigacao legal prewsta do Estatuto Social da Companhia; entretanto a parcela dos dividendos
superior ao dividendo minimo obrlgatorlo declarada pela Admlmstra;ao apos o exercicio contabil a que
se refere as demonstragdes fi mas antes da data de autorizagao
para emissao das referidas demonstracdes fi iduai € registrado na rubri-
ca “Dividendos adicionais propostos”. Em virtude de os resultados apurados terem sido negativos, nao
houve distribuicao de dividendos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

23. PLANO DE OUTORGA DE OPQAD DE COMPRA
OU SUBSCRIGAO DE AGOES “STOCK OPTIONS”

23.1. Politica contabil: Em 23 de dezembro de 2021, foi deliberada em Ata de Assembleia Geral Extraordi-
ndria a aprovacao do Plano de Outorga de Opgdes de Compra de Agdes da Companhia, em substituicao ao
Plano de Outorga de Opcoes de Compra de Agoes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Compa-
nhia realizada em 2 de dezembro de 2016 (“Plano de Opgdes 2016"). Os referidos planos tém por objetivo
estimular a expansdo, 0 éxito e a consecugao dos objetivos sociais da Companhia, alinhar os interesses dos
acionistas aos das Pessoas Elegiveis e incentivar a geracao de resultados sustentaveis. Poderao ser eleitos
como participantes do plano os administradores, diretores, gerentes e empregados de alto nivel da Compa-
nhia ou outra sociedade sob o seu controle. O periodo de “vesting” (aquisigao do direito de exercicio, sujeito
as condigdes de exercicio) das Opgdes detidas por cada Participante ocorrerd apds o decurso dos prazos
de caréncia fixados no Contrato de Opgao. Até a ocorréncia do “vesting” e do evento de liquidez, as Opgoes
serao designadas “Opgdes ndo exerciveis” e, aps sua ocorréncia, “Opgoes exerciveis”. 0 modelo emprega-
do na determinagao do prego justo deste plano foi o modelo de Arvores Binomiais. Os contratos de Opgao e
Outorga nao preveem corregao para o prego fixado de exercicio da opgao e o instrumento preve ajuste na
quantidade de ages outorgadas para os casos de bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conver-
soes de acoes de espécie/classe A Companhia, por decisao do seu Conselho de Administragao, observando
limites impostos pela regulamentagao aplicavel a época, ira definir, a cada exercicio, se as agdes objeto do
contrato de opcao serao adquiridas mediante a emissao de novas agdes dentro do limite do capital autori-
zado ou mediante compra e venda de agdes mantidas em tesouraria que serao emitidas ou adquiridas em
virtude do plano, observada a regulamentacao em vigor. Nas datas dos balangos, a Administragao da Com-
panhia revisa as estimativas quanto a quantidade de opcdes e reconhece, quando aplicavel, no resultado do
exercicio em contrapartida do patrimanio liquido o efeito decorrente da revisao dessas estimativas iniciais.
23.2. Demonstrativo da posigao das opgdes outorgadas em aberto:

Data Quantidade - mil Outorga

Outorga/ Final do Opgoes Opgoesem Valorjusto Precode Volatilidade ao

Inicio do exercicio _exercicio _outorgadas aberto _ daopcao _exercicio dia util - EWMA

01/08/2023 01/08/2028 5.037 5.037 4,33 0,74 3,32%

01/12/2023 01/12/2028 195 195 3,34 3,70 6,74%
5.232 5.232

23.3. Movimentagao do plano de opgao de compra de agdes: Em 31 de dezembro de 2024, a movimen-

tagao ocorrida nas opcdes outorgadas em aberto, est apresentada abaixo (em milhares):

Saldo de opcdes de compra de acoes em 31 de dezembro de 2022 10.422
Adigoes de opgoes de compras de agoes 2.991
Cancelamento das opgdes de compras de ages 7.081)
Saldo de opcdes de compra de agdes em 31 de dezembro de 2023 6.332
Adigdes de opgdes de compras de agdes (2023) 15.077
Cancelamento das opgdes de compras de agdes 16.178)
Saldo de opcdes de compra de agdes em 31 de dezembro de 2024 5.232

23.4. Mensuragao e despesas incorridas do plano de opgao de compra de agdes: O valor justo para
os planos de opgdes de compra das agdes foi calculado na data de outorga de cada plano e com base no
modelo de precificagao binomial. Os efeitos foram refletidos no resultado, na rubrica “Outras receitas
(despesas) operacionais, liquidas”, e no patrimdnio liquido, na rubrica “Reserva de capital”. Em 31 de
dezembro de 2024, o valor contabilizado como despesa com plano de opgao de compra de agdes, em
acordo com a IFRS2/NBC TG 10 (R3) - Pagamento baseado em agdes, foi de R$6.599 (R$4.091 em 31 de
dezembro de 2023), reconhecido de forma linear individualizada por programa e quantidade de opgdes
atreladas a cada periodo de “vesting”. Adicionalmente, houve o cancelamento de 4.090 opcdes de agdes
no 12 trimestre de 2023, resultando em um estorno de R$810, houve cancelamento de 6.332 opgdes de
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idade ou nao de uma protecao para risco cambial. Atualmente, a Companhia revisitou a sua
politica de Hedge e tem como objetivo proteger 90% de suas importagdes com operacdes de hedge,
utilizando contratos de compra a termo de moeda do tipo Non-Deliverable Forward (“NDF”). Para as
captagdes de empréstimos em moeda estrangeira, a Companhia tem como objetivo proteger 100% do
valor contratado através de swap cambial. A Companhia, preocupada com a volatilidade do Dolar frente
ao Real, optou por realizar operacdes de hedge de fluxo de caixa, cujo objetivo € a protecao cambial das
importagdes. a) Risco de moeda (cambial): ACompanhia estd sujeita ao risco cambial nas compras deno-
minadas em moeda diferente de moeda funcional da Companhia, o Real (RS). Andlise de sensibilidade: A
andlise de sensibilidade foi desenvolvida considerando a exposicao a variagao do Ddlar, inico indexador
dos passivos em moeda estrangeira operados pela Companhia e por suas controladas. Para a definigao
do Ddlar utilizado para analise de sensibilidade no cenario provavel, a Companhia segue as projecdes do
mercado futuro da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. Em 2023 a Companhia firmou contrato com uma tra-
ding paraimportagao das mercadorias por encomenda, com isto recebemos as mercadorias para venda
ja nacionalizadas. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao possuia instrumentos de hedge em
aberto. b) Risco de taxa de juros: A Companhia mantém grande parte de suas aplicagdes financeiras e
empréstimos em operagdes atreladas ao CDI, conforme mencionado nas rubricas “Caixa e equivalentes
de caixa” e "Empréstimos, fi os, debéntures e arrend o mercantil financeiro”, respecti-
vamente. A Administragao entende que tal pratica mitiga substancialmente eventuais riscos derivados
de oscilagdes na taxa de juros de mercado. Andlise de sensibilidade: A andlise de sensibilidade dos im-
pactos foi desenvolvida considerando a exposigao a variagao do CDI, inico indexador dos empréstimos

cambio; dessa forma, nao foram considerados para serem medidos pela anélise de sensibilidade, considerando que a
Companhia e suas controladas estao Unica e exclusivamente expostas a variagao do CDI nos contratos de emprés-
timos. 32.4. Valor justo dos instrumentos financeiros: A Administragao da Companhia entende que os instrumen-
tos financeiros, os quais estao reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas pelos seus
valores contabeis (caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, derivativos (swap), contas a receber,
fornecedores, empréstimos, financiamentos e debéntures) nao apresentam variagdes significativas em relagao aos
respectivos valores de mercado. Isso se deve em razao do vencimento de parte substancial dos saldos ocorrer em
data proxima as dos balangos, exceto a rubrica “Empréstimos, financiamentos e debéntures”, que ¢ atualizada mo-
netariamente com base em juros variaveis previsto em contrato em linha com as condigdes de mercado e, portanto,
o saldo devedor registrado nas datas dos balangos esta proximo do valor de mercado. As operacdes de NDFs sao
precificadas pelo valor de mercado enquanto as operagdes de swap financeiros sao valorizadas segundo o valor justo
(IFRS 9). Especificamente nesse caso, tendo em vista que nao ha mercado ativo para esses |nstrumentos diferengas
poderiam ocorrer se tais valores fossem liqui anteci| e.32.5. e do valor justo:
Atabela a seguir demonstra em detalhes a mensuracéo e hierarquia do valor justo [ValorJustu pur meio de Resultado
(VJR) e Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA):
Controladora
31/12/2024
Classificacao de ativos

Hierarquia

Valor Valor NBC TG 48/IFRS 9] do valor justo
NE _contdbil _ justo Mﬂrtlzadu 4L M Nivell _ Nivel2
Caixa 62 T 5495 5.495 5.495 — 5495
Bancos conta movimento 6.2 2.937 2.937 2.937 - - 2.937
Operacdes compromissadas CDB 6.3 16.185  16.185 - 16.185 - - 16185
Operacdes compromissadas DI 6.3 65.950  65.950 — 65.950 - — 65950
Aplicagdes CDB - Garantia 6.4 1.452 1452 — 1452 - - 1452
Contas areceber de clientes 72 29.793 29793 29.793 - - - 29793
Outros ativos circulantes
enao circulantes 36.897 36.897 36.897 - - - 36.897
Depdsitos judiciais 202 38209 38.209 38.209 - - - 38209
Fornecedores 15.2 (309.489) (309.489) (309.489) - - — (309.489)
Empréstimos, financiamentos
e Debéntures 16.2 (123.168) (123168 123.168 - - (123.168)
(235.739) (235.739) (319.326) 83.587 587 - T - [235.739)
Consolidado
31/12/2024
Classificacao de ativos Hierarquia
Valor Valor NBC TG 48/IFRS 9] do valor justo
_NE__contabil justo Custoamortizado _ VJR VJORA Nivell _ Nivel2
Caixa 6.2 5.494 5.494 5.494 - - - 5.4
Bancos conta movimento 6.2 2.975 2.975 2.975 - - - 2.975
Operacdes compromissadas CDB 6.3 17.095  17.095 - 17.095 - - 17095
Operacdes compromissadas DI 6.3 66.488  66.488 — 66.488 - — 66.488
Fundos de investimento 6.4
Aplicagdes CDB - Garantia 6.4 1452 1452 - 1452 - - 1452
Contas a receber de clientes 7.2 29.793  29.793 29.793 - - - 29793
Outros ativos circulantes
enao circulantes 34763  34.763 34.763 - - - 34763
Depdsitos judiciais 202 39462  39.462 39.462 - - - 39462
Fornecedores 152 (311.298) (311.298) (311.298) - - - (311.298)
Empréstimos, financiamentos
e debéntures 16.2 (123168) (123.168] 123.168 - - — (123.168
(236.944) (236.944) (321.979) 85.035 - - (236.944)
Controladora
31/12/2023
Classificacao de ativos Hierarquia

Valor

Valor NBC TG 48/IFRS 9] do valor justo

contratados pela Companhia e por suas controladas, calculados com base em taxas referenciais futuras Cai g‘g w':stgz!; —J—Sugz,] Custoamortizado amnrtg;ﬁg —L VJORA N'VEI_l Ng’gzs
do CDI divulgados pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao. B:hx:os conta movimento 6.2 3105 3105 3105 B B 3'105 nado i foram
%"1'}‘1'2"/'2322“ Operagoes compromissadasCDB 63 3028 3,028 2 a0 - - a0
e — Operagoes compromissadas DI 6.3 78465  78.465 - 78465 - - 78.465
Valorizagao do CDI. Desvalorlzagao 0GDL iocges COB- Garantia 64 1958 1958 - 18 - - 1958
Saldo Cenario possivel remoto possivel  remoto 83?:3: :tlr‘s;gsl;ﬁrnﬂ?aﬂggtes 72 66772 66.772 66772 B B - 6672
Aplicagdes Risco  _contabil provavel _ +25% _ +50% 25% (50%) e ndo circulantes 37319 37319 37.319 _ _ _ 37319
financeiras/titulos e . 5
evalores mobiaros BaxaCDl 83587 85,646 86145 86642 88140 84640 DoRoStos udicias 0% v e Y A )
EE’;::E'{E?%EESE: Empréstimos, financiamentos
Debéntures 16.2 (217.075) (217.075] 217.075 - - - (217.075
tures/Swap AltaCDI  (123.168) (142.662) (144.379) (146.065) (151.217) (153.000) °© o
Consolidado (424.828) (424.828) cgiggl.izg]o 83.451 (424.828)
SU/12/202 31/12/2023 lidad
Valorizagao do CDI  Desvalorizago do CDI o : . B contabeis individuais e
Cenario Cenario  Cenario  Cenario Valor  Valor Classificagdo ‘Ii:;st';”s (NBC TG d:\llearlzrrqt:lsato
Saldo Cenario possivel remoto possivel  remoto Lovalorjusto
Aplicagdes Risco  _contabil provavel _ +25% _ +50% 25% 50% Caixa g% cn%tggg —é% %ﬂrtg;gg 4L Viora vael_l lev glsg judiciais
financeiras/titulos : ’ )
evalores mobilérios BaixaCDl ~ 85.035 87.084 87503 88.080 89588  90.092 g;’;f;’;0°e°s"§gr’:;rvsrmn§;g%as cpoz Mz 312 e
ErgligrmE:}]Itrgg/sézgsg: Operagdes compromissadas DI~ 6.3 78.465  78.465 — 78.465 - — 78465
tures/Swap AltaCDI  (123.168) (142.662) (144.379) (146.065) (151.217) (153.000) ;:ﬂgg;ﬁdees'g‘l’)‘?f'g‘:r?n“ﬁa gj 22%2 z%%? Toasam L - 255%2
C:;llr;tlrzullggg;a Contas a receber de clientes 7.2 67519 67519 67.519 - - - 7519 baseparaexerceresse
D C— Outros ativos circulantes
—Q—VSL‘:;; a“g:n(;?i'u 4@;09?:?:2:;? a"c'l‘:lggl'] € nao circulantes 41981 41981 4981 - - - 41981
Saldo Cendrio possivel remoto possivel remoto Depdsitos judiciais 202 148172 148172 148.172 - - - 148172
Aplicacaes Risco  contdbil orovivel = +25%  +50% (25%) (50%) E%Ereécset?n%ess ranciamentos 152 (507.556) (507.556) (507.556) - - — (507.556)
financeiras/titulos PR
P . debéntures 16.2 _(217.077) (217.077) (217.077) - - - (217.077
e valores mobiliarios BaixaCDI  89.401 1716 2133 2.550 1.299 88l © T e —
Empréstimos/finan- . (371.542) [371.’542] (457.599) 85.557 - - (371.542)
ciamentos/debén- 33. INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO
E:ulrJZ?/g;Iﬁpuida Alta CDI [[157;71{(1]3{ ggégg gé?gg ssnsggg %[llggg gzggg 33.1. Politica contabil: Como forma de gerenciar suas atividades tanto no ambito financeiro como no operacional,
posicaoiq . ’ . : i i a Companhia classificou seus negécios em duas divisoes: varejo e produtos e servicos financeiros. Essas divisdes
Consolidado sdo consideradas os segmentos primérios para divulgacao de informagdes. As principais caracteristicas para cada
31/12/2023 — uma das divisdes sao: (i) Varejo: comércio de artigos de vestudrio (moda feminina, masculina e infantil), perfuma-
Valorizagao do CDI_ Desvalorizagao do CDI iy cosmeticos, reldgios, com foco em consumidores da classe C e D, em lojas fisicas e e-commerce. (ii] Produtos es externas aCompa 0
. Cendrio  Cenario  Cenario  Cenrio ¢ eryicos financeiros: operagdes cartdo de crédito - por meio do Cartao Marisa e “Co-Branded”, gerenciados pela  iscos de acoesjudiciais e processos administrativos; «
o 5 Saldo ~ Cenério possivel remutan possivel remuntn parceira Credsystem a partir de 15 de novembro de 2023 e anteriormente pela M SERVIGOS e M PAGAMENTOS, esta
AFf]ilfaachueei:as/titulos _Risco _contabil provével __ +25% _ +50% __ [25%] __(50%) (jjtima com operagao descontinuada, ofertam aos idores da C hia o crédito para aquisigao de produtos,
e valores mobilidrios BaiaCDI  192.945 5967  7.446  8.929 4,492 3.021 ilﬂerrlrs]udneii;tzsssnaz ggrg;\;a]ﬁm: de contas; e, operacdes de crédito pessoal, sendo oferta de empréstimo pessoal aos
Empréstimos/finan- . 31/12/2024
ciamentos/debén- Produtos e Saldo
tures/Swap AltaCDI  (542.485)  (62.121) (70.480) (78.795)  (53.716)  (45.261) Varejo i
DOV Servigos Flnancelros Consolidado
Exposicao liquida (349.540)  (56.154) (63.034) (69.866)  (49.224)  (42.240) poceita liquida de clientes 1380.526 1643 1392169
31.1.3. Risco de liquidez: Em virtude da natureza dinamica dos negécios da Companhia, o Departamen-  Custos do segmento (699.632 [&941 (708.621)
to de Operacdes Financeiras mantém flexibilidade na captagdo mediante a manutencao de linhas de  Lucro bruto 680.894 2654 683.548
crédito bancérias. A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Companhia e de suas controladas, ~Despesas com vendas (444.476) (1.875) (446.351)
considerando o fluxo de caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa. Além disso, a politica de gestdo  Despesas gerais e administrativas (174.153) (2.798) (176.951)
de liquidez da Companhia e de suas controladas envolve a projegao de fluxos de caixa e a consideragao  Qutras receitas (despesas) operacionais 40.883 21722 62.605
do nivel de ativos liquidos necessdrios para alcangar essas projegdes, 0 monitoramento dos indices de  Resultado operacional do segmento 103.148 19.703 122.851
liquidez do balango patrimonial em relal;an as engenmas internas e externas e a manutencao de pla-  Depreciagao e amortizagao (166.383)
nos de fi 0 de divida. C dos passivos financeiros: A tabela a seguir  Receitas financeiras 74.351
demonstra em detalhes o vencimento dos passwos financeiros, liquidos de instrumentos financeiros ~ Despesas financeiras 276.077)
derivativos, contratados pela Companhia e por suas controladas: Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social 245.258]
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ressalva”, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em
todos s aspectus relevantes, a posigao patrlmomal e ﬁnance\ra |nd|V|dua| econsolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2024, o ho individual e lidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB). Base para opiniao com ressalva: Provisao para contingéncias nao re-
gistrada na Controlada Indireta M Servigos Ltda.: Conforme divulgado na Nota Explicativa
n°20.4,a Controlada Indireta M Servigos Ltda. (anteriormente denominada M Cart6es) possui
processos administrativos e judiciais em que se pretende a anulacao de autos de infragéo,
com alegacdes de omissao de receita tributavel nos exercicios de 2011, 2012 e 2015 para a
cobranca de Imposto de Renda e Contribuicao Social, os quais nao foram registrados, com
base na avaliagao da Administracao de que a probabilidade de perda é possivel. Em 14 de se-
tembro de 2022 e em 17 de maio de 2023, a M Servicos foi notificada das decisdes desfavo-
réveis com relagao aos autos de infragao dos exercicios de 2012 e 2011, respectivamente.
Caso as referidas decisdes desfavoraveis tivessem sido avaliadas com base nos requerimen-
tos da Interpretagao Técnica ICPC 22/IFRIC23 - Incerteza sobre o Tratamento de Tributos
sobre o Lucro, a probabilidade de perda deveria ser classificada como provavel e, em nosso
entendimento, uma provisao deveria ser reconhecida para se adequar as praticas contabeis
referidas pelo IAS 37/ CPC 25. Consequentemente, nas demonstragdes contabeis da contro-
ladora, o saldo de investimentos, o total do ativo nao circulante e o patriménio liquido estao
superavaliados em R$195.636 mil em 31 de dezembro de 2024 (RS 154.710 mil em 31 de de-
zembro de 2023), e o prejuizo do exercicio findo naquela data esta subavaliado em R$ 40.926
mil (prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estava subavaliado em RS 17.847
mil), e nas demonstracdes contabeis consolidadas, o total do passivo ndo circulante esta
subavaliado e o patrimanio liquido esta superavaliado em R$195.636 mil em 31 de dezembro
de 2024 (R$ 154.710 mil em 31 de dezembro de 2023), e o prejuizo do exercicio findo naquela
data esta subavaliado em R$ 40.926 mil (prejuizo do exercicio findo em 31 de dezembro de
2023 estava subavaliado em RS 17.847 mil). Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformida-
de com tais normas, estao descritas na segao a seguir intitulada “Responsabilidades do audi-
tor pela auditoria das demonstracdes contabeis, individuais e consolidadas”. Somos inde-
pendentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais respon-
sabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao com ressalva. Enfase: In-
certeza relevante relacionada com a continuidade operacional: Chamamos a atengao
para a nota explicativa n® 3.1 as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, que
indica que a Companhia incorreu em prejuizo de R$ 315.784 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, bem como o passivo circulante da Companhia excedeu o total do ativo
circulante em R$ 333.717 mil nas demonstragdes contabeis individuais e RS 308.378 mil nas
demonstracdes contabeis consolidadas. Conforme divulgado nesta mesma nota explicativa
n°3.1, aAdministracao estd implementando acdes para reestabelecer o equilibrio economi-
co-financeiro e a posigao patrimonial da Companhia. Esses eventos ou condigdes indicam a
existéncia de incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Nossa opiniao nao contém ressalva relacionada
a esse assunto. Outros assuntos: D oes do Valor Adicionado (DVA) - informa-
¢ao suplementar: As demonstragdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade
da Administragao da Companhia e suas controladas, e apresentadas como informagao suple-
mentar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Para a
formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstracdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e con-
teldo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1). -

Demnnstracan dn VaInrAdlmunadn Em nossa upmlan essas demonstracdes do valor adicio-
elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundu os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes
em relagéo as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Saldos correspondentes ao exercicio anterior: Os valores correspondentes as demonstra-
coes contabeis referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 apresentadas para
fins de comparagao, foram auditados por outros auditores independentes. O relatdrio de
auditoria de 31 de dezembro de 2023 foi emitido datado de 22 de abril de 2024 com ressalvas
pelo ndo reconhecimento de provisao para contingéncias em sua Controlada Indireta M Ser-
vigos (anteriormente denominada M Cartdes) e contendo paragrafo sobre incerteza relevan-
te relacionada com a continuidade operacional da Companhia. Principais Assuntos de Audi-
toria: Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissio-
nal, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das demnnstracﬁes contabeis individuais e

como um todo, ena formagao de nossa opiniao sobre essas demunstragces

e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada
sobre esses assuntos. Determinamos que os assuntos descritos a seguir sao os principais
assuntos de auditoria a ser comunicado em nosso relatdrio. Estimativas da provisao para
civeis e tributarias (Nota 20.2): Em 31 de dezembro de
2024, as discussoes judiciais provisionadas totalizaram R$ 102.922 mil e R$ 129.979 mil, na
controlada e no consolidado. A avaliagao das probabilidades de perda e a mensuracéu da
provisao para demandas judiciais tributdrias requerem julgamento por parte da diretoria, que
conta com o suporte das opinioes legais dos assessores juridicos internos e externos da
Companhia e suas controladas. Mudangas nas premissas utilizadas pela Companhia, que sao

0, incluindo o posici o das autoridades tributarias e
o desenvolvimento das disputas tributarias nos tribunais, podem impactar as demonstra-
coes contabeis individuais e consolidadas da Companhia de forma relevante. Consideramos
esse tema como um principal assunto de auditoria devido a magnitude dos valores envolvi-
dos e ao fato de que a avaliagao das probabilidades de perda e amensuracao da provisao para
demandas judiciais tributarias envolvem alto grau de julgamento profissional por parte da
diretoria em conjunto com os assessores juridicos externos e internos da Companhia. Res-
posta da auditoria sobre o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros: » Avaliagao das politicas contabeis aplicadas pela Companhia e suas controladas para
aclassificacao de perdas, incluindo a avaliagao do julgamento sobre a mensuragao dos mon-
tantes a serem registrados como provisao e a aplicagao adequada e consistente do julga-
mento durante os exercicios apresentados; « Andlise da suficiéncia das provisdes reconheci-
das e dos valores de contingéncias divulgados e que levaram em consideragao as avaliagdes
preparadas pelos assessores juridicos internos e externos da Companhia; « Obtengao de
confirmagdes externas dos assessores da Companhia sobre o estagio atual e classificagao de
de nossos alista

das areas de impostos e de assuntos controversos, na analise das probabilidades de perda
das disputas judiciais nos ambitos tributarios, trabalhistas e civeis, e do modelo de calculo
adotado pela Companhia para constituicao da provisao; « Avaliagao da adequacao das divul-
gacoes da Companhia em notas explicativas as demonstracdes contabeis, em relagao ao
assunto. Com base nos procedimentos efetuados, que estdo consistentes com a avaliagao
da Diretoria, exceto pelos efeitos oriundos do assunto descrito no paragrafo intitulado “Base
para opinido com ressalva”, consideramos aceitveis as estimativas preparadas pela Direto-
ria para a constituicao de provisao para demandas judiciais tributarias, assim como as res-
pectivas divulgacdes nas notas explicativas, no contexto das demonstracdes contabeis to-
madas em conjunto. Gestao do Ambiente de Tecnologia da Informagao: Em virtude do
significativo volume de transagdes e a alta dependéncia das operagdes da Companhia em
relagao a infraestrutura de Tecnologia da Informagao (T}, incluindo sistemas e aplicagdes
criticas, além da natureza especifica dos seus empreendimentos e sua extensao geografica,
o ambiente de T foi classificado como um Principal Assunto de Auditoria. Resposta da audi-
toria sobre o assunto: Os procedimentos de auditoria executados abrangeram: (i) a avalia-
¢cao da configuracao e da efetividade dos Controles Gerais de Tecnologia da Informagao
(CGTI) empregados pela Companhia nos sistemas e aplicagdes identificados como criticos
para a integridade das informacdes que influenciam diretamente as Demonstragdes Conta-
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beis; (ii) inspecao dos processos de auditoria destinados a validar a eficacia dos controles sobre acessos ldgicos, administragao de mudancas, e gerenciamento das operacdes de Tl, elaboragao e processamento de
relatdrios financeiros, além de outros elementos pertinentes a t ia; (iii) j ode ialistas em Tl para suporte na realizagao desses testes; (iv) analise do procedimento de geracao e extragao de re-
latérios fundamentais para os saldos das contas contabeis; e (v) implementagao de testes de conformidade sobre as informagdes geradas pelos sistemas e solugoes tecnologicas da Companhia. Quanto aos controles
de acessos logicos: (i) procedemos aandlise dos procedimentos de autoriza;éo e emissao de credenciais para novos usuarios, a revogacao em tempo habil de acessos a membros deslocados ou desvinculados, e a
revisao regular de perfis de usuario; e (ii) examinamos as diretrizes para criagao de senhas, conﬂguracues de seguranga e acessos aos recursos de TI. No contexto do gerenciamento de alteragoes: (i) avaliamos a for-
malizagao e aprovacdo de mudancas em sistemas e aplicagdes pelo conselho diretivo da C e (ii) i 0 ger 0 de operacic com enfoque nas estratégias para execucao de
backups de seguranca e a pronta resolugao de intercorréncias. Durante nossa avaliagao, identificamos algumas deficiéncias nos Controles Gerais de Tecnologia da Informagao (CGTI) que, embora presentes, nao sao
consideradas significativas para a gestao global do ambiente de Tl da Companhia. Importante destacar que essas deficiéncias nao comprometeram a integridade geral das Demonstragoes Contabeis tampouco refle-
tem falhas criticas no ambiente de TI. Aidentificagao dessas lacunas nos Controles Gerais de Tl provocou uma reavaliagéo da natureza, timing e extensdo de nossos testes substantivos, ajustados para assegurar a
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de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevan-
tes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de audlturla exercemos Julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: » Identifi-
camos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracdes contabeis indivi e emente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedlmentus deau-
ditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinio. 0 risco de nao detecgao de dlsturqao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsmcacao omissao ou representagoes falsas intencil « Obtemos entendi 0 dos controles in-
ternos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Compa-
nhia e suas controladas; » Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e arazoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao; » Concluimos sobre a adequagao
do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condigdes que possam levantar

coleta de evidéncias de auditoria suficientes e Dada a do destes pre 0s, julgada necessaria pur nossa equipe, 0s resultadus obtldus forneceram uma base de evidéncia satisfatoria e con-  divida significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de audi-
gruente com as Demonstragdes Contabeis datadas de 31 de dezembro de 2024. Outras informagdes que e eo relatorlu do audltor AAdmi- toria para as respectivas divulgacoes nas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagoes forem Nossas des estdo

nlstracau da Companhia e suas controladas é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatorio da Admlnlstragao Nossa opinido sobre as agoes contabeis indi e tadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacwnal
nao abrange o Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério. Em conexao com a auditoria das demonstragoes contabeis individuais e « Avali aapresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes contabeis i ecor representam as corr

nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra furma aparenta estar dlsturmdu de forma relevante. Se, com base no trahalho reallzanu conclmrmus que ha distorcao relevante no Relatdrio da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. da agao e da g ca pelas agoes e A Administracao é responsavel pela elaboragao e
adequada apresentagao das demonstragdes contabeis individuais e cunsolldadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB] e pelos controles internos que ela determinou como necessarlus para| permmra elaboragao de demonstracdes contabeis livres de distorgao relevante, i te-

transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada; » Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atlw—
dades de negdcio do Grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente,
pela opiniao de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
|nc|uswe as eventuais deficiéncias significativas nos cuntroles |nternos que |dent|f|camos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com

mente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes contabeis indivi e ahA ACa0 € I pela avaliagdo da capacidade da Companhia e suas controladas continua-
rem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a nao
ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessarem suas uperacues ou ndo tenham nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsavels pela
governanca da Companhla e suas cuntroladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elahuracao das demonstragdes contabeis. do auditor pela audi das demons-
tragoes a Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as agoes contabeis i is e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgéo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
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as ias éticas rel , incluindo os requisitos ap deil e todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independén-
cia, incluindo, quando aplica’vel as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria,
amenos que lei our 0 tenha proibido divulgagao piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse pliblico. Sao Paulo, 31 de margo de 2025.
BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. - CRC 2 SP 013846/0-1
Roberto Camargo - Contador CRC 1 SP 191164/0-7
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