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DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
2024

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO - EXERCICIO SOCIAL 2024

Senhores Acionistas,

A Administragdo da ISA Capital do Brasil S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, submete a apreciagdo de V.Sas. o Relatério da
Administracdo e as correspondentes demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, acompanhadas do relatério do Auditor Independente,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

1. PERFIL DA COMPANHIA

A ISA Capital do Brasil S.A. (“ISA Capital” ou “Companhia”) ¢ uma Companhia holding nacional, constituida sob a forma de sociedade limitada em 28 de
abril de 2006 e transformada em sociedade anénima em 19 de setembro de 2006. Posteriormente, em 4 de janeiro de 2007, obteve junto a CVM (Comisséo
de Valores Mobilidrios) o registro de Companhia aberta e permaneceu nessa condi¢ao até 27 de maio de 2010, quando cancelou o registro por decis@o
dos acionistas da Companhia.

O objeto social da Companhia compreende a gestéo de participagdes societdrias e a execugdo de empreendimentos por meio de consércio ou qualquer
outra forma de colaboragao empresarial, incluindo investimentos em outras empresas ou projetos, no Brasil e/ou no exterior.

A ISA Capital é controlada pela Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. (“ISA”), uma Companhia colombiana controlada diretamente pela Empresa Colombiana
de Petroleos S.A. (“Ecopetrol”). A ISA tem como atividade principal a operagéao e manutencgao de rede de transmissao de energia, além da participagcao em
atividades relacionadas com a prestagdo de servigos de energia elétrica.

Desde 26 de julho de 2006, a ISA Capital é a controladora da ISA ENERGIA BRASIL (anteriormente denominada CTEEP - Companhia de Transmissao
de Energia Elétrica Paulista S.A.) (“Controlada” ou “ISA ENERGIA BRASIL’), data em que ocorreu a liquidacao financeira do leildo publico de alienacédo
das agdes do bloco de controle da ISA ENERGIA BRASIL, promovido pelo Governo de Sao Paulo, na B3 em 28 de junho de 2006.

Em 25 de maio de 2017 a ISA Capital passou a ser investidora da ISA Investimentos e Participagdes do Brasil S.A. (“ISA Investimentos”) detendo 700.000
agoes ordindrias equivalentes a 0,1% do capital total. A ISA é a controladora com 695.000.000 ac¢des ordinarias.

Em abril de 2019, o Conselho de Administragdo da Controlada ISA ENERGIA BRASIL aprovou a proposta de desdobramento da totalidade das acoes da
Companhia na proporcao de 1 acéo ordinaria para 4 agdes ordinarias e 1 acao preferencial para 4 agdes preferenciais. O desdobramento ndo implicou na

modificacé@o do capital social da Controlada e com isso a quantidade de agdes totais que a ISA Capital possui, passou de 59.000.340 para 236.001.360
acoes, sendo 230.856.832 acdes ordindrias equivalentes a 89,50% do capital votante e 5.144.528 acoes preferenciais, perfazendo 35,82% do capital total
da Controlada.

Em 17 de fevereiro de 2020 os acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento do capital social no montante de R$50 (cinquenta
reais) mediante emissao de 10 (dez) novas agdes ordindrias, nominativas e sem valor nominal que foram integralmente subscritas pela ISA Investimentos
e Participagoes do Brasil S.A., em razao da renincia da ISA do direito de preferéncia para a subscricéo das agoes emitidas.

Em 25 de junho de 2021 os acionistas aprovaram em Assembleia Geral Extraordinéria o aumento do capital social a partir da capitalizagao do saldo de
reservas constantes no balanco patrimonial da Companhia, no montante de R$3.753.832.

2. RECONHECIMENTO DE PROVENTOS DAS INVESTIDAS EM 2024

A ISA Capital, durante o exercicio de 2024, reconheceu resultado de equivaléncia patrimonial da ordem de R$1.253.302 e reconheceu proventos, a titulo
de dividendos que somam a importancia de R$122 mil, e juros sobre capital proprio no montante de R$557.216.

3. DISTRIBUICAO DE PROVENTOS EM 2024
Os recursos reconhecidos da Controlada ISA ENERGIA BRASIL em 2024 permitiram & Companhia anunciar remuneracao aos seus acionistas com a
distribuicio de proventos referente ao exercicio de 2024 no montante de R$505 milhdes correspondentes a juros sobre capital proprio.

4. AUDITORES INDEPENDENTES

Com respeito a prestagao de servigos relacionados a auditoria externa, a ISA Capital informa que a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda.
prestou apenas servigos relacionados a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas do exercicio de 2024.
A Administracao

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023 Notas 2024 2023 2024 2023
Ativo Passivo
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6.4.2 24112 30.955 2.938.859 276.774  Empréstimos e financiamentos 6.2.2 - - 82.056 75.811
Aplicacdes financeiras 6.5.2 - - 485.995 1.526.208 Debéntures 6.1.2 - - 1.109.914 570.815
Ativo da concessao 5.3 - - 3.604.640 3.370.449  Arrendamento 6.3.2 1 9 12.031 6.277
Estoques - - - 94.384 164.941  Fornecedores - 274 183 182.262 178.114
Juros sobre capital préprio e dividendos a receber 7.6 473.870 442257 284 — Tributos e encargos sociais a recolher 12.2 51.634 48.253 190.780 163.393
Tributos e contribuigdes a compensar 121 19.520 11.254 472.566 279.984  Encargos regulatérios a recolher 13.2 - - 66.750 53.071
Créditos com partes relacionadas - 153 179 142.519 107.610  Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 15.2.2 429.250 401.285 1.285.286 1.206.878
Instrumentos financeiros derivativos 23.1.3 - - 41.658 —  Instrumentos financeiros derivativos 23.1.3 - - - 25.926
Outros - - - 202.433 294.797 Outros - - 343.141 171.870
517.655 484.645 7.983.338 6.020.763 481.169 449.730 3.272.220 2.452.155
Nao circulante Nao circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos 6.2.2 - - 651.766 633.914
Ativo da concessado 5.3 - - 27.442.183 22.618.926 Debéntures 6.1.2 - - 11.392.559 7.959.755
Valores a receber - Secretaria da Fazenda 9.2 - - 2.564.527 2.371.307 Arrendamento 6.3.2 47 49 25.536 22.151
Caugdes e depdsitos vinculados 14.2.2 - - 43.650 42.677 Impostos diferidos 8.2 - - 7.668.681 6.471.378
Estoques - - - 140.344 134.930 Encargos regulatérios a recolher 18.2 - - 30.763 38.163
Instrumentos financeiros derivativos 23.1.3 - - 84.715 2.615 Beneficio a empregados - Déficit atuarial 11.3 - - - 401.059
Outros - - - 142.798 157.966 Provisdes 1413 - - 197.271 129.803
- - 30.418.217 25.328.421 Instrumentos financeiros derivativos 23.1.3 - - - 880
Investimentos 7.6 7.063.121 6.226.933 4.356.184 4.023.836  Outros - - 2.003 17.654
Imobilizado 10.1.2 171 157 153.784 120.261 47 49 19.968.579 15.674.757
Intangivel 10.2.2 - - 438.465 461.636  Patrimonio liquido
7.063.292 6.227.090 4.948.433 4.605.733 Qapital social 15.1 4.593.611 4.593.611 4.593.611 4.593.611
7.063.292 6.227.090 35.366.650 29.934.154  Agio na transag&o de capital 15.3 45.063 45.063 45.063 45.063
Outros resultados abrangentes 155 62.138 (74.383) 62.138 (74.383)
Reservas de lucros 15.4 2.398.919 1.697.665 2.398.919 1.697.665
7.099.731 6.261.956 7.099.731 6.261.956
Participacao de acionistas nao controladores - - 13.009.458 11.566.049
Total do patriménio liquido 7.099.731 6.261.956 20.109.189 17.828.005
Total do ativo 7.580.947 6.711.735 43.349.988 35.954.917 Total do passivo e do patriménio liquido 7.580.947 6.711.735 43.349.988 35.954.917

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora e Consolidado

Reserva de lucros

Capital Agio natransacdo Reserva Retengio Reserva especial Lucros Outros resultados Participacao de nao
social de capital legal delucros de lucros arealizar acumulados abrangentes Total controladores Total
Em 31 de dezembro de 2022 4.593.611 45.063 _ 92.436 334.095 771.458 - (7.733) 5.828.930 10.741.601 16.570.531
Lucro liquido do exercicio - - - - - 971.776 - 971.776 1.823.475  2.795.251
Destinacao dos lucros:
Constituicao reserva legal - - 48.589 - - (48.589) - - - -
Constituicao de retengéo de lucros - - - 654.944 - (654.944) - - - -
Constituicdo de reserva especial de lucros a realizar - - - - (203.857) 203.857 - - - -
Juros sobre o capital préprio distribuidos - - - - - (472.100) —  (472.100) (932.067) (1.404.167)
Participag@o de acionistas nao controladores sobre os fundos de investimento exclusivos na controlada . . - - . - — . 51.245 51.245
Aquisicao de participacao adicional junto a ndo controladores - - - - - - - - 1.298 1.298
Outros resultados abrangentes:
Beneficio pds-emprego - Déficit atuarial - - - - - - (89.715) (89.715) (160.838) (250.553)
Impostos diferidos sobre Beneficio pés-emprego - - - - - - 30.516 30.516 54.685 85.201
Ajuste de instrumento financeiro de controladas, por equivaléncia patrimonial - - - - - - (7.482) (7.482) (13.407) (20.889)
Imposto diferido sobre Instrumento financeiro de controladas, por equivaléncia patrimonial - - - - - - 31 31 57 88
Em 31 de dezembro de 2023 4.593.611 45.063 141.025 989.039 567.601 - (74.383) 6.261.956 11.566.049 17.828.005
Em 31 de dezembro de 2023 4.593.611 45.063 141.025 989.039 567.601 - (74.383) 6.261.956 11.566.049 17.828.005
Juros sobre o capital préprio prescritos - - - - - 523 - 523 936 1.459
Dividendos prescritos - - - - - 3.203 - 3.203 5.740 8.943
Lucro liquido do exercicio - - - - - 1.202.553 — 1.202.553 2.245.340 3.447.893
Destinacao dos lucros:
Constituicao reserva legal - - 60.127 (60.127) - - - -
Constituicdo de retencéo de lucros - - 425.497 (425.497) - - - -
Constituigao de reserva especial de lucros a realizar - - 215.630 (215.630) - - - -
Juros sobre o capital préprio distribuidos - - (505.000, — (505.000) (998.355) (1.503.355)
Participagdo de acionistas nao controladores sobre os fundos de investimento exclusivos na controlada - - - - - - - - 54.315 54.315
Aquisi¢éo de participagao adicional junto a ndo controladores - - - - - - - - (109.186) (109.186)
Outros resultados abrangentes:
Beneficio pés-emprego - Déficit atuarial - - - - - - 146.604 146.604 262.693 409.297
Impostos diferidos sobre Beneficio pds-emprego - - - - - - (49.845) (49.845) (89.316) (139.161)
Ajuste de instrumento financeiro de controladas, por equivaléncia patrimonial - - - - - - 55.005 55.005 98.561 153.566
Imposto diferido sobre Instrumento financeiro de controladas, por equivaléncia patrimonial - - - - - - (15.243) (15.243) (27.319) (42.562)
Outros - - - - - (25) - (25) - (25)
Em 31 de dezembro de 2024 4.593.611 45.063 201.152 1.414.536 783.231 - 62.138 7.099.731 13.009.458 20.109.189

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

DEMONSTRA(;()ES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

DEMONSTRA(;GES DOS FLUXOS DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Notas 2024 2023 2024 2023 Notas 2024 2023 2024 2023
Receita operacional liquida 16.3 - — 7.966.015 _6.215.947 Atividades operacionais
Receita de infraestrutura, operagéo e manutengao, ganho de eficiéncia Lucro liquido do exercicio . 1.202.553 971.776 3.502.208  2.846.496
na implementag&o da infraestrutura e outras, liquidas - - 5217587 3.470.644 Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado
Remuneragao dos ativos da concess&o, liquida - - 2748428 2745303 (aplicado nas) pelas atividades operacionais
Custo dos servigos de implementacéo da infraestrutura, operagao e manutengio Depreciacao e amortizagao 17 30 24 37.387 24.913
e de servigos prestados 17 — — (4.229.120) (2.506.641) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - 556.723 164.104
Lucro bruto - — 3.736.895 3.709.306 PIS e COFINS diferidos - - 458.852 184.773
Receitas (Despesas) operacionais PIS e COFINS sobre juros de capital proprio 51.540 48.122 51.540 48.122
Receitas (Despesas) - Revisdo Tarifaria Periédica, liquidas 18 - - 1.152.707 (3.685)  Provisao para demandas judiciais - - 75.927 1.940
Gerais e administrativas 17 (1.817) (666) (365.839) (251.808)  Custo residual de ativo imobilizado/intangivel baixado - - 2.782 (118)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 19 - - 21.120 (1.239)  Beneficio fiscal - Agio incorporado - - 37 37
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.6 1.253.302 1.017.806 584.804 489.481 Beneficio a empregados - Déficit atuarial 11.3 - - 44.623 23.755
1.251.485 1.017.140 1.392.792 232.749 Realizacao de ativo da concess&o na aquisicao de controlada 10.2.3 - - 19.862 19.854
Lucro antes das receitas e despesas financeiras e dos impostos sobre o lucro 1.251.485 1.017.140 _5.129.687 _3.942.055 Resultado de equivaléncia patrimonial 7.6 (1.253.302) (1.017.806) (584.804)  (489.481)
Despesas financeiras 20 (51.540) (48.143) (1.297.994) (1.091.791) Ativos de concesséo - - (10.262.943) (6.976.264)
Receitas financeiras 20 3.030 3.401 286.867 225491 Transagbes com acionistas nao controladores - - (54.315) (51.245)
(48.510) _ (44.742) (1.011.127) (866.300) Rendimento de aplicaces financeiras 3.030 3.219 (161.012) (58.260)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 1.202.975 _ 972.398 _4.118.560 _3.075.755 Juros, variagdes monetarias e cambiais sobre ativos e passivos 3 (161) 1.220.843 _1.019.211
Imposto de renda e contribuigao social 3.854 5.174  (5.092.290) (3.242.163)
Corrente 21 (422) (622) (59.629) (65.154)  (Aumento) diminui¢éo em ativos
Diferido 21 - _ (556.723) (164.105)  Ativo da concess&o - = 5.205.495  4.739.653
(422) (622) _ (616.352) _ (229.259) Estoques - - 65.143  (160.355)
Lucro liquido do exercicio 1.202.553 _ 971.776 _3.502.208 _2.846.496 Valores a receber - Secretaria da Fazenda - - (193.220)  (195.807)
Atribuivel aos: -~ T T Tributos e contribuicdes a compensar (8.266) 33.775 (183.988) (120.720)
Acionistas controladores 1.202.553 971776  1.202.553 971.776  Créditos com partes relacionadas 26 (97) 26 (97)
Acionistas nao controladores - — 2245340 1.823.475 Outros - - 113.342 _ (159.223)
Acionistas n&o controladores (participag&o nos fundos exclusivos) - - 54.315 51.245 (8.240) 33.678 5.006.798  4.103.451
Lucro basico e diluido por agao 15.7 _1,43055 _ 1,15602 1,43055 1,15602 Aumento (diminuicao) em passivos
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas $§£ﬂ?g§i°erﬁiargos sociais a recolher ( 40'32%1) (50?13;3; 172?5; (1 8%1 975‘;1)
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCICIOS FINDOS EM Imposto de renda s contrbugéo socia pagos - - wsn (625
31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) Encargos regulatérios a recolher - - 8.263 (971)
- Provisdes - - (20.715) (24.281)
Controladora Consolidado (o 4r0g _ (1.333) 111.874 8.991
. - 2024 2023 2024 2023 (40237) _ (51.889) _ (140.608) _(294.579)
Lucro liquido do exercicio 1.202.553 _ 971.776 3.502.208 _ 2.846.496  Fyxo de caixa liquido (aplicado) gerado pelas atividades operacionais (44.623) (13.037) (226.100) 566.709
Outros resultados abrangentes Atividades de investimento -
Itens que n&o serao reclassqlc_:qdos subsequentemente para o resultado Caixa restrito _ _ 6.373 10.064
Beneficio pés-emprego - _(D(_eflf:n) atu_arla_l ) 146.604 (89.715) 409.297 (250.553) Aplicagdes financeiras (486.078) (243.812)  (6.782.578) (3.229.341)
Impostg de renda e 'contrlbluu;ao social diferidos o i i (49.845) 30.516 (139.161) 85.201 Resgates de aplicagdes financeiras 483.048 240.593 7.028.932 2.721.262
Ajuste instrumento flnangelrg ge conltrolaldals, por equivaléncia patrlmonllal o i _ 55.005 (7.482) 153.566 (20.889)  |mobilizado (26) _ (35.914) (36.484)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos de controladas, por equivaléncia patrimonial (15.243) 31 (42.562) 88 Intangivel 10.2.3 _ _ (7.514) (9.485)
Total de outros resultados abrangentes, liquido 136.521 _(66.650) _381.140 _ (186.158) pjyigendos e juros sobre o capital proprio recebidos 442142 _ 213.136 205422 __ 457575
Resultado abrangente do exercicio 1.339.074 _905.126 3.883.348 _2.660.343 Fjyyo de caixa liquido gerado pelas atividades de investimento 439.086 _ 200.917 _ 1.314.721 _ (86.409)
Ac!on!stas cgntroladores 1.339.074 905.126  1.339.074 905.126  Atividades de financiamento
Acionistas n&o controladores o ~ ) o T —— = 2.544.274 _1.755.217  pdicGes de empréstimos e debéntures - - 4.116.668  2.467.412
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas Pagamentos de empréstimos e debéntures (principal) _ _ (554.936) (1.311.578)
N = Pagamentos de empréstimos e debéntures(juros) - - (772.742) (916.093)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS Pagamentos de arrendamento 6.3.4 @1) (14) (20.316)  (14.358)
. H FgtH Instrumentos financeiros derivativos - - 3.003 (1.802)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado) Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (401.285) _ (193.460) (1.198.213) _ (791.179)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento (401.306) (193.474) 1.573.464 (567.598)
1. CONTEXTO OPERACIONAL Diminuicao (aumento) liquido em caixa e equivalentes de caixa (6.843) 3.406 2.662.085 (87.298)
1.1 Objeto social Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 30.955 27.549 276.774 364.072
A ISA Capital do Brasil S.A. (ISA Capital” ou “Companhia”) ¢ uma Companhia holding nacional, de direito privado, constituida sob a forma de sociedade ~Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 24.112 30.955 2.938.859 276.774
limitada em 28 de abril de 2006 e transformada em sociedade anénima em 19 de setembro de 2006. Posteriormente, em 4 de janeiro de 2007, obteve junto  Variagéo em caixa e equivalentes de caixa (6.843) 3.406 2.662.085 (87.298)

a CVM - Comisséo de Valores Mobilidrios o registro de Companhia aberta e permaneceu nessa condigéo até 27 de maio de 2010, quando cancelou o As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

registro por decisdo dos acionistas da Companhia.
A Companhia é controlada pela Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P (“ISA” ou “Controladora”) e tem como objeto social a gestdo de participagdes societarias
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e a execucdo de empreendimentos por meio de consoércio ou qualquer outra forma de colaboragdo empresarial, incluindo investimentos em outras Periédica Permitida - RAP
empresas ou projetos, no Brasil e/ou no exterior. Prazo Prazo indice de
Desde 26 de julho de 2006, a ISA Capital € a controladora da ISA ENERGIA BRASIL, data em que ocorreu a liquidagao financeira do leildo pablico de  goncessionsria Contrato Part. (%) (anos) Vencimento _(anos) Préxima correcdo _ R$ mil Més base
alienacéo das agdes do bloco de controle da ISA ENERGIA BRASIL, promovido pelo Governo de Séo Paulo, na B3 em 28 de junho de 2006. IENNE 001/2008 100 30 16.03.38 5 2028 IPCA  68.953 06/24
Em 25 de maio de 2017 a ISA Capital passou a ser investidora da ISA Investimentos e Participagdes do Brasil S.A. (“ISA Investimentos”) detendo 700.000 |EJaguar 8 012/2008 100 30 15.10.38 5 2029 IPCA  15.084 06/24
acoes ordindrias equivalentes a 0,1% do capital total. A ISA é a controladora da ISA Investimentos, com 695.000.000 a¢des ordinarias. IESul 013/2008 100 30 15.10.38 5 2029 IPCA 7.608 06/24
O investimento detido pela Companhia em sua controlada esta constituido por 236.001.360 acdes, sendo 230.856.832 ac¢des ordindrias equivalentes a |EJaguar 9 015/2008 100 30 15.10.38 5 2029 IPCA  60.558 06/24
89,50% do capital votante e 5.144.528 acdes preferenciais, perfazendo 35,82% do capital total da Controlada. IESul 016/2008 100 30 15.10.38 5 2029 IPCA 18.309 06/24
A Administrag@o avaliou a capacidade da Companhia e suas controladas e entende que suas operagdes tém capacidade de geragao de recursos para dar |Epinheiros 018/2008 100 30 15.10.38 5 2029 IPCA 7.430 06/24
continuidade a seus negécios no futuro. Estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto da continuidade. IEEvrecy (ii) 020/2008 100 30 17.07.25 4 n/a IGPM 18.865 06/24
1.2 Concessoes . - i o X N ) . |IESerra do Japi 026/2009 100 30 18.11.39 5 2025 IPCA  55.322 06/24
A Controlada ISA ENERGIA BRASIL possui o direito de explorar, direta ou indiretamente, os seguintes contratos de concessao de Servico Publico de |Eltapura 021/2011 100 30 09.12.41 5 2027 IPCA 8.608 06/24
Transmissao de Energia Elétrica: - . . IEltatinas 018/2017 100 30  10.02.47 5 2027 IPCA  59.457 06/24
Reviséo Tarifaria Receita Anual |ETjpqq; 026/2017 100 30  11.08.47 5 2028 IPCA 14.842  06/24
—Periédica = —Permitida- RAP  |Ejtaquere 027/2017 100 30  11.0847 5 2028 IPCA 64395  06/24
o Prazo ) Prazo ~ Indice de - IEJaguar 6 042/2017 100 30  11.08.47 5 2028 IPCA 14514  06/24
Concessiondria Contrato Part. (%) (anos) Vencimento _(anos) Préxima correcdo RS mil Més base |gpqyape; 046/2017 100 30  11.0847 5 2028 IPCA 76611  06/24
ISA Energia Brasil (i) 059/2001 30 31.12.42 5 2028 IPCA 3.329.755 06/24 IEBiguacu 012/2018 100 30 20.09.48 5 2029 IPCA  50.734 06/24
ISA Energia Brasil 012/2016 30 20.11.46 5 2027 IPCA 213.415 06/24 |Eltapura 021/2018 100 30 20.09.48 5 2029 IPCA 16.762 06/24
ISA Energia Brasil (Projeto Piraqué) 008/2022 30  30.09.52 5 2028 IPCA  325.771 06/24 |EEyrecy (Projeto Minuano) 001/2020 100 30  20.03.50 5 2025 IPCA  50.218 06/24
ISA Energia Brasil (Projeto Serra Dourada) 006/2023 30 29.09.53 5 2029 IPCA  305.553 06/24 IETibagi 006/2020 100 30 20.03.50 5 2025 IPCA 7.587 06/24
ISA Energia Brasil (Projeto ltatiaia) 012/2023 30 29.09.53 5 2029 IPCA 235.642 06/24  |EmG (Projeto Triangulo Mineiro) 007/2020 100 30 20.03.50 5 2025 IPCA  40.474 06/24
Controladas IERiacho Grande 005/2021 100 30  30.03.51 5 2026 IPCA 88.407  06/24
IEJaguar 6 143/2001 100 30 20.12.31 na nfa  IGPM 18478  06/24 | jaguar g (Projeto Jacaranda) 011/2022 100 30  30.09.52 5 2028 IPCA 15315  06/24
IEMG 004/2007 100 30 23.04.37 5 2027 IPCA 13.167 06/24
continua |
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ISA CAPITAL DO BRASIL S.A. | DEMONSTRACGES

CNPJ n2 08.075.006/0001-30

— continuagao

FINANCEIRAS
2024

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Revisao Tarifaria Receita Anual
___ Periédica ___Permitida - RAP
Prazo Prazo indice de
Concessionaria Contrato Part. (%) (anos) Vencimento (anos) Préxima correcao R$ mil Més base
|IETibagi (Projeto Agua Vermelha) 014/2023 100 30 29.09.53 5 2029 IPCA 8.032 06/24
Total ISA Energia Brasil e Controladas 5.209.866
Controladas em conjunto
IEMadeira 013/2009 51 30 25.02.39 5 2029 IPCA  371.391 06/24
IEMadeira 015/2009 51 30 25.02.39 5 2029 IPCA 322.288 06/24
|IEGaranhuns 022/2011 51 30 09.12.41 5 2027 IPCA 143.816 06/24
|EParaguagu 003/2017 50 30 10.02.47 5 2027 IPCA 157.829 06/24
IEAimorés 004/2017 50 30 10.02.47 5 2027 IPCA 98.849 06/24
|Elvai 022/2017 50 30 11.08.47 5 2028 IPCA _356.179 06/24

Total controladas em conjunto

Participacao da ISA ENERGIA BRASIL no total das controladas em conjunto

Os contratos de concessao obtidos até 2018 preveem o direito de indenizagao nos termos do art. 36 da Lei 8.987/95. A partir de 2019 somente os ativos
autorizados pela ANEEL, mediante reforgos ou melhorias, possuem direito de indenizagdo. Para os contratos com revisao tarifaria periédica, segundo a
regulamentacao aplicada pela ANEEL, é previsto o direito & remuneragdo dos investimentos em ampliagdo, reforcos e melhorias. Os contratos licitados
néo tém direito a remuneragao para os projetos de melhorias de pequeno porte.

(i) Na controlada ISA ENERGIA BRASIL a RAP referente aos ativos do SE (Servigo Existente) de R$2.377.119 na base 06/2023 passou para R$2.104.782
na base 06/2024, conforme estabelecido no Reajuste Anual das concessiondrias de transmissao, definida por meio da Resolucdo Homologatéria
n° 3.348/24 de 16 de julho de 2024.

(i) A Lei 12.783/13 define que o concessiondrio deve fazer a solicitagdo de renovagao do contrato de concessao com 60 meses de antecedéncia do
vencimento. A controlada ISA ENERGIA BRASIL enviou para ANEEL uma carta de manifestagao de interesse em conhecer as condi¢des para a renovagao
do contrato 020/2008. A ANEEL enviou ao Ministério de Minas e Energia (MME) o Oficio 038/2022, com o requerimento de prorrogagao do referido
contrato. Por este motivo, o MME instaurou a Consulta Publica n® 136/2022 e divulgou a Nota Técnica n° 520/2022/DOC/SPE, para definir se as concessdes
de transmissao vincendas deveriam ser licitadas ou prorrogadas. O resultado da referida Consulta Publica, foi a publicagdo do Decreto n® 11.314/2022,
que define em seu artigo 2° que as concessoes de transmissao vincendas seriam licitadas. A ANEEL abriu a Consulta Publica n® 004/2024, com objetivo
de obter subsidios para aperfeicoar a minuta e o edital do Leilao n° 002/2024, no qual constam as instalagdes da Evrecy para licitagdo. Em 27 de setembro
de 2024, por meio do Leilao de Transmiss@o n° 002/2024, as instalagoes da Evrecy foram leiloadas. Assim, a partir de 18 de julho de 2025, as receitas
referentes ao contrato de concessao 020/2008 passarao a ser faturadas ao novo concessionario bem como o referido contrato deixara de fazer parte do
grupo da Companhia. Conforme definido no Referido Edital, o novo concessionario pagou a Evrecy, a titulo de indenizacao pelos ativos ndo depreciados,
R$44.335, base novembro de 2024. O citado valor considera a depreciagéo dos ativos até o dia 17 de julho de 2025 e foi atualizado pela IGP-M, indicador
do Contrato de Concessao n° 20/2008. Ressalta-se que desde assinatura do contrato de concessao pelo vencedor do certame licitatério, o que ocorreu
em dezembro de 2024, iniciou-se o processo de transicdo mediante negociagdo de Termo de Transi¢@o entre as partes para que 0 novo concessionario
possa acompanhar e conhecer as instalacdes e a operagdo e manutengao dos ativos, como estabelecido no edital de licitagdo. O edital estabelece, ainda,
que a transferéncia de titularidade das instalagdes deve ocorrer até o término do contrato atual.

(a) Lei n° 12.783/2013

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizada em 3 de dezembro de 2012, foi aprovada por unanimidade pelos acionistas da controlada ISA
ENERGIA BRASIL a prorrogagdo do contrato da Concessao Paulista, nos termos da Lei 12.783/2013, tendo sido a concessao prorrogada até dezembro
de 2042 e garantido a Companhia o direito ao recebimento dos valores relativos aos ativos do NI (*) e do SE (**).

Os valores referentes aos ativos do NI, equivalente a R$2.891.291 conforme Portaria Interministerial n° 580, foram recebidos entre os anos de 2013 € 2015
(nota 5.1).

Para os valores do SE, foi emitida em 2016 a Nota Técnica n® 336/2016 da ANEEL, com a proposta de regulamentacao de acordo ao previsto na Portaria
n° 120/2016 do MME para a metodologia de célculo do custo de capital (Ke) e do célculo da RAP, bem como a determinacao de valores e prazos de
pagamento para as concessionarias.

Em 30 de maio de 2017, foi emitido Despacho ANEEL n° 1.484/17 que reconheceu como valor destes ativos o total de R$4.094.440, na data-base 31 de
dezembro de 2012. O impacto inicial dos valores do RBSE foi reconhecido contabilmente em setembro de 2016 e o complemento do valor reconhecido
pela ANEEL foi registrado contabilmente durante o segundo trimestre de 2017 e estao apresentados como “Ativos da concessao” (nota 5.1).

A Nota técnica n° 108/2020 - SGT/ANEEL, de 25 de junho de 2020, recalculou os valores da RAP a partir do ciclo 2020/2021, a qual incluiu a parcela de
remuneracao do custo de capital (Ke) e operacionalizou os efeitos da revogacao das liminares que impediam o pagamento do Ke. Tais valores foram
incluidos nos célculos da RTP e aprovados pela Diretoria da ANEEL pela Resolugdo Homologatéria n® 2.714/2020.

Em 22 de abril de 2021, a ANEEL julgou favoravelmente o recurso administrativo interposto pela Companhia contra a Resolucdo Homologatéria
n° 2.714/2020, o qual pleiteava o direito a atualizag&o retroativa dos valores do RBSE e aplicou o reperfilamento do fluxo de pagamentos do componente
financeiro do RBSE conforme Nota Técnica n° 068/2021. As premissas validas a partir do ciclo 2021/2022 sao: (i) a conclusao do pagamento do RBSE em
2028; (i) a reducao da amortizagéo dos valores a receber do RBSE durante os ciclos 2021/2022 e 2022/2023; e (iii) a remuneragdo pelo WACC regulatério
definido na RTP de 2018, garantido o reconhecimento de R$1,8 bilhdes no fluxo a receber que, a valor presente em 30 de junho de 2021, geraram um
acréscimo de R$497.346 no saldo do ativo de contrato correspondente. A partir do ciclo 2023/2024, os fluxos de pagamentos previstos pela ANEEL
retornaram aos patamares similares aos aprovados na Resolugao Homologatéria n° 2.714/2020.

Em junho de 2022, a Superintendéncia Geral de Tarifas da ANEEL emitiu a Nota Técnica n°® 85/2022, que trata da analise dos pedidos de reconsideragao
interpostos no d@mbito do pagamento do componente financeiro e reperfilamento do RBSE, tendo ocorrido no mesmo més uma decisdo monocréatica
(Despacho n° 1.762/22) deliberada pelo diretor da ANEEL sobre o referido tema. A decisao monocratica foi suspensa e a referida Nota Técnica somente
teve efetividade apos decisdo colegiada da Diretoria da ANEEL. Em 27 de abril de 2023, a Superintendéncia de Gestao Tarifaria da ANEEL emitiu a Nota
Técnica n°® 85/2023, que tratou das manifestagdes acerca dos calculos apresentados no &mbito do pagamento do componente financeiro da RBSE na Nota
Técnica n° 85/2022-SGT/ANEEL. A Nota Técnica n° 85/2023 nao produziu efeitos praticos imediatos e toda e qualquer evolugao relacionada ao tema RBSE
depende de decisado colegiada em reuniao de diretoria da ANEEL.

Em 21 de maio de 2024, ocorreu reunido da Diretoria da ANEEL deliberando sobre os pedidos de reconsideragdo do RBSE (Nota Técnica n°® 85/2022),
contudo, a votacao foi interrompida por pedido de vista e desta forma, o tema permanece suspenso.

Em evento futuro a depender da decis@o colegiada da Diretoria da ANEEL, a controlada ISA ENERGIA BRASIL deverd ou nao, revisar o montante
registrado no Ativo da concessao - Contas a receber Lei n° 12.783 - SE (nota 5.1). Cabe ressaltar que até a presente data as premissas, metodologias e
célculos considerados até o momento, aprovados por meio da Resolugdo Homologatéria n® 2.851/2021 (nota 5.1 (ii)), estdo vigentes e permanecem
apropriados, conforme entendimento da Administragao, e se encontram refletidos nessas demonstragdes financeiras.

(*) NI - instalagdes energizadas a partir de 1° de junho de 2000.

(**) SE - instalagdes de ativos ndo depreciados existentes em 31 de maio de 2000.

(b) Subestacao Centro (CTR)

Em 29 de novembro de 2023, foi julgado recurso da ANEEL pelo TCU (Tribunal de Contas da Unido), onde a Subestagao Centro (“SE Centro”) deixou de
integrar o contrato da Concessao Paulista da controlada ISA ENERGIA BRASIL. Desta forma, a controlada tera direito a uma indenizagéo (prevista na
Clausula 2% do 8° termo aditivo do contrato de concessao).

A discussao judicial foi fruto da retirada da Subestacao Centro do contrato da Concessao Paulista para ser objeto de licitacdo do Leilao n° 02/2022,
realizado em 16 de dezembro de 2022.

A indenizagao foi homologada pela ANEEL por meio da REH n° 3.348/2024 e teve como objeto o pagamento pelos ativos que compdem a Base de
Remuneracao Regulatéria resultante da RTP de 2018, os quais serdo recebidos via Parcela de Ajuste no ciclo tarifario 2024/2025, em 12 meses. O
ressarcimento integral dos investimentos realizados entre 2018 até 22 de dezembro de 2023, nos termos do PRORET 9.1, serdo recebidos via RAP com
vigéncia até dezembro de 2042, de forma a garantir o direito ao reequilibrio econémico-financeiro. O célculo do ressarcimento ainda nao foi definido pela
ANEEL, porém, ressalta-se que em 11 de margo de 2024, a controlada ISA ENERGIA BRASIL protocolou o laudo de avaliagdo que serd o suporte para
cdlculo da referida RAP.

O montante de R$92.464 relacionado aos fluxos de recebimentos da SE Centro esta registrado na rubrica de “Outros ativos” (ativo circulante e nao
circulante) e terdo receita definida pela ANEEL, nos termos das Subcldusulas 2% e 3% do 8° Termo Aditivo do contrato da Concesséo Paulista.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As notas explicativas est@o apresentadas e ordenadas de acordo com o entendimento da Administragdo em relagao a relevancia das rubricas patrimoniais
e de resultado, refletindo o desempenho das atividades operacionais e financeiras da Companhia.

2.1 Bases de elaboracao e apresentacao

As demonstragdes financeiras individuais, identificadas como “Controladora”, e as demonstracdes financeiras consolidadas, identificadas como
“Consolidado”, foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem as
disposicoes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e aprovadas pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), que estdo em conformidade com as normas IFRS emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB.

Por nao existir diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas
demonstracdes financeiras consolidadas, e o patriménio liquido da controladora e o resultado da controladora, constantes nas demonstracées financeiras
individuais, a Companhia optou por apresentar essas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

As demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por instrumentos financeiros mensurados
pelo valor justo, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico é baseado no valor das contraprestacdes pagas em troca de ativos.
Todas as informagdes financeiras estdo apresentadas em milhares de reais e foram arredondadas para o valor mais proximo, exceto quando indicado de
outra forma.

Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstracdes financeiras, tais como volume e capacidade de energia, energia ndo suprida, dados contratuais,
projecdes, seguros e meio ambiente, nao foram auditados.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagéo pelo Conselho de Administragdo em 17 de margo de 2025.

2.2 Declaracao de relevancia

A Administragao da Companhia aplicou na elaboragdo das demonstragées financeiras a orientagao técnica OCPC 7 (R1) e Deliberacao CVM n° 189/23,
com a finalidade de divulgar principalmente informacdes relevantes, que auxiliem os usuérios das demonstragdes financeiras na tomada de decisdes, sem
que os requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a Administracdo afirma e evidencia que todas as informacdes relevantes
préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

2.3 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragoes financeiras da controladora e de cada uma de suas controladas, incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas, s@o
apresentadas em reais, a moeda do principal ambiente econémico no qual as empresas atuam (“moeda funcional”).

2.4 Julg 1tos, esti i e premi contabeis significativas

A preparagao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer que a Administragdo faga julgamentos, utilizando estimativas e premissas
baseadas em fatores objetivos e subjetivos e em opinido de assessores juridicos e atuariais, para determinag@o dos valores adequados para registro de
determinadas transagdes que afetam ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais dessas transagdes podem divergir dessas estimativas.
Esses julgamentos, estimativas e premissas sao revistos ao menos anualmente e eventuais ajustes s@o reconhecidos no periodo em que as estimativas
sao revisadas.

Os principais julgamentos, estimativas e premissas considerados criticos estao relacionados e detalhados nas respectivas notas explicativas:

» Contabilizacao de contratos de concessao (nota 5.2.1)

* Momento de reconhecimento do ativo contratual (nota 5.2.2)

* Determinacao da taxa de desconto do ativo contratual (nota 5.2.3)

* Determinacao da margem de lucro (nota 16.2.1)

» Determinacao das receitas de infraestrutura (nota 16.2.2)

* Determinacao das receitas de operagao e manutengdo (nota 16.2.3)

* Andlise de riscos para a determinacéo da necessidade de provisdes, inclusive a provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas (nota 14.1)

« Constituicao de ativo ou passivo fiscal diferidos (nota 8.1)

* Beneficios a empregados (nota 11.2)

2.5 Procedimentos de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da ISA Capital e de suas controladas.

O controle é obtido quando a Companhia esté exposta a, ou tem direitos sobre, retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem
a capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a investida.

As controladas s&@o consolidadas integralmente, a partir da data em que o controle se inicia até a data em que deixa de existir.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as participacdes nas controladas se apresentavam da seguinte forma:

Data-base das Participacao %
informacoes financeiras 2024 2023
Controlada direta

ISA ENERGIA BRASIL 31.12.2024 35,82 35,82
Controladas indiretas

Interligagéo Elétrica Serra do Japi S.A. (Serra do Japi) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligaga@o Elétrica de Minas Gerais S.A. (IEMG) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligaga@o Elétrica Norte e Nordeste S.A. (IENNE) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligagéo Elétrica Pinheiros S.A. (Pinheiros) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligagé@o Elétrica do Sul S.A. (IESul) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligagédo Elétrica Evrecy S.A. (Evrecy) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligagéo Elétrica Itaunas S.A. (Itatinas) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligagéo Elétrica Tibagi S.A. (Tibagi) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligagao Elétrica ltaqueré S.A. (Itaqueré) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligagéo Elétrica Itapura S.A. (ltapura) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligacédo Elétrica Aguapei S.A. (Aguapei) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligagéo Elétrica Biguacu S.A. (Biguagu) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligagéo Elétrica Riacho Grande S.A. (Riacho Grande) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligagéo Elétrica Jaguar 6 S.A. (Jaguar 6) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligagéo Elétrica Jaguar 8 S.A. (Jaguar 8) 31.12.2024 35,82 35,82
Interligagé@o Elétrica Jaguar 9 S.A. (Jaguar 9) 31.12.2024 35,82 35,82
Fundo de Investimento Referenciado DI Bandeirantes (i) 31.12.2024 5,73 (*) 28,65 (*)
Fundo de Investimento Xavantes Referenciado DI (ii) 31.12.2024 7,88 (*) 20,06 (*)
Fundo de Investimento Assis Referenciado DI 31.12.2024 35,82 (*) 35,82 (")
Fundo de Investimento Barra Bonita 31.12.2024 35,82 (*) 35,82 (")

(*) Considera participacao direta e indireta detida pela controlada ISA ENERGIA BRASIL.
(i) Em 31 de dezembro de 2024 a controlada em conjunto Interligacao Elétrica do Madeira (IEMadeira), possui 85% (20% em 31 de dezembro de 2023)
de participagao do Fundo de Investimento Referenciado DI Bandeirantes.
(i) Em 31 de dezembro de 2024 as controladas em conjunto Interligacdo Elétrica do Madeira (IEMadeira), Interligacdo Elétrica Garanhuns S.A.
(IEGaranhuns) e Interligacao Elétrica Ivai S.A. (IElvai) possuem 22%, 4% e 52% (22%, 2% e 20 em 31 de dezembro de 2023) respectivamente, de
participagado do Fundo de Investimento Xavantes Referenciado DI.
Consequentemente essas participagdes tém reflexo na participagao de nao controladores nos fundos de investimentos do patriménio liquido da Controlada
ISA ENERGIA BRASIL (nota 7.2) no montante de R$356.701 em 31 de dezembro de 2024 (R$411.752 em 31 de dezembro de 2023). Eventual alteragéo
no regulamento ou na estrutura dos fundos de investimentos, devem ser alinhados e aprovados pela Controlada ISA ENERGIA BRASIL.
Os seguintes procedimentos foram adotados na preparagédo das demonstragdes financeiras consolidadas:
* eliminagao do patriménio liquido das controladas;
* eliminacéo do resultado de equivaléncia patrimonial; e,
« eliminag&o dos saldos de ativos e passivos, receitas e despesas entre as empresas consolidadas.
As praticas contdbeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas e o exercicio social dessas empresas coincide com o da
controladora.
A participagao de acionistas nao controladores € apresentada como parte do patrimonio liquido e lucro liquido e estao destacadas nas demonstragdes
financeiras consolidadas.
As controladas em conjunto sdo contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme CPC 18 (R3)/IAS 28, CPC 19 (R2)/IFRS 11 e CPC 36
(R3)/IFRS 10 e possuem acordo de acionistas que define o controle compartilhado.
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, as participagdes nas controladas em conjunto, se apresentavam da seguinte forma:
Data-base das Participacao % ISA Capital

informacoes financeiras 2024 2023

Controladas em conjunto

Interligagé@o Elétrica do Madeira S.A. (IEMadeira) 31.12.2024 18,27 18,27
Interligagé@o Elétrica Garanhuns S.A. (IEGaranhuns) 31.12.2024 18,27 18,27
Interligagé@o Elétrica Paraguacu S.A. (IEParaguagu) 31.12.2024 17,91 17,91
Interligagéo Elétrica Aimorés S.A. (IEAimorés) 31.12.2024 17,91 17,91
Interligagé@o Elétrica Ivai S.A. (IElvai) 31.12.2024 17,91 17,91
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3. POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As principais praticas contdbeis, correspondentes a politicas contabeis materiais, usadas na preparacdo dessas demonstragdes, estdo apresentadas e
resumidas nas respectivas notas explicativas e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios.

3.1 Segmento de negécio

Segmentos operacionais sao definidos como atividades de negécio das quais pode se obter receitas e incorrer em despesas, com disponibilidade de
informacdes financeiras individualizadas e cujos resultados operacionais séo regularmente revistos pela administragdo no processo de tomada de decisao.
No entendimento da administracdo da Companhia, embora reconhega receita para as atividades de implementagdo da infraestrutura, e de operagéo e
manutengao, considerou-se que essas receitas sdo originadas por contratos de concessao que possuem apenas um segmento de negdcio: transmissao
de energia elétrica.

3.2 Demonstragao dos Fluxos de Caixa (“DFC”)

A demonstragéo dos fluxos de caixa foi preparada pelo método indireto e esta apresentada de acordo com a Deliberagdo CVM n° 641, de 7 de outubro de
2010, que aprovou o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) (IAS 7) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa, emitido pelo CPC.

A Companhia classifica juros pagos de empréstimos, debéntures e arrendamentos como atividades de financiamento e dividendos recebidos como
atividade de investimento, pois entende que s&o custos de obten¢éo de recursos financeiros ou retornos sobre investimentos, respectivamente.

4.NORMAS E INTERPRETAGOES NOVAS E REVISADAS

4.1 Revisadas e vigentes:

Norma Alteracao Correlacao IFRS/IAS Vigéncia a partir de
CPC 26 (R1) - Apresentacéo das Classificagdo de passivos como circulantes
Demonstragdes Contabeis ou n&o circulantes IAS 1 01.01.2024
CPC 26 (R1) - Apresentagao das Apresentacdo das demonstracoes
Demonstracdes Contabeis financeiras - Passivo N&o Circulante com

covenants IAS 1 01.01.2024
CPC 06 (R2) - Arrendamentos Passivo de arrendamento em uma

transacao de “Sale and Leaseback” IFRS 16 01.01.2024
CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Acordos de Financiamento de IAS 7
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao Fornecedores IFRS 7 01.01.2024
CPC 09 (R1) - Demonstragéo do Valor Adicionado Alteracdes redacionais

Inclusao de segdes explicativas e origem da

DVA

Atualizacao das divulgagdes requeridas no

grupo de perda e recuperagao de valores

ativos. N/A 01.01.2024
A Administracdo da Companhia e suas controladas avaliou os pronunciamentos acima e nao identificou impactos relevantes nas demonstragoes
financeiras.
4.2 Revisadas e nao vigentes:
Norma Alteracao Correlacao IFRS/IAS Vigéncia a partir de
CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas
CPC 18 (R2) - Investimento em Coligada, em

Controlada e Venda ou contribuicdo de ativos entre um IFRS 10

em Empreendimento Controlado em Conjunto investidor e sua coligada ou joint venture IAS 28 Nao definida
CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Avaliar se uma moeda é conversivel e como

Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis (*) determinar a taxa de cambio quando néo for IAS 21 01.01.2025

OCPC 10 - Créditos de Carbono (tCO2e), Permissoes Garantir a consisténcia das demonstragoes
de emisséo (allowances) e Crédito de Descarbonizagdo financeiras e permitir sua conexao com o

(CBIO) (%) relatério financeiro de sustentabilidade N/A 01.01.2025

IFRS S1 - Divulgacgao de Informagdes Financeiras Nova norma - estrutura de divulgacao de

Relacionadas a Sustentabilidade riscos e oportunidades de sustentabilidade IFRS S1 01.01.2026
Nova norma - requisitos de divulgagao de

IFRS S2 - Divulgacéao de Informagdes Climaticas riscos e oportunidades climaticas IFRS S2 01.01.2026
Clarificagdes sobre reconhecimento,

CPC 48 e CPC 40 - Classificacao e Mensuragao de desreconhecimento e novas divulgacoes

Instrumentos Financeiros para instrumentos financeiros IFRS 9/IFRS 7 01.01.2026
Nova norma - estrutura do resultado, novas

IFRS 18 - Apresentacao e Divulgagao em divulgagdes e principios de agregacéao e

Demonstracoes Financeiras desagregacao IFRS 18 01.01.2027

Nova norma - permite que uma subsidiaria
IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: elegivel fornega divulgacdes reduzidas ao
Divulgagdes aplicar as normas contdbeis IFRS IFRS 19 01.01.2027
(*) A Administracdo da Companhia e suas controladas avaliou os pronunciamentos vigentes em 01.01.2025 e nao identificou impactos relevantes nas
demonstracdes financeiras.
A Administragdo da Companhia e suas controladas estdo em processo de andlise dos impactos dos pronunciamentos destacados acima.

5. ATIVOS DA CONCESSAO

5.1 Prética contabil

Conforme previsto no contrato de concessdo, o concessionario atua como prestador de servigo, ou seja, implementa, amplia, reforca ou melhora a
infraestrutura (servicos de implementacao da infraestrutura) usada para prestar um servigo publico além de operar e manter essa infraestrutura (servicos
de operacao e manutencéo) durante determinado prazo. A transmissora de energia é remunerada pela disponibilidade da infraestrutura durante o prazo
da concesséao.

O contrato de concessao nao transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servicos publicos. E prevista apenas a cessao
de posse desses bens para realizagdo dos servigos publicos, sendo os bens revertidos ao poder concedente apds o encerramento do respectivo contrato.
O concessionario tem direito de operar a infraestrutura para a prestagéo dos servigos publicos em nome do Poder Concedente, nas condigdes previstas
no contrato de concessé&o.

O concessionario deve registrar e mensurar a receita dos servigos que presta de acordo com os Pronunciamentos Técnicos CPC 47 (IFRS 15) - Receita
de Contrato com Cliente, CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros e ICPC 01 (R1) (IFRIC 12) - Contratos de Concessao. Caso o concessiondrio realize
mais de um servico regidos por um unico contrato, a remuneracao recebida ou a receber deve ser alocada a cada obrigacdo de performance com base
nos valores relativos aos servigos prestados caso os valores sejam identificaveis separadamente.

Os ativos da concessao registram valores a receber referentes a implementagéo da infraestrutura, a remuneragéo dos ativos da concessao, a servigos de
operacdo e manutencéo e ao Ativo da Lei n® 12.783 - SE, classificados em:

5.1.1 Ativos da Concessao - financeiro

A atividade de operar e manter a infraestrutura de transmisséo tem inicio apés o término da fase de construcéo e entrada em operacao da mesma. O
reconhecimento do contas a receber e da respectiva receita originam somente depois que a obrigacado de desempenho (de operar e manter a infraestrutura
de transmissdo) é concluida mensalmente, de forma que os valores a receber registrados na rubrica “Servicos de O&M”, sdo considerados ativos
financeiros mensurados a custo amortizado.

5.1.2 Ativos da Concessao - contratual

Todas as concessoes da controlada ISA ENERGIA BRASIL e suas controladas estao classificadas dentro do modelo de ativo contratual, conforme CPC
47 (IFRS 15) - Receita de Contrato com Cliente. O ativo contratual se origina na medida em que a concessionaria satisfaz a obrigagdo de construir e
implementar a infraestrutura de transmissao, sendo a receita reconhecida ao longo do tempo do projeto, com o recebimento do fluxo de caixa, porém,
condicionado & satisfacéo da obrigacdo de desempenho de operagdo e manutengdo. Mensalmente, & medida que a controlada ISA ENERGIA BRASIL
opera e mantém a infraestrutura, a parcela do ativo contratual equivalente a contraprestagao daquele més pela satisfacdo da obrigacao de desempenho
de construir torna-se um ativo financeiro, pois nada mais além da passagem do tempo sera requerido para que o referido montante seja recebido. Os
beneficios deste ativo sao os fluxos de caixa futuros.

O valor do ativo contratual da controlada ISA ENERGIA BRASIL e suas controladas é formado por meio do valor presente dos seus fluxos de caixa futuros.
O fluxo de caixa futuro é estimado no inicio da concessao, ou na sua prorrogacao (*), e as premissas de sua mensuragédo sao revisadas na Revisao
Tarifaria Periédica (RTP).

Os fluxos de caixa sao definidos a partir da Receita Anual Permitida (RAP), que é a contraprestagdo que as concessiondrias recebem pela prestacao do
servigo publico de transmissdo aos usudrios. Estes recebimentos amortizam os investimentos nessa infraestrutura de transmissdo e eventuais
investimentos nao amortizados (bens reversiveis) geram o direito de indenizagao do Poder Concedente ao final do contrato, conforme o tipo de concessao.
Estes fluxos de recebimentos sao: (i) remunerados pela taxa implicita que representa o componente financeiro do negdcio, estabelecida no inicio de cada
projeto, que varia entre 4,2% e 9,9% ao ano; e (ii) atualizados pelo IPCA/IGPM, conforme determinado pelo respectivo contrato de concessé&o.

A implementacdo da infraestrutura, atividade executada durante fase de obra, tem o direito a contraprestacao (caixa) vinculado as obrigagdes de
performance de finalizacao da obra e de operagdo e manutengéo, e ndo somente a passagem do tempo, sendo o reconhecimento da receita e respectivos
custos das obras relacionadas a formagao deste ativo realizado a medida que os gastos de construgao s&o incorridos.

As receitas com implementag@o da infraestrutura e receita de remuneracé@o dos ativos da concessdo estdo sujeitas ao diferimento de Programa de
Integragao Social - PIS e da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS cumulativos, registrados na conta “PIS e COFINS
diferidos” no passivo nao circulante.

(*) O contrato da Concessao Paulista, foi prorrogado até dezembro de 2042 nos termos da Lei 12.783/2013, cujos valores s@o determindveis conforme
condicdes previstas na Portaria n® 120/16. Este ativo é formado pelo fluxo de caixa regulamentado na Nota Técnica ANEEL n° 336/2016. Os ativos
registrados sob a rubrica “Ativo da Lei n° 12.783 -SE”, a partir de 01 de janeiro de 2020, passaram a ser classificados como ativo contratual, em
conformidade com o Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n® 04/2020.

5.2 Julgamentos e estimativas

5.2.1 Contabilizacdo de contratos de concessao

Na contabilizagao dos contratos de concessao, a Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da Administragao, substancialmente, no que diz
respeito a aplicabilidade da interpretag@o de contratos de concessao, determinagao e classificagao de receitas por obrigagao de performance, entre receita
de implementacao da infraestrutura, receita de remuneragao dos ativos de contrato e receita de operacéo e manutengao.

5.2.2 Momento de reconhecimento do ativo contratual

A Administracdo da Companhia avalia o0 momento de reconhecimento dos ativos das concessbes com base nas caracteristicas econémicas de cada
contrato de concesséo. O ativo contratual se origina na medida em que a concessionaria satisfaz a obrigacdo de construir e implementar a infraestrutura
de transmissao, sendo a receita reconhecida ao longo do tempo do projeto. O ativo contratual é registrado em contrapartida a receita de infraestrutura, que
é reconhecida na propor¢éo dos gastos incorridos. A parcela do ativo contratual indenizavel, existente em algumas modalidades de contrato, € identificada
de forma definitiva quando a implementagao da infraestrutura é finalizada.

5.2.3 Determinacao da taxa de desconto do ativo contratual

Com objetivo de segregar o componente de financiamento existente na operacao de implementacdo de infraestrutura, a Companhia estima a taxa de
desconto que seria refletida em transacao de financiamento separada entre a entidade e seu cliente no inicio do contrato.

A taxa aplicada ao ativo contratual reflete a taxa implicita do fluxo financeiro de cada empreendimento/projeto e considera a estimativa da Companhia para
precificar o componente financeiro estabelecido no inicio de cada contrato de concesséao, em fungao das caracteristicas macroeconémicas alinhadas a
metodologia do Poder Concedente e a estrutura de custo de capital individual dos projetos.

Estas taxas s@o estabelecidas na data do inicio de cada contrato de concessao ou projetos de melhoria e reforgos, e se mantém inalteradas ao longo da
concessao. Quando o Poder Concedente revisa ou atualiza a receita que a Companhia tem direito a receber, o valor contébil do ativo contratual é ajustado
para refletir os fluxos revisados, sendo o ajuste reconhecido como receita ou despesa imediatamente no resultado do exercicio.

5.3 Composicao

Consolidado
2024 2023
Ativo financeiro
Servigos de O&M (i) 193.064 163.128
Ativo contratual
Contas a receber Lei n® 12.783 - SE (ii)

Componente financeiro (ii) 4.990.315  5.859.736
Componente econdmico (ii) 3.113.419  3.222.229
Implementacao da infraestrutura (jii) 22.750.025 16.744.282

30.853.759 25.826.247
31.046.823 25.989.375
Circulante 3.604.640 _3.370.449
N&o circulante 27.442.183 22.618.926
(i) O&M - Operagéo e Manutengao - refere-se a parcela do faturamento mensalmente informado pelo ONS destacada para remuneragao dos servigos de
operagao e manutengdo, com prazo médio de recebimento inferior a 30 dias.
(ii) Contas a receber Lei n° 12.783 - valores a receber relativos aos investimentos do contrato da Concessado Paulista que foi prorrogado nos termos da
Lei n° 12.783 cujo direito de recebimento foi subdividido em NI e SE:
Instalacées NI
Aindenizacdo referente as instalagdes do NI foi recebida, parte a vista e parte parcelada, via repasses efetuados a Controlada ISA ENERGIA BRASIL pela
Eletrobras. No entanto, sobre o valor parcelado, existem discussdes judiciais quanto a forma de atualizagéo (vide nota 14.1.2 (ii)).
Instalacées SE
Os valores a receber referentes as instalagdes do SE apresentam caracteristicas especificas tendo em vista as condigdes da renovagao, previstas na
Portaria n° 120/16 e valores regulamentados pela Nota Técnica ANEEL n° 336/2016, sendo tratado como um ativo contratual segregado dos demais ativos
da Companbhia. O fluxo de caixa futuro do RBSE é composto por: (i) parcela referente ao custo de capital préprio (Ke) (componente financeiro); e (i) parcela
referente a base de remuneragdo (componente econdémico), que possuem prazos de realizagao distintos, cujos valores foram remensurados em junho de
2020 e setembro de 2024, em conformidade com as Revisdes Tarifarias Periddicas definidas nas Resolu¢cdes Homologatdrias n° 2.714, de 30 de junho de
2020, e n° 3.344, de 09 de julho de 2024.
(iii) Implementacao da infraestrutura - fluxo de recebimento de caixa esperado referente a remuneragao dos investimentos de implementacao, reforgos
e melhorias na infraestrutura de transmissa@o de energia elétrica, descontado a valor presente e, quando aplicavel, inclui parcela dos investimentos
realizados e nao amortizados até o fim do prazo da concessao (ativos reversiveis).
5.3.1. Resolucao Homologatdria n° 3.344 de 09 de julho de 2024
A referida Resolugéo definiu a Revisao Tarifaria Periddica do contrato Concessao Paulista, sendo registrados os seguintes impactos contabeis durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:
« Contas a receber Lei n° 12.783 - SE: acréscimo de R$168.170 (liquido de PIS/COFINS de R$152.614) registrado na rubrica Receitas - Revisao Tarifaria
Periédica (RTP) devido revisdo do fluxo de recebimento de caixa e remensuracgéo do ativo da concessao referente as instalacdes do SE;
* Implementacéo da infraestrutura: acréscimo de R$623.342 (liquido de PIS/COFINS de R$565.683) registrado na rubrica Receitas - Revisao Tarifaria
Periddica (RTP) devido revisdo do fluxo de recebimento de caixa esperado referente a remuneracao dos investimentos de implementagao de infraestrutura
descontado a valor presente (nota 16.4.4 (i)).
* Implementacao da infraestrutura: montante de R$496.247 relativo ao reconhecimento da Parcela de Ajuste (PA) positiva registrada, referente aos valores
retroativos do ciclo tarifario 2023/2024 (nota 16.4.4 (ii)).
5.3.2 Resolugoes Homologatorias n° 3.342 e 3.343 de 09 de julho de 2024
As referidas Resolugdes definiram a Revisdo Tarifaria Periédica de contratos de controladas, sendo registrados os seguintes impactos contabeis durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:
 Implementacao da infraestrutura: acréscimo de R$25.734 (liquido de PIS/COFINS de R$24.258) registrado na rubrica Receitas - Revisdo Tarifaria
Periddica (RTP) devido revisao do fluxo de recebimento de caixa esperado referente a remuneracao dos investimentos de implementacéo de infraestrutura
descontado a valor presente (nota 16.4.5).
* Servicos de O&M: montante de R$230 relativo ao reconhecimento da Parcela de Ajuste (PA) positiva registrada na rubrica receita de operagéo e
manutencgao, referente aos valores retroativos dos ciclos tarifarios 2023/2024 (nota 16.4.5).
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5.4 Distribuicao por vencimento

Consolidado
5.057.448 Recebimentos (5.205.495)
Saldos em 2024 31.046.823
31.046.823 P . . . N -
(*) Transferéncia efetuada para a rubrica de “outros” em ativo circulante e néo circulante.
5.029.166 5.6 Movimentacao Contas a receber Lei n° 12.783 - SE
Consolidado
31.004.228 Saldos em 2022 9.738.366
25.975, 062 (T068) 25.989.375 Remuperagéo dos ativos da concessao 1.354.344
7734 Recebimentos (2.010.745)
? 15.602 Saldos em _2023 ) . 9.081.965
"' 7. 753 8.017 5.434 1 208 Remuneracao dos ativos da concessao 1.107.051
= 1.827 w283 . Receitas - Revisdo Tarifaria Periddica (RTP) 168.170
Avencer vencidos  vencidos de  vencidos de venmdos hé TOTAL Recebimentos _ (2.253.452)
até 30dias  31a60dias 61 a360 dias mais de Saldos em 2024 8.103.734
31122024 31122023 361 dias Abaixo segue movimentagao liquida de PIS/COFINS correntes e diferidos incidentes sobre Contas a receber Lei n° 12.783 - SE:
Consolidado
A distribui¢&o dos valores a vencer e vencidos demonstrados nos graficos acima apresentam escalas desproporcionais devido a imaterialidade dos valores Movimentagéo em 2023
vencidos em relagéo ao saldo total. Remuneragao dos ativos da concessao 1.229.067
(i) Os saldos classificados como contas a receber de longo prazo sao provenientes de valores depositados judicialmente por agentes do sistema que estao Recebimentos _(1.824.751)
em desacordo com o faturamento referente & Rede Bésica e, por isso, entram em discusséo judicial. A Controlada ISA ENERGIA BRASIL efetua o . _ __(595.684)
faturamento de acordo com as autorizagées das entidades regulatérias e, desta maneira, nao registra nenhuma provisao para perda relacionada a estas Movimentagéo em 2024 ~
discussoes. Remgneragao q«zs ahvgg Qa concessao 1.004.649
A Controlada ISA ENERGIA BRASIL nao apresenta histérico e nem expectativa de perdas em contas a receber, que sao garantidas por estruturas de Eecem:as - Revisgio Tarifdria Periddica (RTP) 152.614
) L ) L N : = - ecebimentos (2.045.008)
fiangas e/ou contratos de constituicdo de garantia administrados pelo Operador Nacional do Sistema (ONS), portanto, ndo constituiu perda esperada para (887.745)
créditos de liquidagdo duvidosa. Entretanto, para as contas a receber que ndo possuem referidas garantias e que, ap6s analise da Administracao —_—
apresentaram expectativa de perdas, foi constituida em 2024, perda esperada para créditos de liquidagédo duvidosa no montante de R$3.817 no 6. ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
consolidado.
5.5 Movimentacao Consolidado
Consolidado 2024 2023
Saldos em 2022 23.858.972 Debéntures 12.502.473 8.530.570
Receita de infraestrutura (nota 16.3) 2.575.028  Empréstimos e financiamentos 733.822 709.725
Ganho de eficiéncia na implementagédo de infraestrutura (nota 16.3) 46.761  Arrendamento 37.567 28.428
Remuneracao dos ativos da concessao (nota 16.3) 3.025.127  Divida bruta 13.273.862 9.268.723
Receita de operagdo e manutengéo (nota 16.3) 1.8333.173  Caixa e equivalentes de caixa 2.938.859 276.774
Receitas - Revisdo Tarifaria Periddica (RTP) (3.825)  Aplicages financeiras 485.995 1.526.208
Transferéncia Subestagdo SE Centro (nota 1.2 (b)) (*) (106.208)  Dedugées 3.424.854 1.802.982
Recebimentos (4.739.653) Divida liquida 9.849.008 7.465.741
g:?e?t: Z:iﬁ?rzzstrutura (nota 16.3) % A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto nédo se financiam por meio de transagdes “forfait’, “confirming’, “reverse factoring’, “payables
Ganho de eficiéncia na implementagéo de infraestrutura (nota 16.3) 98.780 finance”, “supplier finance program obligations”, “risco sacado” ou outros mecanismos de financiamento a fornecedores.
Remuneracéo dos ativos da concesséo (nota 16.3) 3.028.571 .1 Debéntures
Receita de operagdo e manutengéo (nota 16.3) 1.363.819 . .
Receitas - Revisao Tarifaria Periddica (RTP) 1.313.723 6-1.1 Pratica contabil
Perda esperada para créditos de liquidagao duvidosa (3.817)  As debéntures sao mensuradas pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos (nota 23.1.3).
6.1.2 Composicao
Consolidado
Quantidade Custos de Indicadores
Emisséo de titulos Green Bonds Valor total Data de Emissdo Vencimento Finalidade Captacao Encargos TIR a.a. Forma de pagamento Financeiros 2024 2023
Div. liq./EBITDA
< 3,5 e EBITDA/
Resultado Financ.>
- Série Unica 300.000 - 300.000 15.02.2017 15.02.2024 Investimento em Reforcos 7.397 IPCA +5,04% 6,90% Juros Anuais e Principal Bullet 2,0 - 430.280
- Série Unica 621.000 4 621.000 15.04.2018  15.04.2025 Investimento em Projetos Greenfield 17123 IPCA+4,70%  7,10% Juros Semestrais e Principal Bullet Nao ha 888.839 845.123
8? - Série Unica 409.325 v 409.325 15.12.2019 15.12.2029 Investimento em Projetos Greenfield 21.473 IPCA + 3,50% 8,70% Juros Semestrais e Principal Bullet Nao ha 538.029 510.097
92 - Primeira Série 800.000 - 800.000 15.11.2020  15.11.2028 Working Capital 6.728  CDI+2,83% 13,10% Juros Semestrais e Principal 6°, 7° e 8° anos Néo ha 809.456 809.155
9?2 - Segunda Série 800.000 v 800.000 15.11.2020  15.05.2044 Investimento em Projetos Greenfield e Reforcos 37.619 IPCA +5,30% 10,30% Juros e Principal Semestrais N&o ha 875.480 864.564
102 - Série Unica 672.500 v 672.500 15.02.2021 15.07.2044 Investimento em Projetos Greenfield 34.215 IPCA +5,07% 9,50% Juros e Principal Semestrais Nao ha 946.251 904.834
112 - Primeira Série 668.833 v 668.833 15.10.2021 15.10.2031 Investimento em Projetos Greenfield 23.945 IPCA +5,77% 10,40% Juros Semestrais e Principal Bullet Néo ha 778.756 739.966
11% - Segunda Série 281.167 v 281.167 15.10.2021 15.10.2039 Investimento em Projetos Greenfield 16.739 IPCA +5,86% 10,30% Juros Semestrais e Principal no 16°, 17° e 18° anos N&o ha 320.129 304.032
122 - Série Unica 700.000 - 700.000 15.04.2022 15.04.2029 Working Capital 2.147 CDIl +1,55% 12,60% Juros Semestrais e Principal no 5°, 6° e 7° anos Nao ha 716.472 716.906
132 - Série Unica 550.000 - 550.000 15.03.2023  15.03.2030 Working Capital 2.104 CDI+1,50% 11,80% Juros Semestrais e Principal Bullet N&o ha 567.128 568.281
142 - Primeira Série 783.786 v 783.786 15.10.2023  15.10.2033 Investimento em Projetos Greenfield 28.384 IPCA +6,26% 10,60% Juros Semestrais e Principal no 9° e 10° anos Nao ha 806.907 764.680
14% - Segunda Série 1.116.214 v 1.116.214 15.10.2023 15.10.2038 Investimento em Projetos Greenfield 57.101 IPCA +6,44% 10,30% Juros Semestrais e Principal no 13°, 14° e 15° anos Nao ha 1.132.149 1.072.652
152 - Primeira Série 685.000 - 685.000 15.03.2024  15.03.2029 Investimento em Projetos Greenfield 3.264 CDI+0,73% 10,50% Juros Semestrais e Principal Bullet N&o ha 704.843 -
15% - Segunda Série 512.099 - 512.099 15.03.2024  15.03.2031 Working Capital 3.512 CDI+0,80% 10,40% Juros Semestrais e Principal no 6° e 7° anos N&o ha 525.981 -
152 - Terceira Série 130.300 - 130.300 15.03.2024 15.03.2034 Working Capital 1175 CDI+0,97% 10,40%  Juros Semestrais e Principal no 8°, 9° e 10° anos Nao ha 133.604 -
162 - Série Unica 1.000.000 — 1.000.000 20.05.2024  20.05.2031 Working Capital 3.067 CDI+0,80% 10,30% Juros Semestrais e Principal no 6° e 7° anos N&o ha 1.010.157 -
17% - Primeira Série 1.050.000 v 1.050.000 15.10.2024  15.10.2036 Investimento em Projetos Greenfield 43.335 IPCA+6,71% 10,80% Juros Semestrais e Principal no 9° e 10° anos Nao ha 1.023.455 -
177 - Segunda Série 750.000 v 750.000 15.10.2024 15.10.2038 Investimento em Projetos Greenfield 37.179 IPCA +6,60% 10,70% Juros Semestrais e Principal no 13°, 14° e 15° anos Nao ha 724.837 -
Total 12.502.473 8.530.570
Circulante 1.109.914 570.815
Nao Circulante 11.392.559 7.959.755
Todas as exigéncias e clausulas restritivas (“covenants nao financeiros”) estabelecidas nas escrituras das emissdes estao sendo devidamente observadas 6.1.4 Movimentagao
e cumpridas pela Companhia e suas controladas até a presente data.
As debéntures néo séo conversiveis em agdes. O montante de custos de emissao referentes as operagdes financeiras relacionadas, até 31 de dezembro Saldos em 2022 5.894.068
de 2024, totaliza R$339.113. O saldo de custos remanescentes a serem apropriados a partir de 31 de dezembro de 2024 ¢ de R$268.199. Adicao (*) 2.450.000
6.1.3 Distribuicdo por vencimento .
Os vencimentos das parcelas a longo prazo estao distribuidos como segue: Custo de transacao (87.588)
Pagamentos de principal (33.218)
Pagamentos de juros (451.911)
(1.833.113 11.392.559 Juros e variagées monetarias 759.219
266116 Z71.959.755 Saldos em 2023 8.530.570
188,063 ﬁ Adigzo (**) ) 4.128.201
Custo de transacao (91.533)
912.090) (13.626) (14.005) m ? Pagamentos de principal (477.691)
1.382.473 1613667 1,190.159 (4e317) Pagamentos de juros (721.662)
912, 090 753 479 754804 |1.174.433 1,007.766 J s L 1134
339.9(]3 730853 740.799 475, wl 625 227'816 936 I 474 “ uros e variagdes monetéarias 1.134.588
0 I -- l' II | Saldos em 2024 12.502.473
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032a 20352 2040 a  TOTAL (*) Valor referente a 13* e 14% emissdo de debéntures em margo e outubro de 2023, respectivamente.
2034 2039 2044 (**) Valor referente a 15%, 16* e 172 emissdes de debéntures em marco, maio e outubro de 2024, respectivamente.
I Saldo e cronograma de amortizagdo da divida em 31.12.2024 - i i
W Saldo e cronograma de amortizacéo da divida em 31.12.2023 6.2 Empréstimos e financiamentos
A distribuicdo dos valores demonstrados no grafico acima apresenta escalas desproporcionais devido a imaterialidade dos valores em relagédo ao 6.2.1 Pratica contabil
saldo total. Os empréstimos e financiamentos sao mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos (nota 23.1.3).
6.2.2 Composicao
Consolidado
Valor da
Contrato Entidade captacao _ Data inicio Encargos TIR a.a. _Data final Finalidade Forma de pagamento Garantia Indicador financeiro 2024 2023
BNDES
284.136 TJLP +1,80% a.a. 8,45% 15.03.2029 84.376 102.921
105.231 3,50% a.a. 3,60% 15.01.2024 Juros trimestrais até marco de 2015 e Pagamento de - 853
Contrato 13.2.1344.1 (*) ISA ENERGIA BRASIL 1.940 23.12.2013 TILP  6,17% 15.03.2029 Plano de Investimentos Plurianual 2012 - 2015 Principal e Juros mensais a partir de abril 2015 Cessao Fiduciaria Divida liquida/EBITDA 36 33
272.521 TJLP +2,62%a.a. 7,14% ajustado < 3,0 e Divida Liquida/ 145.362 163.634
Contrato 17.2.0291.2 (*) ISA ENERGIA BRASIL 1.378 08.08.2017 TJILP 5,08% 15.03.2032 Plano de Investimentos Plurianual 2016-2019 Principal e Juros mensais a partir de 15 de abril de 2018 Cessao Fiduciaria Divida Liquida + PL < 0,7 43 39
Contrato 21.2.0416.1 (*) ISA ENERGIA BRASIL ~ 567.400 23.01.2022 TLP +2,01%  9,00% 15.12.2041 Plano de Investimentos Melhorias 2020-2023 Principal e Juros mensais a partir de 15 de julho de 2022 Cessao Fiduciaria (apuragéo anual) 411.039 334.408
Juros trimestrais até maio de 2012 Conta reserva
BNB IENNE 220.000 19.05.2010 10,0% a.a. 8,5% 19.05.2030 Financiar os Projetos do Lote A do Leildo 004/2008 e mensais a partir de junho 2012 mantida no BNB - 92.966 107.837
Total em moeda nacional 733.822 709.725
Circulante 82.056 _75.811
Nao Circulante 651.766 633.914

(*) Para fins de calculo e comprovacéo dos indicadores financeiros conforme estipulado e requerido nos contratos junto ao BNDES, a Companhia consolida
todas as controladas e controladas em conjunto (de forma proporcional a participacao por ela detida), desde que detenha participagao acionaria igual ou
superior a 10%.

6.2.3 Distribuicao por vencimento
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A distribuicao dos valores demonstrados nos gréficos acima apresenta escalas desproporcionais devido a imaterialidade dos valores em relagao ao

saldo total.
6.2.4 Movimentacao

Consolidado
Saldos em 2022 2.090.661
Adigdes (i) 105.000
Pagamentos de principal (1.278.360)
Pagamentos de juros (464.182)
Juros e variagdes monetarias e cambiais 256.606
Saldos em 2023 709.725
AdigGes (ii) 80.000
Pagamentos de principal (77.245)
Pagamentos de juros (51.080)
Juros e variagdes monetdrias e cambiais 72.422
Saldos em 2024 733.822

(i) Valor referente a entrada de empréstimo (2° desembolso) junto a BNDES contratado em 23 de janeiro de 2022.

(ii) Valor referente a entrada de empréstimo (3° desembolso) junto ao BNDES contratado em 23 de janeiro de 2022.

6.2.5 Garantias

A controlada ISA ENERGIA BRASIL participa na qualidade de interveniente garantidora as controladas e controladas em conjunto, no
participacao, em seus contratos de financiamento, conforme abaixo:

limite de sua

Participacao Modalidade Saldo devedor Modalidade Saldo garantido pela Término
Controlada na controlada Banco divida em 31.12.2024 garantias ISA Energia Brasil da garantia
Banco do Penhor de
IENNE 100% Nordeste FNE 92.966 acodes/corporativa 92.966 19.05.2030
Banco da Cédula de crédito
|IE Madeira 51% Amazonia bancéria 229.187 Penhor de agdes 116.885 10.01.2033
|IE Madeira 51%  BNDES FINEM e PSI 579.129  Penhor de acdes 295.356 15.02.2030
Debéntures de Penhor de
|IE Madeira 51% ltau/BES infraestrutura 307.572 agdes/corporativa 156.862 18.03.2025
|E Garanhuns 51%  BNDES FINEM e PSI 76.276  Penhor de agoes 38.901 15.12.2028
Debéntures de
IE Ivai 50% Itad infraestrutura 2.285.715 Penhor de Acdes 1.142.857 15.12.2043

Além das garantias supracitadas, os contratos de financiamento entre as controladas e controladas em conjunto com os Bancos de Fomento (BNDES/
BASA/BNB) exigem a constituicdo e manutencdo de conta de reserva dos servigos da divida no valor equivalente de trés a seis vezes a Ultima prestacao
vencida de amortizagao do financiamento, incluindo parcela de principal e juros, classificados sob a rubrica “outros” do ativo no Balango Patrimonial no
Consolidado no montante de R$16.270 (R$16.140 em 31 de dezembro de 2023).

Os contratos de BNDES e debéntures das controladas e controladas em conjunto possuem clausulas restritivas que exigem o cumprimento de indicadores
financeiros, como o indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD), bem como clausulas de “cross default”que estabelecem a antecipacao das dividas
na ocorréncia do ndo cumprimento de obrigagdes contratuais.

Em 31 de dezembro de 2024, inexiste evento de vencimento antecipado da divida relacionado a clausulas restritivas (“co
financeiros”), da controlada ISA ENERGIA BRASIL, suas controladas e controladas em conjunto.

venants financeiros e néao

6.3 Arrendamentos

6.3.1 Pratica contabil

A controlada ISA ENERGIA BRASIL como arrendataria avalia, na data de inicio do contrato, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestagao.

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento mensurados pelo valor presente liquido dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do contrato. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo pagamentos
substancialmente fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou
taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.

A ISA ENERGIA BRASIL, ao calcular o valor presente liquido dos pagamentos do arrendamento, usa o custo incremental representado pela taxa de captacdo
da divida da Companhia na data de inicio. Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido
para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagao:
mudanca no prazo do arrendamento, alterag@o nos pagamentos do arrendamento ou alteragao na avaliagédo da opcao de compra do ativo subjacente.

Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao
longo do prazo do arrendamento.

6.3.2 Composicao

Controladora Consolidado
Contrato Valor contratual Data inicio Taxa _Data final Forma de pagamento 2024 2023 2024 2023
Arrendamento de veiculos 19.360 15.03.2019 0,60%a.m. 14.03.2024 principal e juros mensais - - 11229 2209
Arrendamento de iméveis 43.703 01.06.2019 0,59%a.m. 30.06.2029 principal e juros mensais 58 _ 58 26.338 26.219
Total de arrendamento 58 _ 58 37.567 28.428
Circulante 1 9 12.031 _6.277
Nao circulante 47 49 25536 22.151
6.3.3 Distribuicdo por vencimento
22.151
+8,8%
(+1.039)
5.906 6.423
X 4.947 5.384 .
4.365 4.557 I I. 34 92.898
2025 2026 2027 2028 2029 TOTAL
M Saldo e cronograma de amortizacdo da divida em 31.12.2024
M Saldo e cronograma de amortizagdo da divida em 31.12.2023
6.3.4 Movimentacao
Controladora Consolidado
Saldos em 2022 96 57.064
Adicoes 88 996
Baixas (*) - (17.451)
Pagamentos (14) (14.358)
Juros (112) 2177
Saldos em 2023 58 28.428
Adicoes 18 26.954
Pagamentos (21) (20.316)
Juros 3 2.501
Saldos em 2024 58 37.567

De acordo com o requerido nos oficios circulares n°® 02/2019 e n°01/2020, emitidos em 18 de dezembro de 2019 e 5 de fevereiro de 2020, respectivamente,

os efeitos inflacionarios nos saldos constantes nas demonstracdes financeiras, relacionados ao CPC 06 (R2) (IFRS 16) sdo de (considerando saldo

atualizado a taxa nominal): (i) direito de uso de R$39.277 no consolidado; (ii) passivo de arrendamentos de R$40.771 no consolidado; (iii) depreciagéo de

R$18.922 no consolidado; e (iv) despesa financeira de R$6.463 no consolidado.

(*) Baixa referente a remensuracao para refletir alteragdes do contrato com o fornecedor, abrangendo o periodo de maio de 2023 a abril de 2026.

6.4 Caixa e equivalentes de caixa

6.4.1 Pratica contabil

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancarios e investimentos de curto prazo.

Para que um investimento de curto prazo seja qualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter conversibilidade imediata em montante conhecido de

caixa e estar sujeito a um insignificante risco de mudanga de valor. Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como equivalente de caixa

somente quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, de trés meses ou menos, a contar da data da aquisicao.

Os equivalentes de caixa estdo mensurados ao valor justo por meio do resultado e possuem liquidez diaria, e estao representados por titulos emitidos pelos

bancos, sendo eles: Certificado de Crédito Bancario (CDB) modalidade com taxas atreladas a variagao do Certificado de Dep6sito Interbancério (CDI).
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

6.4.2 Composicao

Controladora Consolidado
% do CDI _ 2024 _ 2023 2024 2023
Caixa e bancos 43 57 20.926  32.467
Equivalentes de Caixa
CDB 101,4% 24.069 30.898 2.917.933 244.307
Caixa e Equivalentes de Caixa 24.112 30.955 2.938.859 276.774
6.5 Aplicacoes financeiras
6.5.1. Pratica contabil
As aplicagoes financeiras sao ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (nota 23.1.3).
6.5.2 Composicao
Consolidado
2024 2023
Fundo de Investimento Bandeirantes Referenciado DI 113.727 360.857
Fundo de Investimento Xavantes Referenciado DI 331.770 770.924
Fundo de Investimento Assis Referenciado DI 15.120 375.779
Fundo de Investimento Barra Bonita Referenciado DI 25.378 18.648

485.995 1.526.208
A Companhia, suas controladas e controladas em conjunto concentraram as suas aplicagdes financeiras nos seguintes fundos de investimentos:
* Fundo de Investimento Renda Fixa Referenciado DI Bandeirantes: fundo constituido para investimento exclusivamente pela controlada ISA ENERGIA
BRASIL, suas controladas e controladas em conjunto, administrado pelo Banco Bradesco e com a carteira composta por quotas do Fundo de Investimento
Renda Fixa Referenciado DI Coral (Referenciado DI Rubi incorporado pelo Renda Fixa Referenciado DI Coral).
* Fundo de Investimento Xavantes Renda Fixa Referenciado DI: fundo constituido para investimento exclusivamente pela controlada ISA ENERGIA
BRASIL, suas controladas e controladas em conjunto, administrado pelo Banco Itai-Unibanco e com a carteira composta por quotas do Fundo de
Investimento Special Renda Fixa Referenciado DI (Corp Referenciado DI incorporado pelo Special Renda Fixa Referenciado D).
* Fundo de Investimento Assis Renda Fixa Referenciado DI: fundo constituido para investimento exclusivamente pela controlada ISA ENERGIA BRASIL,
suas controladas e controladas em conjunto, administrado pelo Banco Santander e com a carteira composta por quotas do Fundo de Investimento
Santander Renda Fixa Referenciado DI.
* Fundo de Investimento Barra Bonita Renda Fixa Referenciado DI LP: fundo constituido para investimento exclusivamente pela controlada ISA ENERGIA
BRASIL, suas controladas e controladas em conjunto, administrado pelo Banco do Brasil e com a carteira composta por quotas do Fundo de Investimento
Top DI Renda Fixa Referenciado DI LP.
Os referidos fundos de investimento possuem liquidez didria, prontamente conversiveis em montante de caixa, independentemente dos ativos, destacando-
se que eventual risco de mudanca de valor estara diretamente atrelado a composi¢ao dos fundos, que detém titulos publicos e privados. As carteiras sé@o
compostas por titulos de renda fixa, tais como titulos publicos federais e titulos privados com o objetivo de acompanhar a variagdo do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI) e/ou da taxa SELIC. A rentabilidade média de 2024 da carteira em CDI foi de 106,0% no Consolidado (107,2% em 31 de
dezembro de 2023).
Os fundos de investimentos sao consolidados conforme descrito na nota 2.5 e somam no total dos saldos, valores equivalentes as participagdes da
Companhia, das controladas e controladas em conjunto (IE Madeira, |IE Garanhuns e IE Ivai). Em 31 de dezembro de 2024, o montante de aplicacdo
financeira pertencente as controladas em conjunto, ndo consolidadas, representava R$356.701 (R$411.572 em 31 de dezembro de 2023). Este saldo é
eliminado através da linha de participagdo de nao controladores no Consolidado.
A andlise da administracao da Companhia quanto a exposi¢do desses ativos a riscos de taxas de juros, dentre outros, é divulgada na nota explicativa 23.4.

7. INVESTIMENTOS

7.1 Prética contabil

Os investimentos em controladas diretas e indiretas s@o avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragées financeiras individuais
(“Controladora”), e consolidadas integralmente nas demonstracdes financeiras consolidadas. Ja os investimentos controlados em conjunto sao avaliados
pelo método de equivaléncia patrimonial tanto nas demonstragdes financeiras individuais quanto consolidadas. As variagdes ocorridas em outros
resultados abrangentes nessas controladas em conjunto, se houver, sao reconhecidos como outros resultados abrangentes na Controladora.

7.2 Informacodes dos investimentos

ISA Energia Brasil ISA Investimentos
2024 2023 2024 2023
Quantidade de acoes em circulagdo
Ordinarias - ON 257.937.732 257.937.732 695.700.000 695.700.000
Preferenciais - PN 400.945.572 400.945.572 - -
Total 658.883.304 658.883.304 695.700.000 695.700.000
Patriménio liquido - consolidado
Capital social 3.590.020 3.590.020 695.801 695.801
Reservas de capital 78 78 - -
Reserva especial 588 588 - -
Outros resultados abrangentes 173.566 (207.572) (5.311) (1.729)
Reservas e retencao de lucros 7.189.031 5.837.737 598.014 566.531
Reserva especial de lucros a realizar 8.761.298 8.159.289 - -
Participag&o de acionistas nao controladores 356.701 411.572 - -
Total 20.071.282 _17.791.712 1.288.504 1.260.603
Lucro liquido individual do exercicio 3.498.416 2.841.117 224173 161.993
7.3 Informacodes dos investimentos mantidos pela Controlada ISA ENERGIA BRASIL (controladas)
Qtde.de  Participacdo Capital Patri- Patrimonio Lucro liquido
Data acoes no capital integra- monio liquido Receita (prejuizo) do
base _ordinarias integralizado % _ lizado _Ativos Passivos _liquido ajustado (*) _ bruta exercicio
2024 89.985.000 100 89.985 501.034  50.221 450.813 - 80.225 59.810
IESerra do Japi Operacional 2023 89.985.000 100 89.985 479.881  46.228 433.653 - 66.540 53.233
2024 553.573.000 100 553.573 641.192  62.690 578.502 559.169 104.636 56.670
IEMG Operacional 2023 551.073.000 100 551.073 573.533  46.434 527.099 506.432 160.971 904
2024 338.984.000 100 338.984 582.111 144.532 437.579 - 77.930 45.434
IENNE Operacional 2023 338.984.000 100 338.984 568.708 164.493 404.215 - 69.431 66.191
2024 20.885.000 100 20.885 81.096 16.043 65.053 - 8.955 8.438
|IEPinheiros Operacional 2023 20.885.000 100 20.885 78.732 10.354 68.378 - 20.247 13.647
2024 629.002.000 100 629.002 677.184 128.981 548.203 549.656 277.249 (23.865)
|EEvrecy Operacional 2023 438.352.000 100 438.352 428.609  47.191 381.418 385.361 149.601 (18.607)
2024 342.359.000 100 342.359 675.135 102.382 572.753 — 104.686 76.491
|Eltatinas Operacional 2023 342.359.000 100 342.359 609.134  76.777 532.357 - 83.727 29.777
2024 182.169.000 100 182.169 325.330  36.925 288.405 — 78.803 32.862
|IETibagi Operacional Parcial 2023 180.869.000 100 180.869 295.540  30.965 264.575 - 36.981 30.216
2024 206.096.000 100 206.096 674.557  63.004 611.553 - 80.527 70.735
|Eltaqueré Operacional 2023 206.096.000 100 206.096 662.896  61.934 600.962 - 81.721 70.129
2024 121.437.000 100 121.437 227.498  20.173 207.325 - 51.206 19.519
|Eltapura Operacional 2023 106.137.000 100 106.137 199.423  22.281 177.142 - 39.500 21.582

(*) Patriménio liquido ajustado contempla os ajustes a valor justo conforme laudo na data da aquisi¢do.
(Continuacéo)

Qtde.de  Participacao Capital Patri- Patrimonio Lucro liquido

Data acoes no capital integra- monio liquido Receita (prejuizo) do

base _ ordindrias integralizado % _ lizado _Ativos Passivos liquido ajustado (*) _ bruta exercicio

2024 351.108.000 100 351.108 809.849 237.519 572.330 —129.432 (24.744)

IEAguapei Operacional 2023 351.108.000 100 351.108 704.497 63.1 641.222 - 100.933 59.268
2024 220.660.000 100 220.660 267.753  37.288 230.465 188.348 40.300 15.988

IESul Operacional 2023 220.660.000 100 220.660 266.241 38.027 228.214 183.052 40.177 8.674
2024 415.551.000 100 415.551 550.502  74.082 476.420 - 70.729 61.086

|IEBiguacu Operacional 2023 415.551.000 100 415.551 538.217  79.724 458.493 - 68.774 68.831
2024 521.467.000 100 521.467 586.183  50.230 535.953 — 384.403 7.238

|IERiacho Grande Pré-Operacional 2023 179.147.000 100 179.147 201.155  41.238 159.917 - 93.727 12.771
2024 159.865.000 100 159.865 239.464  20.935 218.529 — 33.481 29.352

|IEJaguaré Operacional 2023 159.865.000 100 159.865 241.708  16.266 225.442 — 16.493 11.393
2024 68.058.000 100 68.058 160.893  23.985 136.908 - 30.785 10.566

|IEJaguar8 Operacional Parcial 2023 68.058.000 100 68.058 148.877  16.690 132.187 — 39.808 11.210
2024 202.438.000 100 202.438 615.718  75.913 539.805 — 134.516 96.580

|IEJaguar9 Operacional 2023 202.438.000 100 202.438 528.929  62.766 466.163 - 111.693 83.688

(*) Patrimonio liquido ajustado contempla os ajustes a valor justo conforme laudo na data da aquisigao.
7.4 Informacodes dos investimentos mantidos pela Controlada ISA ENERGIA BRASIL (controladas em conjunto)
2024 2023
IEMadeira IEGaranhuns |EParaguacu IEAimorés IElvai IEMadeira IEGaranhuns |EParaguacu IEAimorés IElvai

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 41 1.945 2151 39 125.705 147 2.066 27.233 16254  92.240
Aplicacbes financeiras 171.153 14.033 54.273 16.124 54275 244.498 11.047 - - 47.989
Ativo da concessao 720.627 138.261 144.894 93.311 346636 672.021 112,576 138.796 89.384 331.207
Outros ativos 336.628 18.574 27.894 17.698 8.802 106.147 17.456 23.682 17.639 7.632
Ativo nao circulante
Ativo da concessao 6.208.207 1.362.802  1.527.015  971.809 3.905.710 6.158.807 1.357.443  1.477.860 936.584 3.777.644
Outros ativos ndo circulantes 144.464 42.337 4.609 3.395 318924 134.334 13.820 5.525 3.705 308.209
Passivo circulante
Empréstimos e financiamentos 158.747 19.251 - - 157.501 19.170 - - -
Debéntures 307.572 - - - 102498  63.977 - - - 91.100
Outros passivos 294.254 49.444 102.516 60.981 235130 357.267 48.087 80.530 47867 314.696
Passivos nao circulante
Empréstimos e financiamentos ~ 649.569 57.025 - - - 784178 75.386 - - -
Debéntures - - - — 2183217  280.591 - - — 2.176.816
Outros passivos 1.790.574 306.719 485709  328.341 1.051.532 1.668.707 263.048 472375 317291 970476
Patriménio liquido 4.380.404 1.145.513 1.172.611 713.054 1.187.675 4.003.733 1.108.717 1.120.191 698.408 1.011.833
2024 2023
IEMadeira IEGaranhuns |IEParaguacu IEAimorés IElvai IEMadeira IEGaranhuns |EParaguacu IEAimorés IElvai
Receita operacional liquida 746.099 167.035 214.866 142329 489.172  712.294 226.921 189.099 124.351 854.193
Custos de infraestrutura e O&M (71.411) (10.109) 12.884 5608 20909 (46.255) (75.288) (2.411) — (248.512)
Receitas - Revisao Tarifaria
Periédica, liquidas 15.888 - - - 979) - - — (95.360)
Despesas gerais e Administrativas ~ (18.331) (4.668) (6.344) (4.701)  (6.088) (24.255) (8.302) (7.858) (4.514) (20.592)
Resultado financeiro (70.541) (3.959) 3.547 1.392 (203.087) (111.084) (4.759) 6.692 4.359 (195.315)
Oultras receitas (despesas)
operacionais (1.809) 85 - - (55) (5.842) 8 - - 2
Imposto de renda e contribuicdo
social (121.805) (14.761) (32.628)  (22.356) _(69.260) (112.990) (21.002) (39.312) _ (26.926) _(99.296)
Lucro liquido 478.090 133.623 192.325  122.272 230.612 _ 411.868 117.578 146.210 97.270 _195.120
Participagao acionaria
ISA ENERGIA BRASIL (%) 51% 51% 50% 50% 50% 51% 51% 50% 50% 50%
7.5 Informacodes dos investimentos da Companhia
ISA ENERGIA BRASIL ISA Investimentos
2024 2023 2024 2023
Acoes possuidas - ON (quantidades) 230.856.832 230.856.832 700.00 700.00
Acoes possuidas - PN (quantidades) 5.144.528 5.144.528 - -
Patriménio liquido da controlada (consolidado) 20.071.282  17.791.712 1.288.504 1.260.603
(—) Participacao dos nao controladores (356.701) (411.572) - -
(-) Reserva especial de agio (588) (588) - -
Patriménio liquido (base equivaléncia patrimonial) 19.713.993  17.379.552 1.288.504 1.260.603
Percentual de participagao no capital integralizado 35,8184% 35,8184% 0,10062% 0,10062%
7.061.237 6.225.077 1.296 1.268
Reserva especial de &gio na incorporagéo 588 588 - -
Total do investimento 7.061.825 6.225.665 1.296 1.268

7.6 Movimentacao dos investimentos
Controladora

ISA ENERGIA ISA

BRASIL Investimentos Total
Saldo em 2022 5.794.881 1.207 5.796.088
Equivaléncia patrimonial 1.017.643 163 1.017.806
Dividendos a receber das controladas (*) - (49) (49)
Juros sobre capital préprio recebidos das controladas - (41) 41)
Juros sobre capital préprio e dividendos a receber (*) (520.164) (57) (520.221)
Resultados abrangentes nas controladas (66.695) 45 (66.650)
Saldo em 2023 6.225.665 1.268 6.226.933
Equivaléncia patrimonial 1.253.076 226 1.253.302
Dividendos a receber das controladas (*) - (122) (122)
Juros sobre capital préprio e dividendos a receber (*) (557.161) (55) (557.216)
Resultados abrangentes nas controladas 136.519 2 136.521
Outros ajustes no patriménio liquido nas controladas (**) 3.726 (23) 3.703
Saldo em 2024 7.061.825 1.296 7.063.121

(*) Os valores de proventos totais, ja liquidos de impostos, provisionados a receber correspondem a R$473.870 em 2024 e R$442.257 em 2023.
(**) Refere-se a prescrigao de juros sobre capital proprio e dividendos da controlada ISA ENERGIA BRASIL.

Consolidado

Saldos Integralizacdo Equivaléncia  Resultados Saldos

em 2022 de capital patrimonial abrangentes Dividendos _em 2023

IEMadeira 1.902.465 - 210.053 - (70.614) 2.041.904
IEGaranhuns 545.343 - 59.965 - (39.862) 565.446
|IEParaguacu 551.304 - 73.105 - (64.313) 560.096
IEAimorés 364.023 - 48.635 - (63.453) 349.205
IElvai 431.558 - 97.560 - (23.201) 505.917
ISA Investimentos 1.207 - 163 45 (147) 1.268
Investimento 3.795.900 - 489.481 45 (261.590) 4.023.836
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Consolidado

Saldos Equivaléncia Resultados Outros ajustes Saldos

em 2023 _ patrimonial abrangentes Dividendos societdrios _em 2024

IEMadeira 2.041.904 243.826 - (51.724) — 2.234.006
IEGaranhuns 565.446 68.148 - (49.382) - 584212
|EParaguagu 560.096 96.162 - (69.953) - 586.305
IEAimorés 349.205 61.136 - (53.814) - 356.527
|Elvai 505.917 115.306 - (27.385) - 593.838
ISA Investimentos 1.268 226 2 (177) (23) 1.296
Investimento 4.023.836 584.804 2 (252.435) (23) 4.356.184

8. IMPOSTOS DIFERIDOS
8.1 Pratica contabil

Os impostos diferidos ativos decorrentes de diferencas temporarias foram constituidos em conformidade com o CPC 32 (IAS 12) - Tributos sobre o Lucro,
e consideram o histérico de rentabilidade e a expectativa de geracdo de lucros tributdveis futuros fundamentados em estudo técnico de viabilidade
aprovado pelos 6rgaos da administragéo.

A recuperag&o do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, se ndo for provavel que lucros tributaveis futuros estarao
disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.
Impostos diferidos ativos e passivos sao mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja
realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacdo tributaria vigente no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislacéo tiver sido
substancialmente aprovada.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando ha o direito legal de compensar o ativo fiscal corrente com o passivo fiscal
corrente e quando eles estéo relacionados aos impostos administrados pela mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende liquidar o valor liquido dos
seus ativos e passivos fiscais correntes.

8.2 Composicao

Consolidado

2024 2023

Imposto de renda e contribuicao social diferidos 5.175.168 _4.436.717
PIS diferido 444.698 362.872
COFINS diferido 2.048.815 _1.671.789

2.493.513 _2.034.661
7.668.681 6.471.378
8.3 PIS e Cofins diferidos
O diferimento do PIS e da COFINS é relativo as receitas de implementacéo da infraestrutura e remuneracéo dos ativos da concessao apurada sobre o
ativo contratual registrado conforme competéncia contabil. O recolhimento ocorre a medida dos faturamentos mensais, conforme previsto na Lei 12.973/14.
8.4 Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Consolidado
Ativos/(Passivos) 2024 2023
Contas a receber Lei n° 12.783 - SE (i) (2.368.367) (2.588.352)
Ajustes IFRS (ICPC 01 (R1) e CPC 47) (ii) (2.950.681) (2.227.188)
Impostos diferidos - Aquisicdo SF Energia (iii) (24.662) (38.114)
Proviséo valores a receber Secretaria da Fazenda 175.527 175.527
Demais diferencas temporarias (6.985 241.410
Total liquido (5.175.168) (4.436.717)

(i) Valores de imposto de renda e contribuigao social diferidos sobre a remuneragédo dos ativos da concessao referente as instalagoes do SE, que serao
incorporados a base de tributacdo a medida do efetivo recebimento.

(i) Referem-se aos valores de imposto de renda e contribui¢do social sobre os resultados da operagédo de implementacao da infraestrutura para prestagao
do servigo de transmissado de energia elétrica e remuneracao dos ativos da concessao (ICPC 01 (R1) e CPC 47 (IFRS 15)) reconhecidos por competéncia,
que sao oferecidos a tributagcao a medida do efetivo recebimento, conforme previsto nos artigos n° 168 da Instrugdo Normativa n® 1.700/17 e 36 da Lei n°
12.973/14.

(iii) Valor originado da combinag&o de negdcios na aquisi¢do da SF Energia Participagoes. Os valores do imposto de renda e contribuig&o social referem-
se ao ganho proveniente de compra vantajosa na aquisi¢do das acoes da PBTE pela SF Energia Participagdes ocorrida em 12 de abril de 2019, anterior
a aquisicdo pela Companhia. A partir da incorporacdo da SF Energia pela controlada ISA ENERGIA BRASIL, em novembro de 2021, este valor é
amortizado pelo prazo de 5 anos.

9.VALORES A RECEBER - SECRETARIA DA FAZENDA

9.1 Prética contabil
Os valores a receber da Secretaria da Fazenda sao ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado (nota 23.1.3).
9.2 Composicao

Consolidado

2024 2023

Verbas de folha de pagamento - Lei 4.819/58 2.745.809 2.567.905
Processos trabalhistas - Lei 4.819/58 334.973 319.657
Perdas esperadas sobre realizagao de créditos (516.255) (516.255)

2.564.527 2.371.307
Verbas de folha de pagamento - Lei 4.819/58 -
O plano de complementagao de aposentadoria regido pela Lei Estadual 4.819/58 dispunha sobre a criagdo do Fundo de Assisténcia Social do Estado,
aplicando-se aos empregados servidores de autarquias, sociedades anénimas em que o Estado de Sao Paulo fosse detentor da maioria das agées com
direito de controle e dos servicos industriais de propriedade e administragdo estadual, admitidos até 13 de maio de 1974, e previa beneficios de
complementacao de aposentadorias e pensao, licenga-prémio e salario-familia. Previa, também, a responsabilidade do Estado pelo custeio integral destes
beneficios.
Em 1996, em promulgacédo da Lei n° 9.361/96 e também do Decreto n° 42.698/97, foi determinado que a folha de pagamento de complementacao de
aposentadoria e pensao da Lei n° 4.819/58 deveria ser processada pelo Estado através do Departamento de Despesa Pessoal do Estado - DDPE, através
de dotacao orcamentaria, reiterando a responsabilidade do Estado.
De dezembro de 1999 até dezembro de 2003, através do convénio firmado entre a Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo (SEFAZ-SP) e a
controlada ISA ENERGIA BRASIL, os pagamentos destes encargos foram realizados pela Vivest (anteriormente Fundagao CESP). Tal procedimento foi
realizado regularmente até dezembro de 2003 pela Vivest (anteriormente Fundagao CESP), mediante recursos da SEFAZ-SP, repassados por meio da
CESP e posteriormente da controlada ISA ENERGIA BRASIL.
Com o término do Convénio em 2003, e a vigéncia do Decreto n° 42.698/87, a SEFAZ- SP reassumiu a partir de 1° de janeiro de 2004 o processamento
e pagamento da folha de complementacao de aposentadoria e penséo da Lei n° 4.819/58, processando diretamente os pagamentos dos beneficios, sem
a interveniéncia da controlada ISA ENERGIA BRASIL e da Vivest (anteriormente Fundacao CESP), e passando a observar os critérios do funcionalismo
publico para pagamento dos beneficios, o que resultou em pagamento de montantes inferiores aqueles historicamente pagos até dezembro de 2003,
deixando de pagar verbas até entdo por ele reconhecidas.
Desde 2005, quando a Associagdo dos Aposentados da Funcesp - AAFC obteve decisao judicial para que retornasse a metodologia praticada até
dezembro de 2003, a SEFAZ-SP vem repassando a controlada valor inferior ao necessario para a quitagdo das verbas pagas aos aposentados.
No periodo de janeiro de 2005 a dezembro de 2024, a controlada ISA ENERGIA BRASIL repassou a Vivest (anteriormente Fundagdo CESP), o valor total
de R$7.436.852 pelo pagamento de beneficios da Lei Estadual 4.819/58, tendo recebido da SEFAZ-SP o valor de R$4.691.043 para a mesma finalidade.
A diferenca entre os valores repassados a Vivest (anteriormente Fundagdo CESP) e ressarcidos pela SEFAZ-SP (Processamento da folha de pagamento),
juntamente com os valores relacionados a a¢des trabalhistas quitados pela controlada e de responsabilidade da SEFAZ-SP (Processos trabalhistas), estao
sendo registrados na rubrica Valores a Receber - Secretaria da Fazenda.
Processos trabalhistas - Lei 4.819/58
As acdes trabalhistas relativas aos empregados aposentados sob o amparo da Lei 4.819/58, que séo de responsabilidade do Governo do Estado de Sao Paulo,
estao sendo quitadas pela controlada ISA ENERGIA BRASIL por forga de ato judicial, e registradas como contas a receber da Secretaria da Fazenda.
Adicionalmente, a controlada ISA ENERGIA BRASIL também discute o tema em 703 agdes judiciais individuais e plirimas com valor total envolvido da
ordem de R$560.812 e caso seja condenada, segundo andlise da prépria controlada e de seus consultores externos, eventuais valores pagos serao
futuramente cobrados da Fazenda Publica do Estado de S&o Paulo.
Perdas esperadas sobre realizacao de créditos - SEFAZ
Em 30 de setembro de 2013, a controlada ISA ENERGIA BRASIL reconheceu uma perda estimada no montante de R$516.255, que teve como fatores
determinantes o alargamento de prazo da expectativa de realizagc@o de parte do contas a receber do Estado de Sao Paulo e andamentos processuais,
ocorridos naquele periodo. Apesar dos desdobramentos ocorridos posteriormente ao reconhecimento da referida provisao, a controlada ISA ENERGIA
BRASIL ainda considera adequado o valor provisionado, nao tendo havido, até 31 de dezembro de 2024, quaisquer eventos relevantes que indicassem a
necessidade de alteragao da perda esperada (impairment).
9.3 Plano de complementacao de aposentadoria regido pela Lei 4.819/58
(a) Agéo Civil Publica em tramite na 2° Vara da Fazenda Publica
A alterag@o na forma de pagamento pela SEFAZ gerou as demandas judiciais por parte dos aposentados, destacando-se a Agao Civil Publica. Com a
decisao judicial da 2* Vara da Fazenda Publica, proferida em junho de 2005, julgando improcedente o pedido, permitindo o processamento da folha e
pagamentos das aposentadorias e pensoes da Lei n° 4.819/58 pela SEFAZ-SP, a Associagédo dos Aposentados da Funcesp - AAFC, que representa os
aposentados e pensionistas, interpds recurso de apelagao contra a decisao e insurgiu-se contra a competéncia da Justica Comum. Em 24 de novembro
de 2015, transitou em julgado a decisdo do STF que estabeleceu a competéncia da Justica Comum para a discusséo desta acao.
Assim, em 27 de junho de 2016, foi atribuido efeito suspensivo ao Recurso de Apelacao da AAFC esclarecendo que a liminar, obtida na justica trabalhista
(vide item “b” abaixo), deveria ser mantida até o julgamento do mérito do recurso.
A partir de junho de 2016, a Agao Civil Publica passou a tramitar em conjunto com a Agao Coletiva, cujo andamento segue reportado no item (b.(i)) abaixo.
Embora tramitem em conjunto, as a¢des sdo autbnomas.
(a) Acdo Coletiva em tramite perante a 2° Vara da Fazenda Publica/SP (antiga Reclamacao Trabalhista que tramitou na 492 Vara do Trabalho)
Trata-se de acao coletiva distribuida pela AAFC simultaneamente & sentenca da Acéo Civil Publica acima, desta vez, entretanto, perante a Justica do
Trabalho em caso individual que ja possuia tutela antecipada. Em 11 de julho de 2005, foi deferida a concessao de tutela antecipada para que a Vivest
(anteriormente Fundagdo CESP) voltasse a processar os pagamentos de beneficios decorrentes da Lei Estadual 4.819/58, segundo o respectivo
regulamento, da forma realizada até dezembro de 2003, figurando a controlada ISA ENERGIA BRASIL como intermedidria entre SEFAZ-SP e Vivest
(anteriormente Fundagéo CESP).
Atualmente a Agédo Civil Publica e a presente Agdo Coletiva tramitam apensadas na Justica Comum por for¢a de deciséo obtida pela Companhia em
conflito de competéncia perante o STF.
Por forga da decisa@o do Conflito de Competéncia mencionado acima, a Agao Coletiva foi recebida na 2* Vara da Fazenda Publica em 20 de maio de 2016
e, no dia 30 de maio de 2016, foi proferida sentenga cassando a liminar que obrigava a controlada no pagamento das parcelas mensais, extinguindo-se
os pedidos inerentes ao processamento da folha e julgando improcedente o pedido de ressarcimento de eventuais diferengas devidas aos aposentados e
pensionistas da Lei 4.819/58.
A partir de junho de 2016, a Acéo Coletiva passou a tramitar em conjunto com a Agéo Civil Publica, cujo andamento segue reportado no item (b.1) abaixo.
Embora tramitem em conjunto, as a¢cdes sao auténomas.
(i) Andamento da Ag&o Civil Publica e Agao Coletiva (itens a e b)
O TJ/SP, em julgamento realizado em 2 de agosto de 2017, por decisdo unanime, confirmou a sentenga de improcedéncia, condenou a AAFC por litigancia
de ma fé e revogou a liminar.
Cumprindo a decisao unanime acima, a SEFAZ enviou oficio em 8 de agosto de 2017 para a controlada ISA ENERGIA BRASIL, informando a assunc¢ao
da folha de pagamento dos aposentados e pensionistas da Lei 4.819/58 a partir do mesmo més. A AAFC interpds Recursos contra a decisdo unanime do
TJ/SP, sendo um recurso especial para o STJ e um recurso extraordinario para o STF, ambos com pedido de liminar para suspender os efeitos da decisdo
unanime do TJ/SP.
O TJ/SP, em 18 de outubro de 2017, e o STJ, em 31 de outubro de 2017, negaram a liminar pleiteada pela AAFC. Contudo, o STF concedeu a liminar
suspendendo os efeitos do acérdao proferido pelo TJ/SP, mandando que as requeridas procedam como faziam antes do julgamento do tema pelo TJ/SP
e até que o STF analise o mérito da questao.
Em razéo da liminar, a SEFAZ determinou o processamento da folha pela Vivest (anteriormente Fundacdo CESP) a partir de dezembro de 2017.
Em abril de 2020, o STJ nédo reconheceu os Recursos Especiais da AAFC, que apresentou novo recurso. A Ministra Relatora do STJ reconheceu a
necessidade do STF analisar a discussao judicial antes do STJ para evitar decisoes conflitantes e determinou a remessa imediata do processo para o STF
julgar os Recursos Extraordinarios da AAFC.
Em 26 de dezembro de 2020, foi proferida decisao monocratica pelo Ministro Relator do STF na Agao Civil Publica reconhecendo o direito adquirido dos
aposentados e pensionistas e mantendo por liminar o fluxo de pagamentos (nos mesmos termos das liminares anteriores). A controlada ISA ENERGIA
BRASIL apresentou recurso, pendente de julgamento.
Em 13 de setembro de 2021, o STF proferiu na Agéo Coletiva decisao monocratica desfavoravel a controlada ISA ENERGIA BRASIL, nos mesmos moldes
da decisao proferida em 26 de dezembro de 2020 na Agao Civil Publica, contra a qual a Companhia apresentou recurso, pendente de julgamento.
(b) Acéo de cobranca
A SEFAZ-SP vem repassando a controlada ISA ENERGIA BRASIL, desde setembro de 2005, valor inferior ao necessario para o fiel cumprimento da citada
decisao liminar da 49* Vara do Trabalho, citada no item “(b)” acima.
Em dezembro de 2010, a controlada ISA ENERGIA BRASIL ingressou com agédo de cobranga contra a SEFAZ-SP, visando reaver os valores nao recebidos.
Em maio de 2013, houve decisdo no sentido de extinguir o processo sem analisar seu mérito, o que foi mantido pelo TJ/SP em julgamento de dezembro de 2014.
A controlada ISA ENERGIA BRASIL apresentou recurso e, em 31 de agosto de 2015, o TJ/SP deu provimento ao recurso da controlada e condenou a
SEFAZ-SP a efetuar os repasses da complementagdo de aposentadoria e pensdo nos termos dos ajustes firmados com a controlada e das leis de
regéncia, com excecao das verbas glosadas.
Pretendendo que as verbas glosadas sejam incorporadas a deciséo, a controlada ISA ENERGIA BRASIL apresentou novo recurso para esclarecimentos,
o que foi acolhido pelo TJ/SP em julgamento de 1 de fevereiro de 2016, que manteve a decis@o de 31 de agosto de 2015 e determinou a afericao, na fase
de acertamento, dos valores pendentes de repasse pela SEFAZ-SP.
A SEFAZ-SP apresentou recurso em 7 de margo de 2016, que foi rejeitado em julgamento ocorrido em 4 de julho de 2016, mantendo-se a condenagao da
SEFAZ-SP, que apresentou novo recurso especial também rejeitado pelo TJ/SP em 5 de junho de 2017.
Ap6s o Recurso Especial ndo ser admitido pelo Tribunal de Justica/SP, a SEFAZ apresentou novo recurso que aguarda andlise pelo STJ.
Em agosto de 2018, a controlada ISA ENERGIA BRASIL obteve decis@o no Tribunal de Justica/SP que impde obrigacdo para a SEFAZ nao efetuar
qualquer glosa no repasse para pagamento dos beneficios da Lei 4.819/58 antes de concluir processo administrativo para apurar irregularidade nos
pagamentos. Em margo de 2019, o STJ, em decisao liminar e monocratica, suspendeu os efeitos da decisdo que proibia a SEFAZ de efetuar descontos
no repasse a controlada ISA ENERGIA BRASIL, que voltou a receber o repasse com as glosas e a complementar o valor do pagamento desde abril de
2019. O recurso foi incluido na pauta de julgamento do dia 03 de setembro de 2019, contudo foi adiado sem data designada. As demais movimentacdes
processuais ocorridas nao envolviam ou alteraram o mérito da decisdo vigente.
O recurso da SEFAZ foi julgado monocraticamente no STJ em 8 de margo de 2024, determinando o retorno do processo ao TJSP, que devera delimitar na
decisao a responsabilidade de cada uma das partes entre si em relagao as parcelas e rubricas que compdem as complementagdes de aposentadoria. Foi
determinada a manutengao do pagamento das glosas pela ISA ENERGIA BRASIL (como ocorre desde 2005) até o transito em julgado da acéo.
Em 10 de outubro de 2024, conforme comunicado divulgado ao mercado, o Superior Tribunal de Justi¢a (“STJ”), por convengao das partes para tentativa
de conciliagao, suspendeu por 180 (cento e oitenta) dias o tramite processual da agdo de cobranca. A tentativa de conciliagado amigavel nao significa
prejuizo aos direitos da Companhia e néo altera qualquer decisao judicial vigente ou o atual fluxo de pagamentos. Caso a tentativa de conciliagdo seja
infrutifera, o processo voltara a fluir como anteriormente.
Posicionamento ISA ENERGIA BRASIL
A controlada ISA ENERGIA BRASIL continua empenhada em obter decisao judicial definitiva que mantenha o procedimento de pagamento direto da folha
de beneficios da Lei Estadual 4.819/58 pela SEFAZ-SP e reitera o entendimento da sua area juridica e de seus consultores juridicos externos de que as
despesas decorrentes da Lei Estadual 4.819/58 e respectivo regulamento sdo de responsabilidade integral da SEFAZ-SP e prossegue na adocéo de
medidas adicionais para resguardar os seus interesses.
A administragcdo da controlada vem monitorando os andamentos e desdobramentos relacionados a parte juridica do assunto, bem como avaliando
continuamente os eventuais impactos em suas demonstragdes financeiras.

10. IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Imobilizado 171 157 153.784 120.261
Intangivel - — 438.465 461.636
171 157 592.249 581.897

continua |
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

10.1 Imobilizado
10.1.1 Pratica contabil
O ativo imobilizado da Companhia e suas controladas é representado, basicamente, pelos ativos administrativos. A depreciacao é calculada pelo método
linear considerando o tempo da vida util econémica estimado dos bens.
Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econémicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto é
reconhecido no resultado como despesa quando incorrido.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo imobilizado sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil
do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo.
10.1.1.1 Arrendamento - Ativos de direito de uso
A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento. Os ativos de direito de uso sao mensurados ao custo, deduzidos
de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de
arrendamento. Na determinac&o do custo do direito de uso, parte-se do valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, adicionam-se os custos diretos
incorridos, pagamentos de arrendamento realizados até a data de inicio e a estimativa do custo para recuperar e devolver o ativo subjacente ao arrendador
no final do prazo de arrendamento, menos eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso s@o depreciados linearmente, pelo
periodo do prazo do arrendamento.
10.1.2 Composicao

Controladora

Taxas médias anuais de depreciacédo 2024 2023

% Custo Depreciacao acumulada Liquido Liquido

Mé&quinas e equipamentos 6% 26 - 26 -
Arrendamento de edificios (i) 10% 175 (30) 145 157
201 (30) 171 157

Consolidado

Taxas médias

2024 2023 anuais de depreciacdo
Custo Depreciacdo acumulada Liquido Liquido %
Terrenos 102 - 102 2.060 -
Edificagdes 4.773 (1.098) 3.675 266 3,44%
Arrendamento de imdveis (i) 60.838 (32.358) 28.480  30.039 10,04%
Maquinas e equipamentos 51.183 (9.281) 41902 27.461 6,39%
Méveis e utensilios 12.104 (6.857) 5.247 5.471 6,24%
Equipamentos de informatica 41.520 (26.448) 15.072  11.333 16,05%
Veiculos 10.902 (10.323) 579 1.160 14,29%
Arrendamento de veiculos (i) 59.579 (48.871)  10.708 2.084 32,60%
Benfeitorias em imdveis de terceiros 11.828 (6.174) 5.654 7.167 12,79%
Imobilizado em andamento 42.365 - _42.365 _33.220 -
295.194 (141.410) 153.784 120.261
(i) Taxa de depreciacao conforme prazo do contrato de arrendamento.
10.1.3 Movimentacao
Controladora
Saldos em Saldos em
2022 Adicoes Depreciacao Baixas 2023
Arrendamento de edificios 93 88 (24) - 157
93 88 (24) - 157
Controladora
Saldos em Saldos em
2023 Adicoes Depreciacao Baixas 2024
Méaquinas e equipamentos - 26 - - 26
Arrendamento de edificios 157 18 (30) - 145
157 44 (30) - 171
Consolidado
Saldos em Transfe- Saldos em
2022 Adicoes Depreciacdo _Baixas réncias (*) 2023
Terrenos 2.060 - - - - 2.060
Edificacdes 277 - (11) - - 266
Arrendamento de imdveis 46.270 994 (6.159) (11.066) - 30.039
Mé&quinas e equipamentos 15.002 - (1.959) - 14.418 27.461
Mdveis e utensilios 5.986 - (512) 3) - 5.471
Equipamentos de informatica 10.948 . (3.917) . 4.302 11.333
Veiculos 1.573 - (298) (115) - 1.160
Arrendamento de veiculos 8.773 2 (6.691) - - 2.084
Benfeitorias em iméveis de terceiros 8.680 - (1.513) - - 7.167
Imobilizado em andamento 15.456 36.484 - - (18.720) 33.220
115.025 _ 37.480 (21.060) (11.184) - 120.261
(*) Transferéncias do intangivel.
Consolidado
Saldos em Transfe- Saldos em
2023 Adicoes Depreciacdo _Baixas réncias (*) 2024
Terrenos (**) 2.060 - - (1.958) - 102
Edificagdes 266 - (119) - 3.528 3.675
Arrendamento de imdveis 30.039 4.575 (6.134) - - 28.480
Maquinas e equipamentos 27.461 26 (3.045) (62) 17.522 41.902
Méveis e utensilios 5.471 - (525) (26) 327 5.247
Equipamentos de informatica 11.333 - (4.814) (49) 8.602 15.072
Veiculos 1.160 - (254) (666) 339 579
Arrendamento de veiculos 2.084 22.379 (13.755) - - 10.708
Benfeitorias em imdveis de terceiros 7.167 - (1.513) - - 5.654
Imobilizado em andamento 33.220 35.888 - - (26.743) 42.365
120.261 62.868 (30.159) _(2.761) 3.575 153.784

(*) Transferéncias do intangivel

(**) Baixa decorrente de alienagao de terreno (nota 19)

10.2 Intangivel

10.2.1 Pratica contabil

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial.

A vida Util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida: (i) ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econémica
e avaliados em relagdo a perda por reducado ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econémico do ativo; (ii) ativos intangiveis
com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em relagdo a perdas por reducao ao valor recuperavel, individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do
ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento da baixa do ativo.

10.2.2 Composicao

Consolidado

2024 2023

ERP-SAP e softwares (i) 21.745 25.054
Ativo da concessao gerado na aquisi¢ao de controlada (ii) 416.720 436.582
438.465 461.636

(i) Refere-se, substancialmente, aos gastos incorridos na atualizagéo do ERP-SAP e direito de uso de softwares, amortizados linearmente, no prazo de 5 anos.
(i) Refere-se aos intangiveis da concessao, apurados conforme laudos elaborados por consultoria independente, gerados nas aquisi¢des das controladas
indiretas IEEvrecy, IEMG, IESul, PBTE e SF Energia que tém como fundamento econdémico a perspectiva obtencéo de beneficio econdmico futuro advindo
dos contratos de concessdo das empresas adquiridas, durante o prazo de exploragéo das respectivas concessdes, amortizados de acordo com os prazos
remanescentes dos contratos de concessdo das controladas, conforme determinado no ICPC 09 (R2) - Demonstracdes Contdbeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagao do Método de Equivaléncia Patrimonial. Os contratos de concess@o em questao
sao: IEEvrecy contrato 020/2008, IEMG contrato 004/2007, IESul contratos 013/2008 e 016/2008 e PBTE contrato 012/2016 (incorporado pela controlada
ISA ENERGIA BRASIL), conforme vencimentos descritos na nota 1.2.

10.2.3 Movimentacao

Consolidado
Saldos em 2022 Adicoes Amortizacao/Realizacédo (*) Transferéncias _Saldos em 2023
Software 3.112 - (1.229) 510 2.393
Licencas 5.569 - (2.624) 358 3.303
Intangivel em andamento 10.741 9.485 - (868) 19.358
Intangiveis da concessdo 456.436 - (19.854) - 436.582
475.858 9.485 (23.707) - 461.636

(*) Realizagéo de aquisi¢éo de controle IEMG, IEEvrecy, IESul, SF Energia e PBTE.
Consolidado

Amortizacao/

Saldos em 2023 Adicoes Realizacdo (*) Baixas Transferéncias (**) Saldos em 2024

Software 2.393 - (2.804) - 4.935 4.524
Licencas 3.303 1.026 (4.423)  (21) 4.230 4115
Intangivel em andamento 19.358 6.488 - - (12.740) 13.106
Intangiveis da concessao 436.582 - (19.862 - - 416.720
461.636 7.514 (27.089) _(21) (3.575) 438.465

(*) Realizacao de aquisicdo de controle IEMG, IEEvrecy, IESul, SF Energia e PBTE.
(**) Transferéncia para ativo imobilizado.

11. BENEFICIO POS-EMPREGO

11.1 Prética Contabil

A controlada ISA ENERGIA BRASIL patrocina plano de aposentadoria e pensdo por morte aos seus empregados, ex-empregados e respectivos beneficiarios,
administrados pela Fundagao CESP (Vivest (anteriormente Funcesp)), cujo objetivo é suplementar beneficios garantidos pela Previdéncia Social.

Os pagamentos a plano de aposentadoria de contribuicdo definida sdo reconhecidos como despesa quando os servicos que concedem direito a esses
pagamentos sdo prestados.

Na avaliagao atuarial dos compromissos deste plano foi adotado o método do crédito unitério projetado, de acordo com o CPC n° 33 (R1) (IAS19).

A periodicidade dessa avaliagdo é anual e os efeitos da remensurag@o dos compromissos do plano, que incluem ganhos e perdas atuariais, efeito das
mudangas no limite superior do ativo (se aplicavel) e o retorno sobre ativos do plano (excluindo juros), sdo refletidos imediatamente no balango patrimonial
como um encargo ou crédito reconhecido em outros resultados abrangentes no periodo em que ocorrem.

Os beneficios de curto prazo compreendem: (i) programa de participag@o nos resultados; (ii) planos de assisténcia médica e odontoldgica; e (iii) outros
beneficios usuais de mercado.

11.2 Plano de aposentadoria e pensao - PSAP/CTEEP

Em 1° de margo de 2024, a controlada ISA ENERGIA BRASIL interrompeu a retirada do Patrocinio do Plano de Suplementacdo de Aposentadoria e
Penséo (“PSAP/CTEEP”). Essa medida decorreu da anuéncia pela PREVIC, publicada no Diario Oficial da Unido em 1° de marco de 2024, de alteragdes
regulamentares essenciais para a gestao dos riscos associados ao PSAP/CTEEP: (i) a mudanca no indice de reajuste dos beneficios de aposentadoria
(de IGP-DI para IPCA); e (ii) o fechamento do Plano para novas adesoes. A retirada do Patrocinio do Plano PSAP/CTEEP havia sido aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 15 de fevereiro de 2022.

O PSAP/CTEEP abriga os seguintes subplanos:

* Beneficio Suplementar Proporcional Saldado (BSPS) - (Plano “B”);

* Beneficio definido (BD) - (Plano “B1”);

* Contribuic&o variavel (CV) - (Plano “B1”).

O PSAP/CTEER, regido pela Lei Complementar n° 109/2001 e administrado pela Vivest (anteriormente Funcesp), tem por entidade patrocinadora a
controlada ISA ENERGIA BRASIL, proporcionando beneficios de suplementacéo de aposentadoria e pensdo por morte, cujas reservas sao determinadas
pelo regime financeiro de capitalizacao.

O PSAP/CTEEP originou-se da cisdo do PSAP/CESP B1 em 1° de setembro de 1999 e abrange a totalidade dos participantes transferidos para a
controlada ISA ENERGIA BRASIL. Em 1° de janeiro de 2004, houve a incorporagdo do PSAP/EPTE pelo PSAP/Transmiss&o, cuja denominagao foi
alterada a partir dessa data para PSAP/Transmissao Paulista e, a partir de 1° de dezembro de 2014, alterado para PSAP/CTEEP.

O subplano chamado “BSPS” refere-se ao Beneficio Suplementar Proporcional Saldado decorrente do Plano de Suplementacao de Aposentadorias e
Pensdo PSAP/CESP B, transferido para este Plano em 1° de setembro de 1999, e ao PSAP/Eletropaulo Alternativo, transferido para este Plano a partir da
incorporagdo do PSAP/EPTE ocorrida em 1° de janeiro de 2004, calculado nas datas de 31 de dezembro de 1997 (ISA ENERGIA BRASIL) e 31 de margo
de 1998 (EPTE), de acordo com o regulamento vigente, sendo o seu equilibrio econémico-financeiro atuarial equacionado a época.

O subplano “BD” define contribuicdes e responsabilidades paritarias entre a controlada ISA ENERGIA BRASIL e participantes, incidentes sobre 70% do
Salario Real de Contribuigao destes empregados, a fim de manter seu equilibrio econémico-financeiro atuarial. Esse subplano proporciona beneficios de
renda vitalicia de aposentadoria e pensao por morte para seus empregados, ex-empregados e respectivos beneficiarios com o objetivo de suplementar os
beneficios fornecidos pelo sistema oficial da Previdéncia Social.

O subplano “CV” define contribui¢des voluntarias de participantes com contrapartida limitada da controlada ISA ENERGIA BRASIL, incidentes sobre 30%
do Salario Real de Contribuicao destes empregados a fim de proporcionar uma suplementagao adicional nos casos de aposentadoria e pensao por morte.
Na data de inicio de recebimento do beneficio, o subplano de Contribuicéo Variavel (CV) pode tornar-se Beneficio Definido (BD), caso a renda vitalicia seja
escolhida pelo participante como forma de recebimento desta suplementacao.

11.3 Avaliagao atuarial

Para a avaliagéo atuarial do PSAP/CTEEP, elaborada por atuério independente, foi adotado o método do crédito unitario projetado.

Em 31 de dezembro de 2024, o PSAP/CTEEP apresentava superavit atuarial, calculado em conformidade com metodologia prevista no CPC 33 (R1), de
R$418.456 (déficit de R$401.059 em 31 de dezembro de 2023). Este superavit ndo foi reconhecido contabilmente, pois, de acordo com as regras da
deliberacao CVM n° 110/2022, o reconhecimento de ativo somente é permitido quando o excedente patrimonial representar um beneficio econémico futuro
para a controlada ISA ENERGIA BRASIL, o que ndo se comprovou em 31 de dezembro de 2024.

As principais informacdes financeiro-atuariais estao destacadas a seguir:

2024 2023
Valor reconhecido no balanco patrimonial da entidade
Obrigacao de beneficio definido (4.064.472) (4.889.433)
Valor justo do ativo do plano 4.482.928  4.488.374
Superavit/(Déficit) 418.456 (401.059)
Superavit irrecuperavel (Efeito do limite de ativo) (418.456) -
(Passivo)/Ativo liquido - (401.059)
Movimentacao no superavit irrecuperavel
Superavit irrecuperavel no final do ano anterior - -
Juros sobre o superavit irrecuperavel - -
Mudanca do superavit irrecuperavel durante o exercicio (418.456) -
Superavit irrecuperavel no final do ano (418.456) -
Reconciliacao da obrigacéo de beneficio definido
Obrigacao de beneficio definido no final do ano anterior (4.889.433) (4.658.194)
Custo do servigo corrente (9.139) (9.982)
Custo dos juros (450.912) (465.713)
Beneficio pago pelo plano 414.159 414.321
Contribuicao de participante (3.798) (2.012)
Ganho/(Perda) atuarial 874.651 (167.853)

Obrigacao de beneficio definido no final do ano (4.064.472) (4.889.433)

2024 2023
Reconciliagao do valor justo do ativo do plano
Valor justo do ativo do plano no final do ano anterior 4.488.374  4.504.358
Retorno esperado dos investimentos 415.428 451.940
Contribuicao paga pela empresa 39.046 30.160
Contribuicéo de participante 3.798 2.012
Beneficio pago pelo plano (414.159) (414.321)
Ganho/(Perda) sobre o retorno dos investimentos (49.559) (85.775)
Valor justo do ativo do plano no final do ano 4.482.928  4.488.374
Componentes de (custo)/receita de beneficio definido
Custo do servigo corrente (9.139) (9.982)
Juros sobre a obrigacao de beneficio definido (450.912) (465.713)
(Juros)/rendimento sobre o valor justo do ativo do plano 415.428 451.940
Juros sobre o superavit irrecuperavel - -
Custo da obrigacao de beneficio definido no resultado da empresa (44.623) (23.755)
Redimensionamento em outros resultados abrangentes (“ORA”)
Ganho/(Perda) atuarial 874.651 (167.853)
Ganho/(Perda) sobre o retorno dos investimentos (49.559) (85.775)
Mudanca do superavit irrecuperavel durante o exercicio (418.456) -
Redimensionamento da obrigacao incluido em “ORA” 406.636 (253.628)
Custo total da obrigacao de beneficio definido incluido no resultado da empresa e em “ORA” 406.636 (253.628)
Reconciliacao do valor liquido do (passivo)/ativo de beneficio definido
(Passivo)/Ativo liquido no final do ano anterior (401.059) (153.836)
Custo da obrigacao de beneficio definido no resultado da empresa (*) (44.623) (28.755)
Redimensionamento da obrigacao incluido em “ORA” 406.636 (253.628)
Contribuicdo paga pela empresa 39.046 30.160
(Passivo)/Ativo liquido no final do ano - (401.059)
Estimativa de custos para o exercicio seguinte
Custo da obrigacéao de beneficio definido (7.692) (44.624)
Valor estimado para o exercicio seguinte (7.692) (44.624)
Analise de sensibilidades nas hipéteses adotadas
Obrigacao de beneficio definido (taxa de juros - 100 pontos basicos) 4435282  5.418.142
Obrigacao de beneficio definido (taxa de juros + 100 pontos bésicos) 3.746.583  4.444.524
Fluxos de caixa esperados para o préximo ano e duracdao do compromisso
Contribuicdo esperada de empresa 50.123 61.695
Contribuicdo esperada dos participantes 4.102 2.967
Total Previsto de pagamentos de beneficio pelo plano:
Ano 1 381.151 372.937
Ano 2 379.872 386.080
Ano 3 377.766 399.920
Ano 4 375.441 413.598
Ano 5 373.171 427.255
5 anos subsequentes 1.811.088  2.338.051
Duragao dos compromissos do plano 9,4anos 10,0 anos
(*) Despesa registrada na rubrica despesas gerais e administrativas
2024 2023
Composicao da carteira de investimentos (em R$)
Renda fixa 3.873.574 3.945.017
Renda variavel 285.819 300.586
Investimentos estruturados 74.340 122.156
Investimentos no exterior 120.108 60.341
Iméveis 96.120 46.094
Operagdes com participantes 32.967 14.180
4.482.928 4.488.374
Principais premissas financeiras e atuariais
Taxa de desconto nominal 11,75% a.a. 9,58% a.a.
Taxa de crescimento salarial nominal 2,00% a.a. 0,65% a.a.
Inflagdo 4,00% a.a. 4,00% a.a.

Tabua geral de mortalidade
Tabua de entrada em invalidez
Tabua de mortalidade de invalidos

AT-2000 (M/F) (*)
Mercer Disability M (**)
AT-1949 M (***)

AT-2000 (M/F) (*)
Mercer Disability M (**)
AT-1949 M (***)

Rotatividade Exp.Vivest 2013-2023  Exp.Vivest 2013-2021
(*) suavizada em 10%

(**) suavizada em 50%

(***) agravada em 10%

Dados demograficos

n° de participantes ativos 1.003 1.086
n° de coligados 131 138
n° de beneficidrios assistidos 2.914 2.884

11.4 Contratos com a Vivest

A controlada ISA ENERGIA BRASIL, com o objetivo de equacionar o déficit atuarial existente no PSAP/CTEEP, em conformidade com a legislag&o vigente,
formalizou instrumentos juridicos com a VIVEST, na forma de contratos de confissdo de divida, os quais representam na pratica um compromisso da
controlada de garantir o fluxo futuro de pagamentos, na qualidade de patrocinadora dos planos, no valor total de R$398.790, sendo:

O primeiro contrato, firmado em 07 de margo de 2022, no montante liquido de R$11.193, apurado em 31 de dezembro de 2020, constante de Parecer
Atuarial especifico, corresponde a parcela da ISA ENERGIA BRASIL do déficit do subplano CV do PSAP/CTEEP. O prazo de amortizagao ficou
estabelecido em 16,73 anos (201 meses).

¢ Em 26 de dezembro de 2022, dois novos contratos foram firmados, nos montantes liquidos de R$372.761 e R$14.837, apurados em 31 de dezembro de
2021, constantes de Parecer Atuarial especifico, correspondentes as parcelas da ISA ENERGIA BRASIL dos déficits nos subplanos BSPS e CV do PSAP/
CTEERP, respectivamente. Os prazos de amortizacao foram estabelecidos em 15,75 anos (189 meses) para o déficit do subplano BPSP e 17,60 anos (212
meses) para o déficit do subplano CV.

Estes contratos fazem parte do passivo atuarial determinado pelo atuario independente e possuem clausulas varidveis com revisao anual em fungdo dos
ganhos e/ou perdas atuariais verificados ao final de cada exercicio fiscal, néo se constituindo em novos passivos ou de natureza financeira. As diferencas
observadas entre o superavit atuarial para fins de atendimento a Deliberagao CVM n° 110/2022 e os saldos destes contratos em 31 de dezembro de 2024
referem-se exclusivamente ao conjunto de premissas e a metodologia empregada em cada apuragao.

11.5 Plano de Aposentadoria de Contribuicao Definida ISA ENERGIA BRASIL - ISA CTEEP PREV

O ISA CTEEP PREV é um Plano do tipo Contribui¢do Definida, aprovado pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC) em 25
de janeiro de 2022, que passou a ser oferecido aos novos colaboradores da Companhia e aqueles que nao puderam aderir ao PSAP/CTEEP em funcao
da joia de ingresso, a partir de 1° de fevereiro de 2022.

A contribui¢ao basica de participante varia de acordo com o Salario Real de Beneficio (SRC) com percentual maximo variando entre 4% até 9% do SRC.
A contribuicao basica de patrocinadora corresponde a 100% da contribui¢ao basica de participante.

Todos os beneficios de renda mensal do Plano serdo pagos na forma de renda calculada em quotas ou percentual, apurada a partir do saldo existente na
Conta Total do Participante.

12. TRIBUTOS, ENCARGOS SOCIAIS E CONTRIBUIGOES

12.1 Tributos e contribuigcées a compensar

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

IRPJ saldo negativo 19.520 11.254 19520 11.254
Imposto de renda antecipagdo - — 288.111 137.284
Contribuicao social antecipagéo - - 79.152 67.884
Imposto de renda retido na fonte - - 6.891 7.128
Contribuicao social retida na fonte - - 2 2
COFINS - - 46932 36.113
PIS - - 10.189 7.840
Impostos parcelados a recuperar - - 5.506 5.134
Outros - - _16.263 7.345
19.520 11.254 472.566 279.984

A Companhia prepara anualmente estudo sobre a recuperacado destes saldos e analisa também a possibilidade de pedido de restituicao dos valores. Com
base no estudo realizado, a Companhia manteve em 2024 o registro do saldo no ativo circulante em funcéo da expectativa de utilizagdo nos préximos 12
meses.

12.2 Tributos e encargos sociais a recolher

Controladora Consolidado

2024 _ 2023 2024 2023

Imposto de renda - 55 3.519 2.805
Contribuicao social 26 40 2.576 2.436
COFINS 42.348 39.533 90.799  79.263
PIS 9.194 8583 19.318 16.868
INSS 11 5 17.791 13.754
ISS - - 10.607 5.167
FGTS - - 1.682 1.475
Imposto de renda retido na fonte 32 29 8.464 7.234
Outros 23 8 _36.024 34.391
51.634 48.253 190.780 163.393

13. ENCARGOS REGULATORIOS A RECOLHER

13.1 Praticas contabeis

13.1.1 Impostos sobre servicos

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre servigos, exceto quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de
bens ou servigos ndo forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre servicos é reconhecido como parte do custo de
aquisicao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso.

13.1.2 Taxas regulamentares

Os encargos setoriais abaixo descritos fazem parte das politicas de governo para o setor elétrico e sao todos definidos em Lei. Seus valores sdo
estabelecidos por Resolugdes ou Despachos da ANEEL, para efeito de recolhimento pelas concessionarias dos montantes cobrados dos consumidores
por meio das tarifas de fornecimento de energia elétrica e estdo classificados sob a rubrica encargos regulatérios a recolher no balango patrimonial.

* Conta de Desenvolvimento Energético (CDE)

Criada pela Lei n°® 10.438, de 26 de abril de 2002, com a finalidade de prover recursos para: i) o desenvolvimento energético dos Estados; ii) a
competitividade da energia produzida a partir de fontes edlica, pequenas centrais hidrelétricas, biomassa, gas natural e carvao mineral, nas areas
atendidas pelos sistemas elétricos interligados; iii) promover a universalizagdo do servico de energia elétrica em todo o territério nacional. O valor é fixado
anualmente pela ANEEL em fungdo da energia elétrica utilizada por unidades consumidoras conectadas as instalagdes de transmissao. Este valor é
recolhido a Camara de Comercializacao de Energia Elétrica - CCEE e repassado as unidades consumidoras por intermédio da TUST (tarifa de uso do
sistema de transmissao) (nota 13.2).

* Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (PROINFA)

Instituido pela Lei n° 10.438, de 26 de abril de 2002, tem o objetivo de aumentar a participacao de fontes alternativas renovaveis na produgéo de energia elétrica
no pais, tais como energia edlica (ventos), biomassa e pequenas centrais hidrelétricas. O valor é fixado em fungéo da previsao de geragdo de energia elétrica
pelas usinas integrantes do PROINFA. Este valor é recolhido a Eletrobras e repassado as unidades consumidoras por intermédio da TUST (nota 13.2).

* Reserva Global de Reversao (RGR)

Encargo criado pelo Decreto n° 41.019, de 26 de fevereiro de 1957. Refere-se a um valor anual estabelecido pela ANEEL, pago mensalmente em
duodécimos pelas concessionarias, com a finalidade de prover recursos para reversio e/ou encampagao dos servigos publicos de energia elétrica, como
também para financiar a expansao e melhoria desses servigos. Conforme artigo 21 da Lei n° 12.783/2013, a partir de 1° de janeiro de 2013, as
concessionarias do servigo de transmissao de energia elétrica com os contratos de concessao prorrogados nos termos da referida Lei ficaram desobrigadas
do recolhimento da quota anual da RGR (nota 13.2).

* Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

As concessiondrias de servigos publicos de distribuicdo, transmissao ou geracdo de energia elétrica, as permissionarias de servigos publicos de
distribuicdo de energia elétrica e as autorizadas a produgédo independente de energia elétrica, excluindo-se, por isengdo, aquelas que geram energia
exclusivamente a partir de instalagdes edlica, solar, biomassa, cogeragao qualificada e pequenas centrais hidrelétricas, devem aplicar, anualmente, um
percentual de sua receita operacional liquida em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico do Setor de Energia Elétrica - P&D, segundo
regulamentos estabelecidos pela ANEEL (nota 13.2).

*Taxa de Fiscalizacao do Servico Publico de Energia Elétrica (TFSEE)

Criada pela Lei 9.427/1996, incide sobre a producao, transmiss&o, distribuicdo e comercializagdo de energia elétrica e conforme artigo 29 da Lei
n°® 12.783/2013, a TFSEE passou a ser equivalente a 0,4% do valor do beneficio econémico anual.

13.2 Composicao

Consolidado
2024 2023
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (i) 62.268 59.655
Reserva Global de Reverséao - RGR (i) 6.691 9.171
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE (jii) 23.269 18.004

Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA

4.404

Circulante 53.071
Nao circulante 8.16!
(i) A controlada ISA ENERGIA BRASIL e suas controladas reconhecem obrigacdes relacionadas a valores ja faturados em tarifas (1% da Receita
Operacional Liquida) aplicados no Programa de Pesquisa e Desenvolvimento - P&D, atualizados mensalmente a partir do 2° més subsequente ao seu
reconhecimento até o momento de sua efetiva realizagao, com base na taxa SELIC, conforme as Resolu¢cdes ANEEL 830/2018 e 1045/2022. Conforme
Oficio Circular n° 0003/2015 de 18 de maio de 2015, os gastos aplicados em P&D sao contabilizados no ativo e quando da conclusao do projeto sao
reconhecidos como liquidagdo da obrigagcdo e, posteriormente, submetidos a auditoria e avaliacéo final da ANEEL. O total aplicado em projetos nao
concluidos até 31 de dezembro de 2024 soma R$54.340 (R$52.462 em 31 de dezembro de 2023) e esta registrado na rubrica de outros ativos.

(i) Refere-se aos recursos derivados da reserva de reversdo, amortizagao e parcela retida na Companhia das quotas mensais da Reserva Global de
Reversao (RGR), relativas a aplicagdes de recursos em investimentos para expansao do servigo publico de energia elétrica e amortizagdo de empréstimos
captados para a mesma finalidade, ocorridos até 31 de dezembro de 1971. Anualmente, conforme despacho ANEEL, sobre o valor da reserva incide juros
de 5%, com liquidacao mensal. De acordo com o artigo 27 do Decreto n° 9.022 de 31 de margo de 2017, as concessionarias do servigo publico de energia
elétrica deverao amortizar integralmente os débitos da RGR a partir de janeiro de 2018 até dezembro de 2026.

(iii) A CDE é um encargo o qual a transmissora tem a obrigacao de intermediar o repasse a partir dos valores arrecadados dos consumidores livres.

14. PROVISOES, CONTINGENCIAS, CAUGOES E DEPOSITOS VINCULADOS
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Valor | Quinta-feira, 20 de Marco de 2025

ISA CAPITAL DO BRASIL S.A.

CNPJ n2 08.075.006/0001-30

— continuagao

DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
2024

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 2023 (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

14.1 Provisoes e Contingéncias

14.1.1 Praticas contébeis

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacdes presentes resultantes de eventos passados e de perda provavel passivel de estimativa de valores de
liquidag&o financeira de forma confiavel.

O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa das consideragoes requeridas para liquidar a obrigagéo no final de cada exercicio, considerando-
se os riscos e as incertezas relativos a obrigacdo. Quando a provisao é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagéo, seu
valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa, usando-se a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao
passivo. Sdo atualizadas até as datas dos balangos pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas naturezas e apoiadas na opinidao dos
advogados da controlada ISA ENERGIA BRASIL e de suas controladas.

As provisdes sé@o reconhecidas quando a controlada ISA ENERGIA BRASIL e suas controladas tém uma obrigagédo presente resultante de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e o valor possa ser estimado com seguranca.

14.1.2 Demandas judiciais e admini
As demandas judiciais e administrativas sdo avaliadas periodicamente e classificadas segundo probabilidade de perda para a controlada ISA ENERGIA
BRASIL e suas controladas. As provisdes sé@o constituidas para todas as demandas judiciais para os quais é provavel que uma saida de recursos seja feita
para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razodvel possa ser feita.

ativas

15. PATRIMONIO LiQUIDO

15.1 Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$4.593.611, representado por 840.625.000 a¢des
ordinarias detidas pela Interconexién Eléctrica S.A.E.S.P. e 10 a¢des ordinarias detidas pela Isa Investimentos e Participagbes do Brasil S.A.

15.2 Dividendos e juros sobre capital préprio

15.2.1 Pratica contabil

A politica de reconhecimento de dividendos estd em conformidade com o CPC 24 e ICPC 08 (R1), que determinam que os dividendos propostos que
estejam fundamentados em obrigacoes estatutarias, devem ser registrados no passivo circulante.

A Companhia pode distribuir juros sobre o capital préprio, os quais sao dedutiveis para fins fiscais e considerados parte dos dividendos obrigatérios e estao
demonstrados como destinacao do resultado diretamente no patriménio liquido.

15.2.2 Estatuto social - destinacao do lucro

A destinacao do lucro liquido do exercicio esta prevista no artigo 34 do Estatuto Social da Companhia. Os dividendos obrigatdrios equivalem a 25% do
lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

Dessa forma, a Administragéo propde a seguinte destinagao:

14.1.3 Composicao 2024 2023
Consolidado  Lucro liquido do exercicio 1.202.553 971.776

2024 2023 Constituicdo de reserva Iegal_ (60.127)  (48.589)

Trabalhistas (i) 38.008 46371 |ngresso dg proventos_pre_scrl_to? na controlada 3.726 -
Civeis (ii) 127505 51.147 DBasede calculg de d’|st.r|bu|(l;ao de proventos 1.146.152  923.187
Tributdrias - IPTU (iii) 113 5.070 Juros sobre capital proprio deliberados (505.000)  (472.100)
Fundiarias (iv) 31.178  26.978 Total de proventos distribuidos (505.000) (472.100)
Outros 467 237 Saldo de lucro remanescente 641.152  451.087
197.271 129.803 Constituicao da reserva especial de lucros a realizar (215.630)  203.857

(i) Trabalhistas ——— ———— Constituicdo da reserva de retencéo de lucro (425.497) (654.944)
Outros ajustes no patriménio (25) -

A controlada ISA ENERGIA BRASIL responde por certos processos judiciais, perante diferentes tribunais, advindos de processos trabalhistas por questdes
de equiparagéo salarial, horas extras, adicional de periculosidade, entre outros. O saldo de depdsitos judiciais correspondente a estes processos em 31
de dezembro de 2024 é de R$24.561 no consolidado (R$24.921 em 31 de dezembro de 2023), conforme nota 14.2.2.

(ii) Civeis

A controlada ISA ENERGIA BRASIL esta envolvida em processos civeis relacionados a questdes imobiliarias, indenizacdes, cobrancas, anulatérias e
acoes diversas decorrentes do proprio negécio da entidade, isto &, operar e manter suas linhas de transmissao, subestacdes e equipamentos nos termos
do contrato de concesséo de servigos publicos de transmissdo de energia elétrica, sendo que os principais valores se referem (i) ao processo relacionado
aos valores remanescentes da indenizagao das instalagoes NI; e (i) acao de acionistas minoritarios para a nulidade da incorporagao da Empresa Paulista
de Transmissédo de Energia Elétrica (EPTE) pela controlada ISA ENERGIA BRASIL.

* Indenizacéo prorrogacao do contrato da Concesséao Paulista nos termos da Lei n° 12.783/2013 - NI

A indenizacdo decorrente da prorrogacdo do contrato da Concessado Paulista nos termos da Lei n°® 12.783/2013, referente as instalagcées do NI,
correspondia ao montante original de R$2.891.291 e atualizado de R$2.949.121, conforme determinado pela Portaria Interministerial n° 580. O equivalente
a 50% desse montante foi recebido em 18 de janeiro de 2013 e os 50% restantes foram divididos em 31 parcelas mensais, que vinham sendo repassados
a controlada ISA ENERGIA BRASIL pela Eletrobras. No entanto, ainda existem discussdes quanto a forma de atualizagao do valor parcelado. Atendendo
solicitagdo do TCU (Tribunal de Contas da Uni&o), a ANEEL efetuou uma revisao dos valores repassados a titulo da indenizagéo das instalagdes do NI a
todas as concessiondrias e entendeu que ocorreram equivocos no célculo de atualizagao, gerando pagamentos a maior para as concessionarias. A
Eletrobras, embora reconhega que haja equivocos no célculo, contestou o entendimento da ANEEL sobre o tema. A controlada ISA ENERGIA BRASIL,
pautada em laudo econdémico independente e opinido de seus assessores juridicos, tem interpretacdo divergente em relacdo a forma de atualizacao
aplicada pela ANEEL, e com base nisto mantém registrada a sua melhor estimativa para o valor em questao, no total de R$54.055, excluindo multa e mora
que seriam devidos a favor da Companhia, tendo em vista os atrasos ocorridos nos repasses. A Eletrobras ajuizou agdo de cobranga contra a ISA
ENERGIA BRASIL e em 17 de dezembro de 2020 foi publicada decisdo determinando a devolugdo do valor recebido a maior pela Companhia, com
abatimento do valor dos efeitos decorrentes da mora, em razéo do pagamento das parcelas da indenizagdo com atraso. A Eletrobras e a controlada ISA
ENERGIA BRASIL interpuseram recurso, no qual foi proferida decisao pelo Tribunal declarando que os parametros referentes ao valor cobrado e, portanto,
crédito em favor da Unido cobrado pela Eletrobras, devem ser discutidos durante a fase de liquidagdo, mediante a elaboracao dos calculos. A Eletrobras e
a ISA ENERGIA BRASIL interpuseram recurso, pendente de julgamento, e a apuragéo dos valores dependera de liquidagdo no processo.

* Nulidade de Incorporacao da EPTE pela ISA ENERGIA BRASIL

Acao Declaratéria

Acao Ordinaria na qual acionistas minoritarios pleiteiam a nulidade da incorporacédo da Empresa Paulista de Transmissao de Energia Elétrica (EPTE) pela
controlada ISA ENERGIA BRASIL ou, de forma subsidiaria, a declaracao de seu direito de recesso e determinagdo do pagamento do valor de reembolso
de suas agdes. Apds acolhimento do pedido de retirada pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo, os acionistas minoritarios iniciaram cumprimento de
sentenca, levando a controlada ISA ENERGIA BRASIL a apresentar impugnagéao. A impugnacao foi julgada parcialmente procedente pelo Tribunal em
agosto de 2022 para, em termos praticos, determinar a liquidagao dos valores, com posterior devolugdo das agdes pelos minoritarios. Ha recursos no
Superior Tribunal de Justi¢a que discutem essa decisao, incluindo da controlada ISA ENERGIA BRASIL, que busca a extingao do direito dos minoritarios.
Em paralelo, foi iniciada a etapa de liquidacao de sentenca com determinacao de producao de prova documental para que se tenha informacao idonea e
fidedigna da quantidade de agdes que os acionistas minoritarios possuiam na data da operacao societaria. Essa prova foi deferida para viabilizar o calculo
de eventual crédito que os minoritarios possam ter decorrente de suas respectivas posi¢des aciondrias na data da incorporagao (31 de outubro de 2001),
bem como identificar a quantidade de agdes que eles consequentemente deverdo devolver a controlada ISA ENERGIA BRASIL.

O banco custodiante informou a posigao aciondria aos minoritarios e a controlada ISA ENERGIA BRASIL, que por sua vez elaborou laudo econémico
independente e opinido de seus assessores juridicos, o qual apresentou interpretagao divergente da atualizagédo pleiteada pelos minoritarios. Com base
no referido laudo, a Companhia registrou sua melhor estimativa para o valor em questao, constituindo proviséo no valor total de R$69.627. Nas premissas
para atualizagdo do valor questionado considerou-se a taxa SELIC, baseado em recente jurisprudéncia proferida pelo Superior Tribunal de Justica para
atualizagao das dividas de natureza civil.

Além das defesas apresentadas acima, em 22 de janeiro de 2015, a controlada ISA ENERGIA BRASIL ingressou com agao resciséria contra a decisao
que reconheceu direito de retirada dos acionistas minoritarios e obteve decis&o liminar condicionando eventual levantamento de valores pelos autores a
apresentagado de caugao idénea. Em 22 de outubro de 2019, a acéo rescisoéria foi julgada improcedente por maioria de votos e a controlada ISA ENERGIA
BRASIL interpds recurso ao Superior Tribunal de Justica, que foi admitido e aguarda julgamento.

(iii) Tributarias - IPTU

A controlada ISA ENERGIA BRASIL esta envolvida em processos tributérios referente a cobranga de Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial
Urbana (IPTU) e efetua proviséo para fazer face aos débitos com prefeituras de diversos municipios do Estado de Sao Paulo.

(iv) Fundiarias

Processos civeis-fundidrios relacionados a questdes imobilidrias, envolvendo constituicdo de servidao de passagem, desapropriacao, indenizagdes e
acoes diversas decorrentes do préprio negécio da entidade, isto &, operar e manter suas linhas de transmissao, subestacoes e equipamentos, nos termos
do contrato de concessao de servigos publicos de transmissdo de energia elétrica.

14.1.4 Movimentacao

Em 2024, o Conselho de Administragéo deliberou, “ad referendum” da Assembleia Geral, sobre a distribuicao de proventos aos acionistas, como segue:

Pagamento Valor Bruto Valor Liquido Provento Competéncia Deliberacao
Até 31.12.2025 505.000 429.250 Juros sobre capital proprio Dez/24 19.12.2024
Total 505.000 429.250

Em 2024 a Companhia desembolsou juros sobre capital préprio liquidos pagos até 31 de maio de 2024, conforme segue:

Pagamento Valor Bruto Valor Liquido Provento Competéncia Deliberacdo
Até 31.05.2024 472.100 401.285 Juros sobre capital proprio Dez23 21.12.2023
Total 472.100 401.285

15.3 Agio na transacio de capital

Essa conta tem por finalidade reconhecer as variagdes do percentual de participagao no capital da controlada ISA ENERGIA BRASIL quando da venda
ou compra de agdes. Em 31 de dezembro de 2024 o saldo é de R$45.063 (R$45.063 em 2023) em consonancia com o ICPC 09 (R2).

15.4 Reservas e retencgéo de lucros

2024 2023

Reserva legal (i) 201.152 141.025
Reserva de retencao de lucros (ii) 1.414.536 989.039
Reserva especial de lucros a realizar (jii) 783.231 567.601
2.398.919 1.697.665

(i) Reserva legal

Constituida em 5% do lucro liquido do exercicio, antes de qualquer destinacao, até o limite de 20% do capital social. Em 2021, os acionistas aprovaram o
aumento de capital a partir da utilizagéo do saldo de reservas que no inicio de 2021 representava o montante de R$126.999.

(ii) Reserva de retencao de lucros

Nessa conta podera ser alocada a parcela do lucro liquido do exercicio que remanescer apds sua destinagao.

(iii) Reserva especial de lucros a realizar

Essa conta teve origem em 2016 e decorre das operagdes e procedimentos adotados pela controlada ISA ENERGIA BRASIL devido aos valores oriundos
dos registros (i) valores a receber da RBSE (nota 5); (ii) de ajustes da aplicacdo do ICPC01 (R1); (iii) adogéo inicial do CPC 47; e (iv) equivaléncia
patrimonial, que terdo sua realizag@o financeira de lucro em exercicios futuros. Uma vez realizado, caso a reserva especial ndo seja absorvida por
prejuizos posteriores, a controlada ISA ENERGIA BRASIL destinara seu saldo para: (i) aumento de capital, distribuicao de dividendo ou constituicdo de
outras reservas de lucros nos termos do artigo 19 da Instrugcdo CVM 247/1996 para os valores constituidos até a data de revogacéo da referida Instrugao;
(ii) distribuicao de dividendos para valores constituidos apds a revogagao da Instrugao CVM 247/1996, observadas as propostas da administragao a serem
feitas oportunamente.

A movimentag&o do exercicio de 2024 é como segue:

Saldo em 2023 567.601
Realizacdo (99.400)
Constituicao 315.030
Saldo em 2024 783.231

15.5 Outros Resultados Abrangentes (ORA)

Em 2024, a Companhia registrou nessa conta, por meio de equivaléncia patrimonial, o montante liquido de R$62.138 (em 2023 valor negativo liquido de
R$74.383). A controlada ISA ENERGIA BRASIL reconheceu como resultados abrangentes a remensuracédo do passivo decorrente do superavit atuarial e
os respectivos efeitos tributarios apresentado em laudo elaborado por atuario independente. Em 31 de dezembro de 2024, apresenta o valor R$86.336
liquido de impostos (R$183.800 em 31 de dezembro de 2023).

Também estdo classificados em Outros Resultados Abrangentes, os instrumentos derivativos de compra a termo de moeda (NDF) para gerenciar o
risco de taxa de cambio do fluxo de caixa da controlada ISA ENERGIA BRASIL e da controlada indireta IERiacho Grande no valor de R$87.230 (31 de
dezembro de 2023 - R$23.772) liquido de impostos, onde a parte efetiva das variagdes no valor justo do instrumento de hedge accounting é registrada no
Patrimoénio liquido.

15.6 Participacao dos acionistas ndo controladores

Valor composto pela participagéo dos demais acionistas que nao detém o controle da ISA ENERGIA BRASIL no valor do patriménio e do lucro liquido da
Companhia. Aqui também estao refletidos os valores de participacao de ndo controladores nos fundos de investimentos exclusivos que sao consolidados
pela controlada ISA ENERGIA BRASIL (nota 6.5.2).

15.7 Resultado por acao

15.7.1 Pratica contabil

A Companhia efetua os célculos do lucro por agdes utilizando o nimero médio ponderado de agdes ordinarias e preferenciais totais em circulagao, durante
o periodo correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33).

O lucro basico por agédo é calculado pela divisdo do lucro liquido do periodo pela média ponderada da quantidade de acdes emitidas.

15.7.2 Célculo do resultado por acao

Consolidado O lucro ou prejuizo basico por agéo € calculado por meio do resultado da Companhia, com base na média ponderada das agdes ordindrias e preferenciais

Trabalhista Civel Tributdrias IPTU Fundiarias Outros Total em circulag@o no respectivo periodo. O lucro ou prejuizo diluido por agéo é calculado por meio da referida média das agdes em circulagao, ajustada pelos
Saldos em 2022 43.278 45.493 26.075 25.811 102 140.759 instrumentos potencialmente conversiveis em agoes.
Constituicao 15.974 3.394 204 12.561 123 32.256 O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no célculo dos lucros basico por acéo:
Reversao (12.850) (638) (5.667) (11.161) — (30.316) Controladora
Pagamento (4.394) (296) (17.484) (2.107) - (24.281) 2024 2023
Atualizagéo 4.363 3.194 1.942 1.874 12 _11.385 Lucro liquido do exercicio - R$ mil 1.202.553 971.776
Saldos em 2023 46.371 51.147 5.070 26.978 237 129.803 Média ponderada de agdes
Constituicao 14,924  80.843 2.756 14.508 305 113.336  Ordinarias (ON) 840.625.010 840.625.010
Reversao (18.485)  (1.808) (5.532) (11.469) (115)  (37.409) Preferenciais (PN) - -
Pagamento (8.673)  (8.232) (2.639) (1.171) — (20.715) 840.625.010 840.625.010
Atualizagéo 3.871 5.555 458 2.332 40 _12.256 Lucro basico por acédo (ON e PN) 1,43055 1,15602
Saldos em 2024 38.008 127.505 113 31.178 467 197.271

14.1.5 Processos com probabilidade de perda classificada como possivel

A controlada ISA ENERGIA BRASIL e suas controladas possuem acdes de natureza trabalhista, civel, previdencidria e tributéria, envolvendo riscos de
perda que a administragdo, com base na avaliagédo de seus consultores juridicos, classificou como perda possivel, para as quais nao constitui provisao, no
montante estimado de R$782.695 em 31 de dezembro de 2024 (R$974.842 em 31 de dezembro de 2023) no consolidado.

16. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA CONSOLIDADA

16.1 Pratica contabil
A controlada ISA ENERGIA BRASIL e suas controladas registram e mensuram a receita dos servigos que prestam em observancia aos pronunciamentos
técnicos CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15) e CPC 48 - Instrumentos Financeiros (IFRS 9), mesmo quando prestados sob um Unico

____Consolidado  contrato de concess&o. As receitas s@o reconhecidas quando ou conforme a entidade satisfaz as obrigagdes de performance assumidas no contrato com
Classificacao 2024 2023 o cliente, e somente quando houver um contrato aprovado; for possivel identificar os direitos; houver substancia comercial e for provavel que a entidade
Trabalhistas 24.064  28.111  receber4 a contraprestagédo a qual tera direito.
Previdenciarias 8.546 8.168  16.2 Julg \tos e estimativas
Civeis 209.425 156.917  16.2.1 Determinacéo da margem de lucro
Civeis - Fundiarios 17.520  16.961 A margem de lucro é atribuida de forma diferenciada por tipo de obrigagéo de performance.
Civeis - Nulidade de Incorporagao da EPTE pela ISA ENERGIA BRASIL — 380.322 A margem de lucro para implementagdo da infraestrutura é determinada em fungéo das caracteristicas e complexidade dos projetos, bem como da
Tributarias - Amortizagao &gio (i) 103.257 190.234  sjituagdo macroeconémica nos quais os mesmos séo estabelecidos, e consideram a ponderagéo dos fluxos estimados de recebimentos de caixa em
Tributérias - CSLL base negativa (ii) 57.366  49.243  relagdo aos fluxos estimados de custos esperados para os investimentos de implementacdo da infraestrutura. As margens de lucro s&o revisadas
Tributarias - IPTU 131.618 107.625 anualmente, na entrada em operagéo do projeto e/ou quando ocorrer indicios de variagdes relevantes na evolugao da obra.
Tributarias - Outros ggggg: ggziﬁ; A margem de lucro para atividade de operagdo e manutengdo da infraestrutura de transmissdo é determinada em fungdo da observagdo de

(i) Tributarias - Amortizacédo do agio

A controlada ISA ENERGIA BRASIL foi autuada por aproveitamento de agio na base do IRPJ e CSLL nos anos de 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013.
Os processos que discutiam os aproveitamentos ocorridos nos anos de 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013 foram encerrados definitivamente com deciséo
favoravel a Companhia.

O caso referente ao ano de 2008 foi julgado pela ultima instancia do CARF (Conselho Administrativo de Recursos Fiscais) com decisdo desfavoravel a
Companhia. Foi interposta agao judicial que atualmente conta com decisao favoravel de segunda instancia. Contra a decisao a Unido Federal apresentou
recurso, pendente de julgamento.

(ii) Tributarias - CSLL Base Negativa

Processo decorrente de auto de infracdo lavrado em 2007, referente a composi¢do da base negativa da CSLL, oriundo do balanco de cisdo parcial da
CESP. Processo administrativo com encerramento desfavoravel no CARF pelo voto de qualidade. A controlada ISA ENERGIA BRASIL discute o tema no
Judiciério e obteve liminar favoravel para suspender a exigibilidade do débito sem apresentacao de garantia. Em setembro de 2020, o processo foi julgado
de forma desfavoravel & Companhia e foi apresentado recurso, que ainda pende de julgamento, entretanto, foi proferida decisao favoravel a empresa,
suspendendo a exigibilidade do débito sem apresentagdo de garantia.

14.1.6 Processos com probabilidade de perda classificada como remota

14.1.7 PIS e COFINS

A controlada ISA ENERGIA BRASIL defende atualmente autos de infragao de PIS e COFINS relativos aos anos de 2003 a 2011, sob o entendimento de
que a controlada ISA ENERGIA BRASIL estaria sujeita ao regime da cumulatividade. A controlada ISA ENERGIA BRASIL adotava o regime cumulativo
até o ano de 2003. Com a mudanga da legislacao, a partir de outubro de 2003, a regra geral tornou-se a ndo-cumulatividade, com excecao de receitas que
se enquadravam em 4 requisitos: (i) contratos firmados antes de outubro de 2003; (ii) com prazo superior a um ano; (iii) prego pré-determinado; e (iv) para
aquisicao de bens ou servicos. Uma vez que a receita do SE (contrato da Concessao Paulista anterior a Lei n°® 12.783/2013) se enquadra nestes requisitos,
e atendendo inclusive a orientacdo da ANEEL, a controlada ISA ENERGIA BRASIL pediu a compensacao dos valores pagos a maior no periodo em que
fez recolhimentos no regime ndo cumulativo e passou a tributar a parcela da receita do SE pelo sistema cumulativo para PIS e COFINS.

Em 2009 a controlada ISA ENERGIA BRASIL apresentou 48 Declaragdes de Compensagdo (DCOMPs) pleiteando a homologagdo das compensacoes
realizadas para aproveitar o crédito dos valores pagos indevidamente a titulo de PIS/COFINS pelo regime da ndo-cumulatividade no periodo de fevereiro
a outubro de 2004. A tese discutida é a de que o reajuste dos contratos pelo IGP-M ndo descaracteriza o prego pré-determinado, respeitados os demais
requisitos previstos na legislagdo, devendo ser mantida a apuracao pelo regime cumulativo. Foram proferidos despachos decisérios ndo homologando as
compensacdes. A controlada ISA ENERGIA BRASIL apresentou recursos voluntérios, pendentes de julgamento. Referidos processos possuem valor
envolvido atualizado de R$231 milhdes.

Atualmente, os casos para o periodo de 2003 a 2010, que atualizados totalizam aproximadamente R$1.690 milhdes, foram encerrados no CARF com
decisao desfavoravel a controlada ISA ENERGIA BRASIL. Em 2022 a controlada ISA ENERGIA BRASIL ajuizou agéo judicial para discutir o mérito do
tema para os referidos periodos e obteve deciséo liminar suspendendo a cobranga sem a necessidade de apresentagédo de garantia.

O processo envolvendo o exercicio de 2011, teve julgamento desfavoravel a controlada ISA ENERGIA BRASIL na primeira instancia do CARF. A Camara
Baixa do CARF determinou que a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional analisasse o laudo elaborado por consultoria especializada, o qual foi analisado
e validado. Em setembro de 2022 houve julgamento na Camara Baixa do CARF com decis&o favoravel a controlada ISA ENERGIA BRASIL. A Fazenda
apresentou recurso desta decisao, o qual foi inadmitido em 17 de julho de 2023, com arquivamento do processo em 20 de julho de 2023.

14.1.8 Cobranca Regressiva Eletropaulo

O débito discutido tem origem em 1989, quando a Eletrobras ajuizou agao ordinaria de cobranga contra a Eletropaulo, referente a saldo de contrato de
financiamento. Em outubro de 2001, a Eletrobras promoveu execucao de sentenca referente ao citado contrato de financiamento, cobrando R$429 milhdes
da Eletropaulo e R$49 milndes da EPTE, empresa oriunda da cisdo parcial da Eletropaulo, realizada em dezembro de 1997. Em novembro de 2001, a
controlada ISA ENERGIA BRASIL incorporou a EPTE e nédo constituiu provis@o para a contingéncia, por entender que tal débito é de responsabilidade da
Eletropaulo face a néo transferéncia desta contingéncia quando do processo de cisdo. Em 2018, Eletrobras e Eletropaulo celebraram acordo para quitar o
débito, no valor de R$1,4 bilhdes para a Eletrobras, o acordo foi homologado e a ISA ENERGIA BRASIL excluida da lide. Em outubro de 2018 a Eletropaulo
recorreu na tentativa de trazer a ISA ENERGIA BRASIL de volta a lide. Em 2019 o Tribunal de Justi¢a do Rio de Janeiro julgou o recurso e confirmou a
homologacéo integral do acordo e a exclusao da ISA ENERGIA BRASIL da lide, decisao ja transitada em julgado.

A controlada ISA ENERGIA BRASIL responde a agéo de cobranga regressiva ajuizada pela Eletropaulo em margo de 2021, pretendendo o reconhecimento
da responsabilidade da controlada ISA ENERGIA BRASIL por todo débito oriundo do contrato de financiamento firmado entre a Eletropaulo (ENEL) e a
Eletrobras, sua condenacgéo no reembolso das parcelas vencidas e vincendas do acordo celebrado pela Eletropaulo e pagamento de custas e verbas
sucumbenciais (até 20% do valor discutido).

Em 2021 foi proferida decisdo favoravel a controlada ISA ENERGIA BRASIL, julgando a agdo improcedente em 12 instancia. As partes apresentaram
recurso. Em setembro de 2023, foi proferida decisdo favoravel a controlada ISA ENERGIA BRASIL em 22 instancia, negando provimento ao recurso da
Eletropaulo (ENEL). A Eletropaulo (ENEL) interpés recurso extraordinario para o STF e recurso especial para o STJ, ainda pendentes de admissibilidade.
O processo possui valor atualizado de R$2.7 bilhdes.

14.1.9 Nulidade de Incorporacédo da EPTE pela ISA ENERGIA BRASIL

Acao de Indenizagao

Em outubro de 2020, a controlada ISA ENERGIA BRASIL foi citada de nova acédo ajuizada por parte dos acionistas minoritarios, pleiteando que a
indenizacao pelo valor das a¢des seja calculada com base no laudo RBSE. Os acionistas minoritarios apresentaram parecer técnico econémico indicando
pretensao da causa da ordem de R$133 milhdes. A controlada ISA ENERGIA BRASIL manifestou-se sobre o parecer técnico apresentado pelos
minoritarios e apresentou parecer técnico-regulatério. Em 25 de agosto de 2022 a agao foi julgada improcedente e foi apresentado recurso pelos acionistas
minoritarios, ao qual foi negado provimento em 10 de dezembro de 2024, mantendo a decisao de improcedéncia da agao. Considerando a decisao

receita individual aplicados em circunstancias similares observaveis, nos casos em que a controlada ISA ENERGIA BRASIL tem direito exclusivamente,
ou seja, de forma separada, & remuneracéo pela atividade de operar e manter, e os custos incorridos para a prestacéo de servicos da atividade de
operagdo e manuteng&o.

16.2.2 Determinacao das receitas de infraestrutura

Para a atividade de implementacé@o da infraestrutura, é reconhecida a receita de infraestrutura pelo valor justo e os respectivos custos relativos aos
servigos de implementagdo da infraestrutura a medida que s&o incorridos, adicionados da margem estimada para cada empreendimento/projeto,
considerando a estimativa da contraprestacao com parcela variavel.

A parcela variavel por indisponibilidade (PVI) é estimada com base na série histdrica de ocorréncias, sendo que a média histérica nao tem representatividade
material. Em fungé@o da dificuldade de previs@o antes da entrada em operacgao de cada projeto, a parcela variavel por entrada em operacéo (PVA) e a
parcela variavel por restricdo operativa (PVRO) sé@o consideradas, quando aplicavel, nos fluxos de recebimento quando a Companhia avalia que a sua
ocorréncia é provavel.

16.2.3 Determinacao das receitas de operacao e manutencao

Para a atividade de operacao e manutengao, é reconhecida a receita pelo prego justo preestabelecido, que considera a margem de lucro estimada, a
medida que os servigos sdo prestados.

16.3 Composicao da receita operacional liquida

Consolidado
2024 2023
Receita bruta
Receita de infraestrutura (i) (nota 5.5) 4.461.867 2.575.028
Ganho de eficiéncia na implementagédo de infraestrutura (i) (nota 5.5) 98.780 46.761
Remuneracao dos ativos da concessao (iii) (nota 5.5) 3.028.571 3.025.127
Operacédo e Manutencéo (iv) (nota 5.5) 1.363.819 1.333.173
Receita de aluguéis e prestacao de servigos 41.218 36.940
Total da receita bruta 8.994.255 7.017.029
Tributos sobre a receita
COFINS (661.538)  (489.590)
PIS (143.603) (106.295)
Outros (3.814) (3.627)
(808.955) (599.512)
Encargos regulatérios
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE (124.022) (115.612)
Reserva Global de Reversao - RGR (5.329) (6.090)
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D (44.836) (39.635)
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica - PROINFA (27.731) (25.657)
Taxa de Fiscalizag&o de Servigos de Energia (17.367) 14.576
(219.285)  (201.570)
Receita operacional liquida 7.966.015 6.215.947

(i) Servicos de implementacao de infraestrutura

Receita relacionada a obrigacao de performance de implementag@o da infraestrutura para prestagdo de servicos de transmissao de energia elétrica,
incluindo novas instalagdes, reforgos e melhorias, previsto no contrato de concessao de servigos, sendo reconhecida a medida que a Companhia satisfaz a
obrigacao de performance, o que é identificado com base nos gastos incorridos acrescendo-se a margem estimada para cada projeto e gross up de tributos.
Para o contrato de concessdo da Concessao Paulista regulamentado pela Lei n® 12.783/2013, a Companhia reconhece receita de implementagao da
infraestrutura também para projetos de melhorias das instalacdes de energia elétrica, conforme previsto no despacho da ANEEL n° 4.413 de 27 de
dezembro de 2013 e Resolugdo Normativa n° 443 de 26 de julho de 2011.

(ii) Ganho de eficiéncia na implementacéo da infraestrutura

Refletem as variacdes positivas, que devem ser auferidas com certo grau de confiabilidade, na entrada em operagéo dos projetos de reforcos e melhorias
e novos contratos de concessao decorrentes de economias nos investimentos em relagéo ao estimado no inicio das obras, revisao de RAP e antecipacéao
do prazo previsto para a entrada em operagao determinada pela ANEEL. As demais variagdes como sobrecustos ou atraso nas obras sdo reconhecidas
quando conhecidas. Em 31 de dezembro de 2024, o ganho de eficiéncia na controlada ISA ENERGIA BRASIL refere-se a projetos de reforgos e melhorias
e aos contratos 007/2020 da controlada indireta IEMG e 001/2020 da controlada indireta IEEvrecy que entraram em operagao.

(iii) Remuneracao dos ativos da concessao

A receita de remuneracao dos ativos refere-se aos juros reconhecidos pelo método linear com base na taxa implicita de cada projeto aplicada sobre o fluxo
futuro de recebimento de caixa, considerando as especificidades de cada projeto de reforgo, melhorias e leildes, e que remunera o investimento da
infraestrutura de transmissao. A taxa implicita busca precificar o componente financeiro do ativo contratual, é determinada no inicio dos contratos/projetos
e nao sofre alteragdes posteriores. A taxa incide sobre o montante a receber do fluxo futuro de recebimento de caixa e varia entre 4,2% e 9,9% ao ano.
(iv) Operacédo e manutencao

As receitas da obrigacado de performance dos servigos de operagao e manutencdo sao reconhecidas no momento em que os servigos sao prestados pela
controlada ISA ENERGIA BRASIL, tendo inicio apds o término da fase de construgdo e visa a nao interrupcéo da disponibilidade dessas instalagoes,
reconhecidas conforme a contraprestag@o dos servicos. Quando a controlada ISA ENERGIA BRASIL presta mais de um servico em um contrato de
concessao, a remuneracao recebida é alocada por referéncia aos valores justos relativos dos servicos prestados.

16.4 Margem das obrigacgdes de performance

favoravel e o estéagio atual do litigio, a probabilidade de perda é classificada como remota. ﬂ
14.2 Caugdes e depsitos vinculados Implementacéo da infraestrutura
14.2.1 Pratica contabil Receita de infraestrutura 4.461.867  2.575.028
Os caugdes e depositos vinculados s&o ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado (nota 23.1.3), contabilizados no ativo ndo circulante, tendo  cysto de implementagéo da infraestrutura (3.634.525) (1.942.958)
em vista as incertezas quanto ao desfecho das ac¢des objeto de depdsitos e estao registrados pelo valor nominal, atualizados monetariamente, tendo por Margem 827.342 632.070
base a variagado de taxa referencial (TR) para depdsitos trabalhistas e previdenciarios e SELIC para tributérios e regulatérios. % Margem percebida 18,54% 24,55%
14.2.2 Composicao Ganho de eficiéncia 98.780 46.761
Consolidado 0&m
2024 2023 Receita de O&M 1.363.819 1.333.173
Depésitos judiciais Custo de O&M (594.595) (563.683
Trabalhistas (nota 14.1.3 (a) (i)) 24561 24.921 Margem 769.224 769.490
PIS e COFINS (i) 16.304 15.285 9% Margem percebida 56,40% 57,72%
Autuacdes - ANEEL (ii) 2575 2451 Remuneragdo dos ativos da concessio 3.028.571 _2.834.253
Outros 210 ___ 20 Taxa implicita dos ativos de contrato variam de 4,2% a 9,9%
43.650 42.677 16.5 Parcela Variavel - PV e adicional 8 RAP

(i) Em marco de 2015, por meio do Decreto n° 8.426/15, foi restabelecida a aliquota de 4,65% de PIS e COFINS sobre receitas financeiras com aplicagao
a partir de 1 de julho de 2015. Para o periodo de julho de 2015 a fevereiro de 2018, a controlada ISA ENERGIA BRASIL buscou judicialmente evitar a
tributagdo sob o fundamento de que o tributo apenas poderia ser exigido por meio de Lei, conforme previsto na Constituicdo Federal, em seu artigo 150,
inciso |, e que o Decreto n° 8.426/15 também viola o principio da ndo cumulatividade previsto no artigo 194, § 12°.

A Resolucao Normativa n° 906 de 08 de dezembro de 2020, regulamenta a Parcela Variavel - PV e o adicional & RAP. A Parcela Variavel é a penalidade
pecuniaria aplicada pelo Poder Concedente em fungéo de eventuais indisponibilidades ou restricdes operativas das instalagdes integrantes da Rede
Basica. O adicional & RAP corresponde ao prémio pecuniario concedido as transmissoras como incentivo a melhoria da disponibilidade das instalagdes
de transmissao. Para as duas situagdes destacadas ocorre o reconhecimento de uma receita e/ou reducdo de receita de operacdo e manutencdo no

(ii) Referem-se a depdsitos cujos processos tém como objetivo anular autuacdes da ANEEL as quais a controlada ISA ENERGIA BRASIL contesta.
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16.6 Revisao periddica da Receita Anual Permitida - RAP

Em conformidade com os contratos de concesséao, a cada 4 ou 5 anos, apds a data de assinatura dos contratos, a ANEEL procedera a revisao tarifaria
periédica da RAP de transmissao de energia elétrica, com o objetivo de promover a eficiéncia e modicidade tarifaria.

Cada contrato tem sua especificidade, mas em linhas gerais, os licitados tém sua RAP revisada por trés vezes (a cada 5 anos), quando é revisto o custo
de capital de terceiros. As melhorias de grande porte e todos os tipos de reforgos autorizados associados aos contratos licitados, sao revisados a cada 5
anos. Também podera ser aplicado um redutor de receita para os custos de Operagdo e Manutengao - O&M, para captura dos Ganhos de Eficiéncia
Empresarial.

Os contratos de concessao celebrados até 2006 ndo possuem clausula de revisdo. No entanto, a partir da versao 3.0 do Proret 9.2, estabeleceu-se que
os reforcos e melhorias dos contratos que nao possuem cldusula de revisao, passariam por revisao a cada 5 anos. Dessa forma, o contrato 143/2001, da
controlada indireta IEJaguar 6, ndo esta sujeito a Revisao Tarifaria Periddica (RTP), ndo possui reforcos ou melhorias e nao teve sua RAP afetada.

A revisao tarifaria periédica para os contratos de concessao de concessionarias consideradas existentes, como o contrato Concesséo Paulista, acontece
a cada 5 anos e compreende o reposicionamento da receita mediante a determinagao de:

* base de remuneragao regulatéria para RBNI e RBSE;

« custos operacionais eficientes;

« estrutura 6tima de capital e definicdo da remuneragéo das transmissoras;

« identificacao do valor a ser considerado como redutor tarifario - Outras Receitas; e

« aplicacéo do fator “x” (indice definido pela ANEEL no processo de reviséo periddica que visa estimular a eficiéncia e capturar ganhos de produtividade
para o consumidor).

As informagdes das Ultimas revisdes tarifarias periddicas estao descritas abaixo:

Resolucao

Concessionéria Contrato homologatéria REH Data da REH Vigéncia a partir de
ISA ENERGIA BRASIL 059/2001 3.344 09.07.2024 01.07.2024
ISA ENERGIA BRASIL 012/2016 3.050 21.06.2022 01.07.2022
Controladas

|IESerra do Japi 026/2009 2.826 15.12.2020 01.07.2020
IEMG 004/2007 3.050 21.06.2022 01.07.2022
IENNE 001/2008 3.205 13.06.2023 01.07.2023
IEJaguar8 012/2008 3.343 09.07.2024 01.07.2024
IEJaguar9 015/2008 3.343 09.07.2024 01.07.2024
IEPinheiros 018/2008 3.343 09.07.2024 01.07.2024
|Eltapura 021/2011 3.343 09.07.2024 01.07.2024
IEEvrecy 020/2008 2.883 22.06.2021 01.07.2018
IESul 013 e 016/2008 3.343 09.07.2024 01.07.2024
|IEltatinas 018/2017 3.050 21.06.2022 01.07.2022
|IETibagi 026/2017 3.205 13.06.2023 01.07.2023
|IEltaqueré 027/2017 3.205 13.06.2023 01.07.2023
IEJaguar 6 042/2017 3.205 13.06.2023 01.07.2023
IEAguapei 046/2017 3.205 13.06.2023 01.07.2023
IE Biguagu 012/2018 3.343 09.07.2024 01.07.2024
IE ltapura 021/2018 3.343 09.07.2024 01.07.2024
Controladas em conjunto

IEMadeira 013 e 015/2009 3.343 09.07.2024 01.07.2024
IEGaranhuns 022/2011 3.050 21.06.2022 01.07.2022
IEAimorés 004/2017 3.050 21.06.2022 01.07.2022
|IEParaguacu 003/2017 3.050 21.06.2022 01.07.2022
IElvai 022/2017 3.205 13.06.2023 01.07.2023

16.6.1. Resolucao Homologatéria n°® 3.205

A Resolugdo Homologatéria n® 3.205, publicada em 13 de junho de 2023, reposicionou a RAP das controladas indiretas IENNE, |IETibagi, IEltaqueré,
|IEJaguar 6, IEAguapei e controlada em conjunto IElvai. Entretanto, os efeitos somente foram considerados na Resolugdo Homologatdria n° 3.348 (Nota
16.5) no ciclo tarifario 2024/2025.

16.6.2 Resolucao Homologatéria n° 3.343

A Resolugdo Homologatéria n® 3.343, publicada em 09 de julho de 2024, reposicionou a RAP das seguintes controladas indiretas: IEJaguar 8 (contrato n°®
012/2008), IEJaguar 9, IEPinheiros, |Eltapura (contrato n® 021/2018), IESul, IEBiguagu e controlada em conjunto IEMadeira.

16.6.3 Resolugoes Homologatérias n° 3.342, 3.344 e 3.348

A Resolugéo n° 3.342, de 09 de julho 2024, homologou a RTP de reforgos e melhorias das controladas indiretas IENNE, IETibagi, |IEltaqueré, IEJaguar 6,
IEAguapei e controlada em conjunto IElvai.

A RTP da controlada ISA ENERGIA BRASIL, referente ao contrato de concesséo da Concesséo Paulista, foi definida por meio da Resolugao Homologatéria
n° 3.344, de 09 de julho de 2024, com efeitos retroativos a julho de 2023, através do mecanismo de Parcela de Ajuste (PA).

A Resolugao Homologatdria n° 3.348 (Nota 16.5), que trata do reajuste do ciclo tarifario 2024/2025, contempla os efeitos das RTP de 2023 e 2024.

As datas das proximas revisoes tarifarias periédicas da RAP da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto estado descritas na nota 1.2.
16.6.4 Revisao Tarifaria Periddica - ISA ENERGIA BRASIL contrato da Concessao Paulista

A Reviséo Tarifaria Periédica (RTP) da controlada ISA ENERGIA BRASIL, referente ao contrato da Concess&o Paulista, foi definida por meio da Resolucao
Homologatdria n°® 3.344, de 09 de julho de 2024, processo n° 48500.007742/2022-06, com efeitos retroativos a julho de 2023, sendo as diferencas entre
os valores da RAP determinadas nesta RTP. As diferencas entre os valores efetivamente recebidos e aqueles constantes da RTP foram ajustados,
positivamente ou negativamente, por meio do mecanismo de Parcela de Ajuste (PA).

A referida RTP compreendeu o reposicionamento da receita mediante a determinagao dos diversos custos que compdem as parcelas da Receita Anual
Permitida (RAP), conforme a seguir:

(i) Remuneracao CAA (Custo Anual dos Ativos) para RBNI e RBSE

A contraprestagéo por novas instalagoes (RAP “RBNI”) da controlada ISA ENERGIA BRASIL passou de R$558.669 para R$625.892, na data-base junho
de 2023, representando um incremento de 12%, em funcao de: (i) alteracao da base de remuneragao devido ao banco de preco para o ativo incremental;
(ii) alteragao retroativa do WACC para 7,26%; (iii) definicdo de RAP para empreendimentos de pequeno porte.

A RAP “RBSE” - componente econdmico passou de R$924.718 para R$574.634, com decréscimo de 37,9% basicamente em fungéo da alteragao do
WACC de 7,71% para 7,26%, revis@o das baixas, depreciagao de 3,08% para 2,94% e ativos totalmente depreciados.

A RAP “RBSE” - componente financeiro nao é elegivel ao processo de RTP.

(ii) Remuneragao O&M

Para definicdo da remuneragéo do O&M, a ANEEL utilizou a metodologia dos custos operacionais eficientes com base em modelo de benchmark, sendo
o referido processo concluido com a publicagdo da Resolugdo Normativa n° 1.096 de 25 de junho de 2024. A controlada ISA ENERGIA BRASIL foi
apontada como empresa de referéncia e como tal terd o repasse de 118,19% de seus custos regulatérios de operacdo e manutencéo tendo como base o
ano de 2021, reduzindo cerca de 10,52% em relacao a RAP de O&M do ciclo 2022/2023. A reducao sera aplicada gradativamente, sendo cerca de 1/5 do
valor por ano, iniciando em julho de 2023, de modo que o ciclo tarifario 2024/2025 iniciara com a reducao de 2/5. Os valores retroativos do ciclo 2023/2024,
serao devolvidos por meio de Parcela de Ajuste (PA).

(iii) Da estrutura 6tima de capital e definicdo da remuneracao das transmissoras

Na definicdo da RAP provisdria a ANEEL aplica as taxas WACC vigente no ano da autorizagao dos reforgos. Essa remuneragéo é revisada no processo
de revisdo tarifaria subsequente. Consequentemente, toda a base de ativos que passou por revisao tariféria foi remunerada ao WACC de 7,26%.

(iv) Da identificacao do valor a ser considerado como redutor tarifario - Outras Receitas

A metodologia para captura dos valores de Outras Receitas para a modicidade foi aprovada por meio da Resolugcao Normativa n® 1.088/2024, sendo
capturado o valor de R$6.256, base junho de 2023.

(v) Parcela de Ajuste - PA

A Parcela de Ajuste - PA é a parcela de receita decorrente da aplicagdo de mecanismo previsto em contrato, utilizado nos reajustes anuais periédicos, que
é adicionada ou subtraida & RAP, de modo a compensar excesso ou déficit de arrecadagdo no periodo anterior ao reajuste.

Na Revisao Tarifaria Periédica (RTP) foram definidas parcelas de ajuste que serdo recebidas pela controlada ISA ENERGIA BRASIL no periodo de até
quatro anos no valor total de R$82.992 tendo em vista: (i) a retroatividade da RAP RBNI; (i) a definigéo das receitas de investimentos de pequeno porte;
e (iii) a postergagao da RTP do ciclo 2023/2024 para o ciclo 2024/2025.

(vi) Recurso Administrativo

Ainda com relagao a RTP, a controlada ISA ENERGIA BRASIL protocolou Recurso Administrativo, em 24 de julho de 2024, com os seguintes pleitos
relacionados a fiscalizag@o e definicdo da Base de Remuneracdo Regulatéria: (i) divergéncia na valoragdo do BESS instalado na SE Registro; (ii) custos
de desativacdo desconsiderados no Valor Novo de Reposicdo (VNR); (iii) pagamento de valor residual de reforcos que ndo foram completamente
amortizados ou depreciados; (iv) ajustes nas bases de dados; (v) aplicacdo do novo entendimento quanto a retroatividade do banco de precos.

Durante o exercicio em 2024, nao houve evolugédo no recurso citado acima.

16.6.5 Revisao Tarifaria Periédica - Controladas

O processo de RTP das licitadas envolve: (i) a revisdo do custo de capital de terceiros para os ativos obtidos por meio dos leildes; (ii) a aplicagao do ganho
de produtividade empresarial (que € igual a zero); (iii) a revisdo da base de ativos composta pelos reforgos e melhorias. A Resolugdo Homologatdria n°®
3.205, publicada em 20 de junho de 2023, reposicionou a RAP das seguintes controladas indiretas: IENNE (exceto base de ativos de reforgos e melhorias),
Jaguar 6, |ETibagi, IEAguapei, |Eltaqueré e controlada em conjunto |Elvai. Entretanto, apesar do reposicionamento ter sido aprovado em 2023 foi
implementado somente no reajuste anual do ciclo 2024/2025, com efeitos retroativos. As Resolugées Homologatérias n° 3.342 e n° 3.343, publicadas em
09 de julho de 2024, reposicionaram a RAP das seguintes controladas indiretas: IENNE (somente base de ativos de reforgos e melhorias), IEJaguar 8
(contrato n® 012/2008), IEJaguar 9, IEPinheiros, IEltapura (contrato n® 021/2018), IESul, IEBiguacu e controlada em conjunto IEMadeira.

Assim, a variagdo nas RAP’s das controladas indiretas para os anos de 2023 e 2024, considerando a revisao da base de refor¢os e melhorias, é de:

Cancesso fevisdio oncasedo PRt G
IENNE (*) 2023 001/2008 6,37
|Elvai 2023 022/2017 (3,08)
|IETibagi 2023 026/2017 (2,98)
|IEltaqueré 2023 027/2017 (0,39)
|IEJaguar 6 2023 042/2017 (2,18)
IEAguapei 2023 046/2017 (3,19)
|IEJaguar 8 2024 012/2008 1,73
IESul 2024 013/2008 0,87
IEJaguar 9 2024 015/2008 3,81
IESul 2024 016/2008 1,32
IEPinheiros 2024 018/2008 1,04
|IEBiguagu 2024 012/2018 (0,49)
|IEltapura 2024 021/2018 (0,72
IEMadeira 2024 013/2009 (0,09)
|IEMadeira 2024 015/2009 0,42

(*) Considera os efeitos das Resolugdes n°® 3.205/23 e 3.342/24.

Em 22 de julho de 2024 foi apresentado Recurso Administrativo junto @ ANEEL para os contratos da IENNE, IEJaguar 8 e IESul (contrato 016/2008),
referente as inconsisténcias de valores relativos aos laudos de avaliagao utilizados para anélise da Base de Remuneragao.

Durante o exercicio findo em 2024, nao houve evolugédo nos recursos citados acima.

16.7 Reajuste anual da receita

A Resolugdo Homologatdria n° 3.348, publicada em 16 de julho de 2024, estabeleceu novos valores para as receitas anuais permitidas da ISA ENERGIA
BRASIL e suas controladas, pela disponibilizacao das instalacdes de transmissao integrantes da Rede Basica e das Demais Instalacdes de Transmisséao,
para o ciclo de 12 meses, compreendendo o periodo de 1 de julho de 2024 a 30 de junho de 2025, conforme demonstrado no quadro a seguir:

RAP Ciclo 24/25

) Reforgcos
Concessiondria Indice REH 3.216 Inflacao Melhorias RTP Outros REH 3.348 PA Total
ISA ENERGIA BRASIL IPCA  3.971.803 155.934 4.371 (306.264) (3.066) 3.822.778 (279.607) 3.543.171
Controladas em operagéo IPCA/IGP-M 650.683 _23.885 3.259 2.783 (6.284) 674.326 _(36.566) 637.760
Total 4.622.486 179.819 7.630 (303.481) (9.350) _4.497.104 (316.173) 4.180.931

A Receita Regulatéria da controlada ISA ENERGIA BRASIL e suas controladas, liquida de PIS e COFINS, apresenta a seguinte composicao:

17.2 Consolidado

Custos de implementacao Custos dos
e de O&M servicos prestados Despesas Total
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Honorarios da administracao - - - - (17.362)  (15.789) (17.362) (15.789)
Pessoal (387.575) (343.409) (1.634) - (121.986) (97.387) (511.195) (440.796)
Servigos de terceiros (1.936.602) (1.005.991) (2.893) (3.394) (82.154)  (80.231) (2.021.649) (1.089.616)
Depreciacao e amortizagao - - - — (37.388) (24.913) (37.388) (24.913)
Materiais (1.724.704)  (1.027.552) - - (1.011) (1.096) (1.725.715) (1.028.648)
Demandas judiciais - - - —  (84.983) (11.872) (84.983) (11.872)
Outros (175.712) (126.295) - - (20.955) (20.520) (196.667) (146.815)
(4.224.593) (2.503.247) (4.527) (3.394) (365.839) (251.808) (4.594.959) (2.758.449)

Dos custos demonstrados acima, os custos de implementagéo da infraestrutura da controlada ISA ENERGIA BRASIL totalizaram R$2.811.107 em 2024
e R$1.467.070 em 2023, e no consolidado totalizaram R$3.634.525 em 2024 e R$1.942.958 em 2023. A respectiva receita de implementagéo da
infraestrutura, demonstrada na nota 16, é calculada acrescendo-se a margem estimada para cada projeto e as aliquotas de PIS e COFINS e outros
encargos ao valor do custo do investimento.

18. RECEITAS - REVISAO TARIFARIA PERIODICA (RTP), LIQUIDAS

Em 2024, o montante de R$1.152.707 na controlada ISA ENERGIA BRASIL refere-se a: (i) a revis@o do fluxo de recebimento do Contas a receber Lei n®
12.783 - SE; (ii) revisao do fluxo de recebimento de caixa esperado referente a remuneracgéo dos investimentos de implementagdo de infraestrutura da
controlada ISA ENERGIA BRASIL e das controladas indiretas |IEJaguar8, |IEJaguar9, IEPinheiros, |Eltapura, IESUL, IEBiguacu, |Eltapura; (iii) parcela de
ajuste referente aos valores retroativos do ciclo tarifario 2023/2024; e (iv) reconhecimento de PIS e COFINS diferidos sobre impactos da Revisao Tarifaria
Periddica (RTP). Em 2023, o montante de R$(3.685) refere-se a revisdo do fluxo de recebimento de caixa esperado referente & remuneragéo dos
investimentos de implementacao de infraestrutura das controladas indiretas IENNE, Tibagi, ltaqueré, IEAguapei e IEJaguar6é conforme demonstrado
abaixo:

Consolidado
2024 2023
Contas a receber Lei n° 12.783 - SE (nota 5.3.1) 168.170 -
Implementacéo de infraestrutura (nota 5.3.1) 649.076 (3.825)
Parcela de ajuste - Implementagdo de infraestrutura (nota 5.3.1) 496.477 -
Parcela de ajuste - Outros ativos (95.123) -
PIS/COFINS diferidos (65.893) 140
1.152.707 (3.685)
19. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Nos exercicios de 2024 e 2023, os valores apresentados no consolidado referem-se aos eventos destacados abaixo:
Consolidado
2024 2023
Alienacéo de area inservivel & concessao (nota 10.1.3) 20.234 -
Atualizagao dos valores de precatérios a receber junto a Prefeitura de Sdo José dos Campos referente
a desapropriacao de terrenos da antiga EPTE 12.696  28.356
Alienacao de bens inserviveis a operacao 7.998 3.190
Indenizagao de seguro patrimonial 1.917 8.191
Amortizagao da mais-valia referente a aquisi¢cdo da PBTE e SF Energia (21.752) (21.752)
Penalidade aplicada pela ANEEL relacionada ao processo de manutengdo na subestagao Santo Angelo — (15.463)
Outros 27 3.761
21.120 (1.239)
20. RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas
Rendimento de aplicagoes financeiras 3.030 3.219 254.149 204.790
Juros ativos - 70 251 173
Variagcdes monetarias - - 30.274 11.262
Outras - 112 2.193 9.266
3.030 3.401 286.867 225.491
Despesas
Juros sobre capital proprios (51.540) (48.122) (51.540) (48.122)
Juros sobre empréstimos e arrendamentos - - (55.851) (44.954)
Juros passivos (21) (794) (601)
Encargos sobre notas promissoérias - - - (192.567)
Encargos sobre debéntures - - (821.077) (532.004)
Variagdes monetdrias - - (350.543) (257.996)
Outras - - (18.189) (15.547)
(51.540) (48.143) (1.297.994) (1.091.791)
(48.510) (44.742) (1.011.127) (866.300)

21. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

21.1 Prética contabil

Sao apurados observando-se as disposi¢coes da legislagdo aplicavel, com base no lucro liquido, ajustado pela inclusdo de despesas nao dedutiveis,
exclus&o de receitas nao tributaveis e inclusao e/ou exclus&o de diferencas temporarias.

A Companhia adota o regime de lucro real trimestral, enquanto a controlada ISA ENERGIA BRASIL adota o regime de lucro real anual e realiza suas
antecipacdes mensais com base na aplicagao dos percentuais de presuncao sobre a receita bruta. Ja as controladas da controlada ISA ENERGIA BRASIL
adotam o regime de lucro presumido, exceto a controlada IEAguapei que optou pelo regime do Lucro Real Anual a partir de 2024.

O imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro liquido sao provisionados mensalmente, obedecendo ao regime de competéncia e apurados,
conforme previsto na Lei 12.973/14.

a. Conciliacao da aliquota efetiva

A conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuigao social do exercicio com o lucro contabil é a seguinte:

Controladora Consolidado

1°Trim. 2°Trim. _ 3°Trim. 4°Trim. 2024 2023 2024 2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 273.873 233.121 455.216 240.765 1.202.975 972.398 4.118.560 3.075.755
Aliquotas nominais vigentes 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuico social a aliquota nominal
Imposto de renda e contribui¢éo social sobre
diferencas permanentes

(93.117) (79.261) (154.773) (81.860) (409.011) (330.616) (1.400.310) (1.045.758)

Outras receitas - nao tributaveis (i) - - - - - - 7.244 10.814
Juros sobre capital préprio - - — (17.753) (17.753) (16.362) 469.574 477.397
Equivaléncia patrimonial 92.924 79.153 154.571 99.475 426.123 346.054 198.833 166.424
Perdas por baixa de imobilizado - - - - - - - -
Perdas sobre inventario fisico - - - - - - - -
Efeito adocao lucro presumido controladas (ii) - - - - - - 116.755 166.451
Outros 67 38 67 47 219 302 (8.448) (4.587)
Imposto de renda e contribuicao social efetiva (126) (70) (135) (91) (422) (622) (616.352) _ (229.259)
Imposto de renda e contribuigcao social

Corrente (126) (70) (135) (91) (422) (622)  (59.629)  (65.154)
Diferido — _(556.723) _ (164.105)

(126) (70) (135) (91) (422) (622) _(616.352) _ (229.259)
Aliquota efetiva 0,05% _ 0,03% __ 0,03% _ 0,04% 0,04% __ 0,06% 14,97% 7,45%
(i) Atualizagdo monetdria do contas a receber pela desapropriagéo de terrenos da antiga EPTE junto a Prefeitura de Sdo José dos Campos e indenizagdo
de sinistro.

(i) Foi adotado o regime de tributagdo com base no lucro presumido para apuragao do imposto de renda e da contribui¢ao social para as controladas.
22.TRANSAQ()ES COM PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos e transacdes com partes relacionadas no exercicio séo como segue:

22.1 Balangco

Ativo (Passivo) 2024 2023

Sublocacao, Aplicacoes

reembolso e Adiantamento financeiras

Dividendos/ compartilha- para aumento  Fundos de

Juros sobre mento Prestacao de futuro de Investimento
Partes relacionadas capital préprio _despesa (b) _servicos (c) capital (d) _ (nota 6.5.2) _ Outros Total Total
ISA ENERGIA BRASIL 473.586 - - - - (181) 473.405 442.090
ISAI 284 - 54 - - - 338 102
IEMG 7.765 404 804 - - - 8.973 701
|IEPinheiros 8.854 43 14 - - - 8.911 3.285
|IESerra do Japi 14.293 132 139 - - - 14564 12.867
IEEvrecy - 369 859 97.490 - - 98.718 976
IENNE 10.791 336 342 - - - 11.469 16.252
|Eltaunas 18.166 194 252 - - - 18.612 8.787
|IETibagi 7.805 109 224 - - - 8.138 9.812
|Eltaqueré 16.799 135 90 - - - 17.024 16.838
|Eltapura 4.636 147 113 - - - 4.896 6.959
IEAguapei 37.526 213 408 - - — 38147 14.566
IESul 3.798 183 617 - - - 4.598 2.265
IEGaranhuns 14.411 - 54 - - - 14465 13.088
IEMadeira 51.724 - - - - - 51.724  44.461
|IEBiguagu 14.508 246 212 - - - 14966 16.634
Internexa Brasil (*) . = - - - — - 298
|IERiacho Grande - 34 362 - - - 396 256
IEAimorés 18.711 - - - - - 18711 9.642
|IEParaguagu 30.634 - - - - - 30.634 14.397
|Elvai 24.385 1.144 1.301 - - - 26.830 25545
|IEJaguar 6 6.970 63 272 - - 37 7.342 3.003
|IEJaguar 8 8.508 86 78 - - - 8.672 2.849
|IEJaguar 9 22.938 195 1.033 - - - 24166 20.848
Eletrobras (nota 14.1.3 (ii)) (285.970) - - - — (54.055) (340.025) (490.084)
Bandeirantes - - - - 113.727 - 113.727 360.857
Xavantes - - - - 331.770 — 331.770 770.924
Assis - - - - 15.120 - 15120 375.779
Barra Bonita - - - - 25.378 — 25378 18.648
Isa Interconexion (429.250) - - - - — (429.250) (401.285)
Total 81.872 4.033 7.228 97.490 485.995 _(54.199) _622.419 1.321.360

(*) A Internexa Brasil teve sua operagdo de venda concluida no primeiro trimestre de 2024, deixando de ser controlada do Grupo ISA.
22.2 Resultado

Rede Basica Demais Instalagdes de Transmisséo - DIT

Total Total

Contrato de concessao RBSE RBNI Licitada PA RPC(?) RCDM (?) Licitada PA 2024 (") 2023 (1)
059/2001 2.279.794 348.296 — (139.934) 637.763  333.946 — (130.109) 3.329.756 3.672.766
012/2016 - - 222978 (9.563) - - - - 213415 207.419
143/2001 - - 19.288 (811) - - - - 18.477 18.962
004/2007 - - 14.005 (839) - - - - 13.166 19.726
012/2008 - 9 12.043 (332) - 1.361 1.816 187 15.084 14.248
015/2008 - 31.015 22.848 (5.450) - 11.359 559 225 60.556 80.102
018/2008 - 222 5.884 (621) - 1.947 7 (72) 7.431 8.085
021/2011 - - 6.417 (164) - - 2.354 - 8.607 8.063
026/2009 - 7.468  40.352 (1.863) - - 9.178 188 55.323 53.932
001/2008 - 39 67.748 1.168 - - - - 68.955 59.405
020/2008 - 16.142 - (642) - 3.385 - (19) 18.866 19.238
013/2008 - - 8.341 (733) - - - - 7.608 7.742
016/2008 - 4.419  14.654 (1.108) - - 339 - 18.309 19.318
018/2017 - - 67.057 (9.010) - - 1.410 - 59.457 64.960
026/2017 - - 22474 (7.632) - - - - 14.842 21.485
027/2017 - - 67.218 (2.823) - - - - 64.395 62.911
046/2017 - - 65.949 157 - - 9.985 521 76.612 74.219
042/2017 - - 15.336 (821) - - - - 14.515 13.452
006/2020 - - 7.072 514 - - - - 7.586 5.770
012/2018 - - 52.657 (2.710) - - 788 - 50.735 49.526
021/2018 - 3259  14.107 (603) - - - - 16.763 14.346
007/2020 - - _41.437 (3.274) - - 2314 (4) 40.473 -
2.279.794 410.869 787.865 (187.089) 637.763 _351.998 _28.814 (129.083) 4.180.931 4.495.675

(') Considerados os valores relacionados a parcela de ajuste (PA).
(2) RPC representa o equivalente a “RBSE” e RCDM representa o equivalente ao “RBNI” para as DITs.

17. CUSTOS DOS SERVICOS DE IMPLEMENTAGAO DA INFRAESTRUTURA, OPERACAO E MANUTENCAO E DESPESAS
GERAIS E ADMINISTRATIVAS

17.1 Controladora

__ Despesas

2024 2023

Honorarios da administragao (285)  (108)
Servicos de terceiros (1.486) (534)
Depreciagao e amortizagao (81)  (24)
Outros _ (15 -
(1.817) (666)
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Receita (Despesa) 2024 2023

Sublocacéo, Aplicacoes

reembolso e Financeiras

Beneficios de  compartilhamento  Prestacao de Fundos de
Partes relacionadas curto prazo (a) despesa (b) servicos (¢) Investimento  Outros Total Total
Administragdo (17.077) - - - - (17.077) (15.681)
ISA ENERGIA BRASIL - (48) (518) - - (566) (426)
IEMG - 1.073 7.522 - - 8.595 6.697
|IEPinheiros - 140 162 - - 302 1.275
|IESerra do Japi - 425 1.768 - - 2193 1.818
IEEvrecy - 1.072 6.375 - - 7.447 2.947
IENNE - 1.018 3.419 - - 4.437 4.168
|Eltatinas - 604 2.864 - - 3.468 3.524
|IETibagi - 351 3.159 - - 3.510 2.891
|IEltaqueré - 433 1.429 - - 1.862 1.387
|IEltapura - 305 1.523 - - 1.828 2.981
IEAguapei - 630 4.653 - - 5.283 5.726
IESul - 576 6.769 - - 7.345 6.606
IEGaranhuns - - 653 - - 653 595
|IEBiguacu - 792 2.442 - - 3.234 2.980
Internexa Brasil - - 184 - - 184 1.309
IERiacho Grande - 149 3.211 - - 3.360 1.548
IEAimorés - - 211 - - 211 -
|EParaguagu - - 92 - - 92 -
|Elvai - 3.379 11.628 - - 15.007 14.258
|IEJaguar 6 - 175 739 - - 914 773
|IEJaguar 8 - 416 790 - - 1.206 802
|IEJaguar 9 - 455 1.885 - - 2.340 757
AISCE - - - - - - (20)
IABRATE - - - - (1.596) (1.596) (475)
Bandeirantes - - - 63.073 - 63.073 35.751
Xavantes - - - 101.138 - 101.138 62.977
Assis - - - 41.234 - 41.234 12.713
Barra Bonita - - - 12.912 - 12.912 1.283
Total (17.077) 11.945 60.960 218.357 (1.596) 272.589  159.164

(a) Os honorérios da administragéo apresentam o montante de R$17.077 no consolidado (R$15.681 em 31 de dezembro de 2023).

A politica de remuneragao da Companhia nao inclui beneficios pés-emprego relevantes, outros beneficios de longo prazo, beneficios de rescisao de

contrato de trabalho ou remuneracao baseada em agoes.

(b) O contrato de sublocagdo compreende a drea sublocada do edificio sede da Companhia, bem como rateio das despesas condominiais e de manutengéo,

reembolso de servigos compartilhados, entre outras.

O contrato de compartilhamento de despesas com pessoal, implica na alocagao proporcional das despesas referentes aos colaboradores compartilhados

apenas entre a ISA ENERGIA BRASIL e suas controladas.

(c) A controlada ISA ENERGIA BRASIL mantém contratos de prestacéo de servicos: ISA Capital - servicos de escrituragdo contabil e fiscal, apuracao de

impostos e de departamento pessoal; (ii) IEAguapei, |IETibagi, |Eltapura, |Eltaqueré, IEEvrecy, IEMG, IEltatnas, IEPinheiros, |IESerra do Japi, IENNE,

|IESul, IEBiguacu, IEGaranhuns, |Elvai, IEJaguar 6, IEJaguar 8 e IEJaguar 9 - prestacao servicos de operacdo e manutencao de instalagoes; (iii) IEAguapei,

|IETibagi, |[Eltapura, |Eltaqueré, IEEvrecy, IEltatinas, IEMG, IENNE, IESUL, IESerra do Japi, IEPinheiros, IERiacho Grande, IEBiguagcu, IElvai, IEJaguar 6,
continua |
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|IEJaguar 8 e IEJaguar 9 - servigos de engenharia, andlise de projetos basico e executivo, suporte técnico na aquisicdo de materiais e equipamentos e
gestao da construgado de obras de subestagoes e de linhas de transmissao.

(d) Em 2024, foi assinado entre a controlada ISA ENERGIA BRASIL e a controlada indireta IEEvrecy instrumento particular de adiantamento de recursos,
no valor total de R$140.000, com prazo para conversado do adiantamento em capital, no maximo, em até 120 dias, contados do encerramento do exercicio
social. Até 31 de dezembro de 2024, foram realizados adiantamentos de recursos no montante de R$97.490.

As transagbes realizadas entre partes relacionadas ocorrem em condicdes e prazos estabelecidos contratualmente entre as partes e séo reconhecidas
conforme os termos contratuais especificos, e sao atualizadas pelos encargos estabelecidos nos contratos, quando aplicavel. Nao ocorreram transagdes
avaliadas como atipicas e fora do curso normal dos negdcios.

A controlada ISA ENERGIA BRASIL possui Termos de Comodatos com as controladas IESul, |IEltapura, IEPinheiros e IENNE e controlada em conjunto
IEMadeira, com a finalidade de formalizar empréstimos de equipamentos e materiais que as empresas nao possuiam em estoque de prontidao.

As controladas indireta IEJaguar 9 e IEltapura possuem contrato de comodato, onde a IEJaguar 9 é a comodante e a IEltapura a comodataria, com a
finalidade de formalizar empréstimos de equipamentos que a empresa ndo possuia em estoque de prontidao.

Até setembro de 2023, a Companhia contribuiu como associada mantenedora na Associagéo de Intercambio Sociocultural e Empresarial Brasil - Colombia
(AISCE), que tinha por objetivo ser a maior plataforma de relacionamento bilateral entre o Brasil e a Colémbia, fomentando os investimentos sociais, a
cultura, e o comércio bilateral.

A controlada ISA ENERGIA BRASIL, como patrocinadora, celebrou um Termo de Cooperacao com o Instituto Abrate de Energia (IABRATE) para execucéo
do projeto de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) do Sistema de Inteligéncia Analitica do Setor Elétrico (SIASE).

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

23.1 Pratica contabil

A Companhia e suas controladas aplicam os requerimentos do CPC 48 - Instrumentos Financeiros, relativos a classificacdo e mensuragao dos ativos e
passivos financeiros e a mensuracao e o reconhecimento de perdas por redugao ao valor recuperavel.

23.1.1 Ativos financeiros

23.1.1.1 Classificacao e mensuracao

Conforme o CPC 48 os instrumentos financeiros (IFRS 9) séo classificados em trés categorias: mensurados ao custo amortizado; ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e ao valor justo por meio do resultado (“VJR”).

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais e do modelo de negdcio para
a gestdo destes ativos financeiros. A Companhia apresenta os instrumentos financeiros de acordo com as categorias anteriormente mencionadas:

« Ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado compreendem ativos financeiros mantidos para negociacao, ativos financeiros designados no
reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado ou ativos financeiros a ser obrigatoriamente mensurados ao valor justo.

Ativos financeiros com fluxos de caixa que ndo sejam exclusivamente pagamentos do principal e juros sao classificados e mensurados ao valor justo por
meio do resultado. As variagdes liquidas do valor justo s@o reconhecidas no resultado.

 Custo Amortizado

Um ativo financeiro é classificado e mensurado pelo custo amortizado quando tem finalidade de recebimento de fluxos de caixa contratuais e gerar fluxos
de caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliacdo é executada em nivel de
instrumento.

Os ativos mensurados pelo custo amortizado utilizam método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducéo de valor recuperavel. A receita
de juros é reconhecida através da aplicacdo de taxa de juros efetiva, exceto para créditos de curto prazo quando o reconhecimento de juros seria imaterial.
« Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes compreendem ativos financeiros cujos fluxos de caixa contratuais resultam
somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negécios objetiva tanto o recebimento dos fluxos de
caixa contratuais do ativo quanto sua venda.

23.1.1.2 Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros (impairment)

Conforme CPC 48 (IFRS 9) o modelo de perdas esperadas se aplica aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes, com excecao de investimentos em instrumentos patrimoniais.

23.1.1.3 Baixa de ativos financeiros

A baixa (desreconhecimento) de um ativo financeiro ocorre quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando sao transferidos
a um terceiro os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual, substancialmente, todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

23.1.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados como ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociag@o ou designados ao valor justo
por meio do resultado. Os outros passivos financeiros (incluindo empréstimos) sdo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos.

23.1.3 Identificacao dos principais instrumentos financeiros

Controladora

2024 2023
Nivel Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 1 24.112 24.112 30.955 30.955
Custo amortizado
Créditos com partes relacionadas - 153 153 179 179
Juros sobre capital préprio e dividendos a receber - 473.870 473.870 442.257 442,257
Passivos financeiros
Custo amortizado
Arrendamento (nota 6.3.4) 58 58 58 58
Fornecedores - 274 274 183 188
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar - 429.250 429.250 401.285 401.285
Consolidado
2024 2023
Nivel Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 1 2.938.859 2.938.859 276.774 276.774
Aplicacdes financeiras 2 485.995 485.995 1.526.208 1.526.208
Instrumentos financeiros derivativos 2 126.373 126.373 2.615 2.615
Caixa restrito 2 17.862 17.862 24.235 24.235
Custo amortizado
Ativos da concessao - Servigos de O&M - 193.064 193.064 163.128 163.128
Valores a receber - Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo - 2.564.527 2.564.527 2.371.307 2.371.307
Créditos com partes relacionadas - 142.519 142.519 107.610 107.610
Caugoes e depdsitos vinculados - 43.650 43.650 42.677 42.677
Outras - Contas a receber - 58.343 58.343 57.546 57.546
Passivos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 26.806 26.806
Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos (*) - 733.822 611.398 709.725 702.625
Debéntures (*) - 12.502.473  10.685.514 8.530.570 7.636.318
Arrendamento (nota 6.3.4) - 37.567 40.771 28.428 28.428
Fornecedores - 182.262 182.262 178.114 178.114
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar - 1.285.286 1.285.286 1.206.878 1.206.878

(*) Os valores justos estimados dos empréstimos e financiamentos e das debéntures foram calculados considerando as cotagdes da taxa futura de juros

(curva Pré-Dl) e as projecdes FOCUS de inflagdo (IPCA). Os fluxos da divida foram desenhados até o vencimento e trazidos a valor presente pela taxa de

juros futuros (curva Pré-DlI).

Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros, ativos e passivos, quando comparados com os valores que poderiam ser obtidos com sua negociacédo

em um mercado ativo ou, na auséncia deste, e valor presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, aproximam-se

substancialmente de seus correspondentes valores de mercado. A Companhia classifica os instrumentos financeiros como requerido pelo CPC 46 (IFRS

13) - Mensuragéao do Valor Justo:

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que estdo acessiveis na data de

mensuragao;

Nivel 2 - pregos cotados (podendo ser ajustados ou nédo) para ativos ou passivos similares em mercados ativos, outras entradas nao observaveis no nivel

1, direta ou indiretamente, nos termos do ativo ou passivo; e

Nivel 3 - ativos e passivos cujos pregos ndo existem ou que esses precos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou

inexistente, ndo observavel ou liquido. Nesse nivel a estimativa do valor justo torna-se altamente subjetiva. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro

de 2023, a Companhia, suas controladas e controladas em conjunto nao utilizavam informag&o de nivel 3 para mensurar o valor justo de qualquer ativo ou

passivo.

23.2 Instrumentos derivativos e atividades de cobertura - Hedge

23.2.1 Pratica contabil

O CPC 48 (IFRS 9) prevé uma abordagem de contabilizagdo de hedge com base na Gestdo de Riscos da Administracdo, fundamentada mais em

principios. A norma prevé que a administracéo deva avaliar as condicdes e percentuais de efetividade, trazendo uma visao qualitativa ao processo.

A controlada ISA ENERGIA BRASIL e sua controlada Riacho Grande utilizam instrumentos financeiros derivativos para fins de protegéo, como swaps de

taxa de juros, contrato de cambio futuro e prego das commodities. Esses instrumentos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data

em que um contrato de derivativo é celebrado e s@o, subsequentemente, remensurados ao valor justo.

A Companhia designa e documenta a relagao de hedge a qual deseja aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de

risco para realizar o hedge. A documentacao inclui a identificagdo do instrumento de hedge, do item protegido, da natureza do risco que esta sendo

protegido e de como a entidade avalia se a relagéo de protegdo atende os requisitos de efetividade de hedge.

Os instrumentos financeiros sdo classificados como hedge de valor justo e hedge de fluxo de caixa:

Hedge de valor justo: destinados a protecao da exposi¢éo a alteragdes no valor justo de um ativo ou passivo. As alteragdes ocorridas no valor justo de um

instrumento de hedge e do item objeto de hedge sdo reconhecidas no resultado.

Hedge de fluxo de caixa: destinado a prote¢édo da exposicao a variabilidade no fluxo de caixa que seja atribuivel a um risco especifico associado a um ativo

ou passivo. Um instrumento financeiro classificado como hedge de fluxo de caixa, a parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é

reconhecida em outros resultados abrangentes, enquanto qualquer parcela inefetiva é reconhecida imediatamente na demonstragéo do resultado. Os

montantes acumulados em outros resultados abrangentes sao contabilizados, dependendo da natureza da transag&o originada pelo objeto de hedge. Se

a transacao objeto de hedge subsequentemente resultar no reconhecimento de um item nao financeiro, 0 montante acumulado no patriménio liquido é

incluido no custo inicial do ativo ou passivo protegido.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os contratos de cambio futuro da controlada ISA ENERGIA BRASIL e da controlada indireta Riacho Grande foram

classificados como hedge de fluxo de caixa.

23.2.2 Contratos de hedge

A controlada indireta IERiacho Grande, com o objetivo de protecéo de caixa, contratou operagdes de Non-Deliverable Forwards (NDF). Essas operagdes

visam mitigar a exposicdo cambial originada por desembolsos em moeda estrangeira (délar americano) com seus fornecedores, no montante de

USD32.723, com vencimentos entre 2021 e 2025.

Entre julho e setembro de 2023, a controlada ISA ENERGIA BRASIL firmou contratos de Non-Deliverable Forwards (NDF) para fixagdo do preco do

aluminio em reais, no montante de R$566.807. Essas operagdes visam proteger contra flutuagdes no preco do aluminio, que serdo utilizados nos projetos

licitados (Serra Dourada e ltatiaia) no Leilao 001/2023. Os vencimentos dos contratos de derivativos ocorrem entre 2025 e 2027.

Com o objetivo de protegdo de caixa, a controlada ISA ENERGIA BRASIL contratou operacdes de Non-Deliverable Forwards (NDF). Essas operagdes

visam mitigar a exposicdo cambial originada por desembolsos em moeda estrangeira (délar americano) com seus fornecedores, no montante de

USD13.014 com vencimentos entre 2024 e 2025.

A Companhia e suas controladas classificam os derivativos contratados como Cash Flow Hedge, segundo os parametros descritos nas normas contébeis

brasileiras CPC 48 e na Norma Internacional IFRS 9, a Companhia adotou o “Hedge Accounting’.

A gestdo de instrumentos financeiros esta aderente a Politica de Gestao Integral de Riscos e Diretrizes de Riscos Financeiros da Companhia e suas

controladas. Os resultados auferidos destas operagoes e a aplicag@o dos controles para o gerenciamento destes riscos fazem parte do monitoramento dos

riscos financeiros adotados pela Companhia e suas controladas, conforme a seguir:

Consolidado
31.12.2024
Valor justo

Objeto da Contra Contra- Vencimento Notional

Empresa Instrumento protecdo Natureza parte _ tacdo ultimo fluxo Moeda Atual ajuste (BRL)
Riacho Grande Non Deliverable Forward - NDF ~ Délar US$ Compra BTG Pactual dez/20 jul/25  USD 5.495 778
ISA ENERGIA BRASIL  Non Deliverable Forward - NDF ~ Délar US$ Compra Bradesco jan/24 jul/25  USD 2.168 2.532
ISA ENERGIA BRASIL  Non Deliverable Forward - NDF ~ Délar US$ Compra  Bradesco ago/24 set/25 USD 1.266 534
ISA ENERGIA BRASIL  Non Deliverable Forward - NDF Aluminio BRL Compra Citibank  jul/23 mai/26  BRL 232.501 61.602
ISA ENERGIA BRASIL  Non Deliverable Forward - NDF Aluminio BRL Compra Citibank  set/23 ago/27  BRL 334.306 60.927

23.3 Financiamentos
Indice de endividamento
O indice de endividamento no final do exercicio é como segue:

Consolidado
2024 2023
Empréstimos e financiamentos
Circulante 82.056 75.811
Né&o Circulante 651.766 633.914
Arrendamento
Circulante 12.031 6.277
N&o circulante 25.536 22.151
Debéntures
Circulante 1.109.914 570.815
Néo circulante 11.892.559 _7.959.755
Divida total 13.273.862 _9.268.723
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 3.424.854 1.802.982
Divida liquida 9.849.008 7.465.741
Patriménio liquido 20.109.189 17.828.005
Indice de endividamento liquido 49,0% 41,9%

A controlada ISA ENERGIA BRASIL e suas controladas possuem contratos de empréstimos e financiamentos com covenants apurados com base nos
indices de endividamento (notas 6.1 e 6.2). Em 31 de dezembro de 2024, a controlada ISA ENERGIA BRASIL e suas controladas atendem aos requisitos
relacionados a clausulas restritivas.
23.4 Gerenciamento de riscos
Os principais fatores de risco inerentes as operagdes da Companhia e suas controladas podem ser assim identificados:
(i) Risco de crédito - A controlada ISA ENERGIA BRASIL e suas controladas mantém contratos com o ONS, concessiondrias e outros agentes, regulando
a prestacdo de seus servigos vinculados a usudrios da rede basica, com cldusula de garantia bancaria. Igualmente, a controlada ISA ENERGIA BRASIL
e suas controladas mantém contratos regulando a prestacao de seus servigos diretamente aos clientes livres, também com clausula de garantia bancaria,
que minimiza o risco de inadimpléncia.
(ii) Risco de preco - As receitas da controlada ISA ENERGIA BRASIL e de suas controladas sao, nos termos do contrato de concessdo, reajustadas
anualmente pela ANEEL, pela variagao do IPCA ou IGP-M, sendo parte das receitas sujeita a revisao tarifaria periodica (nota 16.3).
(iii) Risco de taxas de juros - A atualizagdo dos contratos de financiamento esta vinculada a variagdo da TJLP, IPCA e do CDI (notas 6.1 e 6.2).
Adicionalmente, a Administragdo da Companhia acompanha a valorizagéo do ativo atuarial do plano de penséao vinculada a taxa de juros que é determinada
com base nos dados de mercado para os retornos das NTN-B.
(iv) Risco de taxa de cambio - A controlada ISA ENERGIA BRASIL e suas controladas ndo possuem contas a receber e outros ativos em moeda
estrangeira, mas tem operagdes de aquisicao de cabos, bem como prestagdo de servigos necessarios a sua implantagéo, na controlada indireta Riacho
Grande com desembolsos de caixa futuro em ddlar, para os quais tem contratado instrumento derivativo de compra a termo de moeda (NDF) para
gerenciar o risco de taxa de cambio do fluxo de caixa.
(v) Risco de captagéo - A deterioracdo da situacado politica e/ou econémica do pais acarretaria escassez de crédito, cendrio este que resultaria em uma
maior concorréncia de recursos no Mercado. A controlada ISA ENERGIA BRASIL e suas controladas poderiam entdo enfrentar dificuldades na captacao
de recursos com custos e prazos de pagamentos adequados ao seu perfil de geracdo de caixa e/ou a suas obrigagdes de reembolso de divida. Se isso
acontecesse, a Companhia e suas controladas, para realizar investimentos, teriam que captar recursos a taxas de juros mais altas, prejudicando, assim o
seu resultado financeiro.
(vi) Risco de garantia - Os principais riscos de garantia séo:
* Gerenciamento dos riscos associados a veiculagao de beneficios de aposentadoria e assisténcia médica via Vivest (antiga Funcesp), entidade fechada
de previdéncia complementar, por meio de sua representagdo nos 6rgaos de administragao.
* Participagé@o na qualidade de interveniente garantidora, no limite de sua participagao, as controladas e controladas em conjunto, em seus contratos de
financiamento (nota 6.2).
(vii) Risco de liquidez - As principais fontes de caixa da Companhia e suas controladas sao provenientes de:
Suas operacgdes, principalmente pela cobranga do uso do sistema de transmissao de energia elétrica por outras concessionarias e agentes do setor. O
montante de caixa representado pela RAP vinculada as instalacdes de rede basica e Demais Instalagdes de Transmissao - DIT é definido, nos termos da
legislacao vigente, pela ANEEL.
A controlada ISA ENERGIA BRASIL é remunerada pela disponibilizagdo do sistema de transmissao, sendo que eventual racionamento da energia nao
traré impacto sobre a receita e respectivo recebimento.
A controlada ISA ENERGIA BRASIL gerencia o risco de liquidez mantendo linhas de crédito bancério e linhas de crédito para captagdo de empréstimos
que julgue adequadas, através do monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinagédo dos perfis de vencimento dos ativos
e passivos financeiros.
O recebimento da parcela de indenizacdo das instalagbes referente ao SE representa importante fonte de geragé@o de caixa para a controlada ISA
ENERGIA BRASIL conseguir cumprir seu plano de crescimento futuro. A controlada ISA ENERGIA BRASIL faz gestao de temas e alteragdes nas normas
Regulatérias que tragam eventuais impactos no cronograma e valores destes recebiveis.
A tabela abaixo apresenta um resumo dos passivos financeiros e arrendamentos a pagar em 31 de dezembro de 2024 por faixas de vencimento. Os
valores divulgados nesta tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratados, portanto esses valores podem ser diferentes dos saldos do balango
patrimonial.

Controladora

31.12.2024
Até 1més Dela3meses De3mesesalano Dela5anos Maisde5anos Total

Passivos Financeiros
Fornecedores 274 - - - - 274
Arrendamento 1 3 8 52 - _ 64
275 3 8 52 - 338
Consolidado
31.12.2024
Até1més Dela3meses De3mesesalano Deilab5anos Maisdeb5 anos Total

Passivos Financeiros
Fornecedores 169.839 1.276 9.930 31 1.186 182.262
Empréstimos e financiamentos 8.841 32.452 86.534 546.901 559.584  1.234.312
Debéntures 55.600 1.216.865 783.220 9.365.354 15.635.905 27.056.944
Arrendamento 1.292 3.992 6.935 28.238 - 40.457
235.572 1.254.585 886.619 9.940.524 16.196.675 28.513.975

23.5 Analise de sensibilidade
A controlada ISA ENERGIA BRASIL realiza a andlise de sensibilidade aos riscos de taxa de juros e cambio. A administracao da controlada ISA ENERGIA
BRASIL nao considera relevante sua exposi¢ao aos demais riscos descritos anteriormente.
Para fins de definicdo de um cenario base da andlise de sensibilidade do risco taxa de juros, indice de pregos e variagdo cambial, utilizamos as mesmas
premissas estabelecidas para o planejamento econémico-financeiro de longo prazo da controlada ISA ENERGIA BRASIL. Essas premissas se baseiam,
dentre outros aspectos, na conjuntura macroecondmica do pais e opinides de especialistas de mercado.
Dessa forma, para avaliar os efeitos da variacao no fluxo de caixa da controlada ISA ENERGIA BRASIL, a anélise de sensibilidade, abaixo demonstrada,
para os itens atrelados a indices varidveis, considera:
Cotacéo da taxa de juros futura (curva Pré-DI) em 31 de margo de 2025, apurada em 29 de dezembro de 2024, conforme B3, informadas nos quadros de
Risco de juros e aplicagao de variagdes positivas e negativas de 25% (cenario 1) e 50% (cenario Il).
Risco de juros - Efeitos no Resultado Financeiro - Controladora e Consolidado
Risco de elevacao
dos indexadores

Risco de queda
dos indexadores

Saldos em Cenario
Operacao Risco 31.12.2024 Base Cenédriol Cendrioll Cendriol Cenaérioll
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras e equivalentes de caixa 104,4% do CDI 2.838.149 120.642 - - 98.928 76.720
Passivos financeiros
77 Emissao de Debéntures IPCA + 4,70% 888.839  20.930 24.273 26.861 - -
8% Emissao de Debéntures IPCA + 3,50% 538.029  11.085 12.659 14.220 - -
9* Emissdo de Debéntures - 1* Série CDI +2,83% 809.456  25.432 31.441 37.325 - -
9* Emissdo de Debéntures - 2* Série IPCA + 5,30% 875.480  21.897 24.470 27.021 - -
10* Emissao de Debéntures IPCA +5,07% 946.251 22.671 25.395 28.096 - -
112 Emissao de Debéntures - 12 Série IPCA +5,77% 778.756  24.237 26.963 29.667 - -
112 Emissao de Debéntures - 2* Série IPCA + 5,86% 320.129  24.446 27173 29.877 - -
12% Emissao de Debéntures CDI + 1,55% 716.472  22.493 27.808 33.011 - -
13% Emissao de Debéntures CDI + 1,50% 567.128  17.804 22.011 26.130 - -
14* Emissao de Debéntures - 12 Série IPCA + 6,26% 806.907  22.062 24.438 26.795 - -
14% Emissao de Debéntures - 2% Série IPCA + 6,44% 1.132.149 31.434 34.771 38.079 - -
15% Emissao de Debéntures - 1 Série CDI +0,73% 704.843  22.256 27.515 32.665 - -
15% Emissao de Debéntures - 2* Série CDI +0,80% 525.981 16.620 20.548 24.393 - -
15% Emissao de Debéntures - 3* Série CDI +0,97% 133.604 4.229 5.228 6.207 - -
16* Emissao de Debéntures CDI + 0,80% 1.010.157  31.956 39.529 46.927 - -
172 Emissao de Debéntures - 1* Série IPCA + 6,71% 1.023.455  30.099 33.120 36.115 - -
172 Emissao de Debéntures - 2% Série IPCA + 6,60% 724.836  19.452 21.586 23.702 - -
FINEM BNDES TJLP+1,80% a 2,62% 229.818 5.695 6.460 7.550 - -
FINEM BNDES TLP +2,01% 412146 11.153 12.103 13.301 - -
Referéncia para ativos e passivos financeiros
100% CDI (margo de 2025) 13,14% 16,43% 19,71% 9,86% 6,57%
IPCA 12 meses a.a.(dezembro de 2024) 4,83% 6,04% 7,25% 3,62% 2,42%
TJLP a.a. (1° trimestre de 2025) 7,97% 9,96% 11,96% 5,98% 3,99%
24, SEGUROS
A especificagdo por modalidade de risco de vigéncia dos seguros da controlada ISA ENERGIA BRASIL est4 demonstrada a seguir:
Consolidado
Modalidade Vigéncia Importancia sequrada - R$mil Prémio - R$mil
Patrimonial (a) 01/06/24 a 01/12/25 4.760.657 14.270
Responsabilidade Civil Geral (b) 19/12/24 a 19/12/25 60.000 121
Transportes Nacionais (c) 19/12/24 a 19/12/25 507.191
Acidentes Pessoais Coletivos (d) 30/04/24 a 30/04/25 124.915
Automoveis (e) 19/12/24 a 19/12/25 Valor de mercado
Garantia judicial (f) 31/01/20 a 06/11/29 1.217.969

(a) Patrimonial - Cobertura contra riscos de incéndio e danos elétricos para os principais equipamentos instalados nas subestagcdes de transmissao,
prédios e seus respectivos contetdos, almoxarifados e instalagdes, conforme contratos de concessao, onde as transmissoras deverdo manter apélices de
seguro para garantir a cobertura adequada dos equipamentos mais importantes das instalacdes do sistema de transmissdo, cabendo a transmissora
definir os bens e as instalagdes a serem segurados.

(b) Responsabilidade civil geral - Cobertura as reparagdes por danos involuntarios, pessoais e/ou materiais causados a terceiros, em consequéncia das
operagdes da Companhia e da controlada ISA ENERGIA BRASIL.

(c) Transportes nacionais - Cobertura a danos causados aos bens e equipamentos da Companhia transportados no territério nacional.

(d) Acidentes pessoais coletivos - Cobertura contra acidentes pessoais a executivos e aprendizes.

(e) Automoveis - Cobertura contra colisdo, incéndio, roubo e terceiros.

(f) Garantia judicial - substituicdo de caucdes e/ou depositos judiciais efetuados junto ao Poder Judiciario.

Nao ha cobertura para eventuais danos em linhas de transmiss@o contra prejuizos decorrentes de incéndios, raios, explosdes, curtos-circuitos e
interrupcoes de energia elétrica.

As premissas adotadas para a contratagao dos seguros, dada sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria. Consequentemente, nao foram
auditadas pelos auditores independentes.

25. TRANSACAO QUE NAO ENVOLVE CAIXA OU EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Arrendamentos 18 88 26.954 996
Instrumentos financeiros derivativos 55.005 (7.482) 153.566 (20.890)
Impostos diferidos sobre instrumentos financeiros derivativos (15.243) 31 (42.562) 88
Juros sobre o capital préprio e dividendos a pagar 429.250 401.285 1.277.851 1.193.542
Juros sobre o capital préprio e dividendos a receber 473.870 442.257 139.865 104.737
Prescri¢do de dividendos e juros sobre capital préprio 3.726 - 10.402 -
Impostos retidos sobre juros sobre capital préprio - - 233 160
Beneficio pés emprego 146.604 (89.715) 409.297 (250.598)
Impostos diferidos sobre beneficio pés emprego (49.845) 30.516 (139.161) 85.204
Transferéncia Subestagdo SE Centro - - - 106.208
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas e Diretores da

ISA Capital do Brasil S.A.

S&o Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da ISA Capital do Brasil S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais

normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Enfase
Lein®4.819/58
Conforme descrito na nota 9, a controlada (ISA Energia Brasil S.A., anteriormente denominada Companhia de Transmissao de Energia Elétrica Paulista)
mantém registrado contas a receber com a Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo (SEFAZ-SP) no montante liquido de R$2.564.527 mil
(R$2.371.307 mil em 31 de dezembro de 2023), relativo ao ndo ressarcimento &8 Companhia pela SEFAZ-SP dos valores repassados a Vivest (anteriormente
denominada Fundacao CESP) por conta da Lei n® 4.819/58, que concedeu aos servidores da ISA Energia, enquanto sob o controle do Estado de Sao
Paulo, as vantagens ja concedidas aos demais servidores publicos. A diretoria da Companhia e da ISA Energia vém monitorando os andamentos e
desdobramentos relacionados a parte juridica do assunto, bem como avaliando continuamente os eventuais impactos em suas demonstracdes financeiras.
Nossa opinido nao contém modificacao em relacéo a esse assunto.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Outras informagdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer
forma de conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administragéo e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatério da administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracdes financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de
distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um
alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorcOes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos
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ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgédo de distorgao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacgdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.
 Avaliamos a adequagao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.
* Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstragoes financeiras, inclusive as divulgacoes e se as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes
significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Séo Paulo, 17 de margo de 2025.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP-034519/0
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