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Demonstragoes Financeiras 2024

GOL Anuncia Resultados do 4T24. Sao Paulo, 28 de marco de 2025 - A GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (B3: GOLL4), uma das
empresas aéreas lideres no Brasil e parte do Grupo Abra, anunciou hoje seus resultados consolidados do quarto trimestre de 2024 (4724). As
informagées financeiras apresentadas estdo em reais (R$), exceto quando diferentemente informado, de acordo com as normas intemacionais
de c ilidade IFRS (I | Financial Reporting Standards) e considerando efeitos de eventos ndo recorrentes para possibilitar a
comparabilidade desse trimestre (4124) com o quarto trimestre de 2023 (4123) e no ano de 2024 contra o mesmo periodo do ano anterior
(2023). Destaques: GOL - Transporte de Passageiros: ® A GOL encerrou 2024 como a segunda aérea low-cost mais pontual do mundo,

No 4T24, a GOL registrou R$ 2.336 bilhdes em custos nao recorrentes, principalmente relacionados ao processo de Chapter 11, que foram
ajustados para garantir comparabilidade com os resultados anteriores e entendimento da real performance operacional da Companhia.

0 detalhe dos custos ndo-recorrentes pode ser encontrado na segdo Reconciliagdo de Itens Nao Recorrentes no final deste documento.
EBITDA: Apesar dos efeitos da depreciagao cambial, a Companhia apresentou uma margem EBITDA recorrente de 34,3% no 4T24.

Reconciliagdo de Itens Nao Recorrentes
A tabela abaixo apresenta uma reconciliagdo de nossos valores informados com os valores ajustados, excluindo itens nao recorrentes:

(Rs m“hoeS) Repo“ado

com 85,1% de pontualidade, um aumento de 5,4 pontos percentuais em relago a 2023. Em janeiro de 2025, alcangou o titulo de aérea  EBITDA Recorrente RS$ milhdes 1.893 1615 17,2% 5.258 5.050 4,1%  Receita l1qu1da 5.519 5.519 19.130 19.130
low-cost mais pontual do mundo e a mais pontual da América Latina. Esses resultados reforcam nosso compromisso com a exceléncia ~ Margem EBITDA Recorrente % 343%  320% 22pp.  215%  26,9% 0,6 p.p.  Custose
operacional e a satisfagdo dos clientes. ® A GOL comemorou o marco de 50 aeronaves MAX-8 no 4T24 com a aeronave PS-GOL, e encerrou 3. Fluxo de Cai operacionais 6.516 2.336 4.180 19.326 3.562 15.764
0 ano com uma frota de 52 MAX-8. ® A GOL cresceu sua capacidade (ASK) em 6,8% (vs 4T23), com um aumento de 2,5% na receita unitaria >+ " -uX0 de taixa Pessoal 821 32 789 2.980 53 2.927
(RASK) no mesmo periodo, equilibrando expansdo e qualidade de receita. ® A GOL foi a empresa aérea com melhor posicdo no “Boletim de  No 4T24, a Companhia gerou R$595 milhGes em caixa em suas operacdes, a despeito de sua decisdo de reduzir temporariamente o Manutencao 755 538 217 1.967 723 1.245
Monitoramento do Consumidor da ANAC”", com o menor indice de reclamacdes de consumidores em 2024 no Brasil. Smiles - Programa de  factoring de recebiveis. Analogamente, o saldo de Contas a Receber cresceu R$ 222 milhGes no trimestre (R$ 2,3 bilhdes em 2024). A GOL Passageiros 191 22 169 813 22 791
Fidelidade: ¢ 0 Clube Smiles cresceu 7,2% em nimero de clientes no 4724 (vs 4T23), atingindo 1,2 milhdo de clientes. ¢ O faturamento investiu R$843 milhes de CAPEX, sendo grande parte em recuperacdo dos motores para recomposico da frota, o que foi o principal fator ~ Prestagao de servios 703 352 351 2.283 1.058 1.226
Smiles seguiu em crescimento no 4T24, com 4,5% de aumento (vs 3724), e encerrou 0 ano com um aumento de 6,5% vs 2023. ¢ As milhas  para 0 aumento de sete aeronaves operacionats apesar da reducéo de frota contratada. Por fim, o fluxo de caixa ﬁnance1r0 da Companh1a Outras despesas 1.527 1.281 246 2.095 1.596 499
resgatadas cresceram 17,9% no 4724 vs 4T23, com destaque para um aumento de 5,7 p.p. no share de milhas resgatadas com produtos e consumiu R$1.040 bilhdes no trimestre, devido as amortizagdes de dividas financeiras, de juros e de II;Bl'l'Dl\ EBITDA (8(84/3)) - 32336 31.392 ég9/7o a 63.562 25252
servicos nao aéreos, refletindo o posicionamento da Smiles como uma plataforma completa de fidelidade. GOLLOG - Transporte de Cargas: _ argem ,0% 43 p-p. 13 ,9° 18,6 p.p. 7,5
® Pela primeira vez na historia a GOLLOG superou a marca de R$ 1 bilhdo em faturamento anual, crescendo 32% vs 2023 e alcangando quase Fluxo de Caixa (RS milhoes) m m “ m m “ Glossirio
R$ 1,3 bilhdo em 2024, atingindo as metas ambiciosas do seu plano de negocios definidas em 2022. ® Em janeiro de 2025, a GOLLOG ~ (+) EBITDA Recorrente 1893 1615  17,2% 5258  5.050 4% e voeaol.com.br informacoes-aos-investidores/alossario
comemorou 24 anos de operagdo, transportando 2,9 milhdes de pacotes em 2024. A GOLLOG possui hoje mais de 1.800 Colaboradores () Efeitos ndo-caixa & Outros 2.128 (22) #2448 (1.050) # Balango Patrimonial - IFRS
prestando servicos para entregar encomendas. Além disso, a unidade conta com 58 terminais de carga (TECAS) e 60 lojas, totalizando mais  (+) Despesas Nao Recorrentes (2.336) " #(3.562) (45) ki
de 4 mil cidades atendidas, que fortalecem a infraestrutura e permitem atender pontos estratégicos de todo o Brasil. (C;Lg”:?;’cgbeefap‘tal de giro g;g (1.0;122 1 S“f g;‘gg)) (99633) 90,2;: (R$ milhoes) m
A 5% A N
1. Resultados Operacionais Outras contas de capital de giro 396 (14261 ) # 26 (1.056) 4 Ativo 23.986 16726 43,4%
GOL - Transporte de Passageiros: No 4T24, a GOL colheu os resultados de um trabalho consistente ao longo de 2024, com a execugio de (=) Fluxo de Caixa Operacional 2.303 #  1.838 2962 (37,9%) Circulante . 7.162 3.028 NM
sua estratégia de reestruturagdo e reposicionamento. 0 trimestre reflete a execugo do plano de longo prazo da Companhia, focado em  (+) CAPEX (843) (256) #  (2.060) (872) # Caixa e equivalentes de caixa 2.061 324 ’;‘M
recuperar e fortalecer os alicerces financeiros e operacionais da GOL para os préximos anos. Comparado ao infcio do ano (1T24), o (+) Fluxo Financeiro (1.040) (403) #1519  (1.732) # Aplicagdes financeiras 274 316 (13,3%)
crescimento de capacidade (ASK) alcancou 6,3%, com um crescimento de 10,2% na receita unitaria (RASK) no mesmo periodo, um resultado Captagdo de Recursos & Amortizagdes (42) 359 #4739 1325 # Contas a receber 3.155 825 N.M
significativo de um ano, demonstrando um crescimento intencional e uma receita unitaria saudavel. 0 aumento da capacidade ao longo de Leasing (687) (339) #(2520)  (2.048) 23,0% Estogqes 432 397 8’% i
2024 deu-se principalmente devido & introducéio de novas rotas, como entre Sdo Paulo (CGH) e Porto Alegre (POA), a abertura de 4 novas Juros e Outros (312) (422)  (26,4%) (701)  (1.009) (30,6%) Depbsitos . 221 265 (16,5 /:)
bases intermacionats (Canciin, Aruba, Costa Rica, Bogot) e 1 nova base doméstica (So José dos Campos). O retorno dos voos para Porto (=) Geragéo/Consumo de Caixa (s/ A cambial) 421 (109, #1297 358 # Adiantamento a fornecedores e terceiros 503 a1 16'1 to
Alegre (POA), em outubro, também garantiu aumento de capacidade no 4T24. Outro ponto importante foi a expansdo da malha intemacional ~ (+) Variagao Cambial Sobre Saldo de Caixa 174 (106 # 415 (168) NM Impostos a recuperar - 92 165 (44,5%)
e a reconstrugdo da conectividade, especialmente com o Rio de Janeiro, um dos maiores hubs da GOL. Através do plano estratégico de malha é=) Geragdo/Consumo de Caixa 595 (215 #1711 190 # Direitos com operagdes de derivativos " 1 N.M
conseguimos restabelecer e ampliar nossa conectividade, o que resultou em uma taxa de ocupacdo de 82,9% em 2024 (0,8 p.p. maior vs ~ Caixa lr.naal do Pe_mdo 1.899 998 90,4% 782 592 321% Qutros_creghtos £ 304 39'1,/°
2023). Esse indicador reflete o trabalho de reposicionamento da GOL, com um mix equilibrado de novas rotas. Com o reforco do  Caixa Final do Periodo 2.494 782 #2494 782 # Aﬂ"t’. nao cl%culant_e 16824 13.698  22.8%
posicionamento internacional da Companhia, o ASK intemacional cresceu 39,8% no ano de 2024 vs 2023. Das cinco novas bases abertas g0 T Dp lga_gtoes nanceiras 9 %ig ) gg‘i 1324"
em 2024, trés foram abertas no 4724 (Canciin, Aruba e Costa Rica), além do aumento do nimero de frequncias para as bases intemacionais ==~ -1 C€ LaPTtaL Aﬁ?“g 05 fomeced . 7 02 (6T
na alta da de verdo bro de 2024 a margo de 2025). Como resultante, 0 ASK intemacional apresentou um 0 Caixa total da Companhia (que inclui caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras) atingiu RS2,5 bilhies no 4T24. 0 caixa | an tamento a fornecedores e terceiros g % (33'8°/°)
crescimento expressivo de 62,4% no 4124 (vs 4T23). A GOL recebeu 8 novas aeronaves MAX-8 ao longo de 2024 (3 no 4T24) e 1 aeronave  somado ao contas a receber totalizou R$ 5,6 bilhdes, representando 29,5% da receita dos dltimos doze meses. Em 31 de dezembro de Impostos z';ec.l:jperar (33, NFJ)\
cargueira dedicada & operagdo Mercado Livre, ampliando sua capacidade e eficiéncia operacionais. A Companhia comemorou ainda o marco 2024, os Empréstimos e Financiamentos contabilizados da GOL eram de R$ 22,6 bilhGes, dos quais R$ 5,5 bilhdes sao relativos ao DIP omfos 05 d]'ten 05 21 23 6,5
de 50 aeronaves MAX-8 no 4724 e, ao final do ano, ja contava com 52 aeronaves MAX-8. Efetuamos a devolugdo de 12 aeronaves no ano,  Loan. 0 passivo total de arrendamento era de R$ 12,1 bilhdes. A divida bruta total do 4T24 era de R$ 34,7 bilhdes, representando um Iu rg_sl_cred 1tos 11361 9188 (23' 4:/)
encerrando 0 ano com 138 de passag na frota e 114 operacionais, um aumento em relacao as 107 aeronaves do  aumento de 73% quando c da ao 4T23, principal devido a desvalorizacdo cambial e ao DIP Loan. A relagao divida liquida Imt?a 4 ],23[0 2‘052 1‘938 5'90;’
ano anterior. A GOL encerra 0 ano com uma malha bem construida para 2025 e com uma frota operacional maior em sete aeronaves (vs ~ ajustada/EBITDA Recorrente UDM atingiu 6,1x em 31 de dezembro de 2024. Pa:sivrxgzle atriménio liquido 23.986 16.726 43 '4,;
4T23) apesar de sua frota total menor em trés aeronaves. Esse incremento de aeronaves na frota operacional foi resultado dos esforgos de ivid ilhé Passivo Cil?culante q 26.354 13.002 ’NIV.i
reestruturacdo do Chapter 11 e das negociagdes estratégicas com os lessores para sustentar o crescimento e garantir a operagdo eficiente Divida (RS milhdes) 4124 4123 A 4123 3124 A3124 Empréstimos e financiamentos 11,664 1,262 NM
da Companhia paraconstruir as bases para a performance da GOL em 2025 e seu plano de longo prazo. A melhora nos indicadores de  Empréstimos e Financiamentos 22.625 10584 NM - 19.297 17,2% Arrgndamentos a Pagar 2'347 1‘740 34,9%
satisfagdo e confianga do consumidor também foi um pilar importante durante o ano. Todos os indicadores de satisfacdo da Companhia ~ Arrendamentos a pagar 12.103 9.441 28,2%  10.184 18,8% Fornecedores 9 2573 2.040 26'1°/°
cresceram de forma significativa, refletindo a melhoria na experiéncia do cliente e, consequentemente, impactando positivamente a receita  Divida Bruta 34728 20.025  73,4%  29.481 17,8% Obrigacdes trabathistas 632 648 @ o ;
da Companhia. Enxergamos a satisfacdo do cliente como uma alavanca essencial para o crescimento sustentdvel da receita, e estamos  Caixa e Equivalentes (2.494) (782) NM  (1.899) 31,3% m gstcos 2 recolher 138 205 (32'90,:)
focados em reconstruir nossa relagao com o cliente com base em confianca e qualidade. Esse foco em qualidade de servico também se reflete  Divida Liquida 32.234  19.243 67,5%  27.582 16,9% Taxgs e tarifas aeroportuarias 1.105 1.019 8 5%
em nossa performance operacional, que resultou em um d ho notavel em p lidade. A GOL foi a companhia aérea mais pontual ~ Divida liquida/EBITDA Recorrente UDM? 6,1x 3,8x 2,3x 5,5 0,6x Transportes a execuE.ar 3381 3131 0%
do mundo em janeiro de 2025, atingindo o melhor desempenho histdrico para esse més. Apesar dos desafios enfrentados pelo setorem 1) i efeitos de itens ndo recorrentes Programa de milhagem 2.108 1‘766 19.4%
Congonhas no 4724, a Companhia superou seu desempenho do 4T23 e 2023, encerrando 2024 como a mais pontual do Brasil. Esse resultado . Adiantamento de clientes .178 ‘149 20.0%
demonstra o esforco continuo da Companhia em aprimorar seus processos operacionais e manter sua exceléncia no atendimento ao 5. Frota Provisdes 1.102 738 49.4%
passageiro. A GOL cgnseguiu, ao longo de 2024, avangar de forma consistente em sua reconstrucdo, consolidando um crescimento 141 138 Obrigagdes com operagdes de derivativos . 4 9 (59'5%)
estratégico e sustentével, que se reflete em uma operacdo mais eficiente e em um relacionamento fortalecido com seus passageiros. Outras obrigacdes 1122 297 NM
5 = 16 b )
“ Nao C1rcu}ante i 26.723 26.892 0,6%,
Indicadores Operacionais IPAX 1 _[a124 _[a123 1A o f2024 [2023 ] A ) Eprstimos  firancamentos e e Gl
Dolar Médio RS/USS 584 495 18,0% 5,39 4,99 7,9% Antendamentos a Pagar 0757 7700 267
Querosene de Aviagao (QAV) Médio RS 431 471 (8,6%) 444 490 (9,4%) Impostos e contribuicdes a recolher 622 339 83,7%
Faturamento RS bilhoes 5,0 4,3 14,4% 16,6 16,5 0,3% Programa de milhagem 158 239 (33,8%)
Pontualidade % 78,3 76,9 14p.p. 85,1 79,7 5,4 p.p. Provisoes LP 3.563 2.680 32,9%
Frota Operacional . ) 114 107 7 114 107 7 Impostos diferidos 259 199 30,7%
Taxa de Utilizagdo Operacional (Block Hour) hams/dm 10,9 11,0 (1,3%) 10,3 11,3 (8,9%) Obrigagdes com operages de derivativos 38 5011 (99,3%)
ASK Total bilhdes 115 10,7 68% 433 43,0 0,6% Qutras obrigagdes 1365 101 (26%)
ASK Doméstico bilhes 9,8 9,7 0,8% 37,4 388 (3,7%) 49 52 Patriménio liquido (29.091)  (23.167) 25,6%
ASK Internacional bilhées 1,7 11 62,4% 6,0 43 39,8% 44 Capital social 4.045 4,041 0.1%
Decolagens mil 55,3 54,2 1,9% 210,9 223,1 (5,5%) Agbes a emitir _ 1 (100, 6%)
Etapa Média (Pax) Km 1154 1105 45% 1146 1.087 5,4% 6 6 i AcBes em tesouraria _ @) (95.8%)
Load Factor » % 84,0 84,0  01pp. 82,9 82,0  08pp. 4123 3124 4124 Reservas de capital 312 312 0,0%
tggﬂ égggg ?ﬁ{en,e"s:ézml & gg; gg;i (Oélzp'.)pﬁ) gﬁg %; gg EE Ajustes de avaliagio patrimonial (389 (529)  (26,3%)
, . ,2 p.p. X , L8 p.p. 3L 0
ik i e T o m sn R a0 tongo de 2024, 5 oL acic s. o B. Me; MAX8. sug ta, al d":o dedicad FluP;:]:]ezoc::au m:rnios S —
Passageiros Doméstico milhdes 7,6 75 1,1% 28,1 29,5 4,7% 0 longo de 2024, a GOL adicionou 8 novas aeronaves Boeing 737- a sua frota, além de 1 carqueiro dedicado a operagdo com o
f oo Internacional milhdes 0,5 0,4 43,9% 18 1,3 (38,70/1 Mercado Livre. Além disso, como parte do plano de renovagao de frota e recuperagdo da eficiéncia operacional, a Companhia devolveu [ (it 1111515 | a124 | 4123 |%vVar. | 2024 | 2023 |% Var |

12 Boeing 737-NG (sendo 4 B737-700 e 8 B737-800) e conseguiu aumentar sua frota operacional em 7 aeronaves, reduzindo

@ Calculada com base no niimero de aeronaves operacionais. i - P i : .= Lucro (prejuizo) liguido do periodo (5.116)  (1.098) NM (6.067) (1.222)

Smiles - Programa de Fidelidade: No 4724, a unidade de negdcios Smiles apresentou resultados solidos, com um aumento da base de ge"ggnzgf:dze?rﬁaﬁs d';agegzemrgf;‘)g:%;?t: aG%fn%g:uize?i?ﬁamf?'g::qﬂgasluc?eeggtaeggnzl:/::agge?g plggr? d%]sstze';t;;’jhi; n;cgor;;;_sﬁ%ag Depreciacdo - direito de uso aeronautico 277 241 14,9% 919 7,2%
clientes de 6,5% (vs 2023). As milhas resgatadas também tiveram um crescimento significativo de 17,9% no 4T24 (vs 4T23) com 5 paci 737-800BCF. A frota da Companhi P 100% st bod dgl familia Boeing 737, sendo 97% Depreciagdo e amortizacdo - outros 277 194 42,7% 907 749 21,1%
destaque no aumento de 5,7 pontos percentuais no share de resgates com produtos e servigos ndo aéreos. 0 fat Ay = - A Trota da Lompanfia € o composta por aeronaves namowbody da familia Boeing /37, sendo 37% - proyicaq nara créditos de liquidagdo duvidosa 1 - NM 1 (3) NM

financiadas por meio de arrendamentos operacionais e 3% financiadas por meio de arrendamentos financeiros. AL = P

apresentou um aumento de 6,5% em 2024 (vs 2023). O Clube Smiles, plataforma que oferece beneficios exclusivos aos seus membros S Constituicdo (reversao) de provisao 693 304 NM 1.704 969 75,9%
viu sua base de clientes crescer 7,2% em 2024 (vs 2023). 0 nimero de transacdes de resgate também teve um crescimento expressivo 6+ Atualizages do Chapter 11 Provisdo para obsolescéncia de estoque - - NM 1 1 40,7%
de 16,9% no ano (vs 2023), evidenciando o valor percebido pelos Clientes dos beneficios de ser parte do Clube Smiles como acimulo A Companhia apresentou ao Tribunal de Faléncias seu plano de reorganizagdo proposto no ambito do Chapter 11 e iniciou a solicitagdo ~ Provisdo para reducdo ao valor recuperavel dos depésitos 208 - NM 238 - NM
acelerado de milhas, descontos exclusivos e acesso antecipado a promogdes de passagens. Esses resultados refletem o compromisso da  de votos sobre o plano junto as suas classes de credores com direito a voto. Nao ha garantia de que o Bankruptcy Court ira confirmar o Provisao para perda com adiantamento de fornecedores 80 - NM 79 - NM
Smiles em oferecer beneficios atrativos, consolidando sua posicao como o maior programa de fidelidade do pais. plano de reorganizagio proposto pela Companhia. Em junho de 2024, a Companhia niciou a assinatura de alguns aditivos contratuais i\]usteta v;ltfur pdresente de ativos e passivos g (233?7) m Zgg g% m
com arrendadores de aeronaves, os quais envolveram, entre outras coisas, alteragdes nos fluxos de pagamentos de arrendamentos, mpostos diteridos

Indicadores Operacionais | Smiles — (4124 [a123 ] A 2024 12023 ] A arrend; lementares (reserva de 50, depositos de o etroca de motores, rejeicdo de motor e negociagio de  Baixa de Imobilizado e Intangivel - NM - NM
Faturamento RS bilhdes 14 13 4,8% 53 50 6,5% passivos nio garanhdos de aeronaves e motores, conforme detalhado na nota explicativa n° 17 e n° 18 das informacdes financeiras ~ Sal back - Ret (63) (313) (80,0%) (230) (429) (46,3%)
Clientes milhdes 24,0 22,6 6,5% 24,0 22,6 6,5%  trimestrais. Em 2 de agosto de 2024, o Bankruptcy Court aprovou um acordo de negociacdo entre a Companhia e o Banco Santander S.A.  Alteracdo contratual de artendarmentos (87) NM (143) 4 NM
Transages de Resgate milhdes 2,5 21 2,7% 10,1 8,6 16,9%  (Brasil), o Banco do Brasil S.A. e o Banco Bradesco S.A., que prevé, entre outras coisas, uma linha garantida para a cessdo de recebiveis.  Variacoes cambiais e monetarias, liquidas 3.714 (383) NM  6.345  (2.017) NM
Milhas Resgatadas bilhdes 66,3 563  17,9% 2556 2296 11,3%_ Em setembro de 2024, a GOL concluiu as negociages comerciais com seus arrendadores de aeronaves e motores restantes e todos os  Resultados financeiros sobre divida o (13) NM 76 - NM
GOLLOG - Transporte de Cargas acordos de reestruturacao foram aprovados pelo Bankruptcy Cumt No total foram aprovados acordos de reestruturagao para 139 aeronaves  Juros sobre empréstimos e arrendamentos e amortizacdo de
0 faturamento da GOLLOG registrou um incremento de 31,7% em 2024 (vs 2023), encerrando 0 ano com R$ 1,3 bilhdo, atingindo pela € 58 de motores sot Em 6 de de 2024, a Comp firmou um Acordo de Apoio ao Plano de Reestruturagdo (PSA) ~ custos e agios . 1352 753 76,4% 4615 2.929 57.5%
primeira vez o marco de mais de R 1 bilhdo de faturamento. A unidade de negdcios também apresentou um crescimento significativo €om a Abra Group Limited e o Comité de Credores Quirografarios, no contexto do Chapter 11. Este acordo inclui obrigagdes para as partes  Agio/(desagio) em recompra de titulos L - 61 NM o (38) NM
em peso transportado em 2024, com 18,8% de aumento no 4T24 (vs 4T23). Além disso, a GOLLOG deu um passo importante em sua  apoiarem um plano de reorganizagéo do Chapter 110 PSA e o termo de reestruturagao anexado a ele. De acordo com o PSA e o termo de ~ Resultado de transagdes com ativo imobilizado e intangivel 218 (40) NM 343 8 NM
expansdo, com a incorporaio da sua sétima aeronave carqueira dedicada a operaio do Mercado Livre. Em janeiro de 2025, a GOLLOG reestruturacdo, a Companhia se comprometeu a converter uma parte de sua divida anterior ao Chapter 11 em acBes e/ou extinguir até  Resultados de derivativos reconhecidos no resultado (49) 1629 NM (5.053) 1723 NM
completou 24 anos de operacdo. Em 2024, a GOLLOG realizou 2,9 milhdes de envios, demonstrando a eficicia de sua operacdo e a  US$1,7 bilhao de sua divida. Além disso, a Companhia tambeém reduzird suas outras obrigagdes em ate US$850 milhdes. Em 7 de novembro  Remuneracdo baseada em acdes 1 (3) NM 8 8 (4,2%)
confianca que os clientes depositam em nossos servios. 0 desempenho de 2024 reflete o compromisso da Companhia em investir e~ de 2024, o Tribunal de Faléncias aprovou uma prorrogago do prazo da Companhia para apresentar um plano de reorganizacdo até 20 de ~ Outras provisoes 85 (12 NM /2 (30 NM
expandir suas operagdes de carga, tornando a GOLLOG uma peca chave no nosso processo de reconstrucio e crescimento. matricq de Zlozf zpafit?ﬁc_itaf IOjS_ votos sgbre esse plano atézlsgge I"larjo ge gggg 5?523 de L“af(éo dﬁ 22(2)35 a Compﬂhia apgsentodu uma \I;Ial:i?géE;esllt;z:{'i\l/‘gsuld;a?ﬂngdgperaciona's 1.629  1.608 (19,5%) 4171  3.919 6,4%

. — peti¢do solicitando extensdes adicionais desses prazos para 25 de julho de e 25 de setembro de 2025, respectivamente, sendo que is:

Indicadores Operacionais | GOLLOG _ 4124 IE-“EE-EE-“ essa peticdo devera ser analisada pelo Tribunal de Faléncias em 7 de abril de 2025. Em 2 de janeiro de 2025, a Companhia celebrou um  Aplicagdes financeiras 120 (81) NM 374 706 (47,1%)
Faturamento RS milhdes 338 284 19,0% 1.274 968 31,7%  acordo de parcelamento com a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil, que resolve as  Contas a receber 222 218 15%  (2.332) 63 NM
Peso Transportado #mil 34,4 29,0 18,8% 1315 100,1 31,3%  obrigagdes fiscais da Companhia e suas subsidiarias, abrangendo tributos previdencirios, tributos nao previdenciarios e outras obrigagdes ~ Estoques (19) (241) NM (78) (241)  (67,7%)
Aeronaves Cargueiras # 1 7 6 1 tributarias. Em 20 de margo de 2025, o Tribunal de Faléncias emitiu uma ordem aprovando a declaracdo de divulgagao em relagdo ao plano ~ Depdsitos (123) (13) NM (505) (57) NM

S 5 o de reestruturacdo da C hia no Chapter 11, considerando que as informagdes fornecidas eram adequadas para permitir que os credores  Adiantamento a fornecedores e terceiros (57) (64)  (11,2%) (85) (180)  (52,7%)
2. Financeiro C votassem o plano. Apos isso, a Companhia comegou a solicitar votos sobre seu planoA administragdo da Companhia acredita que a ~ Impostos a recuperar (8) 66 NM 78 69 13,4%
Receita No 4724, a GOL apresentou um aumento de 1,9% na receita liquida total em 2024 (vs 2023), com um crescimento de 0,6% no implementacdo bem-sucedida desse plano de reorganizacio fortaleceré a estrutura de capital da Empresa, permitindo um foco renovado  Arrendamentos variveis 8) (2) NM 5 (1) NM
ASK do mesmo periodo. Esse crescimento no ASK em conjunto com o crescimento da receita garantiu que o RASK ndo fosse diluido, mas €M suas operacdes e estratégias de crescimento futuras. Em 26 de marco de 2025, o Tribunal de Faléncias emitiu uma ordem aprovando  Fornecedores 406 (109) NM 603 (276) NM
sim aumentasse em 1,3% ao longo de 2024. Esse comportamento reflete a combinacdo bem-sucedida de maior oferta com a manute'ngao aentrada da Companhia em cartas de compromisso de backstop com a Castlelake LP e a Elliott Investment Management, que atuardo como  Fornecedores - Risco sacado - (0) NM (21) 10 NM
da rentabilidade, o que demonstra a consisténcia na execucio da estratégia de crescimento da Companhia ao longo do ano. O PRASK, Partes compromissarias de backstop para a compra de até US$1,25 bilhao de instrumentos de divida sénior garantida de primeira  Transportes a executar 103 (506) NM 251 (372) NM
por sua vez, manteve-se estavel refletindo a capacidade da Companhia em manter a receita por assento constante, mesmo diante das  Prioridade a serem emitidos na data de efetividade do plano de Chapter 11. A ordem abre caminho para a Companhia garantir seu  Programa de milhagem 88 241 (63,6%) 261 136 92,7%
flutuacdes nos custos operacionais. As unidades de negécio Smiles e GOLLOG continuaram a contribuir de forma relevante para o financiamento de saida total de US$1,9 bilhdo, com o restante dos recursos provenientes de outros investidores. Adie}nta[nento de c!ientes 154 (177) 28 (206) NM
desempenho da Companhia, com um aumento de 73,7% nas outras receitas (vs 4T23). 7. Anexos ?bngacies'ft;abalhlsta; . (30733 (gg) (913";/;% (313% ggg o 32‘/M

Demonsracéo de Resuitado! eceitas)| — ——[ar2a laras | o |20 Loz | IR R s arcoper @ WA m w
Receita Liquida RS milhdes 5519  5.042  9,5% 19.130 18.774 K2l Demonstracées Resultados . % Var. Obrigacbes com operaces de derivativos @ (4)  (445%) 65 (6) NM
Transporte de Passageiros RS milhdes 4997 4742 54% 17.262 17252 0,1% em IFRS (R$ milhdes) e S gmtv'soes‘d,t brcach (6322 (26432 2&% p//'i (1-3443 (1-0;?;) 24,5,31 (X
Outras Receitas RS milhes 522 301 73,7%  1.867 1523 2%  ReceitaLiquida 5510 5042 9,5% 10130  18.774 1,9% Jllllmf?pg;eos‘ 0s (obrigagoes) o) @ @ o) §o4§ (3650

Indicadores de Receitas | Jat2a a3 | A [2024 [2023 | A | Hg'r‘lzsgﬁ: g: Ea?rsgsgg?fjtms "'gg; 4;"6§ 73;’3: liggg 1{%2% zg;:j: Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.936 14 NM 1164  1.822 (36,1%)
RASK RS centavos 48,1 47,0 2,5% b2 43,6 13%  Total Custos e despesas operacionais (6.516)  (3.862) 68,7% (19.326) (15.435) 25,29,  Adiantamento para aquisicao de imobilizado, liquido N N NM N N NM
PRASK RS centavos 43,6 42 (1,3%) 39,8 401 (06%)  passoal (821) = (733) 10o% - (2980) - (2.523) 1519, Aauisicio de imobilizado (808)  (193) M- (Lo2d)  (704) NM
Yield RS centavos 51,9 52,6 (1,4%) 48,1 48,8 (1,6%) | i 9 g Aquisicdo de intangivel (50) (63) (21,1%)  (184)  (168) 9,4%

VO Combustivel de aviacdo (1.373)  (1.422) (3,4%) (5.329) (5. 950) (10,4%) <
Tarifa Média R§ centavos 6160 5872  4,9% 57,0 5553 2,8% i 3 9 o, Recebimento em operagdes de sale-leaseback 15 0 NM 48 = NM
Tarifas de pouso e navegagdo (265) (216) 22.5% (o (901) 1L7%  Caixa liquido aplicados nas atividades de investimentos (843) (256) NM  (2.060) (872) NM
Custo: No acumulado do ano, os custos totais apresentaram aumento de 2,9%, devido a forte desvalorizagdo cambial. O custo unitario ~ Gastos com Passageiros (191) (137) 39,4% (813) 812) 0,1% q plicados : ’

= : o o Captacoes de empréstimos e financiamentos - 581 (100,0%) 5.032 1.991 NM

por assentos-quilometros disponiveis (CASK) foi afetado principalmente pelo aumento do dolar, aumento das taxas e tarifas ~Prestacdo de servicos 703) (359) 957%  (2.283)  (1.209) 888% o mentos de empréstimos 42 223 69.7° 206 666 55 69
aeroporturias e o pr tto de litigios trabalhistas de periodos passados; e parcialmente compensando pelo crescimento da  Comerciais e publicidade 327) (273) 19,7% (959 (919) 4A% o 9 P - (42) (@23) (69,7%) (296) (666) ~ (55,6%)
B = tos de arrendamentos - aeronduticos (676) (302) NM - (2.471)  (1.979) 24,9%
oferta, maior diluicao dos custos fixos, e pela reducdo preco do combustivel de aviacio. Bﬂatenql de manutencdo e reparo ggi) (zgé) g?z:ﬁn (igg; (1222) ﬁ;:ﬁo nggngto de anendamentos - outros a1 38 (70.0%) ) 6 ) (29,6%)

epreciacdo e amortizacdo g d A , . - 4 g

Custos Recorrentes [ [ama a3 | 2 202|203 | 2 [ ¢ e ) W G ) Wi Aumenodecatal S w3 N
Custos e despesas operacionais RS milhdes 4179 3.845  87% 15727 15.291 2,9%  Resultado Operacional (EBIT) (997) 1180 NM (197 3.339 NM Emisséo de bonus de subscrigio - - (1) (100,0%) - NM
Pessoal RS milhdes 789 733 7,5% 2.927 2.523 169%  Margem Operacional (18,1% 23,4% (41,5 p.p.) (1,0% 17,8% (18,8 p.p.) Calg(a ~l1qu1do gerado Pelas aanageg de ﬁnanqamento (729) 18 NM 2.219 (628) NM
Combustivel de aviagio RS milhes ~ 1.373 1422 (3,4%) 5320 5950  (104%) Outras Receitas (Despesas) Financeiras (5.544)  (2.053) NM  (7.257)  (4.296) 68,9%  Variacdo cambial do caixa de subsidirias no exterior 174 (106) NM 415 (168) NM
Tarifas de pouso e navegacio R$ milhdes 265 216 225%  1.007 901 11,7%  Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.522)  (1.066) 42,7%  (5.261 (3.832) 37,3%  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.523 525 NM 324 m NM
Gastos com passageiros RS milhdes 169 137 23,6% 791 812 (25%)  Ganhos com aplicagdes financeiras 29 93,9 (69,4%) 145 211 (31,5%) Caixa e eq de caixa no final do periodo 2.061 324 NM_ 2.061 324 NM
Prestagao de servicos RS milhdes 351 359 (24%) 1226 1.209 1,4%  Variacoes cambiais e monetarias (3.939) 700 NM (5351; 1177 NM Sobre a GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A
Comerciais e publicidade RS milhdes 217 273 (20,8%) 848 919 (7,7%)  Resultado liquido de derivativos (4) (21) (79,7%) (20, (34) (40,0%) A GOL & uma das principais companhias aéreas domésticas do Brasil e faz parte do Grupo Abra. Desde sua fundacio em 2001, a
Material de manutengo e reparo RS milhges 217 544 (60,2%) 1245 1320 (5,7%)  Resultados do ESN e Capped Calls 55 (L 77 ) NM 5073 (1.767) NM - Companhia tem o menor custo unitario na América Latina, democratizando o transporte aéreo. A Companhia possui aliancas com a
Depreciacdo e amortizagdo R$ milhdes 554 435 274% 1893 1.666 13,7%  Outras despesas (receitas) liquidas (111 NM (292 (52) NM American Airlines e a Air France-KLM, e disponibiliza 18 acordos de codeshare e interline para seus clientes, trazendo mais comodidade
Outros RS milhdes 245 (215) NM 462 ()] NM {-;;"gsgrgl“:{e‘:‘)d:"tes de IR/CS (6i51?226 g;g; m (7:'14;:7 323 "m e conexdes simples para qualquer lugar atendido por essas parcerias. Com o propésito de “Ser a Primeira para Todos”, a GOL oferece a

. d o melhor experiéncia de viagem aos seus passageiros e o melhor programa de fidelidade, Smiles. No transporte de cargas, a Gollog

Is de Custos Recorrentes %?%?%?% %mggig g: :zgg ﬁ]?]{:if&? 54973% (23% m §4§75% (2(123) m possibilita a entrega de encomendas para diversas regides no Brasil e no exterior. A Companha conta com uma equipe de 13,9 mil
g - . g g G ¢ g S L b - . profissionais da aviagdo altamente qualificados e focados na Seguranca, valor niimero um da GOL, e opera uma frota padronizada de 138
CASK Ex-operacéo cargueira RS centavos 352 35,1 0,0% 35,7 35,1 1,7%  Lucro (prejuizo) do periodo (5.116)  (1.098) NM 6.067)  (1.222 NM - 2oronaves Boeing 737. As agdes da Companhia sio negociadas na B3 (GOLLA). Para mais informactes, visite www.voegoL.com.br/ri.
CASK Fuell R$ centavos 11,5 12,8 (10,1%) 11,9 13,5 (11,6%) Margem Liquida (9(2,7% (21,8%) NM 31,7%) (6,5%) ( Nh; Relagdes com Investidores !

CASK Ex-Fuel* R$ centavos 23,6 22,3 5,9% 23,8 21,6 10,0% EBITDA 443 1.615 NM 1.697 5.005 66,1% ri@voegol.com.br

@ Desconsiderando a operagdo cargueira dedicada. Margem EBITDA (8.0% 32,0% _ (40.1p.p.) Gk 26,7% (178 p-p.) www.voegol.com.br/ri

BALANGOS PATRIMONIAIS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais - RS, exceto prejuizo bdsico e diluido por acéo) DEMONSTRA(OES DOS RESULTADOS . . . . .
Controladora Consolidado Controladora Consolidado  EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais - RS, exceto prejuizo bdsico e diluido por agto)

Ativo Nota 2024 2023 2024 2023  Passivo Nota 2024 2023 2024 2023 Controladora Consolidado

Circulante Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 5 1.403.865 214.347  2.061.443 323.928  Empréstimos e financiamentos 16 11.429.993 758.410  11.663.593 1.261.554 Nota 2024 2023 2024 2023

Aplicacdes financeiras 6 1.540 3.826 273.817 315.901  Arrendamentos a pagar 17 - - 2.346.714 1.739.642 Receita liquid

Contas a receber 7 - - 3155430  825.196  Fornecedores 18 390.732 85.004 2572813 1818410 ecelatiquida

Estoques 8 - - 432.250 397.216  Fornecedores - risco sacado - - - 39.877  Transporte de passageiros - - 17.262.119 17.251.510

Depésitos 9 - - 220.859 264.524  Obrigagdes trabalhistas 19 - 15 632.412 647.729 T e d t 1867454 1.502.514

Adiantamento a fornecedores e terceiros 10 11572 14503  503.006  431.136  Impostos a recolher 20 352 279 137.740 205,261  '"ansporte de cargas e outros — = - leblaon loesold

Impostos a recuperar 11 28 1.222 91.611 165.157  Taxas e tarifas aeroportuérias 21 - - 1.105.298 1.018.915  Total receita liquida 31 - - 19.129.573 18.774.024

Direitos com operagdes de derivativos 36.2 - 80 - 810  Transportes a executar 22 - - 3.381.456 3.130.772 .

Qutros créditos e valores 15 188045 _ 102.473 _ 423.486 _ 304385 Programa de milhagem 23 - - 2107793 1765.664  Custos dos servicos prestados 32 = = (13.384.943) (12.978.655)

Total circulante 1.605.950 336.451 7.161.902 3.028.253  Adiantamentos de clientes - - 178.443 148.712  Lucro bruto - - 5.744.630 5.795.369

Nao circulante Provises 24 - - 1.102.249 737.636 Receitas (d A

Aplicagdes financeiras 6 - - 158.695 142.636  Obrigacdes com operacdes de derivativos 36.2 - - 3.619 8.929 eceitas (despesas) operacionais

Depositos 9 43134 41305 3.218321 2.291.413  Obrigacdes com arrendadores 26 - - 801.011 181.669  Despesas comerciais 32 (155) (261) (1.328.724) (1.258.243)

Adiantamentos a fornecedores e terceiros 10 - - 23.665 101.515  Outras obrigagdes 316.835 291.737 320.737 296.823 L

Tmpostos a recuperar 11 - - 9321 14.077 Total circulante 12.137.012  1.135.445 26.353.878 13.001.593  Despesas administrativas 32 (99.001)  (122.500) (3.935.025) (2.093.369)

{)mpostos (liiiferidos ) 12 - - 97 155 Eléo drcul.antef_| Despesas com reestruturagao 33 (888.928) - (968.075) -

utros créditos e valores 15 33 428 21.173 22.645 mpréstimos e financiamentos 16 10.194.893 8.800.461  10.961.297 9.322.035 . P
Créditos com partes relacionadas 30.1 14.067.614 7.581.253 - Arendamentos a pagar 17 - - 9.756.644 7.701.733 Outras receitas e despesas, liquidas 33 280843 266135  200.546 _ 895.221
Imobilizado 13 535012 473.237 11 341 028 9.187.700  Fornecedores 18 - - - 4936 Total despesas operacionais (698.241)  143.374 (5.941.278) (2.456.391)
Intangivel _ 14 .059 .800  Obrigagdes trabalhistas 19 - - 198.463 495.968 Resultado d ivaléndia patrimonial 25 (6463119 1.372.958
Total ndo circulante 14.645.703 8.096.223 15 szt. 359 13.697.941  Impostos a recolher 20 - - 622.037 33,551  nesultado de equivaiencia patrimonia (6.463.119)  1.372. - -

;axas e taaifas alsrs]roportuérias 21 - - 600.006 605.527  Lucro (Prejuizo) operacional antes do resultado
rograma de milhagem 23 - - 158.314 239.209 fi . .
Provisdes % _ _ 3.562.038 2.680.191 inanceiro e dos impostos (7.161.360) 1.516.332  (196.648) 3.338.978
?bn’gaqéeii cfgmdoperagﬁes de derivativos 36.2 37.521 5.010.509 37.527 5.010.509  Resultado financeiro
mpostos diferidos 12 - - 259.482 198.517 . .
Obrigagdes com partes relacionadas 301 177.415 136.763 _ _ Receitas financeiras 34 316.999 509.393 231.409 572.261
Provisao para perda eg\ investimentos 25 22.692.412  16.376.094 - - Despesas financeiras 34 (3.006.415) (1.696.004) (5.793.245) (4.244.982)
Obrigacdes com arrendadores 26 - - 305.937 88.226 N . -
Outras obrigacdes 102.103 140.516 260.257 206.313 Instrumentos financeiros derivativos _ 34 5.073.178 (1.766.819 5.053.069 _(1.800.330
‘!P':tal nao ci:culagte 33.204.350  30.464.343 26.722.902 26.891.715  Receitas (Despesas) financeiras, liquidas 2.383.762 (2.953.430) _ (508.767) (5.473.051)
triménio liquido - . .
Capital social 271 4.045.049 4.040.661 4.045.049 4.040.661  Resultado antes da variado cambial e monetaria (4.777.598) (1.437.098) (705.415) (2.134.073)
ﬁgées a emitir - 1.470 - 1.470  Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 34 (1.289.505) 305.140 (6.748.360)  1.177.292
Oes em tesouraria 27.2 72 1.709 72 1.709 - s - s
R(geservas de capital 400.(012 3(9933% 400.(01,2 3(99.83% Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (6.067.103) (1.131.958) (7.453.775) (956.781)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (477.767) (616.734) (477.767) (616.734)  Imposto de renda e contribuigdo social
Prejuizos acumulados (33.057.743) _(26.990.640) _(33.057.743) _(26.990.640
Total patrimonio liquido negativo (29.090.519) (23.167.114) (20.090.519) (23.167.114) OTente - (13394)  (484580)  (23317)
Total 16.251.743 8.432.674 23.986.261 16.726.194  Total 16.251.743 _ 8.432.674 _ 23.986.261 _ 16.726.194  Diferido - (76.907) _ 1.871.252 _ (242.161)
) As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Total imposto de renda e contribuicio social 12 - (90.301) 1.386.672 (265.478)
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais - R)  Prejuizo do exercicio (6.067.103) (1.222.259) (6.067.103) (1.222.259)
Reservas de capital Ajustes de avaliagdo patrimonial Prejuizo basico e diluido 27
Prémio na Reserva Resultado Outros Efeitos em alteracdo . I
Capital Acdesa Acdes em conferéncia especial de prémio Remuneragio ndo realizado ~ Beneficio resultados de parhqpagao Prejuizos Por ado ordindria (0.412) (0,083) (0,412) (0,083)
social _emitir tesouraria __de agdes de controlada baseada em acoes de hedge pos-emprego abrangentes ~ societiria _acumulados Por acdo preferencial (14,431) (2,920) (14,431) (2,920)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4.040.397 - _(38.910) _ 955.744 83.229 139.595 _ (613.353) (2.659) (4.309) (150.. 168[ (25.768. 381) (21.358.815) 358 815) As licativas s . das d des i iras individuai lidad
Outros resultados abrangentes, liquidos _ - T — — — 252.576 (34 503) (64. 318) 3.755 notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Prejuizo do exercicio - - - - - - - 1.222.259) (1. 222 259
Total dos resultados abrangentes do exercicio - - - - - - 752576 _ (34:503) _(64318) - (1.222.259) _(1.068.504 E";g'&'}gggg?ﬁgsogfslu51‘33113';%"&52755 £ 202 o milhares de Reais - R
Aumento de capital por exercicio de opgdo de acdes 264 1470 - - - - - - - - - 1.734 3 024 E 2023 (Em milhares de Reas - RS)
Opcéo de compra de agdes - - - - 8.177 - - - - - 8.177 .
Resultado de valor justo em transacao com acionista controlador - - - (844 542) - - - - - - (844 542) Controladora Consolidado
Transferéncia de agdes em tesouraria - - 37.201  (28.846) - (8. 355) - - - - - 2024 2023 2024 2023
Bonus de subscricao S = - 94.836 Prejuizo do exercicio (6.067.103) (1.222.259) (6.067.103) (1.222.259)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 4.040.661 _1.470 _ (1.709) 82.356 178.065 139.417 _ (360. 777| (37. 162) (68. 627) (150. IL) (26.990. 640) (23. 167 114) 0 ) tados abs - d ttad
Outros resultados abrangentes, liquidos - - - - - - 89.726 49.534 (293 8,967  Outros resultados abrangentes que serdo revertidos ao resultado
Prejuizo do exercicio - - - - - - - _ (6.067. 103) (6. 067 103)  Hedge de fluxo de caixa 89.726 252.576 89.726 252.576
Total dos resultados abrangentes do exercicio - - - - - - 89.726 49.534 (293) - _(6.067. 103) (5.928.136) . = ST
Aumento de capital por exercicio de opcio de acges 238 (1470) = = = = > * 4 = 5.018 Gfmhos (Perdas) atuariais de ~planos de pensdo e ’berfeﬁcws pos emp'reg? 49.534 (34.503) 49.534 (34.503)
Opcio de compra de acdes - Z - - - 7.834 _ - - - - 7.834  Ajuste acumulado de conversdo em controladas, liquidos de IR e CS diferidos (293) (64.318) (293) (64.318)
Resultado de valor justo em transacao com acionista controlador (Nota 16.1.7) - - - (6.021) - - - - - - - (6.021) 138.967 153.755 138.967 153.755
Transferéncia de acoes em tesouraria == 1637 = = {L637) = = = = = = Total dos resultados abrangentes do exercicio (5.928.136) (1.068.504) (5.928.136) (1.068.504)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 4.045.049 - (72) 76.335 178.065 145.614 _ (271.051) 12.372 _ (68.920) (150.168) (33.057.743) (29.090.519) 9 = L e —

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Consolidado
2024 2023
(6.067.103) (1.222.259)

Controladora

2024 2023

Prejuizo do exercicio (6.067.103) (1.222.259)
Ajustes para reconciliar o prejuizo ao caixa gerado nas atividades operacionais

Depreciacdo - direito de uso aerondutico - - 984.407  918.656
Depreciacdo e amortizagdo - outros - - 906.830  748.603
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa - - 1.439 (3.386)
Provisdo para obsolescéncia de estoque - - 840 597
Provisdo para redugdo ao valor recuperavel dos depdsitos - - 238.222 -
Provisao para perda com adiantamento a fornecedores - - 78.757 -
Ajuste a valor presente de provisoes - - 228.882  106.570
Impostos diferidos - 76.907 61.133  242.161
Equivaléncia patrimonial 6.463.119 (1.372.958) - -
Resultado de transagdes com ativo imobilizado e intangivel - - 342.803 8.012
Sale-leaseback - retroarrendamentos (284.698) - (229.975) (428.578)
Alteracdo contratual de arrendamentos - - (143.416) 3.593
Constituicdo de provisdes - - 1704469  969.091
Variagdes cambiais e monetérias, liquidas 1.030.237  (305.657)  6.345.368 (1.184.466)
Resultados financeiros sobre divida - - 66.813 -
Juros sobre empréstimos, arrendamentos, parcelamentos

e amortizagdo de custos e gio 2.720.025 1.500.232  4.615.081 2.929.316
Desagio em recompra de titulos - (37.818) - (37.818)
Resultados de derivativos reconhecidos no resultado (5.073.178)  1.592.775 (5.053.069) 1.722.816
Remuneragdo baseada em acdes - - 7.834 8.177
Outras provisdes - - 81.284 _ (30.408)
Resultado liquido ajustado (1.211.598)  231.222 4.170.599 4.750.677
Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Aplicagdes financeiras 263.163 1.470 374.017  (125.736)
Contas a receber - - (2.332.255) 63.309
Estoques - - (77.901)  (241.298)
Depositos (1.829) 3737 (505.038)  (57.172)
Adiantamento a fornecedores e terceiros 33.056 22.493 (85.324)  (180.295)
Impostos a recuperar 1.194 15.678 78.302 69.048
Arrendamentos variaveis - - 5.193 (522)

Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. - CNPJ n° 06.164.253/0001-87

(Em milhares de Reais - RS)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Fornecedores 290.883  (46.733) 603.287  (275.859)
Fornecedores - Risco sacado - - (20.598) 9.936
Transportes a executar - - 250.682  (371.784)
Programa de milhagem - - 261.234  135.569
Adiantamento de clientes - - 27.897  (206.192)
Obrigagdes trabalhistas (15) (117)  (312.822)  257.510
Taxas e tarifas aeroportudrias - - 80.862  232.825
Impostos a recolher 73 (199) 215.965 19.889
Obrigages com operagdes de derivativos - - 65.036 (5.702)
Provisdes - - (1.342.172) (1.077.881)
Obrigagdes com arrendadores - - 455.231 -
Qutros créditos (obrigacdes) 165.899  (196.145) (47.954) (70571
Juros pagos (450.144) _ (806.306) _ (700.532) (1.104.003)
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades operacionais (909.318) (774.900) 1.163.709 1.821.748
Recebimento (pagamento) de mdtuos de partes relacionadas (3.154.994)  (744.661) - -
Recebimento de recursos pela operagdo de retroarrendamento - - 47.605 -
Aquisicdo de imobilizado (89.542)  (78.527) (1.924.098) (703.972)
Aquisicdo de intangivel - - _ (183.813) _ (168.017
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimentos  (3.244.536) (823.188) (2.060.306) (871.989)

Captagdes de empréstimos e financiamentos 5.031.960 1.886.294  5.031.960 1.990.671
Pagamentos de empréstimos (99.777)  (161.868)  (295.698)  (665.633)
Pagamentos de arrendamentos - aeronauticos - - (2.470.968) (1.978.727)
Pagamento de arrendamentos - outros - - (48.809)  (69.339)
Mdtuos com partes relacionadas - 1.577 - -
Aumento de capital 2.918 1.734 2.918 1.734
Emissdo de bonus de subscricdo - 94.836 - 94.836
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 4.935.101 1.822.573  2.219.403 (626.458)
Variacdo cambial do caixa e equivalentes de caixa 408.271  (10.317) 414,709 (168.408)
Acréscimo (Decréscimo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 1.189.518 214,168 _1.737.515 _ 154.893
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 214,347 179 323.928  169.035
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 1.403.865  214.347 2.061.443  323.928

As transagoes que nao afetam caixa estdo apresentadas na nota explicativa n® 36 dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. (“Companhia” ou “GOL") & uma sociedade por agdes constituida em 12 de margo de 2004 de acordo
com as leis brasileiras. 0 estatuto social da Companhia dispde que a mesma tem como objeto social o exercicio do controle acionario da
GOL Linhas Aéreas S.A. (“GLA"), que presta servicos de transporte aéreo regular e ndo regular de passageiros e cargas, servicos de
manutencdo de aeronaves e componentes, desenvolvimento de programas de fidelidade, entre outros. As agdes da Companhia sdo
registradas e negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o ticker GOLL4. A Companhia adota as Praticas
Diferenciadas de Governanca Corporativa Nivel 2 da B3. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia o registro na Bolsa
de Valores de Nova Iorque - New York Stock Exchange (“NYSE") sob o ticker GOL. Como resultado do pedido de reorganizacdo
voluntaria perante o United States Bankruptcy Court for the Southern District of New York, pautadas nas regras do Chapter 11 do
United States Bankruptcy Code, realizado em 25 de janeiro de 2024, a NYSE suspendeu e deslistou a negociagao das American
Depositary Shares (“ADSs”) da Companhia, conforme nota explicativa n® 1.2, e, em 25 de fevereiro de 2025, a Companhia
solicitou o encerramento do registro de suas agdes preferenciais e ADSs nos termos da Secao 12(g) do U.S. Securities Exchange
Act de 1934, conforme nota explicativa n® 39.2. A sede oficial da Companhia esta localizada na Praga Comandante Linneu
Gomes, s/n°, portaria 3, prédio 24, Jardim Aeroporto, Sdo Paulo, Brasil.

1.1. Estrutura societdria: A estrutura societaria da Companhia e de suas controladas, em 31 de dezembro de 2024, estd

apresentada a seguir:

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
GLA GAC Gol Finance  Gol Finance Inc.
100,00% 100,00% 95,00% 100,00% 100,00%
T
Smiles Smiles Viagens Smiles Fidelidade g :
Fidelidade it 2:00 ™ rentina Airfim Fundo Sorriso

Smiles Viajes Y Turismo S.A.

[ Operagéo no Brasil
Subsidiéria - Offshore
Fundo exclusivo de investimentos

A participacao societaria da Companhia no capital social de suas controladas, em 31 de dezembro de 2024, esta apresentada a
sequir:
% de participagdo

Data de Principal Tipo de no capital social

Entidade constituicdo _ Localidade atividade controle 31/12/2024 31/12/2023
GAC 23/03/2006 Ilhas Cayman Aquisicao de aeronaves  Direto 100,00 100,00
Gol Finance Inc. 16/03/2006 Ilhas Cayman Captagao de recursos  Direto 100,00 100,00
Gol Finance 21/06/2013 _Luxemburgo Captacdo de recursos __ Direto 100,00 100,00
GLA 09/04/2007 Brasil Transporte aéreo  Direto 100,00 100,00
GTX 08/02/2021 Brasil Participacdo em sociedades ~ Direto 100,00 100,00
Smiles Fidelidade 06/02/2023 Brasil Programa de fidelidade Indireto 100,00 100,00
Smiles Viagens 10/08/2017 Brasil Agéncia de turismo Indireto 100,00 100,00
Smiles Fidelidade Argentina (a) 07/11/2018  Argentina Programa de fidelidade Indireto 100,00 100,00
Smiles Viajes Argentina (a) 20/11/2018  Argentina Agéncia de turismo Indireto 100,00 100,00
AirFim 07/11/2003 Brasil Fundo de investimento Indireto 100,00 100,00
Fundo Sorriso 14/07/2014 Brasil Fundo de investimento Indireto 100,00 100,00

(a) Empresas com moeda funcional em pesos argentinos (ARS).

As controladas GAC Inc., GOL Finance e GOL Finance Inc. sao entidades constituidas com proposito especifico de dar continuidade
as operagdes de natureza financeira e relacionadas & frota da Companhia. Nao apresentam um corpo diretivo proprio e ndo
possuem autonomia na tomada de decisdes, como consequéncia, os ativos e passivos dessas entidades estao apresentados na
Controladora. A GTX S.A., controlada direta pela Companhia, encontra-se em estagio pré-operacional e tem como objeto social
a administracdo de bens proprios e participacdo no capital social de outras sociedades. A Smiles Fidelidade, constituida em
fevereiro de 2023, encontra-se em estagio pré-operacional. Adicionalmente possui a titularidade de direitos de propriedade
intelectual e ativos relacionadas a infraestrutura tecnologica e tem por objetivo o desenvolvimento e gerenciamento de
programa de fidelizacdo de clientes, proprio ou de terceiros, a comercializacdo de direitos de resgate de prémios no ambito do
programa de fidelizagdo de clientes, a prestacdo de servigos turisticos em geral, entre outros. A Smiles Viagens e Turismo S.A.
(“Smiles Viagens”), tem como propésito principal a intermediacdo de servicos de organizagao de viagens, envolvendo a reserva
ou venda de bilhetes aéreos, hospedagens, pacotes de turismo, entre outros. As subsidiarias Smiles Fidelidade Argentina e Smiles
Viajes Y Turismo S.A., ambas sediadas em Buenos Aires, na Argentina, tem como propdsito fomentar as operagdes do Programa
Smiles e a venda de passagens aéreas naquele pais. Os fundos de investimento Airfim e Fundo Sorriso, controlados pela GLA,
possuem a caracteristica de fundo exclusivo e atuam como extensao para execugdo de operagdes com derivativos e investimentos,
de forma que a Companhia consolida os ativos e passivos destes fundos. 1.2. Estrutura de capital e capital circulante liquido:
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta capital circulante liquido individual e consolidado negativo em
R$10.531.962 e R$19.191.976, respectivamente (R$798.994 e R$9.973.340 negativo em 31 de dezembro de 2023). Isso se deve
principalmente ao aumento de empréstimos, financiamentos e arrendamentos no ambito do Chapter 11, além dos impactos da
flutuagdo do cambio, os quais espera-se que sejam substancialmente liquidados pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia apresenta ainda uma posicéo de patriménio liquido negativo de R$29.090.519 (negativo em R$23.167.114 em 31
de dezembro de 2023). As operagdes da Companhia sao sensiveis ao cenario macroecondmico e a volatilidade do Real, dado que
aproximadamente 96,83% do endividamento (empréstimos, financiamentos e arrendamentos) estd negociado em dolar
americano (“US$") e 40,3% dos custos também sao atrelados & moeda americana, e sua capacidade de ajustar o preco das tarifas
cobradas de seus clientes para recapturar a variacdo do dolar americano depende da capacidade racional (oferta) e
comportamento dos concorrentes. 1.2.1. Chapter 11: Apesar de um modelo operacional com foco em eficiéncia e produtividade,
a Companhia vem enfrentando problemas de liquidez, desafios trazidos principalmente pela pandemia de COVID-19 desde 2020,
alinhado com os impactos da inddstria aérea globalmente, os quais sofreram interrupcao sem precedentes em seus negdcios.
Consequentemente, a volatilidade no fluxo de caixa operacional causado pelo declinio substancial na demanda por viagens
aéreas, resultando em impedimentos e redugao dramatica na receita e geragao de caixa criou restrides significativas de liquidez
e recursos durante a pandemia. Para administrar esse cenario, a Companhia chegou a acordos para diferir determinados
arrendamentos, impostos e outras obrigagdes regulatorias, bem como obrigagdes financeiras relacionadas com a prorrogagao e
renovagao dos vencimentos da divida financiada. O resultado foi a continuidade das operagdes dos negdcios da Companhia,
apesar desses desafios relacionados & pandemia, mas com um aumento substancial nos passivos postergados e ndo pagos. A
Companhia executou determinadas transagoes e empreendeu em uma série de outros esforgos para lidar com esses eventos
financeiros, muitos dos quais proporcionaram alivio temporario e liquidez necessaria em momentos-chave. Varios fatores
impulsionados pelo mercado continuam a agravar os desafios de liquidez da Companhia, incluindo os precos volateis dos
combustiveis e da cotacdo do real brasileiro em relagdo ao dolar (afetando os custos em dolares em relagdo s receitas em reais),
0 aumento das taxas de juros, entre outros. Interrupgdes persistentes na cadeia de suprimentos e capacidade restrita na
inddstria de manutencdo, reparos e operacdo tém dificultado a obtencao oportuna da manutencdo necessaria, levando ao
acimulo de manutencdo requerida a curto prazo e custos relacionados. Atrasos na entrega de novas aeronaves programadas para
2023 e 2024 impediram a Companhia de colocar novos avides em servico para compensar aqueles em manutengdo, conforme
descrito acima. Como resultado, a Companhia reduziu o nimero de aeronaves operacionalmente disponiveis na frota, o que
impossibilitou a Companhia de aumentar ou mesmo manter sua capacidade operacional. Essas limitacdes operacionais, por sua
vez, reduziram a receita e a geracdo de caixa, exacerbando as restrides de liquidez e os desafios operacionais. Em 25 de janeiro
de 2024, a GOL e suas subsidiarias (em conjunto “devedores”) entraram com pedidos voluntarios de reorganizagdo perante o
United States Bankruptcy Court for the Southern District of New York (“Bankruptcy Court”), pautadas nas regras do Chapter 11 do
United States Bankruptcy Code (“Bankruptcy Code”). O Chapter 11 é um processo de reorganizacao supervisionado pelo tribunal
que as empresas utilizam para levantar capital, reestruturar suas financas e fortalecer suas operagdes comerciais a longo prazo,
enquanto continuam a operar normalmente. A reorganizagao sob as regras do Chapter 11 tem como objetivo permitir que a
Companhia se reorganize e melhore a liquidez, encerre contratos nao lucrativos e modifique seus acordos para possibilitar
lucratividade sustentavel. Como parte do processo, a Companhia continua a operar seus negdcios no curso normal. Apds o inicio
do Chapter 11, os devedores obtiveram alivio do Bankruptcy Court para operar seus negdcios no curso normal e pagar ou de outra
forma honrar, a critério dos devedores, certas obrigagoes anteriores a peticdo. Essas obrigagdes incluem, entre outras,
determinados salarios, beneficios e obrigacdes relacionadas a funcionarios, impostos, seguros e o pagamento de certos
fornecedores. Em 26 de janeiro de 2024, a Nova York Stock Exchange (“NYSE”) suspendeu a negociagao das American Depositary
Shares da Companhia (“ADSs”) e solicitou & Securities and Exchange Comission o cancelamento da listagem dos ADSs,
procedimento usual apds a realizagao do protocolo sob o Chapter 11, de acordo com a Segdo 802.01D do Manual de Empresas
Listadas da NYSE (NYSE Listed Company Manual). A GOL iniciou o processo legal nos Estados Unidos com um compromisso de
financiamento de US$950 milhdes, na modalidade Debtor in Possession (“DIP”) por membros do Grupo Ad Hoc de Bondholders
da Abra Group Limited (“Abra”) e outros Bondholders da Abra, os quais foram aprovados pelo Tribunal dos EUA em 29 de janeiro
de 2024. Nos dias 29 e 30 de janeiro de 2024, a Companhia recebeu a primeira parcela do DIP no valor total de US$350 milhdes.
Em 28 de fevereiro de 2024, o Bankruptcy Court concedeu, a sequnda parcela de US$150 milhdes, bem como o adicional de
US$50 milhdes, de forma definitiva, totalizando US$1 bilhao de financiamento debtor-in-possession (“DIP") de certos detentores
de titulos garantidos e/ou seus designados, a ser utilizado para, entre outras finalidades, despesas designadas de capital de giro,
necessidades corporativas gerais e custos relacionados a reestruturagao. Em 10 e 11 de abril de 2024, a Companhia recebeu a
parcela final de US$450 milhdes relativos ao DIP. O financiamento DIP esta sujeito a certos objetivos e acordos contratuais. 0
financiamento, juntamente com o caixa gerado pelas operacdes em curso, tem fornecido liquidez para apoiar as operagdes, que
seguem normalmente, durante o processo de reestruturacao financeira. Com o suporte do processo supervisionado pelo Tribunal
e com a liquidez adicional do financiamento DIP, os voos de passageiros da GOL, os voos de carga da GOLLOG, o programa de
fidelidade Smiles e outras operagGes da Companhia continuam operando normalmente. Imediatamente apés o inicio do Chapter
11, uma suspensdo automatica global de agdes adversas de cobranca e execugdo por parte dos credores entrou em vigor nos
termos da secdo 362 do Titulo 11 do Bankruptcy Code para evitar, entre outros efeitos, que os credores exergam medidas com
relacdo as obrigagdes prévias a peticao dos devedores. Plano de Reorganizacdo: Para que a Companhia obtenha éxito do
processo de reestruturagao do Chapter 11, é crucial obter a aprovacdo do Bankruptcy Court para um plano de reorganizagdo. Um
plano de reorganizagao determina os direitos e a satisfagdo de créditos de varios credores e partes interessadas e estéd sujeito
ao resultado das negociagdes e decisdes do Bankruptcy Court em curso até a data em que o plano de reorganizacdo é confirmado
e que podem produzir impactos sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. A Companhia
espera que qualquer plano proposto de reorganizagao enderegara, entre outras coisas, mecanismos para dirimir reivindicagdes
de acionistas e atuais credores contra a Companhia. Qualquer plano proposto de reorganizacdo estara sujeito a revisdes antes
de ser submetido ao Bankruptcy Court, com base em discussdes com os credores da Companhia e outras partes interessadas, e
posteriormente, em resposta a objeges das partes interessadas e aos requisitos do Bankruptcy Code e do Bankruptcy Court. Nao
hé garantia de que o plano de reorganizacao sera aprovado. Em abril de 2024, foram submetidos & aprovagao do Tribunal
determinados termos e condigdes do acordo preliminar com os arrendadores de aeronaves. Os respectivos contratos de
arrendamento estdo sendo renegociados sob os termos da reestruturagao global do Chapter 11 e determinados termos contratuais
foram modificados. Em junho de 2024, a Companhia iniciou a assinatura de alguns aditivos contratuais com arrendadores de
aeronaves, os quais envolveram alteragdes nos fluxos de pagamentos de arrendamentos, arrendamentos suplementares (reserva
de manutencdo, depdsitos de manutencdo, depositos para garantia, entre outros), troca de motores, rejeicdes e negociagao de
passivos ndo garantidos de aeronaves e motores. Em setembro de 2024, a GOL concluiu as negociagdes comerciais com seus
arrendadores de aeronaves e motores restantes e todos os acordos de reestruturagao foram aprovados pelo Bankruptcy Court. No
total, foram aprovados acordos de reestruturagdo para 139 aeronaves e 58 de motores sobressalentes, cujas assinaturas dos
contratos definitivos estdo em andamento. Em 06 de novembro de 2024, a Companhia firmou um Acordo de Apoio ao Plano de
Reestuturacdo (“PSA”) junto a Abra e determinadas afiliadas e o comité de credores quirografarios designado no processo do
Chapter 11. Nos termos do PSA, em 09 de dezembro de 2024, a Companhia protocolou junto ao Bankruptcy Court um plano inicial
de reestruturado que prevé, entre outros aspectos, significativa redugdo de sua alavancagem, extinguindo ou convertendo
obrigagdes em capial da Companhia. Os principais aspectos do Plano de Reestruturagao sdo: ® A Companhia reduzira
significativamente seu endividamento, convertendo em capital ou extinguindo até US$1,7 bilhdo de sua divida financiada pré-
inicio do procedimento de Chapter 11 e até US$850 milhdes de outras obrigagdes. ® Como parte de um acordo com a Companhia
e 0 comité de credores quirografarios, a Abra concordou, em troca da satisfacao dos créditos decorrentes da divida no valor de
US$2,8 bilhdes por ela reivindicada, em receber aproximadamente US$950 milhdes, e possivelmente mais, em novas agoes
dependendo da resolucdo de certas questdes pendentes, bem como US$850 milhdes em divida reestruturada. Dessa divida
reestruturada, US$250 milhGes serao obrigatoriamente convertidos em novas agdes da Companhia, conforme estabelecido no
Plano de Reestruturacdo, a partir do 30° més apds a saida do Chapter 11, com base no atingimento de determinados pardmetros
de avaliagdo. ® A Companhia pretende levantar até US$1,85 bilhdo em novo capital para prover liquidez incremental que apoie
a execucdo de sua estratégia de crescimento apds a saida do processo, dos quais até US$330 milhdes podem ser na forma de
emissdo de novas agdes a serem subscrita por terceiros investidores. ® A Companhia cumprira seus contratos reestruturados de
arrendamento de aeronaves, em conformidade com os termos previamente renegociados e acordados com seus arrendadores. Em
7 de novembro de 2024, o Tribunal de Faléncias aprovou uma prorrogagdo do prazo para a Companhia apresentar um plano de
reorganizagdo até 20 de marco de 2025, e para solicitar votos sobre esse plano até 19 de maio de 2025. Em 20 de margo de
2025, a Companhia apresentou uma peticao solicitando prorrogagdes adicionais desses prazos até 25 de julho de 2025 e 25 de
setembro de 2025, respectivamente, sendo que essa peticdo devera ser ouvida pelo Tribunal de Faléncias em 7 de abril de 2025.
Continuidade operacional: Essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas em uma base contabil
de continuidade, que contempla a realizagao dos ativos e a satisfagdo dos passivos e compromissos no curso normal dos
negdcios. Como resultado do Chapter 11, as operagdes da Companhia e a capacidade de desenvolver e executar o seu plano de
negacios, a sua condigdo financeira, liquidez e continuidade estdo sujeitas a um elevado grau de risco e incerteza associados
ao Chapter 11. 0 resultado do Chapter 11 depende de fatores que estdo fora do controle da Companhia, incluindo agdes do
Bankruptcy Court. Estas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas ndo incluem quaisquer ajustes que possam resultar
do desfecho desta incerteza. 1.3. Contrato de servicos de cargas e logistica: Em abril de 2022, a Companhia assinou um
contrato de prestacdo de servigos de carga de 10 anos com o Mercado Livre. Este contrato prevé uma frota dedicada de cargueiros
composta por 6 Boeing 737-800 BCF, com possibilidade de inclusdo de outras 6 aeronaves de carga até 2025. A Companhia
possui 6 aeronaves cargueiras em operacdo em 31 de dezembro de 2024. 1.4. Acordo entre o acionista controlador e Abra
Group Limited: Em maio de 2022, a Companhia efetuou a comunicagao de que seu acionista controlador, MOBI Fundo de
Investimento em Agdes Investimento no Exterior (“MOBI FIA"), celebrou o Master Contribution Agreement com os principais
acionistas do Investment Vehicle 1 Limited (“Avianca Holding”), a Abra Group Limited (“Abra”). Nos termos do Master
Contribution Agreement, o MOBI FIA contribuiu suas acdes da GOL, e os principais investidores da Avianca Holding contribuiram
suas ages da Avianca Holding na Abra, uma sociedade de capital fechado, constituida sob as leis da Inglaterra e do Pais de
Gales. Adicionalmente, as partes acordaram a celebragao de um Acordo de Acionistas para reger seus direitos e obrigagdes como
acionistas da Abra. 1.5. Impactos e a¢des tomadas pela Administracdo frente ao evento climatico no Estado do Rio Grande
do Sul: Em 2024, a Companhia enfrentou desafios operacionais decorrentes da reabertura parcial do Aeroporto Internacional
Salgado Filho, apos as interrupcdes causadas pela crise climatica no Estado do Rio Grande do Sul. Embora a retomada das
operacdes aéreas tenha ocorrido gradualmente, a Companhia foi impactada por cancelamentos de voos programados partindo
de/chegando em Porto Alegre, devido &s continuas adequacdes da infraestrutura aeroportuaria. Em 21 de outubro de 2024
ocorreu a reabertura para voos comerciais. Considerando os fatos mencionados, a Companhia monitorou e revisou suas principais
premissas e estimativas contébeis e ndo identificou ajustes contabeis a serem feitos em suas demonstragdes financeiras. 1.6.
Adesdo a Transagdo Tributdria: Em 30 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou um acordo de parcelamento com a
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Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (“PGFN”) e a Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil (“RFB”), que regulariza as
obrigagdes fiscais da Companhia e suas subsidiarias, abrangendo tributos previdenciérios, tributos ndo previdenciarios e outras
obrigagdes tributarias, conforme detalhado na nota explicativa n° 20.2. . .
2. DECLARACAO DA ADMINISTRACAO, BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (“IASB"). As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacdo societéria brasileira e os
pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). Estas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com base no Real (“R$") como moeda funcional e de apresentacdo,
estdo expressas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra maneira. Os itens divulgados em outras moedas estdo
devidamente identificados, quando aplicavel. A preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Administragdo faga julgamentos, use estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos. Contudo, a incerteza relativa a esses julgamentos, premissas e estimativas poderia levar
a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos e passivos em exercicios futuros. A
Companhia revisa seus julgamentos, estimativas e premissas de forma continua. A Administracdo, ao elaborar estas
demonstracdes financeiras, utilizou-se dos seguintes critérios de divulgacao: (i) requerimentos regulatorios; (ii) relevancia e
especificidade da informacdo das operagdes da Companhia aos usudrios; (iii) necessidades informacionais dos usuarios das
demonstracdes financeiras; e (iv) informacdes provenientes de outras entidades inseridas no mesmo setor, principalmente no
mercado internacional. A Administracdo confirma que todas as informagGes relevantes proprias das demonstrages financeiras
individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem s utilizadas por ela no
desenvolvimento de suas atividades de gestdo dos negdcios. As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo historico, com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:
® equivalentes de caixa e aplicaces financeiras mensuradas pelo valor justo; ® instrumentos financeiros derivativos mensurados
pelo valor justo; e ® investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial. As demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram elaboradas com base no pressuposto
de sua continuidade operacional, conforme detalhado na nota explicativa n° 1.2. Para melhor apresentacdo dos valores a pagar
referente a custos com devolugdes e outros juntamente com outras obrigagdes com arrendadores oriundas do Chapter 11, a
Companhia passou a apresentar no exercicio corrente tais montantes em rubrica separada no balanco patrimonial (“Obrigagdes
com arrendadores”). Para comparabilidade com o exercicio corrente, os saldos comparativos que estavam anteriormente
apresentados na rubrica “Fornecedores” nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram
reclassificados para a rubrica “Obrigagdes com arrendadores”.
3. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
A aprovacdo e autorizacdo para a emissao destas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ocorreram na reuniao do
Conselho de Administracao realizada no dia 27 de marco de 2025.
4, RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
4.1, Consolidagao: A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto €, quando esta exposta ou
tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da
investida. Geralmente, ha presungao de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte a essa
presungao e quando a Companhia detém menos da maioria dos direitos de voto de uma investida, a Companhia considera todos
os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relagdo a uma investida. A Companhia reavalia se mantem ou
ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de alteragdes em um ou mais elementos de
controle relacionados anteriormente. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para a Companhia. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle. A variagao na
participagdo societdria em controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada como transagao patrimonial. As
praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas, consistentes com as utilizadas na
controladora e adotadas no exercicio anterior. Todas as transagdes e saldos entre a GOL e suas controladas foram eliminados na
consolidacdo, bem como os lucros ou prejuizos ndo realizados decorrentes destas transagdes, incluindo encargos e tributos. 0
resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas da controladora e aos nao
controladores, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas ndo controladores. Nas demonstragdes financeiras individuais,
os investimentos da Companhia em suas controladas sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.
4.2, Caixa e equivalentes de caixa: A Companhia classifica neste grupo os saldos de caixa, depdsitos bancérios e aplicacdes
financeiras automaticas e titulos de liquidez imediata que, conforme analises sdo considerados prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa com risco insignificante de mudanga de valor. As aplicagdes financeiras classificadas nesse grupo,
por sua propria natureza, estdo mensuradas a valor justo por meio do resultado, e serdo utilizadas pela Companhia em curto
intervalo de tempo. 4.3. Aplicagdes financeiras: Na apresentacdo e mensuracdo dos ativos financeiros, a Companhia considera
as disposigoes do CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9, que determina que os ativos financeiros devem
ser inicialmente mensurados a valor justo deduzido dos custos diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do. Por sua vez, a
mensuracdo subsequente é dividida em duas categorias: 4.3.1. Custo amortizado: As aplicacdes financeiras sao mensuradas
pelo custo amortizado se ambas as sequintes condicdes forem atendidas: ® a Companhia planeja deter o ativo financeiro de
forma a coletar os fluxos de caixa previstos contratualmente; e ® os fluxos de caixa contratuais representam apenas o pagamento
de juros e principal (“SPPI"). 4.3.2. Valor justo: As aplicacdes financeiras mensuradas a valor justo sdo divididas em duas
categorias: ® por meio do resultado abrangente: esta categoria é aplicavel quando ambas das sequintes condicdes forem
atendidas: (i) a Companhia planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos contratualmente e
vender o ativo; e (ii) os fluxos de caixa contratuais am SPPI; e por meio do resultado: é considerada uma categoria
residual, ou seja, se a Companhia ndo planeja deter o ativo financeiro de forma a coletar os fluxos de caixa previstos
contratualmente e/ou vender o ativo, este deve ser mensurado pelo valor justo por meio do resultado. A Companhia pode ainda
optar, no reconhecimento inicial, pela designacao do ativo financeiro como mensurado ao valor justo por meio do resultado, de
forma a eliminar ou reduzir significativamente inconsisténcias de mensuracdo ou reconhecimento, denominadas “descasamento
contabil”. Os instrumentos financeiros designados pelo valor justo por meio do resultado sdo para eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil, sendo desta forma avaliados a valor de mercado. As aplicacdes financeiras
cedidas como garantias vinculadas a instrumentos financeiros de curto e longo prazo, depdsitos para operagdes de arrendamento
e outras operagOes passivas sao divulgadas na nota explicativa 6. 4.4. Contas a receber: Sao mensuradas com base no valor
faturado, liquido das perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa, e se aproximam do valor justo dado sua natureza de
curto prazo. Em aderéncia ao CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9, a provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa foi mensurada através da aplicacdo da abordagem simplificada, considerando os dados historicos e projetando a perda
esperada ao longo da vida do contrato, por meio da segmentacdo da carteira de recebiveis em grupos que possuem o mesmo
padréo de recebimento conforme os respectivos prazos de vencimento. Adicionalmente, para determinados casos, a Companhia
efetua analises individuais para a avaliagdo dos riscos de recebimento. 4.5. Estoques: Os saldos de estoques compreendem
principalmente materiais para manutencao e reposicao de pegas. Os estoques sdo mensurados pelo custo médio de aquisicao
acrescidos de gastos tais como impostos ndo recuperaveis e despesas aduaneiras incorridos na aquisicao e nos gastos com
transportes até a localizagdo atual dos itens. As provisdes para obsolescéncia dos estoques sdo constituidas para aqueles itens
que ndo possuem expectativa de realizagdo. 4.6. Imposto de renda e contribuicdo social: 4.6.1. Impostos correntes: No
Brasil, compreende o imposto de renda (“IRPJ”) e a contribuigao social sobre o lucro (“CSLL"), que sdo calculados mensalmente
com base no lucro tributavel, apds compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do
lucro real, aplicando-se a essa base a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL.
4,6.2. Impostos diferidos: Os impostos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais de IRPJ e bases
negativas de CSLL, bem como diferengas temporarias entre a base fiscal e a contébil. Os ativos e passivos de impostos e
contribuicdes diferidos sao classificados como ndo circulante. Uma perda para realizagao desses ativos é reconhecida quando os
estudos internos da Companhia indicarem que a utilizacdo futura desses créditos nao é provavel. Os impostos diferidos ativos e
passivos sao apresentados liquidos se existir um direito legal exequivel de compensar os passivos fiscais com os ativos fiscais,
e se estiverem relacionados aos impostos lancados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel, portanto,
para fins de apresentacdo, os saldos de ativo e passivo fiscal, que ndo atendem ao critério legal de realizacdo, estdo sendo
divulgados separadamente. Os ativos e passivos fiscais diferidos foram mensurados pelas aliquotas que se espera que sejam
aplicaveis no periodo em que o ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas e legislacao fiscal vigentes
na data das demonstracdes financeiras. As projeces de lucros tributaveis futuros sobre prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social sdo preparadas com base nos planos de negdcio e sdo revisadas e aprovadas anualmente pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. 4.7. Direitos e obrigagdes com instrumentos financeiros derivativos: VariagGes nas taxas de
juros, no cambio e nos pregos do combustivel de aviacdo expdem a Companhia e suas controladas a riscos que podem afetar
seus desempenhos financeiros. Com o objetivo de mitigar tais riscos, a Companhia por meio de suas subsidiarias contrata
instrumentos financeiros derivativos que podem ou nao ser designados para hedge accounting e, se designados, sao classificados
como hedge de fluxo de caixa. Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados a valor justo no reconhecimento e nos
periodos subseq 4.7.1. Instr financeiros derivativos nao designados como hedge accounting: A Companhia
pode contratar instrumentos financeiros derivativos que nao sejam designados para hedge accounting quando os objetivos da
Gestdo de Risco ndo necessitem de tal classificagdo. As operagdes nao designadas como hedge accounting apresentam a variagao
de seu valor justo contabilizadas diretamente no resultado financeiro. 4.7.2. Instrumentos derivativos classificados como
hedge de fluxo de caixa: Os instrumentos designados como hedge de fluxo de caixa visam proteger resultados futuros
decorrentes das variagoes das taxas de juros, do preco de combustivel e do cambio. A efetividade das variagdes é estimada com
base em métodos estatisticos de correlagao e pela proporcdo entre os ganhos e perdas do hedge e a variagdo dos custos e
despesas protegidos. As variagdes efetivas do valor justo sdo contabilizadas no patrimonio liquido em “Outros resultados
abrangentes”, até o reconhecimento do resultado do objeto do hedge. As ineficacias verificadas em cada periodo de reporte séo
reconhecidas no resultado financeiro. As transacdes de hedge contabilizadas em “Outros resultados abrangentes” apresentam-se
liquidas dos efeitos de impostos. 4.7.3. Desreconhecimento e baixa de instrumentos financeiros derivativos: A
contabilizacao do hedge é descontinuada prospectivamente quando a Companhia e suas controladas (i) cancelam a relacdo de
protecdo; (ii) o instrumento derivativo vence ou é vendido, rescindido ou executado, (iii) quando ha baixa previsibilidade de
realizagdo do objeto de hedge, ou (iv) quando nao se qualifica mais como hedge accounting. Caso a operacéo seja descontinuada,
quaisquer ganhos ou perdas anteriormente reconhecidos em “Outros resultados abrangentes” e acumulados no patriménio
liquido até aquela data sao reconhecidos imediatamente no resultado do exercicio. 4.8. Depésitos: 4.8.1. Depésitos para
gao de e Refe a pagamentos efetuados em délar norte-americano aos arrendadores para
futura manutencdo de aeronaves e motores. A realizagdo desses ativos acontece, substancialmente, na utilizagdo do depdsito
para o pagamento a oficina quando a manutencao é realizada ou por meio de recebimentos de recursos financeiros, de acordo
com as negociagoes efetuadas com os arrendadores. A variagdo cambial destes pagamentos é reconhecida como despesa ou
receita no resultado financeiro. A Administracdo efetua analises regulares da recuperabilidade desses depdsitos com base na
elegibilidade de aplicacdo de tais valores em eventos de manutencdo futuros e acredita que os valores refletidos no balango sao
realizaveis. Alguns dos contratos preveem que, caso ndo haja eventos de manutengdo com possibilidade de utilizagdo dos
depositos, os valores depositados para esta operacdo ndo sao reembolsaveis. Tais valores sdo retidos pelo arrendador e
representam pagamentos realizados em fungdo da utilizagdo dos componentes até a data de devolugdo. Dessa forma, os valores
enquadrados nesta categoria, sao reconhecidos diretamente no resultado do exercicio na rubrica de “Material de manutencao e
reparo”, considerando as analises regulares de recuperabilidade ou no momento da devolugdo do bem. 4.8.2. Depésitos
judiciais: No decurso das acdes impetradas contra a Companhia e sobre as quais esta questiona a legitimidade das reclamacdes,
pode ocorrer que a Companhia seja requerida a efetuar depdsitos recursais e/ou judiciais de forma a dar continuidade a sua
estratégia de defesa. Tais valores sdo corrigidos monetariamente em sua maioria pelos indices inflacionarios e caracterizam-se
como recursos ndo disponiveis imediatamente para a Companhia, pendentes de decisao judicial. 4.8.3. Depésitos em garantia
de contratos de arrendamento: Os depdsitos e caugdes sao denominados em délar norte-americano e atualizados mensalmente
pela variagdo do cambio. Os depdsitos sdo reembolsaveis & Companhia ao término dos contratos de arrendamento ou
compensados com obrigacdes futuras formalizadas no momento da devolugao do ativo arrendado. 4.9. Imobilizado: Os bens
integrantes do ativo imobilizado, incluindo os componentes rotables (pecas de reposicdo), sdo registrados pelo custo de
aquisicdo e/ou construcdo. Juros e encargos financeiros diretamente relacionados com aquisico, construgdo ou producdo de
um bem que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido sao capitalizados como parte do custo do ativo
correspondente. Cada componente do imobilizado que possui um custo significativo em relagdo ao total do bem é depreciado
separadamente. A vida Gtil econdmica estimada dos itens do imobilizado, para fins de depreciacdo, esta demonstrada na nota
explicativa n° 13. 0 valor de mercado estimado ao final de sua vida dtil & a premissa para determinagao do valor residual dos
itens imobilizados da Companhia. 0 valor residual e a vida dtil dos ativos sdo revisados anualmente pela Companhia. Eventuais
mudancas em funcdo da alteracdo da expectativa de utilizacdo de tais itens resultam em alteragdes prospectivas. O valor
contabil do imobilizado é analisado para verificar possivel perda no valor recuperavel quando fatos ou mudangas nas
circunstancias indicam que o valor contabil & maior que o valor recuperavel estimado. 0 valor contabil das aeronaves é testado
para identificacdo de perdas no valor recuperavel anualmente, mesmo que néo haja circunstancias que indiquem a existéncia de
perdas. Um item do imobilizado é baixado apos alienacdo ou quando nao ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso
continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item sdo determinados pela diferenca entre o valor
recebido na venda e o valor contébil do ativo e sdo reconhecidos no resultado. Adicionalmente, a Companhia adota o seguinte
tratamento para os grupos abaixo: 4.9.1. Adiantamentos para aquisicao de Refi apré-p os em dolar
norte-americano efetuados junto a Boeing para aquisicdo de aeronaves 737-MAX. Os adiantamentos sdo convertidos pela taxa
historica. 4.9.2. Contratos de arrendamento: Os contratos de arrendamento sdo reconhecidos, mensurados, apresentados e
divulgados de acordo com a norma vigente, o CPC 06 (R2) - “Arrendamentos”, equivalente ao IFRS 16. A Companhia aplica a
isengao de reconhecimento, prevista na norma, para arrendamentos de curto prazo (restrita a bens nao aerondutico) e ativos de
“baixo valor”. Conforme o item 8 do CPC 06 (R2) - “Arrendamentos”, equivalente ao IFRS 16, é permitido a determinacdo de
arrendamentos de curto prazo com base na classe de ativo subjacente associada ao direito de uso. Nesse contexto, a Companhia
utiliza essa prerrogativa para ajustar o reconhecimento dos arrendamentos de curto prazo aos bens ndo aeronauticos, em
conformidade com as normativas contabeis aplicaveis. 4.9.2.1. Ativo de direito de uso: A Companhia reconhece os ativos de
direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). 0 custo
dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e
pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamento recebidos. A
mensuracdo inicial de um ativo de direito de uso também contempla uma estimativa dos custos a serem incorridos pela
Companhia na devolugdo do ativo subjacente, restaurando o ativo subjacente a condigdo requerida pelos termos e condigdes do
arrendamento. A Companhia incorre na obrigagdo por esses custos, seja na data de inicio ou como consequéncia de ter utilizado
o ativo subjacente durante a vigéncia do contrato. Apos a data de inicio, os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo,
deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer remensuragao
dos passivos de arrendamento. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do
arrendamento e a vida dtil estimada dos ativos. Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para
a Companhia ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opgdo de compra, a depreciagao
é calculada utilizando a vida atil estimada do ativo. 4.9.2.2. Passivos de arrendamento: Na data de inicio do arrendamento,
a Companhia reconhece a valor presente os pagamentos a serem realizados durante o prazo do arrendamento de acordo com o
fluxo prog do. Os p os do arrend: 0 incluem: (i) pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia)
menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber; (ii) p i i} 0 que dependem de um indice

0s varidveis de ar
ou taxa; e (iii) valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda
o prego de exercicio de uma opgdo de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de multas pela
rescisao do arrendamento, caso o prazo do arrendamento refletir o exercicio da opcdo de rescindir o arrendamento por parte da
Companhia. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia utiliza a sua taxa de empréstimo
incremental na data de inicio, quando a taxa de juros implicita no arrendamento nao puder ser determinada imediatamente. 0s

i i 0 que ndo dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como despesas no periodo em

I 0s variaveis de ar
que ocorre 0 evento ou condigdo que ocasiona tais pagamentos. Apos a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento &
aumentado para refletir o decurso do tempo e, consequentemente, o acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de
arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento & remensurado se houver uma modificacao
no arrendamento, considerando mudanca no prazo do arrendamento, alteragao nos pagamentos do arrendamento (por exemplo,
mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos
de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagao de uma opgao de compra do ativo subjacente. A Companhia reavalia o passivo
do arrendamento sempre que ocorrem determinados eventos e reconhece o valor de remensuracéo deste passivo como um ajuste
ao ativo de direito de uso. Contudo, se o valor contabil do ativo de direito de uso for reduzido a zero e houver uma redugao
adicional na mensuragao do passivo de arrendamento, a Companhia reconhece qualquer valor remanescente da remensuragdo no

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO

EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais - R$)

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Receitas
Transporte de passageiros, cargas e outras - - 19.341.449 18.948.816
Outras receitas operacionais 290.376 273.965 477.736 976.305
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - - (1.438) 3.386
290.376 273.965 19.817.747  19.928.507
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Fornecedores de combustiveis e lubrificantes - - (5.469.167)  (6.005.438)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (974.744) (124.452)  (7.315.086)  (5.087.599)
Seguros de aeronaves - - (40.524) (40.570)
Comerciais e publicidade 155 261 969.804 930.079)
Valor adicionado bruto (684.523) 149.252  6.023.166 7.864.821
Depreciacdo - direito de uso aeronauticos - - (984.407) (918.656)
Depreciacdo e amortizagao - outros - - (906.830) (748.603)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (684.523) 149.252 4.131.929 6.197.562
Valor adicionado recebido em transferéncias
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.463.117) 1.372.957 - -
Instrumentos financeiros derivativos 5.073.178  (1.766.819) 5.053.069  (1.800.330)
Receita financeira 320.763 351.536 2.621.299 422.859
Valor adicionado total édistribuido) a distribuir (1.753.699) 106.926 11.806.297 _ 4.820.091
Distribuicdo do valor adicionado:
Remuneracdo direta 12.690 4,113 2.155.485 1.775.966
Beneficios - - 279.407 228.104
FGTS - - 135.071 132.055
Pessoal 12.690 4113 2.569.963  2.136.125
Federais 5.022 94.802 153.140 766.816
Estaduais - - 53.301 41.850
Municipais - - 4.846 2.852
Impostos, taxas e contribuicoes 5.022 94.802 211.287 811.518
Juros e variagbes monetarias e cambiais - arrendamentos aeronauticos - - 3.819.630 488.823
Juros e variagdes monetarias e cambais - outros 4.295.652 1.230.264 11.037.008 2.292.862
Aluguéis - - 209.446 213.913
Outros 40 6 26.066 99.109
Remuneragdo de capitais de terceiros 4,295.692 1.230.270  15.092.150 3.094.707
Prejuizo do exercicio _(6.067.103) _(1.222.259) _(6.067.103) ~_(1.222.250)
Remuneragao de capitais proprios 6.067.103)  (1.222.259) (6.067.103)  (1.222.259)
Valor adicionado total distribuido (a distribuir) 1.753.699 106.926 11.806.297 _ 4.820.091

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra maneira)

resultado. 4.9.2.3. Transagdes de venda e retroarrend: - Sale-leaseback: As transacoes de sale-leaseback ocorrem
quando a Companhia vende um ativo e o arrenda de volta. Estas transagdes sao inicialmente analisadas dentro do escopo do CPC
47 - “Receita de Contrato com Cliente”, equivalente ao IFRS 15, com objetivo de verificar se a obrigagao de desempenho foi
satisfeita, e, portanto, contabilizar a venda do bem. Uma vez atendido tal requerimento, a determinagao do reconhecimento do
resultado de transagdes de sale-leaseback utiliza como referéncia o valor justo do bem negociado. Para bens novos, a fonte de
informagdo para obtencdo do valor justo sdo cotagdes de mercado para itens de natureza semelhante, considerando as condigoes
do bem. Caso o item ja pertenca a Gol, o calculo para determinagdo do valor justo é realizado através de metodologia interna,
baseado na metodologia aplicada no mercado. Apds a definigdo o valor justo, os ganhos ou perdas sdo inicialmente calculados
com base na diferenca entre o valor justo e o valor contdbil dos ativos e posteriormente ajustados de acordo com a
proporcionalidade do direito de uso transferido ao arrendador (sendo esse dltimo o valor efetivo reconhecido em resultado como
ganho ou perda). 0 célculo da proporcionalidade é realizado considerando o valor presente dos pagamentos do arrendamento
ajustado pelos pagamentos antecipados ou financiamentos adicionais. 4.9.3. Capitalizacdo de gastos com grandes
oes de , trem de pouso e APUs (Auxiliary Power Unit): Os gastos com grandes manutencdes,
que incluem substituicdes de pecas e mao de obra, sdo capitalizados somente quando ha o prolongamento da vida dtil estimada
do ativo correspondente. Tais custos sao capitalizados e depreciados pelo prazo estimado a incorrer até a proxima data para
grande manutencdo ou a devolugdo do bem, o que ocorrer antes. Gastos incorridos que nao prolongam a vida Gtil dos ativos sao
reconhecidos diretamente no resultado. 4.10. Ativos intangiveis: 4.10.1. Vida dtil definida: Os ativos intangiveis adquiridos
sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento inicial. A vida dtil de ativo intangivel é avaliada como definida
ou indefinida. Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custo de desenvolvimento, ndo sao capitalizados e os gastos
sdo refletidos na demonstracdo do resultado no exercicio em que foram incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os ativos
intangiveis de vida (til definida sdo apresentados ao custo, menos amortizagao acumulada e perdas por reducdo do valor
recuperavel, quando aplicavel. Ativos intangiveis com vida definida sao amortizados ao longo da vida dtil economica e avaliados
em relacdo a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver indicio de perda de seu valor econdmico. 0 periodo e o
método de amortizagao para um ativo intangivel com vida definida sdo revisados no minimo ao final de cada exercicio social. A
amortizacao de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagao do ativo intangivel. 4.10.2. Vida itil indefinida: 4.10.2.1. Agio por expectativa de
rentabilidade futura: Nessa categoria estdo registrados os valores correspondentes ao agio decorrente das combinagdes de
negocios efetuadas pela Companhia e suas controladas. 0 valor do agio & testado anualmente através da comparacéo do valor
contabil com o valor recuperavel da unidade geradora de caixa. A Administragao realiza julgamentos e estabelece premissas para
avaliar o impacto das mudancas macroecondmicas e operacionais, a fim de estimar os fluxos de caixa futuros e mensurar o valor
recuperavel dos ativos. 4.10.2.2. Direitos de operacdes em aeroportos (“slots”): Na combinagao de negdcios da GLA e da
Webjet, foram adquiridos slots que foram reconhecidos pelos seus valores justos na data da aquisicdo e ndo sdo amortizados. A
vida atil estimada destes direitos foi considerada indefinida devido a diversos fatores e consideracdes, incluindo requerimentos
e autorizages de permissdo para operar no Brasil e limitada disponibilidade de direitos de usos nos mais importantes aeroportos
em termo de volume de trafego aéreo. 0 valor contabil desses direitos é avaliado anualmente, com base na unidade geradora de
caixa quanto a seu valor recuperavel ou em casos de mudancas nas circunstancias que indiquem que o valor contabil possa ndo
ser recuperavel. 4.11. Perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros: A Companhia realiza
anualmente a revisao das fontes internas e externas de informacao, a fim de avaliar eventos ou mudancas nas condicoes
econdmicas, tecnologicas, ou em operagdes que possam indicar a desvalorizagdo de um ativo ou unidade geradora de caixa. 0
valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o seu valor justo, deduzindo os custos de venda, e
seu valor em uso. Quando o valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa (“UGC") excede o seu valor recuperavel,
uma provisdo para redugao ao valor recuperavel (“impairment”) é reconhecida. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos
de caixa estimados futuros sdo descontados a valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o
custo médio ponderado de capital para a UGC. Para fins de avaliagdo do valor recuperével, os ativos sdao agrupados nos niveis
mais baixos para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidade Geradora de Caixa - “UGC"). Uma perda
por impairment anteriormente reconhecida é revertida, exceto sobre o agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill),
apenas em situagdes que hd uma mudanga nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo.
4.12. Investimentos: As participagdes em sociedades controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial na
Controladora. Nas operagdes entre as controladas da Companhia, os ganhos ou perdas ndo realizadas foram eliminados.
A Companhia ndo possui participagao societdria em sociedades das quais nao detém o controle. A Companhia classifica em
Provises para perdas em investimentos, os investimentos em controladas com patriménio liquido negativo. 4.13. Empréstimos
e financiamentos: Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer
custos de transacdo diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos, com excecdo do derivativo contratado atrelado ao Exchangeable Senior
Notes, que estd mensurado a valor justo por meio do resultado. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os
passivos sdo baixados. 0 custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer prémio, desagio ou dgio na contratagao
e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao pelo método da taxa de juros
efetiva é incluida como despesa financeira na demonstragao do resultado, exceto quando sujeitos a capitalizacdo.
4.14. Fornecedores e outras obrigagdes: Sao inicialmente reconhecidos pelo valor justo e, subsequentemente acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias e cambiais incorridos até as datas de encerramento
das demonstragdes financeiras. 4.15. Transportes a executar: Representa as obrigacdes da Companhia de prestacdo de servigos
de transporte aéreo e outros servigos auxiliares a obrigagdo principal junto a seus clientes, liquida da receita de breakage ja
reconhecida no resultado, conforme detalhado na nota explicativa n® 4.18.1. 4.16. Provisées: As provisdes sdo reconhecidas
quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, formalizada ou ndo, em consequéncia de um evento passado e é provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor desta possa ser feita.
4.16.1. Provisdo para devolugao de aeronaves e motores: Os contratos de arrendamento de aeronaves regularmente preveem
obrigagdes contratuais estabelecendo condigdes para devolugdo. A Companhia provisiona os custos de devolugdo, uma vez que
se tratam de obrigagdes presentes, decorrentes de eventos passados e que irdo gerar desembolsos futuros, no momento em que
a mensuragao possa ser feita com razoavel seguranca. Os gastos previstos no momento inicial referem-se basicamente a
reconfiguragao de aeronaves (interior e exterior), obtencdo de licengas e certificagdes técnicas, checks de devolucdo, pintura,
entre outros, conforme estabelecido em contrato. O custo estimado é registrado a valor presente em contrapartida do ativo
imobilizado. Apds o registro inicial, o passivo é atualizado de acordo com a taxa de remuneracdo de capital estimada pela
Companhia, com contrapartida no resultado financeiro. Eventuais alteragdes na estimativa de gastos a incorrer sao registradas
de forma prospectiva. Além dos gastos previstos de reconfiguragdo da aeronave, os contratos de arrendamento preveem as
condigdes de preservagao e vida dtil dos componentes da aeronave a serem observadas no momento da devolugao. Esta provisao
depende de fatores que envolvem a utilizacdo efetiva das aeronaves e motores, eventos de manutengdo durante o periodo
contratual, entre outras variaveis, sendo assim, é registrada a partir do momento em que a Companhia possui os elementos
necessarios para estimar de forma confiavel o valor dos gastos a serem incorridos, considerando o periodo em que se torna uma
obrigagdo presente pelas condigdes dos motores e componentes. A Companhia estima a provisdo para devolugao das aeronaves
e motores a valor presente quando o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante, baseado no fim do contrato de
arrendamento, momento no qual o desembolso se fard necessario. 4.16.2. Provisao para riscos tributdrios, fiscais e
trabalhistas: A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos, principalmente no Brasil, cujas avaliagdes
de probabilidades de perdas incluem a anélise das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados
externos. A Companhia classifica os riscos de perda nos processos legais como provéveis, possiveis ou remotos. A provisao
registrada em relacdo a tais processos reflete razoavelmente as perdas provaveis estimadas. Caso a Companhia possua demandas
judiciais cujos valores ndo sdo conhecidos ou razoavelmente estiméaveis, mas a probabilidade de perda seja provével, estas
demandas tém sua natureza divulgada. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para refletir alteracdes nas circunstancias, tais
como prazo de prescriao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. 4.17. Beneficio pds-emprego: A Companhia reconhece ativos e passivos atuariais
relacionados a beneficio de plano médico oferecido a seus colaboradores de acordo com o CPC 33 (R1) - “Beneficios a
Empregados”, equivalente ao IAS 19. Os ganhos e perdas atuariais sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes tendo
como base o relatério atuarial preparado por especialistas independentes, enquanto os beneficios pagos diretamente pela
Companhia, o custo do servio corrente e o custo dos juros sdo reconhecidos no resultado do exercicio. 4.18. Reconhecimento
de receita: 4.18.1. Receita de passageiros, cargas e servicos auxiliares: A receita de passageiros é reconhecida quando o
transporte aéreo é efetivamente prestado. Os bilhetes vendidos, mas ainda ndo utilizados sdo registrados na rubrica de
transportes a executar, representando uma receita diferida de hilhetes vendidos a serem transportados em data futura, liquida
da estimativa de receita de breakage. A receita de breakage consiste no calculo, com base histdrica, de bilhetes emitidos que
expirardo pela ndo utilizacdo, ou seja, passageiros que adquiriram bilhetes e que apresentam grande probabilidade de nao
utiliza-los. Ao menos anualmente os calculos sdo revisados com objetivo de refletir e capturar mudangas no comportamento dos
clientes em relacdo & expiracdo de bilhetes. Cabe ressaltar que eventos futuros podem alterar significativamente o perfil dos
clientes e seu comportamento histdrico. Receitas originadas de embarque de cargas sao reconhecidas quando as obrigacoes de
desempenho serdo atendidas. Outras receitas que incluem servios fretados, servicos de venda a bordo, tarifas de remarcacéo de
voos, despacho de bagagem e outros servicos adicionais sdo reconhecidos junto com a obrigagdo principal de transporte de
passageiro. 4.18.2. Receita de milhas: O Programa Smiles tem o objetivo de fidelizar seus clientes por meio da concessao de
créditos de milhas aos participantes. A obrigacdo gerada pela emissdo de milhas é mensurada com base no preco pelo qual as
milhas foram vendidas aos parceiros aéreos e nao aéreos da Smiles, considerados como o valor justo da transagdo. As receitas
provenientes do programa de milhagem com produtos e servicos aéreos, os quais sdo ofertados pela prépria entidade, sdo
reconhecidas no momento do transporte, visto que a obrigacdo de desempenho da entidade se torna exclusivamente o transporte
aéreo e servicos relacionados, sendo a GLA a entidade que controla o servigo especificado antes que este seja transferido ao
cliente. Para as trocas de prémios com servicos e produtos ndo vinculados a entidade do mesmo grupo econdmico, a obrigagao
de desempenho é cumprida no momento do resgate das milhas pelos participantes do programa Smiles. Em decorréncia de suas
caracteristicas o programa de milhas também propicia a possibilidade de se reconhecer uma receita de breakage. A Companhia
calcula a estimativa de breakage por meio da probabilidade das milhas que tém chances significativas de expiracdo devido & ndo
utilizacdo, considerando o histérico comportamental dos participantes do Programa Smiles. Cabe ressaltar que eventos futuros
podem alterar significativamente o perfil dos clientes e seu padrdo histérico do resqate de milhas. Tais alteracdes podem resultar
em mudangas significativas no saldo de receita diferida, assim como no reconhecimento da receita de breakage, revisado
anualmente. 4.18.3. Adogdo de hedge accounting para protecao de receitas de passageiros e servicos auxiliares futuros:
No curso regular de suas operagdes a Companhia realiza vendas recorrentes em ddlares norte-americanos (“US$") principalmente
em decorréncia das rotas internacionais na América do Sul, Central e do Norte. Em 1° de agosto de 2019, a Administracdo adotou
0 hedge accounting, modalidade fluxo de caixa, como forma a reduzir a volatilidade dessas receitas futuras em moeda estrangeira
(objeto de hedge), consideradas altamente provéveis, conforme previsto e expresso no paragrafo 6.3.1 do CPC 48 - “Instrumentos
financeiros”, utilizando como instrumentos de hedge contratos de arrendamento registrados como divida em decorréncia da
adogao do CPC 06 (R2) - “Arrendamentos”. Com a adocdo do hedge accounting, os ganhos e perdas cambiais oriundos dos
contratos de arrendamento (instrumento de hedge) serao acumulados em conta do patriménio liquido, “Ajuste de avaliacao
patrimonial”, sendo apropriados ao resultado da Companhia no momento da realizagdo das receitas oriundas de vendas em US$.
0 hedge accounting deriva do hedge natural das operacdes da Companhia, retratada pelo fluxo de caixa (receitas e amortizacdes
de divida em US$) e ndo representa aumento de custos financeiros, possibilitando a eliminagao parcial da volatilidade cambial
dos resultados da Companhia. A posicdo final do patrimonio liquido ndo é afetada pela adogdo desta prética contabil. Os
elementos do hedge accounting sao: (1) objeto de hedge: receita altamente provavel de vendas em US$; (2) instrumento de
hedge: contratos de arrendamento atrelados ao US$; (3) montante designado: 60 meses de receitas consideradas altamente
provéveis, perfazendo um notional no momento da adogao inicial no montante de US$903.102; (4) natureza do risco coberto:
variagdo cambial; (5) especificagdo do risco coberto: cambio spot USD/BRL; (6) tipo de relagdo de hedge: fluxo de caixa.
4.19. Remuneragao baseada em acdes: 4.19.1. Opgoes de compra de agdes: A Companhia oferece a seus executivos planos
de opgdo de compra de agdes. A Companhia reconhece como despesa, em base linear, o valor justo das opgdes ou agdes,
calculadas pelo método de Black-Scholes, apurado na data da outorga, durante o periodo de servigo exigido pelo plano em
contrapartida ao patrimonio liquido. A despesa acumulada reconhecida reflete a melhor estimativa da Companhia sobre o
nimero de agdes que serdo adquiridas. A despesa ou receita da movimentagdo ocorrida no exercicio é reconhecida na
demonstragdo do resultado. O efeito das opgdes em aberto é refletido como diluigdo adicional no calculo do lucro por agao
diluido, quando aplicavel. 4.19.2. Agdes restritas: A Companhia também pode oferecer a seus executivos um plano de
transferéncia de agdes restritas que se realiza ao término do prazo estipulado a partir da data de concessao, conforme definido
no plano de cada programa, na condicdo de que o beneficiario tenha mantido seu vinculo empregaticio durante esse periodo.
Tal transferéncia se da prefi ialmente através de agdes mantidas em tesouraria. O impacto de eventual revisdo das
quantidades de acdes restritas que ndo serdo adquiridas em relagdo as estimativas originais, se houver, é reconhecido no
resultado do exercicio, de tal forma que a despesa acumulada reflita as estimativas revisadas com o correspondente ajuste no
patrimonio liquido. 4.20. Participacao dos colaborad dministradores nos lucros: Os colaboradores da Companhia tém
direito a uma participagdo nos lucros com base em determinadas metas acordadas anualmente, e os administradores com base
nas disposicoes estatutarias, propostas pelo Conselho de Administracdo e aprovadas pelos acionistas. 0 montante da
participacdo é reconhecido no resultado do exercicio em que as metas sdo atingidas. 4.21. Receitas e despesas financeiras:
Abrangem receitas de juros sobre montantes investidos, variagdes cambiais sobre ativos e passivos, variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, ganhos e perdas nos instrumentos de hedge que sdo
reconhecidos no resultado, juros sobre empréstimos e financiamentos, comissoes e despesas bancarias, entre outros. As receitas
e as despesas com juros sao reconhecidas no resultado por meio do método dos juros efetivos. 4.22. Resultado por agdo: 0
resultado basico por acdo é calculado através da divisao do resultado liquido do exercicio atribuido aos acionistas controladores
da Companhia pela quantidade média ponderada de todas as classes de agdes em circulagdo durante o exercicio. 0 resultado
diluido por acdo é calculado mediante ao ajuste da quantidade média ponderada de agdes em circulagdo pelos instrumentos
potencialmente conversiveis em agdes, a menos que esses ajustes nao sejam diluidores. Embora existam diferencas entre as
acoes ordinarias e as preferenciais quanto ao direito de voto e preferéncia em caso de liquidacdo, as agdes preferenciais da
Companhia ndo concedem o direito de recebimento de dividendos fixos. As acdes preferenciais possuem poder econdmico e o
direito de recebimento de dividendos 35 vezes maior do que as agdes ordinarias. Dessa forma, a Companhia considera que o
poder econdmico das agdes preferenciais & superior as acoes ordinarias. Sendo assim, o resultado do exercicio atribuido aos
acionistas controladores é alocado de forma proporcional em relagdo & participacdo econdmica total do montante de agdes
ordinarias e preferenciais. 4.23. Informagdes por segmento: Um segmento operacional é um componente da Companhia que
desenvolve atividades de negdcio para obter receitas e incorrer em despesas. Os segmentos operacionais refletem a forma como
a Administracdo da Companhia revisa as informacdes financeiras para tomada de decisao. A Companhia efetua anélises
quantitativas e qualitativas conforme requer os pronunciamentos vigentes. A Companhia regularmente administra seus negdcios
e toma decisdes de alocagdes de recursos considerando a existéncia de apenas um segmento operacional de transporte aéreo.
As operagdes deste segmento tém origem principalmente na controlada GLA, pela prestacao de servicos de transporte aéreo de
passageiros e os principais ativos geradores de receitas sdo suas aeronaves. As outras receitas do segmento sdo originadas
principalmente das operagdes de cargas, programa de fidelidade, manutencao de aeronaves de terceiros, entre outros. Na tabela
abaixo esta demonstrada a andlise quantitativa da receita bruta total do segmento de transporte aéreo por linha de receita:

Consolidado
Parametros 2024 2023
Quantitativo
Transporte de passageiros 90,3%  91,1%
Outros 9,7%  8,9%

4,24, Transagdes em moeda estrangeira: As transacoes em moeda estrangeira sdo registradas a taxa de cambio vigente da data em
que as operagdes ocorrem. Ativos e passivos monetarios designados em moeda estrangeira sdo apurados com base na taxa de cambio
vigente da data do balango, e qualquer diferenca resultante da conversao de moedas é registrada na rubrica de “Variagdes monetarias e
cambiais, liquidas” na demonstracdo dos resultados. As principais taxas de cdmbio em reais em vigor na data-base destas demonstragdes
financeiras sdo as seguintes:

Taxa final Taxa média

2024 2023 2024 2023

Dolar americano 6,1923  4,8413  5,3890  4,9959
Peso argentino 0,0060 0,0060 0,0059 0,0192

4.25. Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA”): Tem a finalidade de evidenciar a riqueza gerada pela Companhia e sua distribui¢do
durante determinado exercicio, e é apresentada pela Companhia conforme requerido pela legislagdo societdria brasileira como parte de
suas demonstragdes financeiras e como informagao suplementar as demonstragdes financeiras para as normas do IFRS. A DVA foi preparada
com base em informagdes obtidas nos registros contabeis, sequindo as disposigdes contidas no CPC 09 - “Demonstragao valor adicionado”.
continua—%
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4.26. Novas normas e pronunci: C no exercicio corrente: As normas
listadas na sequéncia tornaram-se validas para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2024 ou
apos essa data. 4.26.1. Alteragdes ao IAS 7: Statement of Cash Flows e ao IFRS 7: Financial
Instruments: As alteragdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa)
e a IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgagdes) esclarecem as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgagao adicional de tais
acordos. Estas alteragdes ndo tiveram impacto nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. 4.26.2. Alteragdes ao IFRS 16: Passivo de Locacdo em um Sale and
Leaseback (Transagao de venda e retroarrendamento): As alteragdes fornecem diretrizes mais
detalhadas sobre como determinar o passivo de locagdo em uma transacdo de venda e
retroarrendamento e esclarecem como contabilizar a transferéncia do ativo, dependendo se a
transferéncia é considerada uma venda ou ndo. Estas alteragdes nao tiveram impacto nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 4.26.3. Alteragdes ao IAS 1:
Classificagdo de Passivos como Circulante ou Nao Circulante: As alteracdes especificam que as
clausulas restritivas (covenants) a serem cumpridas apds a data do balango nao afetam a classificacdo
da divida como circulante ou ndo circulante na data do balanco. Estas alteragdes nao tiveram impacto
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 4.26.4. Aprovagao ao CPC
09 (R1): Demonstragdo do valor adicionado: Essa atualizacao reflete o compromisso da CVM em
alinhar as praticas contabeis brasileiras as normas internacionais, promovendo maior transparéncia e
comparabilidade nas demonstragdes financeiras das companhias abertas. Estas alteragdes ndo tiveram
impacto nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. 4.27. Principais
estimativas contabeis e premissas utilizadas: A preparagdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do Companhia requer que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e
adote premissas (conforme divulgado na nota explicativa n® 2) que afetam os valores apresentados
de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas divulgagGes, bem como as divulgagdes de
passivos contingentes. No processo de aplicagdo das politicas contabeis, a Administragdo fez os
seguintes julgamentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a saber: ® perdas estimadas em créditos de
liquidagdo duvidosa (nota explicativa 7); ® anélise de recuperabilidade de depdsitos para manutengao
(nota explicativa 9);  anélise anual do valor recuperavel de impostos diferidos (nota explicativa 12);
¢ vida Gtil dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida (til definida (notas explicativas 13
e 14); ® andlise do valor recuperavel de agio e slots (nota explicativa 14); ® receita de breakage de
passagens e milhas (notas explicativas 22 e 23); ® provisdo para devolucdo de aeronaves e motores
(nota explicativa 24); ® provisdes para beneficio pos-emprego (nota explicativa 24); ® provisao para
riscos tributérios, civeis e trabalhistas (nota explicativa 24); e transacdes com remuneracéo baseada
em agbes (nota explicativa 29); e direitos e obrigagdes com operagoes de derivativos (nota
explicativa 36); e ® valor justo de instrumentos financeiros (nota explicativa 36). A Companhia revisa
continuamente as premissas utilizadas em suas estimativas contabeis. O efeito das revisoes das
estimativas contabeis é reconhecido nas demonstragdes financeiras no periodo em que tais revises
sdo efetuadas. 4.28. Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes: As normas e interpretagoes novas
e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das demonstragdes financeiras da
Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes
novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor. 4.28.1. IFRS 18 - Apresentacdo e
Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras: Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que
substitui o TAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) - Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras. 0 IFRS
18 introduz novos requisitos para apresentacao dentro da demonstracdo do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas dentro da demonstracéo do resultado do exercicio em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas, das quais
as trés primeiras sdo novas. A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas
pela administragdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao e
desagregacdo de informagdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstracoes
financeiras primarias (primary financial statements (PFS)) e das notas explicativas. Além disso,
alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos
Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das
operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional”
e a remogao da opcionalidade a classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso,
ha alteragdes consequentes em varios outros padrdes. O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas
entrardo em vigor para periodos de relatdrios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a
aplicacdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipada nao
seja permitida. O IFRS 18 serd aplicado retrospectivamente. A Companhia estd atualmente
trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas demonstragdes financeiras
primarias e notas explicativas as demonstracdes financeiras. 4.28.2. IFRS 19 - Subsididrias sem
Responsabilidade Pablica: Divulgagdes: Em maio de 2024, o TASB emitiu o IFRS 19, que permite
que entidades elegiveis optem por aplicar seus requmtos de divulgagdo reduzidos enquanto ainda
aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentagdo em outros padrdes contabeis
IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatorio, uma entidade deve ser uma controlada
conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) - Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso piblico, que estejam em conformidade
com os padroes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatorio iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida. Como os instrumentos
patrimoniais da Companhia sdo negociados publicamente, ndo é elegivel para a aplicacdo do IFRS 19.
4.28.3. Alteragdes ao CPC 18 (R3) - Investlmento em Coligada, em Controlada e
Empreendimento Controlado em Conjunto e a ICPC 09 - goe:
goes Consolidadas e Aphcagao do Método da Equwalenaa
Patrimonial: Em setembro de 2024, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragdes
a0 Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e & Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padroes internacionais emitidos pelo IASB. A
atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuragao de investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis
Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no
Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo & norma atualmente vigente,
concentrando-se apenas em ajustes de redacdo e na atualizagdo das referéncias normativas. A ICPC
09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por consequéncia estava
desatualizada, exigindo alteracbes para alinhar sua redacdo a fim de ajusté-lo a atualizacGes
posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos documentos emitidos pelo CPC. As alteragdes
vigoram para periodos de demonstragoes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025.
Nao se espera que as alteragbes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da
Companhwa 4.28.4. Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e
de Contabeis e CPC 37 (R1) - Adogdo Inicial das Normas
Intemacwnals de Contabilidade: Em setembro de 2024, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 27, que contempla alteragdes trazidas pelo
Lack of Exchangeability emitido pelo TASB, com alteragGes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) -
Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1)
- Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade. As alteragGes buscam definir o conceito
de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para moedas nao conversiveis, determinando
que a conversibilidade deve ser avaliada na data de mensuracdo com base no proposito da transagao.
Caso a moeda ndo seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condigdes
de mercado. Em situagdes com mltiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a liquidacdo
dos fluxos de caixa. O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacdes sobre moedas
ndo conversiveis, para que os usudrios das demonstragdes contabeis compreendam os impactos
financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de cambio. As alteragdes
vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou apds 1° de janeiro de 2025.
Néo se espera que as alteragdes tenham um impacto material nas demonstragdes financeiras da
Companhia.
5. CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA

¢oe:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixa e depositos bancarios 65.106  213.759 364.507  287.879
Equivalentes de caixa 1.338.759 588 _1.696.936 36.049
Total 1.403.865 214.347 2.061.443 323.928
A composiao do saldo de equivalentes de caixa esta demonstrada a sequir:
Controladora Consolidado
024 2023 4 2023
Moeda nacional
Aplicagdes automaticas 740 588 61.438 36.049
Compromissadas® - - 297.479 -
Total moeda nacional 740 588 358.917  36.049
Moeda estrangeira
Titulos pablicos® 1.338.019 - 1.338.019 -
Total moeda estrangeira 1.338.019 - 1.338.019 -
Total 1.338.759 588 1.696.936 _36.049

(@ Montante de R$297.479 e R$1.338.019 referente ao DIP obtido no ambito do Chapter 11, conforme
nota explicativa n° 1.2, a ser utilizado, entre outras finalidades, para despesas designadas de capital
de giro, necessidades corporativas gerais, custos relacionados a reestruturacao e com a finalidade de
atender a compromissos de caixa com vencimentos de curto prazo. Em 31 de dezembro de 2024, o
recurso proveniente do DIP estava aplicado em conta com rendimento automatico de 92,5% do CDI
€ 4,08% a.a., respectivamente, sem vencimento e sem caréncia.

6. APLICACOES FINANCEIRAS

Rentabilidade média Controladora Consolidado
ponderada (a.a.) 23 2024 2023
Moeda nacional
Aplicagdes automaticas 10,0% do CDI - - 128.960 57.687
Titulos pablicos 99,9% do CDI - - 2.420 1.871
Titulos privados 98,4% do CDI 31 40 221.213  211.420
Fundos de investimento 68,4% do CDI  1.509  3.786 6.291 10.027
Total moeda nacional ) 1540 3.826 358.884 281.005
Moeda estrangeira
Fundos de investimento 2,85% - - 73.628 _177.532
Total moeda estrangeira - - _73.628 177.532
Total 1.540 3.826 432.512 458.537
Circulante 1.540 3.826 273.817 315.901
Nao circulante - 158.695 142.636

@ Do montante total registrado na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2024,
R$1.358 e R$357.114 (R$3.726 e R$279.196 em 31 de dezembro de 2023), respectivamente, referem-
se a aplicades utilizadas como garantias vinculadas a depdsitos para operagdes de arrendamentos,
instrumentos financeiros derivativos, processos judiciais e empréstimos e financiamentos.

7. CONTAS A RECEBER

motores sobressalentes”, constituido pela Companhia de forma que os ativos sejam apresentados pela sua real capacidade de geracao de beneficio futuro esperado. ©

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra maneira)
Em 31 de dezembro de 2024, o saldo

Consolidado  de pecas sobressalentes esta concedido em garantia ao Senior Secured Notes 2026, 2028 e DIP conforme nota explicativa n° 16. © Impactos relativos as renegociagdes contratuais com os arrendadores,
Moeda nacional 2024 2023  conforme contexto mencionado na nota explicativa n°® 17. © Em 31 de dezembro e 2024, um montante de R$356.847 referem-se a adicdes decorrentes das trocas de motores nas renegociages ocorridas
Administradoras de cartdes de crédito® 2.166.603  287.984  no periodo, conforme contexto mencionado na nota explicativa n° 17.
Agéncias de viagens 538.810  308.268 2022 2023
Agéncias de cargas 227.212 94.860 Taxa média Saldo
Companhias aéreas parceiras 12.023 10.116 ponderada Custo Depreciacio inicial Alteracao Saldo final Custo Depreciagao
Outros 35.783 13.153 (a.a.) _ histérico _acumulada _ liquido _ Adicdes contratual Depreciacao Baixas _ liquido _ histérico _acumulada
Total moeda nacional 2.980.431 714381  Equipamentos de voo
Moeda estrangeira Aeronaves - RoU com opgdo de compra 10,68%  1.406.085 (69.869) 1.336.216 14.939 - (119.488)  (39.573) 1.192.094 1.380.225  (188.131)
Administradoras de cartoes de crédito 79.917 52.371  Aeronaves - RoU sem opcao de compra 17,28%  8.148.917 (2.827.551) 5.321.366 ~ 387.609  (45.274)  (745.348)  (3.691) 4.914.662 8.142.660 (3.227.998)
Agéncias de viagens 67.736 20.762  Pegas e motores sobressalentes - proprios 7,16% 2.188.299 (1.061.674) 1.126.625  458.976 - (143.105) (186.941) 1.255.555 2.139.023  (883.468)
Agéncias de cargas 922 953 Pecas e motores sobressalentes - RoU 42,09% 146.188 (91.077)  55.111  136.153 1.068 (53.820) (3.912)  134.600 275.981  (141.381)
Companhias aéreas parceiras 25.663 32.259  Benfeitorias em aeronaves e motores 46,37%  3.447.804 (2.453.250) 994.554  502.004 (71 677) (465. 628) (30.040) 929.213  3.292.621 (2.363.408)
Outros 21.361 23.632  Ferramentas 10,00% 63.183 36. 326 __26.857 6.337 (4.546) (127) 28.521 68.809 (40.288)
Total moeda estrangeira 195.599 129.977 15.400.476 (6.539.747) 8.860.729 1.506.018 (115. 883) (1.531.935) (264.284) 8.454.645 15.299.319 (6.844.674)
Total 3.176.030 844.358  Imobilizado ndo aerondutico
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (20.600)  (19.162) Veiculos 20,00% 11.996 (10.349) 1.647 1.448 - (750) - 2.345 12.722 (10.377)
Total liquido 3.155.430 825.196 e equi ) 1000% 62926  (51514) 11412 1.950 - (1.925) (36) 11401 63537  (52.136)
@ Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reduziu substancialmente as Moveis e utensilios 10,00% 33.870 (23.549)  10.321 2.085 - (2.099) (62)  10.245 34.013 (23.768)
transacdes de antecipagdo de recebiveis. A composicdo de contas a receber por idade de vencimento, ~ Computadores, periféricos e equipamentos 19,72% 52.220 (42.317) 9.903 4,969 - (5.293) (47) 9.532 43.613 (34.081)
liquida das perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa, é como segue: Computadores, periféricos e equipamentos - RoU 50,00% 33.518 (25.579) 7.939 6.421 - (6.468) 7.892 39.939 (32.047)

Consolidado ~ Benfeitoria em propriedade de terceiros 20,61% 185.621  (176.432) 9.189 334 - (4.831) - 4.692 185.929  (181.237)
A vencer 2024 2023  Imbveis de terceiros - RoU 8,03% 254,130 (43. 603) 210.527 2.201 8.368 (22.996, - 198.100 264.699 (66.599)
Até 30 dias 1.437.056  518.053  Obras em andamento - 14.456 _ 14.456 991 - - 398 15.049 15.049 -
De 31 a 60 dias 664.388 82.224 648.737  (373. 343) 275.394  20.399 8.368 (44. 362) (543)  259.256 659.501  (400.245)
De 61 a 90 dias 465.354 55.286  Perdas por reducao ao valor recuperavel 20.488 (20.488) _ (25.887 - _(46.375) (46.375) -
De 91 a 180 dias 445.173 62.220  Total do imobilizado em uso 16.028.725 (6.913. 090) 9.115.635 1.500.530 (107.! 515) (1.576.. 297) (264.827) 8. 667 526 15.912.445 (7.244. 919)
De 181 a 360 dias 78.136 5.703  Adiantamento a fornecedores - 473.061 - _473.061 _ 68.751 (21.638) _ 520.174 520.174
Acima de 360 dias 197 1.597  Total 16.501.786 (6.913.090) 9.588.696 1.569.281 (107. 515) (1.576.. 297) 286.465) 9.187.700 16.432.619 (7.244. 919)
Total a vencer 3.090.304 725.083 A Companhia avalia de seus ativos imobilizados pelo método de custo, ou seja, apds o reconhecimento inicial, um item do ativo imobilizado é apresentado ao custo menos qualquer depreciagdo e perda por
Vencidas reducao ao valor recuperével acumuladas.
Até 30 dias 17.534 39.228 14, INTANGIVEL
De 31 a 60 dias 7.315 14.660 A composicdo e a movimentagdo do ativo intangivel estdo apresentadas a sequir:
De 61 a 90 dias 4,021 6.808 Consolidado
De 91 a 180 dias 8.759 24.911 2023 2024
De 181 a 360 dias 1.624 13.327 Taxa média Custo  Amortizacdo  Saldo inicial Saldo final Custo  Amortizagao
Acima de 360 dias _ 25873 1179 ponderada (a.a.) _histérico _acumulada liguido _Adicdes Baixas Amortizagio liquido _ histérico _ acumulada
Total vencidas 65.126 100.113  Agio - 542.302 - 542.302 - - - 542.302 542.302 -
Total 3.155.430 825.196  Slots - 1.038.900 - 1.038.900 - - - 1.038.900  1.038.900 -
A movimentagdo das perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa & como segue: Softwares 33,10% 639.490 (282.892) 356.598 _222.901 479 108.163) _ 470.857 810.290 (339.433)

024 2023  Total 2.220.692 (282.892) 1.937.800 222.901 479) (108.163) 2.052.059 2.391.492 (339.433)

Saldo no inicio do exercicio 19.162) (22.548) Consolidado
(Adicoes) Reversdes 1.438 3.386 2022 2023
Saldo no final do exercicio (20.600)  (19.162) Taxa média Custo  Amortizacdo Saldo inicial Saldo final Custo  Amortizacao
De acordo com o CPC 48/IFRS 9, a entidade deve reconhecer uma provisao para perdas por valor ponderada (a.a.) _histérico _acumulada liquido _Adicdes _ Baixas Amortizacdo liquido _ histérico _ acumulada
equivalente as perdas de créditos esperadas, a fim de refletir a estimativa da Companhia que um  Agio - 542.302 - 542.302 - - - 542.302 542.302 -
evento futuro oconra e resulte no ndo recebimento dos fluxos de caixa. A provisdo para perda de  Slots - 1.038.900 - 1.038.900 - - - 1.038.900  1.038.900 -
crédito esperada da Companhia para os recebiveis comerciais é efetuada pela avaliacdo de perdas ~Softwares 29,32% 554.939 (273.152) 281.787 168.017 _(2.244 90.962) _ 356.598 639.490 282.892)
esperadas considerando na analise, além de julgamentos efetuados com base no melhor conhecimento  Total 2.146.141 (283.152) 1.862.989 168.017 (2.244) (90.962) 1.937.800 2.220.692 (282.892)

da Companhia. Em linha com o disposto no item B5.5.35 do CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, a
Companhia utiliza o expediente pratico na estimativa das perdas de crédito esperadas para as contas
a receber de clientes, a partir das perdas histdricas utilizando uma matriz de provisoes.
8. ESTOQUES
Consolidado
2 2023

024 02
Materiais de consumo 23.011 36.893
Pecas e materiais de manutengao 359.622  320.398
Adiantamentos a fornecedores 49.617 39.925
Total 432.250 397.216
A movimentagdo da provisdo para obsolescéncia de estoques é conforme seque:
2024 2023
Saldos no inicio do exercicio 9.268) (9.611)
Adicdes (1.017) (597)
Baixas 1.047 940
Saldos no final do exercicio 9.238)  (9.268)
9. DEPOSITOS
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Depositos judiciais 43134 41.305 588.982 510.317
Depdsito em garantia de
contratos de arrendamento® - - 1.339.989 937.432
Depsito para manutencdo - - 1391392 1.044.967
Outros - - 118.817 63.221
Total 43.134 41305 3.439.180 2.555.937
Circulante 220.859 264.524

Nao circulante 43, 134 41, 305 3.218.321  2.291.413

(a) Em 31 de dezembro de 2024, foram reduzidos R$27.296 de depdsitos de garantia e manutengéo,
os quais foram utilizados nas renegociagdes com os arrendadores no contexto do Chapter 11,

conforme mencionado na nota explicativa n® 17.

9.1. Depdsitos para manutengao: A Companhia efetua depositos em dolar norte-americano para
manutencdo de aeronaves e motores, que serdo utilizados em eventos futuros conforme estabelecido
em determinados contratos de arrendamento mercantil. Os depdsitos para manutengao nao isentam
a Companhia, como arrendataria, das obrigagoes contratuais relativas as manutencoes ou ao risco
associado as atividades operacionais. A Companhia detém o direito de escolher realizar as
manutencdes internamente ou através de seus fornecedores. Estes depdsitos podem ser substituidos
por garantias bancérias ou cartas de crédito (SBLC - stand by letter of credit) de acordo com as
condicGes estabelecidas no contrato de arrendamento da aeronave. As cartas de crédito podem ser
executadas pelos arrendadores sob determinadas situagdes descritas no contrato entre arrendador e
GOL, incluindo situacdes em que as manutencdes das aeronaves e motores ndo ocorram de acordo
com o cronograma de revisdo. Em 26 de janeiro de 2024, os arrendadores BOC Aviation Limited e WNG
Capital LLC, executaram suas garantias totalizando US$13,3 milhes. Em 13 de agosto o arrendador
Aergo Capital executou sua garantia no total de US$719,6 milhdes. Em 4 de dezembro o arrendador
YAMASA executou suas garantias, totalizando US$964 milhdes. A Companhia possui duas categorias
de depdsitos para manutengdo: ¢ Garantia de manutencdo: refere-se a depositos pontuais que sao
reembolsados ao final do contrato de arrendamento, e podem também ser utilizados em eventos de
manutencdo, a depender de negociagdes com arrendadores. 0 saldo destes depdsitos em 31 de
dezembro de 2024 era de R$238.404 (R$164.314 em 31 de dezembro de 2023). ® Reserva de
manutengdo: refere-se a valores pagos mensalmente com base na utilizacdo dos componentes e
podem ser utilizados em eventos de manutengdo conforme determinagdo contratual. Em 31 de
dezembro de 2024, o saldo referente a tais reservas era de R$1.152.988 (R$880.653 em 31 de
dezembro de 2023). 9.2. Depdsitos judiciais: Os depdsitos e bloqueios judiciais representam
garantias de processos judiciais tributarios, civeis e trabalhistas, mantidos em juizo até a solucdo dos
litigios a que estdo relacionados. Parte dos depdsitos judiciais referem-se a processos de agoes civeis
e trabalhistas decorrentes de pedidos de sucessdo em processos movidos contra Varig S.A. ou, ainda,
a processos trabalhistas movidos por colaboradores que ndo pertencem & GLA ou a qualquer parte
relacionada. Tendo em vista que a Companhia ndo é parte legitima para figurar no polo passivo de
referidas acdes judiciais, sempre que blogueios ocorrem, é demandada sua exclusao e respectiva
liberagdo dos recursos retidos. Em 31 de dezembro de 2024, os valores blogueados referentes a
processos de sucessdo da Varig S.A. e a processos de terceiros eram de R$33.669 e R$69.089,
respectivamente (R$47.754 e R$70.904 em 31 de dezembro de 2023), os demais valores referem-se
a processos judiciais cuja Companhia é parte principal. 9.3. Depésitos em garantia de contratos de
arrendamento: Conforme requerido pelos contratos de arrendamento mercantil, a Companhia realiza
depdsitos em garantia (em dolar norte-americano) as empresas arrendadoras, que podem ser
resgataveis mediante a substituicdo por outras garantias bancarias ou resgataveis integralmente no
vencimento dos contratos.

10. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES E TERCEIROS

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Adiantamento a fornecedores nacional® - - 168.090  292.563
Adiantamento a fornecedores internacional 11572 5.753  308.906  193.451
Adiantamento para materiais e reparos - 8750 _49.675 46.637
Total adiantamento a fornecedores 11,572 14503 526.671 532.651
Circulante 11572 14503 503.006 431.136
Néo circulante - - 23.665 101.515

@ Em 31 de dezembro de 2024 os saldos sdo apresentados liquidos de provisdes para perdas no
montante de R$95.653.

11. IMPOSTOS A RECUPERAR Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
IRPJ e CSLL a recuperar 28 1.222 58.062 51.699
PIS e COFINS a recuperar - - 12.043 92.281
Impostos retidos por orgaos piiblicos - - 15.071 24,633
Imposto de valor agregado (IVA), no exterior - - 7.831 4.648
Antecipagdes de outros impostos - - 4,931 1.305
Outros - - 2.994 4.668
Total 28 1.222 100.932 179.234
Circulante 28 1.222 91.611 165.157
Néo circulante - - 9.321  14.077

12. IMPOSTOS DIFERIDOS
12.1. Impostos diferidos ativos (passivos): As posicoes de ativos e passivos diferidos estdo
apresentadas a seguir e observam os direitos legais exequiveis de compensagdo que consideram
impostos langados pela mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributéria.

Controladora
2023 Resultado 2024

Diferido ativo 2022 Resultado®

Prejuizos fiscais 54.919  (54.919) - - -
Base negativa de contribuicao social 19.770  (19.770) - - -
Diferencas tempordrias:
Provisdo para perda com outros créditos 2.174 (2.021) 153 26 179
Provisdo para processos judiciais

e obrigagoes fiscais 44
Outros - 153 (153) 26 (179[
Total dos impostos diferidos ativos 76.907 _ (76.907

@ Considerando as projecdes de realizacao dos tributos diferidos sobre prejuizo ﬁscat e base negatwa
durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia efetuou a baixa do imposto de
renda e contribuigao social diferidos.

Consolidado

2022 Resultado Patriménio liquido @ 2023 Resultado Utilizacdo @ Patriménio liquido ® 2024

Diferido ativo (passivo)
Prejuizos fiscais 54919 (54.919) - - 1420871 (1.420.871) - -
Base negativa de contribuigao social 19.770  (19.770) - - 511514  (511.514) - -
Diferencas temporarias:
Provisdo para perda com outros créditos 2174 (2.021) - 153 26 - - 179
Provisao para processos judiciais e obrigagoes fiscais 45 (45) - - - - - -
Outros 343 (3.243) 2.902 2 (194) - 110 (82)
Total dos impostos diferidos ativos 77.251 _(79.998) 2.902 155 1.932.217 (1.932.385) 110 97
Diferido ativo (passivo)
Diferencas temporarias:
Direitos de voo (353.226) - (353.226) - - - (353.226)
Depreciacdo de motores e pecas de manutencdo de aeronaves (227.878) (118. 837) - (346.715)  (26.010) - - (372.725)
Provisdo para breakage (300.029)  (96.009) - (396.038) (119.237) - - (515.275)
Amortizacao do agio para fins fiscais (190.211)  (46.915) - (237.126) (46.915) - - (284.041)
Operagdes com derivativos 22.185 13.238 - 35.423  (64.338) - - (28.915)
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa 202.404  (104.539) - 97.865  (12.767) - - 85.098
Provisdo para devolugdo de aeronaves e motores 306.149 90.453 - 396.602 (93.615) - - 302.987
Provisao para processos judiciais e obrigagoes fiscais 274.883 16.710 - 291593 287.461 - - 579.054
Operacdes de arrendamento de aeronaves e outros 187.255 86.716 - 273971 13.893 - - 287.864
Outros 42.114 2.980 - 39.134 563 - - 39.697
Total dos impostos diferidos passivos (36.354) (162.163 - (198.517) _(60.965) - - (259.482
Total do efeito dos impostos diferidos no resultado 242.161 1.871.252 259.385
@ A Companhia realizou a constituicao e utilizacao de créditos de prejuizo fiscal de IRPJ e base Controladora Consolidado
negativa da CSLL para liquidar parcialmente débitos no acordo de Transagao Tributaria no montante 2024 2023 2024 2023
de R$1.932.385, vide explicacdes na nota explicativa n° 20.2. (b) Variagao cambial reconhecida em  Resyltado de derivativos © 1.724.881  (600.718) 1.724.881 (600.718)
outros resultados abrangentes. A Companhia e sua controlada direta GLA pogsue’m'prejuizos ﬁscaig € Despesas nio tributaveis, liquidas (21.842)  (23.382) (223.742) (354.762)
bases negativas de contribuigdo social, a compensar com 30% dos lucros tributarios futuros anuais, Variagio cambial sobre investimentos
sem prazo para prescricdo, ndo registrados no balanco patrimonial, nos seguintes montantes: 10 exterior (455.383)  125.185 (334.305) (174.633)

2024 ZG(;'ZA; 2024 zglég Beneficio fiscal - - - 136.819
Prejuizo fiscal de IRPJ 126.093 216727 12.970.102 15.041.786  Beneficio no constituido sobre prejuizo fiscal,
Base Negativa da CSLL 126.003 216727 12.969.822 15.041.786 _base negativa e diferencas temporarias (15.816)  (80.615) (3.586.443) ~ 334.061
Crédito tributario potencial 42.872  73.687  4.409.809  5.114.207  Desconto de encargos da Transagdo Tributdria - - 810887 -
@ Devido ao acordo da Transagdo Tributéria, parte do prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa da CSLL  Impostos reconhecidos devido
foi baixado devido ao encerramento de disputas judiciais. Adicionalmente, a Companhia constituiue  Transagao Tributéria - - (475.897) -
compensou R$1.932.385 de impostos diferidos ativos para liquidar passivos tributarios, conforme  Prejuizo fiscal e base negativa
mencionado na nota explicativa n® 20.2. A conciliago entre a despesa tributéria e o resultado da  na Transagdo Tributéria ® _ — 1.932.385

multiplicagdo do lucro contabil pela aliquota fiscal nominal para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e de 2023 é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Prejuizo antes do IRPJ e CSLL (6.067.103) (1.131.958) (7.453.775) (956.781)
Aliquota fiscal nominal combinada 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuicdo social

pela aliquota fiscal combinada 2.062.815 384.866 2.534.284 325.306
Ajustes para o célculo da aliquota efetiva:
Equivaléncia patrimonial (2.197.460)  466.806 - -
Diferenca de aliquota sobre resultado

de controladas (1.097.195)  (362.443) (995.378)  68.449

13. IMOBILIZADO

Imposto de renda e contribuicdo social total
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente - (13.394) (484.580)  (23.317)
Diferido ®© - _ (76.907) _1.871.252 _(242.161)
Total imposto de renda e contribuicdo social - _(90.301) 1.386.672 (265.478)
@ Resultado de derivativo embutido atrelado ao Exchangeable Senior Secured Notes 2024 e 2028.

) Para maiores informagdes vide nota explicativa n° 20.2. © 0 diferido & composto da utilizacdo de
créditos de prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa da CSLL, para liquidar parcialmente débitos no
acordo de Transagdo Tributéria, no montante de R$1.932.385, liquido do diferido passivo reconhecido
em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$61.133.

(90.301) 1.386.672 (265.478)

13.1. Controladora: Em 31 de dezembro de 2024, o saldo do imobilizado era de R$535.012 na controlada GAC (R$473.237 em 31 de dezembro de 2023), relacionado principalmente a adiantamento para

aquisicao de aeronaves.

13.2. Consolidado 2023 2024
Taxa média Saldo
ponderada Custo Depreciagio inicial Alteragao Saldo final Custo Depreciacao
p (a.a.) _ historico _acumulada _liquido _ Adicoes contratual @ Depreciagio Baixas liquido __histérico _acumulada
Equipamentos de voo
Aeronaves - RoU @ com opgao de compra 9,78%  1.380.225  (188.131) 1.192.094 - - (101.054)  (1.444) 1.089.596 1.378.780  (289.184)
Aeronaves - RoU® sem opcdo de compra 17,55%  8.142.660 (3.227.998) 4.914.662 1.047.668 120.872  (743.029) (20.944) 5328229 9.065.086 (3.736.857)
Pecas e motores sobressalentes - proprios ) 6,99% 2.139.023  (883.468) 1.255.555  298.879 - (147.685) (29.350) 1.377.399  2.383.411 (1.006.012)
Pecas e motores sobressalentes - RoU 31,19% 275.981  (141.381) 134.600  427.513 46.670  (140.324)  (28.649) 439.810 663.508  (223.698)
Benfeitorias em aeronaves e motores © 43,47%  3.292.621 (2.363.408) 929.213 1.586.461 20.117  (601.210)  (16.962) 1.917.619  4.200.030 (2.282.411)
Ferramentas 10,00% 68.809 40.288 28.521 12.077 - (5.346) (51) 35.201 80.466 (45.265)
15.299.319 (6.844.674) 8.454.645 3.372.598 196.659 (1.738.648) (97.400) 10.187.854 17.771.281 (7.583.427)
Imobilizado ndo aeronautico
Veiculos 20,00% 12.722 (10.377) 2.345 317 - (669) - 1.993 12.919 (10.926)
Maquinas e equipamentos 10,00% 63.537 (52.136)  11.401 1.232 - (2.044) (55) 10.534 63.265 (52.731)
Moveis e utensilios 10,00% 34.013 (23.768) 10.245 2.617 - (2.230) (100) 10.532 35.654 (25.122)
Computadores, periféricos e equipamentos 19,85% 43.613 (34.081) 9.532 7.480 - (2.161) (217) 14.634 43.223 (28.589)
Computadores, periféricos e equipamentos - RoU 33,33% 39.939 (32.047) 7.892 - - (4.681) - 3.211 39.939 (36.728)
Benfeitoria em propriedade de terceiros 25,31% 185.929  (181.237) 4,692 675 - (2.707) (3) 2.657 186.600  (183.943)
Imoveis de terceiros - RoU 14,73% 264.699 (66.599) 198.100 41.120 8.181 (29.927) - 217.474 314.006 (96.532)
Obras em andamento - 15.049 - _ 15.049 21.564 - - (476) 36.137 36.137 -
659. 501 (400.245)  259.256  75.005 8.181 (44.419) (851) 297 172 731.743  (434.571)
Perdas por reducdo ao valor recuperavel © - __ (46 - _(46.375 9.296 079) (37.079) -
Total do imobilizado em uso 15.912.445 (7.244.919) 8.667.526 3.456.899 204. 840 (1.783.] 067) (98. 251) 10. 447 947 18.465.945 (8.017. 998)
Adiantamento a fornecedores - 520.174 - _520.174 _ 909.168 - _(536.261) 893.081 893.081

16.432.619 (7.244.919) 9.187.700

4.366.067 204. 840 (1.783.067) (634.512) 11.341.028 19.359.026 (8.017.998)

tal
@ Right of Use (“RoU”) - Direito de uso. ® Saldo referente a perdas por reducdo ao valor recuperavel para itens rotables e consumables repairables (pegas de reposicao), classificados na rubrica de “Pegas e
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0s saldos de agio e dos direitos de operagdo em aeroportos (slots) foram submetidos a teste de
recuperabilidade em 31 de dezembro de 2024 e 2023 por meio do fluxo de caixa descontado para cada
unidade geradora de caixa (UGC) de transporte aéreo. A Companhia opera uma tinica unidade geradora
de caixa, considerando que a receita depende de diferentes ativos que nao podem ser avaliados
isoladamente para mensuracdo do valor em uso. Em 31 de dezembro de 2024, apds a Companhia
revisar os principais indicadores e antecedentes observados em 31 de dezembro de 2023, nao foram
identificados indicativos de desvalorizacdo da unidade geradora de caixa, que exijam a realizacdo de
um novo teste de recuperabilidade. Esta revisao considerou a avaliagdo de fatores internos
(capacidade e frota, demanda, receita por passageiro e custos operacionais) e externos (PIB, barril de
querosene e taxa de juros). Para a determinagao do valor contabil de cada UGC, a Companhia
considera ndo somente os intangiveis registrados, bem como todos os ativos tangiveis necessarios
para a conducdo dos negdcios, pois é apenas por meio da utilizacao deste conjunto que a Companhia
obterd geracao de beneficio econdmico. As premissas adotadas nos testes de redugdo ao valor
recuperavel dos intangiveis estao de acordo com as projecdes internas para o periodo de cinco anos,
baseado no plano inicial de reestruturagao apresentado junto ao Bankruptcy Court. Para o periodo
apos cinco anos aplica-se a extrapolagdo utilizando uma taxa de crescimento de perpetuidade. 0 fluxo
de caixa descontado que determinou o valor em uso da unidade geradora de caixa foi preparado de
acordo com o plano de negdcios da Companhia, no contexto do Plano de Reorganizagao do Chapter
11, mencionado na nota explicativa 1.2, e aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia.
As principais premissas consideradas pela Companhia para a d inacdo do valor em uso da unidade
geradora de caixa sao: ® Capacidade e frota: considera a utilizagao, a capacidade da aeronave utilizada
em cada trecho e a projecao de tamanho da frota em operagdo. ® Demanda: a eficiéncia de mercado
& o principal input para a projecdo de crescimento da demanda da Companhia. A Administragdo
considera que a eficiéncia de mercado é a razdo entre sua participacao no mercado (market share) e
sua participacdo na oferta (seat share). Este indicador reflete o quao eficientemente a Companhia
emprega a sua participacdo na oferta total do mercado em fungao de sua captura de demanda por
transporte aéreo. ® Receita por passageiro: considera o preco médio praticado pela GLA e considera
efeitos de varidveis de mercado (vide variaveis utilizadas abaixo). ® Custos operacionais associados
a0 negdcio: baseados em seu custo histdrico e atualizados por indicadores, como inflagao, relagdo
com a oferta, demanda e variagdo da moeda norte-americana. A Companhia também considerou

16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
A composicdo e a movimentagdo dos empréstimos e financiamentos estdo apresentadas a seguir:

varidveis de mercado tais como PIB (fonte: Banco Central do Brasil), dolar norte-americano (fonte:
Banco Central do Brasil), barril de querosene (fonte: Agéncia Nacional de Petréleo Brasileira - “ANP")
e taxa de juros (fonte: Bloomberg). Os quadros a sequir demonstram a sensibilidade de variacao do
resultado do valor em uso calculado para comparagao com o valor contabil em 31 de dezembro de
2024 e 2023:

2024 2023
31 de dezembro:
Valor contabil 5.076.301 4.471.882
Valor em uso 21.004.332 36.537.575
Taxa de desconto 21,63% 17,21%
Taxa de crescimento na perpetuidade 3,60% 3,48%
Teste de sensibilidade:
10% variagao
Valor em uso 18.387.125 30.725.353
Alteracdo do valor em uso (2.617.208) (5.812.222)
25% variagao
Valor em uso 15.452.385 24.193.541
Alteracdo do valor em uso (5.551.947)  (12.344.034)
15. OUTROS CREDITOS E VALORES
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Despesas antecipadas® 1.502 17.801  144.926 95.668
Comissdes com agéncias ou administradoras
de cartdo - - 105.908 89.195
Créditos sobre operagdes de sale-leaseback 187.476 65.151  187.476  115.435
Outros créditos - 19.949 6.349 26.732
Total 188.978 102.901 444.659 327.030
Circulante 188.945 102.473 423.486 304.385
Nao circulante 33 428 21.173 22.645

(a) Referem-se a sequros, adiantamentos a funcionarios e despesas antecipadas com permuta.

Controladora
2023 2024
Transfe- Resultado Amorti-
rénciada ndoreali-  Paga- zagdo de
Venci- Taxade Circu-  N&o cir- GLA para zado mento de Juros Juros  Variagdo  custos Circu- Néo cir-
mento jurosa.a. _ lante _ culante Total (Captacdes _ Luxco _ doESN principal incorridos pagos _ cambial _ e dgio Total lante culante
Contratos em moeda estrangeira
ESN 2024(*) (a) 07/2024  3,75% 190.781 190.781 - - 9) - 18384 (3.853) 55.969 - 261.272 261.272 -
Senior Notes 2025 (b) 01/2025  7,00% 48352 1.652. 812 1.701.164 - - - - 9.806 - 478680 4942 2194592  2.194.592 -
Debtor in Possession (c) 04/2025  15,05% - - - 4.944.603 - - - 807.023 - 1398932 281.080 7.431.638 7.431.638 -
AerCap (d) 12/2025  7,50% - - - - 259.326 - (23.629) 4003 (3.769) 31.106 267.037 267.037 -
Senior SMEZ Notes 2026 (e) 06/2026  8,00% - 1.183.094 1.183.094 - - - - 108.289 - 355433 13172 1.659.988 123.893  1.536.095
Senior Secu
Amortizing Notes (f) 06/2026  3,34% 479.148  512.772  991.920 - - - - 48843 (49.898) 285381 8710 1.284.956  1.107.370 177.586
Senior Secured Notes 2028 (g) 03/2028 ~ 18,00%  4.346 1.300.272 1.304.618 93.378 - - (76.148) 292275  (62.699)  399.567 - 1.950.991 7.024  1.943.967
ESSN 2028 (*) (h) 03/2028 18,00% 21.921 3.480.439 3.502.360 - - - - 1L 380 899 (315.010) 1.142.609 - 5.710.858 31 951 5.678.907
Bonus perpetuos (i) - 875% _13.862 _ 671.072 _684.934 4962 _ (14.915) _ 18857 216 8.338
Total (99 777) 2.674.484 484 (450.144) 4.336.250 307. 904 21626886 11 429 993 10.194.893

(*) Exchangeable Senior Notes vide nota explicativa n° 36.2. (a) Emissao do Exchangeable Senior Note

758.410 8.800.461 9.558.871 5.037. 981 259. 326
es (“ESN

pela controlada Gol Equity Finance em marco, abril e julho de 2019, com vencimento em julho

de 2024, cujos detentores dos titulos teriam o direito, mediante o cumprimento de certas condigdes precedentes, de permuta-los por American Depositary Shares (“ADSs”) da Companhia, vide notas explicativas

n° 16.1.3 e n° 36. (b) Emissdes de Senior Notes 2025 pela controlada Gol Finance em dezembro de
vencimento em 2025. (c) Linha de crédito na modalidade DIP obtido junto a membros do Grupo Ad H

2017 e em fevereiro de 2018, para recompra de Senior Notes e propdsitos gerais da Companhia, com
loc de Bondholders da Abra e outros Bondholders da Abra, em conjunto Grupo Ad Hoc de Bondholders do

Senior Secured Notes 2026, no ambito do Chapter 11, utilizado para, entre outras finalidades, despesas designadas de capital de giro, necessidades corporativas gerais e custos relacionados a reestruturagao,
com vencimento em fevereiro de 2025. Vide notas explicativas n° 1.2.1 e n° 16.1.4. (d) Vide nota explicativa n° 16.1.6. (e) Emissoes de Senior Secured Notes 2026 pela controlada Gol Finance em dezembro
de 2020, maio e setembro de 2021, com vencimento em 2026. As SSN 2026 tém garantias atreladas a determinados recebiveis Smiles. (f) Emissdo de Senior Secured Amortizing Notes pela controlada Gol
Finance, em dezembro de 2022, janeiro, abril, junho e julho de 2023, com vencimento em 2025 (Série B) e 2026 (Série A), em troca do cumprimento integral de certas obrigagdes de pagamento de
arrendamento de aeronaves, que estdo sob acordo de diferimento. (g) Emissao de Senior Secured Notes 2028 pela controlada Gol Finance com a Abra, em marco de 2024, com vencimento em 2028. Vide nota

explicativa n° 16.1.7. (h) Emisséo do Exchangeable Senior Secured Notes (“ESSN") pela controlada Gol

Equity Finance em setembro de 2023, com vencimento em 2028. As ESSN 2028 tém garantias atreladas

a propriedade intelectual da Gol e da Smiles e Spare Parts da Gol. (i) Emissdo do Bonus Perpétuos pela controlada Gol Finance em abril de 2006 para financiamentos de aquisiao de aeronaves.

Controladora
2022 Resultado Amorti- 2023
nao Paga- Juros zacao de
Venci- Taxade  Circu- Nao realizado mento de incor- Juros  Variagdo  custos Circu-  Nao cir-
mento jurosa.a. _ lante _circulante Total _Captacdes do ESN principal ridos pagos _ cambial _ e dgio Total _ lante _culante
Contratos em moeda estrangeira
ESN 2024 07/2024 375% 38114 1.819.315 1.857.429 - (14.894)  (1.639.173) 69.936  (56.007)  (26.525) 15 190.781 190.781 -
Senior Notes 2025 01/2025 7,00% 98919 3372353 3.471.272 - - (1.592.644) 138950 (182.740) (139.446)  5.772 1.701.164 48352 1.652.812
Senior Secured Notes 2026 06/2026 8,00% - 3272229 3.272.229 - - (2.007.389)  128.728 (125.675) (101.462) 16.663 1.183.094 - 1.183.09%
Senior Secured Amortizing Notes 06/2026 4,76% 121.111 882.168 1.003.279 220.634 - (161.868) 46.242  (44.883) (79.089)  7.605 991.920 479.148  512.772
Senior Secured Notes 2028 03/2028  18,00% - - - 7.363.736 - (6.407.576)  740.357 (154.122) (237.777) - 1.304.618 4346 1.300.272
ESSN 2028 03/2028  18,00% - - 6.923.269 (3.409. 360) - 284107 (177.697) (117.959) - 3.502.360 21.921 3.480.439
Bonus perpétuos - 875% _16.589 803.008 __ 819,597 (79.615) 61.857 _ (65.182) _ (51.723) - 684934 13.862 _ 671.072
Total 274.733 10.149.073 10.423.806 14.507.639 639 (3.424. 254) (11.888. 265) 1.470.177 (806.306) (753.981) 30.055 9.558.871 758.410 8. solodégl
Consolidado
2023 Resultado Amorti-
nao Paga- Juros zagdo de
Venci-  Taxade Circu- Nao realizado mento de incor- Juros  Variagdo  custos Circu- Nao cir-
mento juros a.a. lante _circulante Total Captacdes _ do ESN _principal ridos pagos _ cambial _ e dgio Total lante culante
Contratos em moeda nacional
Debéntures (a) 12/2027  18,04%  347.614  519.431 867.045 - - (91.669)  133.944 (134.444) - 10242 785.118 170.714 614.404
Capital de giro (b) 07/2028  16,23% 36.632 2.143 38.775 20.647 - (21.237) 7.865 (3.426) - 13 42.637 17.657 24,980
Contratos em moeda estrangeira
ESN 2024 (*) (<) 07/2024 3,75%  190.781 - 190.781 - ) - 18384 (3.853) 55.969 - 261.272 261.272 -
SBLC (d 08/2024 8,75% - - - 69.948 - (69.948) 3317 (3.317) - - - - -
(redit Facility (e) 11/2024 0,00% 92.880 - 92.880 6.811 - (116.091) 7.665 - 8.735 - - - -
Senior Notes 2025 (f) 01/2025 7,00% 48352 1.652.812  1.701.164 - - - 9.806 - 478680  4.942 2.194.592  2.194.592 -
Debtor in Possession (g) 04/2025  15,83% - - - 4.944.603 - - 807.023 - 1398932 281.080 7.431.638 7.431.638 -
Financiamento de
importacdo (h) 09/2025  14,73% 26.018 - 26.018 - - (5.945) 3431 (3.400) 5.520 - 25.624 25.624 -
AerCap (i) 12/2025  7,50% - - - 28927 - (51.059)  7.396  (7.208) 34981 - 267037  267.037 -
Senior Secured Notes 2026 () 06/2026 8,00% - 1.183.09%  1.183.09 - - - 108.289 - 355433 13.172 1.659.988 123.893  1.536.095
Senior Secured Amortizing
Notes (k) 06/2026 436%  479.148  512.772 991.920 - - - 48843 (49.898) 285.381 8710 1.284.956  1.107.370 177.586
Senior Secured Notes 2028 (1)~ 03/2028  18,00% 4346 1.300.272  1.304.618 93.378 - (76.148)  292.275 (62.699)  399.567 - 1.950.991 7.024  1.943.967
ESSN 2028 (*) (m) 03/2028  18,00% 21.921 3.480.439  3.502.360 - - - 1.380.899 (315.010) 1.142.609 - 5.710.858 31.951  5.678.907
ACG () 10/2029 7,50% - - 141154 - (6.358 1 631 (1.519) 11717 - 146.625 19.605 127 020
Bdnus perpétuos (o) _875% __13.862 _ 671. 072 - 962 _ (14.915) _ 188,573 .216 .33
Total 1.261.554 9.322.035 10.583.589 583 589 5.550.468 468 9 ) (438.455) 2835 730 (599.689) 4.366.097 318. 159 22,624,890 11.663.593 10, 961 297

(*) Exchangeable Senior Notes vide nota explicativa n° 36.2.

(a) As debéntures referem-se a: (i) 72 emissao em 3 séries: 84.500 titulos restantes pela controlada GLA, originalmente em outubro de 2018 com a finalidade de liquidacao integral antecipada da 62 emissao;
e (if) 82 emissdo: 610.217 titulos pela controlada GLA em outubro de 2021 destinada ao refinanciamento de divida de curto prazo. As debéntures tém garantias fidejussorias da Companhia e garantia real
prestada pela GLA na forma de cessdo fiduciaria de determinados recebiveis de cartdo de crédito, com a preservagdo dos direitos de antecipagdo dos recebiveis dessas garantias. Ambas as emissoes foram
repactuadas em julho de 2024, com alteragdo de prazo, taxa de juros, e modificacao de outras obrigades relacionadas. Vide nota explicativa n°® 16.1.1. (b) Emissdo de operagdes que tem o objetivo de
manutencdo e gestdo de capital de giro da Companhia. Parte das emissdes tem garantia atrelada a recebiveis de cartdo de crédito. Vide nota explicativa n® 16.1.2. (c) Emissao do Exchangeable Senior Notes
(“ESN”) pela controlada Gol Equity Finance em marco, abril e julho de 2019, com vencimento em julho de 2024, cujos detentores dos titulos terdo o direito, mediante o cumprimento de certas condicoes
precedentes, de permuta-los por American Depositary Shares (“ADSs”) da Companhia, vide notas explicativas n® 16.1.3 e n® 36. (d) 0 saldo de SBLC (Stand by Letter of Credit) refere-se a obrigacoes
relacionadas a seis cartas de crédito com determinados arrendadores e que foram liquidados no més de agosto/2024. (e) Linha de Crédito através do acordo de cooperagao estratégica junto & AIR FRANCE
-KLM (“AFKL"), sendo os dois contratos liquidados em seus respectivos vencimentos. (f) Emissdes de Senior Notes 2025 pela controlada Gol Finance em dezembro de 2017 e em fevereiro de 2018, para
recompra de Senior Notes e propdsitos gerais da Companhia. (g) Linha de crédito na modalidade DIP obtido junto a membros do Grupo Ad Hoc de Bondholders da Abra e outros Bondholders da Abra, em
conjunto Grupo Ad Hoc de Bondholders do Senior Secured Notes 2026, no ambito do Chapter 11, utilizado para, entre outras finalidades, despesas designadas de capital de giro, necessidades corporativas
gerais e custos relacionados a reestruturagao, com vencimento em fevereiro de 2025. Vide notas explicativas n° 1.2.1 e n°® 16.1.4. () Linhas de crédito junto a bancos privados, utilizadas para financiamento
de importacao de peas de reposicao e equipamentos aeronduticos. Garantias atreladas a depositos em CDB. Vide nota explicativa n° 16.1.5. (i) Vide nota explicativa n° 16.1.6. (j) Emissoes de Senior Secured
Notes 2026 pela controlada Gol Finance em dezembro de 2020, maio e setembro de 2021, com vencimento em 2026. As SSN 2026 tém garantias atreladas a determinados recebiveis Smiles. (k) Emissao de
Senior Secured Amortizing Notes pela controlada Gol Finance, em dezembro de 2022, janeiro, abril, junho e julho de 2023, com vencimento em 2025 (Série B) e 2026 (Série A), em troca do cumprimento
integral de certas obrigacdes de pagamento de arrendamento de aeronaves, que estao sob acordo de diferimento. (1) Emissdo de Senior Secured Notes 2028 pela controlada Gol Finance com a Abra, entre
marco e setembro de 2023, com vencimento em 2028. Vide nota explicativa n° 16.1.7. (m) Emissao do Exchangeable Senior Secured Notes (“ESSN”) pela controlada Gol Equity Finance em setembro de 2023,

com vencimento em 2028. As ESSN 2028 tém garantias atreladas & propriedade intelectual da Gol e d:
controlada Gol Finance em abril de 2006 para financiamentos de aquisicao de aeronaves.

a Smiles e Spare Parts da Gol. (n) Vide nota explicativa n° 16.1.8. (o) Emissdo do Bonus Perpétuos pela

Consolidado
2022 Resultado Amorti- 2023
nao Paga- Juros zacao de
Venci-  Taxa de Circu- Nao realizado mento de incor- Juros  Variagdo  custos Circu-  Nao cir-
mento juros a.a. lante _ circulante Total _ Captacdes do ESN principal ridos pagos _ cambial _ e agio Total lante __culante
Contratos em moeda nacional
Debéntures 10/2024  18,76%  640.046 431.973 1.072.019 886.000 - (1.090.976)  164.954  (165.537) - 585  867.045  347.614  519.431
Capital de giro 10/2025  18,81% 76.710 39071  115.781 - - (76.417) 13.345 (13.934) - - 38.775 36.632 2,143
Contratos em moeda estrangeira
Financiamento de
importaao 05/2024  14,30% 71.193 - 77.193 - (45.361) 8.415 (9.442) (4.787) - 26.018 26.018 -
ESN 2024 07/2024 3,75% 38.114 1.819.315 1.857.429 - (14.894)  (1.639.173) 69.936 (56.007)  (26.525) 15 190.781  190.781 -
Spare Engine Facility ~ 09/2024 6,00% 30.265 93.963  124.228 - (115.171) 3.338 (4 686) (8. 057) 348 - - -
(redit Facility (n) 11/2024  0,00% - - - 104.377 - (13.842) 2.199 - 92.880 92.880 -
Senior Notes 2025 01/2025 7,00% 98.919  3.372.353 3.471.272 - - (1.592.644) 138.950  (182. 740) (139. 446) 5772 1.701.164 48352 1.652.812
Senior Securet
Notes 2026 06/2026 8,00% - 3272229 3.272.229 - - (2.007.389) 128.728  (125.675) (101.462) 16.663 1.183.094 - 1.183.09%
Senior Secured
Amortizing Notes ~ 06/2026 4,76% 121111 882.168 1.003.279 220.634 - (161.868) 46.242 (44.883)  (79.089)  7.605 991,920  479.148  512.772
Loan Facility 03/2028  653%  27.682 144182  171.864 - - (159.198) 8532 (10.191) (12.274)  1.267 - - -
Senior Secured
Notes 2028 03/2028  18,00% - - - 7.363.736 - (6.407. 576) 740.357  (154.122) (237.777) - 1.304.618 4346 1.300.272
ESSN 2028 03/2028  18,00% - 6.923.269 (3.409. 360) 284.107 (177 697) (117.959) - 3.502.360 21.921 3.480.439
Bonus perpétuos _ 875% 16. 589 008 __819.597 (79 ) 61.857 (65.182) _ (51.723) 684.934 13.862 _ 671.072
Total 1.126.629 10.858.262 858 262 11.984.891 15.498.016 016 (3.424. 254) (13.389. 230) 1.670.960 (1.010.! 096) (778.953) 32.255 255 10.583.589 1.261.554 9.322.035

0 total de empréstimos e financiamentos individual e consolidado em 31 de dezembro de 2024 inclui
custos de captacdo, prémios, agio e desagio no total de R$133.519 e R$170.457, respectivamente
(R$51.080 e R$71.616 em 31 de dezembro de 2023) que serdo amortizados ao longo da vigéncia dos
respectivos empréstimos e financiamentos. Em 31 de dezembro de 2024, ndo h& montante atrelado
0 valor justo do instrumento financeiro derivativo, referente a conversibilidade do ESN 2024 (R$9
em 31 de dezembro de 2023). Em funcao de suas caracteristicas, o instrumento financeiro derivativo
referente a conversibilidade do ESSN 2028 esta apresentado separado no grupo de obrigagoes com
operagdes de derivativos. 16.1. Novas captacdes e renegociagbes de empréstimos e
financiamentos realizados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:
16.1.1. Debéntures: Em julho de 2024, a GLA realizou a renegociagao das debéntures da 72 e 82
emissdes, com o objetivo de melhorar estrutura de capital através do alongamento dos fluxos de
amortizacdo. A renegociacdo alterou o prazo de vencimento, estendido de junho de 2026 para
dezembro de 2027, com taxa de juros ajustada para CDI+5,25%, refletindo as condigdes de mercado
atuais. 16.1.2. Capital de giro: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a GLA
concluiu a negociacdo do valor de R$20.647, referente a renegociagao de operagdes de risco sacado,
em contrato (B (Cédula de Crédito Bancério) junto ao Banco Rendimento, com vencimento em 24
de julho de 2028. 16.1.3. ESN 2024: Em 2019 a Companhia, por meio da GOL Equity Finance, emitiu
Exchangeable Senior Notes (“ESN”) no valor de US$425 milhdes com vencimento em 2024, os quais
previam a incidéncia de juros nominais de 3,75% a.a., com pagamentos semestrais e sem garantias
especificas. Devido ao processo de Chapter 11, o pagamento do saldo remanescente nao foi realizado
dado a protecdo do Automatic Stay, conforme anteriormente mencionado, e ndo ha previsio de
pagamento durante a vigéncia do processo de reestruturagao. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo a
pagar é de R$190.781 (equivalente a US$31 milhdes) e serd renegociado no @mbito do Plano de
Reorganizacdo da Companhia. 16.1.4. Debtor in possession - DIP: Conforme descrito na nota
explicativa n° 1.2.1, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia obteve uma
linha de crédito (Debtor In Possession - DIP) no valor total de US$1,0 bilhdo. 0 saldo total do DIP
captado durante o periodo, considerando os custos capitalizados no empréstimo, foi de R$5,5 bilhdes
(US$1,05 bilhdo). 0 vencimento original & em 29 de janeiro de 2025, podendo ser prorrogado por 2
(duas) vezes, com prazo maximo de até 3 (trés) meses para cada prorrogacdo. A Companhia efetuou
a extensdo de prazo para 8 de junho de 2025. Adicionalmente, essa linha de crédito acumula juros a
taxa equivalente a SOFR 1M + 10,5% ao ano e permite pagamentos mensais dos juros em dinheiro ou
em PIK (payment in kind), os quais sdo adicionados ao saldo principal da divida, tendo como garantia
0s ativos da GOL. Até 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou US$147 milhdes de juros como
despesa financeira, totalmente capitalizados ao principal. 16.1.5. Financiamento de importagao:
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a GLA concluiu a renegociagao dos contratos
destas modalidades, com impacto na taxa de juros e vencimento ajustado de julho de 2024 para
setembro de 2025. Tais operacOes fazem parte de uma linha de crédito para financiamento de
importages (com o objetivo de manutencdo de motores, compra de pegas de reposicio e
equipamentos aeronauticos) e capital de giro. 16.1.6. AerCap Ireland Limited Group (AerCap): No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e a AerCap assinaram determinados aditivos
contratuais que contemplaram a troca de alguns passivos por uma nova divida garantidas por notas

promissorias emitidas pela Gol Finance e recebiveis da Companhia. As renegociagdes incluiram
financiamento de manutengao de motores, parcelas de arrendamento, reserva de manutengdo, juros
e custos de devolugao de aeronaves, no valor total de R$282.927 (equivalente a US$52,1 milhdes),
com taxa de juros de 7,5% a.a. e vencimento em 31 de dezembro de 2025 ou trés meses apos a saida
do Chapter 11, o que ocorrer primeiro. 16.1.7. Senior Secured Notes 2028: Nos termos da transacao
divulgada na nota explicativa n° 1.5, em fevereiro de 2023, a Companhia e a Abra assinaram o Support
Agreement com o compromisso de investimento da Abra na Companhia a partir da emissdo de Senior
Secured Notes com vencimento em 2028. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia emitiu Senior Secured Notes 2028 adicionais para a Abra no montante total de R$87.335
(US$17.647), cujo valor justo no reconhecimento inicial totalizou R$6.021 (US$1.221). Dado que a
transagao foi realizada com a Abra, a diferenca entre o valor nominal da divida e o valor justo foi
reconhecida diretamente no patriménio liquido. 16.1.8. Aviation Capital Group - ACG: Em 1° de
outubro de 2024, a Companhia assinou com a Aviation Capital Group aditivos contratuais referentes
as aeronaves do lessor. A negociacdo contemplou o financiamento pela ACG de 70% e 80% do custo
total de manutengdo de cada um de seus motores, garantidos por notas promissorias emitidas pela
GLA, a uma taxa de 7,5% a.a. e com prazo de 5 anos ou até a data de devolugdo da aeronave.
16.2. Empréstimos e financiamentos - ndo circulante: Em 31 de dezembro de 2024, os
vencimentos dos empréstimos e financiamentos registrados no passivo ndo circulante estdo
apresentados a sequir: Sem ven-

Controladora 2026 _ 2027 _ 2028 2029 _cimento Total
Contratos em moeda estrangeira
Secured Notes 2026 1.536.095 - - - - 1.536.095
Senior Secured

Amortizing Notes 177.586 - - - - 177.586
Senior Secured Notes 2028 - - - 1.943.967 - 1.943.967
ESN 2028 - - - 5.678.907 - 5.678.907
Bonus Perpétuos - - - - _858.338 _ 858.338
Total 1.713.681 - - 7.622.874 858.338 10.194.893
Consolidado
Contratos em moeda nacional
Debéntures 318.961 295.443 - - - 614.404
Capital de giro 9.552  9.552 5.876 - - 24.980
Contratos em moeda estrangeira
Secured Notes 2026 1.536.095 - - - - 1.536.095
Senior Secured

Amortizing Notes 177.586 - - - - 177.586
Senior Secured Notes 2028 - - - 1.943.967 - 1.943.967
ESN 2028 - - - 5.678.907 - 5.678.907
ACG 25.790  52.007 18.508 30.715 - 127.020
Bonus Perpétuos - _858.338 _ 858.338
Total 2.067.984 984 357. 002 24384 384 7.653.589 858.338 10.961.297

continua—%



Valor | Quarta-feira, 2 de Abril de 2025

—k continuagao

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBR
16.3. Valor justo: Os valores justos dos empréstimos, em 31 de dezembro de 2024, sdo conforme seque:

Controladora Consolidado

Contabil @  Valor justo  Contabil®  Valor justo

Debéntures - - 785.118 785.118
ESN 2024 261.272 15.731 261.272 15.731
Senior Notes 2025 2.194.592 125.466 2.194.592 125.466
Senior Secured Notes 2026 1.659.988 1.109.145 1.659.988 1.109.145
Senior Secured Amortizing Notes 1.284.956 1.131.168 1.284.956 1.131.168
Senior Secured Notes 2028 1.950.991 1.363.430 1.950.991 1.363.430
ESN 2028 5.710.858 6.458.294 5.710.858 6.458.294
Debtor in Possession (DIP) 7.431.638 7.162.485 7.431.638 7.162.485
Bonus Perpétuos 863.554 44.471 863.554 44471
AerCap 267.037 261.698 267.037 261.698
ACG - - 146.625 142.986
Demais empréstimos - - 68.261 68.261
Total 21.624.886 17.671.888 22.624.890 18.668.253

(a) Valor liquido dos custos de captacdo.

16.4. Condigoes contratuais restritivas: A Companhia possui clausulas restritivas e covenants
financeiros nas Debéntures, Senior Secured Amortizing Notes e DIP. Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia possuia covenants financeiros ativos para os indicadores financeiros previstos nas
escrituras da 72 e 82 emissdes de debéntures, no entanto, a préxima obrigatoriedade de mensuragdo
sera apos a saida do Chapter 11. Na operagdo do Senior Secured Amortizing Notes, a Companhia possui

A composicdo e a movimentagdo do valor presente dos pagamentos futuros de arrendamentos estao
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a observancia de cumprir com condigdes de garantias relacionadas a recebiveis trimestralmente. Em
31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia recebiveis da GLA em garantia referente a esse
contrato que satisfaziam as condigdes contratuais. Durante a validade do contrato do DIP, a
Companhia deverd manter um valor minimo de liquidez de US$ 200 milhdes do periodo de 1° de abril
de 2024 até 30 de novembro de 2024 e US$ 250 milhdes a partir de 1° de dezembro de 2024. Em 31
de dezembro de 2024, a Companhia estava em conformidade com essas clausulas. Em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia avaliou as clausulas de covenants dos empréstimos e financiamentos e
debéntures de mensuragdo trimestral. Embora a entrada da Companhia no Chapter 11 possa ter
desencadeado o ndo cumprimento de certas obrigagdes, que sao inexequiveis sob o Bankruptcy Code,
enquanto a Companhia estiver no Chapter 11 as contrapartes estdo proibidas de tomar quaisquer
medidas como resultado de tais supostos descumprimentos. O Chapter 11, através da protegdo do
Automatic Stay inerente a este processo, suspende a maioria das agdes sobre os devedores, nao
estando & ordem do credor para que o pagamento da divida seja solicitado antecipadamente. Assim,
a Companhia continua a apresentar suas informagoes financeiras até 31 de dezembro de 2024,
incluindo seus empréstimos de acordo com as condigdes originalmente acordadas, aguardando futuros
acordos que possa firmar com seus credores sob o Chapter 11.

17. ARRENDAMENTOS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de arrendamentos a pagar & composto por: (i) R$6.410 referente
a pagamentos variaveis e arrendamentos de curto prazo, os quais se enguadram na isencao prevista
no CPC 06 (R2) - Arrendamentos, equivalente ao IFRS 16 (R$3.684 em 31 de dezembro de 2023); e
(ii) R$12.096.948 referente ao valor presente nesta data dos pagamentos futuros de arrendamentos
(R$9.437.691 em 31 de dezembro de 2023).

apresentadas a sequir:

Consolidado
2023 2024
Altera- Compensa-
Taxa média ces coes com
ponderada Circu-  Néo cir- contra- depositos Jurosin-  Juros  Variagdo Circu- Nao circu-
a.a. lante _culante Total __Adicoes Baixas _ tuais Pagamentos _ e outros _ corridos _ pagos _ cambial Total lante lante
Contratos em moeda nacional
Com opgao de compra 18,93% 5.232 3.784 9.016 - - - (5.234) - 956 (954) - 3.784 2.243 1.541
Sem opgéo de compra 14,13% 23.840  209.587  233.427 41.121 - 8181 (43.575) - 26.828 - - 265.982 15.402  250.580
Contratos em moeda estrangeira
Com opgao de compra 7,18%  118.177 1.018.779 1.136.956 - (129.694) - 89.316 (89.606) 296.396 1.303.368  145.729 1.157.639
Sem opgéo de compra 14,47% 1.588.709 6.469.583 8.058.292 1.559. 018 (148. 705) 86.182 _(2.341.274) _(123.617) 1.331.004 - 2.102.914 10.523.814 2.176.930 8.346.884
Total 1.735.958 7.701.733 9.437.691 1.600.139 (148.705) 94.363 (2.519.777) (123.617) 1.448.104 (90.560) 2.399.310 12.096.948 2.340.304 9.756.644
Consolidado
2022 2023
Altera- Compensa-
Taxa média coes coes com
ponderada Circu-  Ndo cir- contra- depdsitos Jurosin-  Juros  Variagdo Circu- Nao circu-
a.a. lante _culante Total _Adicdes _ Baixas tuais Pagamentos _ e outros _ corridos _ pagos _ cambial Total lante lante
Contratos em moeda nacional
Com opcdo de compra 1855% 5036 3313 8349  6.421 - - (5.742) - 1238 (1.250) - 9016 5232 378
Sem opgdo de compra 11,30% 37.219  221.342 258561  2.201 - 8.368 (63.597) - 27.8% - - 233.427 23.840  209.587
Contratos em moeda estrangeira
Com opcdo de compra 719%  133.884 1.257.198 1.391.082 15.643 (46.860) (128.018) - 90398 (92.657) (92.632) 1.136.956 118177 1.018.779
Sem opgdo de compra 14,30% 1.756.449 7.776.848 9.533.297 574.254 (46.007) (112. 290) 2.317.084) _ (64.935) 1.106.571 - _(615.514) 8.058.292 1.588.709 _6.469.583
Total 1.932.588 9.258.701 11.191.289 598.519 (92.867) (103.922) (2.514.441) _(64.935) 1.226.101 (93.907) (708.146) 9.437.691 1.735.958 7.701.733
No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu diretamente no custo 23, PROGRAMA DE MILHAGEM Consolidado
dos servicos prestados, o montante de R$1.394 e R$37.144 (R$17.230 e R$98.902, respectivamente, 2024 2023
referente a arrendamentos de curto prazo e pagamentos variaveis em 31 de dezembro de 2023). Programa de milhas 73.163.853  2.739.189
No contexto das operagdes das aeronaves cargueiras dedicadas, a Companhia auferiu no exercicio Breakage (897.746) _(734.316)
findo em 31 de dezembro de 2024, receita de subarrendamento no montante de R$71.374 (R$45.639  Total 2.266.107 2.004.873
em 31 de dezembro de 2023). Os pagamentos futuros de contraprestagdes dos contratos de Circulante 2.107.793 1.765.664
arrendamento estao detalhados a sequir: Nio circulante 158.314 239.209

2024 2023
2024 - 2.853.542
2025 3.824.283 2.150.980
2026 2.731.380 1.857.786
2027 2.511.334 1.683.326
2028 1.981.263 1.291.683
2029 1.810.887 1.158.199
Apos 2030 7.488.017 4.531.559
Total de p ini de d 20.347.164  15.527.075
Menos total de juros 8.243.806 6.085.700
Valor p dos p inimos de ar 12.103.358  9.441.375
Menos | parcela do circulante 2.346.714 1.739.642
Parcela do nao circulante 9.756.644 _7.701.733

Em junho de 2024, a Companhia iniciou o processo de assinatura dos aditivos contratuais com
arrendadores de aeronaves, cujas renegociagdes foram aprovadas no processo de Chapter 11.

As renegociagOes envolveram a troca de 11 motores entre a Carlyle Aviation Management Limited
(“Carlyle”) e WWTAI Airopco II Designated Activity Company (“WWTAIL") resultando no encerramento
desses contratos de arrendamentos dos motores da WWTAI e gerando impactos contabeis em ativo de
direito de uso, passivo de arrendamento, depésito de garantia e reserva de manutengao. Em relacdo
a Carlyle, como ndo houve alteracdo das condicdes originais dos contratos de arrendamentos, ndo ha
impactos contabeis exceto os referentes aos custos para trazer os motores as condicdes de uso
decorrentes das trocas realizadas. Tais custos foram capitalizados como benfeitoria em aeronaves e
motores e serdo pagos em 36 parcelas considerando juros de 7,5% a.a. Com o arrendador Aercap
Holdings N.V. (“Aercap”), as renegociaces envolveram 25 aeronaves, resultando na alteragdo dos
fluxos de pagamentos de arrendamentos e consequentemente tiveram os impactos contabeis
remensurados conforme CPC 06 (R2) - Arrendamentos (equivalentes ao IFRS 16). Além dos fluxos de
pagamentos de arrendamentos, houve a troca de passivos antes registrados como arrendamentos,
reserva de manutencdo, custos de devolugdo, juros e financiamento de manutencdo de motores na
qual foram submetidos a anélise de Debt Modification e tiveram a constituigdo de financiamento de
divida conforme CPC 48 - Instrumentos Financeiros (equivalente ao IFRS 9), conforme nota explicativa
n° 16.1.6. Adicionalmente, houve constituigdo de passivo nao garantido, principalmente referente a
garantias para devolugdo sendo parte ja liquidados com saldos de depdsitos de garantia, reserva de
manutencdo e depdsito de manutengdo. Durante o quarto trimestre de 2024, a Companhia assinou os
aditivos contratuais de 13 aeronaves com SMBC Aviation Capital Limted (“SMBC") e Castlelake L.P.
(“Castlelake”), envolvendo extensdo contratual, alteracdo e reducdo nos fluxos de pagamentos de
arrendamentos, constituicdo de garantias, financiamento de manutencdo de motores, além da
constituigdo de passivo ndo garantido referente a reserva de manutencao, leasing e juros a serem
tratados ao final do processo de Chapter 11. As renegociagdes com a Aviation Capital Group LLC
(“ACG") envolveram reducdo de aluguel das 5 aeronaves arrendadas na qual serao negociados e
constituidos posteriormente como passivo ndo garantido. Adicionalmente, houve constituicdo de
passivo ndo garantido referente a juros por atraso de pagamento, aplicagao de security deposit em
dividas de arrendamento e financiamento de manutengao de motores, conforme mencionado na nota
explicativa n® 16.1.8. Adicionalmente, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia efetuou devolugdes e rejeicdes de arrendamento de 10 motores e 8 aeronaves, impactando
ativo de direito de uso, passivo de arrendamento, depdsito de garantia de arrendamento, reserva de
manutencdo, garantias para devolugao e constituicao de passivo ndo garantido referente aos custos
de devolucdo e parcelas de arrendamento vencidas, a serem tratados ao final do processo de Chapter
11. 17.2. Transagdes de sale-leaseback: Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia realizou 14 operacdes de sale-leaseback (4 conjuntos Quick Engine Changes instalados em
motores, 2 motores e 8 aeronaves) e apurou um ganho liquido de R$284.698 na controladora e
R$229.975 no consolidado (durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
realizou 18 operacdes de sale-leaseback, sendo 12 motores e 6 aeronaves, apurou um ganho liquido
de R$269.912 na controladora e R$428.578 no consolidado). Adicionalmente, nesse mesmo periodo,
a Companhia atualizou outras 6 operagdes de sale-leaseback (5 aeronaves e 1 motor) realizadas em
2022 e 2023 em funcao de recebimentos de cartas de crédito e clausula de extensdo automatica e
apurou um resultado liquido de R$2.005 na controladora e R$1.767 no consolidado. Todo impacto foi
reconhecido no resultado, na rubrica de “Transagdes de sale-leaseback”, no grupo de “Outras receitas
e despesas operacionais, liquidas”, vide nota explicativa n° 33. 17.3. Crédito de PIS e COFINS: A
Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS referente contratos de arrendamento firmados
com fornecedores nacionais pessoa juridica, na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos,
abaixo, os valores potenciais desses impostos em 31 de dezembro de 2024:

Valor Nominal ~ Ajustado a Valor Presente

Contraprestacdo do arrendamento 516.232 245.659
PIS e COFINS potencial (9,25%) 47.751 22.723
18. FORNECEDORES Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023
Moeda nacional 371399  61.228  1.622.640  1.453.316
Moeda estrangeira® 19.333  23.776 950.173 370.030
Total 390.732 85.004 2.572.813 1.823.346
Circulante 390.732 85.004 2.572.813 1.818.410
Nao circulante - 4,936

@ A variacao decorre principalmente dos gastos com consultona relacionados ao processo de
reestruturagao o contexto do Chapter 11.

19. OBRIGACOES TRABALHISTAS Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
INSS a recolher - 15 49.978 35.368
Parcelamentos previdenciarios - - 248.079 682.054
Salérios e ordenados - - 79.314 70.893
Férias e 13° Salario - - 174977 153.802
Encargos Sobre Férias e 13° Salario - - 61.777 54.429
Participagao nos resultados - - 195.034 128.452
Outras obrigagdes trabalhistas - - 21.716 18.699
Total - _ 15 830.875 1.143.697
Circulante - 15 632412 647.729
Nao circulante - - 198.463 495.968
19.1. Movi 40 dos parcel previdencidrios Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 375.302
Adicoes 324.299
Juros e multa 133.204
Pagamentos 150.751
Saldos em 31 de dezembro de 2023 682.054
Saldos em 31 de dezembro de 2023 682.054
Juros e multa 55.047
Pagamentos 192.645
Saldos em 31 de dezembro de 2024 544.456
Redugdo ref. adesdo a Transagdo Tributaria, liquida de adigdes 296.377
Saldos em 31 de dezembro de 2024 248.079
20. IMPOSTOS A RECOLHER Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
PIS e COFINS 313 241 214 150
Parcelamentos estaduais - - 240 864
Parcelamentos federais(a) - - 691152  460.656
IRRF sobre salarios 6 14 54.074 51.817
IRPJ e CSLL a recolher - - 168 8.543
Outros 33 __ 2 13.929 21.782
Total 352 279 759.777 543.812
Circulante 352 279 137.740 205.261
Nao circulante - - 622.037 338.551
.1, Movi 40 dos parcel federais
Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 341.235
Adicoes 129.221
Juros e multa 91.546
Pagamentos 101.346
Saldos em 31 de dezembro de 2023 460.656
Saldos em 31 de dezembro de 2023 460.656
Adicdes 30.067
Juros e multa 52.152
Pagamentos 132,557
Saldos em 31 de dezembro de 2024 410.318
Adesdo a Transacdo Tributaria 280.834
Saldos em 31 de dezembro de 2024 691.152

20.2. Adesdo a Transacdo Tributaria: Em 30 de dezembro de 2024, a Companhia e sua controlada
GLA conjuntamente firmaram o Termo de Transacdo Individual (“Acordo”), com fundamento no art.
171 da Lei n® 5.172, de 25 de outubro de 1966, na Lei 13.988, de 14 de abril de 2020, na Portaria
PGFN n° 6.757, de 04 de agosto de 2022 e na Portaria RFB n°® 247, de 18 de novembro de 2022,
encerrando disputas judiciais e administrativas sobre temas do contencioso tributario federal,
classificados como provavel, possivel e remoto, além da revisao dos parcelamentos existentes de
INSS, PIS/COFINS, IRPJ/CSLL junto a RFB e parcelamento de taxas e tarifas junto ao Departamento
de Controle do Espaco Aéreo - DECEA. 0 Termo de Transagdo individual prevé um desconto de 65%
sobre os acréscimos legais (multa, juros e encargos) e a utilizacdo de créditos de prejuizo fiscal e de
base de calculo negativa da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido para liquidacdo de até 70% do
saldo devedor apds os descontos aplicados nas multas, juros e encargos legais. 0 valor total dos
débitos renegociados é de R$5.923.250, resultando em um saldo a pagar liquido de R$1.605.904,
sendo R$248.079 de débitos previdencidrios, em 60 parcelas e R$691.152 de débitos ndo
previdenciarios e R$666.673 de débitos junto ao DECEA, ambos em 120 parcelas. Em funcdo da
consolidagdo da Transagao Tributaria estar em curso, tais valores sofrerdo alteragdes ao longo dos
préxinfrés é)en’odos. A sequir a movimentagdo do passivo referente ao Acordo de Transacdo Tributaria
consolidado:

Consolidado
Débitos anteriores ao Acordo:
Contingéncia tributaria provavel 251.808
Parcelamentos previdenciarios 544.456
Parcelamentos demais impostos federais 410.318
DECEA 666.673
Demais débitos 36.014
Saldo total de débitos anteriores ao acordo 1.909.269
Provisdo adicional ref. adeséo 4.013.981
Saldo total da adesdo a Transagdo Tributdria 5.923.250
Descontos de encargos financeiros (2.384.961)
Utilizagdo de prejuizo fiscal e base negativa 1.932.385
Saldo a pagar em 31 de dezembro de 2024 1.605.904

0s efeitos da transacao no resultado consolidado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 sdo
como seque:

Consolidado
Classificados em:
Despesa tributéria 1.060.020
Resultado financeiro 56.215
Imposto de renda e contribuicdo social 1.456.489
Ganho liquido (340.254)
21. TAXAS E TARIFAS AEROPORTUARIAS
Consolidado
024 2023
Parcelamentos DECEA® 666.673 719.826
Tarifas aeroportudrias 473.075 497.106
Taxa de embarque 534.248 391.862
Outras taxas 31.308 15.648
Total 1.705.304  1.624.442
Circulante 1.105.298  1.018.915
Nao circulante 600.006 605.527

@ No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou o reparcelamento com o
DECEA, conforme nota explicativa n°® 20.2.

22. TRANSPORTES A EXECUTAR

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de transportes a executar classificado no passivo circulante era
de R$3.381.456 (R$3.130.772 em 31 de dezembro de 2023) e estd representado por 6.816.805
cupons de bilhetes vendidos e ainda ndo utilizados (9.014.774 em 31 de dezembro de 2023) com
prazo médio de utilizacao de 62 dias (61 dias em 31 de dezembro de 2023). Os saldos de transportes
a executar sdo apresentados liquidos do breakage, cujo saldo corresponde a R$638.343 em 31 de
dezembro de 2024 (R$443.444 em 31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia possui reembolsos a pagar referentes a transportes ndo executados no montante de
R$1.Z:3 (R$11.492 em 31 de dezembro de 2023), registrados como QOutras obrigagdes no passivo
circulante.
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0 breakage consiste na estimativa de milhas que apresentam alto potencial de expiragao devido a sua
expectativa de ndo utilizagdo. 0 CPC 47, equivalente ao IFRS 15, prevé o reconhecimento da receita
pela estimativa (breakage) ao longo do periodo contratual, portanto, antes do resgate das milhas,
haja visto que este nao é esperado antes da expiracdo. O calculo é realizado com base no
comportamento historico de consumo de milhas dos clientes Smiles, e, através de analise estatistica,
a Companhia realiza a projecdo de resgate e a taxa de ndo utilizagdo das milhas pelos clientes e
reconhece a receita de breakage correspondente.

24. PROVISOES Consolidado

Provisoes para
devolugdo de

Beneficio aeronaves Processos

pos-emprego e motores _judiciais Total
Saldos em 31 de d bro de 2023 170.584 _ 2.388.709 _858.534 3.417.827
Constituicdo de provisao - 994.544  676.387 1.670.931
Provisdes utilizadas @ (1.780) (703.107) (685.218) (1.390.105)
Alteracdo de premissas 28.964 - - 28.964
Ajuste a valor presente (49.533) 278.415 - 228.882
Variagao monetaria e cambial - 679.996 _ 28.692 708.688
Saldos em 31 de d bro de 2024 148.235 _ 3.638.557 _878.395 4.665.187
Saldos em 31 de d bro de 2022 113.397 2.601.195 815.211 3.529.803
Constituicdo de provisao 9.860 519.673  475.854  1.005.387
Provisdes utilizadas (556) (637.067) (440.258) (1.077.881)
Alteracdo de premissas 32.950 - - 32.950
Experiéncia do plano 1.553 - - 1.553
Ajuste a valor presente 13.380 93.190 - 106.570
Variagao monetaria e cambial - 188.282) 7.727 _(180.555
Saldos em 31 de d bro de 2023 170.584 _ 2.388.709 _858.534 3.417.827
Em 31 de dezembro de 2024
Circulante - 1.102.249 - 1.102.249
Néo circulante 148.235 2.536.308 _878.395 _3.562.938
Total 148.235 _ 3.638.557 _878.395 4.665.187
Em 31 de dezembro de 2023
Circulante - 737.636 - 737.636
Néo circulante 170.584 1.651.073 _ 858.534 _2.680.191
Total 170.584 _ 2.388.709 _858.534 3.417.827

@ As provisoes utilizadas consideram: (i) processos judiciais - movimentacdes relativas as liquidacdes,
reversdes de processos judiciais constituidos e baixa de processos tributarios em virtude da inclusao
na Transacdo Tributaria, conforme nota explicativa n® 20.2; (ii) devolucdo de aeronaves e motores -
movimentagdes relacionadas as reversdes de devolugdes de aeronaves e motores aos arrendadores no
periodo. 24.1. Beneficio pds-emprego: A Companhia oferece aos seus colaboradores planos de
assisténcia médica que em decorréncia da observagao da legislacdo vigente gera obrigagdes com
beneficios pos-emprego. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apurou
perda de experiéncia decorrente, sobretudo, pelo aumento do nimero de aposentados com o direito
de extensdo vitalicio, conforme as hipdteses atuariais. Os montantes referentes a alteragdo da taxa
de desconto e experiéncia do plano foram contabilizados em outros resultados abrangentes.

As premissas atuariais aplicadas na mensuragdo do beneficio pos-emprego estdo apresentadas a
sequir:

Consolidado
Premissas atuariais 2024 2023
Média ponderada das premissas para
determinar a obrigagao de beneficio definido
Taxa nominal de desconto (a.a.) 12,02% 9,71%
Taxa real de desconto (a.a.) 7,45% 5,49%
Taxa de inflacao estimada no longo prazo (a.a.) 4,25% 4,00%
HCCTR - Taxa de inflagao médica nominal (a.a.) 7,64% 7,38%
HCCTR - Taxa de inflacao médica real (a.a.) 3,25% 3,25%
AT-2000 AT-2000

Tabua de mortalidade
Média ponderada de premissas para determinar
0 custo (receita) do beneficio definido

suavizada em 10%  suavizada em 10%

Taxa nominal de desconto (a.a.) 9,71% 11,84%
Taxa real de desconto (a.a.) 5,49% 5,48%
Taxa de inflagao estimada no longo prazo (a.a.) 4,00% 5,33%
HCCTR - Taxa de inflagao médica nominal (a.a.) 7,38% 8,75%
HCCTR - Taxa de inflacao médica real (a.a.) 3,25% 3,25%

AT-2000 AT-2000

Tabua de mortalidade suavizada em 10% suavizada em 10%

24.2. Provisoes para devolucdo de aeronaves e motores: Tais provisdes consideram os custos que
atendem as condicdes contratuais de devolucdo de aeronaves e motores arrendados sem opcao de
compra, bem como para os custos a incorrer de reconfiguragdo de aeronaves, quando da sua
devolucdo, conforme condicdes estabelecidas nos contratos de arrendamento. A constituigao inicial
€ registrada em contrapartida ao imobilizado, na rubrica de “Benfeitorias em aeronaves e motores”. A
Companhia possui ainda provisdo de devolucdo de aeronaves e motores registrada em contrapartida
do custo dos servicos prestados, considerando as condigdes atuais das aeronaves e motores e a
previsdo de utilizacao até a efetiva devolugao. As referidas provisdes sdo mensuradas a valor presente
e serdo desembolsadas até a devolucao das aeronaves e motores. 24.3. Processos judiciais: Em 31
de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas estdo envolvidas em determinados assuntos
legais oriundos do curso normal de seus negdcios, que incluem processos civeis, administrativos,
tributérios, previdenciarios e trabalhistas. A Administracdo da Companhia acredita que a provisao
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, constituida de acordo com o CPC 25 - “Provises, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes”, equivalente ao IAS 37, & suficiente para cobrir eventuais perdas

com processos administrativos e ]ud1c1a15 conforme apresentado a seguir:
Consolidado
___Perdaprovavel _ Perda possivel
2024 2023 2024 2023
Civeis 392.070  169.317  128.239 69.923
Trabalhistas 486.325  442.768  288.996 162.216
Tributérios - 246449 _86.817 _1.405.541
Total 878.395 858.534 504.052 1.637.680

As provisdes sdo revisadas com base na evolugdo dos processos e no historico de perdas através da
melhor estimativa corrente. Conforme mencionado na nota explicativa n° 20.2, a Companhia celebrou
Acordo de Transacao Tributaria em 30 de dezembro de 2024 com a finalidade de encerar os processos
tributarios federais que estavam em andamento. Os processos de natureza tributaria apresentados
abaixo foram avaliados pela Administracdo e pelos assessores juridicos como sendo relevantes e de
risco possivel em 31 de dezembro de 2024: ® Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS),
montante de R$39.844 (R$37.332 em 31 de dezembro de 2023) decorrentes de Autos de Infracao
lavrados pela Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo contra a Companhia, no periodo de janeiro de 2007
a dezembro de 2010, referente a uma possivel incidéncia de ISS sobre contratos celebrados com
parceiros. A classificacao de risco possivel decorre do fato de que as matérias em discussdo sao
interpretativas, além de envolverem discussdes de matérias fatico-probatdrias, bem como por ndo
haver posicionamento final dos Tribunais Superiores. Existem outros processos de natureza tributaria
avaliados pela Administragao e pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante
estimado de R$46.973 (R$236.751 em 31 de dezembro de 2023) que somados com os processos
acima totalizam o montante de R$86.817 em 31 de dezembro de 2024 (R$1.405.540 em 31 de
dezembro de 2023). As agdes de natureza civel sao relacionadas principalmente as acdes
indenizatorias em geral relacionadas a atrasos e cancelamentos de voos, extravios e danos a
bagagens. No quarto trimestre de 2024, a Companhia realizou a revisdo da metodologia de
reconhecimento de provisdes para contingéncias do civel consumerista, passando a considerar a curva
histérica das perdas de acordo com a natureza dos processos, baseada em dados internos de avaliagao
juridica e de assessores externos. Tal aprimoramento representa maior assertividade e tempestividade
do comportamento e tempo médio de atuagdo do judiciario relacionados a tais processos. 0 impacto
pontual desse aprimoramento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$92.902. As
acdes de natureza trabalhista consistem, essencialmente, em temas relacionados a horas extras,
adicional de periculosidade, adicional de insalubridade e diferencas salariais.

25. PROVISAQ PARA PERDA EM INVESTIMENTOS

25.1. Composicdo dos investimentos: As informacdes dos investimentos estdo demonstradas a
sequir:

Controladora
2024 2023

GOL Linhas Aéreas (GLA)
Quantidade total de acdes 4.198.483.614  4.198.483.614
Capital social 6.947.111 6.947.111
Percentual de participacao 100% 100%
Patrimanio liquido (negativo) (22.692.412)  (16.376.094)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (6.463.119) 1.372.958
25.2. Movimentagao dos investimentos GLA
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (16.376.094)
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.463.119)
Resultados nao realizados de hedge 89.726
Variagdo cambial de conversao de investimento no exterior (293)
Ganhos atuariais de beneficio pos-emprego 49.534
Remuneragdo baseada em agdes 7.834
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (22.692.412)
GLA
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (17.910.984)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.372.958
Resultados nao realizados de hedge 252.576
Variagdo cambial de conversao de investimento no exterior (64.318)
Perdas atuariais de beneficio pos-emprego (34.503)
Remuneragdo baseada em agdes 8.177
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (16.376.094)
26. OBRIGACOES COM ARRENDADORES Consolidado
2024 2023*
Custos com devolugdo e outros 308.787  269.895
Unsecured claim @ 408.237 -
Financiamento de manutengao 389.924 -
Total 1.106.948 269.895
Circulante 801.011  181.669
Nao circulante 305.937 88.226

(*) 0 saldo de custos com devolugdo e outros estavam apresentados na rubrica “Fornecedores” na
demonstragao financeira do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. © Em 31 de dezembro de
2024, a Companhia possuia R$408.237 de obrigacdes nao garantidas oriundas das renegociades e
rejeigdes com os arrendadores de aeronaves no processo do Chapter 11 e que ndo possuem prioridade
sob o Bankruptcy Code. Dadas as caracteristicas das reclamagdes ndo garantidas, essas obrigagdes sao
excluidas dos fluxos de pagamento e representam valores que serdo liquidadas quando a Companhia
sair do Chapter 11. ® Em 2024, a Companhia assinou os aditivos contratuais com SMBC e Fortress/
Carlyle envolvendo o financiamento de parte do custo total de manutencdo de 19 motores, com prazo
de pagamento em 5 anos ou até a data de devolugao da aeronave, sem garantias. Em 31 de dezembro

de 2024, 0 saldo a pagar era de R$389.924, sendo o valor justo de R$378.173.

2024
Saldo inicial em 1° de janeiro de 2024 -
Captacdo 573.822
Juros 11.717
Pagamento de principal (199.310)
Pagamento de juros (10.283)
Variagdo Cambial 13.978
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 389.924

27. PATRIMONIO LIQUIDO

27.1. Capital social: No dia 18 de janeiro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia
homologou aumento de capital social no valor de R$1.470, por meio da subscrigdo de 561.014, acdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, decorrentes do exercicio de opgao de compra
de agdes outorgadas aos colaboradores elegiveis no ambito do Plano de Opgdo de Compra de Agdes.
No dia 26 de marco de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia homologou aumento de
capital social no valor de R$2.918, por meio da subscriao e integralizacao de 1.113.917, acdes
preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal, decorrentes do exercicio de opgao de compra
de agdes outorgadas aos colaboradores elegiveis no ambito do Plano de Opgdo de Compra de Agdes.
Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia era de R$4.045.049 (R$4.040.661 em 31
de dezembro de 2023), representado por 3.202.276.835 agdes, sendo 2.863.682.500 agdes ordinarias
e 338.594.335 agdes preferenciais (3.200.601.904 acdes, sendo 2.863.682.500 agdes ordinarias e
336.919.404 acoes preferenciais em 31 de dezembro de 2023). O capital social indicado acima
encontra-se reduzido dos custos com emissdo de agdes no valor de R$157.495 em 31 de dezembro de
2024 e 31 de dezembro de 2023.
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A composicdo acionaria da Companhia estd apresentada a sequir:

2023
Ordindrias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

Abra MOBI LLP
@ 0 50,00% 19,37%  25,33% 50,00% 18,77%  24,86%
Abra Kingsland LLP © 50,00% 19,37% 25,33%  50,00% 18,77%  24,86%
American Airlines Inc. - 6,56% 5,29% - 6,59% 5,30%
Abra Group Limited - 3,76%  3,03% - 3,75%  3,02%
Outros - 1,42% 1,14% - 1,46% 1,18%
Mercado - 49,52% _ 39,88% - 50,66% _ 40,78%
Total 100,00% 100,00% 100,00% _100,00% 100,00% 100,00%

@ No contexto das Exchangeable Senior Notes 2024, emitidas em 2019, a MOBI emprestou até
14.000.000 ADSs ao Bank of America Corporation, que opera o mecanismo de empréstimo de ADSs, a
fim de facilitar as transagdes de derivativos negociados de forma privada ou outras atividades de hedge
relacionadas as Exchangeable Senior Notes. Em 11 de agosto de 2023 e 09 de setembro de 2024, foram
canceladas 9.522.240 e 4.477.760 ADSs, respectivamente, e as agdes preferenciais de emissdo da GOL
subjacentes a tais ADSs foram entregues & Abra MOBI LLP e & Abra Kingsland LLP. ® Refere-se a
entidades juridicas controladas pelos acionistas controladores (familia Constantino). © No contexto do
acordo entre o acionista controlador e os principais acionistas da Avianca, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 a MOBI FIA transferiu 100% das agdes ordinarias da Companhia para a Abra. Neste

Numerador

Prejuizo do exercicio atribuido aos acionistas controladores
Denominador

Média ponderada de acdes em circulagdo (em milhares)

Média ponderada ajustada de agdes em circulaco e conversoes presumidas diluidas (em milhares)

Prejuizo bésico e diluido por acdo

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra maneira)

mesmo periodo, a Abra transferiu 50% das agdes ordinrias da Companhia de sua propriedade para a
Abra Kingsland LLP e 50% das agdes ordinrias para a Abra MOBI LLP. A Abra detém 99,99% dos direitos
econdmicos da Abra MOBI LLP e Abra Kingsland LLP. O capital social autorizado em 31 de dezembro de
2024 ¢ de R$17 bilhdes. Dentro do limite autorizado, a Companhia podera, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragdo, aumentar o capital social independentemente de reforma estatutaria,
mediante a emissao de agdes, sem guardar proporcdo entre as diferentes espécies de agdes. Nos termos
da Lei, nos casos de aumento de capital dentro do limite autorizado, o Conselho de Administragao fixara
as condicdes da emissdo, inclusive preco e prazo de integralizado. 27.2. A¢des em tesouraria: Em 31
de dezembro de 2024, a Companhia possuia 2.109 agdes em tesouraria, totalizando R$72 (50.112 agdes
no valor de R$1.709 em 31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro de 2024, a cotacdo de
fechamento de mercado das agdes da Companhia era de R$1,30 (R$8,97 em 31 de dezembro de 2023).
28. RESULTADO POR ACAO

0 resultado basico por agdo & calculado através da divisao do resultado liquido do exercicio atribuido
aos acionistas controladores da Companhia pela quantidade média ponderada de todas as classes de
acdes em circulagdo durante o exercicio. O resultado diluido por agao é calculado mediante ao ajuste da
quantidade média ponderada de agdes em circulagdo pelos instrumentos potencialmente conversiveis
em agdes. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia possui duas categorias
de acdes potencialmente dilutivas (as dividas conversiveis em acdes (ESSN) e as opcdo de compra de
acdes), conforme descrito nas notas explicativas 16 e 28. 0 resultado por acdo da Companhia foi
determinado conforme demonstrado a sequir:

Controladora e Consolidado

2024 2023

Ordinarias  Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

(1.180.759)  (4.886.344) (6.067.103) (238.851) (983.408)  (1.222.259)
863.683 338.596 2.863.683 336.821
2 863.683 338.596 2.863.683 336.821
(0412) (14,431) (0,083) (2,920)

Em fungdo do prejuizo apurado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, os instrumentos potencialmente conversiveis ndo foram considerados na quantidade total de agdes

em circulado para determinagao do prejuizo diluido por agdo por terem um efeito anti-dilutivo.
29. REMUNERACAO BASEADA EM ACOES

A Companhia possui dois planos de remuneracdo adicional a seus executivos: o Plano de opgdo de compra de agoes (“Plano de opgdes”) e o Plano de agdes restritas, ambos visam estimular e promover o
alinhamento dos objetivos da Companhia, dos administradores e dos empregados, e mitigar os riscos na geragao de valor da Companhia pela perda de seus executivos, fortalecendo o comprometimento e a
produtividade desses nos resultados de longo prazo. 29.1. Plano de opgao de compra de acdes - GOL: Os beneficiarios das opgdes de agdes poderdo adquirir as acdes pelo preco estabelecido na data da
outorga apds o periodo de 3 ou 4 anos da data de concessdo, na condicao de que o beneficiario tenha mantido seu vinculo empregaticio durante esse periodo. As opgdes exerciveis em 3 anos tornam-se
exerciveis a taxa de 20% no primeiro ano, 30% adicionais no segundo e 50% remanescentes no terceiro ano. Para os planos de opgdes de agdes exerciveis em 4 anos os beneficiarios poderdo exercer 20%
no primeiro ano, 20% no segundo ano, 30% no terceiro ano e 30% no quarto ano. Em todos os casos, as opgdes podem ser exercidas em até 10 anos apos a data da concessao. Em todos os planos de opgoes,
a volatilidade esperada baseia-se na volatilidade historica dos 252 dias (teis das acoes da Companhia negociadas na B3.

Total de Total de  Preco de exercicio ~ Valor justo médio na Volatilidade Maturidade

Data da opgdes  opgoes em da opcdo data da concessdo estimada Dividendo Taxa de retomo  remanescente

Ano da opcao aprovacio _outorgadas _circulacdo (em Reais) (em Reais)  do preco da opcdo _esperado livre de risco  média em anos
2015 11/08/2015 1.930.844 169.764 9,35 3,37 (a) 55,57% 5,06% 13,25% 0,5
2016 30/06/2016 5.742.732 - 2,62 1,24 (b) 98,20% 6,59% 14,25% 14
2017 08/08/2017 947.767 176.733 8,44 7,91 (c) 80,62% 1,17% 11,25% 2,5
2018 24/05/2018 718.764 168.760 20,18 12,68 (d) 55,58% 0,60% 6,50% 33
2019 28/10/2019 1.749.223 336.250 25,40 12,10 (e) 61,98% 3,17% 9,00% 4,7
2020 30/07/2020 760.986 149.952 20,57 14,44 (f) 71,37% 0,92% 6,24% 55
2021 28/07/2021 658.189 189.965 21,05 14,44 (f) 74,34% 0,00% 8,85% 6,5
2022 26/10/2022 4.168.040 _1.718.862 10,26 6,23(q) 75,23% 0,00% 12,76% 7.8
Total 16.676.545 2. 86 13,66 19,89

(a) Valor justo calculado pela média dos valores R$3,61, R$3,30 e R$3,19 para os respectivos periodos
de vesting (2015, 2016 e 2017). (b) Valor justo foi calculado pela média dos valores R$1,29, R$1,21 e
R$1,22 para os respectivos periodos de vesting (2016, 2017 e 2018). (c) Valor justo calculado pela
média dos valores R$8,12, R$7,88 e R$7,72 para os respectivos periodos de vesting (2017, 2018 e
2019). (d) Valor justo calculado pela média dos valores R$13,26, R$12,67 e R$12,11 para os respectivos
periodos de vesting (2018, 2019 e 2020). (e) Valor justo calculado pela média dos valores R$12,90,
R$12,32 e R$11,65 para os respectivos periodos de vesting (2019, 2020 e 2021). (f) Valor justo
calculado pela média dos valores R$15,39, R$14,89, R$14,31 e R$13,64 para os respectivos periodos de
vesting (2020, 2021, 2022 e 2023). (g) Valor justo calculado pela média dos valores R$6,79, R$6,50,
R$6,15 e R$5,74 para os respectivos periodos de vesting (2021, 2022, 2023 e 2024). 0 valor da agdo da
Companhia negociada na B3 em 31 de dezembro de 2024 era de R$1,30 (R$8,97 em 31 de dezembro de

expandir a oferta de trafego aéreo entre as empresas negociantes aos seus clientes; (ii) Frequent Flyer
and Loyalty Program Participation Agreement, firmado em julho de 2020, para participagao miitua do
Programa de Fidelidade - Smiles e LifeMiles; (iii) Special Prorate Agreement, renovado anualmente,
tendo o dltimo celebrado em 17 de abril de 2024, para definir metodologias de rateio para fins de
compartilhamento de receita entre as companhias aéreas; (iv) Reciprocal Lounge Access Agreement,
assinado em setembro de 2023, para compartilhamento de acesso ao lounge de seus clientes;
(v) Participation Agreement, celebrado em 01 de dezembro de 2023 para participacdo em programa de
milhagem, e (vi) Special Passenger Protection Agreement, celebrado em 15 de outubro de 2024, uma
parceria para a protecdo dos passageiros. Esses Contratos foram celebrados em condigdes negociadas
entre as partes, em linha com as que prevalecem em acordos que a Companhla firmaria com outras
companhias aéreas. 30.10. ¢ao do p l-chave da i

¢ao

2023). A movimentagdo das opgoes de ades durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta Consolidado

demonstrada a sequir: 2024 2023
Total de opgdes Preco médio  Salarios, bonus e beneficios (a) 73.172  44.229

de acdes ponderado de periodo Encargos sociais 6.598  11.700

Opgdes em circulagao em 31 de d bro de 2022 8.072.765 13,00 ¢do baseada em agdes

Opgdes recompradas ou canceladas (1.452.148) 3,97  Total

Opgoes exercidas (224.983) 2,79 (a) Inclui remuneragdo de membros da Administragdo, Conselho de Administragdo, Comité de

Ajustes na estimativa de direitos expirados (1.374.938) 13,47  Auditoria Estatutario e Conselho Fiscal.

Opgdes em circulagdo em 31 de d bro de 2023 5.020.696 12,38 31, RECEITA DE VENDAS

Opgdes exercidas (1.113.917) 2,62 Consolidado

Ajustes na estimativa de direitos expirados (996.493 12,35 2024 2023

Opgdes em circulacio em 31 de dezembro de 2024 2.910.286 12,91 Transporte de passageiros (a) 17.273.129  17.253.631

Quantidade de opc6es exerciveis em: Transporte de cargas 1.271.497 964.240

31 de dezembro de 2023 4.655.951 13,60  Receita de milhas 655.466 622.018

31 de dezembro de 2024 4.656.792 13,26 Qutras receitas 141.357 108.927

A despesa reconhecida no resultado do periodo correspondente aos planos de opgdes de agdes no  Receita bruta 19.341.449 18.948.816

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$4.884 (R$9.631 no exercicio findo em 31 de  Impostos incidentes (b) (211.876) (174.792)

dezembro de 2023). 29.2. Plano de agdes restritas - GOL: O quadro abaixo apresenta os planos que  Receita liquida 19.129.573 18.774.024

possuem agoes transferiveis em 31 de dezembro de 2024.

(a) Do montante total, o valor de R$499.666 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 é

B Datada Total de acbes Total de agdes Preco médio na  composto por receitas de taxas de nio comparecimento de passageiros, remarcagao, cancelamento de
Ano da acdo aprovacdo __ outorgadas _transferiveis data da concessdo  passagens (R$377.829 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). (b) As aliquotas do PIS e
2018 24/05/2018 773.463 - 20,18 da COFINS sobre as receitas decorrentes da atividade de transporte aéreo regular de passageiros
2020 30/07/2020 801.311 - 20,57 auferidas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram reduzidas a 0 (zero) com a edicio da
2021 30/04/2021 858.068 519.430 2105 Medida Provisoria 1.147/2022, convertida na Lei 14.592/2023. A receita por localidade geografica
2022 26/10/2022 637.830 548.207 1026 como seque:

Total 3.070.672 1.067.637 2024 % 2023 %
A movimentagdo do total das acdes restritas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024  poactico 716.017.826 83.7%  16.365.889 87,2%
esta demostrada a seguir: _ . Intemacional 3111747 _163% _ 2408135 _12,8%
i ) Total de acbes restritas Receita liquida 19.120573 100,0% 18.774.024 100,0%
Aqdes restritas em 31 de dezembro de 2022 2135887 35, USTOS E DESPESAS POR NATUREZA Controladora Consolidado
Acoes transferidas - - ) (950.941) " Custos dos servigos p 2024 2023 2024 2023
Acdes cance.ladas e ajustes na estimativa de direitos expirados 101.901)  pegsoal — = T (1.829322)  (1.706.849)
Acdes restritas em 31 de dezembro de 2023 1083045 (oppugtives e lubrificantes - - (5320.103) (5.950351)
Acbes transferidas - - . (5:395)  Material de manutencio e reparo - - (1.920.553)  (1.364.612)
Acdes canceladas e ajustes na estimativa de direitos expirados (10.013)  Gastos com passageiros - - (812.667) (811.703)
Acdes restritas em 31 de dezembro de 2024 1.067.637  prestacio de servicos - - (322.466) (240.700)
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia transferiu 5.395 acbes em tesouraria - Tarifas de pouso e decolagem - - (1.006.986) (901.156)
para liquidacao do plano de acdes restritas. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia possui Depreciagdo e amortizagio - - (1.738.673)  (1.532.317)
1.067.637 agdes restritas (1.083.045 em 31 de dezembro de 2023). A despesa reconhecida no  Qutros custos operacionais _ _ (435.173) (470.967)
resultado do periodo correspondente aos planos de acdes restritas no exercicio findo em  Total custos dos servigos prestados - - (13.384.943) (12.978.655)
31 de dezembro de 2024 foi de R$2.949 (R$7.121 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023).  Despesas comerciais
30. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS Pessoal - - (45.342) (42.592)
30.1. Contratos de mituos - ativo e passivo nao circulante: A Controladora mantém mituos ativos  Prestacio de servicos - - (264.517) (227.633)
e passivos com a controlada GLA, sem avais e garantias, conforme quadro a sequir: Comerciais e publicidade (155) (261) (958.705) (918.583)
Ativo Passivo  Qutras despesas comerciais - - (60.160) 69.435)
Tipode  Taxade Total despesas comerciais (155) (261) (1.328.724) (1.258.243)
Credor Devedor operacdo juros (a.a.) 2024 2023 _ 2024 _ 2023  Despesas administrativas
GOL GLA  Mdtuo 2,94% 502.081  626.230  3.361  3.333  Pessoal (a) (12.825) (4.308)  (1.105.269) (773.214)
GAC GLA  Mdtuo 4,49%  3.855.967 1.067.015 174054 133.430  Prestacio de servicos (19.776)  (91.366)  (698.318)  (740. 879)
Gol Finance GLA _ Mituo 4,56% _9.700.566 5.888.008 - Depreciagao e amortizacio - S (152564)  (134.942)
Total 14.067.614 7.581.253 177.415 136.763 Condenagdes em processos (1.032)  (2.764) (342.926) (209.. 328
Além dos valores acima, o quadro a seguir demonstra os demais saldos entre as Companhias Transagdo tributéria (b) - - (1.060.020)
eliminados no Consolidado: Provisao para perdas - - (94.083) -
Saldos  Despesas de hospedagem - - (79.970) (76.610)
Venci- Taxa de Seguros em geral (64.153)  (21.950) (81 284) (34.575)
Tipo de mento dos  juros Outras despesas administrativas (1.215) (2.112) (123. 821)
Credor __ Devedor _ operacio contratos (a.a.) 2024 2023 Total despesas administrativas 599.001 5122 .500) (3. 935 25 (2.093.369
Bonus de Total 99.156) (122.761) (18.648.692) (16.330.267
Gol Finance GOL subscricdo (a)  07/2024 - 602.350  602.350  (a) A Companhia reconhece as despesas com o Comité de Auditoria, Conselho de Administracdo e
Bonus de Conselho Fiscal na rubrica de “Pessoal”. (b) A Companhia aderiu a transagao tributaria, conforme
Gol Finance GOL subscricdo (b) ~ 03/2028 18,00%  5.792.998 5.792.998  NE 20.2.
Gol Finance Inc. GAC Mituo  01/2023 8,64%  1.348.923 1.067.745 33, OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAILS
Gol Finance GAC Mdtuo  02/2027 6,26%  3.850.676  954.159 Controladora Consolidado
Gol Finance Gol Finance Inc. Mdtuo  01/2024 0,96% 775.278  569.819 2024 2023 2024 2023
Gol Finance Inc. Gol Finance Mdtuo  03/2020 12,10% 22.594 1.681  Despesas com reestruturagio
GLAL Gol Finance Repasses - - 174405 136.435  Renegociages com arrendadores de aeronaves - - 32878 -
GLA . Smiles Viagens Repasses - - 19.903  (4.064)  Servicos de consultoria e assessoria (888.928) - (993.771) -
Smiles Argentina GLA Repasses - 1.572 10369  Qutros servicos e despesas - - _ (7.182) -
Total 12 588.699 9.131.492  Total desp com ¢do(a) (888.928) - (968.075) _
(a) A controlada Gol Finance, por meio da Gol Equity Finance, adquiriu o bonus de subscrico emitido  Qutras (despesas) receitas operacionais
pela Companhia no dmbito do Exchangeable Senior Notes. (b) Emisséo de Exchangeable Senior Secured  Transagdes de sale-leaseback (b) 284.698 269.912  229.975 428.578
Notes (“ESSN") pela Gol Equity Finance em setembro de 2023, com vencimento em 2028. Em 31 de  Indenizagdo de terceiros (c) - - - 209.836
dezembro de 2024, a receita financeira decorrente dos mdtuos entre partes relacionadas é de Recuperagdo de tributos pagos - - 6.933  93.697
R$242.584 (R$287.551 em 31 de dezembro de 2023). 30.2. Servicos de transporte: No decorrer de  Custo de baixa de ativo imobilizado - - 58.955 (54.590)
suas operacdes, a Companhia, por si e por meio de suas subsidiarias celebrou contratos com as Reversao para perdas ativo permanente - - 9.298 (25.887)
empresas listadas a sequir, que sdo de propriedade dos principais acionistas da Companhia: Bonus e recall de pecas aeronauticas - - 27.511  24.149
o Expresso Caxiense S.A.: Prestacio de servicos de transporte de passageiros na ocorréncia de voo ~ Recuperagdo de despesas 45704 49.796

interrompido, com vigéncia até janeiro de 2025; e ® Viagdo Piracicabana S.A.: Prestacdo de servigos
de transporte de passageiros, bagagens, tripulantes e colaboradores entre aeroportos, com vigéncia
até setembro de 2026.  Aller Participagdes S.A.: Prestacdo de Servicos de regulamentacdo da
aquisicdo dos servigos de transporte aéreo de cargas, prestados nos voos regulares ou de congéneres
ou em aeronaves, especialmente fretadas, com vigéncia indeterminada. ® Limmat Participagoes
S.A.: Prestacdo de Servigos de regulamentacdo da aquisicdo dos servigos de transporte aéreo de
cargas, prestados nos voos regulares ou de congéneres ou em aeronaves, especialmente fretadas, com
vigéncia indeterminada. Em 31 de dezembro de 2024 a controlada GLA reconheceu uma despesa total
referente a esses servicos de R$55 (R$3.000 em 31 de dezembro de 2023). Na mesma data, ndo ha
saldo a ser pago na rubrica de fornecedores as empresas ligadas (R$55 em 31 de dezembro de 2023).
30.3. Contratos de abertura de conta UATP (“Universal Air Transportation Plan”) com concessao
de limite de crédito: A controlada GLA celebrou contratos de abertura de conta UATP com as partes
relacionadas indicadas a seguir: Aller Participagdes S.A.; BR Mobilidade Baixada Santista S.A.;
Comporte Participagdes S.A. (“Comporte”); Empresa Cruz de Transportes Ltda.; Empresa Princesa do
Norte S.A.; Expresso Itamarati S.A.; Expresso Maringd do Vale S.A.; Expresso Unido Ltda.; Glarus
Servicos Tecnologia e Participacdes S.A.; Limmat Participagdes S.A.; Quality Bus Comércio de Veiculos
S.A.; Super Quadra Empreendimentos Imobilidrios S.A.; Thurgau Participacdes S.A.; Transporte
Coletivo Cidade Cancdo Ltda.; Turb Transporte Urbano S.A.; Vaud Participagdes S.A.; e Viacdo
Piracicabana Ltda.; com prazo indeterminado, cuja finalidade é a emissao de créditos para a compra
de passagens aéreas emitidas pela Companhia. A conta UATP (cartdo virtual) é aceita como meio de
pagamento na compra de passagens aéreas e servicos relacionados, buscando simplificar o
faturamento e viabilizar o pagamento entre as companhias participantes. Esses contratos foram
celebrados em condigdes negociadas entre as partes, em linha com as que prevalecem em transagdes
que a Companhia contrataria com terceiros. As empresas indicadas acima sdo de propriedade dos
principais acionista da Companhia. 30.4. Acordo de parceria comercial de transporte multimodal:
A controlada GLA celebrou um Acordo de parceria comercial com empresas Unido Transporte de
Encomendas e Comércio de Veiculos Ltda., que incorporou a Cruz Encomendas Rodoviarias Ltda.,
Ttamarati Express Transporte de Cargas e Encomendas Ltda., (em conjunto, “Grupo Comporte”), e Tex
Transporte de Encomendas Expressas Ltda., cuja finalidade é a prestacdo de servigos de transporte
multimodal, incluindo o transporte rodovidrio de cargas pelas parceiras e os servicos de transporte
aéreo pela GLA. Para a consecugao do Acordo a GLA celebrou com cada uma das empresas um Contrato
de prestacdo de servicos de transportes multimodal. As partes serdo remuneradas pelo valor do servico
relativo ao trecho operado por cada parte, mediante emissao do respectivo CTe, de acordo com os
valores estabelecidos nas tabelas de pregos praticados por cada Parte. Esses contratos foram
celebrados em condigdes negociadas entre as partes, em linha com as que prevalecem em transagdes
que a Companhia contrataria com terceiros. As empresas indicadas acima sao de propriedade dos
principais acionista da Companhia. 30.5. Acordo de parceria comercial Pagol Participacdes
Societarias Ltda (“Pagol”): Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a controlada da
Companhia firmou trés contratos com a parte relacionada Pagol Participages Societdrias Ltda
(“Pagol”). Em janeiro de 2022, celebrou com a Pagol Participagdes Societarias Ltda. (“Pagol”) Acordo
Comercial para divulgagdo dos produtos financeiros ofertados pela Pagol para os clientes, fornecedores
e seus colaboradores. Este Acordo tem vigéncia de 10 anos e sua implementagdo depende de
condicdes precedentes estabelecidas em contrato, com a possibilidade da GLA receber uma receita de
comissao, a ser negociada entre as partes, de acordo com os produtos ofertados. Posteriormente, em
04 de abril de 2023, as Partes incluiram a Pagol Sociedade de Crédito Direto S.A. como parte no
Acordo. Em agosto de 2022 no ambito do acordo comercial, firmou um convénio para Intermediagdo
de Operagdes de Cessdo de Crédito, que possibilita que os fornecedores da companhia antecipem seus
recebiveis com a Pagol Fundo de Investimento em Direito Creditdrios. Ainda no @mbito do acordo
comercial, em maio de 2023, a GLA firmou o Termo de Convénio para Concessao de Crédito Consignado
Privado com a Pagol Sociedade de Crédito Direto S.A., com o intuito de conceder empréstimo(s) e
financiamento(s), aos seus funcionarios. Ainda em 2022, no més de novembro firmou um acordo para
a adesdo da Pagol Sociedade de Crédito S.A. (“Pagol SCD”) ao Programa Smiles, para aquisicdo e
concessdo dos direitos de resgates consubstanciados nas milhas Smiles aos seus clientes, como forma
de incentivo a aquisicdo dos produtos/servicos oferecidos pela Pagol SCD. O valor serd pago pela
Pagol SCD, mensalmente, correspondente as milhas adquiridas no periodo. Em outubro de 2023, as
partes firmaram o 3°aditivo ao contrato, incluindo a Pagol como parceira, bem como a Smiles
Fidelidade. Em fevereiro de 2024, as Partes firmaram o 6° aditivo com objetivo de prorrogar a vigéncia
até janeiro de 2025. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou transagoes deste acordo no
montante total de R$149.211, tendo R$14.419 registrados no grupo de contas a receber nesta data.
Em junho de 2023, firmou Contrato Operacional de Resgate com a Pagol SCD, que tem por finalidade
a disponibilizagdo de créditos da Pagol para realizagao de resgates, por meio de sistema de resgate
de milhas Smiles do programa Smiles. Ainda nesse sentido, em dezembro de 2023, a controlada GLA
firmou Termo de Parceria com a Pagol SCD pelo qual concedera aos colaboradores da Pagol SCD um
incentivo na aquisicdo de milhas da GLA. E em novembro de 2024, a controlada GLA firmou com a
Empresas de Transporte de Fundo de Investimento em Direitos Creditrios o Contrato de Cessdo e
Aquisicao sem Coobrigacdo de Direitos de Crédito e Outras Avengas, para a cessdo dos seus direitos
de créditos originados da prestagao de servigos de transporte aéreo de passageiros regular a seus
clientes e terceiros. Esses contratos foram celebrados em condigdes negociadas entre as partes, em
linha com as que prevalecem em transacdes que a Companhia contrataria com terceiros. A empresa
indicada acima é de propriedade dos principais acionistas da Companhia. 30.6. Acordo de parceria
comercial Comporte: Em 2022 a Companhia firmou um acordo com a parte relacionada Comporte
Participacdes S.A, cujo objeto é a venda antecipada de milhas Smiles para a Comporte ofertar a seus
clientes direta ou indiretamente. O contrato firmou a venda antecipada de milhas Smiles no valor de
R$70.000 que foram pagos em dezembro de 2022 e consumidos integralmente no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023. Este Acordo tem vigéncia de 12 (doze) meses a contar da sua assinatura ou
quando o lote de Milhas Smiles adquiridas se acabarem, o que ocorre primeiro, podendo o prazo ser
prorrogado mediante mituo acordo entre as Partes. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 a controladora GLA ndo realizou transacles referentes a esses servicos. Esse contrato foi
celebrado em condigdes negociadas entre as partes, em linha com as que prevalecem em transagdes
que a Companhia contrataria com terceiros. A empresa indicada acima é de propriedade dos principais
acionistas da Companhia. 30.7. Garantidor/fiador em contrato de locagdo - AAP Administracdo
Patrimonial S.A.: Em dezembro de 2023 a AAP Administragdo Patrimonial S.A. atuou como
garantidora da Companhia no Instrumento Particular de Contrato Atipico de Locagdo celebrado pela
controlada GLA e o Mais Shopping Fundo de Investimento Imobilidrio para a instalacdo de uma
agéncia para venda de passagens aéreas e pacote de viagens, com prazo de vigéncia de 48 (quarenta
e oito) meses, a partir de 30 de novembro de 2023 e término em 29 de novembro de 2027. Esse
contrato foi celebrado em condicdes negociadas entre as partes, em linha com as que prevalecem em
transagdes que a Companhia contrataria com terceiros. A empresa indicada acima é de propriedade
dos principais acionistas da Companhia. 30.8. Support Agreement - Abra: No contexto da operagdo
firmada junto ao acionista controlador, em marco de 2023, a Companhia e a Abra assinaram o Support
Agreement com o compromisso da Abra de investir na Companhia por meio da emissao de Senior
Secured Notes com vencimento em 2028. Os valores relacionados a esta operado estao registrados na
rubrica “Empréstimos e Financiamentos”. 30.9. Acordos com a Avianca: No contexto da formacéo da
Abra, a Aerovias del Continente Americano S.A. (“Avianca”) tornou-se uma parte relacionada. A
controlada GLA possui os seguintes contratos com as empresas do grupo Avianca: (i) Codeshare
Agreement, assinado em outubro de 2019, para compartilhamento de seus codigos aéreos de forma a

Outros (d) _ 5145 145 3. 777 87.830) _169.642
Total outras receitas (despesas)

operacionais, liquidas 289.843 266.135 290.546 895.221
Total (599.085) 266.135 (677.529) 895.221
(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme descrito na nota explicativa n°® 1.2, a
Companhia incorreu em despesas corporativas gerais e custos relacionados ao processo de
reestruturacao do Chapter 11, incluindo modificagdes decorrentes de extensao contratual com junto
aos arrendadores de aeronaves. (b) Transagdes de sale-leaseback - Vide nota explicativa n° 17.2. (c)
Refere-se a indenizacao recebida num processo de arbitragem perante a Corte Internacional de
Arbitragem contra os vendedores da VRG e seus acionistas controladores relacionada a ajuste de preco
de compra, liquidado em junho de 2023, no total de US$42.000, equivalente a R$204.330 na data do
recebimento. (d) Inclui como parte o impacto relativo as renegociacdes das operacdes com
arrendadores conforme nota explicativa n° 1.2.
34, RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
2023 2023
Receitas financeiras
Ganhos sobre aplicagdes financeiras 78.190 6.228 144.559 211.118
Ganho com recompra de titulos - 37.818 - 37.818
Descontos obtidos 34 5 38.220 14.410
Receita juros com venda parcelada - - 33.884 22.488
Outros (a) (b) 238.775 _ 465.342 14746 286427
Total receitas financeiras 316.999 509.393 231.409 572.261
Despesas financeiras
Juros e custos sobre
empréstimos e financiamentos (2.981.454)  (1.679.625) (3.153.903) (1.880.381)
Juros de operagdes de arrendamento - - (1.325.549) (1.226.101)
Juros sobre provisdo para devolugao
de aeronaves - - (282.074) (93.190)
Comissdes, despesas bancérias e
juros sobre outras operagoes (10.381) (16. 030) (494.424)  (722.200)

Outros (c) (14.580) (349) _ (537.295) _ (323.110)
Total despesas financeiras (3.006.415) (1.696.004) (5.793.245) (4.244.982)
Instrumentos financeiros derivativos

Direito de conversao e derivativos - ESN,

s

liquido (d) 5.073.178 (1.766.819)  5.073.178 (1.766.819)
Outros instrumentos financeiros

derivativos, liquido - - (20.109) (33.511)
Total instrumentos

financeiros derivativos 5.073.178 (1.766.819) 5.053.069 (1.800.330)
Variagées monetdrias e

cambiais, liquidas _(1.289.506) 305.140 (6.748.360) _ 1.177.292

Total 1.094.256 (2.648.290) (7.257.127) (4.295.759)
(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, do montante total individual e consolidado,
R$3.538 e R$24.468, respectivamente, referem-se ao PIS e COFINS incidentes sobre receitas
financeiras auferidas, de acordo com o Decreto n° 8.426 de 1° de abril de 2015 (R$2.394 e R$10.850
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). (b) 0 montante registrado em Outros na Controladora,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, inclui juros de mdtuo no montante do valor de
R$241.326 (R$288.839 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). (c) Inclui como parte o
impacto relativo a constituigdo da divida apds a renegociagao com o arrendador AerCap descrito nota
explicativa n° 16.1.6. (d) Vide nota explicativa n°® 36.2 (ESN e Capped call).
35. COMPROMISSOS
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui 96 pedidos firmes (101 em 31 de dezembro de
2023) junto a Boeing para aquisicao de aeronaves. Estes compromissos de compra de aeronaves
incluem estimativas para aumentos contratuais dos precos durante a fase de construgdo. O valor
presente dos pedidos firmes em 31 de dezembro de 2024, considerando uma estimativa dos descontos
contratuais, corresponde a aproximadamente R$24.020.887 (R$18.827.647 em 31 de dezembro de
2023), equivalente a US$3.879.154 (US$3.888.965 em 31 de dezembro de 2023), e estdo segregados
conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

2024 2023

2024 - 3882344
2025 3391144 3.349.889
Apos 2026 20.629.743  _11.595.414
Total 24.020.887  18.827.647

Do total de compromissos apresentados acima, a Companhia devera desembolsar o montante de
R$8.058.466 (correspondendo a US$1.301.366 em 31 de dezembro de 2024) a titulo de adiantamentos
para aquisicdo de aeronaves, conforme fluxo financeiro abaixo:

Controladora e Consolidado

2024 2023
2024 - 1.439.432
2025 1.248.113  1.132.693
Apbs 2026 6.442.087 _3.828.561
Total 8.058.446  6.400.686

35.1. Compromisso de compra de combustivel: A Companhia possui compromisso de aquisicdo
futura de combustivel aeronautico com preco fixo para utilizagao na sua operacao que complementam
a sua estratégia de gerenciamento de risco de exposicdo. Em 31 de dezembro de 2024, os
compromissos de compra até 2024 totalizam R$1.332.953.
36. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
As atividades operacionais expoem a Companhia e suas controladas aos riscos financeiros de mercado,
de crédito e de liquidez. Tais riscos podem ser mitigados através da utilizagdo de operagdes de compra
de combustivel antecipada com o distribuidor (“contrato de prego fixo”) e derivativos do tipo swaps,
contratos futuros e opgdes, no mercado de petroleo, dolar e juros. A gestdo dos instrumentos
financeiros é efetuada pelo Comité de Politica Financeira (“CPF") em consondncia com as Politicas de
Gestdo de Riscos, aprovadas pelo Comité de Politicas de Riscos (“CPR") e submetidas ao Conselho de
Administracao. 0 CPR estabelece as diretrizes, limites e acompanha os controles, incluindo os
modelos matematicos adotados para o monitoramento continuo das exposigdes e possiveis impactos
financeiros, além de coibir a exploragao de operagdes de natureza especulativa com instrumentos
financeiros. A Companhia ndo contrata instrumentos de protecdo para a totalidade da exposicdo de
riscos, estando, portanto, sujeita as variagbes de mercado para uma parcela significativa de seus
ativos e passivos expostos aos riscos supracitados. As decisdes sobre a parcela a ser protegida
consideram os riscos financeiros e os custos de tal protecdo e sdo determinadas e revisadas no minimo
mensalmente, em consonancia com as estratégias do CPR. Os resultados auferidos das operagdes e a
aplicacdo dos controles para o gerenciamento de riscos fazem parte do monitoramento feito pelo
Comité e tém sido satisfatorios aos objetivos propostos. 36.1. Classificagao contabil de
instrumentos financeiros: As classificagdes contabeis dos instrumentos financeiros consolidados da
Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 31 dezembro de 2023 estao identificadas a sequir:
continua—x
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de Reais - RS, exceto quando indicado de outra maneira)

Controladora Consolidado ~ Passivo, mas que ndo tem como base os dados observaveis de mercado (dados ndo observaveis). Consolidado
Mensurados a valor justo Mensurados a valor justo A tabela abaixo demonstra um resumo dos instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas 2024 2023
por meio de resultado Custo amortizado por meio de resultado Custo amortizado ~ mensurados a valor justo com  suas respectivas classificacoes dos métodos de valorago, em Remuneracio baseada em acdes (investimentos,/reservas de capital) 783 8177
Ativo 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 31 dedezembro de 2024 e 2023: Controlad Resultado néo realizado de derivativos
Equivalentes de caixa 1.338.759 588 - - 1'696'222 ggg[*g - - 2024 oo azoozr; (investimentos/ajuste de avaliagdo patrimonial) 80.726  252.576
égﬁg:fgefege";;ce"as 1'549 3'82f B B 432 ° 458, 3_ 3.155.430 825.196 Hierarquia de ~ Valor  Valor Valor Valor Direito de uso de equipamentos de voo (imobilizado/arrendamentos a pagar)  435.882 -
Depositos (a) _ _ _ _ _ _ 2.850.198 1.982.399 valor justo contabil _ justo _contabil justo Direito d.el uso de ativos ndo aeronduticos
e 5 ivati Aplicagdes financeiras Nivel2 1540  1.540 3.826 3826  (imobilizado/arrendamentos a pagar) - 252654
Direitos com operagdes de derivativos - 80 - - - 810 - - plicac o ! N .
Créditos com empresas relacionadas _ _ 14.067.614 7.581.253 _ _ _ _  Direitos com opgragégs de derivativos N]vel 2 - - 80 80 Baixa delcoptratos de arr_endamentos (Arrendamentos a pagar/outras receitas) 148.705  46.007
Outros créditos e valores . - 188.978 102.901 . - 444,659 327.030  Empréstimos e financiamentos Nivel 1 - - 9) (9)  Renegociacéo de operagdes da Aercap e SLBC »
Passivo Obrigacdes com operagBes i .(erppreshmos/admljtamentos a f9rnecgdores/fornegedores/deposms) 251.460 -
Empréstimos e financiamentos - 9 2162488  9.558.862 - 9 22624800 10583580  de derivativos Nivel 2 (37.527) (37.527) (5.010.509) (5.010.509)  Liquidagao de financiamento “Credit Facility” por meio de
Arrendamentos a pagar - - - - - - 12.103.358 9.441.375 . Consolidado compensagao saldos TATA (Empréstimos/outras contas a pagar) (116.091) -
Fornecedores - - 390.732 85.004 - - 2.572.813 1.823.346 2024 2023 Renegociacio de operagdo Risco Sacado para Capital de Giro
Fornecedores - Risco sacado - - - - - - - 39.877 Hierarquiade ~ Valor  Valor Valor Valor (Fomecedores risco sacado/empréstimos e financiamentos) 20.647 -
Taxas e tarifas aeroportuérias - - - - - - 1.705.304 1.624.442 o 3 MJM contdbil __justo _ contdbil ___justo  potroarrendamento (Imobilizado/arrendamentos) 89.500 307.391
Obrigacdes com operagdes de derivativos 37.527 5.010.509 - - 41.146 5.019.438 - - AplicagBes financeiras o Nivel 2 432,512 432.512 458537 458537  povroarendamento (Fornecedores/arrendamentos) 3.677 _
Obrigades com partes relacionadas - - 177415 136.763 - - - - E:;?:gﬁﬁg :’ﬁzﬁ?gnﬁnﬁzvmws mzst i - - 8&3 8(19(; Retroarrendamento (Depdsitos/arrendamentos) 69.015 -
igacd - - - - - - . 181.669 - - qach _
85;22%?;519?@2:5"&ndadms - - 418.939 432.253 - - ggrl)géi 503.137  Obrigagdes com operagdes Eetma"e”gamen? (%Frast °b”gta§°esf/ a"e”dgmenms) 18.794
(a) Excluem-se os depdsitos judiciais, demonstrados na nota explicativa n° 9. de der]vatwos 3 . . Nivel 2 (41.146) (41-146), (5~019-433) ,(54019/‘38) i roarren amendo ( Qan amentos a fornecedores e 19.606 _
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve reclassificado entre as categorias de instrumentos financeiros. 0 valor justo dos instrumentos ﬁnancewros mensurados pe[o custo amortizado ndo fm divulgado uma A ercglzoséar(en ba.rlrjendos) ‘o de linha de crédit .
36.2. Instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos da Companhia foram registrados nas sequintes rubricas do balanco patrimonial: vez que o valor justo se aproxima do seu valor contabil com base nas condicdes estabelecidas, qP‘S‘%a_F E"'/"O ‘:?ati?npor ”}_ﬁ:on e r1nn nat e)cre o 142.252 B
Variages no valor justo Combustivel ~Taxa dejuros Cambio Capped call %) Hedge de receita principalmente em funcao do curto prazo do vencimento destes ativos e passivos. Os valores justos ~ (imobilizado/empréstimos e financiamentos) =~ .
Direitos (obrigagdes) com derivativos em 31 de dezembro de 2022 22.255 dSBGj _ 7.002 (17.753 _ para empréstimos e financiamentos, que diferem dos saldos contabeis, por sua vez, encontram-se Aquisicdo de imobilizado por meio de estoques (imobilizado/estogues) 42.027 -
Ganhos (Perdas) reconhecidos no resultado (26.454) 124 (360) (6.922) 15.176 - d1vulquos na nota explicativa 16. 36.7. Gerenciamento de capital: A Qompqnma busca alternativas Aquisicdo de imobilizado por meio de fomecedores
Pagamentos (Recebimentos) durante o periodo (4.479) 482 769 - 2.568 - de capital com o objetivo de satisfazer as suas necessidades operacionais, objetivando uma estrutura (qulﬂl1zadq/forr]gcedores) ) . 172.019 -
Derivativos embutidos em novos contratos Z _ - (5.010.509) _ de capital que considera parametros adequados para os custos financeiros e os prazos de vencimento Aquisicdo de imobilizado por meio de outros créditos
Direitos (obrigagdes) com derivativos em 31 de dezembro de 2023 (8.678) 70 409 80 (5.010.518) ~ (5.018.637) das captacoes e suas garantias. A Companhia acompanha seu grau de alavancagem financeira, o qual  (imobilizado/outros créditos) ) 25.509 -
Ganhos (Perdas) reconhecidos no resultado (7.133) (5) (266) (80) 4,972,991 - 4.965.507  corresponde & divida liquida, incluindo empréstimos de curto e longo prazo. A tabela a seguir Aquisicdo de imobilizado por meio de outras obrigacdes
Pagamentos (Recebimentos) durante o periodo 12.192 (65) 143 - - - 11.984  demonstra a alavancagem financeira: . (imobilizado/outras obrigacdes) 375.882 -
Direitos (obrigagoes) com derivativos em 31 de dezembro de 2024 (3.619) - - - (37.527) - (41.146) Consolidado  Resultado com aquisicio de imobilizado (Imobilizado/Resultado) 38.618 -
Obrigagdes com operagdes de derivativos - Circulante (3.619) - - - - - (3.619) . . 2024 2023 pyoyigdo para devolugio de aeronaves (imobilizado/provistes) 30.565  36.296
Obrigacdes com operacdes de derivativos - Néo Circulante - - - - (37.527) - (37.527)  Total dos empréstimos e financiamentos g,gzasgo 10'58%&;9 Aquisigdo de intangivel por meio de fornecedores (intangivel/fornecedores)  37.358 -
it s s s ol o sy s (s e, BB ST Mo (ot s i @)
X b ST CREl O Cigs sy Cnvos/(ens) s d it s e s s
des liqui - . - - - 165.59. 172.385 vida liqui 634, c4c. P = . = N .
E:{;;sgre; gqu&iasd g;er?“ (1], rrss;eltaz%oz 3 = 283.757) = - - (77.0@3 (360.777) 37 TRANSA(_;OES QUE NAO AFETARAM 0 CAIXA Controladora Eraqsfelrgnc1a dlg a((;joes em tesouraga (acqteslem tesouraria/reserva de capital) }2% 19.472
Ajustes de hedge accounting de receita - - - - - 77.020 77020 . o . . 2024 2023 (Capitalintegraliza 0_(3‘;06‘5,3 emitir/capital) g
Reversdes liquidas para o resultado _ 12.706 _ _ _ _ 12.706 a0 baseada em ages (m\{esbmpntos/res_ervas de ca_plt~al) o T8% 8.177  Depositos em garanpa (depos1tos/atrendamentos a pagar) 123.617 235383
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - (271.051) - - - - (271.051) Resultado ndo realizado de derivativos (investimentos/ajuste de avaliagdo patrimonial) 89.726 ~252.576  Resultado de valor justo em transacao com controlador
Efeitos no resultado (7.133) (12.711) 266 (80) 4.972.991 - 4.952.801 Resultado de valor justo em transacdo com controlador (empréstimos/reserva de capital) ) o 6.021  844.542
Resultado financeiro (7.133) (12.711) (266 (80) — 5.073.259 - T 5053.069 _(empréstimos/reservade capital) 6.021 844542  Conversdo SSN 2028 em ESSN 2028 (empréstimos/financiamentos) - 6.407.576
Variagdo cambial - - - - (100.268) - (100.268)  Conversdo SSN 2028 em ESSN 2028 (empréstimos,/financiamentos) . - 6.407.576  Imposto de renda diferido variagio cambial em controladas (1100 2.902
(*) Refere-se principalmente ao valor justo da op¢ao de conversao do derivativo embutido atrelado a0 Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia adotou a taxa de cambio de R$6,1923/US$1,00, gal;}gelrienntce]grgl?zzgj?)e(sazgeze;Zl:;?g? /gﬁ?fas[)em tesouraria/reserva de capital) 12% 19'47E 38. PASSIVOS DE ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Exchangeable Senior Secured Notes 2028, mensurado através do modelo Black and Scholes. correspondente  taxa de fechamento do més divulgada pelo Banco Central do Brasil como cenario Transferéncia de empréstimo e financiamento de controlada para a * As movimentacdes para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 dos passivos das atividades de
A Companhia pode adotar hedge accounting como prética de contabilizagdo dos derivativos que sdo  provavel. O quadro a sequir demonstra a anélise de sensibilidade e o efeito no resultado da oscilagdo controladora (empréstimos e financiamentos/partes relacionadas) 250.326 - financiamento da Companhia estdo demonstradas  seguir:
contratados para protecdo de fluxo de caixa e que se qualificam para tal classificagdo de acordo com o do cambio no valor exposto em 31 de dezembro de 2024: P P - :
CPC 48 - “Instrumentos Financeiros”, equivalente ao IFRS 9. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia Efeito no resultado
adota como hedge de fluxo de caixa para protegdo de taxa de juros, para protecdo de combustivel Taxa de cambio  Controladora  Consolidado 38.1. Controladora 2024
aerondutico e receita futura em dolar. O cronograma de realizagdo do saldo de ajustes de avaliagdo Passivo liquido exposto ao risco de o Ajuste ao lucro Transabes ndo caixa
patrimonial em 31 de dezembro de 2024, referente aos hedges de fluxo de caixa, & como segue: valorizacao do dolar norte-americano 6,1923  20.277.690 33.102.678 o Caixa liquido L . .
2025 2027 _ 2028 Apos 2028 Total  Desvalorizaio do dolar (-25%) 46642~ 5.069.423  8.275.670 Caixa liquido ~ gerado pelas Variagbes  Juros sobre  Resultados Transferéncia Valor justo de
Taxa de juros (34.838) (35.177) (34.529) (33.906) (132.601) (271.051)  Desvalorizacdo do dolar (-10%) 55731 2.027.769 3.310.268 gerado pelas (utilizado nas) cambiais e empréstimos e ndo Transferénciade  de agdes a emissao
Total (34.838) (35.177) (34.529) (33.906) (132.601) (271.051) Valorizacdo do dolar (+10%) 68115  (2.027.769)  (3.310.268) Saldo atividadesde atividades monetarias e amortizagdo de realizados de divida para  emitir para e custos Saldo
36.3. Riscos de mercado: 0 risco de mercado & o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros  Valorizagdo do délar (+25%) . 71,7404 (5.069.423)  (8.275.670) inicial financiamento _ operacionais ganho de recompra __custos e gio _ derivativos _a Controladora Capital social _de transagio final
de um instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os principais precos ~ 36.3.4 Capped call: A Companhia, por meio da Gol Equity Finance, no contexto da prec1ﬁcacao do Empréstimos e financiament 0558871  4.932.183 (450.144) 4.336.250 2.082.388 7(9) T 259306 ~ 6.021 21.624.886
de mercado com impacto sobre a Companhia sao: preco de combustivel, taxa de cambio e taxa de  ESN emitidas em 26 de marco, em 17 de abril e 17 de julho de 2019, realizou operagdes privadas de MPIESLIMOS & financiamentos Boee e . e R - . e
juros. A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros foi elaborada com o objetivo de estimar ~ derivativos (Capped call) com parte dos subscritores das Notes com o objetivo de minimizar a Objgacoeslcom partes relacionadas 136.763 - 1489 37.905 1.258 - - - - 177415
0 impacto no lucro (prejuizo) antes dos impostos e patriménio liquido sobre a: posicao de derivativos ~ potencial diluigdo das agdes preferenciais e das ADSs da Companhia. 36.4. Riscos de crédito: O risco ~ Capital social 4.040.661 2,918 - - - - - 1.470 - 4.045.049
em aberto, exposicao cambial e s taxas de juros em 31 de dezembro de 2024 para os riscos de de crédito & inerente s atividades operacionais e financeiras da Companhia, principalmente presente  AcGes a emitir 1.470 - - - - - - (1.470) - -
mercado considerados relevantes pela Administragdo da Companhia. No cendrio pmvével, na nas rubricas de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras e contas a receber. Os ativos 2023
avaliacdo da Companhia, considerou-se a manutencao dos niveis de mercado, de forma que ndo ha financeiros classificados como caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras sao depositados Ajuste ao lucro Transagdes ndo caixa
impactos sobre o lucro (pre]mzo) antes dos impostos e patrimonio liquido. A Companhia considerou  em contrapartes que possuem rating minimo de investment grade na avaliacdo feita pelas agéncias Emissdo de Remuneragio
ainda os sequintes cenarios na variavel de risco: e deterioragdo de 10% (cenario adverso I); S&P qu‘Moogy's (entre AAA e AA-), conforme estabelecido por pcliti'cgs‘de gestdo de risco. Os limjtes Caixa liquido Caixa liquido Variagdes cambiais Juros sobre divida para  baseada em Valor justo
* deterioracao de 25% (cenario adverso II). As estimativas apresentadas ndo refletem necessariamente  de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes corr(; base eﬁ cntednos mterntisddg c(tjassm?jacaode gerado pelas utilizado nas e monetarias  empréstimos  Resultados pagamento agées e Transferéncia de emissio
os montantes a serem apurados nas proximas demonstragdes financeiras. 0 uso de metodologias os valores contabeis representam a exposigdo maxima do risco de crédito. A qualidade do crédito do oL oL PP . o - 4
diferentes pode ter um efeito material sobre as estimativas apresentadas. 36.3.1 Combustivel: 0 cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificagdo de crédito extensivo. Os .S?lfjo ﬁatlwqades de ahw.dade.s e ganho de d € a'“°r““,9?° To drea]hzqdos ld? par;es tacoes em detagoes em :ustos ge Saldo final
preco do combustivel de aeronaves varia em funcio da volatilidade do prego do petréleo cru e de seus  recebiveis de clientes em aberto sdo monitorados frequentemente pela Companhia. Os instrumentos - . ___inicial financiamento operacionais ______recompra de custos e dgio de derivativos relacionadas __tesouraria __tesouraria _transacdo Saldo final
derivados. A Companhia pode utilizar diferentes instrumentos para proteger a exposicio ao preco do financeiros derivativos sio contratados em mercado de balcdo (OTC), junto a contrapartes com rating ~ Empréstimos e financiamentos 10.423.806 1.724.426  (983.798) (755.854) 1.679.597  (3.424.254) 50.406 - - 844.542 9.558.871
combustivel, a escolha depende de fatores como liquidez no mercado, valor de mercado dos minimo de investment grade, ou em bolsa de valores de mercadorias e futuros (B3 e NYMEX), o que Obrigagdes com
componentes, niveis de volatilidade, disponibilidade e depésito de margem. Em 31 de dezembro de  mitiga substancialmente o risco de crédito. A Companhia tem como obrigacio avaliar os riscos das  partes relacionadas 145.434 3.090 - (10.492) (1.269) - - - - - 136.763
2024, a Companhia estd protegida por compromissos de compra de combustivel a prego fixo, contrapartes em instrumentos financeiros e diversificar a exposicdo periodicamente. 36.5. Risco de  Capital social 4.040.397 264 - - - - - - - - 4.040.661
conforme descrito na nota explicativa n® 35.1. 36.3.2 Taxa de juros: A estratégia de gerenciamento  liquidez: A Companhia esta exposta ao risco de liquidez de duas formas distintas: (i) risco de liquidez ~ Agdes a emitir - 1.470 - - - - - - - - 1.470
de risco de juros da Companhia combina taxas de juros fixas e flutuantes, e determina se serd de mercado, que varia de acordo com os tipos de ativos e mercados em que os ativos s@o negociados, ~ Acdes em tesouraria (38.910) - - - - - - - 37.201 - (1.709)
necessario ampliar ou reduzir as exposices as taxas de juros. A Companhia gerencia sua exposicao e (ii) liquidez do fluxo de caixa, relacionado com o surgimento de dificuldades para cumprir com as  Reserva de capital 1.178.568 04.836 - - - - - 8.177 (37.201)  (844.542)  399.838
através da apuragdo do Basis Point Value (“BPV”) de cada contrato, e utiliza volumes que equivalem obrigaces operacionais contratadas nas datas previstas. A fim de atendimento da gestéo de risco de 38,2, Consolidado
a quantidade de BPVs necessarios para atingir os objetivos propostos na Gestao de Riscos para a liquidez, a Companhia aplica seus recursos em ativos liquidos (titulos piblicos federais, CDBs e fundos 2024
contratacdo de derivativos. Através de modelos estatisticos, a Companhia comprova a relacdo de investimento com liquidez didria) e a Politica de Gestdo de Caixa estabgle;ce que o prazo médio Transacdes nao caixa Ajuste a0 lucro
econdmica entre o instrumento de hedge e o objeto de hedge, considerando potenciais fatores de  ponderado da divida deva ser maior que o prazo médio ponderado do portfolio de investimento. Os Aquisicao de
inefetividade, tais como o descasamento de prazo do Instrumento de hedge e do objeto de hedge. cronogramas de vencimento dos passivos financeiros consolidados da Companhia em 31 de dezembro Compen- imobilizados Variagdes
A Comparlhia estd exposta a operagdes futuras de afrendamepto mercantil, cujas parcelas a serem  de 2024 e 31 de dezembro de 2023 sdo como segue: Caixa liquido Caixa liquido  sacdes  com novos Transferéncia Valor justo cambiaise  Jurossobre  Resultados Resultado
pagas estdo expostas  variagao da taxa de juros até o recebimento da aeronave. Para mitigar tais - Controladora gerado pelas (utilizado nas) com contratose  deagdesa de emissdo, Baixade monetarias empréstimos e ndo financeiro
riscos, a Companhia pode utilizar instrumentos financeiros derivativos, Em 31 de dezembro de 2024, Menosde 6212 Acima de Saldo atividadesde atividades depdsitos  alteragio emitirpara custosde Arenda- e ganho amortizacio de realizadosde  sobre  Saldo
a Companhia definha aplicacGes e dividas financefras com diversos tipos de taxas. Na andlise de - S —_Gmeses meses laSanos 5anos __Total inicial financiamento _operacionais _e outros __contratual capital social _ transacio _ mento de recompra _custos de dgio _derivativos __divida final
sensibilidade dos instrumentos financeiros nao derivativos, foi considerado o impacto nos juros Empréstimos e financiamentos 10.600.672  829.321  9.336.555 858.338 21.624.886 Empréstimos e
anuais apenas sobre as posicdes com valores significativos em 31 de dezembro de 2024 e expostos as  Fornecedores 390.732 - - - 390.732 financiamentos 10.583.589 4.736.262 (599.689)  156.016 142.252 _ 6.021 - 4370274 3.153.889 (9)  76.285 22.624.890
oscilagdes nas taxas de juros, conforme os cenarios demonstrados a seguir. Obrigagdes com partes Amrendamentos a
0s valores demonstram os impactos no resultado de acordo com os cendrios aplicad_os: re!acionadas - - 177.415 - 177.415 pagar 9.441.375 (2.519.777) (85.367)  (14.992) 1.637.027 _ - (02.322)  2.399.308 1.448.106 _ — 12.103.358
Aplicagdes financeiras  ObrigagGes com operagdes de Obrigacdes com
—______liquidas de dividas financeiras (a) ~derivativos - - sy - 3152 rendadores - - (209.593) - 583.29% - - S X 72 11.717 - (9.472)  380.9%
Risco Aumento da taxa (DI Aumento da taxa SOFR  Outras obrigagdes 128.464  188.371 102.104 - 418.939 Capital social 4.040.661 2918 7 _ _ 1470 _ _ _ _ _ L 4.045.049
Taxas referenciais 12,15% 4,37%  Em 31 de dezembro de 2024  11.119.868 1.017.692 9.653.601 858.338 22.649.499 Acdes a emitir 1.470 _ _ _ _ (1.470) _ _ _ _ _ _ _
Valores expostos (cenario provavel) (b) (224.660) (7.718.534)  Empréstimos e financiamentos 71.389  687.021 8.129.389 671.072  9.558.871 2023
Cendrio favoravel remoto (-25%) 12.777 84325  Fornecedores 85.004 - - - 85.004 —— -
Cenario favoravel possivel (-10%) 5.111 33.730  Obrigacdes com partes —~WCM Ajustes ao lucro
Cendrio adverso possivel (+10%) (5.111) (33.730) relacionadas - - 136.763 - 136.763 Aquisicdo de
Cendrio adverso remoto (+25%) (12.777) (84.325)  Obrigagdes com operagdes Caixa liquido imobilizados Variagoes
(a) Refere-se & soma dos valores aplicados e captados no mercado financeiro e indexados a taxa CDI ~ de derivativos - 5 010 509 - 5 010 509 gerado pelas Caixa liguido  Compen-  com novos Remu- cambiaise  Juros sobre  Resultados
ea SORR. (b) Saldos contabeis patrimoniais registrados em 31 de dezembro de 2024. 36.3.3 Cambio:  Outras obrigagdes 21.769 _269.983 2.268 (utilizado nas) utilizado nas sagdes com  contratos e Transferéncia neragio monetarias empréstimos e ndo  Valor justo de
g nsct:j de camh:jo dcecorre dha posstwmhdade (:e va;laé:ao camI:ﬂal desfavoravel a aslquants 0 passivo oudo Em 31 de dezembro de 2023 178.162 _ 957.004 13. 417 177 671, 072 éosngglad:(lig Saldo atividadesde  atividades depésitos alteracio de agdes em baseada e ganho amortizagio de realizados de emissio, custos saldo
uxo de caixa da Companhia estdo expostos. A Companhia possui essencialmente exposico de _ i PPN s : s P P s "
variagdo do dolar norte-americano. A exposicdo patrimonial ao cambio esta sumarizada abaixo: Menos de 6a12 Acima de | Empréstinose —Inicial financiamento operacionais __e outros __contratual __tesouraria _em aces de recompra _custos de dgio _derivativos _de transagdo ___final
Controladora Consolidado 6 meses meses 1a5 anos 5 anos Total P !
Ativos 2024 2023 2024 2023 Empréstimos e financiamentos  10.657.447 1.006.146 10.102.950  858.338 22.624.890 financiamentos 11.984.891  3.074.842 (1.185.966) (105.294) (15.643) - - (780.826) 1.880.381  (3.424.254) (844.542) 10.583.589
Caixa, equivalentes de caixa Arrendamentos a pagar 1.579.696  767.018  4.786.501 4.970.143 12.103.358  Arrendamentos a pagar 11.206.959  (2.355.457) (94.429)  (282.244) 448.590 - - (708.145) 1.226.101 - - 9.441.375
e aplicagdes financeiras 1.404.055 215.033 1.741.663 460.799  Fornecedores 2.572.813 - - - 2572813  (Capital social 4,040,397 264 - - - - - - - - 4.040.661
Contas a receber - - 195.233 129.977  Obrigagdes com operagdes Acbes a emitir _ 1.470 _ _ _ _ _ _ _ _ 1.470
Depositos - - 2.850.198 1.982.399 de derivativos - 3.619 37.527 - 41.146 AcGes em tesouraria 38,910 B B B _ 37.201 B B B _ B (1.709)
Direitos com operagdes de derivativos - 80 - 810  ObrigagGes com arrendadores 734.703 66.308 305.937 - 1.106.948 oes esourar (38.910) . .
Total do ativo 1.404.055 215113~ 4.787.094  2573.985  Outras obrigagdes 132.366 _ 188.371 __ 260.257 - _ 580,994 Reserva de capital 1.178.568 94.836 - - - (37.200) 8177 - - - (844.542)  399.838
Passivos Em 31 de d bro de 2024  15.677.025 2.031.462 15.493.181 5.828.481 39.030.149  39. EVENTOS SUBSEQUENTES
Empréstimos e financiamentos (21.624.885)  (9.558.871)  (21.797.135)  (9.677.769)  Empréstimos e financiamentos 352.055  909.499  8.650.963  671.072 10.583.589  39.1. Revisdo do Plano de 5 anos: Em 15 de janeiro de 2025, a Companhia divulgou a versao revisada de seu Plano Financeiro de 5 Anos, que deverd servir de base para o plano legal independente de
Arnrendamentos a pagar - - (11.827.182)  (9.198.932)  Arrendamentos a pagar 1.082.355  657.287  3.951.886 3.749.847  9.441.375  reorganizacdo da Companhia nos termos do Chapter 11. 39.2. Registro na SEC: Em 25 de fevereiro de 2025, a Companhia protocolou o Formulario 15F (Form 15F) perante a U.S. Securities and Exchange
Fomecedores ) (19333) (23.776) (589.371) (327.464)  Fomecedores 2.000.079 - 93.162 - 2.093.241  commission (“SEC") para encerrar o registro de suas acdes preferenciais e American Depositary Shares nos termos da Segdo 12(g) do U.S. Securities Exchange Act de 1934 (“Exchange Act”), bem como para
Proviso para devolucdo de Fonjeceiiores - Risco sagado 39.877 - - - 39877 encerrar suas obrigagdes de reporte sob o £xchange Act. Como resultado do protocolo do Form 15F, as obrigacdes da Companhia de apresentar relatdrios sob o Exchange Act foram suspensas desde ja e
Oseronaves & motores N - (85T (2388.709) Ol()jzgdagr?‘?asﬁc\j)tl)ns Operagoes 8029 5.010.500 5010433  espera-se que sejam encerradas 90 dias apds o protocolo, salvo qualquer objecdo por parte da SEC. A Companhia mantera o seu registro de emissor de valores mobiliarios, perante a CVM, bem como a sua
Sg?‘]jce%evsag(z/rgsopem(oes (3152 (5.010.509) (37.521) (5.010.509)  Outras obrigages 26.840 269:983 .206:314 _ '503:137 listagem e admissdo das acdes preferenciais de sua emissdo a negociagao na B3 S.A. - Bolsa, Brasil, Balcdo, sob o cddigo de negociagdo “GOLL4”, e continuara sujeita aos requisitos de divulgagdo aplicaveis

Total do passivo 21 681.746) (14.593.156) (37.889.772) (26.603.383
Total da exposicdo cambial passiva (20.277.691) (14.378.043) (33.102.678) (24.029.398
Compromissos nao registrados no balanco

Obrigagdes futuras decorrentes de pedidos

firmes para compra de (24.020.887 (18.827.647) _ (24.020.887 (18.827.647)

otal 24.020.887 18 827.647) (24.020.887 18 827.647
Total da exposicdo cambial R$ 44.298.577) (33.205.690) (57.123.565) _(42.857.045
Total da exposigao cambial US$ 7. 153 816 6.858.838 9.224.935 8.852.384
Taxa de cambio (R$/USS) ,1923 4,8413 6,1923 4,8413

Em 31 de dezembro de 2023 _3.501.206 1.845.698 17.912.834 4.420.919 27.680.657

36.6. Mensuracdo do valor justo dos instrumentos financeiros: Visando atender as exigéncias de
divulgagao dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo, a Companhia e suas controladas
devem fazer o agrupamento desses instrumentos nos niveis 1 a 3 com base no grau observavel do
valor justo: e Nivel 1: Mensuragdes de valor justo sdo obtidas de precos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos ou passivos idénticos; ® Nivel 2: MensuragGes de valor justo sdo obtidas por meio de
outras variaveis além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (derivados dos precos); e  Nivel 3:
Mensuragdes de valor justo sdo obtidas por meio de técnicas de avaliagdo que incluem para ativo ou

conforme a legislacdo e a 1tacdo brasileiras. A Cc

reserva-se o direito, por qualquer motivo, de cancelar a submissdo do Form 15F antes da declaracao de sua eficicia e de modificar seus

planos em relagdo ao cancelamento do registro perante a SEC e a rescisdo de suas obrigacGes de reporte conforme as leis federais de valores mobiliarios dos Estados Unidos, de qualquer forma. 39.3.
Compromisso de financiamento: Em 24 de marco de 2025, a Companhia e suas subsidiarias celebraram um Compromisso de Financiamento (exit financing commitment letter) com determinados investidores
(“Partes do Compromisso”). Sujeito a determinadas condices precedentes (incluindo a aprovacdo pelo U.S. Bankruptcy Court for the Southemn District of New York), nos termos do Compromisso de
Financiamento, as Partes do Compromisso comprometem-se a adquirir até US$1,25 bilhdo do total de US$1,9 bilhdo (excluindo comissdes a serem capitalizadas) em instrumentos de divida, a serem emitidos
na data de eficacia do plano de reestruturagdo previsto no procedimento de Chapter 11. Os financiamentos de saida do Chapter 11 serdo utilizados para o pagamento das obrigagdes previstas no financiamento

na modalidade Debtt
de Chapter 11.

parao

Debora Aversoni Branco Pedro - Diretora de Controladoria e Contadora - CRC SP 253347/0-4

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. Opinido: Examinamos as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
(Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informagdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board
(TASB) (atualmente denominadas pela Fundacdo IFRS como “normas contabeis IFRS"). Base para
opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabiﬁdades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secdo a
sequir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos ind em relagdo a (i hia e suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cod1go de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido. Incerteza relevante relacionada com a
continuidade operacional: Chamamos a atencdo para a nota explicativa 1.2 as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, que indica que a Companhia incorreu em prejuizo, individual e
consolidado, de R$6.067 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e, nessa data, o passivo
circulante da Companhia excedeu o ativo circulante, individual e consolidado, em R$10.532 milhdes e
R$19.192 milhdes, respectivamente. Adicionalmente, em 25 de janeiro de 2024, a Companhia
apresentou petigdes voluntarias de reorganizacdo perante o United States Bankruptcy Court for the
Southern District of New York (“Tribunal de Faléncias dos Estados Unidos”), pautadas nas regras do
codigo de faléncias dos Estados Unidos (“Chapter 11”). Conforme apresentado na nota explicativa 1.2,
esses eventos ou condigdes, juntamente com outros assuntos descritos na nota explicativa 1.2, indicam
a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa quanto & capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.
Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Além do assunto descrito na secdo “Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional”,
determinamos que os assuntos descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem
comunicados em nosso relatorio. Para cada assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria tratou
0 assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado
no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Nos cumprimos as responsabilidades
descritas na secdo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de
auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder
a nossa avaliacao de riscos de distorgdes significativas nas demonstragoes financeiras. Os resultados de
nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base
para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragoes financeiras da Companhia. ® Receitas de
transporte de passageiros: Conforme mencionado na nota explicativa 31 as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as receitas da Companhia
decorrentes da prestagao de servios de transporte de passageiros foram de R$17.273 milhdes. Conforme
divulgado na nota explicativa 4.18.1 as demonstraces financeiras individuais e consolidadas, as
receitas decorrentes da prestacdo de servios de transporte de passageiros sdo reconhecidas quando o
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servico de transporte é prestado. O processo de reconhecimento da receita oriunda do transporte de
passageiros é dependente de sistemas de tecnologia da informagdo e ocorre em grande volume. Esse
processo também considera outros aspectos complexos que podem afetar o reconhecimento de receita,
tais como o registro de bilhetes vendidos e ndo voados, créditos aos passageiros referentes as passagens
nao utilizadas, registro da obrigagdo de desempenho do programa de fidelidade, entre outros. Portanto,
consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu
esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, avaliacdo da integridade da
base de dados oriunda dos sistemas de TI envolvidos no processo de reconhecimento de receitas de
transporte de passageiros; teste da reconciliacéo dos registros contabeis com os relatdrios de receitas
de transporte de passage1ros voados e passivos relacionados a bilhetes vendidos e nao voados;
ac ) do iros e verificagdo do reconhecimento da respectiva receita
para uma amostra de voos; teste de uma amostra de bilhetes transportados e a transportar por meio de
inspecao fisica; e avaliagdo da adequacdo das divulgacdes nas respectivas notas explicativas as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024. Como resultado
destes procedimentos identificamos ajuste de auditoria indicando a necessidade de registro de receitas
decorrentes da prestacdo de servico de transporte de passageiros, sendo este ajuste nao registrado pela
administracdo tendo em vista sua imaterialidade sobre as demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados para o reconhecimento de
receitas decorrentes da prestagdo de servico de transporte de passageiros, consideramos que os critérios
adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas 4.18.1 e 31, sdo
aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
* Provisdo para devolucdo de aeronaves e motores: Conforme mencionado na nota explicativa 24 as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de 2024, o saldo da provisdo
para devolugdes de aeronaves e motores da Companhia referentes a contratos de arrendamentos era de
R$3.639 milhdes. Conforme descrito nas notas explicativas 4.16.1 e 24.2 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, d contratos de arrend contém clausulas de obrigagdes
da Companhia para cumprimento de certas condigdes de devolucdo ao final dos respectivos contratos
de arrendamento. A Companhia estima os custos de devolucao das aeronaves e motores referentes aos
contratos de arrendamentos levando em consideragdo a utilizagdo efetiva das aeronaves e motores,
eventos de manutencdo durante o periodo contratual, entre outras variaveis. Os procedimentos de
auditoria sobre a provisao para devolugdes de aeronaves e motores envolveram julgamentos
significativos de nossa parte devido a incerteza e complexidade existentes para estimar os valores que
seriam devidos quando da devolugdo, que levam em consideragdo padroes de utilizagdo dos
equipamentos e respectivos custos para mensuragdo da provisdo. Portanto, consideramos esse assunto
como significativo para a nossa auditoria. Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, avaliagdo da estimativa considerada pela
Companhia para registrar a provisao para devolucdes de aeronaves e motores através do teste de uma
amostra de contratos de arrendamentos com clausulas de condigdes de devolugdo; comparagdo dos
planos da administragdo para utilizacdo futura das aeronaves e motores com os respectivos padrdes

explicativas 4.9.2.2 e 17. Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a
relevancia dos montantes envolvidos, o alto volume de modificagdes de contratos de arrendamento,
bem como as incertezas inerentes a esse tipo de calculo e o grau de julgamento exercido pela diretoria
na determinacdo das premissas relevantes, as quais incluem, entre outras, a taxa de desconto utilizada.
Como nossa auditoria conduziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria, incluiram, entre
outros, analise do inventdrio de contratos de arrendamento modificados, além da verificacao da
aderéncia destes contratos ao escopo das normas previstas no Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)
(IFRS 16), avaliacdo da razoabilidade dos critérios adotados pela diretoria para uma amostra de
contratos, além de recalcular os montantes mensurados pela diretoria para estas transagoes, verificagao
do reconhecimento dos efeitos das modificagdes no correto periodo de éncia; andlise dos

) de custos da transacdo e para fornecer capital de giro e financiamento para as atividades operacionais da Companhia apds a conclusdo do procedimento

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatrio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorcOes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas

ileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo

critérios adotados pela diretoria para determinacdo da taxa de desconto (taxa incremental de
financiamento) utilizada para a mensuragao do passivo de arrendamento; e avaliacdo da adequacao das
divulgacdes nas respectivas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de 31 de dezembro de 2024. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que
estdo consistentes com a avaliagao da diretoria, consideramos aceitaveis os critérios e as politicas
contabeis de modificagao dos ativos de direito de uso e de passivos de arrendamentos de aeronaves para
suportar os julgamentos, estimativas e informagdes incluidas no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstracbes do valor adicionado: As
demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas
como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com
as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido
estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Tecnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada,
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, sequndo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagao as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto. Outras informagdes que acompanham as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Companhia é
responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatorio da administracao. Nossa
opinido sobre as demonstrades financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatorio da
administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatrio. Em
conexdo com a auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato Néo temos nada a relatar a este respelto Responsalnlldades da diretoria e da

es financeiras indi ec dad

profissional ao longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao
relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. 0 risco
de ndo detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, ja
que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou
representagoes falsas intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a
auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia e suas
controladas. ® Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria. ® Concluimos sobre a adequacdo
do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar
davida significativa em relacéo & capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos
que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condiges futuras
podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. ® Avaliamos a
apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, mduswe as divulgacdes e
se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas rep as transagde:

e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com
0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos
responsaveis pela govemanl;a declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
incluindo os requisitos aplicaveis de 1ndependencwa e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravel , nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comumcagao com 0s responsaveis pela

historicos de utilizagao; avaliagdo do processo de estimativa dos custos de manutencdo de e
motores, conforme seus pregos de mercado; e avaliagdo da adequacdo das divulgagdes nas respectivas
notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisdo para devolugdes de
aeronaves e motores, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios
e premissas utilizados para a determinacdo da referida provisao adotados pela diretoria, assim como as
respectivas divulgacdes nas notas explicativas 4.16.1, 24 e 24.2, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.  Modificacdes do ativo de
direito de uso e do passivo de arrendamento de aeronaves e motores: A Companhia possui registrados
ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para os contratos abrangidos pelo Pronunciamento
Técnico CPC 06 (R2) (IFRS 16), principalmente relacionados ao arrendamento de aeronaves e motores.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia saldo de ativo de direito de uso de aeronaves e
motores, liquido de depreciagdo acumulada, de R$6.858 milhdes, conforme nota explicativa 4.9.2.1 e
13.2, além de passivo de arrendamento de aeronaves e motores de R$12.097 milhdes, conforme notas
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ca pelas d d A diretoria é resp
pela etabomgao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstrages financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das demonstragdes financeiras, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da
Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria das

governanca, d aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos
de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente
raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as
consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicagao para o interesse piblico.
Sao Paulo, 27 de marco de 2025.
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