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1. Mensagem da Administracao

Foco continuo na rentabilizacao aliado ao crescimento da area de Techfin e consolidacdo do
Loyalty segue impulsionando resultados da empresa

Nosso modelo de negdcio segue se fortalecendo a medida que avangcamos na consolidagdo de um
ecossistema completo, que integra solugoes de fidelidade, cashback, descontos e beneficios, por meio
da nossa rede de parceiros. A estratégia de fazer cross sell de servigos financeiros através da plataforma
do programa de fidelidade por coalizdo tem nos ajudado a alcangar um nivel de rentabilidade mais
adequado e refletiu em mais um trimestre de evolucdo concreta, demonstrando a eficacia da nossa
execucdo e o potencial para um futuro ainda mais promissor. Estamos confiantes de que, ao seguir
aprimorando nossos produtos e servicos e focando no desenvolvimento de solugdes financeiras que
atendem as necessidades dos consumidores, alcancaremos ainda mais pessoas nos proximos meses,
impulsionando a nossa missé@o de oferecer um poder de compra maior e contribuir para a melhoria da
vida financeira dos brasileiros. A evolugdo constante da nossa plataforma, juntamente com a ampliagédo

das parcerias estratégicas e o foco na eficiéncia operacional, foram fundamentais para alcancarmos
mais um EBITDA positivo, de R$ 11 milhGes, com uma melhoria de R$ 8,8 milhdes em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado. Ao olharmos para o todo o ano de 2024, registramos um EBITDA de
R$ 22,5 milhdes. Seguimos evoluindo desde o IPO. Isso evidencia o quanto temos sido capazes de
solidificar e melhorar os resultados a cada trimestre. Em 2024, nossa area de Techfin demonstrou um
crescimento expressivo, com faturamento de R$ 24,6 milhdes no quarto trimestre, um aumento de 39%
em relacéo ao ano anterior, e R$ 86,5 milhdes no acumulado do ano, representando um crescimento de
46%. Esse avanco reflete o impacto positivo de nossas iniciativas em servicos financeiros, principalmente
em crédito, que tém se mostrado fundamentais para o nosso desempenho. Além disso, o crescimento
do lucro liquido é notavel. No comparativo anual, temos um crescimento de R$ 44 milhGes. O resultado
do quarto trimestre também demonstra um avango de R$ 7,2 milhGes em relagéo ao mesmo periodo do
ano passado, evidenciando a sustentabilidade e a continuidade da nossa evolugéo financeira. Como
resultado, observamos um segundo semestre com prejuizo praticamente zerado, resultado de nossa

obsessao pela entrega de rentabilidade e valor aos acionistas. Seguimos com o compromisso de avancar
na consolidacdo do nosso negoécio de loyalty. As parcerias estratégicas com instituicoes financeiras como
o Banco do Brasil, Caixa Econémica Federal e Banco C6, tem contribuido de forma significativa para
a consolidagao do nosso modelo de negocios, gerando mais valor para nossos clientes e parceiros. A
proposta de valor no varejo e o impacto da coalizéo gerada pela companhia se da pelo desenvolvimento
continuo do novo produto focado no setor, o Dotz Pay, que engloba formas de pagamento no PDV
(como dotz e outros programas), além do conceito Buy Now Pay Later, concretizado pelo Dotz Parcela.
Continuamos focados em evoluir a performance desse produto bem como crescer a rede de parceiros
com essa nova solucdo. A Dotz segue em sua trajetéria de crescimento, consolidando-se como um
ecossistema robusto, gerando resultados sustentaveis e entregando valor continuo aos nossos
acionistas, parceiros e clientes.

Balancos Patrimoniais - 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Ativo Controladora Consolidado Passivo Controladora Consolidado
Circulante Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 Circulante Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e equivalentes de caixa 6 209 27.017 6.418 50.877 Empréstimos e financiamentos 15 .203 45.567 44.942 81.335
Aplicacdes financeiras 7 8.798 27.085 22.318 44.587 Contas a pagar por aquisicoes 12 2.469 2.593 11.820 4.431
Contas a receber de clientes 8 4.000 - 26.714 33.166 Fornecedores 16 1.643 662 34.649 43.349
Partes relacionadas 11 7.535 - 2.083 - Passivo de arrendamento - - 518 -
Tributos a recuperar 9 966 4.220 7.353 7.817 Partes relacionadas 11 2.341 - 541 541
Adiantamentos a fornecedores 283 240 902 1.5635 Adiantamentos de clientes - - 170 332
Despesas antecipadas 625 691 1.253 1.449 Obrigacdes trabalhistas 6.511 4.371 15.135 11.166
Outros créditos 760 115 1.405 1.371 Obrigacdes tributarias 460 40 2.236 2.996
Total do ativo circulante 23.176 59.368 68.446 _ 140.802 Receitas diferidas e prémios a distribuir 17 - - 158.461  165.491
Nao circulante Instrumentos financeiros derivativos 399 57 1.161 83
Contas a pagar 18 - 12.103 15.699 28.595
Total do passivo circulante 46.026  65.393  285.332  338.319
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 15 13.662 7.095 24.521 19.870
Contas a pagar por aquisicoes 12 2.989 5.187 9.602 19.117
Fornecedores 16 701 - 701 -
Passivo de arrendamento - - 585 -
Adiantamentos de clientes - - 9.679 9.300
Obrigagoes trabalhistas - - 4.929 8.722
Obrigacoes tributarias - - 105 268
Partes relacionadas 8 - 133 11.978 11.404
Receitas diferidas e prémios a distribuir 17 - - 92.857 102.606
Aplicagdes financeiras 7 5.707 1.250 13.761 12.010 Provisdo para demandas administrativas e judiciais 19 - - 706 2.640
Partes relacionadas 11 - 548 - 1.879 Provisao para perdas em investimentos 10__271.527 _ 276.985 - -
Depositos judiciais - - 352 2.332 Total do passivo néo circulante 288.879  289.400  155.663  173.927
Investimentos 13 57.700 63.693 - - Patrimonio liquido negativo 20
Imobilizado - - 1.032 1.641 Capital social 187 240 187 240 187 240 187 240
Direito de uso - Arrendamento - - 1.103 - Reservas de capital 1.380
Intangivel 14 1.901 - 109.880  123.648 Prejuizos acumulados 1585 041 ) 568 554) 585 041 (568 554
Total do ativo néo circulante 65.308 65.491  126.128  141.510 Total do patriménio liquido negativo (246.421)  (229.934) _(246.421) (229.934)
Total do ativo 88.484 _ 124.859 _ 194.574 _ 282.312 Total do passivo e patriménio liquido negativo 88.484 _ 124.859 _ 194.574 _ 282.312
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.
Demonstracdes das Mutacoes do Patriménio Liquido Negativo - Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Reserva de Capital
Reserva do plano de Total do
Bonus de Agio em transagbes de opgao de compra de Acdes em Prejuizos patriménio
Notas Capital Social Subscricdo capital acdes _tesouraria acumulados __liquido negativo
Saldos em 31 de dezembro de 2022 187.240 8.707 128.246 21.091 16 6641 (508.051) ( 69.431)
Distribuicdo de plano de agdes restritas 17.2.1 - - - (1. 267) -
Prejuizo do exercicio - - - (60.503) (60.503)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 187.240 8.707 128.246 19.824 (S.M (568.554) (229 9341
Distribuicdo de plano de agdes restritas 17.2.1 - - - (317) 317 -
Prejuizo do exercicio - - - - - (16.487) (16.4L7)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 187.240 8.707 128.246 19.507 (5.080) (585.041) (246.421)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas - 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1. Contexto operacional
Aspectos societarios e objeto social: A Dotz S.A (“Companhia”) é uma sociedade por acdes de capital
aberto com sede na Avenida das Nagdes Unidas, n° 12.995 - 16° andar, em Sao Paulo, Estado de Séao
Paulo e tem como objeto social o gerenciamento de programa de fidelizacdo, a comercializa¢éo de direi-
tos de resgates e prémios, a criagao de banco de dados de pessoas fisicas e juridicas, a obtengéo e pro-
cessamento de informagdes transacionais referentes a habitos de consumo, marketing direto, consultoria
em tecnologia da informagé&o, tratamento de dados, provimento de servicos de aplicagéo e servigos de
hospedagem na internet, disponibilizagdo de solugdes de tecnologia a institui¢des financeiras parceiras
(Techfin), provimento de servicos combinados de escritério e apoio administrativo e a participagdo em
outras sociedades no pais ou no exterior. A empresa CBSM, controlada da Companhia, por meio de seu
programa de fidelizagcdo denominado Dotz, atribui pontos de fidelizagdo (“pontos”) a terceiros (“parcei-
ros”), tais como: emissores de cartdo de crédito, supermercados, farmécias, entre outros que, por sua
vez, concedem estes pontos para seus clientes, em que a CBSM assume a obrigagéo dos parceiros. Em
conexao com o programa, esses clientes tém a possibilidade de resgatar os pontos na forma de produtos
e/ou servicos. O controle da Companhla pertence ao Fundo de Investimento em Participages - Ascet.
| FIP Multiestratégia (“FIP Ascet.”). R r it trimonial: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto da continuidade das
operagdes, que assume que a Companhia sera capaz de cumprir com suas obrigacées financeiras. Em
31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou prejuizo no exercicio 2024 de R$16.487, capital
circulante liquido negativo de R$216.886 e patriménio liquido negativo no valor de R$246.421. A Ad-
ministracdo realiza analise de sua liquidez a partir de seus fluxos de caixa projetados considerando as
obrigagdes vincendas correntes e dividas e concluiu que inexistem riscos de liquidez no periodo de 12
meses apos 31 de dezembro de 2024. Em relagéo ao capital circulante liquido negativo de R$216.141,
a Administracdo entende que esta andlise ainda deve considerar que aproximadamente a metade do
passivo circulante corresponde a receita diferida, no montante de R$158.461, e que destes, R$72.808
ndo requererdo saidas de caixa no futuro pois se referem ao reconhecimento da receita de spread e
breakage. Além disso, para fortalecer a situagéo patrimonial, a Companhia dispde de acesso a linhas de
crédito com fornecedores e instituigdes financeiras. Desse modo, a Administragcdo entende que néo ha
incerteza relacionada a capacidade da Companhia fazer frente as obrigacdes de curto prazo e que as
bases de preparacéo destas demonstracdes financeiras sdo adequadas. Nao obstante essas fontes de
financiamento terem sido suficientes no passado, os impactos de fatores macroeconémicos e exégenos
em nossas operacdes podem justificar, no futuro e caso os Diretores da Companhia julguem pertinente,
a utilizagéo de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais ou contratar financiamentos
com instituicdes financeiras com as quais temos relacionamento nao s6 para financiar eventuais aqui-
sicdes ou investimentos em ativos nao circulantes, mas também para financiar nossa necessidade de
capital de giro no curto prazo. Com relagéo aos controles de caixa a Companhia realiza constantemente
alinhamentos junto a parceiros e fornecedores, equalizando os fluxos de pagamentos e recebimentos,
assim como negociagdes de dividas bancarias e revisdo de despesas. Temos como principal objetivo
seguir impactando positivamente a renda e o poder de compra dos consumidores por meio das nossas
solucdes. E para que isso aconteca, o nosso foco é seguir fortalecendo nosso ecossistema, com a frente
de Loyalty por Coalizéo cada vez mais consistente e mantendo um crescimento exponencial do SuperA-
pp, que seguira permitindo mais interagdo e monetizagdo. Também temos investido em produtos techfin,
como o Dotz Parcela que ja estava em operacao fase final de testes soft launch, e que se mostraram, na
pratica, muito rentaveis e prontos para escalar. Esse conjunto de fatores tem sido preponderante para
avangarmos de maneira robusta nossas receitas fora do Loyalty, que incrementaram a margem bruta e
ampliaram a receita total do ecossistema.
2. Base de elaboracéo e apresentacdo das demonstracoes financeiras
2.1. Declaracao de conformidade: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Finan-
ceiro (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢cdes da legislacdo societaria previstas na Lei
n° 6.404/76, normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), os pronunciamentos, interpretagcdes
e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (CFC). Todas as informagdes relevantes estdo sendo evidenciadas e corres-
pondem as utilizadas na gestao do negécio. As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas com base no custo histérico, conforme descrito nas préaticas contabeis a seguir. O
custo histérico geralmente é baseado no valor justo na data da transacé@o considerando as contrapres-
tacOes pagas em troca de ativos. A Administracdo da Companhia aplicou na elaboracao das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas a orientacgéo técnica OCPC 7, com a finalidade de divulgar
somente informacgdes relevantes, que auxiliem os usuarios das demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas na tomada de decisdes, sem que os requerimentos minimos existentes deixem de ser
atendidos. A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia e suas controladas de continuarem
operando normalmente e estava convencida de que elas possuem recursos para dar continuidade aos
seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administragao n&o tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuarem operando. Assim,
estas demonstragdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade - ver nota
1. 2.2. Base de consolidacao e investimento em controladas: As demonstracdes financeiras conso-
lidadas incluem as demonstracdes financeiras da Companhia e de suas controladas. A Administracao
da Companhia, baseada nos estatutos e acordos de acionistas, controla as empresas descritas a seguir
e, portanto, realiza a consolidacado integral dessas controladas. As demonstragdes financeiras individu-
ais da Companhia e as demonstragdes financeiras das controladas sédo reconhecidas pelo método da
equivaléncia patrimonial. Todos os saldos e transagdes entre as empresas foram eliminados na conso-
lidagao. As transacdes entre a Companhia e as empresas controladas sao realizadas em condigdes e
precos estabelecidos entre as partes. A Administragcao da Companhia, baseada nos estatutos e acordos
de acionistas, controla as empresas descritas a seguir e, portanto, realiza a consolidacao integral dessas
controladas, a seguir listadas.

Em 31/12/2024 e 31/12/2023

Controladas

Pamclgagao % Controle

SPPS Participacoes Ltda. Brasil 00%  Direto
CGSSP - Companhia Global de Solugdes e Servicos de Pagamentos

S.A. (“DotzPay”) Brasil 100% Indireto
CBSM - Companhia Brasileira de Solucdes de Marketing S.A. (‘CBSM”)  Brasil 100%  Direto
Netpoints Fidelidade S.A. (“Netpoints”) Brasil 100% Indireto
Noverde Tecnologia e Pagamentos S.A. Brasil 100% Direto
Noverde Correspondente Bancario Ltda. Brasil 100% Indireto
Dotz Fin Holding Ltda. Brasil 100% Direto

SPPS Participacoes Ltda. (SPPS) (anteriormente LoyaltyOne Participagoes Ltda.): Em 29 de junho
de 2018 foi celebrado contrato de compra e venda de cotas entre Dotz S.A., Roberto Saddy Chade,
Alexandre Saddy Chade e CBSM, como parte compradora, e Alliance Data Lux Financing S.A.R.L. e
ClickGreener Inc., como parte vendedora, que definiu as condigées comerciais de aquisi¢ao da totalidade
das cotas da empresa SPPS Participacdes Ltda. (anteriormente denominada LoyaltyOne Participagoes
Ltda.). A SPPS nédo tem operacdes proprias e o unico ativo € uma participacdo na CBSM de 37,08%.
Como consequéncia dessa transacéo, apos esta aquisicao, a Companhia passou a deter direta e indi-
retamente 100% das acdes ordinarias da CBSM. Dotz Pay: Como expansdo dos negécios de fidelida-
de desenvolvidos pela controlada CBSM, em fevereiro de 2019, foi constituida a DotzPay como uma
instituicdo de pagamentos, conforme previsto na Resolucéo 3.680/2009 do Banco Central do Brasil, para
emissdo de contas de pagamento pré-pagas e a constituicdo de arranjos de pagamentos. A DotzPay
estava em fase inicial de suas operagdes e ainda nao atingiu o volume de transacdes ou faturamento
previsto na regulamentacdo do Banco Central do Brasil para pedido de registro perante a mencionada
instituicdo. CBSM: A CBSM é uma sociedade por agdes de capital fechado, com sede em S&o Paulo, e
tem como atividade o desenvolvimento de um programa de fidelizagdo denominado Dotz, em que atribui
pontos de fidelizagao (“pontos”) a terceiros (“parceiros”), tais como emissores de cartao de crédito, super-
mercados, farmécias, entre outros que, por sua vez, concedem esses pontos para seus clientes. A CBSM
assume a obrigacdo de cumprir com o resgate dos pontos dos clientes dos parceiros mediante a entrega
dos prémios existentes em seu catalogo de produtos e/ou servicos. A CBSM também atua buscando
solucdes na area de marketing e tecnologia na web, preponderantemente através de assessoria, con-
sultoria, elaboragéo e execugao de projetos na area de tecnologia da informagédo; notadamente internet,
intranet, e-commerce, e-business e business to business. Netpoints: A Netpoints & uma empresa sob a
forma de sociedade anénima de capital fechado, que tem por objeto social a prestagéo de servigos de (i)
desenvolvimento e gerenciamento do programa de fidelizagéo de clientes em razao do consumo de bens
e servigos oferecidos por parceiros, (ii) a comercializagado de direitos de resgate de prémios no &mbito
do programa de fidelizagédo de clientes, (iii) a criagdo de bancos de dados de pessoas fisicas e juridicas,
(iv) a obtencao e processamento de informacgdes transacionais referentes a habitos de consumo e (v)
a participagao no capital social de outras sociedades. O controle da Netpoints foi obtido pela CBSM
mediante aquisicdo de 100% do seu capital na data base de 1 de fevereiro de 2019. NoVerde S.A.: A
NoVerde Tecnologia e Pagamentos S.A. foi fundada no ano de 2015 e opera através de uma plataforma
online que oferece opc¢des de crédito para pessoas fisicas, operando como correspondente bancario
de instituicdes financeiras. Em 01 de agosto de 2022 a Companhia foi adquirida 100% pela Dotz S.A
Holding. Dotz Fin Holding Ltda.: A Dotz Fin Holding Ltda é uma entidade financeira que foi constituida
em agosto de 2022 com o objetivo exclusivo de controlar instituicdes autorizadas a funcionar pelo BCB
(Banco Central do Brasil). Desta forma, a Dotz Fin Holding passa a ter 100% de participacao societaria na
controlada Dotz Pay (Companhia Global de Solugdes e Servicos de Pagamentos). 2.3. Moeda funcional
e de apresentacado: As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em
milhares de Reais (R$), exceto quando indicado de outra forma, que é a moeda funcional e moeda de
apresentacdo da Companhia, e foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor.
Operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagdes ou da avaliagéo, nas quais os itens s&o remunerados. Os
ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidac@o dessas transacdes e da conversao pelas taxas
de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras,
sao reconhecidos na demonstragcdo do resultado. 2.4. Segmento operacional: A Companhia e suas
controladas passou a ndo ter somente um Unico segmento operacional de plataforma digital, como tam-
bém atuando como intermediacéo financeira (TechFin), criando um ecossistema completo. A plataforma
digital denominada “Plataforma de Engajamento do Consumidor e Resultados para Parceiros” cativa
consumidores e parceiros mutuamente, incentivando o consumo e o acumulo de pontos, com efeito di-
reto na receita de venda dos parceiros. Este é o segmento utilizado pela diretoria para fins de anélises e
tomadas de decisdes. Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera reco-
nhecida ao valor justo na data de aquisi¢ao. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagao
contingente considerada como um ativo ou como um passivo deveréo ser reconhecidas de acordo com
o CPC 48 na demonstracao do resultado. Inicialmente, o 4gio € mensurado como sendo o excedente da
contraprestacao transferida em relagcdo aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos,
liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacéo for menor do que o valor justo dos ativos liqui-
dos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracéo do resultado. Apos
o reconhecimento inicial, o agio &€ mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas
do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinacdo de
negocios &, a partir da data de aquisi¢ao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa do Grupo
que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da combinagéo, independentemente de outros ativos
ou passivos da adquirida ser atribuidos a estas unidades. Quando um &gio fizer parte de uma unidade
geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o agio associado a parcela alienada deve
ser incluido no custo da operagdo ao se apurar o ganho ou a perda na alienacgéo. O &gio alienado nessas
circunstancias é apurado com base nos valores proporcionais da parcela alienada em relagcdo & unidade
geradora de caixa mantida.

3. Politicas contabeis

3.1. Caixa e equivalentes de caixa: Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. A Companhia e suas
controladas, consideram equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade imediata
em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de va-
lor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando
tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagao.
3.2. Instrumentos financeiros: Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo
financeiro de uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.
3.2.1 Ativos financeiros: Reconhecimento inicial e mensuracdo: No reconhecimento inicial a Compa-
nhia e suas controladas mensuram seus ativos financeiros ao valor justo, considerando os custos de
transagao atribuiveis a aquisicdo ou emissao do ativo financeiro. Para as contas a receber de clientes a

mensuragao inicial se da pelo preco da transacéao ajustada ao valor presente. Mensuracdo subsequente:
Observando a classificacdo dos ativos a mensuragdo subsequente serd: (i) custo amortizado: esses
ativos sd@o contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetiva subtraindo-se o valor referente a
perda de crédito esperada. Além disso, é considerado para apuragéo do custo amortizado o montante
de principal pago. A Companhia e suas controladas reconhecem nessa categoria contas a receber de
clientes; (i) valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro desse modelo de negécio séo
contabilizados por meio do reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo. A Companhia e
suas controladas reconhecem como ativos financeiros classificados nesta categoria: caixa e equivalentes
de caixa e aplicacdo financeira. Desreconhecimento: Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma
parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido
quando: (i) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram. (ii) A Companhia transferiu seus
direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacédo de pagar integralmente os fluxos
de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a
Companhia transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem
transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle
do ativo. Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade.
Quando n&o transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transferiu
o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimen-
to continuado. Nesse caso, a Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido
e o passivo associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obriga¢des retidas pela
Companhia. O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido &€ mensurado pelo
menor valor entre: (i) o valor do ativo; e (ii) o valor maximo da contraprestacédo recebida que a entidade
pode ser obrigada a restituir (valor da garantia). 3.2.2 Passivos financeiros: Reconhecimento inicial e
mensuragao: Os passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo
da transacé@o. Mensuragado subsequente: Observando a classificagao dos passivos a mensuragao sub-
sequente sera: (i) custo amortizado: os passivos classificados como custo amortizado s&o contabilizados
utilizando o método da taxa de juros efetivos, em que ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
no momento da baixa dos passivos e no reconhecimento da amortizagao; (ii) valor justo por meio do
resultado: os passivos classificados a valor justo por meio do resultado s@o contabilizados por meio do
reconhecimento do ganho e perda no resultado do periodo. Desreconhecimento: Um passivo financeiro
é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigacdo especificada no
contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é substituido por
outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificagdo é tratada como o desreconhecimento do
passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores contabeis &
reconhecida na demonstragéo do resultado. 3.3. Contas a receber de clientes: A Companhia classifica
as contas a receber, no reconhecimento inicial, pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo
custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a provisao para perdas de crédito
esperadas (impairment). 3.4. Intangivel: Os ativos intangiveis adquiridos separadamente s&o mensu-
rados pelo valor no momento do seu reconhecimento inicial, em linha com as disposicdes previstas no
CPC 04/IAS 38. Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada (para os ativos com vida util definida) e perdas acumuladas por redugao ao valor
recuperavel, quando aplicavel. Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida
util econémica e avaliados em relag@o a perda por redugdo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacao de perda de valor econémico do ativo. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida definida
é reconhecida na demonstragéo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagéo do
ativo intangivel. A amortizagao dos ativos intangiveis pode ser assim apresentada:
Desenvolvimento interno Marca Direitos contratuais

Vida util Definida Indefinida Definida
Exercicio de amortizacdo
médio ponderado 5 anos - 5 anos

Método de amortizacao

utilizado Amortizagao linear N&o amortizado Amortizacao linear
Gerados internamente ou Adquiridos
adquiridos Gerados internamente Adquirida (Combinagao de negocios)

A Companhia e suas controladas estimam a vida Util dos intangiveis a partir do prazo de geracéo de
beneficios econdmicos futuros desses ativos. Ativos intangiveis com vida (til indefinida néo sao amor-
tizados, mas séo testados anualmente em relagdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel, indi-
vidualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida Util indefinida é revisada
anualmente para determinar se essa avaliagdo continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanca na
vida util, de indefinida para definida, é feita de forma prospectiva. A marca é tratada como tendo vida Util
indefinida pois se espera que contribua para fluxos de caixa liquidos para a Companhia indefinidamente.
Portanto a marca nao devera ser amortizada enquanto sua vida Util ndo puder ser determinada como
definida. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao
do resultado no momento da baixa do ativo. Os gastos com pesquisas sdo registrados como despesas
quando incorridos. Os custos com desenvolvimento de projetos especificos s@o reconhecidos como ativo
intangivel sempre que se for provavel a geracao de beneficios econdémicos futuros e a Companhia e suas
controladas demonstram os requisitos previstos no CPC 04/IAS 38: (i) a viabilidade técnica de concluir
o ativo intangivel da forma que estara disponivel para uso ou venda; (ii) a intencdo de concluir o ativo
e a habilidade de usar ou vender o ativo; (iii) como o ativo gerara beneficios econdémicos futuros; (iv) a
disponibilidade de recursos para concluir o ativo; (v) a capacidade de avaliar de forma confiavel os gastos
incorridos durante a fase de desenvolvimento. Apos o reconhecimento inicial, o ativo é apresentado ao
custo menos amortizagdo acumulada e perdas de seu valor recuperavel. A amortizagdo ¢ iniciada quan-
do o desenvolvimento é concluido e o ativo encontra-se disponivel para uso, pelo periodo dos beneficios
econdmicos futuros. Durante o periodo de desenvolvimento, o valor recuperavel do ativo é testado anual-
mente. Uma vez finalizado o projeto, o ativo é testado sempre que identificados indicios de perdas de seu
valor recuperavel. 3.5. Avaliacao do valor recuperavel de ativos (teste de “impairment”): A Adminis-
tragdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas
nas circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnologicas que possam indicar deterioracdo ou perda
de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o
valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do
ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa
de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que
opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre
que possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas
com ativos semelhantes. Na auséncia de transacdes observaveis nesse sentido, uma metodologia de
avaliagé@o apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sdo corroborados por indicadores
disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores dispo-
niveis. A Companhia baseia sua avaliagdo de redugdo ao valor recuperavel com base nas previsoes e
orgamentos financeiros mais recentes, os quais sao elaborados separadamente pela Administracao para
cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projecdes baseadas nessas
previsdes e orcamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento
de longo prazo é calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros ap6s o quinto ano. A perda por desva-
lorizagao do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fungéo do ativo sujeito a perda.
Para ativos que ndo sejam &gio, é efetuada uma avaliacdo em cada data de reporte para determinar se
existe um indicativo de que as perdas por reducdo ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja
nao existem ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou
da unidade geradora de caixa. Uma perda por reducédo ao valor recuperavel de um ativo previamente re-
conhecida é revertida apenas se tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor
recuperavel do ativo desde a Ultima perda por desvalorizacdo que foi reconhecida. A reversao é limitada
para que o valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido determinado (liquido de
depreciacdo, amortizagado ou exaustdo), caso nenhuma perda por desvalorizagéo tivesse sido reconhe-
cida para o ativo em anos anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado. O teste de redugédo ao
valor recuperavel do agio é feito anualmente em 31 de dezembro ou quando as circunstancias indicarem
que o valor contabil tenha se deteriorado. A perda por desvalorizacéo é reconhecida para uma unidade
geradora de caixa ao qual o agio esteja relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior
ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da
unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio alocado & unidade geradora de caixa;
e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo. Ativos
intangiveis com vida util indefinida séo testados em relagé@o a perda por reducéo ao valor recuperavel
anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme
0 caso ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contabil. 3.6. Prémios
a distribuir, receitas diferidas e reconhecimento de receita: Os pontos emitidos pelo Programa Dotz
sao registrados pelo seu preco de venda na rubrica “Receitas diferidas e prémios a distribuir”, no passivo,
no momento da emissdo dos pontos. No momento da contabilizagdo a Companhia e suas controladas
dividem o passivo em trés grupos: (i) custo esperado para troca de pontos (valor da contraprestacéo),
(i) spread (diferenga entre preco do ponto e custo esperado) e (iii) breakage (volume de pontos com
expectativa remota de resgate). A Administracdo acompanha de forma tempestiva o volume de trocas e
pontos expirados. Com base em estudos a Administracdo calcula a percentagem de breakage e atualiza
as respectivas classificagées dos pontos vendidos nas contas contabeis. A receita da contraprestacéo
é reconhecida no momento do resgate dos pontos (item i acima). A Companhia e suas controladas
reconhecem a receita relacionada ao spread e breakage em 1/48 avos mensais ao longo da vida dos
pontos de forma linear (itens ii e iii). Em relagdo a receita de resgate a Companhia atua como agente,
porque ela nao controla 0 bem ou o servi¢co especificado fornecido pela outra parte antes que o bem ou
o servico seja transferido ao cliente. Dessa forma, a receita de troca de pontos é apresentada liquida de
seus respectivos custos variaveis associados a disponibilizagdo das recompensas aos consumidores
do programa. 3.7. Resultado por acdo: A Companhia efetua os célculos do lucro (prejuizo) por agéo
basico utilizando o nimero médio ponderado das agdes ordinarias em circulacédo, durante o periodo cor-
respondente ao resultado. Os instrumentos conversiveis emitidos pela Companhia - op¢es de compra
de agdes e bonus de subscricdo - possuem efeito antidiluidor e por isso o lucro basico e diluido por agcdo
tém o mesmo valor.
4. Norm: interpre nov: revi miti
As seguintes alteracdes de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) foram
adotadas pela primeira vez para o periodo iniciado em 1 de janeiro de 2024:
Normas e Emendas a Normas Alteracoes

IAS 1 correlato ao CPC 26 (R1): Apresentacéo das Alteracdes quanto a classificacdo da divida
demonstracdes financeiras com “covenants”
IAS 7 correlato ao CPC 03 (R2): Demonstracéo dos
fluxos de caixa
IFRS 7 correlato ao CPC 40: Instrumentos Financeiros:

Divulgacdes

Alterado pelos Acordos de financiamento de
fornecedores (Emendas a IAS 7 e a IFRS 7)

Alteracdes destinadas a clarificar a forma
como um vendedor locatario mede subse-
quentemente as operacdes de venda e de
locacéo financeira

Edicao original, substituira o IAS 1, além
disso, alteragdes de escopo restrito ao IAS 7
(equivalente ao CPC 03 (R2))

As normas e alteracdes que passaram a vigorar a partir dos periodos iniciados em, ou apds, 1° de janeiro
de 2024 nao produziram impactos materiais as informagées trimestrais da Companhia. A Companhia
néo adotou antecipadamente qualquer outra norma, interpretacé@o ou alteragéo que tenha sido emitida,
mas ainda ndo esteja em vigor. Na data de elaboragdo destas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, as seguintes emissdes e alteracdes nas IFRS tinham sido publicadas, porém ndo eram
de aplicag&o obrigatoria:

IFRS 16 correlato ao CPC 06 (R2) e IAS 17: Locagoes.

IFRS 18 Apresentacéo e Divulga¢édo nas Demonstra-
¢oes Financeiras

Demonstracoes dos Resultados
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
Nota 311 2/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita liquida - 154.016 8.661
Custo operacional 23 - - (27.226) _ (19.692)
Lucro bruto - - 126.790 118.969
Despesas comerciais 23 (1) (121)  (17.062) (32.110)
Despesas gerais e administrativas 23 (7. 856) (34.534) (126.778) (146.628)
Outras receitas e (despesas) operacionais) 9.a 3.599 (38) 10.006 1.276
Equivaléncia patrimonial 13 (8.818) _ (36.970) - -
Prejuizo antes do resultado financeiro (13.076) (71.663) (7.044) (58.493)
Despesas financeiras 24 (11.993) (15.836) (24.017) (33.614)
Receitas financeiras 24 8.582 26.996 14.576 31.742
Prejuizo antes do imposto de renda e da

contribuicéo social (16.. 487) (60. 503) (16. 485) (60 365)

Imposto de renda e contribuigao social corrente 0
Prejuizo do exercicio 16. 487 60. 503 16. 487 60 503
Prejuizo basico e diluido por acdo 1,24 4,57 1,24 4,57

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(16.487) _ (60.503) _ (16.487) _ (60.503)
Total de resultados abrangentes dos periodos,
liquidos de impostos (16.487) _ (60.503) _ (16.487) _ (60.503)

As notas explicativas sao parte integrantes das demonstracdes financeiras.

Prejuizo do exercicio

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 (Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢&o social (16.487)  (60.503) (16.485) (60.365)
Ajustes por:
Depreciagao e amortizagéo - - 28.832 29.140
Depreciagao sobre arrendamento - - 367 -
Perda na alienagao/Baixa de imobilizado e intangivel - - 46 5
Aumento (reversao) da provisdo para demandas judiciais - - (1.934) (109)
Complemento de provisao para créditos de liquidagéo
duvidosa - - (993) 592
Ganho com juros sobre aplicagéo financeira (2.572) (11.929) (6. 402) (16.018)
Ganho (perda) decorrente de operacdes com derivativos 374 1.683 1.19¢ 1.810
Ganho (perda) decorrente de ganho de capital -
repactuacgéo de divida (5.680) (10.872) (5.680) (10.872)
Equivaléncia patrimonial 8.818 36.970 - -
Perda com envio de SMS - - 1.886 -
Créditos extemporaneos de PIS e Cofins - - (9.483) -
Juros sobre empréstimos e financiamentos 7.989 10.424 12.464 15.764
Amortizagao do custo de captagdo 689 538 689 943
Juros sobre aquisi¢oes de participagdo societaria 362 562 2.396 2.408
Juros sobre partes relacionadas - - 1.662 -
Juros sobre contas a pagar 1.995 9.141 1.504 8.367
Aumento (reducéo) dos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes (4.000) - 7.445 1.260
Tributos a recuperar 3.254 965 9.947 908
Adiantamentos a fornecedores (43) (240) 633 (1.204)
Depositos judiciais - - 1.980 (159)
Despesas antecipadas 66 (308) 196 (608)
Partes relacionadas (4.779) (6.974) (1.292) 626
Instrumentos financeiros derivativos (32) (900) (112) (1.001)
Fornecedores 1.682 (1. 857) (9.888) (5.463)
Adiantamento de clientes - 217 679
Obrigagoes tributarias 420 (1 08) (923) 3.089)
Obrigacoes trabalhistas 2.140 1.003 176 (10.883)
Receitas diferidas e prémios a distribuir - - (16.779) (8.307)
Outros créditos (645) (96) (35) 253
Outras contas a pagar (8.391) _ (19.658) (9.184)  (18.943)
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais  (14.840) (52.159) (7.560) (74.266)
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos - - (2) (138)
Juros pagos (9.146) (8.987) _ (12.433) _ (14.020)
Caixa liquido consumido pelas atividades operacionais _ (23.986)  (61.146) _ (19.995)  (88.424)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicéo e resgate de aplicacéo financeira 16.402 (812) 26.920 (733)
Adicdes no imobilizado e intangivel (1.901) - (14.867) (19.331)
Contas a pagar aquisicdes (2.684) (2.207) (4.523) (3.936)
Aumento de capital em subsidiaria (8.283) _ (50.809) - -
3.534 _ (53.828) 7.530 _ (24.000)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Capital de giro e risco sacado - - (12.954) (5.288)
Captacao de empréstimos, financiamentos e debéntures 10.000 19.048 10.000 55.307
Pagamentos de empréstimos e financiamentos -
Principal (16.064)  (33.020) (28.748) (52.973)
Custo de captagdo de empréstimos e financiamentos (292) (203) (292) (292)
(6.356) _ (14.175) _ (31.994) (3.246)

Aumento (reducao) liquido(a) de caixa e
equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 209 27 017 6 418 50 877
Aumento (reducao) liquido(a) de caixa e
equivalentes de caixa (26.808) _ (129.149) _ (44.459) _(115.670)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.

126808[ 1129149[ 144459[ (115670)

Demonstracoes do Valor Adicionado
Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2x023 (Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
311 2/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas -_ 176.602 _ 159.519
Receitas de vendas - - 175610 160.111
Provisdo para perdas em contas a receber 992 (592)
Insumos adquiridos de terceiros (1 246) (5. 0231 (64 625) (72 745)
Custos operacionais (32 19.692)
Despesas gerais e administrativas (5.21 4) (4. 864) (24 121) (22.812)
Despesas comerciais (1) 121,00 (18.054) (31.518)
Outras despesas operacionais 3.969 (38) 10.376 1.277
Valor adicionado bruto (1.246) (5.023) _ 111.977 86.774
Depreciagao e amortizacdo (500) - (29.566) (29.140)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 1.746 5.023 82.411 57.634
Valor adicionado recebido em transferéncia (330) _ (13.652) 14.472 28.032
Equivaléncia patrimonial (8 81 7) (36.970) -
Receitas financeiras 14.472 28.032
Valor total adicionado a distribuir (2 076) (18 675[ 96.883 85.666
Pessoal 72.388 .
Remuneracgao direta (4.522) 23 266 54.235 55.941
Remuneracao variavel 1.097 2.285 5.956 4.899
Beneficios 353 205,00 8.679 11.994
894 452,00 3.518 4.721
Impostos, taxas e contribuicoes 4.685 2.619 16.734 35.762
Federais 4.685 2.619 13.148 33.018
Municipais - - 3.586 2.744
Remuneracao de capitais de terceiros 11.904 13.001 24.248 32.852
Juros 8.028 10.424 15.638 21.993
Aluguéis - 844 - 2.963
Variacdo cambial 1.872 (1.877) 1.868 (1.872)
Outros 2.004 768

3.610 6.742 9.
(16.487) _ (60.503) _ (16.487) _ (60.503)
16.487) _ (60.503)  (16.487)  (60.503

Remuneracao de capitais proprios
Prejuizo do periodo

Distribuicao do valor adicionado (2.076) _ (18.675) 96.883 85.666
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
Normas e Emendas a Normas Alteracoes Vigéncia

IFRS S1 Requisitos Gerais para Di-
vulgacéo de Informagdes Financeiras
Relacionadas a Sustentabilidade

Resolugdo CVM 193: Dispde sobre a elaboragéo
e divulgacao do relatoério de informagdes financei-
ras relacionadas a sustentabilidade, com base no
padréo interna cional emitido pelo International
Sustalnablllty Standards Board (ISSB) e aprova-

1° de janeiro
de 2026

IFRS S2 Divulgagbes relacionadas 1° de janeiro

ao clima das pelo Comité Brasileiro de Pronunciamento de de 2026
Sustentabilidade (CBPS).
Alterada por Emendas a Classificagdo e Mensu-

IFRS 7 Instrumentos Financeiros: racdo de Instrumentos Financeiros (Emendas &

IFRS 9 e a IFRS 7) para abordar questdes identi-
ficadas durante a revisdo pos-implementacao dos
requisitos de classificagdo e mensuragédo da IFRS
9 Instrumentos Financeiros.

1° de janeiro

Divulgagbes IFRS 9 Instrumentos de 2026

Financeiros

IFRS 19 Subsidiarias sem Responsa-
bilidade Publica:
Divulgacoes

1° de janeiro

Edicao original de 2027

As alteragbes exigem que todas as empresas
utilizem o subtotal do lucro operacional, tal como
definido na IFRS 18, como ponto de partida para o
método indireto de reporte dos fluxos de caixa das
atividades operacionais. Adicionalmente, serdo
removidas as alternativas de apresentacéo dos
fluxos de caixa relativos aos juros e dividendos
pagos e recebidos.

Autorizacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas: A Administracdo da Com-
panhia autorizou a conclusdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em 27 de marco
de 2025.

5. Julgamentos, estimativas e premissas

No processo de aplicagao das politicas contabeis do Grupo, a Administragéo fez os seguintes julga-
mentos que tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas: 5.1 Estimativas e premissas contabeis criticas: Com base em premissas,
a Companhia faz estimativas com relagéo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes
raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um
risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e
passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas abaixo. As principais premissas relativas
a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas
na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no préximo exercicio financeiro, sdo discutidas a seguir: 5.1.1. Transacdes com
pagamentos baseados em a¢6es: A Companhia mensura o custo de transagdes liquidadas com ac¢oes
baseado no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga. A estimativa do valor justo
dos pagamentos com base em ag6es requer a determinagdo do modelo de avaliagdo mais adequado
para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos termos e condi¢des da concessao.
Isso requer também a determinacéo dos dados mais adequados para o modelo de avaliagao, incluindo
a vida esperada da opg¢ao, volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. As
premissas e modelos utilizados para estimar o valor justo dos pagamentos baseados em agbes sao di-
vulgados na nota explicativa 27. 5.1.2. Tributos: A Companhia e suas controladas constituem provisoes,
com base em estimativas razoaveis, para as possiveis consequéncias de inspecoes das autoridades
fiscais. O valor dessas provisdes baseia-se em diversos fatores, tais como a experiéncia de fiscalizacbes
anteriores e as diferentes interpretacdes da regulamentacéo fiscal pela entidade contribuinte e pela auto-
ridade fiscal responsavel. Essas diferencas de interpretacao podem referir-se a uma grande variedade de
questdes, dependendo das condigdes vigentes no domicilio da respectiva entidade. 5.1.3. Provisao para
demandas administrativas e judiciais: A Companhia e suas controladas possuem diversos processos
judiciais e administrativos, como descrito na nota explicativa 19. No processo de elaboracédo e revisdo
dessas provisdes sdo considerados aspectos como a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel,
as decisOes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia-
cao dos assessores juridicos internos e externos. A Administragdo, em conjunto com seus assessores
juridicos internos e externos, julga que essas provisdes para risco tributaveis, civeis e trabalhistas sédo
suficientes para cobrir eventuais desfechos desfavoraveis no decorrer dos processos. 5.1.4. Prémios a
distribuir - calculo de breakage: A receita de Breakage é determinada com base em célculo de pontos
que apresentam alto potencial de expiracdo devido a ndo utilizagao pelos participantes do Programa
Dotz. O calculo é aplicado sobre os pontos emitidos no periodo, considerando o valor original do saldo
total dos pontos vendidos. O calculo é feito através de anélise estatistica sobre o comportamento histo-
rico da relagd@o entre o total de pontos expirados e o total de pontos emitidos (breakage) com objetivo de
definir um modelo preditivo com base nas safras fechadas, avaliando como esse indicador se comportou
ao longo da vida da safra de ponto e suas particularidades.

6. Caixa e equivalentes de caixa

IAS 7 Demonstracé@o dos Fluxos de

1° de janeiro
Caixa

de 2027

Consolidado
31/12/2024 _31/12/2023
4 4

Controladora
31/12/2024 _ 31/12/2023

Caixa - -

Bancos conta movimento 66 63 2.250 2.507
Certificado de Depositos Bancarios (a) 143 26.954 3.167 44.128
Letras Financeiras do Tesouro (b) - - 997 4.238
Total 209 27.017 6.418 50.877

(a) Os Certificados de Deposito Bancario (CDBs) sao mantidos com a finalidade de atender a compromis-
sos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. Os equivalentes de caixa podem ser
resgataveis com o proprio emissor a qualquer momento, sdo de curto prazo e nao sofrem risco material
de mudancas de valores. Em 31 de dezembro de 2024, os Certificados de Depositos Bancarios eram
remuneradas a uma taxa entre 96% a 100% do CDB (96% a 100% do CDI em 31 de dezembro de 2023).
(b) Os titulos possuem rentabilidade compativel com a variacdo do Certificado de Deposito Interbancario
continua
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demonstracdes financeiras 2024

(CDI) e sao mantidos junto a instituicdes de primeira linha e em Fundos de investimentos financeiros,
com remuneracdes proximas ao Certificado de Deposito Interbancario (CDI). Em 31 de dezembro de
2024, as letras financeiras do tesouro em CDB eram remuneradas a uma taxa entre 96% a 100% do CDI
(96% a 100% do CDI em 31 de dezembro de 2023).

7. Aplicacoes financeira
Controladora Consolidado
31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
Certificado de Depdsitos Bancarios (a) 76 5.033 13.41 21.427
Certificado de Depdsitos Bancarios (b) 13.737 23.302 15.106 29.296
Cotas FIDC (c) - - 7.555 5.874
Total 14.505 28.335 36.079 56. 597
Circulante . 27.085 B .587
N&o circulante 5.707 1.250 13.761 12.010

(a) Referem-se a garantia de contratos de prestacéo de servigos de conta de pagamento e, portanto, nao
estdo disponiveis para resgate imediato. A remuneragdo média varia entre 96% a 100% do CDI em 31
de dezembro de 2024 (96% a 100% do CDI em 31 de dezembro de 2023); (b) Garantia de empréstimos
com Banco do Brasil e ABC. Vide nota 15; (c) Referem-se a participacdo de 1,36% de cotas do Fundo de
Investimentos em Direitos Creditérios Empirica Noverde EP (CNPJ 26.758.072/0001-96), fechado e com
prazo de duracéo indeterminado. Este fundo é voltado para a aquisicdo de Cédulas de Crédito Bancario
(CCBs) oriundas de operagdes de empréstimo pessoal sem garantia originadas pela Noverde.

8. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/12/2024 __31/12/2023 311 2/2024 31/12/2023

Contas a Receber de Clientes (a) 4.000 - 7.279 34.724
Provisdo para perdas de crédito esperada - - (5&) (1.558)
Total 4.000 - 26.714 33.166

a) Valor referente a um bonus de assinatura de contrato na Dotz S.A.
A seguir estdo demonstrados a composi¢édo de contas a receber por maturidade, liquida das perdas
estimadas em créditos de liquidacédo duvidosa em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Aging List: Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Titulos a vencer 26.388 32.434
Titulos vencidos de 1 a 30 dias 298 232
Titulos vencidos de 31 a 90 dias 23 487
Titulos vencidos de 91 a 120 dias 5 13
Titulos vencidos de 121 a 180 dias 565 1.558
Total 27.279 34.724

A movimentacao das perdas estimadas em crédito de liquidagédo duvidosa para os periodos findos em 31
de dezembro de 2024 e 2023 estéo assim apresentadas:

Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2022 (966)

Adicbes, liquidas de reversdes (1 709)
Baixas (a) 1.11
Saldo em dezembro de 2023 (1. 5581
Adicbes, liquidas de reversdes (472)
Baixas (a) 1.465
Saldo em dezembro de 2024 (565)
(a) Refere-se a titulos baixados por perdas incobraveis.
. Tribut I rar
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/1 2/2023 311 2/2024 31/12/2023
IRPJ e CSLL 240 61

IRRF a recuperar s/Aplicagao financeira 966 - 1 671 32
PIS e COFINS (a) - 3.671 1.527
Base negativa - Exercicios Anteriores IR e CS - 4.220 77 6.197
Total 966 4.220 7.353 7.817

(a) Em 2024 foi reconhecido na empresa CBSM um crédito extemporaneo de Pis e Cofins no valor de R$
8.533, que ja foi parcialmente compensado com tributos sobre a folha de pagamento.
10. Imposto de renda e contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicéo social correntes, foram computados com base nas aliquotas em vigor.
Demonstracéo do imposto de renda e da contribuicéo social debitados ao resultado:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

(16

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social ~ (16.487)  (60.503) .485)  (60.365)
34% 34% 34% 34%

Prejuizo a aliquota nominal de 34% 5.603 20.571 5.605 20.524

Ajuste adicional do IRPJ - - 26

Diferencas temporarias:

Impostos diferidos ndo contabilizados (1.881) (666) (2.248) 1.284

Prejuizo fiscal ndo contabilizado (2.781) (9.278) (3.306) (21.745)

Diferencas permanentes:

Efeito da equivaléncia patrimonial (972)  (10.543) - -

Outras diferengas permanentes 31 (84) (58) (227)

Imposto de renda e contribuicado social debitados

ao resultado - - (2) (138)
Imposto de renda corrente e contribui¢ao social corrente - - @) (138)
Taxa efetiva 0,00% 0,00% 0,01% -0,23%

A Companhia n&o possui registrado ativos e passivos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos
relacionados com prejuizo fiscal e diferencas temporarias representadas por provisdes ndo dedutiveis,
uma vez que nao apresentou histérico de rentabilidade devido a sua dinamica de reconhecimento de
receitas e aos investimentos realizados na operagdo. A Companhia possui créditos tributarios decorren-
tes de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social sobre o prejuizo liquido no montante de
R$9.724 em 31 de dezembro de 2024 e um saldo acumulado de R$690.097, cujos saldos nédo prescre-
vem, mas estdo limitados a compensacao de 30% do lucro tributavel do ano.
11. Partes relacionadas
As partes relacionadas compreendem as empresas controladoras, acionistas, pessoal-chave da Admi-
nistracé@o e quaisquer negécios que sdo controlados, direta ou indiretamente, pelos acionistas e conse-
Iheiros sobre os quais exercem influéncia significativa. Os saldos em aberto no encerramento do periodo
nao tém garantias e estao sujeitos a juros acordados entre as partes. Ndo houve garantias prestadas
ou recebidas em relagdo a quaisquer contas a receber. Os principais saldos e transagées com partes
relacionadas sdo como segue:

Controladora Consolidado
A 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

tivo

Partes relacionadas - Circulante 7.535 - 2.083 -
Alexandre Saddy Chade (a) - - 2.083 -
Companhia Brasileira de Solucdes de Marketing S.A.

(“CBSM") (b) 7.257 - - -
Noverde Correspondente Bancario S.A. (b) 278 - - -
Partes relacionadas - Nao circulante - 548 - 1.879
Alexandre Saddy Chade (a) - - - 1.879
Noverde Correspondente Bancario S.A. (b) - 548 - -
Passivo
Partes Relacionadas a Pagar - Circulante (2.341) - (541) (541)
Companhia Global de Solugoes e Servicos de

Pagamentos S.A. (“DotzPay”) (b) (2.341) - - -
Dotz Marketing S.A. (c) - - (541) (541)
Partes Relacionadas a Pagar - Nao circulante - (133) (11.978) (11.404)
Dotz Marketing S.A. (c) - - (11.978) (11.404)
Companhia Brasileira de Solugcdes de Marketing S.A.

(“CBSM”) (b) - (133) - -
Total 5.194 415 _ (10.436) _ (10.066
Circulante 5.194 - 1.542 541
Néo circulante - 415  (11.978) (9.525)
TransacOes com partes relacionadas

Consolidado
Despesas 31/12/2024 31/12/2023

Chade Advogados (d) 200 600
Ascet Realty (e) 1.065 4.413
Dotz Marketing S.A. 1.267 1.415

2.532 6.428

(a) Em 20 de novembro de 2019, foi celebrado Instrumento Particular de Contrato de Mutuo entre a
CBSM como parte credora e Alexandre Saddy Chade como parte devedora. Neste instrumento, foi con-
cedido empréstimo de R$1.311 atualizado pela Selic, cujo vencimento foi prorrogado para abril de 2025;
(b) Referente a contrato de compartilhamento de despesas entre as empresas do grupo; (c) Saldo de-
vido a Dotz Marketing S.A., tem origem em contrato de prestagao de servico de abril de 2009. Esse
contrato é atualizado monetariamente pela taxa Selic; (d) A Companhia assinou contrato de prestagcdes
de servicos em 1 de novembro de 2017 com a Chade Advogados Associados S/C, tendo como principal
objeto a viabilizagcdo de recompra de participacdo societaria detida pela empresa LoyaltyOne, Co., sendo
sua remuneracao variavel baseada no sucesso negocial da transacdo. O Termo de Distrato e Quitagao
relacionado a este contrato foi assinado em 30 de janeiro de 2019. A partir de 6 de novembro de 2019,
a Companhia assinou contrato de prestagéo de servicos com o escopo que inclui, mas néo se limita, ao
acompanhamento e apoio a diretoria juridica da CBSM; assessoria juridica relativa a processos de co-
branca, supervisao de assessores especializados para processos de due diligence, coordenagao de ad-
vogados terceirizados da Companhia em conjunto com a diretoria juridica desta, reviséo das operagoes
corporativas e societarias de fusdes, aquisicoes e operagdes estruturadas e outros. (e) A Ascet Realty,
empresa de negécios imobiliarios controlada pela familia controladora, tem como atividade comercial a
cessdo, por meio de Contrato de Cessdo Remunerada, do espaco onde até 31 de dezembro de 2023
ficava situada a sede da Companhia e suas afiliadas. Esta cessao era feita em conjunto com a titular
do imével, a FUNCEF - Fundagao dos Economiarios Federais. Em janeiro de 2024 ap6s a mudanca de
sua sede, a Companhia firmou acordo para pagamento dos valores referentes a desmobilizacdo da sede
anterior. As operagdes com partes relacionadas representam transagbes usuais e recorrentes. 11.1.
Remuneracao dos administradores
A remuneragao total do pessoal-chave da Administracdo da Companhia estava apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2024 311 2/2023 311 2/2024 31/12/2023
9.732

Pro-labore 688 .104 9.225
Remuneracé&o variavel - 362 - 3.362
Total 9.732 1 1 .050 12.104 12.587

O pessoal-chave da Administracao inclui, além dos administradores, todos os membros da diretoria exe-
cutiva, estatutarios e nao estatutarios da Companhia.
12. Contas a pagar por aquisicoes
Em 31 de dezembro de 2024 a companhia possui valores registrados como contas a pagar por aquisi-
coes, referente a compra da Noverde. Tais valores contemplam valores retidos para futuros pagamentos
e contas a pagar por confissao de divida, conforme composi¢édo abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

5.

Contas a pagar aquisi¢oes 7.780 14.809 9.618

Contas a pagar - Confissdo de divida (a) - 6.613 13.930
Total 5.458 7. 780 21.422 23.548
Circulante . 2.593 11.820 4.431
Néo circulante 2.989 5.187 9.602 19.117

(a) Referem-se a valores de instrumentos de dividas apurados na aquisi¢cao da Noverde S.A. A divida
origina-se do inadimplemento de determinados direitos creditorios que foram cedidos ao FIDC Empirica
Noverde EP, bem como de custos de manutengdo da estrutura, correspondente ao débito originalmente
em aberto, deduzidos os pagamentos efetuados e acrescidos dos encargos, calculados de comum acor-
do entre as partes, com vencimento em janeiro de 2027.
13. Investimentos (provisao para perda de investimentos
13.1. Composicao dos investimentos

Controladora

31/12/2024 _ 31/12/2023
Investimentos em controladas
Noverde Tecnologia e Pagamentos S.A. 51.501 57.458
Dotz Fin 6.199 6.235
Total ativo 57.700 63.693
Provisao para perdas em investimentos
Noverde Tecnologia e Pagamentos S.A. (8.811) (7.425)
CBSM - Companhia Brasileira de Solugdes de Marketing S.A. (262.716) (269.560)
Total passivo (271.527) (276.985)
Total geral (213.827) _ (213.292)
13.2. Informacoes financeiras resumidas do periodo findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023

____CBSM__ Dotz Fin Noverde S.A.

_31/12/2024 _31/12/2024 _ 31/12/2024

Ativo circulante 27.516 24.997 9.565
Ativo néo circulante 45.345 7.731 65.444
Ativo total 72.861 32.728 75.009
Passivo circulante 219.006 16.579 20.528
Passivo nao circulante 116.571 9.950 11.791
Patriménio liquido (262.716) 6.199 42.690
Passivo total 72.861 32.728 75.009
Prejuizo do periodo (539) (936) (7.343)
____CBSM__ Dotz Fin Noverde S.A.

31/12/2023 _31/12/2023 __31/12/2023

Ativo circulante 47.764 26.279 15.416
Ativo nao circulante 59.408 12.360 68.625
Ativo total 107.172 38.639 84.041
Passivo circulante 245.579 23.069 12.303
Passivo nao circulante 131.153 9.335 21.705
Patriménio liquido (269.560) 6.235 50.033
Passivo total 107.172 38.639 84.041
Prejuizo do periodo (24.740) (6.267) (5.963)

13.3. Movimentacao do investimento e da provisao para perda de investimentos

CBSM _ Dotz Fin Noverde S.A. ___ Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (273.456) 1.198 45.127 (227 1311
Aumento de capital (a) 28.636 11.304 10.869
Equivaléncia patrimonial (24.740) _ (6.267) (5.963) (36 970)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (269.560) 6.235 50.033 _ (213.292)
Aumento de capital (a) 7.383 900 - 8.283
Equivaléncia patrimonial (539) (936) (7.343) (8.818)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (262.716) 6.199 42.690 _ (213.827)

(a) Aumento de capital nas subsidiarias CBSM, Dotz Fin e Noverde S.A, conforme documentos societa-
rios em 2023 e 2024.

14. Intangivel
As movimentagdes do intangivel em 31 de dezembro de 2024 podem ser assim apresentadas:

Desenvol- Contrato
vimento Direitos de nédo .
c Marca Software __interno _contratuais competicdo Agio Outros Total
usto

31/12/2022 17.260 _ 41.413  123.287 15.758 366 _13.211 _ 1.231_ 212.526
Adicoes - - 19. 19.320
31/12/2023 17.260 _ 41.413  142.607 15.758 366 _13.211 _ 1.231_ 231.846
Amortizacao

31/12/2022 -_ (2.465)  (66.821) (10.039) (17) (384) (79.726)
Amortizacao do ano -_ (5.916) _ (19.626) (2.947) (41) (28.530
31/12/2023 -_ (8.381) _ (86.447) (12.987) (58) (384) (108.256)
Valor liquido

31/12/2023 17.260 _ 33.032  56.160 2.831 308 _13.211 847 _ 123.648
31/12/2022 17.260 _ 38.948  56.466 5.719 349 _13.211 847 _ 132.817

Perdas por reducéo ao valor recuperavel do agio: A Administracao revisa anualmente o valor recuperavel
dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnolégicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidén-
cias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida proviséo
para desvalorizacdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel de um
ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso
e o valor liquido de venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados
sao descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o
custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor
justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre que possivel, com base em transacoes
recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia
de transacdes observaveis nesse sentido, uma metodologia de avaliacdo apropriada é utilizada. Os cél-
culos dispostos neste modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de valor justo, como precos
cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. O Grupo baseia sua avaliagédo de
reducéo ao valor recuperavel com base nas previsdes e orcamentos financeiros mais recentes, os quais
sdo elaborados separadamente pela Administracdo para cada unidade geradora de caixa as quais 0s
ativos estejam alocados. As projecdes baseadas nessas previsoes e orgamentos geralmente abrangem
o periodo de cinco anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é calculada e aplicada aos
fluxos de caixa futuros apés o quinto ano. Marca: O teste anual de impairment da marca é baseado em
metodologia de Relief from Royalties. Neste trimestre ndo foram identificadas perdas ou indicativos de
perdas do valor recuperavel desta classe de ativos.

15. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

31/12/2024 _ 31/12/2023 _31/12/2024 _31/12/2023
Circulante
Empréstimos bancarios garantidos (a) 26.090 39.257 33.367 54.748
Empréstimos bancarios ndo garantidos (b) 6.113 6.310 9.939 11.997
Risco Sacado (c) - - 1.636 14.590
Total do circulante 32.203 45.567 44.942 81.335
Nao circulante
Empréstimos bancarios garantidos (a) - - 1.662 3.837
Empréstimos bancarios ndo garantidos (b) 13.662 7.095 22.859 16.033
Total do néo circulante 13.662 7.095 24.52 19.870
Total 45.865 52.662 69.463 101.205
O Grupo possui os seguintes empréstimos bancarios: -
Circulante em Nao circulante
Nota Banco 31/12/2024 _em 31/12/2024 Vencimento Encargos Garantias
Certificados
de Deposito
Banco ABC 6.885 - 30/01/2025 CDI + 5,90% a.a. Bancario
Certificados
(a) de Deposito
Banco do Brasil 2.899 1.662 10/07/2026 CDI + 5,90% a.a. Bancario
Certificados
de Deposito
Banco do Brasil 23.583 - 28/07/2025 CDI +6,0% a.a. Bancario
Banco Itai BBA 1.157 5.567 28/06/2027 16,32% a.a. N&o aplicavel
Banco Itai BBA 626 3.009 26/02/2027 16,460% a.a. Nao aplicavel
100% CDI +7,0%
Banco Itat BBA 857 4.120 29/11/2027 a.a Nao aplicavel
Certificados
(b) de Deposito
Banco do Brasil 1.617 274 12/02/2026 CDI +6,0% a.a. Bancario
Red Sociedade de
Crédito Direto 1.401 8.490 01/09/2027 CDI + 7,96% a.a. N&o aplicavel
Santander 2.079 793 28/04/2026 17,88% a.a. Nao aplicavel
Santander 2.202 606 27/03/2026 CDI + 7,96% a.a. N&o aplicavel
© Banco do Brasil - L
Risco sacado 1.636 - n/a 2,15% a.m Nao aplicavel
Total 44.942 24.521

(a) Empréstimos com garantias; (b) Empréstimos ndo garantidos; (c) A Companhia possui contrato fir-
mado com o Banco do Brasil, para estruturar com seus principais fornecedores a operacdo denominada
“risco sacado”, que permite a troca de fluxos de pagamentos e recebimentos entre 0s mesmos.
Covenants 2024: Banco do Brasil: Com base na analise das demonstracdes financeiras em 31 de de-
zembro de 2024, foi identificado que o covenant acordado com o Banco do Brasil estava fora dos para-
metros negociados. A ndo manutencéo do indice referente ao exercicio de 2024, onde a relagéo entre o
Caixa/Disponibilidades “menos” Divida Financeira Bruta (inclusive Debéntures e Dividas de Aquisicdo de
Empresas) / Prémios a Distribuir superior a, no minimo, 90% em 2022, de 80% em 2023 e de 100% de
2024 até o vencimento final da operacéo, resultou na reclassificacdo dos vencimentos dos empréstimos
do Banco do Brasil, que antes eram considerados como passivo ndo circulante, sendo classificados
como passivo circulante. Isso veio juntamente com a reclassificacao dos ativos de aplicacoes financeiras
vinculadas envolvidos na operagao, que deixaram de estar no ativo nao circulante para serem incluidos
no ativo circulante. o Banco do Brasil concedeu Waiver a Companhia em 20 de marco de 2025, que
pagara ao Banco do Brasil um “Waiver fee” no valor de R$221. Covenants 2023: Depois de concluir o
balanco em 31 de dezembro de 2023, mas antes de emitir as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia obteve um Waiver em relagéo aos contratos de divida com o Banco Itat e o
Banco do Brasil. Como resultado, houve a reclassificacao dos vencimentos que antes eram considerados
como passivo ndo circulante, em 31 de dezembro de 2023 sendo classificados como passivo circulante.
Isso veio juntamente com a reclassificacdo dos ativos de aplicagdes financeiras vinculadas envolvidos
na operagao, que deixaram de estar no ativo nao circulante para serem incluidos no ativo circulante, mo-
vimentos esses de reclassificacdes revertidos nas demonstragoes financeiras de 31 de marco de 2024,
dado o Waiver obtido junto as instituicdes financeiras credoras. Seguem os covenants negociados: Ban-
co Ital: Para os covenants do Banco Ita, a politica do Grupo é a de manter o valor da divida bruta menor
ou igual a R$120.000 em 2022; R$100.000 em 2023; e R$50.000 em 2024, além de manter o caixa maior
ou igual a R$100.000. Com base nas analises das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de
2023, foi identificado que o covenant acordado estava fora dos parametros negociados, mas sobretudo,
o Banco Itat concedeu em 21 de margo de 2024 & Companhia um Waiver com custo zero. Banco do
Brasil: Para os empréstimos do Banco do Brasil, consta o seguinte covenants: A ndo manutencao do
indice referente ao exercicio de 2023 - a ndo manutencédo da relagéo entre o Caixa/Disponibilidades
“menos” Divida Financeira Bruta (inclusive Debéntures e Dividas de Aquisicdo de Empresas)/Prémios a
Distribuir superior a, no minimo, 90% em 2022, de 80% em 2023 e de 100% de 2024 até o vencimento
final da operacdo. Com base na andlise das demonstracoes financeiras em 31 de dezembro de 2023,
foi identificado que o covenant acordado estava fora dos pardmetros negociados e o valor apurado é de
41,9%, fora da exigéncia de 80%. Dado todo o contexto detalhado, o Banco do Brasil concedeu Waiver a
Companhia em 20 de marco de 2024, que pagara ao Banco do Brasil um “Waiver fee” no valor de R$278.
A movimentacao estava demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo anterior 52.662 65.273 101.205 102.969
Captacao 10.000 19.048 10.000 55.307
Aumento (redugéo) risco sacado - - (14.326) (8.382)
Juros sobre risco sacado - - 1.372 3.094
Pagamento de principal (16.037)  (33.015) (29.216) (53.762)
Pagamento de juros (9.146) (8.987) (12.433) (14.020)
Juros apropriados 7.989 10.424 12.464 15.764
Custo de captacao (292) (203) (292) (292)
Amortizacao do custo de captacao 689 538 689 943
Variagdo cambial - (416) - (416)
Saldo final 45.865 52.662 69.463 _ 101.205
Os montantes registrados em 31 de dezembro de 2024 apresentam o seguinte cronograma de ven/mgento:
31/12/2024
Controladora Consolidado

2025 32.20 .94
2026 9.166 16.626
2027 em diante 4.496 7.895
Total 45865 69.463

Como garantia dos empréstimos obtidos foram concedidas parte das aplicagoes financeiras (vide nota
explicativa 7) e aval dos socios.
16. Fornecedores Controladora Consolidado

311 2/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
1

Fornecedores de produtos e servigos 2.344 662 9.470 19.918
Fornecedores de prémios resgatados - 15.880 23.431
Total 2.344 662 35.350 43.349
Circulante 1.643 662 34.649 43.349
N&o circulante 701 - 701 -
17. Receitas diferidas e prémios a distribuir
Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Prémios a distribuir (a) 85.653 80.611
Breakage e receitas diferidas (b) 165.532 185.753
Programa de exclusividade bandeira (c) 133 1.733
Total 251.318 _ 268.097
Circulante 158.461 R
N&o circulante 92.857 102.606

(a) Na conta Prémios a distribuir, R$85.653 (R$80.611 em 31 de dezembro de 2023), fica registrado o
passivo com os prémios ainda ndo resgatados e cujo prazo de exigibilidade depende da iniciativa dos
clientes em fazer as trocas; (b) O montante das receitas diferidas é reconhecido como receita ao longo do
tempo de vida dos pontos (quatro anos); (c) Referente a exclusividade na celebragéo de contrato firmado
pela controlada DotzPay por prazo de cinco anos e que estava sendo levado ao resultado como receita
em 60 parcelas, contadas a partir de fevereiro de 2020. Em fungdo da dinamica de reconhecimento de
receita da companhia as receitas de Breakage e receita diferida s@o reconhecidas em 48 meses (prazo
de expiracdo do ponto Dotz). O periodo de emissédo e reconhecimento da receita em resultado tem ex-
pectativa de realizagao conforme tabela abaixo:

Expectativa de realizacao
2026 2027 2028

Ano de emissao dos Dotz Total 2024 2025
2021 16.505 3.428 13.077 - - -
2022 47.699 11132 23.990 12.577 - -
2023 80.240 26.718 21.184 21.184 11.154 -
2024 106.874 44576 17.643 _ 17.643 _ 17.643 9.369
Total 251.318 _ 85.854 _ 75.894 _ 51.404 _ 28.797 9.369
18. Contas a pagar
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
LoyaltyOne, Co (Canada) (a) - 12.103 - 12.103
Outras contas a pagar (b) - - 15.699 16.492
Total 12.103 15.699 28.595
(a) O valor da divida foi liquidado em dezembro de 202 202 em 31 de dezembro de é de-

nominado em délares e foi contraido na compra da participagéo que a LoyaltyOne, Co (Canada) detinha
na CBSM até junho de 2018. Em 29 de setembro de 2021, foi instaurado pela Dotz S.A. (“Requerente”),
em face de Alliance Data Luz Financing e de LoyaltyOne Canada (“Requeridas”), o Procedimento Ar-
bitral n°® 98/2021/SEC1 perante o CAM-CCBC - Camara de Comércio Brasil-Canada. Por meio do pro-
cedimento de arbitragem, a Dotz S.A. objetiva o reconhecimento da existéncia, validade e eficacia da
renegociacao ajustada entre as Partes, quanto aos valores envolvidos no contrato de Purchase and Sale
Agreement. (b) Nesse saldo estao registrados os depositos dos clientes Dotz Pay.

19. Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhla no curso normal de suas atividades, estava sujeita a demandas de natureza tributéaria,
trabalhista e civel. A Administracao, apoiada na opini@o de seus assessores legais e, quando aplicavel,
fundamentada em pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos
processos em andamento e determina a necessidade ou néo de constitui¢do de provisao para demandas
judiciais. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia possuia as seguintes provisoes:

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Demandas civeis 699 373

Demandas Trabalhistas 7 286

Demandas fiscais (a) - 1.981

Total 706 2.640
Movimentagé&o das provisoes:

Civeis Trabalhistas Tributarios Total

31/12/2023 373 286 1.981 2.640

Adicoes 1.180 3 - 1.183

Reversoes (854) (282) - (1.136)

Pagamento (a) (1.981 ) (1.981)

31/12/2024 706

99

(a) Refere-se ao processo administrativo n° 6017.2022/00061¢ 202270006192 3, referente a dlscussao de Tocal de
recolhimento de ISS (Sao Paulo ou Rio de Janeiro) dos servicos prestados pela Noverde , foi baixado
contra Depositos judiciais. A Companhia estava ainda envolvida em outras demandas civeis, trabalhistas
e tributérias surgidas no curso normal dos seus negocios, as quais, na opinido da Administracéo e de
seus assessores legais, possuem expectativa de perda classificada como possivel. Consequentemente,
nenhuma provisédo foi constituida para eventualmente fazer em face de desfechos desfavoraveis. Os
montantes desses processos s&o da ordem aproximada de:

Consolidado
Descricédo 311 2/2024 31/12/2023
Civeis 1.328 1.201
Trabalhistas 404 108
Tributarios (b) 258.340 _ 315.245
Total 260.072 _ 316.554

(b) Referem-se a cinco processos discutidos em esfera administrativa e um em discussao judicial confor-
me abaixo: (i) a pedidos de compensacéo decorrentes de créditos de saldo negativo de IRPJ apurados
no ano calendéario de 2013: R$22.385 (R$21.106 em 31 de dezembro de 2023); (ii) autos de infragdo
lavrados para cobranga de ISS referente ao periodo de janeiro de 2017 a dezembro de 2020: R$108.399
(R$187.064 em 31 de dezembro de 2023). A reducéo foi devido a um éxito obtido na esfera administrativa
em 08/02/2024. O valor exonerado em definitivo pelo CMT representa aproximadamente 60% do valor
original do débito, o qual foi reduzido a partir da qualificagéo juridica e novos critérios fixados pelo CMT,
resultando num cancelamento; (jii) auto de infragao de multa sobre o valor de compensagdes com saldo

31/12/2023

Acobes ordinarias

% ___Quantidade

Fundo de Investimento em Participacdes - Ascet | FIP Multiestratégia 66,93 8.863.128
San Siro Fundo de Investimento em Participacédo e Multiestratégia 7,54 998.895
Softbank Latin America Fund LP 5,72 757.576
Acdes em Tesouraria 1,41 187.372
Acdes em Circulacéo (Free Float) 18,40 2.437.084
Total 100 13.244.055

Em 21 de dezembro de 2023 foi realizado o grupamento da totalidade das ac¢des ordinarias de emissdo
da Companhia, na propor¢do de 10 para 1, de forma que cada lote de 10 acdes seja grupado em uma
Unica acdo ordinaria. A proposta de grupamento tem por objetivo enquadrar a cotagao das agdes de
emissdo da Companhia em valor igual ou superior a R$1,00 por unidade, nos termos do artigo 46 do
Regulamento de Emissores da B3 (“Regulamento”). 20.2. Reservas de capital: As reservas de capital
sao formadas pelos valores referentes ao agio em transagdes de capital e plano de opgéo de compra de
acdes que sdo registrados diretamente no patriménio liquido. 20.2.1. Acdes em tesouraria: Em 09 de no-
vembro de 2021, o Conselho de Administracéo aprovou um programa de recompra de ag¢des ordinarias,
limitado ao méaximo de 4.150.237 de acdes ordinarias, representando até 10% do numero total de acdes
em circulacdo. O programa seré executado por um periodo de até 18 meses e as acdes recompradas
serdo canceladas ap6s o término do programa e/ou alienadas por meio dos programas de remuneragéo
executiva. As acdes serdo adquiridas no mercado de agbes com base nas condicdes normais de nego-
ciag@o. Em 10 de maio de 2023 a Companhia anunciou em Comunicado ao Mercado o encerramento do
seu programa de recompra de agdes. Em 31 de dezembro de 2023 a Companhia distribuiu 496 agoes,
referentes ao plano de agoes restritas no montante de R$1.267. Em 2024 a Companhia distribuiu 50.301
acdes, referentes ao plano de agdes restritas no montante de R$317 conforme movimentagéo abaixo:

Quantidade Valor
Saldos em 31 de dezembro de 2023 236.813 6.664
Distribuic@o de Plano de Agbes Restritas (49.441)  (1.267)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 187.372 5.397
Distribuic@o de Plano de Agbes Restritas (50.301) (317)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 137.071 5.080

21. Informacdes por segmento
Loyalty e Total dos

Te- Market Segmen- Elimina- Consoli-
Nota _Holding __chFin place tos coes dado
Ativo
Circulante - 23176 35.162 27.779 86.117 (17.671) 68.446
Na&o circulante -_ 56.497 21.074 103.773 _181.344 (55.216) 126.128
Total do ativo 79.673 _56.236 _ 131.552 _ 267.461 _(72.887) _194.574
Passivo
Circulante - 46.727 37.107 219.868 303.702 (17.669) 286.033
Nao circulante - 279.367 21.740 116.571 417.678 (262.716) 154.962
Patriménio liquido negativo - (246.421) (2.611) (204.887) (453.919) 207.498 (246.421)
Total do passivo e patriménio
liquido negativo 79.673 56.236 _ 131.552 _ 267.461 _(72.887) _194.574
Resultado
Receita liquida 22 - 68.420 91.196 159.616 - 159.616
Custo operacional 23 - (25.473) _ (7.353) _ (32.826) - _(32.826)
Lucro bruto -_42.947 83.843 126.790 -_126.790
Despesas comerciais 23 (1) (68) (16.993) (17.062) - (17.062)
Despesas gerais e administrativas 23  (7.856) (44.100) (74.822) (126.778) - (126.778)
Outras despesas operacionais 3.599 (297) 6.704  10.006 - 10.006
Equivaléncia patrimonial 13__(8.818) 5_ (1.185)  (9.998) 9.99: -
Prejuizo antes do resultado
financeiro (13.076) (1.513) _ (2.453) (17.042) 9.998 _ (7.044)
Despesas financeiras 24 (11.993) (4.150) (7.874) (24.017) - (24.017)
Receitas financeiras 24 8.582  3.341 2.653  14.576 -_ 14576
Prejuizo antes do imposto de
renda e da contribuicao social (16.487) (2.322) _ (7.674) _ (26.483) 9.998 (16.485)
Imposto de renda e contribuicao
social 0 - - (2) (2) - (2)
Prejuizo do periodo (16.487) (2.322) _ (7.676) _ (26.485) 9.998 (16.487)
22. Receita liquida
Consolidado
311 2/2024 31/12/2023
Receita de breakage 416 53.401
Receita de spread 40 440 41.492
Receita de resgate 75.205 126.453
Receita servicos 79.428 52.770
Impostos e deducdes sobre vendas (21.594) (21.449)
Custos de resgates de pontos Dotz (69.879)  (114.006)
Total 154.016 138.661

23. Custos e despesas operacionais por funcao e natureza
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(1. 26.541 6

Despesa com pessoal (c) 728) 7.739)  (86.814)
Remuneragao variavel (409) (2.285) (4.089) (4.899)
Gastos com tecnologia (5) - (9.001 (14.854)
Despesas com consultoria e assessoria (2.802) (3.234) (11.628) (14.499)
Custos com conta de pagamento (b) - - (3.912) (1.865)
Custo operacional com intermediacao de crédito - - (138 707) (6.176)
Aluguéis e facilities - (844) (2.963)
Despesas com viagens (62) - (1 .492) (1.413)
Depreciagao e amortizacdo (501) - (29.198)  (29.140)
Depreciacao de arrendamento - - (367) -
Baixas de titulos - - (1.296) (78)
Licencas (282) (252) (6.252) 7.795)
Publicidade, promo dotz e midia (83) (73) (14.804) (17.846)
Call Center - - (3.088) (3.489)
Promotores e trade marketing - - (30) (279)
E-mail e SMS - - - (999)
Reversao (complemento) de PECLD - - 992 (592)
Outras despesas (a) 729)
Total §7 8571 (34 6551 (171 066% 1198 430%
Custo operacional 7.226 19.692

Despesas comerciais 121) (1 7.062) (32.110)
Despesas gerais e administrativas (7. 8561 (34.534) _(126.778) _ (146.628)
Total (7.857) _ (34.655) _(171.066) _(198.430)

(a) Referem-se a gastos com fretes, multas fiscais, associagdes de classe e eventos; (b) Referem-se a
gastos operacionais da conta digital disponibilizada aos clientes, os quais passam a ser apresentados
em Custos ao invés de Despesas financeiras a partir do exercicio atual; (c) A partir do segundo trimestre
de 2024, a controladora celebrou junto as suas controladas (CBSM, Dotz Pay e Noverde S.A) contrato
de compartilhamento de despesas, as quais incluem os gastos referentes as areas administrativas an-
teriormente alocadas integralmente na controladora, 0 mesmo possui data retroativa ao més de janeiro
2024. Os custos operacionais sdo compostos sobretudo por gastos com diversos fornecedores gerais
e administrativos, ferramentas antifraude e gastos para desenvolvimento e manutencdo da plataforma
tecnoldgica.
24. Despesas e receitas financeiras
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Despesas Financeiras

Juros sobre empréstimos (7.989) (10.424) (12.464) (15.764)
Juros - Risco sacado - - (1.372) (3.094)
Custo de captagao de empréstimos e financiamentos (689) (538) (689) (943)
Juros sobre arrendamento - - (133) -
Variagao cambial negativa (a) (1.968) (1.801) (1.972) (1.838)
Instrumentos financeiros (b) (374) (1.683) (1.190) (1.810)
Outras despesas financeiras (d) (973) (1.390) (6.197) _ (10.165)
Total despesas financeiras (11.993) _ (15.836) _ (24.017) _ (33.614)
Receitas Financeiras

Rendimento de aplica¢6es financeiras 2572 11.929 6.402 16.018
Variagao cambial positiva (a) 95 3.678 104 3.710
Receitas financeiras repactuagao de divida (c) 5.564 10.873 5.564 10.873
Outras receitas financeiras 351 516 2.506 1.141
Total receitas financeiras _ 8582 26.996  14.576  31.742
Resultado financeiro liquido (3.411) 11.160 (9.441) (1.872)

(a) Incluem variagdo cambial decorrente do saldo a pagar fixado em dolar, relacionado a recompra de
acgoes da CBSM, junto a LoyaltyOne, Co. Canada, vide nota explicativa 18; (b) Refere-se ao resulta-
do na operagédo de Instrumentos Financeiros Derivativos, na modalidade de Swap; (c) Valor referente
formalizagao do acordo de repactuagao do prego de aquisicdo das agbes detidas pela LoyaltyOne na
Companhia até junho de 2018, implicando redugéo das obrigacdes foi USD 250 que representa R$1.238
(Em 2023 foi USD 2.100 que representam em R$10.872); (d) Os gastos operacionais da conta digital
disponibilizada aos clientes, passaram a ser apresentados em Custos ao invés de Despesas financeiras
a partir do exercicio atual.
25. Gestéo de risco financeiro
25.1. Fatores de risco financeiro: As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros:
risco de mercado, risco de crédito, variagdo cambial e risco de liquidez. O programa de gestao de risco
busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da Companhia. Em 2024 e 2023,
a Companhia néo utilizou qualquer instrumento financeiro derivativo para se proteger de exposi¢oes a es-
ses riscos. A gestéo de risco é realizada pelo departamento de Controladoria e Finangas da Companhia,
seguindo as politicas aprovadas pelo Conselho de Administragdo. a) Risco de mercado: Risco do fluxo de
caixa ou valor justo associado com taxa de juros: O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos
fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a variacdes nos precos de mercado. Os
precos de mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de cambio e risco de preco -
que pode ser de commaodities, de agdes, entre outros. O risco de taxa de juros da Companhia decorre de
aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos. Os empréstimos emitidos as taxas atreladas ao
CDI, ou com componentes fixos, expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.
Durante 2024 e 2023, os empréstimos da Companhia estiveram vinculados a moeda nacional e as taxas
variaveis com componentes fixos em reais. O saldo de contas a pagar para a LoyaltyOne, estava atrelado
a variacao do dolar (ver nota explicativa 15). Os resultados da Companhia estdo expostos as variagbes
nas taxas de juros a receita de juros geradas pelos saldos de caixa e aplica¢des de curto prazo. A Com-
panhia mantém a maior parte o seu caixa em aplica¢des financeiras atreladas ao Certificado de Deposito
Interbancério (“CDI”). A Companhia analisa sua exposicao a taxa de juros de forma dinamica e avaliando
as circunstancias atuais e cenarios futuros. b) Risco de crédito: O risco de crédito é inerente as atividades
operacionais e financeiras da Companhia, principalmente presente nas rubricas de caixa e equivalentes
de caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber e adiantamentos a fornecedores. Os ativos financeiros
classificados como caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras s@o depositados em contrapar-
tes que possuem rating minimo na avaliacdo feita pelas agéncias S&P ou Moody’s (entre AAA e AA+),
conforme estabelecido por politicas de gestao de risco. A Companhia detém concentragdo acima de 10%
para o volume total de ativos financeiros junto a instituicdes financeiras que possuem rating similar a faixa
acima mencionada. c) Risct édito: O saldo de contas a receber é composto principalmente por valo-
res a receber junto as maiores instituicoes financeiras do pais, as quais possuem baixo risco de crédito e
por contas a receber com parceiros varejistas. A Companhia utiliza matriz de proviséo para constituicao
de provisao de perda esperada para a vida toda do ativo, em que considera dados histéricos na determi-
nacao da perda esperada para a vida toda do contrato. Os créditos considerados perda definitivas sao
baixados de acordo com analise individual que considera o prazo de vencimento e o valor em aberto. Em
31 de dezembro de 2024 e 2023, a exposicdo maxima se refere aos saldos de caixa e equivalentes de
caixa, aplicagbes financeiras e as contas a receber. d) Risco de liquidez: Historicamente, a Companhia
nao registra perdas significativas com crédito devido a qualidade das instituicdes financeiras com quem
a Companhia mantém operagdes. O risco de liquidez surge da possibilidade de ndo podermos cumprir
as nossas obrigagdes contratadas nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restricoes
de liquidez do mercado. O caixa é gerenciado pela Tesouraria, que investe em contas correntes com
incidéncia de juros, depositos a prazo e depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com venci-
mentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas
previsdes de fluxo de caixa. Os quadros abaixo demonstram os vencimentos das principais obrigacdes
reconhecidas em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora

wwmwﬂ
Empréstimos e financiamentos .73 .46 13.662 _ 45.865
10.734 21.469 13.662 _ 45.865

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024  Até 3 meses De 3 a 12 meses Acima de 12 meses ___Total
Empréstimos e financiamentos 24521  69.463
Breakage e receitas diferidas 75.205 90.327 -_165.532
90.186 120.288 24.521 234.995

Controladora

Saldos em 31 de dezembro de 2023 _ Até 3 meses De 3 a 12 meses Acima de 12 meses Total
Empréstimos e financiamentos 7.095 52.662
Contas a pagar - LoyaltyOne, Co. 12.103 - 12.103
45.291 12.379 7.095 _ 64.765

Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 Total

Empréstimos e financiamentos 42.639 101.205

Breakage e receitas diferidas 126. 453 59.300 - 185.758
Contas a pagar - LoyaltyOne, Co. 12.103 -__12.103
126.453 129.969 42.639 _299.061

Os valores incluidos na tabela s@o os fluxos de caixa nao descontados. Tipicamente, a Companhia e
suas controladas garantem que possuem caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacio-
nais esperadas, incluindo o cumprimento de obrigacdes financeiras; isto exclui o impacto potencial de
circunstancias extremas que ndo podem ser razoavelmente previstas, como desastres naturais. e) Risco
cambial: O risco de taxa cambial refere-se as alteracdes das taxas de cdmbio de moeda estrangeira que
possam fazer com que a Companhia incorra em perdas nédo esperadas, levando a uma redugéo dos
ativos e/ou aumento dos passivos. Em 2024 a Companhia liquidou as operagdes em moeda estrangeira,
decorrente da compra de participagéo da LoyaltyOne no montante de R$12.103. N&o ha exposicao cam-
bial em 31 de dezembro de 2024 (US$2.500 em 31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia adotou a taxa de cambio de R$6,1923/US$1,00 (R$4,8413/US$1,00 em 31 de dezembro
de 2023), correspondente a taxa de fechamento do més divulgada pelo Banco Central do Brasil como
cenario provavel. f) Andlise de sensibilidade: A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros a
seguir estima o valor potencial dos instrumentos em cenarios hipotéticos de stress dos principais fatores
de risco de mercado que impactam cada uma das posi¢des. As estimativas apresentadas, por serem
fundamentadas em simplificacdes estatisticas, ndo refletem necessariamente os montantes apuraveis
nas proximas demonstragdes financeiras. «+ O cenario provavel é definido como o cenério esperado
pela Administracdo da Companhia e referenciado por fonte externa independente; « O cenério adverso
possivel (cenério A), considera uma deterioracdo de 25% na principal variavel de risco determinante do

Desenvol- Direitos Contrato de negativo de IRPJ ndo homologadas, no montante de R$7.188 (R$6.655 em 31 de dezembro de 2023); (iv) valor justo dos instrumentos financeiros; e + O cenario adverso remoto (cenario B), considera uma dete-
Marca vimento contratu- nao compe- Auto de Inéra%eioscogbé?rﬁ%az %as ‘IQIIULDBI1(IC\1/Iuléa por Eesgurgg;ig;ent(() ;:ig ObrigagéodACﬁssc'l)ria - MéJLDI), no goraga'o. de 50% n? pdnr:cgnal velmag/el de nﬁpo ldetgrmlnants do_valgr justo giog |nstrumgntoss fi)nance!rlps.
(a) Software montante de A . em e dezembro de ; e (v) Processo judicial relacionado a agédo cenario provavel adotado pela Companhia é o de manutenc¢éo dos niveis de mercado. Sob a anélise
Custo a) Software interno (bl _ais {c) _ticéo () _Aalo Outros __Total anulatéria com objetivo de cessar os autos de infragao lavrados para cobranga de ISS referente ao perigdo da Companhia, os instrumentos financeiros expostos ao risco de variacdo da taxa de juros correspon-
31/12/2023 17.260  41.413 142.607 15.758 366 13.211 1.231 231.846 de janeiro de 2014 a dezembro de 2016 no montante de R$117.169 (R$97.456 em 31 de dezembro de dem as aplicagdes financeiras em CDBs e fundos de investimento, classificados como equivalentes de
Adicées - - 12.140 - 2727 - _7 14.867 2023). Apesar disso, devido ao estagio do processo, a Companhia permanece, com auxilio de seus asses- caixa e aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos, transacdes com partes relacionadas e
31/12/2024 17.260  41.413 154.747 15.758 3.093 13.211 1.231 246.713 sores juridicos, entendendo que a chance de perda é apenas possivel. Para todos os demais casos, tam- “service agreements’. A Companhia avaliou seus instrumentos financeiros néo derivativos, consideran-
Amortizacio beém classificados pelos advogados da Companhia como perda possivel, na avaliagdo da Administragdo do o impacto da oscilagdo dos juros nos valores expostos em 31 de dezembro de 2024. Abaixo estéo
31/12/2023 - 8.381 . (12.927) (58) (384) (108 197) da Companhia n&o existe necessidade de reconhecer provisdes contabeis. As demandas trabalhistas e ci- demonstrados os montantes expostos e os cenarios de flutuagéo dos juros, com respectivo efeito no
Amortizacao -_ (5.916) (19.212)  (2.831) (678) ;els:sttﬁ?nqlzt_nblglda_s em dlv?['sas agdes, ndo existem causas com valores individualmente significativos.  resultado da Companhia:
1/12/2024 -_(14.297) (105.659) (15.7 7. ( 4) (1 4) 8 1 10 liqui v Receita (despesa)
elalgr |ioquigg 2 05.659) _(15.758) (735) 38 36 83 20.1. Capital social: Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o capital social estava composto por Saldo em Cenario
31/12/2024 17.260 _ 27.116 _ 49.088 - 2.358 13.211_ 847 109.880 13.244.055 agbes ordinarias nominativas e sem valor nominal, distribuidas como segue: Cenario de aumento do indexador __Indexador __31/12/2024 ___provével Cenario A _Cenério B
31/12/2023 17.260 _ 33.032 56.160 2.831 308 13.211_ 847 123.648 ___31/12/2024 Qperacoes 12,15% 12,76% _ 15,19% __ 18.23%
(a) O montante de 17.260 refere-se aos valores de R$7.200 e R$10.060, das marcas “Dotz” e “Noverde” 4"‘\%‘"}”'35 Aplicacéo financeira CDI 36.079 4.603 5.479 6.575
respectivamente, que ndo sdo amortizadas, mas submetidas a teste anual de recuperabilidade. (b) A ) N . . ——___%__ Quantidade Ppartes relacionadas Selic (10.436) (1.331) (1.585) (1.902)
Companhia reconhece em seu ativo os gastos com desenvolvimento interno vinculados a inovagoes Fundo de Investimento em Participaces - Ascet | FIP Multiestratégia 66,93 8.863.128  Contrato de nao competicéo - 2.091 267 318 381
tecnoldgicas dos produtos existentes, os quais atendem os critérios especificados no CPC 04 (R1)/IAS Safn S'r?( Eur]doAde Ir}ve?:tlmenlfg em Participagéo e Multiestratégia 752 998.895  Contas a pagar aquisicoes CDI 21.422 2.733 3.253 3.904
38. (c) Os direitos contratuais foram capitalizados na combinacao de negécios das controladas Netpoints io}ban .?t'” merica Fund ‘15’33 Zg;g;? Passivo de arrendamento Wacc 1.103 141 168 201
e Noverde. (d) Contrato de ndo competicdo assinado junto aos administradores anteriores, com data Agges em Cﬁiﬂfraga (Free Float) 1878 2.487.385 Empréstimos e financiamentos CDI (69.463) (8.862)  (10.550)  (12.660)
inicial em julho de 2024 e vida til de 24 meses. As movimentagGes do intangivel em 31 de dezembro de Tg(t)aels e acao (Free Floa 3700 13.244.055 Service agreement Selic (12.519) (1.597)  (1.901) (2.282)
2023 podem ser assim apresentadas: 222 Efeito no resultado %Ml:(ﬂl%%l
continua
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d. l z VOCE PODE MAIS

DOTZ S.A. - CNPJ/ME n° 18.174.270/0001-84 - NIRE: 35.300.453.166

demonstracdes financeiras 2024

Receita (despesa)

Saldo em Cenario
Cenério de queda do indexador Indexador __31/12/2024 provével Cenario A _Cenério B
Operacdes 12,15% 11,54% 9,11% 6,08%
Aplicacéo financeira CDI 36.079 4.164 3.288 2.192
Partes relacionadas Selic (10.436) (1.205) (951) (634)
Contrato de nao competicao - 2.091 241 191 127
Contas a pagar aquisigoes CDI 21.422 2.473 1.952 1.301
Passivo de arrendamento Wacc 1.103 127 101 67
Empréstimos e financiamentos CDI (69.463) (8.018) (6.330) (4.220)
Service agreement Selic (12.519) (1.445) (1.141) (761)
Efeito no resultado (3.662) (2.891) (1.927)

Fontes: Délar: PTAX Banco Central do Brasil em 31 de dezembro de 2024. Selic: Banco Central do
Brasil. CDI: B3 Brasil Bolsa Balcao. Composicdo dos saldos de instrumentos financeiros por categoria.
A composicao dos instrumentos financeiros registrados no balango patrimonial da Companhia em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:
Controladora
Custo amortizado

Consolidado
Custo amortizado

31/12/2024 _ 31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 209 27.017 6.418 50.877
Contas a receber 4.000 - 26.714 33.166
Outros créditos 760 115 1.405 1.371
Partes relacionadas 7.535 548 2.083 1.879
Passivo
Fornecedores 2.344 662 35.350 43.349
Partes relacionadas 2.341 133 12.519 11.945
Contas a pagar - 12.103 15.699 28.595
Empréstimos e financiamentos 45.865 52.662 69.463 101.205
Instrumentos financeiros derivativos 399 57 1.161 83

25.2. Mensuracao do valor justo dos instrumentos financeiros: A Companhia e suas controladas
mensuram instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento do balango patrimonial.
Valor justo € o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transagdo nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragéao. Visando atender
as exigéncias de divulgagao dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo, a Companhia e suas
controladas devem fazer o agrupamento desses instrumentos nos niveis de 1 a 3 com base no grau
observavel do valor justo: « Nivel 1: Mensuragdes de valor justo sdo obtidas de pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos ou passivos idénticos; « Nivel 2: Mensuracdes de valor justo s&o obtidas
por meio de outras variaveis além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que s&o observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (derivados dos precos); e + Nivel
3: Mensuragdes de valor justo s@o obtidas por meio de técnicas de avaliacdo que incluem para ativo ou
passivo, mas que ndo tem como base os dados observaveis de mercado (dados néo observaveis). A
tabela abaixo demonstra um resumo dos instrumentos financeiros consolidados da Companhia mensu-
rados a valor justo com suas respectivas classificacdes dos métodos de valoracdo, em 31 de dezembro
de 2024 e 2023:

Hierarquia Controladora
do valor Valor contabil Valor justo
justo _31/12/2024 _31/12/2023 _ 31/12/2024 _ 31/12/2023
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 209 27.017 209 27.017
Outros créditos Nivel 1 760 115 760 115
969 27.132 969 27.132

Passivos financeiros
Fornecedores Nivel 2 2.344 662 2.344 662
Partes relacionadas Nivel 2 2.341 133 2.341 133
Contas a pagar Nivel 2 - 12.103 - 12.103
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 45.865 52.662 45.865 52.662
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 399 57 399 57
50.949 65.617 50.949 65.617
Hierarquia Consolidado
do valor Valor contabil Valor justo
justo 31/12/2024 31/12/2023 __31/12/2024 _31/12/2023

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 1 6.418 50.877 6.418 50.877
Contas a receber Nivel 1 26.714 33.166 26.714 33.166
Outros créditos Nivel 1 1.404 1.371 1.404 1.371
Partes relacionadas Nivel 1 2.083 1.879 2.083 1.879
36.620 87.293 36.620 87.293

Passivos financeiros
Fornecedores Nivel 2 35.350 43.349 35.350 43.349
Partes relacionadas Nivel 1 12.519 11.945 12.519 11.945
Contas a pagar Nivel 2 15.699 28.595 15.699 28.595
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 69.463 101.205 69.463 101.205
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 1.161 83 1.161 83
134.192 185.177 134.192 185.177

Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor justo: Caixa e equivalentes
de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e partes relacionadas de curto
prazo se aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento de curto
prazo desses instrumentos. Valores a receber a longo prazo a taxas pré e pos-fixadas sdo avaliados
pela Companhia com base em parametros, tais como: taxa de juros, fatores de risco especificos ou da
contraparte. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o valor contabil desses valores a receber se aproxima
de seu valor justo. Para o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve transferéncias entre
as mensuracoes de valor justo de Nivel 1 e Nivel 2, nem entre as mensuracdes de valor justo de Nivel
2 e Nivel 3. 25.3. Gestao de capital: Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de
salvaguardar a capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e be-
neficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse
custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento
de distribuicdo de lucros, devolver capital aos acionistas ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o
nivel de endividamento. A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira.
Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo total do capital. A divida liquida, por sua vez, cor-
responde ao total de empréstimos e financiamentos e contas a pagar com partes relacionadas, subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total € apurado por meio da soma do patriménio

liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida. Os indices de alavancagem
financeira em 31 de dezembro de 2024 e 2023 podem ser assim sumarizados:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos 69.463 101.205
(-) Caixa e equivalentes de caixa (6.418) 50.877)
(=) Divida (caixa) liquido 63.045 50.328
(-) Patrimonio liquido (246.421)  (229.934)
(=) Patriménio liquido e divida liquida (183.376) _ (179.606)
26. Seguros
A Companhia mantém seguros, segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela Administra-
Gao para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As coberturas de seguros séo:
Tipo de risco Objeto __Montante da cobertura

Patrimonial Sede administrativa em Sao Paulo R$6.000
Garantia judicial Divida Loyalty One R$7.549
O valor dos seguros contratados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ¢ considerado suficiente, segundo
a opinido de assessores especialistas em seguros, para cobrir eventuais perdas. O escopo do trabalho
de nossos auditores nao inclui a emisséo de opinido sobre a suficiéncia de cobertura de seguros, a qual
foi determinada pela Administragdo da Companhia.

27. Resultado por acao

A Companhia efetua os calculos do resultado por agéo basico utilizando o nimero médio ponderado das
agdes ordinarias em circulag&o, durante o periodo correspondente ao resultado. O lucro por agéo diluido
é calculado ajustando-se & média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagdo supondo
a conversao de todas as agdes potenciais, conforme pronunciamento técnico CPC 41.

O célculo do prejuizo por agdo para os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estava
demonstrado a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo do periodo (R$ mil) (16.487) (60.503)
Quantidade média ponderada de agbes 13.244.055 13.244.055
Prejuizo por agao do periodo - basico e diluido - R$ (1,24) (4,57)

Os instrumentos patrimoniais existentes - bonus de subscricdo e op¢des de compra de acgdes - séo
antidiluidoras, motivo pelo qual os valores do resultado basico e do diluido por agdo sdo os mesmos.
28. Evento subsequente

Primeira emissdo de debéntures: O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunides realizadas
em 21 de fevereiro e 11 de margo de 2025, aprovou a 1% emissdo de debéntures simples, ndo conver-
siveis em acgdes, em série Unica, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, de
emissao da Companhia, no valor total de até R$85.000.000,00 (oitenta e cinco milhGes de reais), obser-
vada a possibilidade de distribuicao parcial, destinada exclusivamente a investidores profissionais, com
a intermediagao da BR Partners Banco de Investimentos S.A., na qualidade de Coordenador Lider. As
Debéntures terdo prazo de vencimento de quatro anos contados da data de emissdo. Em 27 de marco
de 2025, a Companhia publicou comunicado ao mercado, com a alteragao no cronograma estimado para
as proximas etapas da Oferta, que prevé o Registro da Oferta pela CVM e a Divulgagdo do Anuncio de
Inicio da Oferta para o dia 31 de margo de 2025. Waiver Banco do Brasil: Em 11 de marco de 2025, a
companhia obteve um waiver junto ao Banco do Brasil, referente a ndo manutengao do indice referente
ao exercicio de 2024, vide nota 15.

Declaracgdo dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras e o Relatdrio dos Auditores Independentes

Diretoria

Em cumprimento ao artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80/22, os diretores da Dotz S.A., declaram que: (i) Reviram, discutiram e concordam com as demonstragées financeiras individuais e consolidadas relativas aos
exercicios findos em de 31 de dezembro de 2024 e 2023; e (ii) Reviram, discutiram e concordam com a opini&o expressa no relatério de auditoria dos auditores independentes sobre as Informagoes financeiras

intermediérias individuais e consolidadas.

Séo Paulo, 27 de margo de 2025.
Otavio Augusto Gomes de Araujo - Diretor-Presidente
Gustavo Wanderley Dias de Freitas - Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Otavio Augusto Gomes de Araujo - Diretor-Presidente
Gustavo Wanderley Dias de Freitas - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Contador/Controller
William Abreu de Souza - CRC 1SP329790

Relatério Anual R

ido do Comité de Auditoria Nao Estatutario Referente as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas de 31 de Dezembro de 2024

Apresentacéao e Histérico: O Comité de Auditoria Ndo Estatutario (“Comité”) da DOTZ S.A. (“Compa-
nhia”) é um érgéo nao estatutario de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracéo, de cara-
ter permanente, submetido a legislacao e a regulamentacao aplicavel, cuja instalacéo esta prevista nos
artigos 12, § 1° e 19, inciso XXXII do Estatuto Social. De acordo com o Regulamento do Novo Mercado da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” e “Novo Mercado”, respectivamente) e com o Regimento Interno do
Comité de Auditoria, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo me 18 de fevereiro de 2021, o
Comité é composto por 3 (trés) membros, eleitos pelo Conselho de Administracao para um mandato de 2
(dois) anos, admitindo-se a reconducéo para sucessivos mandatos, nos termos das leis e regulamentos
aplicaveis e do Estatuto Social. O Comité foi instalado pelo Conselho de Administracdo em 2021 e é com-
posto atualmente pelos seguintes membros: Sr. Luiz Fernando Vendramini Fleury, como Coordenador do
Comité, e Srs. Eduardo Ramos Canénico e Ant6nio dos Santos Maciel Neto, como membros do Comité.
Os atuais membros do Comité foram reeleitos através de reunido do Conselho de Administracéo, realiza-
da em 10 de agosto de 2023, com mandato de 02 (dois) anos. De acordo com a estrutura de governanca
da Companhia, evidenciada em seu Estatuto Social, politicas e regimentos internos, o Comité reporta-se
diretamente ao Conselho de Administracéo e atua com autonomia operacional e dotagdo orcamentaria
anual, conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo, destinado a cobrir despesas com o seu fun-
cionamento e a eventual contratagdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas,
quando necessaria a opinido de um especialista externo ou independente. As suas competéncias e res-
ponsabilidades sdo desempenhadas em cumprimento as atribuicoes legais aplicaveis, estatutarias e defi-

nidas no seu Regimento Interno. A Ernest & Young Auditores Independentes (“Auditores Independentes”)
é a empresa responsavel pela auditoria das demonstragdes contébeis, conforme as normas vigentes. Os
Auditores Independentes sdo igualmente responsaveis pela revisdo especial dos informes trimestrais
(“ITRs”) devidamente reportados ao mercado e a CVM. O relatério dos Auditores Independentes reflete o
resultado de suas verificacdes e apresenta adequadamente a opinido dos Auditores Independentes, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada da Companhia,
de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Atividades exercidas
em 2024: Nos termos do Regimento Interno do Comité, suas reunides ordinarias devem ser realizadas,
no minimo, bimestralmente. O Comité reuniu-se 04 (quatro) vezes no periodo de marco de 2024 a marco
de 2025, sempre com a participacdo da totalidade de seus membros e as reunides duraram em média
2 horas. Todos os assuntos, orientacdes, discussdes, recomendacdes e pareceres do Comité foram
consignados em atas de reunides, as quais foram assinadas pelos membros presentes do Comité e per-
manecem arquivadas na sede da Companhia. As principais atividades realizadas pelo Comité no periodo
foram: (a) Andlise e recomendagao acerca das informacdes financeiras da Companhia referentes ao
periodo encerrado em 31 de marco de 2024 (1T24); (b) Anélise e recomendacao acerca das informacdes
financeiras da Companhia referentes ao periodo encerrado em 30 de junho de 2024 (2T24); (c) Analise
e recomendacao acerca das informacdes financeiras da Companhia referentes ao periodo encerrado em
30 de setembro de 2024 (3T24); (d) Analise e recomendacéo acerca do Relatério da Administracdo e De-

monstracdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 (DF2024); (e) Acompanhamento do plano de trabalho da Auditoria Externa da Companhia referente
ao exercicio social de 2024; (f) Acompanhamento do orcamento anual e resultados da Companhia em
todas as reunides; e (g) Acompanhamento do plano de trabalho da Auditoria Interna e da area de com-
pliance e controles internos da Companhia referente ao exercicio social de 2024. Conclusdes sobre as
Demonstracoes Financeiras: Os membros do Comité, no exercicio de suas atribuicdes, procederam ao
exame e analise das Demonstracées Financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatério dos Audi-
tores Independentes e do Relatério Anual da Administracao, referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024. Considerando as informacdes prestadas pela Administracdo da Companhia e
pelos Auditores Independentes, os membros do Comité, opinaram, por unanimidade, que os documentos
refletem adequadamente a situacdo patrimonial, a posicao financeira e as atividades desenvolvidas pela
Companhia e suas controladas no periodo e, recomendaram a aprovac¢do dos documentos pelo Conse-
Iho de Administragdo, com a posterior recomendacéo de aprovacao aos Acionistas em Assembleia Geral.

Séo Paulo, 26 de marco de 2025.
Luiz Fernando Vendramini Fleury - Coordenador e membro efetivo

Eduardo Ramos Canénico - Membro Efetivo
Antonio dos Santos Maciel Neto - Membro Efetivo

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Financeiras Individuais e Consolidadas

Aos acionistas da Dotz S.A. - Sao Paulo - SP

Opinido: Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Dotz S.A. (Compa-
nhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras in-
formacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e con-
solidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relato-
rio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denomi-
nadas pela Fundacdo IFRS como “normas contabeis IFRS”). Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria s@o aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses
assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contébeis individuais e con-
solidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para
cada assunto abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comen-
tarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracées
contabeis tomadas em conjunto. Nés cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”,
incluindo aquelas em relagéo a sses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria in-
cluiu a condugéao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distor¢oes
significativas nas demonstragdes contébeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstragoes contabeis da Companhia. Reconhecimento de receita de pontos emitidos: Os pontos
emitidos pelo Programa Dotz séo registrados pelo seu prego de venda na rubrica “Prémios a distribuir,
receitas diferidas e reconhecimento de receita” no momento da emiss&o dos pontos. Conforme a nota 3.6
das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a receita da contraprestacao é reconhecida no
momento do resgate dos pontos e a receita relacionada ao spread e breakage em parcelas mensais ao
longo da vida dos pontos de forma linear. Esse reconhecimento leva em consideracao estimativas sobre
expectativas de expiragéo de pontos e depende de um ambiente de tecnologia e de uma estrutura interna
para suportar o alto volume de transacdes. Dessa forma, existe o risco de que uma receita seja reconhe-
cida fora do seu periodo de competéncia. Considerando o risco inerente, o alto volume de transagdes e
a magnitude dos valores envolvidos, consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.
Como nossa auditoria conduziu o assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o
entendimento dos controles e fluxo do processo implementados pela Companhia relacionados ao proces-
so de reconhecimento de receita de pontos emitidos; avaliagdo da adequacéo das politicas contabeis de
reconhecimento de receita da Companhia; avaliagdo da premissa relacionada a expectativa de pontos
que irdo expirar para determinar o célculo de breakage; utilizagdo de ferramentas digitais; inspecao e
anélise de notas fiscais, em base amostral, para avaliar os valores dos pontos registrados como prémios
a distribuir receitas diferidas; recalculo da movimentagao da provisao para prémios a distribuir receitas
diferidas; cruzamento da movimentagdo da proviséo para prémios a distribuir com as respectivos contas
do resultado; procedimentos analiticos sobre receita frente o custo registrado e pontos resgatados; e
avaliagcdo da adequacéo das divulgagdes sobre o tema incluidas pela diretoria na nota explicativa 3.6.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o reconhecimento das receitas,
que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios utilizados pela diretoria
sao aceitaveis, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto. Capitalizacdo de ativos
intangiveis desenvolvidos internamente: A Companhia capitaliza parte dos custos de mao de obra e
servicos de terceiros incorridos durante o aprimoramento tecnolégico de produtos j& existentes ou para o
desenvolvimento de novos projetos. Essa capitalizag@o é registrada no ativo intangivel, conforme nota
explicativa 3.5. Esse assunto foi considerado significativo para nossa auditoria, devido ao grau de julga-
mento envolvido na determinagao dos gastos que serdo capitalizados pela Companhia, que devera de-
monstrar que os critérios estabelecidos para capitalizacéo de custos de desenvolvimentos foram atendi-
dos. Como nossa auditoria conduziu o assunto: Nossos procedimentos relacionados a a capitalizacdo de
custos de desenvolvimento incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos chaves imple-

mentados pela Companhia relacionados ao processo de capitalizacao de custos de desenvolvimento; a
selecdo de uma amostra de projetos para verificacdo da sua viabilidade técnica, avaliacdo da intencédo
da Companhia com o ativo e sua viabilidade financeira, além da realizacdo de indagagdes e entrevistas
com os responsaveis dos projetos capitalizados para entendimento da viabilidade técnica; e realizagdo
de testes documentais, por meio dos quais analisamos os débitos de horas dos profissionais e sua rela-
¢ao com os projetos que estdo sendo capitalizados, além de obter evidéncias que corroborassem se as
atividades exercidas pelo funcionario nesses projetos eram consistentes com os critérios para capitaliza-
¢ao; e avaliacdo da adequacao das divulgagdes sobre o tema incluidas pela diretoria na nota explicativa
3.4. Baseados nos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagao da dire-
toria, consideramos aceitaveis as politicas de capitalizagao de custos da Companhia derivadas para su-
portar os julgamentos e informagoes incluidas no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto. Analise de recuperabilidade do 4gio: Em 31 de dezembro de 2024, conforme nota explicativa
14, a Companhia possui registrado agio, gerado em combinagdes de negdcios ocorrida no ano anterior,
no montante de R$13.211, na controladora e no consolidado, naquela data. Pelo menos uma vez ao ano,
a Companhia realiza o teste de reducgéo ao valor recuperavel com base em estimativas de rentabilidade
futura baseadas nos planos de negécio e orcamento anual, adotadas pela administragdo. A metodologia
e modelagem, utilizadas para a apuragdo do valor recuperavel desses ativos, foram baseadas no fluxo
de caixa descontado da Companhia, estimativa para a qual foram utilizadas pela administragédo premis-
sas subjetivas, que envolvem razoavel grau de julgamento, informagdes e condicdes econdmicas e de
mercado, taxas de desconto e risco pais. O monitoramento desse assunto foi considerado significativo
para a nossa auditoria devido & relevancia dos montantes envolvidos e aos potenciais riscos ao resultado
do exercicio no caso de identificacdo de perdas ao valor recuperavel desse ativo, além das incertezas
inerentes a determinacéo da estimativa sobre os valores esperados de recuperacao, dada a utilizagéo de
informagdes de mercado e o elevado grau de julgamento exercido pela diretoria, na determinacao das
premissas de seu célculo. Uma mudanca em alguma dessas premissas pode gerar um impacto significa-
tivo nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia. Como nossa auditoria con-
duziu esse assunto: Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de espe-
cialistas em avaliagao para auxiliar na anélise e revisdo das metodologias e modelos utilizados pela dire-
toria, na avaliagdo das premissas que suportaram as proje¢des que determinaram o plano de negécios,
orgamento, estudos técnicos e analises do valor recuperavel do referido agio. Nossos procedimentos
também incluiram a avaliagdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas utilizados na
preparagdo desses documentos, incluindo taxas de desconto, risco pais e projegdes de fluxo de caixa,
dentre outros, conforme fornecidos pela diretoria da Companhia, e analisamos ainda a exatiddo dos
calculos aritméticos e matematicos. Comparamos a assertividade das projegoes realizadas em periodos
anteriores em relagé@o ao desempenho atingido pela Companhia. Analisamos informagdes que pudessem
contradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas. Baseados no resultado dos
procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor recuperavel do agio, que esta consistente
com a avaliagdo da administragdo, consideramos que os critérios e premissas de valor recuperavel do
agio, adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 14, sdo razoa-
veis, no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em seu conjunto. Outros assuntos: Demons-
tracoes do valor adicionado: As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA)
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da direto-
ria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées contéabeis indi-
viduais e consolidadas da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demons-
tragdes estdo conciliadas com as demonstragées contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e
se a sua forma e conteuido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado,
individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e s@o consistentes em relacdo as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacdes que acompanham as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor: A diretoria da Com-
panhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatoério da
administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em
conexao com a auditoria das demonstracoes contébeis individuais e consolidadas, nossa responsabilida-
de é a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma rele-
vante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da administragao, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da diretoria e da governanca
pelas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas: A diretoria é responsavel pela elabora-
cao e adequada apresentagao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),

emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacéo
IFRS como “normas contébeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo de demonstragdes contabeis livres de distorgéo relevante, independentemen-
te se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragdes contabeis individuais e consolida-
das, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divul-
gando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragao das demonstragcdes contabeis, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operacdes. Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragcdes contabeis. Res-
ponsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolida-
das: Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria reali-
zada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissio-
nal e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: + Identificamos e avaliamos os
riscos de distor¢d@o relevante nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, independente-
mente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em respos-
ta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorcado relevante resultante de fraude ¢ maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifica-
cao, omissdo ou representagdes falsas intencionais. + Obtivemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias,
mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e suas controladas. + Avaliamos a adequacgéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagoes feitas pela diretoria. « Concluimos sobre a adequagao do
uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes que possam levantar davida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a
Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentacdo geral, a
estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de ma-
neira compativel com o objetivo de apresentagao adequada. Comunicamo-nos com os responsaveis pela
governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das consta-
tagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos
que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanca
declarag@o de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos
assuntos que foram objeto de comunicagao com os responsaveis pela governanga, determinamos aque-
les que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées contabeis do exer-
cicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacédo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto
nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
pqg?m, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse
publico.
Sao Paulo, 27 de margo de 2025.
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