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Relatorio da Administraco 2024

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4724

0 ecossistema de solugdes para toda a cadeia da satide, que nasceu com a missao de simplificar o
mercado.

Sao Paulo, 27 de margo de 2025 - A (M Hospitalar S.A. (*Viveo” ou “Companhia”) anuncia hoje os resultados
referentes ao quarto trimestre (4724) e acumulado de doze meses de 2024 (2024). As informagdes financeiras e
operacionais a sequir, exceto quando indicadas de outra forma, séo apresentadas em bases consolidadas e de
acordo com a legislacdo soietdria aplicavel. As demonstragdes sdo apresentadas em milhares de reais (RS mil) -
exceto quando indicadas de outra forma — e s3o comparadas ao quarto trimestre (4723) e acumulado de doze
meses de 2023 (2023). Os dados operacionais nao sao auditados ou revisados.

DESTAQUES OPERACIONAIS 4724 e 2024

dasatide, com produtos e solugdes para todo o Brasil. Com capital 100% nacional, 70 unidad ionais, mais

de 130 mil m? de centros de distribuicdo em todas as regides do pais e, aproximadamente, 6 mil colaboradores
diretos, somos um ecossistema especialista em cuidados que olha para cada vida de maneira tnica, (oneaando

corretiva, em fundo do novo contrato de distribuicdo com maior player
globa\ Oincremento de Receita Liquida nessas categorias foi parcialmente compensado pela redugdo na venda
de farmacos, que se deu por conta da presséo de preco e da redugo de prazos no mercado aberto nos itens de

todos os elos da cadeia para simplificar o setor da satide. Eventos na Para melhor

menor Adl(mnalmeme houve queda da receita de materiais hospnalares em fungdo de ajuste de

dosresultados do 4724 e 2024, a Companhia apresenta abaixo a visdo ajustada dos resultados,
05 eventos nao recorrentes lancados em 2024. Ao longo desse documento, as explicages com o mesmo periodo
de 2023 serdo realizadas com base no resultado ajustado para melhor comparagdo. Em 31 de dezembro de 2024,
a Companhia tomou a decisdo de encerrar as atividades da controlada Farme, o resultado reportado da
Companhia nesse material nao considera a consolidagdo da Far.Me, no 4724 e no ano de 2024. No anexo estao
apresentados os resultados trimestrais de 2024 sem o efeito da Far.me.

mix, priori 0O menor I deh edlinicasfaz parte da estratégia

hospitai

de vendas com foco em melhorar a rentabilidade e priorizar a geracdo de caixa. Em 2024, a receita liquida do
canal de hospitais e clinicas totalizou RS 8.52,1 milhades, aumento de 4,3% em relagao ao ano de 2023.
% DA RECEITA LIQUIDA EM 2023

% DA RECEITA LIQUIDA EM 2024

4124 4723 | Var. % 2024 2023 | Var.% Néo 4124 Néo 2024

|Receita Liquida 2.936.804 | 2.905.142 | 1,1% | 11.583.371/11.083.830 |  4,5% | L¥Hull (Contabil) | recorrentes|  Ajustado| (Contabil)| recorrentes| Ajustado

Lucro Bruto Ajustado 386.378 | 420.762| -8,2%| 1.569.843 | 1.734.717| -9,5% | |ReceitalLiquida 2.936.804 -|2.936.804/ 11.583.371 -1 11.583.371

|MgBruta Ajustada 13,2% 145% | -13pp. 13,6% 157%| -21pp.| | Custos (. 8143U 263.890] (2.550426)|(10.277.418)] 263890 (10.013.528)

DespesaAdmeVendas | (233.117) | (239.080) | -2,5% | (989.448) | (897.302)| 10,3% |LucroBruto | 263.890 386378 1305953 263.890| 1.569.843 - .

[Ajustado Margem Bruta | 12| 11,3%] | 136% | drios e Vacinas: 0 canal de lab vacinas, que compreend aPrevena (analitico e pré-analitico)
[Ebitda Ajustado 164.078 | 202.484| 19,0%| 652056 | 927.473| 29,7% | |DG&A 604865, (303.700) (2.168.940) 940,024/ (1228916) eaTecroal,ditibuidor de s o mercadopivads rgsou de24 4% o 124 emrelaciozo
|Mg Ebitda Ajustado 56% 70% -14pp 56% 84%| -27pp| | Despesas comvendas| (186.785) 88253 (98.532) (484.050)  90.893| (393.157) ano anterior, totalizando Receita Liquida de RS 302,3 milhides. Esse esultado deve-se as vendas
|Lucro Liquido Ajustado | (50.201) | 52.299[-196,0% | (90.406) | 253.151[-135,7% | | DG&A (293.668)|  90.167 (203-450114(@333)‘ 12933 (860.010)]  de vacinas, sobretuds, bronguiolite para gestantes (Abrysvo), pneumo (Vanxneuwvance e Prevenar) e HPV
o R Eadiidament EDD 1.110 - 1.110 (1094936} 110.150 214] (Gardasil). Outro destaque nesse trimestre, foi o canal de laboratorios com incremento do ticket médio tanto no
Iclo Laixa ndvidamento utras receitas 410 470 16.151 - 16.151]  analitico com no pré-analitico. Em 2024, 0 canal de Laboratdrios e Vacinas atingiu RS 1.182,5 milhdes de Receita
52 dias no 4724, queda de 4,28x Divida Liquida/ Outras Qesgesas (419.248)| 416,361 (2.887)] (589.909)] 599574 9.665|  Liquida com crescimento de 24,0% versus 2023, explicado principalmente pelo crescimento na distribuicdo de
11 dias em relagio a0 4723 10,9% Ehitda Ajustado Equivalénda vacinas. Varejo: 0 canal de varejo apresentou RS 229,9 milhdes de Receita Liquida no 4724, retragao de 3,4% em
DESTAQUES OPERACIONAIS 4T24 ¢ 2024 : Pa}nn;uma\ (10.443) 10.084: (359)  (11.862) 10084 (1.778)|  relagio ‘ao 4. Oﬂggsimpfg;;) é ;xplicadLu baéicadmeme |p;la redugio d‘e veanSa;;esmZ a\gﬁ]mas (ategolrias,
o . " . . lesultado principalmente no B2B. Em 2024, a Receita Liquida do canal de varejo totalizou ,2 milhdes, estavel em
me:;?aeeﬂ';:ﬁgmm?;ﬁz E'Dezzzd?;;;‘;?‘m ‘!g‘:}:ﬂf‘:)';fgoﬁ;éfllfﬂh%’:‘mﬁp‘;ﬁ;ﬁe?gagngaqa Fiqante_iro : (314.506)|  153.012| (161.494)! (728.560)  185.570| (542.990)! re\qgéoa{DZ;. Crescemos em novas categorias como lengos umegieg‘\doseexpandimc§adistribuigéc de marcas
Construgio do Ecossistema Viveo: A vsio da constrgio doecossstema Vivo srgiu em 2017, a pa it de. Receitas Financeiras 42405 (@17.607)| 134795 134.795|  mais econdmicas em 2024, porém desempenho abaixo reflete principalmente a retragdo de vendas no 828 pelo
progisco Gos ums o stor de sade no Bl J previmas a onda e ool qe demandats Despesas Financeiras |  (356.911)  153.012 56110 (863355)[  185.570] (677.785)|  maior foco em marcas proprias que ganharam market share, especialmente curativos, lencos umedecidos e
fomecedores com perfl diferente dos xistentes & época A Mafre, naguele periodo etava IRe CSLL 7.501 | 7501 176.056/ -/ 176.056]  algodao. A Companhia estd melhorando o perfl de mix focando na priorizagéo das marcas Viveo versus revenda.
A Outros ajustes Servigos: No 4724, a Receita Liquida do canal de servicos atingiu RS 205,0 milhdes, queda de 193% na
posicionada para liderar esse movimento. Com um portfdlio ja diversificado, forte presenca logistica nacional e — 3.0 liado princi cla intemalzacio d i
lideranca em diversas categorias, a empresa tinha, portanto, as bases necessarias para criar uma proposta de MM o na9 (64397)  omparagéo om o perho ¢ elcado pela o serigas de
[ f " Lucro Liquido" 1.093.080)| 1.021.767|  (50.200)! (1.415.491)| 1.389.484| (90.405)| manipulacdo de alguns clientes, resultando na perda de contratos, além do impacto das enchentes no Rio Grande

valor diferenciada e sustentdvel. Ao longo dos tltimos sete anos, executamos uma estratégia robusta de
crescimento e transformagao, ampliando canais de atuagdo, portflio e solugdes para criarmos o ecossistema
Viveo. Nossa visdo de mercado se confirmou e trouxe a necessidade de fornecedores capazes de navegar as
exigéndias e pressoes decorrentes deste processo. Dentro de todo esse contexto, nosso modelo de negdcios
evoluiu: saimos de uma operagao concentrada no canal hospitalar privado para uma atuagao abrangente em
todos os elos da cadeia de satide, incluindo clinicas especializadas, farmdcias, laboratrios, servios domiciliares
e governo. A Viveo se tornou player de lideranca no setor, multiplicando por sete seus principais indicadores
financeiros e operacionais: a receita liquida cresceu de RS 1,5 bi para RS 11 bi, o niimero de colaboradores subiu
de 80[) para mals de 6 mil. 2. Desaﬁus enfrentados ao longo da jornada: Nosso ciclo de crescimento
Omicas e setoriais. Em 2018, iniciamos nossa jornada em um
cendrio de otimismo, com juros baixos e capital abundante. No entanto, enfrentamos a pandemia, sequida por
reversao de cendrio com aumento expressivo das taxas de juros (de 3,5% em 2020 para pmjegﬁes de 15% em
2025), mﬂaqaoemalor estassez de capital. 0 setor de satide, por sua vez, viveu ‘ressaca” pds-pandemia, com
pressdes de sinistrali 10s prazos de recebir
integragdo por parte dos grandes consolidadores e foco crescente em eficiéncia e

" Para conciliagéo do Lucro Liguido Ajustado verificar o capltulo Lutro Liquido desse release.
Aseguu tao detalhados os principais eventos nd s resultados reportados acima:

2

do Sul que reduziram a capacidade de produgdo ao longo do ano, impactando ainda 0 4724. Adicionalmente, em
31de dezembro de 2024, a Companhia tomou a deciso de encerrar as atividades da controlada Farme, o impacto
na Receita Liquida foi de RS 5,7 milhdes no 4724 e RS 24,2 milhdes em 2024, Para maiores detalhes, vide o anexo.

Além diso, enfrentamos mudangas tributdrias como o DIFAL, o Convénio 162 e interferéndis requlatdrias na
politica de pregos da CMED, que a complexidade operacional e
Apds a jornada de expansdo, definimos internamente o ano de 2023 como o inicio da agenda de integragdo das
mais de 25 aquisides realizadas desde 2017. A partir do segundo semestre de 2023, intensificamos a integragao
de CNPs, de sistemas, de processos e de culturas. Apesar de termos nos preparados e nos cercados das melhores
pessoas e servigos externos, vivemos as dores de um processo dessa magnitude e intensidade - com impactos

diretos na qualidade do servico, na tomada de decisdes e nos indicadores operacionais. 3. 0 que

em 2024: Diante dasdifculdades enfrentadas no final de 2023, 02no de 2024 fojum ano e muit

retomar a rentabilidade da Companhia, diagndsticos e execugdo de projetos. Iniciamos o pmJeto”Um porTodos
Todos pelo Cliente’, com foco em estabilizar nossas operagdes e recuperar o nivel de servico. Apds a
implementacdo de diversas ades ao longo de 2024, os ajustes jd comegaram a surtir efeitos e geramos mais de
R$ 200 milhdes de caixa ivre. Outra importante frente subsequente as integrages foi nossa revisdo de estrutura
organizacional: para reduzir despesas fixas e revisar o modelo de gestéo na busca de decisdes mais centralizadas.

foram id saldos irrecuperaveis e/ou ndo passiveis de realizacdo, resultando na baixa de RS 348,3
milhdes no 4724, sem efeito caixa. Desse montante RS 69,8 milhdes foram langados no Custo, R 268,5 milhdes
em Despesas e RS 10,1 milhdes em Equivaléncia Patrimonial. Dentre os principais impactos negativos: RS 164,0
milhdes sao referentes a impostos anteriormente classificados como impostos a recuperar, mas atualmente sem
expectativa de recebimento; RS 87,6 milhdes de impairments e descontinuagdo da Farme e RS 99, 2milhdes de

tracio do lucro brute qeraice

das despesas, apesar da melhoria das d por
conta da reestruturagao organizacional conforme comentado anteromente neste elatoric 0 Eitda ajustado
melhorou sequencialmente em relagdo ao 3724 tanto em valor absoluto quanto em margem. Considerando o
ano de 2024, o EBITDA ajustado alcancou RS 652,0 milhdes, queda de 29,7% em relagdo ao ano de 2023. Noano,
amargem EBITDA ajustada foi de 5,6%, redugdo de 2,7 p.p. em relagdo a 2023.

o fluxo de caixa livre consumiu 137,4 milhdes. A melhora em relagao ao ano anterior é reflexo das iniciativas de
melhoria de capital de giro, como o financiamento dos estoques pelos fornecedores, redugao de excesso de
estoques, impostos, além de um menor saldo de Capex. Em 2024, a Companhia registrou uma geracdo de caixa
livre de RS 206,2 milhides, revertendo o consumo de RS 892,5 milhides registrado em 2023. Esse resultado reflete
tanto @ melhoria operacional da Companhia, quanto a otimizagao do capital de giro. Além da melhoria do capital
de giro, o Capex reduziu RS 116,9 milhdes, totalizando RS 185,3 milhaes investidos no ano, mesmo com

4n4 413 | Var 2024 23| Var% investimentos na nova fabrica de lengos e nos novos CDs. Além disso, houve melhoria na rubrica de impostos. No
Lucro/ Prejuizo Liquido 093.080) | 261.243 | -518,4% | (1.415.491) | 359.916 | -493,3% |  fluxofinanceiro, houve uma diminuicéo nos pagamentos de M&A. Ciclo de Caixa: O ciclo de caixa do 4724 foi de|
|IReCSLL (7. (230.906) | -96,8% | (176.056) | (221.419)| -20,5% | 52 dias, versus 63 dias no 4723. Essa melhora reflete principalmente a reducdo no niimero de dias de estoque,
| Resultado Financeiro 314509 | 88.132] 2569% | 728560 497.953| 463% | que passou de 72 diasno4T23 para 61 dias no 4T24. Em relaao a0 3124, a piora de 2 dias no ciclo é em fungéo
| Depreciagdo e Amortizagio 81400 66930 21,6%|  311.129] 260.611] 194% | domenorvolume de antecipacao de recebiveis no trimestre. Desconsiderando as antecipacdes de recebiveis, a
|EBITDA (704.675) | 185.399 | -480,1% | (551.858) | 897.061|-161,5% | linha de contas a receber seria de 63 dias no 4724 e 64 dias no 3724 e o cilo seria de 57 dias no 4724 versus 66
| Margem EBITDA -24.0% 64%| -304pp -48% 81% -129pp | dias no 3124. A Companhia, apds o trabalho de enquadramento de fornecedores e estoques (estoques|
|(-) Nao recorrentes 868.755 | 17.085 NA| 1.203.914| 30412 NA | financiados pelos fornecedores), agora direciona seu foco para a gestéo de dlientes, buscando otimizar prazos e
|EBITDA Ajustado 164.080 | 202484 -19,0% | 652057 | 927.473| -29,7% recebimentos para fortalecer aindamais a eficiéncia do capital de giro e a geragio de caixa.
|Margem Ajustada 56% 70%!| -14pp 56% 84%!| -27pp iIo(aixa dias 4T 1T 2T4 ST 4124

iclo contas a receber

RESUMDO FINANCEIRO MUSTADO " |Ciclo contas a pagar 5 68 1 68 ]
RS mil 4124|4123 Var%| 2024 2023 | Var% EEIEIYTIYI T g B e 6
| Receitas Financeiras 42405 | 62173 |-31,8% | 134.795| 162.417 | -17,0% | |Ciclo caixa 63| 70 | 6 50 | 5 |
Rendimentos de aplicades B074| 2953| 05%| 78747| 94088 -163% | |Capital degiro'/ Receita Liquida (%) 25,0%26,9%] 24,3%! 18,1%! 16,7%
Ganho com derivativos 13.830 S| NAL 2744 NA| ide do Capital de Giro
Variacéo cambial 155 6591 -97,6% 356 | 18.265| -98,1% EMPRESTIMOS FINANCIAMENTOS E DEBENTURES: Empréstimos e Financiamentos:
Atualizagéo monetaria 24991 287101 -913%| 13.089| 34669 | -62,%
Qutras receitas financeiras 28471 3919| -74% | 15479] 15395 -14%| |G e aplicages financeiras 1130, 1.790,0 56,6
Despesas Financeiras Ajustadas | (203.899) | (150.305) | 35,7% | (677.785) | (660.370) | 2,6% @mﬂamamem (4384) (4787 (477 ) (4272
Despesas o juros (115939) | (101.476) | 143% | (457.072) | (sdg439) | 19| [Debéntues (3440 (3403 B4 21397
Perda com dervatvos - )| WA - (339) 00 }J'l”“;l’;;“fl"‘;a‘l;;”e"““"“‘ e e wLL T
[Variacdo cambial _ @8] @51 WAL (55287)| (875)| WA \Tnl:utosave(olherparteladns (46,9) (10, (10, (4,7
Atualizagdo monetdria (26637) | (19.370)| 37,5% | (80.048) | (83552)| -42%| |[Divida Liquida/ Ebitda Ajustado 428 3 1 3,1 2,
Juros arrendamento (11.033) | (5.087) | 116,9% | (32.373) 1 (20.591)| 57,2% ,,,,,,,,,,a,g,,,fﬂ,m,,(mV,M,,mgxp;,(,mm 3(f)
M@esasﬁnw . (22462) | (15692) | 43,1% | (53.005) | (63.474)| -165% | 2 célculo da Divida quulda | Ebitda ajustado, foi considerado os Tributos a Recolher Parcelados como Divida
|Resultado Financeiro Ajustado’ | (161.494) | (88.132) | 83,2% | (542.990) | (497.953) | 9.0% | 1iguidg, afim de omacntapara cvenantsda ompanhi.

" Considera a atualizagdo monetaria do DIFAL ocorrida no 424 e as atualizagdo monetaria de M&A e fee de pré-
pagamento das debéntures realizadas no 2124

'°"“m R$M|I 6 8' Euwa fes.Finan, 34 Em1024aRe(e\taqumdadotana\deserwgostmahznuR$9155mllhoes queda de 9,4% em relagéo aoanode 0 Resultado Financeiro Liquido ajustado da Companhia foi uma despesa ajustada de RS 161,5 milhdes no 4724,
w@w : 236'897 . 5 Oli 389.909 203, ulmpmada Farme, a receita do canal de servicos teria tido queda de 7,0% em 2024. Em RS 73,4 milhdes superior a despesa liquida registrada no 4723. Esse crescimento foi impactado principalmente

Proviao € Bara de 0L i lié 70.2W2 = 264.351 2025, Companhia lano de agdo com foco no de novos clientes e parcerias estratégicas, ~por: (i) menores receitas financeiras, pois no 4724 teve atualizagdo monetdria da tese de Subvencdes para

P""’!S‘?” A ded 3 L = = =0 o 1725 iniciou um novo Vice-presidente focado na gesto das manipulad Investimentos; i) maiores despesas com juros, em fungéo do aumento da SELIC e (i) maiores despesas com
$mwu§ a0 LUCRO BRUTO AJUSTADO artendamento, refetindo ainda estruturas dobradas em alguns CDs. No ano de 2024, o Resultado Financeiro

Nustes usuais (WG e outos 190 - 1200 [0 m‘ustﬁ‘; | Vark (A.mzazzo‘; 08| Vark Hj,“,g;’%”;?:‘;{fs:”E‘a(gf“{’ﬁ;ﬂf;“‘fj:égﬂ'h““ reresetando uma pior € 0% em relaina 2023

ot 263890 | 5947811 100841 1SB02LVONIET] 1yqopyg | 386377 | 40760 | -82% | 156984 | LI3ATT | 95% | R 4141 4T3 Varh| 20241 2023 | Vart
Néo recorrentes 2024 (R$ Mil) Custo | Despesa | Equivaléncia | Res. Finan. CLEN  |Margem Bruta 13.2% | 145% | -13pp | 13,6% | 157% | -2,1pp | |Resultadoantesdosimpostos (1.100381) | 30337 N/AL(1591.547) | 138497 | N/A|
© aumentos das glogag,mr(mdadede M&As/ Conliagoes (nao recorrentes 69.751| 287.791 10.084 -| 367,626 | No 4724, o Lucro Bruto Ajustado da Viveo foi de RS 386,4 milhes, 8,2% inferior ao 4T23. A Margem Bruta %ﬁmﬁ%ﬁgm 374198 ] (10315] | NA| 541126 (41089)[ WA |
idade financeira. |DFAL____ -| 278826 1530121 431.838 | pjustada foi de 13,2% no 4T24 v 14,5% no 4T23. Ja na comparagio com 0 3124, a margem bruta esta estével. atimonial a sl s WAL 387l 50 M‘
Provisao e Baika de OLs 194139 70212 2 =1 264351 | £m 2024, 0Lucro Bruto da Viveo foi de RS 1.569,8 milhes,reducdio de 9,5% em relagio a 2023. A Margem Bruta ncentivo fisca B0 AT 3837 300533 881%
as margens o setor, | PrOVisdo para perdas de estoques -| 108254 - -1 108254 | em 2024 foi de 13,6%vs. 15,7% em 2023. 0 recuo na margem bruta no 4724 & explicado princpalmente pelos | jReJ/CSLL Indebito Trbutario _ S NAL sy WA
PD -| 110150 = - 110150 | sequintes fatores: i) efeito mix - crescimento na distribuicéo de medicamentos de alto custo e vacinas que  [Efeitos de 0 R SINA -1 32903 WA
Ajustes usuais (M&As e outros -1 74701 - 32558 | 107.266 possuem margens mais baixas do portfdlio, em contrapartida, negdcios com margens melhores, tiveram | Prejuizo fiscal e base negativa ndo ‘
Total 263.890 | 929.940 10.084 | 185570 | 1.389.48 aquém, como varejo, expll(adcpnn(\pa\mentepelcaumentode(usloseredugaodevendasno Otonsr\tdlq(r{ns ) (348.692) -1 N (364431) NA‘

M&As/ Concliagdes (ndo recorrentes): Apds o processo de incorporagdes das empresas adquirdas, B2B € no canal de servigos, basicamente por conta de volume de receita e mix; e ii) margens de mercado | Outras adices e (exclusdes|

‘ inferiores as praticadas no passado, pinci em fimacos devido a conjuntura de mercado. Ao Q1419)| (2884) | NA| (4319) | (552) L

¢ cdejnstemaserewsaodo balango de todas as companhias, incluindo padronizacdo das préticas, Iongode 02pa 1o aased juntura 0 Total 7.502 1230906 1 96,6% | 176,06 12214191 20.5%

aeficiéncia operacional, come: i) gestdo do punfolm om deswmmuldade de pmdums de menor rentabilidade,
mesmo que isso implique em ajustes no volume de vendas no curto prazo; e (ii reduco de excessos de estoques,
inclusive em fabricados, 0 que pressiona momentaneamente a margem da categoria.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS AJUSTADAS
4124 43

2024 2023

No 4124, a Companhia deixou de registrar imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre os prejuizos
fiscais e base negativa no valor de RS 348,7 milhdes. Como consequéncia, foi reconhecida uma receita tributaria
deapenas RS 7,5 milhdes no periodo. Em 2024, a linha de Imposto de Renda e Contribuigo Social o uma receita
deRS176,1 milhdes comparado a receita de RS 221,4 milhdes em 2023.

LUCRO LIQUIDO E LUCROLIQUIDO AJUSTADO

Em 31 de dezembro de 2024, 0

bruto da Companhia, derivativos, era de RS 3.872,4
milhaes, menor em RS ilhdes em relagdo a posicdo registrada em 30 de setembro de 2024 e maior em
RS 601,3 milhdes ante  posigio de 31 de dezembro de 2023. No encerramento do 4724, a Viveo apresentava
divida liquida de RS 2.742,2 milhdes, comparado a posicdo de divida liquida de RS 2.108,7 milhdes em 30 de
setembro de 2024 e RS 2.261,6 milhdes em 31 de dezembro de 2023, posigao menor em RS 659,8 milhdes em
relagao a setembro de 2024 e RS 128,7 milhdes maior em relagdo a 2023. Com relagdo ao perfil de vencimento,
aofinal do 4124, 89,60% da divida da Companhia tinha seu vencimento no longo prazo, sendo que o prazo médio
do endividamento € de 3,5 anos. Do total da divida, 95,4% ¢ contratada em moeda nacional e toda a parcela
registrada em moeda estrangeira esta integrals hedgeada comi financeiros para o Real. No
4124, 0 custo médio da divida da Companhia foi de DI H 56% contra (DI +1,57% no 3124 e (DI +1,76% no
3123, E importante destacar que no final de 2024 e inicio de 2025,  Viveo, renegociou a curva de covenants
(divida liquida / EBITDA) das debéntures da Companhia e, como contrapartida, foram oferecidas garantias e
outras obrigagdes usuais em negociagdes desse tipo, resultando em uma negociagdo de sucesso, sem impacto no
custo das dividas. Essas ades reforcam a sequranca financeira da Viveo, permitindo f lugdo de projetos,
otimizagdo operacional e fortalecimento das relades com stakeholders. O novos covenants s3o: 5,0x em 31 de
dezembro de 2024 e 31de marco de 2025; 4,75 em 30 de junho de 2025 e 30 de setembro de 2025; 4,5xem 31
de dezembro de 2025; e 4,0x em 31 de marco de 2026. Na medigao de junho de 2026, os covenants voltam para
05 pactuados na escritura original, de 3,5x. A alavancagem (Divida liquida/ Ebitda Ajustado) da Companhia no
encerramento do periodo foi de 4,28x. Além disso, foi adicionado novo indice financeiro de divida bruta + M&A
que em 31 de dezembro de 20: que ser inferior a RS 4.700,0 milhdes. O valor apurado foi de RS 4.547,8
milhdes. Adicionalmente, as aquisides de Companhias geraram obrigagdes futuras de pagamentos, que podem
se materializar integral ou parcialmente. Em 31 de dezembro de 2024, a expectativa de saldo a pagar em fungao
dos M&As era de RS 683,4 milhdes, com cronograma conforme tabela abaixo. Considerando o saldo de M&As a
pagar, a alavancagem da Companhia é de 5,33x.

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeira.

As notas explicativas so parte integrante das demonstracdes financeiras.

diferenga de conciliagdes e baixas de ativos irrecuperdveis. Além disso, houve um acordo de quitagéo contratual RS mil Var.% Var.% CRONOGRAMA* (RS mi 14
Tivemos apoio da Galeazzi e executamos a mudanca de estrutura do longo do ano, de modo que comegamosa  com os vendedores da Profarma Specialty e baixados valores de earn-out néo materializados. DIFAL: No 4724, foi Ajustado | Ajustado ™ Ajustado |  Ajustado * Romil 4124 413 Var% 2024|2023 | Var.% EEPHG) 40). 110,355
apturar 05 ganhos de redugao de despesas a partr do 4T24. Para 2025, adotamos postura de foco total em registrado RS 389,9 milheselacionado ao DIFAL otalzando RS 431,8 milhdes noan de 2024, Desse montante, | Despesas com vendas (98.532) | (85.248) | 15,6% | (393.136) | (280.536) | 40,1% Lllﬂo Prejuizo iguido__ (1.093.082) | 261.243 | -518.4% | (1415.491) | 359.916 | -4933% | 3026 952,601 | 246463
otimizar n0ss ecossistema: vamos reduzi despesas fixas, pioizar  conversdo e EBITDA em caixa recuperar RS 236,9 mlhaesforam reconhecidos na Despesa do 4T24 RS 278,8 milhies no ano, além de RS 153,0 milhes | Despesas gerase gao Rgcor[enaes [B!TDA“ . 5;;%5 };ég? 0%’; 7?;;?3 ég%é 3353 ;3 2027 901,780 | 144210
margens e avangar no processo de desalavancagem financeira. Diferente dos dlfimos seis anos, tramos a ress&o o Resultado Financeiro. Do valor total o DIFAL, o impacto caxa é de RS 37,8 milhdes, classificados no balango ~|_administrativas (134585) | (153.832) | -12.5% | (596.313)| (616.766) | -3,3% | %N?DOEES,fecmgsragglmz : : - - : 212008 875.982| 128851
de crescimento para garanti vendas e negocios mas rentvels. A captura e resultado dessas ages seque em na ubricade Trbutos Prcelados. No'ota,os RS 431,8 milhdesforam distrbuidos da equinte forma: Perdas pela ndo Financeirg* 100988 Aol e T 2009 739090 53.559 -
curso com importantes efeitos se materializando ao longo de 2025. 0 ano de 2024 foi desafiador, porém a4 2024 recuperabilidade dos ativos 110]  (1.477) [ -175.2% 214 8457 | -97,5% Efeito das Incorporagdes e - N/A T m NA| Total 3872403 | 683438 46,8911 4,602,732
desenhamos um plano robusto de virada que seque em forte execucdo. Outra agenda importante no ano foi a T Outras receitas e despesas (2419)]  12.0341-120,1% 25816 41010 -37,1% | [Subvenca 30 para nvestimentos *Ndo considera o pagamento de derivativos.

S ¢ o 2 < L | Despesa (sem efeito caixa 352141 394.070 fleSpH (40 . X .
governanca. A Companhia adicionou dois novos conselheiros independentes, criou um Comité de Estratégia e [Despesa (provisia 2330 255,150 | | Resultado de Equivaléndia [(ex -1(240205) 1 N/AT (36136 | (240.205) | -85,0% | RETORNO SOBRE CAPITAL INVESTIDO (ROIC): O ROIC dos tiltimos doze meses foi de 9,9%. A Companhia
reforcou 0 seu C Level. 4, 2025: Execugdo com Foco e Convicgao: Iniciamos 2025 executando os projetos |Resultado financeir (atuaizagio monetara 138911 138911 Patrimonial (358) (475)| -24.6% (1.778) (1.677) | 60% ido ndo constituid 348.692 S| NAL 364431 - readequou a maneira de calcular o ROIC reportado a partir do 2724, considerando o EBIT e ajustes dos dltimos
defidos 0 ongode 202, oot da Compantia e otime e vendas  rozarvlor s devolume | onedo fnanceo auazaiomoneir) ; ; (1) D&A Despesas Adm [Lucro /Prejuizo Liquido Ajustado | (50.200) | 52299 1-196.0% | (90.405) | 253.1511 -135.7% | doge meses,assim como outraslinhas de captalde gir e  parte de softwares contabilzados no intangivel.

d h edoll ) ’ o |Tributos parcelados (efeito caixa) 37.768 37.768 Wit lou e 7% 1% 38 08% . 23% 31 : 0
e de crescimento. Revisamos todos os contratos com disciplina e granularidade nos trés grandes negécios da [Despesa (princpa] 23667 23667 e Vendas 68916) | (56.211)| 22,6% | (263.719)| (218.343) | 208% | |Margemliquidagjustada . pp L 23% UUAR (Em milhares de reais) 31/12/2023 | 31/03/2024 | 30/06/2024 | 30/09/2024 | 31/12/2024
Vlveo D\stnbulqao Varejo e Manipulagdo. Contamos (omoapom de 1ossos prindpais stakeholders: conselho, [Restltadofnancer (tualzaca o 1 4.101 1 “0] Total de Despesas *Descontados da aliquota de 34% (aliquota padrdo de IR e CSLL) @) EBIT 637.345 550.804 389.903 1719 -862.986
e credores. i dos covenants de nossas WW 39, 508 Bl '837 Ajustadas 303.700) | (285.209) | 6,5% | (1.228.916) | (1.067.855) | 15,1% | No 4124 o registrado Prejuizo Ajustado de RS 50,2 milhdo ante Lucro Liquido Ajustado de RS 52,3 milhdes no | (b) Ajustes de EBITe
debéntures, garantindo a estabilidade necessdria para execugdo dus projetos em 2025. A integracdo das ot - - 5 %DARL -103%|  -98%| -0,5p.p -10,6% -9,6% |-1,0p.p | mesmo periodo do ano anterir. Ese desempenho deve-se a piora do lucro bruto e ao aumento das despesas | Amortizagao mais valia 152329 153.186 | 225524 |  453.974| 1324717
aquisigies os pemitiu também identificar e reaizarlangamentos no balango de 2024, que no terdo impacto O pagamento do DIFAL erd pago de forma parcelada, conforme acordado com os Estados. Sobre o DIFAL, apesar (g Despesas ex. o operacionais, conforme comentado anteriormente neste relatorio. A Margem Liquida Ajustada no 4724 oi 3,5 |(c) EBIT Ajustado (a-+h) 789.674|  703.990|  615.427 |  495.693
de desembolso de caixa para a Companhia e trardo maior visibilidade dos indicadores da Companhia, Ainda na ~ da provisao, em fungio da pendéncia de julgamento das omissdes e imprecses através de embargos de | " racorrentes e D&A (234.784) | (228.998) | 2,5% | (965.197) | (849.512) | 13,6% | p.p.menor do que no 4123, Em 2024 0 Prejuizo Ajustado foi de RS 90,4 milhdes, ante Lucro Liguido Ajustado de |(d) IR e CSLL (34%) -268.489 | -239.357| -209.245| -168.536
frente operacional temos diversos prjetos em execugio que podemos destacar: » Centros de Distrbuigo:  declarago, possibilidade de modulagio dos efeitos da decisao, vicios e imprecisdes nas leis estaduais, a g5 pp g1 80% . -79%-01pp|  -83% |  -1,7%|-07pp| RS253,2milhdes reportadosem 2023. A Margem Liquida Ajustada em 2024 recuou 31 pp. comparadoaoano (1) NOPAT (cd) 521185 464, 406.182 | 327.157
padronizamos sistemas e processos com investimento signifcaivo em 2024, 0 foco em 2025 ¢ na exceléncia  Companhia acredita que ainda cabe reviséo de probabildade de perda. Além disso, qualquer eventual "y Despesas (ex-nd ecorentes ¢ D&A) foram de RS 2348 milhdes n0 4124, 2,5% superior a0 4T23.0 4 2033 |(¢) Capital de giro 2771.819| 3.023. 2779497 | 2.096.222
operaconal  cotrol. Tods 25 novas oprages i estaoem funcionamento desde an/2025 com mesmo - desembolseacrer, e 1 ongo rar. Provisdo e Baixa de OLs: 0 contrlede OLs e da nta OMente gy ecpecs xcindo s tens naoreconentes e D& e relagio a Recita L epresentou - FLUKO DECAIKA ( Aiolizdo ) 2l Al e
sistema WMS (Warehouse Management System) e com controles e procesos padronizados. « Fretes: vamos ~<om a industria é um mecanismo complexo, pois envolve regras de calculo diferentes para cada indistria e 0% no 4T, As Despesas com Verdas (ex- nio recorentes e DRA) no 4T24 somaram RS 965 milhes, PEITIATIE AL HFNICIHETY a4 4T3 2024 203 } Ahrwo !ntafn IV§| 28066 217341 243771 267.005
investir em 2025 cerca de RS 20 milhdes para internalizar nosso principal parceiro de fretes. 0 modelo de  condigdes comerciais de compra VEﬂdﬂ_ customizadas para Gada contrato. Em _2024, para aprimorar €55¢ , vccima de RS 13,3 milhGes em telagio a0 4723, impulsionadas principalmente, pelo maior gasto com frete. No |EBITDA contabil (705.675) | 185.399 | (551.860) |  897.061 \JZ%%)( *t'g) T 3 5758}35% 387085153 35779':72;3 293"%20;;
contratagio dos arciros e motoristas també i migtr para garentir mis eficénda e contole.  ndisti: - contrle, a Viveo contratou uma consutora extema para revsa os contratu, vala s prtices de mercado, 3554 3 compantia conratou conultoria especializada para mapear opotunidades de ofimizagio e fete, 0 Itens sem efeito caxa 1010121 9.201(1.251.434 | (48,633 \ROI(aﬂII;) ovestido le+ e e T
ainda no primeiro semeste, iremos inicar a operagdo da nova fibrica de lengos em Blumenau, com _reallzara(lr(ulanz_agao de saldos e ajudar no des_enha qe UM 100 processo gie funtroleeapuragao quejd estd objetivo é ampliar  visildade e ontole, melhota a eficénca operacona ¢ eduir as IFRS 16 - Aluguéis (30.689) | (17.485) | (88.302) | (66.687) | P —
investimentos realizados nos ttimos dois anos e que traré maior eficiéncia de custos. « Capex: apds mais de  implementado. O impacto total no 4T24, sem efeito caixa, foi de R 2644 milhdes, sendo RS 194,1 milhdes no espesas omfetes que eve umentoimportante  part das mudangastibutris ue xigia redesenho de Variagéo do Capital de Giro (648.506) [ (530.775) | (195.818) |(1.298460) |  Considera software do intangivel )
ilhies inasti i Custo e RS 70,2 milhes em Despesa. As principais balanco estdo nas rubricas de ontas a receber* (374.826) | (356.091) | 1703211 (408.604) MERCADO DE CAPITAIS: Listadas no Novo Mercado da B3, segmento que concentra as empresas com maiores
R5 300 milhdes investidos em 2023, nosso plano para 2025 € operar com um novo patamar, uma vez que os e M pesa. is princip ]’ L " rotas. No 4724, as DespesasﬁeralseAdm\mstratlvas (ex-ndo recorrentes e D&A) totalizaram RS 134,6 milhdes, stoques* (109.087) | (249.684) | (138.816) | (684335 P i 4 3) comoi rteiras
prindipas investimentos em (Ds, fdbricas e sistemas jd foram concluidos. Vamos continuar executando nossa € estoques. Proviséo para perda de estoques e Perdas pela néo recuperabilidade dos ativos (PDD): No 12,5%hinferiorem relagio a0 4723 refletindo parcalmentea acortida em setembro de acedores s '732) 0530 | 0176 (a8 nivei P asagdes daViveo (VVEO3) compdem a indices IGCX, IGNM e TAG,
estratégia ao longo dos préximos anos e sequimos firmes em nossa missdo: cuidar de cada vida e simplificaro 3724 foram realizadas provisdo para perda de estoques no valor de RS 108,3 milhdes e perdas pela ndo 0, Asdema\setapa’svultadaspara ganhode eficiéncaoperaciona fabri, J’a‘ derecadase devemser | Impostos STIAMGYE 14LOé,998 AK—L(W%:RZI) sendo que 0s dois pnmeuos redinem (ompanhlas com altos niveis de governanga e o ltimo refere-se as acdes
mercado da sadde. Leonardo Byrro - Diretor Presidente. recuperabilidade dos ativos (PDD) de RS 110,2 milhdes. Vide o reease do 3724 para maiores detalhes. conduidas 20 longo do 1525, Em oute ecetes e despesas, o ganhos no 4723 ndo e repetvam em 2024, As | Selaio,provisoes s G812 (74631 Q81| 43| mTag Along diferenciado. 0 valor de mercado da Companhia atingiu RS 662 milhes ao fnaldo 4T24. Foram
SOBREAVIVEQ Receita Liquida: Despesas com Vendas (ex- no recorrentes e D&A) em 2024 somaram RS 393,1 milhdes, aumento de 40,1% em | Outros 72501 13,179 89266 30,54 | - redstrados .02 negscios em mécia no 4124  voume financeito médio didionegociado na 83, o i do
Um ecossistema de Cuidado: Somos um ecossistema de produtos e servicos, oferecendo solucdes ageis, TN 414 43 | Var% 2024 2023 | Var.% relagao a 0B, |mpuI5|0nadas principalmente, pelo maior gasto com frete. Ja as despesas gerais e R&CS pagos 406) | (30.011) | (23967)| (73513)|  perfodo,atingiu RS 5,5 milhdes. e
Conides  novadoras a0 etor. [Hosptisecinias | 2199655 | 217010 | 145 | 8552109 | 8195627 | 43% RY59 mihoes noans,redugiode3 4, prncpamenteemfungodadequago [re peestl B2 Gan Bt L VVED3 = alo de Mercado L Volumefnanceir
Hospitais e Clinicas Vacinas e Lahoratorios |Laborattriose vacinas | 302.284 | 242945 | 244% | 1182537 | 953479 | 240% | daestrutura organizacionalrealizada no 4724, e o liv;ea(g?z) U200 SOBHA T 2008 J—Lm'sos Bmﬁ: } %s;gﬂ ; :gg m::::::} ;me
Portfdlo completo de medicamentos Referéntialem confianca e qualidade o mercado de Wﬂ@ 15875 | 187 | 34% 933,45 KIS IBBRLR ) cciacio e Amortizagio (DA 4124|4123 | Var% | 2024|2023 | Var% JELEENIEGRETE (100473) | (111.611) | (380.639) | (372.080) | |Variagao | 12,64% | 1260% -21,65%)
e materias hospitalares com alcance nacional e alto ; Kaequalc : [Servicos 200991 | 254016 | -193% | 915480 | 1.010.128 | -94% Aplicaces Financeiras 34| 131655 (57.703) [ 444702 o -
el desenio vacinas, reagentes e materiais descartaveis. Total 2.936.804 |2.905.142 | 1,1% | 11563371 | 11.083.830 | 4,5% ‘D&A Despesas Adm. e Vendas (1+2) 68.916) | (56.211) | 22,6% | (263.719) | (218.343) | 20,8% Cptacie: 01 7450420 232354] Precode ajustado por proventos
- N 724 Receia iudada Ve totalzou R 25368 milhes, aumentode 1% emvelagioao 4123 Olgero | DBADespsas dministates (1=a+t) | (68.916)|(56:196) | 22,60 | 263.658)| (218272)| 2088 | [ Amotiagis (55519 | (48690) | (611517)| (349.937) | VVEO3 COMPARADO AOIBOV E ITAG
Mafra | ZzNeve Mafra cremer G aumento foi impulsionado, principalmente, pelo crescimento no mercado privado de vacinas proveniente de ‘ Amortizagio da mais vala' (o) (30.034) | (30.280) | -0,8% | (120.803) | (121.917) | -0.9% gggm%m; 6724 | (25627 (H gﬂ (322001 i
novos langamentos, sequido pelo crescimento de 1,4% do canal de hospitais e dinicas. Por outro lado, 0 canal de \ Qutros (b) (38.882) | (25.916) |  500% | (142895) | (96.355) | 48.3% | [intercompanies 983 (185) 1976 59,3% Weos
Varejo Servios servigos registrou queda de 19,3% basicamente nas manipuladorasde soluges estérels, onde houve a perda de | e pespesa com Vendas (2) ol wa o) )| 0% #Dividendos 115CP pagos B.48) 348 | 7474 M s ek L o ol o,
Indstria de produtos hospitalarese tens de cuidado.  Plataforma de servigo, soluies e manipulages ~ COntatos € a aperagdo da Ufg que apds a tragédia do Rio Grapde do Sul, ainda 1o operou com tapaﬂdadg (D8 Custos 5) 1288 q0719) | 165% | rann)| o) | Emissao e Agoes 0 1 0 74457 P ¥, N o,
¢ higiene. Além de produtos de marca propria para estérei. Entregas em todo Brasil e ampliagao de completa nesse trimestre. Adicionalmente, houve desaceleracdo do canal de varejo devido principalmente a = - . A10)| (0.268)| 12.2% g Financeiro § _L(&3.727)| (54.317)| (135.235) | 322.64: \
05 grandes varefstas do Brasil senigosao dlente, retragdo de vendas no B28, Em 2024, a Receita Liquida totalizou RS 11.583,4 milhdes, aumento de 45% em |Total D&A=1+2+3 (81.400) | 66.930 | -221,6% | 311.129 | 260.611| 19,4% | |Variacao de Caixa, equivalentes de caixa, liquidos | (586.397) | (561.161) | 70.964 | (569.856)
relagdo a 2023. 0 crescimento organico da Receita Liquida entre os periodos foi de 4,2%. Hospitais e Clinicas:  Abaixo a abertura das despesas com depreciagdo e amortizagao (D&A) entre os periodos: *Valores liquidos de provisdo de perdas
teocod | 12, e | @ No 4724, o canal de hospitais e clinicas que abrange a distribuicéo non-retail de medi (alto custoe Valores d dos nas notas explicativas 12, 13 e 14, No 4724, a Companhia apresentou fluxo de caixa livre negativo de RS 442,7 milhdes, melhora de RS 63 milhdes
= férmacos), materiais hospitalares, nutricdo e especialidades, apresenmu Receita Liquida de RS 2.199, 7 mllhnes EBITDA e EBITDA Ajustado: o Ebitda Ajustado foi RS 164,1 milhdes, o que representa queda de 19,0% na  em relagdo ao 4723. Durante o trimestre, foram realizados aproximadamente RS 170 milhdes de antecipacdo de
Fundada em 1996, a Viveo ¢ lider na fabricagdo e na distribuicao de materiais paraosegmento _ incremento de 1,4% em relagdo ao 4123. 0 crescimento foi em medi ealto custo e em (ompara(ao (cmc4TBeMargem EBITDA Ajustada de 5,6% no periodo. 0 d ho estd relacionado a__ recebives (incluindo cartao), comparado a RS 475 milhdes no 3724. Excluindo o efeito da diminuido da cessao,
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) d Itado em 31 de dezembro de 2024 Demonstragoes dos resultados abrangentes em 31 de dezembro de 2024 (Fm milhares de reai, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado ~ | (Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Controladora Consolidado
Ativo Nota 2004 2023 2024 2023 Passivo Nota 2004 2023 2024 203 Controladora Consolidado 2024 2023 2024 2023
Circulante Circulante Nota 2024 2023 2024 2023 | Lucro ou (prejuizo) liquido do exercicio (1.415.491) 359.916 (1415491 359.916
Caixa e equivalentes de caixa 6 475683 321985 543666 472700 Fomecedores 162 2354933 1815963 1843848 1716116 | Receita 2% 9872034 813153 11583370 11.083.830 | Outros resultados abrangentes - - - -
Aplicagdes financeiras 7270004 482268 586495 528792  Fornecedores- reversefactoring 16b 1338 301450 62783 365.651 | Custos das mercadorias e produtos vendidos 27 (9.140658) (7.325.743) (10.277.418) (9.349.113) | Total do resultado abrangente do exercicio (1.415.491) 359.916 (1.415.491) 359.916
(ontas a receber de clientes 8 1857450 2202533 2075703 2453332  Empréstimos e financiamentos T7a 40064 37713 153751 111058 | Lucrobruto 731376 _ 805.780 1.305.952 1.7134.717 | Asnotas explicativas sdo parte integrante das d des financeires.
Estoques 9 1378475 1541571 1719.147  1980.075  Debéntures 17h 208824 280688  249.001  280.688 | Despesas com vendas 27 (220282) (130957)  (484.050) (281.399) r I T - —
Tributos a recuperar 10 149951 192327 180354 239.873  Salarios e obrigagdes sociais a pagar 18 55692 60853  91.825 108718 | Perda por redugdo ao valor recuperdvel Eamtrfas 12115 e G- iiodo vt o 31 d::te’:eam l;::dezm {[m’xlrlnﬁz’?gefm ot ooy Controladora Consolidado
Imposto de renda e contribuicdo social arecuperar 10 51165 132037 61278 146620  Tributosarecolher 19 48204 B35 7509 67.663 de contas a receber 514 (82.279) 4005 (109.936) 8457 Nota 2024 203 2024 2B Nota 2024 203 2024 2B
Dividendos a receber 2 4725 60754 - - Imposto de renda e contribuido social a recolher 19 - - 3365 6681 | Despesas gerais e administrativas 27 (703.088) (416.894)  (989.332)  (864.658) . 2 —_— e = —== . " —_— e = —==
- - 5052 Fluxo de caixa das atividades (aixa gerado (usado) nas operagdes
derivativos - - 8.042 - Tributosarecolher parcelados 12541 2139 15674 2913 | Participacao nos resultados de empresas operadonais Juros paqos empréstimos e debéntures 7 (U6 (@330 (@I2760) (450516)
Qutros ativos 1196353 218051 93181 153.269  Adiantamentos de dlientes 15792 36666 18881 4.410 investidas por equivaléncia patrimonial 1 (286404) 114420 (11862)  (1677) P PR, hagds emp A Y ¥ y
o . " P " Lucro ou (prejuizo) liquido do ano (1.415.491)  359.916 (1.415.491) 359.916 Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2521)  (3967) (73.513)
Transacao com partes relacionadas N 7867 37134 856 - Dividendos e juros sobre capital prprioa pagar 21 - 102576 - 106138 | Outras receitas 3 1170 121877 16151 62628 X H L Laken 9333 %3 208 F35)
L PG . Ajustes para: Fluxo de caixa das atividades operacionais 379.324 (996.381) 34.150 (895.625)
Total do ativo circulante 4411673 5.188.850 5.269.722 5.974.663  Passivo de arendamento 15h 70082 38336 88448 68.830 | Outras despesas 28 _ (406870) _ (3.925) _ (589.909) _ (21.618) Imposto de enda e de contibicio socl 0 (39889) (I698)  (176056) (221419  Fluxode caixa das atividades de
Nao circulante Instrumentos financeiros derivativos 52 - - - 16412 | Resultado antes das receitas (despesas) Deptedaces e amortzacies %6 880 312 26060 investimentos
Contas a receber de clientes 8 1640 7925 16430 7.925 Obrigacdes por aquisicao de investimento 425 110355 96444 110355 96444 | financeiras liquidas e impostos 956.377) 494306 (862.987) 636450 Baixa de%xivceresuhadg naalienacio do ’ ’ : § Caixa decortente de incornoracio 14 1300 118392 . R
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de 2025. As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histdrico como base de valor,

1. CONTEXTO OPERACIONAL: A CM Hospitalar S.A. “Companhia’, “Controladora” ou“Viveo"), constituida em
16 de agosto de 2010 como (M Hospitalar Ltda., tem sua sede social em Ribeirdo Preto, Estado de Sao Paulo
efiliais localizadas nas cidades de Brasilia (DF); Serra (ES); Cataldo, Goiania e Valparaiso de Goids (GO); Conta-
gem (MG); Jaboatao dos Guararapes e Recife (PE); Curitiba e Londrina (PR); Rio de Janeiro e S3o Jodo de Me-
titi (R)); Sao Gongalo do Amarante (RN); Lajeado e Nova Santa Rita (RS); Blumenau, Brusque, Indaial e Santo
Amaro da Imperatriz (SC); Cajamar, Campinas, Marilia, Ribeirao Pires e Sao Paulo (SP). As informagdes finan-
ceiras da Companhia abrangem a Companhia e suas subsididrias (conjuntamente referidas como “Grupo’;
“Consolidado” ou “Viveo"). 0 Grupo atua preponderantemente na exportacdo, importacdo, producdo, repre-

Notas explicativas as informagdes financeiras em 31 de dezembro de 2024 (Fm milhares de reais exceto quando indicado de outra forma)

mércio atacadista em geral, principalmente no comércio de produtos para saide. Atua em todo o Brasil com
uma forte estrutura comercial e logistica. O planejamento estratégico do Grupo visa fortalecer o ecossistema
e deampliar o portfdlio de solugdes oferecidos para o mercado da saide. Esse planejamento inclui a aquisicio
de negocios alinhados ou complementares ao atual portfélio de produtos. Apds um periodo de expansdo
acelerada e diversas empresas adquiridas, em 2024 os esforos da Companhia foram direcionados para evolu-
¢do das préticas, processos e controles em diversas dreas da Companhia, fortalecendo a gestao operacional e
aprimoramento da estrutura corporativa. Ao longo do segundo semestre de 2024, foram lanqados ajustes no
recorrentes, principalmente relacionados a provisao para devedores duvidosos, proviso para perdas de eslo-

de caixa para a Companhia. No resultado operacional, varias iniciativas foram mapeadas e contaram com
ajuda de consultorias externas, além do time interno da Companhia e estdo em fase de execugdo. Um dos
exemplos éamelhoria do capital de giro, para garantir que os estoques estejam financiados pelos fornecedo-
Tes, que envolveu a discussao e aprimoramento do modelo de planejamento e compras, e a discussao e rene-
qociagdo dos prazos do contas a receber que iré acontecer em 2025. Qutros projetos como redugdo das despe-
sasfixas foram concluidos em 2024, e parte dos resultados jé aconteceram no 4724 e o restante serd concluido
durante 0 ano de 2025.

2, RELACAO DE ENTIDADES CONTROLADAS: As d desfinanceiras individuai lidadas do Grup

excetoi financeiros derivativos, que é ajustado para refletir a mensuragdo ao valor justo. A Compa-
nhia realizou uma reclassificacdo ndo material entre as atividades de investimento e de financiamento nas de-
monstragdes dos fluxos de caixa do exercicio de 2023, referente aos pagamento pela aquisicao de investimentos
subsequentes a data de aquisicdo, os quais estavam apresentados na atividade de investimento naquele exerci-
cio. A reclassificagdo foi realizada porque a Companhia entende que assim reflete de maneira mais apropriada a
natureza da operacao. 3.2, Moeda funcional e moeda de apresentagao: Estas demonstrades financeiras
individuais e consolidadas esto apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia. Todos os saldos
foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. (a) Operagdes e
saldos em moeda estrangeira: As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas em moeda funcional
com base nas taxas de cimbio vigentes nas datas das transagdes. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da
liquidagdo dessas transagbes e da conversdo dos ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estran-
qeira pelas taxas de cambio do final do exercicio séo reconhecidos na demonstragdo do resultado. Os ganhos e as
perdas (amblals 5i0 apresentadcs n demnnstra(ao do resultado como re(elta o despesa fman(elra 3.3.Uso
A

asinformacoes doGrupo

Todas as controladas estao sediadas no Brasil.

Descrigao das controladas: Cremer S.A. (“Cremer”): A Cremer S.A. com sede na cidade de Blumenau, Estado
de Santa Catarina, atua como fornecedora de produtos para cuidados com a satide nas areas de primeiros socor-
Tos, cirurgia, tratamento e higiene. A Cremer S.A. conta com operagdes fabris em Blumenau (de produtos téxteis,
de adesivos e de plasticos), em Sao Paulo e em Minas Gerais (de produtos pldsticos) e cinco Centros de Distribui-
¢doportodo 0 Braul Cremer Administradora de Bens Ltda. (“CAB") ) A(remer Admmmradum deBensLtda
com sed Bl , Estado de Santa Catarina, atua com ios (Aluguel
eVenda). Tecnocold Promogao de Vendas e Participagdes Ltda. (“Tecnocold"): ATecno(oId Promogao de
Vendas e Participagdes Ltda. com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de 3o Paulo, atua no comércio atacadista
de medicamentos e drogas de uso humano e comércio varejista de produtos farmacéuticos. Health Logistica
Hospitalar S.A. (*Health"): Fundada em 2 de abril de 2013, com sede na cidade de Ribeirao Preto, localizada

tado de 3o Paulo, op icipal, intermunicipal ei emgeral,
prindpalmente com transpune decarga med\ca e hospltalar Vitalab Comércio de Produtos para Laborato-
rios Ltda. (“Vitalab”): Em 30 de abril de 2020 a Companhia adquiriu o controle da empresa Vitalab Comércio de
Produtos para Laboratorios Ltda., com sede na cidade de Brasilia, Distrito Federal. A empresa atua no setor de
distribuicao de reagentes e material para laboratdrios de medicina diagndstica. Macromed Produtos Hospita-
lares Ltda. (“Macromed”): Adquirida em 01 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Sao Jose do Rio
Preto - SP atua no segmento de dmnhulqan exclusiva de reagentes da Roche para canal Iahoratorms e suas
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de receitas, despesas, ativos e passivos, e as respectivas dwulga(ues bem comoas dwulgagues de passivos con-
tingentes. As informacdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em diversas bases
de avaliagdo utilizadas nas estimativas contdbeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base
10 julgamento da Administracéo para determinagdo do valor adequado a s registrado nas demonstragges fi-

nanceiras individuais e consolidadas. A Ilqu\dagau das transages envolvendo estas estimativas podera resultar

registrados nas d des financeiras individuai

uas estimalivas em uma base continua As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas
futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data de reporte, envolvendo risco significati-

iul timati valores

r demmrolere\a(mnadaamensuragao de valor justo. lsso inclui uma equipe de avaliagdo que possuia espon-
sabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel
2 com reporte diretamente ao Diretor Financeiro. A equipe de avaliagao revisa regularmente dados no observé-
veissignificativos e ajustes de avaliago. Se informacao de terceiros, tais como cotaces de corretoras ou servigos
de pregos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar a condlusao de que tais avaliagdes atendem os requisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser dlassificadas. Questes significativas de avaliacdo sao
reportadas para o Conselho de Administraco do Grupo. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0
Grupo usa dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferents
nivels em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma. - Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. - Nivel 2:
inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(pregos) ou indiretamente (derivado de pregos). - Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados
em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). O Grupo reconhece s transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do periodo das demaonstracdes financeiras individuais e consolidadas em que|
ocorreram as mudanzas.

4, POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS: 0 Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira con-
sistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indicagdo ao contrario. 4.1
Base de consolidagdo: 0 controle de investidas é obtido quando o Grupo controla uma investida se, e apenas
se, tiver: (i) poder em relagdo a investida (ou seja, direitos existentes que Ihe garantem a atual capacidade de
dirigir as atividades pertinentes da investida); (i) exposicao ou direito a retornos variéveis decorrentes de seu
envolvimento com a investida; e (i) a capacidade de utilizar seu poder em relagdo a investida para afetar o valor
de seus retornos. (a) Controladas: O Grupo avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circuns-
téndias md\carem que hd mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados.
A trolada tem inicio quando o Grupo obtiver controle em relagdo a controlada e finaliza

Vo de causar um ajuste no valor contabil dos ativos e passivos no préxi io financeiro, sao ap

a sequir: 3.3.1 Incertezas sobre estimativas e premissas: (om base em premissas, a Companhia e suas
controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabes resultantes rara-
mente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco signifi-
cativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o préxi-
mo exercicio social, estdo contempladas a seguir. (a) Nota explicativa 22 - Provisdes para riscos
tributarios, civeis e trabalhistas: 0 Grupo reconhece provisdo para causas tributdrias, civeis e trabalhistas. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as juris-
prudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliagao dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alterages
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigaes adicio-

quando Grupo deixar de exercer o mencionado mmmle Ativo, passivo e resultado de uma controlada adquirida
oualienada d oexercicio sao incluidor lidadas a partir da data em que
0Grupo obnver(ommle atéa data e queo Grupo deixar de exerero (omm\e sobrea commlada Oresultadoe
ada abrangentes sa £205 N30 contro-

p
ladores do Grupo, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas nao controladores. Quando necessdrio, sdo
efetuados ajustes nas demonstracdes financeiras das controladas para alinhar suas politicas contdbeis com as
politicas contabeis do Grupo. Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo
grupo, relacionados com transages entre membros do Grupo, sdo totalmente eliminados na consolidagdo. A
vanagao n pamnpagao so(letana da mntrolada sem perda de exercicio de controle, € contabilizada como

pat individuai asmforma(ces d
por meio do método d q jivaléndia patrimonial. (b) T d

Controladas

nais identificadas com base em novos assuntos ou decisGes de tribunais. (b) Nota explicativa 20 - Ativo fiscal
diferido: Ativo fiscal diferido é reconhecido para todos os prejuizos fiscais e base negativa néo utilizados na ex-
tensdo em que seja provavel que haja lucro tributével disponivel para permitir a utilizaggo dos referidos prejuizos
fiscais e bases negativas. Julgamento significativo da Administracao € requerido para determinar o valor do ativo
fiscal diferido que pode ser reconhecido, com base no nivel de lucros tributdveis futuros, juntamente com estra-
tégias de planejamento fiscal fuluras A compensaio dus prejuizos ﬁsca\s atumu\ados fica restita ao limite de

inad ofiscal. (c) Ne P paraperda
de crédito esperada: A provisao foi constituida com base nos saldos em aberto e determmados dlientes que,
sequndo julgamento da Administragdo, hd maior tisco de nao Ilquldagao ecom base na perda esperada de (re—

sentacdo, distribuicao e expedicao de medi inclusive, de controle especial e co-  ques, langa referentes ao DIFAL, M&As e conciliagdes, sem que esses ajustes representem d incluem, além da Companhia:
% participacdo

317122024 3112203
(Controladas Principal atividade Direta Indireta Direta Indireta  requer quea
(remer SA. Fabricagao de produtos hospitalares 100 - 100 -
(remer Administradora de Bens Ltda. Administradora de bens - 100 - 100
Tecnocold Promogdo de Vendas e Participaces Ltda. Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano 99,99 - 99,99 -
Health Logistica Hospitalar S.A. Transporte de cargas médico hospitalares 100 - 100
Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. Distribuigdo de reagentes e materiais para laboratdrios 100 - 100
FW Inddstria e Comércio de Produtos de Higiene S.A. (i) Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano - - 100
Macromed Produtos Hospitalares Ltda. Comércio atacadista de maquinas, aparelhos e equipamentos para uso odonto-médico-hospitalar; partes e pegas 100 - 100 emvalores tes d
Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Técnica Ltda. Comércio atacadista de instrumentos e materiais para uso médico, citirgico, hospitalar e de laboratorios 100 - 100 v
(M Medicamentos Especiais Ltda. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagao de formulas 100 - 100
(M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de férmulas 100 - 100
Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda Comércio varejista de artigos médicos e ortopédicos 100 - 100
Boxifarma Solugdes em Satide Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagao de formulas 100 - 100
Boxi Solugdes em Satide Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagao de formulas 100 - 100
Boxi- Servicos de Atengao a Sadde Ltda. (i) Atividades de fornecimento de infraestrutura de apoio e assisténcia a paciente no domicilio - - 100
FAMAP Nutrigdo Parenteral Ltda. Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano 100 - 100
Aporte Nutricional Ltda. Atividades de terapia de nutricdo enteral e parenteral 100 - 100
LIFE - Laboratdrio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagdo de formulas 100 - 100
Proinfusion S.A. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagao de formulas 100 - 100 -
Ative Medicamentos Especiais Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagao de formulas - 100 - 100
Hosp-Pharma Manipulagao e Suprimentos Ltda. Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagao de formulas - 100 - 100
Seven Formulas Quimioterdpicas Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagdo de formulas - 100 - 100
Solus solugdes Estéreis S.A. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagdo de formulas - 100 - 100
Alminhana Comércio e Representagdo Ltda. Comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano 100 - 100 -
Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda. Comércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagao de formulas 100 - 100
Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. (i) Comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagao de formulas 100 - 100 -
Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. (i) Comeércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagao de formulas - 100 - 100
Neve Industria e comércio de produtos cirdrgicos Ltda Fabricagao de materiais para medicina e odontologia - 100 - 100 30% dolucro tributdvel qeradoemd
(MH Pamapagoes Ltda. Holdlng de |nsmuwgoes nao- ﬂnan(enas 100 -
(i) licativa 12 (d), foi aprovado em Assembleia Geral Extraordindria a i do de ¢do e sinergia dos servigos técnicos e administrativos, e diminuigdo de custos operacionais e despesa (ii) m 18 de, /u/ha de 2024, ompanhia encerrou as apemgoes da (anrro)adﬂ
Bo)r/ - Servicos de Atengio Saide! Ltda, em fungdo der reestruturagdo de atividades, (i) Em 31 de dezembro de 2024, a (ompanhm tamm/ adecisdo de descontinuar as atividades de sua controlada Far.me Farmacoterapia Otimizada S, A.esuasubsidiia Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. 0 de d de ocorrerd a ditoeandli

(“CMM"): Adquirida em 02 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Ribeirdo Preto - SP atuando na comer-
cializagdo de materiais hospitalares, medicamentos especiais, nutricao, produtos ortopédicos, meias de compres-
sao, fralda infantil e geridtrica, dermocosméticos, entre outros produtos. (M Campinas Medicamentos Espe-
ciais Ltda. (“CMC"): Adquirida em 02 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Campinas - SP atuando na
comercializaao de materiais hospitalares, medicamentos especiais, nutricdo, produtos ortopédicos, meias de
compressdo, fralda infantil e geridtrica, dermocosméticos, entre outros produtos. Laborsys Produtos Diagnds-
ticos e Hospitalares Ltda. (“Laborsys"): Adquirida em 03 de dezembro de 2021, com sede na cidade de Sao
Jose dos Pinhais - PR atuando no segmento de distribuicdo exclusiva de reagentes da Roche para canal de labo-
Tatorios em i de servios de assisténciae . Boxifarma Soluges em Saiide
Ltda. (“Boxifarma”): Adqumda em 19 de abril de 2022, com sede na cidade de Porto Alegre - RS, startup,
atuando no comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagao de formulas. presta servicos farma-
coterapéuticos de unitarizagdo automatizada, na pratica, faz uso de inteligéncia artificial e outras tecnologias
que vai da organizagao da prescrigao médica, passando pela confeccdo personalizada do plano de medicagdo e
tratamento. Boxi Solugdes em Saiide Ltda. (“Boxi Solugdes”): Adquirida em 19 de abril de 2022, com sede

(“Proinfusion”): Adquirida em 01 de outubro de 2022, com sede na cidade de Sac Paulo SP,atua no setor de

do: Saldos e Iransa;oes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagdes intragrupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas
por equivaléndia patrimonial s3o eliminados contra o investimento na proporgao da participacdo do Grupo na
investida. Perdas ndo realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas so-|
mente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperdvel. Eliminagdo do investi-
mento relevante na proporgao de seu respectivo patrimanio. Reconhecimento de prejuizos de empresas contro-
ladas atribuiveis a controladora que excedam o valor da participacao até o limite do valor do investimento,
exceto quando a controladora tem a obrigacdo ou intencdo de cobrir estes prejuizos. (c) Investimentos em
entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial: Os investimentos da Companhia

dual dos mesmos. A despesa com

totalmente reconhecida no resultado. Quando ndo existe expenatwa de recuperagéo do montante prowsmnadn

05 va\ures creditados na rubn(a sao realizados (omra abaixa definitiva do titulo. (d) Nota explicativa 15 - Ar-
b

- Estimati

vvuy

dataxai | sobre 0 Grupo ndo é capaz de determinar
ataxa dej li j ,punamo (answderaasua taa dem(remema\ nominal
b ¢ os passivos doartend; dataad 6

satide, oferecendo, sobretudo a hospitais e operadoras de satde, servigos éuticos de manipulagdo e tera-
pias antineoplasicas com foco em tratamentos oncoldgicos, manipulagao de nutrigdo parenteral e de outras so-
lugdes estéreis. Ative Medicamentos Espe(iais Ltda. (“Ative"): Adquirida em 01 de outubro de 2022, com
sede na cidade de Palmas - T0, atua como comércio varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de
formulas. Hosp-Pharma Manipulagio e Suprimentos Ltda. (*Hosp- Pharma”) Adquirda em 01 de outu-
bro de 2022, com sede na cidade de Sao Paulo - P, at om
manipulaéo de formulas. Seven Formulas Quimioterapicas ltda (”Seven”l Adqumda em 01 de outubro

teria que pagar a0 pedit emprestado por prazo e garantia semelhames 05 Tecursos necessiios para obero
ativo com valor similar ao ativo de dieito de uso em ambiente econdmico smilar. Dessa forma, essa avaliagéo
requer que a Admini idere estimativas quando ndo hd taxas obs s (como por exem-
plo, subsididrias que nao realizam operacdes de fi nan(lamenm) ou quando elas pretlsam ser ajustadas para re-
fltir os termos e condigdes de um arrendamento. (e) Notas explicativas 13 e 14 - Perda por redugao ao
valor recuperavel de ativos nao financeiros: Uma perda por redudo ao valor recuperdvel existe quando o

de 2022, com sede na cidade de Ribeiréo Preto - SP,at arejista d om
manipulagao de formulas. Solus solugdes Estéreis S.A. (“Solus”): Adqumda em 01 de outubro de 2022, com
sede na cidade de Curitiba - PR, atua como comércio varejista de produtos farmacéuticos, com manipulagdo de
férmulas. Alminhana Comércio e Representagao Ltda. (“PHD"): Adquirida em 01 de novembro de 2022,
com sede na cidade de Porto Alegre - RS, atua na distribuicdo de produtos hospitalares, nutricionais e medica-
mentos. Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral l!da. (”Nu!nf ca”): Adquirida em 01 de
de

na cidade de Porto Alegre - RS, atua no comércio varejista de produtos farmacéuticos, com lagao de for-
mulas. FAMAP Nutricao Parenteral Ltda. (“FAMAP"): Adquirida em 01 de agosto de 2022, com sede na cida-
de de Belo Horizonte - MG, atua no comércio atacadista de medicamentos e drogas de uso humano. Aporte

reqides e na prestacdo de servigos de assisténdia e 30. Apija Produtos
Odontoldgicos e Assisténcia Técnica Ltda (”Apl]a"] Adqumda em 01 de dezembro de 2021 com sede na
cidade de Goidnia - GO, atua no segmento d d da Roche para canal laboratdrios
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tda. (“Aporte”): Adquirida em 01 de agosto de 2022, com sede na cidade de Belo Horizonte - MG
atua em atividades de terapia de nutrigdo enteral e parenteral. LIFE - Laboratdrio de Insumos d

bro de 2022, com sede na cidade de Brasflia - DF, atua varejista de produtos
com manipulagdo de formulas. A Nutrifica € especializada no comércio de nutricdo enteral e parenteral, com
manipulaao de formulas de uso humano. Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. (“Far.me”): Adquirida
em 03 de fevereiro de 2023, com sede na cidade de Belo Horizonte - MG, atua como comércio varejista de produ-

cos Estéreis Ltda. (“LIFE"): Adquirida em 01 de setembro de 2022, com sede na cidade de Porto Alegre - RS,

em suas reqides e na prestacdo de servicos de assisténcia e manutencdo. (M Medicamentos Especiais Ltda. _atua em comércio varefista de produtos farmacéuticos, com manipulacéo de formulas. Proinfusion S.A. _de fevereiro de 2023, com sede na cidade de 3o Paulo - SP,atua como comércio varejista de produtos farmacéu-
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tos guticos, sem 30 de formulas. A Far.me é uma farmécia especializada na oferta do servico de
atendimento personalizado e digital. Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. (“Santa Cruz"): Adquirida em 03

valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa excede o seu valor recuperdvel, o qual é o maior entre o
valor justo liquido das despesas de venda e o valor em uso. 0 calculo do valor em uso é baseado no modelo de
fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa derivam do oramento para os proximos cinco anos e nao incluem

em entidades contabilizadas pelo método da equwalenua patrimonial compreendem suas participagdes em co-

ligadas. As coligadas sao aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou indiretamente, tenha influéncia
significativa, mas nao controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada como
uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite a Companhia controle
compartilhado da entidade e dé a Companhia o direito aos ativos liquidos da entidade controlada em conjunto, e
nao direito aos seus ativos e passivos especificos. 4.2. Combinagao de negdcios: Combinagdes de negacio sao
registradas utilizando o método de aquisico quando o controle € transferido para o Grupo. A contraprestaéo
transferida é geralmeme mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos.
Qualquer dgio que surja na transagdo é testado anualmente para avaliaco de perda por redugao ao valor recu-

peravel ao nivel d id de caixa, a qual na dereporte. Ganhos em uma
compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transagdo sao registrados no resul-
tado conforme incorridos, exceto os custos relacionados & emissdo de instrumentos de divida ou patrimanio. A
Contraprestago transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré-existentes. Esses
montantes sao geralmente reconhecidos no resultad Qualquer contrap contingente a pa-
gar émensurada pe\o e valor justo na data de aqumgao Sea contraprestacao contingente é classificada como

atividades de reorganizagdo com as quais o Grupo ainda nao tenha se comprometido ou i futuros |, entdoelando é da e liquidagdo é registrada dentro do Patrimanio Liquido.
significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperdvel ~ As demais 30 aovalor justoem cada data de relatnno eas ahera—
& sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os de  qoes aovalor justo sa tradas no resultado d icio.4.3.1 i

caia futuros esperados e & taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagdo. As principais premissas utili-
zadas para determinar o valor recuperavel das diversas unidades geradoras de caixa, séo detalhadas em nota
explicativa 14. (f) Notas explicativas 9 e 16 - Mensuragao de operagdes de OL (Operador Logistico): As
operagdes de OL envolvem vendas de produtos para terceiros em condicdes diferenciadas e posterior reembolso
por parte do: seja por abatimento em titulos ou por desconto em compras, sempre em datas futu-
as aquelas contratadas. As mecanicas de apuragdo tanto do volume de ressarcimento e reembolso sdo comple-

Reconhecimento e mensuragao inicial: O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sao re-
conhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sao reco-
nhecidos inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tornam parte das disposides contratuais do
instrumento. Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de fi-
nanciamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um
item ndo mensurado ao VIR, os custos de transado que séo diretamente atribuiveis a sua aquisicio glu emissao.

continua... |
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U conas  receberde lietes sem um (omponente signifi ativo de ﬁnan(\amemc € mensurado inicialmente
20 prego da operagao. (b) Classifi No i inicial, um ativo
financeiro é dlassificado como mensurado: aocusmamcmzado ouao valor justo por meio do resultado - VIR. Os
ativos financeiros ndo sao redlassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a Compa-
nhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gesto de ativos financeiros, € neste caso todos 0s
ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do exercicio de apresentagdo posterior a mudanca
no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a
sequir e ndo for designad a0 VJR: - € mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo
seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e « seus termos contratuais geram, em
datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor
principal em aberto. Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abran-
gentes - VJORA se atender ambas as condi¢des a sequir e ndo for designado como mensurado ao VJR: « é mantido
dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
quanto pela venda de ativos financeiros; e - seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
(que so apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto. No reconhecimento inicial de
um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para negociagdo, a Companhia e suas
controladas podem optar rrevogavelmente por apresentar alteragGes subsequentes no valor justo do investi-
mento em ORA Essa escolha  fita investimento por investimento. Todos os atlvos financeiros no dlassifcados
do ou a0 VIORA, conforme d dos como o VIR Isso
inclui todos os ativos financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, (ampanh\a € suas controladas podem
designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado

20 custo amortizado ou a0 VJORA como ao VIR se isso eliminar ou reduzir signi um
contabil que de outra f ia. (i) Ativos Avaliaco d io: A Companhia
e suas controladas realizam uma avaliagdo de objetivo do modelo e negécios em que um ativo fianceiro &
mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio ¢ gerido e as informagdes sao
fornecidas a Administragao. As informagdes consideradas incluem: » as politicas e objetivos estipulados para a
carteira e o funcionamento prético dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a estratégia da Adminis-
tragdo tem como foco a obtengdo de receitas de juros contratuais, a manutengdo de um determinado perfil de
taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos; « como o desempenho
da carteira é avaliado e reportado a Administragéo da Companhia e de suas controladas; « os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negacios (e o ativo financeiro mantido naguele modelo de negdcios) e a maneira
como aqueles riscos sao gerenciados; « a frequéndia, o volume e 0 momento das vendas de ativos financeiros nos
exercicios anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras. As transferéncias de
ativos inanceitos para terceios em transaes que nao s qualificam para o desteconhecimento no séo consi-
deradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento cuntmuo dos ativos da (umpanma ede suas

idos para negg( 5

no valor j jUSm 540 mensurados ao valor j Jusm pormeio do tesfado. (ii) Ativos financeiros - avaliagao sobre
se o fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos de principal e de juros: Para fins dessa
avaliagdo, o ‘principal’é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os ‘juros' sao
definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor
prindpal em aberto durante um determinado exercico de tempo e pelos outros iscos e custos hsicos de em-
préstimos (por exemplo, risco de iquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro. ACompa-
hia e suas controladas (onnderam 0s termos contratuais do instrumento para avalar s os fluros de caixa con-
ipal e de; Isso|n(|u\aavahaqansnbreseoatlvufnan(mmmmem
um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele
ndo atenderia essa condigao. Ao fazer essa avaliago, a Companhia e suas controladas consideram: « eventos
contingentes que modifiquem o valor ou 0 a época dos fluxos de caixa; « termos que possam ajustar a taxa con-
tratual, indluindo taxas varidveis; « o pré-pagamento e a prorogacdo do prazo; e « os termos que limitam o
acesso da Companhia e suas controladas a fuxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na prfor-
mance de um ativo). 0 pagamento antecipado € consistente com o critério de pagamentos do principal e uros
a@soovelordo pre pagamento represente € sua major parte, valures nio ) pagos doprincipal e de juros sobre o
valord | pela escisao antecipada do

delo d

0que podeincluiruma
contrato. Além disso, com re\a(ao aum ativo fi inanceiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
| do contrato, ap aexigéndi pagament porumvalcrquerepresemeovalornomma\

do contrato mais os juros contratuas (que também pode incuir compensagao adicional razodvel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas néo pagos) séo tratadas como consistentes com esse critério se o valor
justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial. (iii) Ativos financeiros - Mensuragao
subsequente e ganhos e perdas: Ativos fi financeiros aVJR Esses alwos 50 menﬁurados subsequentemente ao
valor justo. O resultado liquido, incluindojuros ou id Itado. Ativos finan-
celros a custo amortizado: Esses tivos o subsequentemente mensurados ao custo amortizado utlizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e
perdas cambiais e 0 impairment sio reconhecidos o resultado Qualquer ganhoou perdano desretonheumemo
¢ reconhecido no resultado. (iv) Passivos

e perdas: 0s passivos financeiros foram dassificados como mensuvados a0 tusto amumzado Um passwu ﬁnan-

valor recuperavel deste ativo et sendo estimado. O Agio ¢ testado anualmente para impairment. Sendo tais
evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida proviséo para
desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperdvel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de
venda. Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para
aindustria em que opera a unidade geradora de caixa. 0 valor justo liquido das despesas de venda é determina-
do, sempre que possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas
com ativos semelhantes. Na auséncia de transacdes observveis neste sentido, uma metodologia de avaliagao
apropriada é utilizada. Os célculos dispostos neste modelo séo corroborados por indicadores disponiveis de valor
justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis. 0 Grupo baseia sua
avallagan de redugdo ao valor recuperdvel com base 1as previsoes e orgamentos financeiros mais recentes, 0s
quais pela Ad para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos
estejam alocados. As projecdes baseadas nestas previsdes e or(amemos geralmente abrangem o periodo de
cincoanos. Uma taxa média de crescimento de | da e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds
oquintoano. A perda por desvalorizagio de dgio, naoerevemda Para outrosatvos uma perda pelo impairment
é revertido somente na medida que o valor do valor contabil deste ativo ndo excede o valor contabil que seré
determinado, liquido de depreciagdo ou amortizaco respectivamente, se nenhuma perda por redugdo ao valor
recuperdvel foi reconhecida. Uma perda por reducao ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida
¢ revertida apenas e tiver havido mudanca nas circunstancias utilizadas para determinar o valor recuperdvel do
ativo desdea iltima perda por desvalorizagao que foi reconhecida. A reverso ¢ limitada para que o valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido determinado (liquido de depreciado, amortizacdo ou exaus-

to), caso nenhuma perda por desvalorizacdo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa re-
versdo é reconhecida no resultado. O teste de reducdo ao valor recuperdvel do agio é feito anualmente no final do
exercicio ou quando as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado. A perda por desvalo-
rizagdo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa ao qual o dgio esteja relacionado. Quando o valor re-
cuperdvel da unidade € inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada para reduzir o valor
contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do dgio alocado a unidade ge-
radora de caixa; e (b) a sequir, aos outros ativos da unidade propor(mnalmeme a0 valor contabil de cada ativo.
Ativos intangiveis com vida ttil indefinida s3o testados em rela(ao a perda pur reduqao a0 valor recuperdvel
anualmente no final do exercici, individual nonivel da unidad aiKa,

quando as circunstandias indicarem perda por desvalorizagao do valor ontébi. Durante 24,2 Admm\stragao
da Companhia néo |dem|ﬁmu perda substandial econdmica do valor recuperdvel de seus ativos imobilizado e
intangivel. 4.10 e 0s 530 idos, inicial-
mente, pe\ovalnuusm liquido dos custos i transagdo e sdo, pelo
custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor total
a pagar € reconhecida na demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os empréstimos sao dlassificados como passivo circulante, a
menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menas, 12 meses
apds a data do balango. Os custos de empréstimos gerais e especificos que sao diretamente atribuiveis a aquisi-
(o0, produgdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, , demanda um perio-
do de tempo substancial para ficar pronto para sel uso ou venda pretendldos 530 capitalizados como parte do
custo do ativo quando for provavel que elesirdo resultar em beneficios e(nnom\(us futuros paraa enndade eque
tai er fianca. Demas custos d

s no perfodo em que sdo incorridos. 4.11 Provisdes: Uma provisdo é reconhecida no balango quandoo Grupo
tem uma obrigagdo ou potencial obrigac3o “legal’, presente como consequéncia de um evento passado e é pro-
vavel que recursos sejam exigidos para liquidar essa obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo
possa ser feita. A despesa relativa a qualquer provisdo ¢ apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso. 0 Grupo é p iversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo constituid;
para todas as contingéncias referentes a protessus judma\s para 0s quals & provvel que uma saida de recursos
seja feita para iquidar a contingéncia/obri | possa ser feita. A avaliagdo da proba-
bilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponi-
ves, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao de
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas dircunstandias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel, concluses de inspegdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais. A provisao para contingéncias € constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo para cobrir perdas provaveis até as datas dos balangos, e apoiada na
opinido dos advogados do Grupo. Os fundamentos e a natureza das provisdes para mnﬂngén(ias estdo descritos
em nota explicativa. Os direitos de reembolso séo reconhecidos quando se espera que 0s desembolsos necessd-

dqDélareduEgr_udivu\gadospe\oBolglimFotqs(USnguiva\enteaRS6,_00eEURequiva\emea_RSﬁ,ﬁO]Iam— .(ategoriade Controladora Consolidado ) 'Ni\!el (Controladora Consolidado
bemparanspro;glmnﬂlmeses.Apamrdntenarmpmvave\foramdelermmadnscenarmsmmvanagoesdeZS% instrumento ‘ hierdrquico — 2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023
©50%, de redugdo e de 25% e 50% de aumento. Contrlad financeiro 2024 2023 2024 2023 Ativo
ontrofadora i Aplicagoes financeiras 2 270004 482268 586495 528.792
Passivo plicag s
Operagio Riso 2024 0";0‘:/: Qulesdgz P(v:c:;:; Am;‘;ﬁz Aumer‘l'tqz Fornecedores Custoamortizado 2354933 1.815.963 1843848  1.716.116 ;’E::;menmsﬁ"a”(e"mde”m'm 2 W S
Ativos TUSD T 365 (1813) (907)  (302)  (76)  (15)  Fornecedores- reversefactoring  Custo amortizado B3B8 301452 62783 365651
(1.813) (%07) — (302) (76) (15) Controladora
Passivps_ USD (22960) 11480 5740 _ 1913 478 96  Empréstimosefinancamentos  (Custoamortizado ~ 180.611 198185 ~ 438387  427.09 2004 203 204
Totaliguido (19.335) 9667 4833 1611 _ 402 81  pevguures (ustoamortizado  2398.927 2799715 3434017 2799715 Passivo
- Consolidado financeiros Valorjusto por Instrumentos financeiros derivativos 2 - - - 36075
0 R 2024 Q";oﬁz Quzesdoz P(en§n1 A"'";';;z Aurne;a;z derivativos meio do resultado - - 36175 Obrigagoes por aquisicao de investimentos
Operagio  Risco _ 2024 _ 50% _ 2% Provavel _ 25% __ 50% - . . 30 conti § . i .
s UD T R G (B 9G] Didendosefuosobecptd o i T 7o mas
Passivos D (208283) 104142 52071 17357 4339 868 proprioa pagar (usto amortizado - 102576 = 106138 iyel - Utilza pregos cotados em mercados ativos para nstrumentos similares, pregos cotados para strumen-|
Derivativos USD _177.624 (88.812) (44.406) (14802) _ (3.701 740)  Passivo de arrendamento (ustoamortizado 238320 116664 32259 191411 tosidénticos ou imilares em mercados no ativos e modelos de avaliagio para os quais os dados s3o observaveis.
) 8.288) 9742 4571 154 380 76 Obrigagdes por aquisicio de Nesse ivel estdo dlassificados os investimentos em aplicagesfinanceiasde curto prazo (‘CDB'- Certifcados de
Ativos EUR 305 (183 _ (71) (26) 1) (1) investimentos 672607 737270 683438 747.109  Depdsito Bancirio) e nstrumentos financeiros derivativos, que dos por modelos de precificag
. 305 (153) (1) (26 7 1 (Outascontraretacies (soamoriade 66478 66236 675614 6705  "heados, Osdados observveis s taas e curvas de uras,fatores de wolatlidade e tavas de cambi. Contra-
Totalliquido 17.979) _8.989 _4494 1498 _ 313 5 presta ! ‘ g - g prestagdo contingente mensurada a valor justo - Nivel 3: Em relado s aquisicdes realizadas em 2022 ¢
G . (nn(AmIadora . Va‘:“fJUST“’P:T 2023uGrupncuncorduuempagaransexpmpr\elanosumacomraprestagaoad\(mnaldependemedua\(ance
§ ueda Queda eng'lio umento  Aumento ontraprestaao contingente meio do resultado 784 74914 784 74914 -aquisicao. Esses deaté 6anos|
Operacio Riso 2023 _50% _25% Provvel _ 25% _ 50%  Qytyos passivos (ustoamortizado 1421 40885 18426 71632 eseraohqmdadosemdmhelmnadatadeseupagamemoaoatmgwasmetam\evames sendo que o cilculo é
Ativos U 462 (2327) (1.164) (97) (19 realizado pela expectativa da administragao pelo valor futuro da geragdo de EBITDA na tese do investimento. A
. Total 0 6.9: 6 AP | . .
Passivos USD (14762) 7367 3.684 307 61 . . X - =———  (ontraprestacao contingente foi calculada com ase na expectativa do Grupo sobre o que pagard em relagao ao
Totalliquido 10.100) 5.040 2520 210 42 Ovalor justo dos nstrumentos financeiros mensurados pelo seu custo amortizado epresenta uma aprosimagdo esempenho ps-aquisicio das entdades adgurids, ponderandoaprobabildade depagamentos para estmr
Consolidado e seu valor justo. A tahela abaiko apresenlaatla55|f(agao dos instrumentos financeiros mensurados ao va\or sta obrigagén Técicas de avalago: A tcnica de avaliagio de fluvo de i descontado 95“’“& 0s floos de
Queda Queda (Cendrio Aumento Aumento ustoporhierarauiad o h oo 31 de dezembro de 2024 nio houvealt caixa futuros e os desconta  seu valor presente. As etapas incluemap
Operagio Risco 2023 Provavel 25% Justop Y cofindoem taxa de desconto com base no isco,  desconto dos fluvosde cae, aemmatlvadeumvalnrtermma\eotaku\o
Ativos USD 9393 (4687) (2344) (781) (19) (39) entre ostrés niveis de hierarquia: do valor. Dados significativos nao observaveis:
Passivos USD (219.508) 109543 54772 18.257 4.564 913
Dervatvos USD 198067 (98843) (4942)) (16474) (4119 _ (824) Datadeaquisiio Entidades  Contraprestagiocontingente ~ Técnicadevaluation  Input  Cap
12,04 6013 3.006 1.002 250 50 25021202 Medcare Comércio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares Eireli 3546 (i) Fluxo de caixa descontado ~ EBITDA 9786
Ativos EUR 578 (288) (144 (43) (12) (2 25/02/2022 Manganelli & Tesser Com. Prod. Equip. Hosp. Eireli (*Bemk”) 300 ) Fluxo de caixa descontado ~ EBITDA 303
578 (288) (144) (48) (12) @ omao Tecnod Produtos Hospitalares Eireli 91 (i) Fluxo de caixa descontado ~ EBITDA ~ 21.400
Total liguido A470) __ @ 01/11/201 P S Distribuidora de Produtos da Satide Eireli 509 (i) Fluxo de caiva descontado ~ EBITDA ~ 11.000
(d) Risco de crédito: Rlstodetrédnoeons prej 01/08/2022 Aporte Nutricional Ltda. 495 (i) Fluyode caixadescontado ~ EBITDA  2.864
em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente  01/08/2022 Famap Nutricao Parenteral Ltda 1981 (i) Fluxo de caixa descontado ~ EBITDA ~ 11.543
dos recebiveis de clientes. Parcela majoritaria dos clientes do Grupo tem relacionamento superior hd mais de um o - . - N
ano e nio h lente que individualmente represente mais que 10% das eceitas. A gestao dorisco de créditodo ~ Avariagéo do EBITDA projetado podelevara tante difeente de passivosd ftingente, -~ controlea transfere p ubstand osriscos e beneficios associados. Em 31 de dezem-

Grupo em relagdo a clientes tem como prtica a andlise da situagao financeira e patrimonial de seus clientes, as-
sim como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente da carteira em aberto. O direciona-
mento dos negacios é tratado em reunides para tomadas de decisdes, acompanhamento dos resultados e ade-
quages das estratégias estabelecidas, visando manter os esultados esperados. Qs demas ativos aos quais 0
(Grupo estd exposto ao rsco de crédito sao: i) caixa e equivalentes de caa; e (i) aplicagoes financeiras. 0 Grupo
gerencia o isco de rédito considerando que os principas ativos financeiros estdo localizados no pais, possuem

porém estdo limitados ao que esta estabelecido no contrato, conforme descrito abaixo: m Para esses passivos,
uma variagao de 5% no EBITDA projetado, sej por aterages nas taxas de desconto ou por ndo atingimento dos
niveis de receita projetados, os efeito porjé 0s valores maxi-
mos previstos s contrato de compra e venda como contraprestages contingentes. (i) Paa esses passivos,
uma variagdo de 5% no EBITDA projetado, seja por mudancas nas taxas de desconto ou por nao atingir os niveis
de receita projetados, poderia representar uma mudanca nos passivos de contraprestagdo contingente de aproxi-

d R$4.000 em 31 de dezembro d 2024.Paraaexeru’doﬁndcemlldedezembmde1024,néoforam

um histarico irrelevante de perda, e os equivalentes de caixa estao aplicados em instituigdes
rados pela Administragao de baixo risco. Para o direito de reembolso hd valores ainda a pagar aos vendedores de
negdcios combinados que podem ser utilizados para compensar eventual falha das

condigdes de honrar seus débitos. A exposigao maxima dos ativos € representada pelos saldos das respectivas
contas conforme apresentado nas respectivas notas explicativas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foram reconhecidas ao resultado provisdes/despesas por redugao ao valor recuperdvel de contas a receber no
valor de RS 82.279 na controladora e provisaes/despesas de RS 109.936 no consolidado (RS 4.005 de reversdo /
Teceita na controladora e RS 8.457 de reverso / receita na controladora no consolidado, em 31 de dezembro de

"'fﬂvwxre\evamesna dovalorjusto da 30 contingente. 5.3. Instru-
ndo tiverem  mentos fi i A(ompanhlaesuastomm\adas utilizam instrumentos financeiros derivati-
VoS para adrmin 30 ariscos d issos firmes. Osdenvallvns inicialment

posic
retonhe(ldosaovalm tona data d pelovalorjusto no encer-
ramento do exrcio. Evntuais ganhos ou perdas 530 re(onheados no resultadc imediatamente. Os derivativos
nao designados como instrumentos de hedge sao classificados como ativo ou passivo de acordo com fluxo de
vencimento.

rios para I\qmdar uma provisio SEJaI'ﬂ reembolsados por outra parte 0 reembolso € reconhecido quando, e so-

quando,for rto que o reembol re(emdoseoGrupuhqmdaraobngagaoOreembol
506 tratad ivo separado. 0 valor reconhec ultrapassar o valor da provisdo.
Na demonstragdo do resultado, a despesa relativa a um provisdo é apresentada liquida do valor reconhecido de
reembolso As operagues de OL (Operadores Loglstl(osi envolvem vendas de produtos para terceiros em condi-
e ﬂpostenorl Iso por parte dos f seja por abatimento em titulos ou por des-

ceiro é classificads vmvljUS(ﬂpﬁl

negociagdo, for um derivativo ou for designad tal no mmal Passivos fnanceros menst-
rados ao VIR sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no resultado.
Qutros passivos financeiros séo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais so retonheadus noresultado. (¢) Desremnhe(l
mento: (i) Ativos i A(ompanhla trolad hecem um ativo fi

direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem

1t las contratadas. As mecanicas de apuragio tanto do volume de
ressarcimento e reembolso sao complexas, diferentes para cada operagdolfornecedor e envolvem premissas e
estimativas para a mensuragao de custos, ativos e passivos associados as operagoes de OL.. 4.12 Receita de
contrato com cliente: 0 Grupo atua no ramo de fornecimento e distribuigéo de produtos e medicamentos,
sade hoxpitalar e higiene pessoal. A receita e contrato com cliente é reconhecida quando o controle dos bens
ou servicos é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestacdo a qual uGrupu esperater direi-
to em troca destes bens ou serwgos (a) Venda de produtos: A receita de venda produtos é remnheu‘da no

0s direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo i uma transa-
¢do na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou
na qual a Companhia e suas controladas nem transferem e nem mantém substancialmente todos os riscos e be-
neficios da titularidade do ativo financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro. (ii) Passivos
financeiros: A Companhia e suas controladas desteconhecem um passivo financeiro quando sua obrigago

1 le do ativo para o diente, geralmente na entrega do produto na
fisica indicada pe\o dliente. 0 Grupo considera se hd outras pmmessas o contrato que sao obrigagdes de perfor-
mance distintas, as quais uma parcela do prego da transagdo precisa ser alocada (por exemplo, garantias, pontos
de fidelizagdo do cliente). Ao determinar o preco de transacdo paraa venda de produto, 0 Grupo considera o5
feitos d dovaridvel, a existéncia de

contratual € retirada, cancelada ou expira. A Companhia e sua: ladas também d hecem um passivo
financeiro quando os termos séo modificados e os fluxos de caxa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em qu iro baseado nos éreconhecido a valor justo.
No desreconhecimento de um passwu financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestagdo
paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resul-

(dona tiriaea devida ao cliente (se houver). (b) Contraprestagao variavel: Seacon-
raprestago em um contrato incluirum valor vridvel, o Grupo estima o valor da contraprestagdo a que terd di-
teito em troca da transferénia de bens para o cliente. A  contraprestagao variavel € estimada no inicio do
contrato e restringida até que seja altamente provavel que ndo ocorra estorno de par(ela significativa de receita,

2023). A composigdo da carteira por vencimento por faika de atraso encontra-se divulgada na nota explicativa 8. Consolidado
Como regra geral, o Grupo registra provisdo integral dos titulos vencidos em prazo superior a 210 dias para clien- 2024 2023
tes privados e 730 dias para clientes piblicos sem garantias reais. Para as demais faixas de vencimento, incluindo Notional ValorJusto Notional Valor Justo
os titulos a vencer, 0 Grupo realiza a avaliagao com base no histdrico de perda /risco de cada liente e expectativa ~ Ativo circulante

de perdas futuras. (e) Risco de IlqulderEonsco dequpo ndo dispor de recursos liquidos suficientes para  Instrumentos fi nancewms derivativos - Swap 17764 8042

honrar seus issos financeiros, em d ia d de prazo ou de vol tre os recebi-  Passivo nao ci

mentos e p previstos. A abordagem do Grupo na Administragdo da liquidez é de garantir, namedida  Instrumentos financeiros derivativos - Swap - - _198.067 36.175,
do possivel, que sempre terd liquidez suficente para cumprir com suas obrigagdes no vencimento, tanto em ~ Exposiéo Liquido 177.624 8.042 198.067 _ (36.175)

condighes normais como de estresse, sem causar interrupgdes em suas operagoes Para admlmmar aliquidezdo
caixa em moeda naclonaleestrange\ra 530 estabelecidas premissas de desemt | futuros,
sendo monitoradas pela drea de tesouraria, além de uma politica conservadora de (apnal de giro. A previsao de
fluxo de caixa é reallzada nas entidades operac\onals do Grupo e agregada pelo departamento de Finangas. Este
a das exigendias de liquidez do Grupo para queeletenha
aixasuficente para atender 3s necessidades operacionais. Também mantém espao livre suficente em suas |-
nhas de crédito compromissadas a qualquer momento, a im de que o Grupo nao quebre os imites ou dldusulas
do empréstimo (quando aph(aveli em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em ronswdera-
(a00s planos de de cldusulas, d
do quociente do balanco patrimonial e, se aph(ave\ exiggndias requlatdrias extemas ou legais - por exemplo,

Em 31 de dezembro de 2024, a controlada Cremer S.A. mantém trés contratos de empréstimo, sendo dois no
montante de USD 10482 mil cada e outro no montante total de USD 7.577 mil. Com o objetivo de proteger o seu
fluxo de caixa contra riscos de variagdes de taxas de cambio, os instrumentos de derivativos de swap foram con-
tratados na mesma data, com mesmo vencimento e com mesmo valor notional.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA:

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Caixas e bancos 51375 3394 13043 92463
Aplicagoes financeiras (i 424308 288043 413243 380.39
Total 475.683 321.985 543.666 472.702

resmgnesdemuedaOextessude(alxa tido pelas entidades além do saldo exigido para admi-
nistragdo do capital circulante, € transferido para a Tesouraria do Grupo. A Tesouraria investe o excesso de caixa
em contas bancarias com incidéncia de juros, depdsitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mo-
bilidrios, escolhendo mstrumemus com vencimentos apropriados o liquidez suficiente para fornecer margem

suficiente conf do pelas previsdes acima

Controladora
Menosde Entreume Entredoise Acmade

o montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a 30 varidvel for

tado. (d) Compensagao: 0s ativos ou passivos financeiros sio dos e o valor liquido apr do no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tem atualmente um direito
executével de compensar os valores e tenha a inteno de liquidd-los em uma base liquida ou de
reallzaruatlvuellqmdaropasswo () Redugdo ao valor recup (i)
Ativos financeiros no-derivativos: A Companhia e suas controladas reconhecem provisdes para perdas es-
peradas de crédito sobre: « Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e - Ativos de contrato. A(nmpa-
hia e suas controladas mensuram a provisio para perda em um iquala perda de crédito esperada para
avidainteira, exceto para os tens descritos abaixo, que sa dos como perda de crédito esperada para 12
meses: « Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; e « Qutros titulos de divida e saldos
bancérios para o5 quais o rsco de rédito (ou sefa, orisco de mad\mp\enua a0 longo da vida esperada do instru-
mento financeiro) néo tenha aumentado i ical. A Companhia e suas
controladas tem um rigido processo de concessao e monitoramento de crédito, mitigando o risco de perdas de
suas contas a receber por vendas. Pelo perfil de parte de sua carteira de clientes é é esperadu a\gum atrasonore-

resolvida. Alguns contratos para venda de produto fornecem aos clientes o direito de devolugéo
emum periodo pré-determinado além de abatimentos por volume calculados de forma retrospectiva a determi-
nados clientes na medida em que a quantidade de produtos adquiridos no periodo estabelecido exceda a meta
estipulada em contrato. O direito de devolugdo e abatimentos por volume da origem a contraprestagdo varidvel.
(c) Servigos de transporte e distribuicao: A Companhia realiza o transporte de produtos cirdirgicos e hospita-
lares, produtos nutricionais, dermocosmeticos e medicamentos. As receitas de servigos sao reconhecidas quando
0 controle sobre os produtos é transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos transportados para o
comprador, 0 qual passa a ter totalliberdade sobre o canal e o prego de venda dos produtos, e desde que nao haja
nenhuma obrigagdo nao satisfeita que possa afetar a aceitaao dos produtos pelo comprador. As receitas sao
realizadas com prazo de recebimento de 60 dias, portanto, no tém caréter de financiamento, o que é consisten-
te com a pratica do mercado. Portamo, essas receitas ndo sdo descontadas ao valor presente. Um recebivel € re-
conhecido quando o transporte ¢ finalizado, uma vez que énessa ocasido quea d0 se torna incon-

dl(\unal porque apenas a passagem do tempo € necessdria antes de o pagamento ser efetuado. (d)

cebimento dosftulos. A Companhia e suas controladas monitoram a inadimplé

por volume: 0 Grupo oferece abatimentos por volume de forma retrospectiva para determina-

te e registra prcwsau para perda quando o risco de crédito de um ativo financeiro aumema significativamente.
[y i

dos dlientes quando a quantidade de produtos adquiridos durante o exercico excede um limite especificado em

(ii erdas de crédito esperadas: As perdas de crédit pondera-
das pela pmhabllldade de perdas de crédito. As perdas de crédito sio mensuradas a valor presente com base em
todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e suas contro-
ladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber). As
perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro. (iii) Apresentagao
da provisdo para perdas de crédito esperadas no Izalan;o patnmomal Aprovisao para perdas para ati-

/05 financeiros mensurados pelo cust ida dovalor contabil bruto dos ativos. (f) Instrumen-
tos financeiros derivativos: A Companhia e suas controladas utlizam instrumentos financeios derivativos
para administrar a sua exposicéo a nscus de cambio em compromissos firmes. O denvaltlvos| sdo inicialmente

hecid fos pelovalorj

a0 valor

contrato. 0s com valores a receber de lientes. 0 Gmpo aplica o método do valor
mais provavel ou ométodo dovlor perado para estimar. varidvel em um contrato. 0 método
selecionado que melhor prediz o montante de contraprestagdo varidvel € identificado principalmente pelo ni-
mero de metas de volume de vendas existentes no contrato. O método do valor mais provavel € utilizado em
contratos que incluem uma dnica meta, enquanto o método do valor esperado ¢ utilizado para contratos que
incluem mais de uma meta de volume de vendas. Em seguida, o Grupo aplica os requisitos sobre estimativas de
contraprestado varidvel restritas para determinar o montante da contraprestacdo variével que pode ser incluida
no preqo da transagdo e, consequentemente, reconhecida a receita. 4.13 Imposto de renda e contribuigao
social: (a) Imposto de renda e contribuicao social - correntes: Apurados pelo lucro real a razéo de 15%

ramento do execiio. Eventuais ganhos ou perdas sdo reconhecidos no resultado medwatamente 0s derivativos
nao designados como instrumentos de hedge sao dlassificados como ativo ou passivo de acordo com fluxo de
vencimento. 4.4, Caixa e equivalentes de caixa: Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancrios a vista
e as aplicacdes financeiras de curto prazo com liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de
caixa, e com baixo risco de variagao de seu valor, com vencimento no prazo de trés meses ou menos a contar da

bre o lucro tributavel e adicional de 10% para o imposto de renda, e de 9% para a contribuicdo social. Ativos e

passivos de tributos correntes referentes aos exercicios corrente e anterior sao mensurados pelo valor esperado a

ser recuperado ou pago s autoridades trbutdrias, utlizando as aliquotas de tributos que estejam aprovadas no

fim do exercicio que estd sendo reportado nos paises em que o Grupo opera e gera lucro tributdvel. Imposto de

rendae (omnhulgau social mrremes relativos  itens reconhecidos diretamente no patrimanio liquido sao reco-
Tiquido.A Ad 5

nhecidos i avalia a posicio fscal das i quaisa

data da contratagdo da operacdo. As aplicagdes financeiras sdo registradas pelo valor de aquisicao acrescido d
i auferidos até as datas dos balangos, os quais se aproximam de seu valor justo e no excedem o seu
valor de mercado ou de realizaao. 4.5. Estoques: Sao avaliados ao custo médio de aquisico ou produgdo,
ajustados ao custo de reposicao e ao valor liquido de realizagdo, quando aplicével. 0 custo dos produtos acabados
e em elaboragdo compreende o custo das matérias-primas, mao de obra e outros custos indiretos relacionados a
produgdo, baseados na ocupagdo normal da (apacidade produtiva. As provises de estoques para realizagdo (re-
dugdo a valor de mercado) e para estogues de baixo giro e/ou obsoletos séo constituidas sempre que identifica-
dos. 0 valor realizdve liuido corresponde ao preco de venda no curso ncvmal dos negdcios, menos os custos
estlmadosde(ondusauenstustusest\mados drios para a realizacao da venda. 4.6. izado: 0ativo
doaplicvel, deduzido d 30,qualé
lculada pelo memdo Imear de acordo om as taxas destmas em nota exph(anva A(ompanhla efetua penodl-

I dofiscal req uer 30 e estabel pruwsuesquandaapropnada (b]lmposlodevendae

contribuicao social - diferidos: Tributo diferido é gerado por diferengas tempordrias na data do balango entre
as hases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas
as diferencas tributrias tempordrias, ou de um ativo ou passivo em uma transagdo que nao for uma combinagéo
denegotmse na dara dalransagao nauafetao\utm contdbil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e sobre as diferencas
tempordria: i em controladas, em q icio dareversdo das dife-
rengastemporanas pode ser(ontro\ado e provavel que as diferencas tempordrias no sejam revertidas no futu-
To préximo. Ativos fscais diferidos sao reconhecidos para todas s diferencas tempordrias dedutives, créditos e
perdas tributarios nao utiizados, na extenszo em que seja provavel que o lucro tributavel eteja disponivel para
que as diferencas tempordrias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributdrios ndo utilizados
possam ser utlhzados exceto quando o ativo fiscal dlfendn re\aﬂunadu coma diferenga temporaria dedutivel é

camente revisdes do prazo de vida il econdmica dos seu
doao custo, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas acumuladas por redugao a0 valor recuperavel, se for
0 caso. Quando partes significativas do ativo imobilizado sao substituidas, a Companhia reconhece essas partes
como ativo. Da mesma forma, quando uma manutengdo relevante for feita, o seu custo € reconhecido no valor
contabil do imobilizado, se os (merms de reconhecimento forem satisfeitos. Tudns 05 demais custos de reparos e

30 sdo reconhecidos na d doresultado, quando incorridos. 0 CPC 27 (IAS 16) exige que as
pecas de reposicao, a serem utilizadas nos reparos das maquinas e equipamentos, sejam dassificadas dentro do
grupo| doimabilizado. A Companhia mantém em estoque somente as pegas de reposicdo de valores pequenos e

apresenta-  gerado jal do ativ combinagdo de negacios
¢,nadatada transa;ao nao afetanemo luaro (ontaml nem 0 Iu(m mbutavel (ou prejuizofiscal); e sobre as dife-
renca is associadas com investi troladas, ativos fiscais diferidos séo reconh

cidossomente na extensio em quefor provdvel que as diferencas tempordrias sejam revertidas no futuro préxi-
mo e 0 lucro tributdvel esteja disponivel para que as diferencas tempordrias possam ser utiizadas. 0 valor
contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balango e baixado na extensao em que ndo é mais
provavel que lucros tributaveis estardo dlsponwels para permitir que todo ou parte do ativofi fi 5(a| diferido venha

(i) Estao por saldos de aplicagdes financeiras em Certificados de Depdsitos Bancarios CDBJ com
rendimento médio de 102% (101% em 31 de dezembro de 2023) da variagao do Certificado de Depdsito Inter-
bancrio ((DI) As apll(a;cesﬂnan(elrassan n em momanle hecido de caixaeestéo
Sujeitas aum nsi mudanga de vlores ¢, por essaaza f

de caixa nas demonstrages dos fluxos de cax. A exposicao da Compania ariscos de taxa de juros e uma andli-
se de sensibilidade para ativos e passivos financeiros so divulgadas na nota explicativa 5.1.

7. APLICACOES FINANCEIRAS: S3o aplicagdes com liquidez superior a 90 dis, classificadas como valor justo

aser utilizado. Aivos fiscais diferid dos a cada data d idosnaexten-
sd0 em que se tora provével que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recu-

que o registradas no resultado no momento de sua utilizagéo porque nao alterama wda (itilou capatldade do
411

7. Ativos i

perados. A contabilizagdo d atlvusepasswosfs@lsdlfendnshquldoseefetuadape\uGrupuse e somente se,
| :

Em31dedezembrode2024 _umano _doisanos _cncoanos cincoanos Total pelo resultadn considerando que é pﬂSSIV€| que sejam mantidas até o vencimento, podendo, no entanto, ser
Fornecedores 354933 - 54.933 outros propdsitos. A esto das por saldos de aplicagdes em (DBs
Forecedores - reverse factoring 13.38 - - 1338 comrendimento médio de 102% da variagio o CDIem 31 de dezembro de 2024 (101% davariagdo do (Dl em
Empréstimos e financi 46584 84556 78.868 210008 31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de aplicagdes financeiras é de RS 270,004 na
Debéntures B7953 1893029 602577 1733559 controladora e RS 586.495 no consolidado (RS 482.268 na controladora e RS 528.792 no consolidado em 31 de
Obrigagoes por aquisigdo de nvestimento 122302 418.165 194953 745420 dezembro de 2023). As exposicdes da Companhia a iscos de taxa de juros e a uma andlise de sensibilidade para
Obrigagdes com sdcios vendedores 1565 670 - - LB5 ativos e passivos financeiros sio divulgadas na nota explicativa 5.1.
Passivos de arrendamento 70182 55.548 5003 62554 238320 g, CONTAS ARECEBER DE CLIENTES:
Outros passivos financeiros 131421 - - - 131401 Controladora Consolidado
Saldoem31de dezembrode 2024 ~ 2.978.178 2.461.968 _ 926.434 2024 203 204 203
Contas a receber de clientes no pais 1810537 1.917.083 2225058 2485.544
Menosde Entreume Entre doise Contas a receber de clientes do exterior - 1292 5430 413
Em 31 de dezembro de 2024 umano doisanos _cincoanos Partes relacionadas (nota explicativa 21) 165.286  311.426 1 2
Fornecedores 1.843.848 - (-) Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a
Fornecedores - reverse factoring 62.783 - - receber (101.943)  (19.343) (138.356)  (28.420)
Empréstimos e i 176285  221.882 95.574 X Total 1.873.880 2.210.458 2.092.133 2.461.257
Debéntures 283541 1893009 1731478 1 Ativo circulante TETH0 2201533 2055703 143331
Obrigagdes por aquisiao de investimento 122302 432965 202157 ! Ativo néo circulante 16430 7925 16430 7925
Obrigacdes com s6cios vendedores 1.565 670 - - . Composicao por idade de vencimento de contas a receber, antes da dedugdo da provisdo para crédito de liquida-
Passivos de arrendamento 88.448 85.650 78314 70184 32259 cdoduvidosa:
Outros passivos financeiros 143426 - - - Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2107523 _ 80541 2024 2023 2024 2023
Controladora  Valoresa vencer 1780420 2000201 1919428 2160013
Menosde Entreume Entredoise Acmade Vencidos
Em 31 de dezembro de 2023 umano _doisanos _cincoanos cincoanos Até 30 dias 17203 69387 55415 107914
Fornecedores 963 - Entre 31 ¢ 60 dias 2995 28485 31505 41053
Fornecedores - reverse factoring - Entre 61 ¢ 90 dias 10615 16481 15944 26428
Empréstimos e financiamentos 113 804 30,959 Entre 91 e 180 dias 36495 73434 5185 91306
Debéntures 2482399 - Entre 181 e 360 dias 90.585 unr - 1193 32822
Obrigagdes por aquisigao de investimento 335493 66.087 Acima de 361 dias 18510 17596 39019 30041
Obrigagdes com scios vendedores 16.055 - Total 1975823 2.229.801 2.230.489
Passivos de arrendamento 9449 54458 0s citérios adotados pelo Grupo para estimar a necessidade de provisdes estao descrifos na nota explicafiva 4.3.
Outros passivos financeiros - - Além da avaliacdo por faixa de vencimento, a Companhia realiza uma avaliagdo de risco de crédito para clientes
Saldo em 31 de dezembro de 2023 T2.957.200 151,504 dos setores pblico e privado. As sequintes tabelas esto providenciando informacdes sobre a exposicao do risco
Consolidado  de crédito e sobre as estimativas de perdas de créditos de contas a receber dos clientes publicos e privados em 31
Menosde Entreume Entredoise Adma de de dezembro de 2024. )
Em 31 de dezembro de 2023 umano _doisanos _cincoanos cincoanos Total Consolidado
Fomecedores 1716116 - 1716116 Taxade perda ]
Fornecedores - reverse factoring 365.651 - - 365651 2024 média ponderada Valor Bruto Valor de Impairment
Empréstimos e financiamentos 16127 118019 210297 30958  4g5.401  Clientes privados
Debéntures 318739 378120 2482399 37958 Nivel T:visco baixo 002% 1870285 38
Obrigagdes por aquisicio de nvestimento 108972 32489 340941 71757 844159 Nivel Zriscomédio BA% 91.512 21.444
Qbrigagdes com sccios vendedores 649 48846 1605 - 550 Nivel:isoalto na% s 0074
Passivos de anendamento 6880 29795 22506 70280 191411 Clentes piblicos
Qutros passivos financeiros 632 - 71 632 Nivel 4:1isco baixo 008% 119807 9
Saldo em 31 de dezembro de 2023 Nivel 5:risco alto 100,00% 6363 _ 6363
(f) Risco operacional: Risco operacional éoma e Préjuzos ietos oL el deonentes G ima vaned - o B 3 2230489 138356
de de causas associadas a processos, pessoal,tecnologia  infiaestrutura do Grupo e de fatores externos, exceto A movimentagdo da povisdo para perda porredugao ao valor recuperével e contas a eceber € como SEque:
riscosde crélto, mercado e liguidez, como agqueles decorntes de evigéncias legais  regularias e de padides Controladora Consolidado
geralmente aceitos de comportamento empmsana\ 0 objetivo o 6rupo € administra o risco operaconal para B 2024 2024 2023
bug(araefca(\ade(ugmseevnay pmumg iros e doGrupo. A principal ~ Saldo nonicio do exercicio 19343 18318 28420 36877
bilidade p i de controles para ratarisc is € atribui- poragdo (nota explicatiy 15030 - -
da a alta Administracio. A bilid eapmada pelo desenvolvimento de padraes gerais do Grupo paraa  Constituicdo 93020 13316 122330 24435
adminisragdo de isco operacionais nas sequintes areas: - exigéndas para segregacao adequada de fungoes,  Reversio (10741) (17.321)  (12394) (32.892) 392)
induindo a autorizagdo independente de operages; « exigéncias para a reconciliado € monitoramento de ope-  Saldo no final do periodo 101.943 19343 138356

bro de 2024, 0 saldo correspondente a essas operagdes é de RS 93.569 na controladora e RS 101.532 no consoli-
dado (sem saldo em 31 de dezembro de 2023). 0 valor foi baixado do saldo de contas a receber no balanco, pois|
todos os riscos e beneficios relacionados aos recebiveis foram substancialmente transferidos. (a) Garantias: Em
31 de dezembro de 2024, a (ﬂmpanhla possula RS 157.560 (RS 193.609 no consolidado) de contas a receber
dadas em garantia de empré: $403.880 na Controladora e RS 453,196 no Consolidado
de contas  receber dadas em garantia de empréstimos, financiamentos e debéntures, em 31 de dezembro de
2003).

9. ESTOQUES:
Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Mercadorias para revenda e produtos acabados 1417787 1503414 1.640447  1.777.663
Produtos em elaboragdo 1379 5553 25065 30648
Matéria-prima 1781 9665 97140 110952
Material de embalagem 2886 12030 41118 29408
Outros materiais 1365 2369 31534
(-) Proviso para perdas de estoques (94.763)
Total 1378475
Amovimentacdo da proviso para perdas de estoques é como segue:
Controladora Consolidado
2024 2023 _ 2024 2023
Saldo noinicio do exercicio 66 BB
Constituigdo de provisdo para perdas de estoques 157746 3365 182645 8227
Baixa para perdas 63.050) (3.995) (74.460) (9.500
Total 94763 _ 67 108315 _ 130

Abaixa para perdas acima mencionada refere-se a itens de estoques que nao estdo mais disponivers para venda,
devido a obsolescéndia, que tenham data de validade expirada ou algum nivel de deterioracao. A provisdo para
perdas com estoques ¢ realizada levando em consideragao o menor valor entre o valor liquido de custo e o valor
recuperdvel. Conforme CPC 16 e IAS 2, as despesas com a constituicdo da provisdo para perda dos estoques rela-|
cionadas ao processo produtivo s3o registradas na demonstracdo do resultado na rubrica de“custo dos produtos
vendidos’, e eventuais despesas com a constituicdo da provisao para as perdas anormais de estoques, ocorridas
de forma excepcional e sem regularidade no curso das operagdes normais da empresa, sao reconhecidas na de-
monstragao o resultado na rubrica de “outras despesas operacionais”. No segundo semestre de 2024, a Compa-
nhia revisou a estimativa da provisdo para perda de estoques, considerando a existéncia de produtos vencidos,
préximos do vencimento ou sem perspectiva de realizagao; produtos avariados; e politcas de ressarcimento
acordadas com fornecedores. A revisgo resultou em uma pmwsao de R$ 89.164 na controladora e RS 102.633 no
consolidado. Essa provisdo visa refletir as novas circunsta as baixas efeti lizadas ao
longo dos proxwmos meses apos a emissdo das respeclwas notas fiscais e ubnga;oes acessdrias o amedida que
asperdasse facom conforme
as polticas de ressarcimento amrdadas comcadaum. As provisdes registradas correspondem aos itens ndo pas-
siveis de ressarcimento pelos fornecedores. (a) Garantias: Em 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro 2023,
ndo hd estoques dados em garantias de empréstimos, financiamentos, debéntures ou processos judiciais.

10. TRIBUTOS A RECUPERAR E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL A RECUPERAR:

Sequea n

Controladora Consolidado

04 04 03

Imposto sobre Circularizacdo de Mercadorias e Servios - ICMS (i) 102438 1548 22818 31351
Imposto de renda e contribuigdo social (ii) 132037 61278 146,620
Imposto de renda e contribuigdo social - Indébito Tributrio (i) 598 8390 4819 29207
Pis e Cofins a compensar (iv) 10011 30640 12616 53.193
Outros 11006 14411 16271 20371
Total 7518 467.026 323.012 562904
Ativo circulante 6 30360 ATe1 3864%
Ativo néo circulante 74000 142660 81480 176411

(i) Referem-se a créditos de ICMS gerados na compra de insumos, materiais, transferéncias entre filiais e ICMS na

aquisicdo de imobilizado o qual é aproveitado a razdo de 1/48 avos. Em 31 de dezembro de 2024, os montantes|

registrados no passivo ndo circulante tém a sequinte composicdo, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
195, 24318

2026

2027 18191 19.054
2028 18191 19.054
209 18191 19.054
Total 74.102 81.480
£m 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconh anovalor de RS 99,547, eferente

a0aldo de ICMS a recuperar, considerando que, conforme avallagao da Adm\mstragao atualmente sua recupe-
rabilidade € de dificil viabilidade. (ii) Refere-se principalmente ao pagamento a maior de Imposto de Renda e
Contribuicdo Social, bem como ao Imposto de Renda retido em resgates de aplicagdes financeiras, os quas serdo
compensados com os impostos a pagar nos proximos exercicios fiscais. (i) Em 24 de setembro de 2021, foi julga-
doinconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal (STF) o Recurso Extraordindrio 1.063.187 - Tema 962 que dis-
cutia aincidéncia do Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPY) e da Contribuiao Social sobre Lucro Liquido (CSLL)
sobre a Taxa Selic (juros de mora e corregdo monetdria) recebida na repeticéo de indébitos tributdrios. Com base
10 (P32 (Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro) e no ICPC 22, dada a deciséo em repercusséo
qeral as empresas do grupo que possuem mandados de seguranga em curso. (iv) Referem-se a créditos reconhe-
cidos apds o transito em julgado de agdes judiciais sobre os quais o Grupo estima que serdo compensados com o
tributos federais aplicaveis até o prximo exercicio. (v) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou a
baixa de impostos a recuperar no valor de RS 64.459, referentes a saldos de ICMS, PIS, Cofins a recuperar, cons-|
derando que, conforme avaliagdo da Administraco, ndo hd expectativa de recuperabilidad

11.0UTROS ATIVOS:
Controladora Consolidado
2024 2023
Adiantamento a terceiros (i) 94373 91155 59892  59.951
Adiantamento a funciondrios 1091 7616 2260 12567
Prémios e sequros 8154 737 47 M2
Contas a receber relacionadas a venda de imaveis (ii) - - 10786 20965
Valores a receber com partes relacionadas (nota explicativa21) ~ 77.258  66.620 130 -
Aplicagdes em conta caugdo - CM PFS (ii) - N - N
Acordos comerciais - 12000 - 12000
Ativo superveniente 1591 15394 15091 15394
Despesas reembolsaveis (iv) 10462 12434 10462 12434
Outros 5935 21780 10911 36160
Total 212564 245.549 121.161 191.993
Ativo circulante %353 718051 ~ 93781 133269
Ativo ndo circulante 16211 27498 27.980 38724

(i) Refere-se a adiantamentos a fornecedores para compra de bens para o ativo imobilizado, para prestagao de|
servigos e para compra de mercadorias para revenda. (ii) Referem-se a valores a receber a prazo referentes @
venda de dois terrenos pela Companhia. 0 primeiro terreno foi vendido em agosto de 2019 por RS 2319 ¢ 0 se-|

tador (softwares): As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incoridos para adqumros aentidade tem o direito legalmente executav .deL mpensar os ativos i tes contr passwosﬁsm\s ragdes; - cumprimento de exigéncias requlatorias e legais; » documentagdo de controles e procedimentos; « de- A(onsmmgacdeprowsaoparaperdaporredugaaaovalorrecupemomasarecebeTeWheW - qundo em outubro de 2019 por RS 19.000. 0 recebimento total desses valores dependia da decisdo judicial sobre,
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a  correntes e se os ativos fiscais diferidos feridos estao relacionad b Iu (] i de planos de (om‘mgénda;.minamenwedggenvg\v‘\menm profissional;  padres éticos e co-  Sultado. Quand montantep asubstituicdo da hipoteca do imével. Em 25 de setembro de 2023, a controlada CAB fez um aditivo ao contrato,
vida til estimada dos softwares, de trés a cinco anos. Os rustnsassurladosamanutengaode:ofrwwessac reco- Iangados pela mesma aumndadetnbulana 4.“““"" iosa i ti lab mercais; e + mitigagdo de risco, incluindo seguro quando eficaz. A existéncia de sistemas de informagéo ~ €a sdo realizados mmvaabalxa definitva do titulo, Outros aspectos que sio considerados pela Companhiana  estabelecendo que RS 10.000 seriam retidos em conta Escrow até a conclusdo do processo judicial, enquanto o
nhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de d I ue s3o diretament atnbuwels i p! L igagdes de beneficios de curt dos séo |megmdose|megmsapo|aaAdmmmra(an na mitigacéo dosiscos da operagio por meio da implementago de avahagauda proviséo para perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber estdo baseados na avalia-  restante seria pago na assinatura da Escritura Pdblica de Compra e Venda. Em 02 de abril de 2024, a controlada
projeto e aostestes de produtos de sftware identifcaveis e exclusivos, ontrolados pelo Grupo, sa h hecid [ d | confe ! -—mprenadoOpasslvueremnheu- processos p e 52, por categoria: 4o ), principal re' onada ao rpido recebimento desses ativos e a0 grande volume de clientes, (CAB recebeu RS 20.965 em decorréncia da assinatura da Escritura Pdblica de Compra e Venda, sendo que, confor-|
como ativos intangiveis. Os custos diretamente ambuwels que san capitalizados como parte do produto de dnpelumomamedopagamemoesperadotasooGrupntenhaumaobngagaoprexemeIega\ ou construtiva de (ategoria de Controladora Consolidado quenaoha a de clientes individual ignificativos. A Companhia monitora regu-  me mencionado acima, RY 10.000 permanecero retidos em conta Escrow e estao classificados no ativo ndo dir-
software, incluem os custos com empregados alocados de softwares e uma parcela adequa-  pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagao possa ser estimada instrumento ~ larmenteaestimativa de perda esperada de crédito, utilizando informagdes atualizadas sobre o risco de crédito.  culante. (i) Refere-se ao depdsito em conta Escrow realizado em decorréncia da aquisicéo do Grupo CM PFS.
da das despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante o de maneira confiével. (b) Acordos de pagamento baseado em agdes com liquidagao em caixa ou em financeiro 2024 2023 2024 2023 Em 31 de dezembro de 2024, em conformidade com o conceito de perda esperada de crédito estabelecido pelo  Conforme estabelecido no contrato de compra e venda, a contraprestagdo estd vinculada a contingéndias e per-|
fodo de desenvalvimento do software. Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendam aos critérios de  agdes (“phantom shares”): 0 Grupo mantém plano de remuneragdo baseado em agdes para seus executivos  Ativo (PC48 IFRS 9),a Companhia evisou a provisdo para perda por redugao ao valor recuperdvel de contas areceber,  maneceria retida por até seis anos, até que todos os iscos que motivaram sua retengio fossem prescritos. Os va-
italizagdo sio dos como despesa, conforme incorridos. Os cstos de desenvolvimento previamente - que pode ser liquiddvel em caia. O valor justo do montante a pagar aos empregados com relagao aos diretos  (aixa e equivalentesdecaixa ~ Custoamortizado 475,683 321985 543666 472702 Essa evisdo foi motivada pelo aumento da inadimpléncia dos clientes em relagdo aos dados histericos e pelas lores era atualizados mensalmente com base no CDI. No primeiro semestre de 2023, houve a iberago parcil
reconhecidos como despesa ndo sao reconhecidos como ativo em exercicio subsequente. Os custos de desenvol-  sobre a valorizagao das agdes, que so liquidados em caixa, é reconhecido como despesa com um correspondente Valor justo por atuais condigdes econdmicas. A andlise considerou os titulos vencidos, s garantias, o perfil derisco dos lientes  do montante retido pela Companhia para a quitagdo de contingéncias, no valor de RS 67.775, conforme previsto
vimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida it estimada, ndo superiora - aumento no passivo durante o exercico em que os empregados adguirem incondicionalmente o direito a0 paga- Aplicacdes financeiras meiodoresultado 270004 482268 586495 528792 eumaavaliacdo prospectiva sobre o risco de crédito. Como resultado dessa revisdo, a Companhia ajustou a provi- em contrato. Essa liberacdo resultou no reconhecimento de uma despesa na (M PFS, que foi incorporada no se-
(nco anos. (b) Carteira de clientes: Refere-se s carteiras de clientes identificadas em combinagdo de neg6-  mento. (c) Participagdo nos lucros e resultados: A proviséo que contempla o programa de participagao dos  Contas a receber de dlentes (ustoamortizado  1.873.880  2.210458  2.092.133  2.461.257  sdo para perdas, conforme demonstrado na movimentagdo da provisao. Esse ajuste é uma atualizacdo prospecti- ~ gundo semestre de 2023. Em 12 de novembro de 2024, a Companhia celebrou um Acordo de Liquidagdo com o5
cios. As carteiras de clientes foram reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicdo, tém vida il inita. A empregados nos resultados ¢ € contabilizada conforme o regime de tpmp’eténqa, de acordo com a politica de  piyidendos areceber Custo amortizado 4725 60.754 - - vadaestimativa, refletindo as novas condiges econdmicas e de risco de crédito. A exposicdo aorisco de créditoe  antigos socios do Grupo (M PFS, estabelecendo um pagamento total de RS 65.000 pelo grupo vendedor ao
amortizagio € calculada usando o método linear durante a vida esperada da relagao com o diente. (c) Marca: As - remuneragio do Grupo. 4.15 Resutado por agao: O resultado por agao basico é calculado por meio do esulta- - Ingtrumentos financeiros Valorjusto por as estimativas de perdas de créditos em contas a receber podem ser consultadas na tabela acima. Cessao de  comprador.Esse valor foi dividido entre a beragdo da conta escrow, no montante de R 11.687, € o recebimento
marcas adguiridas em combinacdes de negGcios séo reconhecidas pelo valo justo ia data da aquiscéo. Poste- - do do evercicoatribuivel aos acionistas contoladores e da meédia ponderada das acoes ordiarias em circulagéo erivativos meio do resultado - R 1) - créditos: 0 Gruporealizou  essio de parte de suas conas arecebe, s dirit deregresso  bancos e aad- - dosaldoremanescenteviatransfréncia banciia, () Refere-se adespesas reembolsves referente aos pogra-
loseu valor de custo. As marcas comvida i definidas sdo amortizadas com base o respectivo exercici. O resultado por agdo diluido € calculado por medo da referida média das ages em ircu-  Qytros ativos (ustoamortizado ~ 212.564 245549 121161 191.993 de cartdo de crédito, bietivo d par seu fluxo de caiva. De acordo com o (PC 48 (RS mas de PSP- ngramadeSuponean PaaemeePSD ngramadeSuponeaoDlagnnsnm Junmauslaboraronu&
na expectativa e vida il das mesmas. As marcas comvida il ndefinida ndo sdo amortizadas, mas sao testa-  lagao, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor nos exerdcos  Total 2.836.856 014 44 9) - Instrumentos Financeiros, o contas a receber vendido ¢ desreconfecido quando a Companhia entrega o Todas as despesas na operagdo trato.
dos para fins de impaiment anualmente. (d) Agio: 0 dgio reslta da aquisicio de controladas e representa o apresentados, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 (1AS 33) - Resultado por Agdo. 4.16 Informagy - - - -
ida em relagio ao valor justo dos adquiridos.4.7.2 Amortiza-  porsegmento: Um operacional (vide iva 30) é um componente da Companhia e de suas 12 INVESTIMENTOS: (a) Composigao dos em sociedades controladas e investid . .
o: Aamortizagio  calculada tlzando o método lnar baseado na vida il estimada dos tens liquido de contrladas que desenvolvem atividadesde negéciodasquais podem obte ecetas  ncoter em despesas n- - Patrimbnio . ) Valor justo dos Valorjusto dos . ) Imposto de Renda . o o
seus valors residuzis estimados. A amortizagao € reconhecida no resultado. 0 agio ndo & amortizado. As vidas  cuindo receitas e despesasrelaconadas com transages com outros componentes. Todos osresultados operacio- Lucoliguido liquidodeacordo  Agioma  Valorjustodos  ativosintangiveis  ativosintangiveis  Valorjusto Valorjustode Valor  Diferido-Valor - Amortizagéo dovalor  Realizagdo Patriménio
it estimadas estéo demonstradas na nota explicativa 14, 4.8 Arrendamentos: 0 Grupo avalia,na data de  nais dos segmentos operacionais sao revisados frequentemente pela Diretoria Estatutdra, da qual ¢ responsdvel (prejuizo)  comoslivros aquisigdoda ativosintangiveis identificivels identificéveis deativos estoqueseativos acordondo justo dosativos justodeativos dosimpostos  Outras liquido
inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito e para decisdes sobre os recursos a serem alocados a0 segmento e para avaliagio de seu desempenho, para o qual doexercido _dacontrolada _controlada identificdveis - Marca - Carteirade dlientes - adquiridos - Software imobilizados ~destinadosavenda - competicio intangiveis lESSIVOSﬂdQUIﬂdOS __ diferidos movimentagdes __ajustado
controlar o uso de um ativo dentificado por um periodo detempoem tr0cade contraprestago. OGrupn aplica  informagdes financeiras individualizadas estdo disponiveis. Os resultados de segmentos incluem itens direta- ~ CREMER (13313) 20540 203.967 107.079 66.225 - 9.398 - - (52 715’ (673000 13581 1 500775
uma nica abordagem de reconhec todos s excetopara mente arbuiveis ao segmento, ais como receia iquida de vendas, esutado bruto resultado antes s despe-  VITALAB (607) 14993 1.883 265 594 185 - 1144 (3521) - 30.855
tos de curto prazoeanendamentos de anvos de halxc valor OGrupo Teconhece os pasivos de anendamento  sas financeiras, bem como aqueles que podem ser alocados em bases razodves,os quais séo revisados pelo  HEALTHL0G (18371) (30.778) 16.042 - - - - - - - - - 2 (14734)
para efetuar odireito de usodos ativos  Conselho de Administragdo. Os itens ndo alocados ativos i is (prima- ~ TECNOCOLD (314) 5.576 - 9.855 - - - - - (4598) - 10833
subjacentes (a) Ativos de direito de uso: OGruporemnheceusatwnsdedlrellodeusonadatadelmtmdo riamente a sede da Companhia) e ativos e passivos de imposto de rend ibuigio social. 4.17 Demonstra-  FARME 45.060 - - - - - - - - - -
arrendamento (ou seja, na data em que o ativo subjacente estd disponivel para uso). Os ativos de direito de uso ~ ¢ao do valor adicionado: Tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas (ompanmasesua distribuigo W 5.034 - - - - - - - - - - -
sio mensuvados a0 usto,deduzidos de qualquer deprecagio acumulada e erdas por edugdo a0 va\nrretupe- durante determinado exercicio. £ apresentada conforme requerido pela legislagao societéria brasileira, prepara-  APLIA 1.681 14169 981 490 6.704 2964 m 1.064 (5.553) - 1 21535
qualquernova 30 dos passivos de arrend 0 custo dos ativos de direi da com base em informagdes obidas dos registros contabeis que servem de base de preparagao das demonstra-  LABORSYS (1.607) 3.091 6.033 595 2097 2 426 595 (2603) - 1 12.646
s ncti valor dos pssivos e atendamentoreconhecido,custosdirtosiniciais ncorridos e pagamentosde  cBes financeiras, registros complementares, e segundo as disposicdes contidas no pronunciamento técnico (PC ~ MACROMED 2805 16,099 10.540 640 16599 - 6.827 - 200 (8412) - 1 44315
arrendamentcs reahzados atéa data de inicio, menos os eventuais incentivos de anendamemo recehidos. 05 09 - Demonstragéo do\Valor Adiconado (‘DVA'). 4.18 SubvengGes governamentais: 0 Grupo possuisubven- (M CANPINAS (1913) 354 4483 1103 1608 - - - 746 (1334) - m 6919
u fados linearmente, pelo menor peri avida  ces i relativos a redugao na carga tributdria de ICMS, Tas incentivos sdo usuais para o mercado (M MEDICAMENTOS (19.005) (13.194) 13761 10444 10.862 - - - 1807 (5.023) - 33657
il stimada dos atvo vriando de 3 a 25 anos, s atvs dedieitode so também estio sujitosaredugdoao  de distribuigéo de medicamentos e para o mercado de produtos paraa saide, e séo concedidos pelosemesfede— BOKIFARMA (137) (1.7%) - - - - - - - @ (.9)
valor reruperavel (b) Passwosde Na data de inicio du ), 0 Grupo reconhece 05 rativos (Estados) onde Assubvenge: BOXI SERVICOS (15 - - - - - - - - -
passivos d pelovalorp dosp seremrealizados  ¢do do resultado do exercicio na mbmcadere(enallqmdadevendas l)Gmporumpmu romtodusosreqmsnos BOKI SOLUCOES (822) (1111) - - - - - - - - (11m)
durante o prazo do arrend; Osp doarrend m(luem pagamentos fixos (incluindo, subs-  solictados pelos termos de subvengao, tais como ai empregos  FAMAP 5.946 30.074 34991 1105 19282 1350 - 4.266 (8348) - - a2
tancalmente,pag fixos) menos quaisquer incentivos de areceber, pagamentos varidvels  acordados, faturamento minimo e manutengdo de estrutura logistica an espacofisico apropriado paraestoca- APORTE Ul 3480 10785 262 2475 100 - 178 (1.873) - 1 16974
deanendamemuque dependem deumindice ou taxe, e valores esperados  serem pagos sob garantiasdevalor  gem de mercadorias no ente goveramental concedente. 4.19 Investimentos em entidades sob ométodo  LIFE 9.33) 52908 1msio 2408 28649 956 9.806 (12915) - - 19832
residual. Os indluem ainda o prego de exercicio de uma opgio de compra razoavel- e equivaléncia patrimonial: As entidades da Companhia contabilizados sob método de equivaléncia patri- ~ PROINFUSION 5600 104076 184557 15.5% 63467 3.085 - 36328 (38.788) - () 368318
mente certa de ser exercida pelo Grupo e pagamentos de multas pela rescisio do arendamento, se o prazo do  monial estao incluindo o jurosda nvestida, da qual amesma tem influéncasignficatva, mas ndo contrle. Tais ~ PHD (10368) Ba1 131 1825 17.953 7% - 1132 (7.646) - 1 64.661
arendamento reﬂetlr 0 Grupo exer(endo 20pci0 deresdindira arrendamema 05 pagamentos varidveis de ar-  investimentos 3o calculados ao custo, cujo valor inclua o custo de transagao. Apds reconhecimento inicial a ~ NUTRIFICA (4.666) 3405 19757 38 6.854 378 - 2246 (2622) - (1) 30400
i taxa pesas (salvo e foremincorridos —participacao da Companhia no lucro liuido ou na perda do ano iscal  outras recetas da investida sio divulga- X FARMACIA (1.778) 1183 - - - - - - - - - 1.183
pra produziestogues)no periodo em que ocorre  evento o condicio e gera Rocalcular  dosnasd cdes financeiras, até a data quando a influéncia signifcativa ou controle em conjunto deixade  TOTAL12/2024 (17.324) 446346 665531 142,195 258.576 - 28452 1143 68.898 (52.716) (170.536) 13.581 1.401470
ovalor presente dos pagamentos do arrendamento, o Grupo usa a sua taxa de empréstimo incremental nominal existir. Nas d fes financeiras individuais, os i em subsididrias s3 também ~ TOTAL 12/2023 204,597 911.9% 735410 142195 314103 15.217 29826 43N 79.943 (52.716) (146.601) 9.881 7 2083632
nadata de nicio porque a taxa de juro implicita no 306 facilmente determindvel. Apds a datade  sob deste método. 4.20 Novos pronunciamentos a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2025: A Adminis- dosinvesti iedad einvestida o
inicio, 0 valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pa-  trago vem acompanhando os pronunciamentos que ja foram emitidos, e que terdo vigéndia a partir de 1° de Resultado equivaléncia patrimonial
gamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensura-  janeiro de 2025 e concluiu que ndo devera trazer impactos significativos sobre as demonstracdes financeiras da e efeitos de mais valia:
do se houver uma modificagd, uma mudanca no prazo do arrendament, uma alteragdo nos pagamentos do  Compania. Saldoinicial Transferénda Transferénda Dividendos Amortizagdo Saldoem
‘ (por exemplo, mudangas em pagamentos futurosresutantes de uma mudanga em um ndice ou 5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO: 5.1. Fatores de isco financero: As atividades do Grupo o expdem a di- em31de Patrimdnio Baixapor para provisio Mais Investi- ~ doimposto  Aumento (propostos/ dovalorjustode  Outras  31de
taxa usada para determinartais pagamentos de arrendamento) ou umaalteragao na avaliagao de uma opgao de  versos riscos financeiros: isco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros de fluxo de caixa dezembrodo  liquido ~ Baixapor  encer-  deperdascom valiaativo Garteira Acordo néo mentos  derenda decapitalem pagos)revertidos  Equivaléncia ~ativose passivos movimen- - dezembro
compra do ativo subjacente. (()ArrendamentosduunnpraznedeatlvosdehalxovalnlOGrupnaph(a rsco de preo),fisco de crédlto e isco de liguidez. 0 principas atores de isco a0s quais 0 Grupo estd exposto anoanterior _adquirido incorporacdo ramento investimentos (v) imobilizado Software dediientes Marca competicio Agio adquiridos diferido __ controlada _no periodo (i patrimonial _ adquiridos i) _ tacdes _de2024
alsengaudemmnhnr de to prazoa seus decurto prazode maquinas  refletem aspectos estratégico-op e fi . 0 riscos estratégico-op (ta\s
(ouseja, o prazo de sejaigual ou inferiora 12 meses a partir ~ como, de demand: énciae mudanas relevante: daindstri CREMER 873.562 - - - - - - 3.700 - (292.231) (13313) (10.883) (40) 500775
da data de nicio e que nao contenham opgao de compra). Também aplica a concesséo de isengao de reconheci-  sdo enderegados pelo modelo de gestao do Grupo. Os riscos economico-financeiros refletem, pnn(\pa\mente o VITALAB 28655 - - - - - - - - - (607) (755) 3562 30855
mento d ativos de baixo valorpara arendamentos de equipamentos de escritdro. 0 pagamentos de amenda-  comportamento de variévels macroecondmicas, como taxas de cimbo  de juros. ssesiscos sio adminitrados ~ HEATHLOG 3636 - - - - - - - - - - (18.370) - - (14734
mento de curto prazo e de artendaments deafvs de bao velor o econhecidos como despesa pelomeétodo - por meio de politca de contrle e monitoramento, etratégias eseciicas e determinacgo de limites. 0 Gupo TECNOCOLD 11.641 - - - - - - - - - - - (314) (495) T 10833
linear ol irment de ativos néo Acada data dorelatd-  possui uma politica conservadora de gesto dos recursos, instrumentos e riscos financeiros monitorada pela alta ~ FARME (iv) 17422 - 3.200 (58)  (8370) - - - () - - 51310 - (45.060) (2720 1 -
1io 0 grupo revisa o valor contail dos seus ativosndo financers outos que ndo estoques, ativos de contrato e Administragdo, sendo que esta prética possui como principais objetivos preservar o valor e a liquidez dos ativos  FW (i) 169336 (75.150) - - - (375) (5182 (52858) - - - - 5034 (3.004) M -
impostos diferidos) para determinar, se hd alguma indicagdo de impairment. Se existe alguma indicagdo, assim o financeiros e garanti recursos financeiros para o bom andamento dos negdcios,incluindo suas expansdes. APIA n9n - - - - - - - - - (504) 1681 (1.568) (1) 21535
LABORSYS 14.959 - - - - - - - - - - (1.607) (706) - 12646
Metodologia utilizada para MACROMED 45079 - - - - - - - - - (841) 2805 (2728) - 44315
Risco Exposicdo mensuracdo doimpacto  Gestdo (M CAMPINAS 9138 - - - - - - - - 7 (1.913) (#32) (1) 6.919
Risco de mercado - Cambio  Ativos e passivos em moeda estrangeira Avaliacao de sensibilidade  Swap cambial (M MEDICAMENTOS 54.289 - - - - - - - - - - (19.005) (1.629) 2 33657
Risco de mercado - taxa de Politica de aplicagao financeira de baixo risco pds BOXIFARMA (iv) 21624 - - - - (22.049) - - - - (1373) - (1.798)
juros Empréstimos de longo prazo com taxas varidveis Avaliagio de sensibilidade fixada, bem como contratos de empréstimos pds fixados BOXISERVICOS (408) %] - - - - - - - - - - (15) - - -
Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, instrumentos financeiros ~ Analise de vencimento; Diversificaao das instituicoes financeiras; Robusta politica de andlise e BOX| SOLUCOES (890) - - - - - - - - 600 - (822) - 1 am)
Risco de crédito derivativos, investimentos em instrumentos de divida e ativos de contrato Avaliagao de crédito. liberacao de crédito; Monitoramento dos limites de crédito/ratings FAMAP 82012 - - - - - - - - (1.784) 5.946 (3.454) - 8720
Risco de liquidez Empréstimos e outros passivos Previsdes de fluxo de caixa Linhas de crédito disponiveis APORTE 17495 - - - - - - - - - 259 (7) (775) 2 16974
o " T ) 13 173089 - - - - - 300 . - - - 92%) (5535) 118332
(e)Riscod @ ol anda e prcos demercad tals comoreta- Controladora  PRONFUSION 3760 - - - - - - - 6332 559 (1739 - 368318
¢do e demanda de consumo de produtos, taxas de cambio e taxas de juros. b) Risco de taxas de juros: O risco Sensibilidade - (despesa)/  PHD 78557 R R R R R R N R R R (10368) (3529) 1 64661
associado € oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de juros receitanoresultado do exercido  NUTRIFICA 15838 - . _ . . _ _ _ 18 (4:667) “2259) o 30400
que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. 0 Grupo Saldo XFARMACIA (v) 13,005 - . 58) (8254 . 1778 (3%8) s
maritoa continuamentea aka d uos de mercdo com a abjetv de aalara eventul necessdade de con- eposte Queda  Queda Cendrio Aumento Aumento  TOTALTZZO0M 208.632 AR I zzoo 5 02 GET) G710 (69.886) - 30 ssm TS (16r4d) BT06) 35 TAUIAT
trataio de opracies com instuments fnancefts deriativos para prtecio ontz o s de oltlidade  gpergeg Riso 208 0% 2% Povavel 2%  so%  TOTAL12023 4184 498 (10R.221) (B9) 1089 Qa78) GLB4 056 (304) 76 374 - (177.952) 204262 (8982) 297 2043632
dessas taxas. As taxas de uros dos aivos e passivos financeiros estdo substancialmente atreladas as variagbes do  bantures T Q7B (47125 (220688) (94250 (67813 (1379
(DI. A Companhia entende que o montante de divida liquida esta sujeito as variagdes dessa taxa, no entanto nao Obrigagdes por Aquisigio (i) As controladas ao final de cada exercicio propde os dividendos minimos conforme seus estatutos. Os mesmos podem ser ratificados ou ndo pelas assembleias ordindrias 2024
espera efeitos relevantes em decorréncias de possfvels flutuagdes significativas nesse indicador. Com ainalidade o iesti OF (31270 _(8744) (S8115) (77.487) (96859) (116231)  Queaprovam taisdividendos. i) Os valcres deamomzagac de ma\s -valias das entidades controladas, que até dezembro de 2024 totalizaram R 56.671 na controladora, Ativo Ativonao Passivo Passivonao Patrimonio Lucro
de verificar asensibilidade da variacdo das taxas de juros aos quais a Companhia e suas controladas esta Exposigio CDI (2.953.636) (155.214) (232.820) (310.426) (388.035) [465.641) omo rtizagao de intangivel no consoli notas explicativas 13 & 14. 0s vlores de amortizagéo de mais- Jalas de drculante circulante circulante _circulante Liquido liquido
tas na data dos balangos, foram definidos 05 cendrios diferentes. O cendrio provavel foi estimado com base nas _— ﬁsﬁ (m entidades coligadas sédo Como amortizacd i e totalizam RS 39 na controladora e consolidado. (ii) Em decorrénia da incorporagao da FW  Seyen Formulas Quimioterpicas Ltda. 20151 1525 X 30 17500 ~ 7513
variagdes dos indexadores (CDI em 14,83%) para os proximos doze meses (taxa anual ao final do exercicio) con- receita no resultado do exsm'(io realizadadurameoexercicmﬂndnem31dedezembrodezou,mnformeaNmaExplicativa12(di,uxa\dodeRS96.215regmradutomoa’gioemais-valiasde(aneirade Solus solugdes Estéreis S.A. 9,150 2778 9.984 0 150 (8
forme projecdes divulgadas no Boletim Focus tambeém para os proximos 12 meses. A partir do cendrio provével Saldo lientes ¢ acordo n3o competicdo na Cotroladora passaram a ser tratados como bens inangveis, onforme visto na nota explicatva 14. 1) A Companta reaizou testes  Alminhana Comércio e Representagio Ltda. 748 5058 55.099 1578 B277 (10368)
foram determinados cendrios com variagdes de 25% e 50%, de redugao e de 25% e 50% de aumento. A andlise eposto Queda  Queda Cendrio Aumento Aumento delmpa\rmentsnbrensaglosema\s valas das controladas Borifarma e Far.me  da coligada X Farmaa,identificando perdas devido a revisies nas projecGes financeiras  Nutriica Comercio de Nutrio Enteral e Parenteral Ltda, 745 265 6429 mW 3405 (4666)
foi elaborada apenas para a variagdo exposta ao indexador, e ndo considera os juros pré-fixados. A exposicdo de Operaio Risco pzm 50% 2% Provivel 25% 50% liagdo sequiu as abeis vigentes, com base na metodologia de fluxo e caixa descontado, e osimpactos que totalizaram X Farmdcia S.A. 4517 3870 2331 2114 398 (5.927)
jurose dente andlise de sensibilidade estao d dos a sequir: Mlaoesnes . O 90901 970 7164 %559 1944 1830 RSé] 888, foram reconhecidos na demonstragao do resultado doperodo, na ubrica Resultado de Equivalénca Patrimonialna ontroladora, enguanto no onsoldad RS 2003
Controladora Oﬂtros(at‘wos(i) o 1 90 81180 144 1769 52ZOZreferentesaFarmeeBunfarmafuramtumablhzados()utrasI)espesas()peracmnalseR$9686refevemesa(ollgadaXFarmatlaforam(omablllzadcsemResultado Mivo Ativonao  Passivo Passivondo Patrimonio  Lucro
 Sensibilidade - (despesa)/ Empréstimos OF @720 Q450 (367 (@900 (5615 (67.349) de Equivaléncia Parimonial. Em 31 de dezembro de 2024, a(ompanhlatomouadeusaadedeswnnnuarasanwdades@esua(ontrol‘adaFa:meesuasubﬂd\anaSanta dralante dralante dralante drailante  Liquido liquido
receitano resultado do exerddo .y Cruz. A decisdo foi aprovada pelo Conselho de em17ded 2024,e0p rrerd ao long o de 2025. 0 saldo i i T30 466 99k 319
ebéntures O (2799.715) (147.125) (220.688) (294.250) (367.813) (441.375) Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. 17300 4,661 9.575 349 12037 4004
Saldo Obrigagdes por Aquisiio de,Equlyaqu(laPammnma\aprese_zquu_nasdemunmgnesderesultadu_dugansolldqdnnqmumantedeRS_H.%Ze(ompqstnpelasmowmenta_goesdato\\qadaXFar— Health Logistica Hospitalar S.A. 61 2938 92305 2080 (12407) (12234)
speracio o °"5'0"; Q“zes‘q: P‘r:'v':;:} Aumento Aumenttdeimesimentos O (47109 BO261) _(i5T) _(aSN) _(68151) (117782 ”l”;;:s';;L“;g‘il"eszt};m:;‘::'::'e""” patimonial 5 398 de amortzgéo de mais-ala R .68 dempaiment de dgos. (b) Iformagesfinancelas et 111 caci e Espagos e DistibuighodeProdutos Refigrados i, 5886 4 1 - ()
e (1 @30 SE T o T sy eosicoCl (B053.779) (160476) (240.715) (320952) (401.191) (481.428) ' s CemerSA W06 41245 6396 B3 5866 120105
plal 2 p 1 (i) Referente ao valor aplicado em conta caugdo em decorréncia de parcela de Escrow da CNTPFS, conforme expli- - s - Cremer Administradora de Bens Ltda 15446 10.000 4186 - 2160 940
Empréstimos OF  (180.617) (13.392) (20.088) (26.785) (33.481) (40.177) e " P ) S N Ativo Ativondo Passivo Passivondo Patrimonio Lucro ! v L
Debéntures O (398927) (177.880) (66821) (355761) (444701) (533.641) @du‘na nota explicativa 11. ¢) Risco de la){asde cambio: _Esse nstoadve[n da possibilidade dea@ohmpanhlka dralante dralante dralante dralante  Liquido liquido Nevelndustrlae(omgr(lng Produtos Cirirgicos Ltda. 30490 20299 17572 9.163 24054 2.985
Obrigagdes por Aquisiio viraincorerem perdas por conta de flutuaces nastaxasd_e juros dg(aptagaobgm omo p_elae;posmat_)sq- Vitalab Comércio de Produtos para Laboraterios Ltda. T 415 693 14993~ (607) Far.me_Farma(oterap\aOplmlzada Ltda. 8398 9014 30.69 2164 (15.448) (18.423)
deinvestimentos | (672607) (A9874) (74811) (99.748) (124.685) 61) lagdes de cambio que aumentem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos obtidos junto a institui- ~ Hegth Logistica Hosptalar SA. 48781 33290 12138 m (30 773) (13371) Drogaria Santa Cruz Paulista Ltda. 3438 4007 15670 388 (8.593) (4.175)
Exposigao (DI 2.557.833) (189.663) (284.495) (379.328) [474.159) (5 5393) (des financeiras ou partes relatlonadas 0u variagfes em suas receitas financeiras por conta de osciagbes em  Tecnocold Locagdo de Espacos e Distribuicdo de Produtos Refrigerados Ltda. 5,574 2 - - FW Inddistria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. 133076 10527 70135 3453 70115 24695
Sensibilidade - (despesa)/ Contas areceber em moeda est relagioa m moeda estrangeira. A Compa-  (remer SA. 1485454 442552 529.088  1.178.140 120 778 (7. 135) (M Campinas Medicamentos Especiais Ltda. 4088 1869 2213 1,605 2139 M
receita no resultado do exercicio  "hiamonitora Continuamente volticadedas tavas de mercado. Cremer Administradora de Bens Ltda 12672 10786 7 - B451 2190 (M Medicamentos Especiais Ltda. 8131 69 4097 3.097 5809 (3.430)
Saldo _ Controladora _ Consolidado  Neve Industria e Comércio de Produtos Cirirgicos Ltda. 30952 16576 21919 2156 245 604 Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Tecnica Ltda. 15.255 6.075 7981 352 12991 2453
exposto  Queda  Queda (Cendrio Aumento Aumento 2024 2023 _ 2024 _ 2023 Fatme Farmacoterapia Ofimizada Ltda. 3689 (8711) 5605 18603 (21.400) (45.060)  Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 16137 9838 11839 - 4B 2297
Operagio Risco 2024 50%  25% Provivel  25%  50%  Ativo v Drogaria Santa Cruz Paulisa Ltda. . 206 1204 4056 29045 (29771) 21178 Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 0133 3750 8814 371 4698 (424)
ApliacdesFinanceirs (01 999.738  JA131 11119 148361 185326 222392 Contasareceber de clentes (EUR) - ) 578 FWndiitria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. - - - . = 5034 poxifarma Solugdes em Saide Ltda. 153 64 250 - (424 (1.481)
Empréstimos OF  (416997) (30920) (46380) (61840) (77.300) (92.760)  Contasareceber de dlentes (USD) S 1292 515 3553 (M Campinas Medicamentos Espedais Ltda. 5079 1797 4988 1534 354 (1913) By Solugies em Saiide Ltda. 181 1B 1084 (8%0)  (616)
Debéntures (O (3434017) (254632) (381.949) (509.265) (636.581) (763.897) Outrosgtlvos 3605 3370 _ 7250 _ 5840 (MMedicamentos Especaisltda. » o 46257 8257 63748 3960 (13.194) (19.005) Boxi-Servicos de Atengio & Saide Lida. 3 B il B (408)  (199)
Obrigagdes por Aquisigio TothAtlvn 3625 4662 12.680  9.971  ApijaProdutos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Assisténcia Tecnica Ltda. 17.995 4844 8429 m 1469 1681 pyap Nutrigio Parenteal L, 08 B 1047 1021 %91 13190
deinvestimentos O (683438) (50677) Passivo Macromed Produms_Hosgna_\arex Ltda. 22867 8001 14769 1609 2805 Aporte Nticonal Lida 3485 2992 1591 1619 IV
Exposigéo (DI i Fornecedores (22.960) (14.761) (30659) ~ (21.441)  Laborsys Produtos Diagnsticos e Hospitalares Ltda. 1332 2778 12600 389 3091 (1.607) LIFE- Laboratio de nsumos Farmacéuticos Estéreis Ltda, 959 1060 13801 2608 Q0 8029
Empréstimos e financiamentos - (177.624) (198.067)  Boxifarma Solugdes em Satide Ltda. 1197 - 2993 (1.79%) (1.371) Poinfusion S.A . 189‘470 72'977 166.127 4'175 92‘145 27.818
financeiro derivativos (valores notional) - - 1772624 198067  Boxi Solughes em Saide Ltda. m 7% 190 ) () A;fvmgi"mhmEspwmm Yok e o
i i Total Passivo (22.960) (14.762 (30.659) (21.441)  Boxi- Servios de Atencdo a Sadde Ltda. - - - - - 19 7 BPEC d. . 5 g
saldo recita oresitidodoenerdd  p o e 5 T1470)  FAMAP Nutiio arenteralLca. 343 106 889 10516 30074 sodg  HospPhamaManipulacioe SuprimentosLida. 47 4s0 68 meooem sek
oposto Queda  Queda Cendrio Aumento Aumento oradonaoto$ 3,0 Gupoad doaties :mdemmammm Apore NuticonalLda - 359 2836 1351 1534 348 (1)  SevenFommulas Quimioterdpicas Ltda. 14929 611 5553 - 9987 7984
Operacio Rso 203 50% 2% Provavel | 25%  50% variag aesesemprésimos. Sensiilidadea tara dade deverifcar  LIFE - Laboratériode Insumos Fstéris Ltda. 60024 1135 16470 1881 52908 (0.33)  SolussolugdesktéreisSA. nes o 133 150 68 (3%) (1.100)
Aplicagoes Fnanceias (01 770311 40480 60720 80960 101200 121440 asennblhdadedavanagaotamblalaqua\a(ampanh\aesuasmmmladasestaoexpostasnadatadnsbalangos Proinfusion S.A. » 8792 87551 130235 46 105672 5600  Aminhana Comércio Representagio L. %351 1014 70613 217 33645 560
Outros ativos i) 1. 590 385 1180 147 1769 foram definidos 05 cenrios diferentes. 0 cendrio provaveIfOI timado com base na bi 'promada Ative Espg(\a\sleq. 25% 9 255 - 5 (1393) Numﬁga Fomemu de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda. 14576 285 9.405 w3 7584 1629
Empréstimos OF (19818) (10415 (15622) (20829) (6037 (3124)  paraosproximos 12meses,tend baseo dasestrangeiras na data dos bal Hosp-Pharma Manipulacdo e Suprimentos Ltda. 19371 3870 7355 334 15552 4724 XFarmdcia SA. 1076 4670 177 164 9%2;"“(33415)
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...continuagio D - — P PO B R
(¢) Outras transagdes: A Companhia detém 30% da X Farmcia S.A. ("X Farmdcia”), que tem sede na cidade de Sao Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, e atuano  Os ativos de direito de uso tém o valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, sendo que, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo ndo " Em;v‘;:;‘mie Total do At 31;3? sggg 1;;3 -
comérdo varejista de produtos farmacéuticos, sem manipulagdo de f6rmulas. A Companhia nao detém o ontrole desta investida, portanto ete nvestimento é registrado en(cntrouane(essmadede(onstnulgaodepmwsaopamuvalcrre(uperavel (b)Passlvosdeavrendamento' Em3 dedezembmdellma(ompanhlapossuwa(on- Controladora financiamentos Debéntures Total otaldoftivo ‘(.ﬁfrola‘do.T Wliﬁ
pelo método de equivaléncia patrimonial e ndo sao consolidados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. (d) Reestruturagao societaria: Em 30 de t[atogde\o(a(agparasuasumdadegmme{ﬂmg industriais e 0s quais foram il operacional. P tratosque  Em 0l dejaneiro de 2023 T - 2992384 2992384 pagsivo circulante T4 2003 204 203
abnldezoua(umpanhla|n(orparouasua(omm\adaFW\ndusmae(omemoderdutosqe}jlgleneSA (onformeapmvadopelo(ﬂnse\hode dministraca po da norma, como comp de passivo d | ovalor do: futuros de aluguéisfixos (bruto de impostos), descont d 0 que afetaram o fluxo d anzl(edlolzs — = = =
demarco de 2024 e em Assembleia Geral Extraordindria em 30 de abri de 2024. 0 Laudo de avaliagdo do pat abil fo e 28defevereuode2024 aumataxa de juros nominal. A taxa média ponderada de desconto utilizada encontre-se entre 3,37% a.a. € 16,0% a.. Obtengdo de empréstimos/emisso debéntures (liquido de Alminhana Comércio e Representagéo Ltda 2886 28988 - -
tendo sido apurado por meio dos livros contabeis para a data-base de 31 de dezembro de 2023. Ova\urdﬂsanvosepasswusnadatadalnmrporagaonmrreutomsaldnsde Pagamentos  Juros Incorporagio Pagamentos Juros custos) 197.354 - I3 P dumsHosp'na\are&Laboramna\sddantu\bgi(ose : §

31 de dezembro de 2023. 0 valor dos ativos e passivos incorporados na Controladora sao demonstrados no quadro a seguir: Incor-  deprincipal ~ apro- (nota exphca deprincipal ~ apro- Pagamentos de principal - (1920000 (1920000 AssisténciaTécnica Ltda. - 16
‘(\_‘“"I’ ___30/042024 (P_a“l“’“ 30042024 controladora___ 31/12/2022 Adiches poragio ___ejuros priados 31/12/2023 Adlgoes tiva12 ejuros priados 31/12/2024  Pagamentosdejuros (21758) - (217%8) (M Medicamentos Especas Ltd. 208 35 - .

irculante ) irculante Centros de distribuico ~~ 69.741  23.995  1.078 (12195) 9610 929 92159 (25439) 16,695 175644 Pagamentos de juros de debéntures - (11632) (4116320 (M Campinas Medicamentos Especiai Ltda. m - -

aika e equivalentes de caixa 1300 Fomecedores 7009 dficagies S 195 2624 (5391) 102 B8 40 3598 (158) 167 25767  Movimentagdo quendo afetaram o fluxo de caixa CremerSA. BT 38T - .
Contas a eceber de dientes 110221 Saldrios e obrigagdes sociais  pagar 1795 Equipamento - B 05 2531 - (B2) 182 4366 Provisiodejurosde debéntures 4096 40983 Farme Famacoterapa Otimizada ida TR .
Estoques 12837 Tributos arecolher 1864 Veiculos (5.939) 1795 12543 Provisdo de juros e variagdes cambiais 22589 - 22589 FWind. ECom. de Prod. de Higiene SA. 1 I -
Tributos a recuperar 1159 Passvo de rtendamento 36 o 3598 _ (42.028) 21.939 Em 31 de dezembro de 2023 198,185 2799715 2997900  [aborsysProdutosDiagnisticos  Hosptalares i o - .
st el Dupasios —— DB Gae ; ; do queafetaram ofluxo de aixa HealthLogstica Hositalr .. 0K - - -
otal olcluu ante 125660 otal ﬂlﬂ'ﬂl lante __ 5685 iocraulante 309 78328 168.138 Obtengaodeempresumcs/emlssao debéntures (liquido de Macromed Produtos Hospitalaes Ltda, 87 9 - R
W diclante 1 yaaglrtg ante d 32% . Pagamentos Juros Pagamentos Juros ustos) - = 396901 396.901  Neve Industria E Comercio De Produtos Ciirgicos Ltda 6107 1066 - -
ributos a recuperar asivo de artendamento — Combinagio deprincipal  apro- deprincipal ~ apr- Pagamentos de principal (18.180)  (800.000)  (818.180)  Nutriica Comercio De Nutrigéo Enteral E Parenteral Ltda. 103 - -
F"eﬁ-ded”“’ deativo 2;?3 Total do ndo cirulante — 36 consolidado 01/01/2023 denegicios Adicoes ejuros priado Baisas 31/12/2023 Adicies ejuros priados Baias 31/12/2024  Pagamentosdejus , (25749)  (311895)  (337.64)  Tecnacold Promogao de Vendas e Participagdes Lida. o7 - E
|mt" |ga|o 3 Centros de Movimentagao que ndo afetaram o fluxo de caixa Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. 28 5 _ - -
niangivel J— — —— distribuicio 77298 S A3 (7.054) 16426 (183) %159 110074 (49406) 20238 177065 Provisdo de juros de debéntures - 346 314206 309424 346019 -
}:{:::::;3;'“""’"“ 1 'T’:t';'l";:'::s';n‘;'d“ B0 gifcagies 0318 70N 2804 (80M6) 4107 (1564) 7080 e (759) 08 826 Provisi de juros e variages cambias 2635 ' i de Clientes

i - - 1691 ! . 3 .1 Em 31 de dezembro de 2024 180.611  2.398.927 i i Gai

Com a incorporacdo, as mais-valias dos ativos intangiveis denvaﬂosﬂa(omﬁmagande negécio da FW foram reclassificadas nas demonstragdes financeiras Ga controfador tumro adora \Elg:}(\&:Tentcs B _ 1691, o 587_’ 5? . 1538% 25l929 (g ;gg) %%E; 6! OZOJ 16'5% m Ag‘?;g{ggg\;u;e}:mt\i‘:am Laborataas Odontoligiose 1 R R R
daubrica conbildenvestments para intangivel, conforme nota explcatva 14, 147.616 7011 86276 _ (66.687) 20591 (3.3%) _ 191.411 190.134 _ (88302) 32373 3 32259  (Consolidado finandamentos Debéntures Total (M Campinas Medicamentos Especiais Lida. U - -
13.IMOBILIZADO: o Eauinamentosd Wove - Esti Tizagio do passivo nao circulante - Em01 dejaneiro e 2023 340053 2992384 333287 (M Medicamentos specias Ltda. 503

I d d'."'?" F";'pa"‘,:f' 05 de Wil ¢ !:yels, mobilizado Cronograma de amortizagio Controladora Consolidado 30 que afetaram o fluxo d Cremer S.A. (i) 6825 - -

Controlad T"'m ehpel} endias informaticaede _Waquinase _ utensiliose Veialos and ot 2% 3191 50.883 Omengaodeempresumcs/emlssaodebemures(h’quidode Hosp-Pharma Manipulagi e Suprimentos Ltda. 7

ont;oa 0ra Terrenos ebenfeitorias __comunicacdo equipamentos instrumentos Veiculos andamento _ Total ), 20636 36.600 awstos) B 2235 - 31354 Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalaes Lida. 1 - -
Saldos em 01 de aneiro de 2023 17618 %716 05311 730 3108 1805 184262 2028 em diante 112,59 148869 Pagamentos de principal (125.849) (192.000} (317.849) LIFE - Laboratdrio de Insumos Farmacéuticos Estéres Ltda. 102 - - -
Aica e 8IS 906 093 040 6611 72350 121941 168.138 236,352 Pagamentos de juros X (38.884) (38.884)  Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 1

s i i y p . ¥ Informagdes adicionais: Para a mensuragdo do passivo de arrendamento a Companhia adotou a taxa de juros nominal. Para fins de divulgagao, conforme Oficio Cirular ~ Pagamentos de juros de debéntures (411632) (411632 Nutrifica Comercio De Nutricao Enteral E Parenteral Ltda 48
Alienagdes/Baixas/Transferéncias - - - 5.098 (144)  (1.682) 137 4509 L N N " y y Movimentacs 50 afet fluxo de cai infus . R R
Incorporagio 161 100 3,995 $595) 2209 %59 135 7627 da VM 01/2020, mensuramos o valor do passivo de arrendamento utilizando a relagdo fluxo nominal x taxa nominal. A diferenca apurada entre a forma de cdlculo para ~ Movimentacao que nao afetaram o fluxo de caixa Proinfusion SA. 9%

Transferéndia decomente de N o - 39 z T g Contabilizagio (fluo real xtaxa nominal) e a forma imposta pela CVM para divulgagéo (fluxo nominal x taxa nominal)  considerada material pela Companhia. Na adogéo Saldos advindos de combinagéo de negddos b 324 Seven Férmulas Quimioterdpicas Lida. 1 - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 6 7353 12616 187,693 3719 36270 9767 387379 il doIFRS 16/ CPC06 R (2)a Companiaentendeu que o valorutizado paraa mensuragdo do passivo de arrendamento deveria ser buto de impostos (PIS e Cofins). 'T)vangfr_ereg(\_aem;on;a‘?.aramlda 7609 o
s - —%w T —— T ®E - —— 9531 @ 16 FORNECEDORES, FORNECEDORES - REVERSE FACTORING E OBRIGACOES A PAGAR POR AQUISICAO DEINVESTIMENTOS: (o) Fornecedores: roiiode urs de debéntures o8 A0 Outascontasapagar

cIOES ) " Provisdo de juros e variagdes cambiais 19211 - 19211 Alminhana Comércio e Representagdo Ltda. 1917 - - -
Alenagies Babas Tansferncias - Kk w0 @) ) 0 @ 33 Lontrolador Consolidado g 31 4o degembro de 2023 Q7209 2799775 32694  Boifama Soudesem Saide Lida W -
Incorporagéo (nota explicativa 124) - 132 10 4847 1% % _em i 152%0513 145% 181%%‘; 169}%272 imentagao que afetaram o fluxod —= 2E0 2R : s s - .
Saldos em 31 de dezembro de 2024 %1 93210 46855 171500 33870 T6A15 _ 1241 Mierd  Fomecedoresmeradointemo 520 5. 4. E 9 i ’ ;

Depreciagio - I = Fomecedores mercado externo o 2960 14762 30659 21441 Otzil:gii)deemprestlmcs/emlssaodebemures(hqmdode Q3 0T 145040 ;‘gﬂ:%ggﬁ‘;:‘(ad;ggﬂaﬁ;"g‘e”eSA - gé?
Saldos em 01 de janeiro de 2023 (3.733) (8.546) (33.728) _ (1491) (9.255) - (56.753)  Fomecedor- partes elacionadas (nota explicativa 21) 2] 346,019 - = Pagamentos de principal (94722)  (800.000) (894722)  Tecnocold Promogdo deVendas e Participagdes Ltda. 1537 407 - -

- Total 2354.933 1.815.963 1.843.848 1.716.116 ! — —

Depreciagdes no periodo (4.145) (5.942) (11.569) (1.697)  (3.144) (26.497) otal 1354, 815, .843.1 .716. Pagamentos de juros W5 (N2 (@12760) 6869 4120 -
Alienagdes/Baixas/Transferéncias - (604 11064 - 571 0saldo de fornecedores refere-se substancialmente a aquisicdes de mercadorias para revenda e matéria-prima para industrializacdo. 0 Grupo possui transagdes para Movimentagio que ndo afetaram o fluxo de cava " - § Dividendosa pagar -

Saldos em 31 de dezembro de 2023 M 14 488) 45 901 4(&) .23 - (82.679)  aquisicdes de mercadorias de fornecedores nos mercados interno e externo. As aquisicdes de mercadorias junto a fornecedores externos estdo sujitas a variagao cambial.  pyoyicso do Juros e debéntures : 46381 416381 Adonistas vendzdgres-Vitalab i) R .

Depreciagges no periodo i) 48,66 (b) Fornecedores -reverse factoring: 0 saldo consolidado de operacdes de reverse factoring realizadas por fornecedores da Companhia totalizou RS 62.783 em 31de  pyoyio de ros e vriaghes (amb\a\s 36.161 T 8161 Dividendos propostos minimos pela Adrministagio - 0576
Alienagdes/Baixas/Transferéncias - seh 75340 i) 751 M - M dezembro de 2024 (RS 365.651 em 31 de dezembro de 2023). Na controladora, esses valores foram de RS 13.238 € RS 301.452 nas respectivas datas. As operacdes de e Em 31 de dezembro de 202 38387 3434017 3.872.404 T 10576 - 106138

; 'm 31 de dezembro de 438.387 _3.434.017 3.872.4 102.576

‘S’a:dosern:}s_lcilgdg;emblode2024 (21.99%) (17.814) #1307 (6.49) (47.930) 135498 yerse factoring possibilitam que o fornecedor receba os valores em um prazo mais curto do que a data de vencimento dos ttulos, com uma instituicdo financeira sendoa 18, SALARIOSEOBRIGA(OESSO(IAISAPAGAR —_— = Total do Passivo 83901 BLT5 -

alor contabil liquido credora da operagao durante esse exercicio. Nessa operagdo o formecedor pode ter uma redugdo de seus custos financeiros comparado ao mercado porque a instituido fi- Controladora Consolidado (i) No sequndo trimestre de 2024, a Controlada Cremer liquidou antecipadamente o3 Uuls que estavamer
:’“;} :‘55“"‘:” :eggﬁ 32} ;?;;; ggm };g:gé ;ggﬁ %;g:g :g;ﬁ ;%:g: nanceira leva em mnndera(aounsmdecrednoducomprador0forneuedorequemdeudeuuhzar se da operagdo de reverse factoring e quem arca com todos os encargos 2024 2023 2024 _ 2023 aberto com a Controladora e, adicionalmente, realizou adiantamentos com o objetivo de equilibrar o caixa do
T’“ e( ﬁf’“ rode % . y : 20 . 0 : 0 - - g financeiros da transagao. O prazos de pagamento e caracteristi transages com ndo sdo afetados por essas transagoes. Saldrios e ordenados a pagar 15992 12064 22888 21550  Grupo. Devidoaovolume de operades mercantis entre a (M Hospitalar e a Cremer, os adiantamentos serao inte-
o¥a anualde depreciagao - - (¢) Obrigagdes com sécios vendedores: Encargos sociais a pagar 18723 17654 29632 34280 gralmente quitados ao longo dos proximos trimestres. ii) A Controladora realiza operaces de compra de produ-

T d E:'“('os‘ eq;{lpamenlos:e M Molvels, Imnhlllzadu Consolidado ~ Provisdes de férias 19440 2035 36221 39.805  tosdaControlada Cremer, alinhadas com as praticas de gestdo de caixa do Grupo. Eventuais ajustes nos prazos de

Consolidad erase iw; éndas _ informitica e de dquinase _utensfliose Velculos and ot 203 Outros 1607 10779 3084 _13.081  pagamento sdo feitos conforme o planejamento financeiro, visando a otimizagao do fluxo de caixa consolidado.

(:2‘5;” lado terrenos e benfeitorias __comunicagio equipamentos instrumentos Veiculos andamento amento ota Acionistas anteriores da Cremer (i - 71043 Total 55692 60.853 91.825 108.718 (i) A controlada Vitalab possuia em seu passivo um valor de dividendos a pagar para os socios vendedores da
P Acionistas anteriores da Expressa (i) 2017 2017 19, TRIBUTOS A RECOLHER E IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIALAPAGAR: companhia. Esses dividendos eram relativos a resultados auferidos em data anterior & compra e foram repassa-

Z:_Id_osem 01 dejaneirode 2023 Lgllzg % % % % % % % Total ’ 2017 73.060 ‘ Controladora Consolidado 405 na totalidade. As operagdes de mituo a receber de controladas nao tém incidénca de encargos, ndo tém

dioes ) ) . . . - - / . Passivo circulante =TI 024 203 204 2023 Savantias formalizadas e tém prazo de vencimento de um a dois anos.

Alienagoes / Baixas / Transferéncias 8305 (547) (4.149) (2317)  (2027) (18.524)  (19.259) . R . . ) L0 Controlad Consolidad

i 3 6 B - Passivo ndo dirculante - Imposto sobre Circularizagdo de Mercadorias e Prestacao de Servigos - N ___lontrolacora _{onsolidado

Bens adquiridos em transagdo de negdcio 11.250 m 10023 453 7 2191 : n 08 203 204 103
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7 247 53.840 60,984 181460 59386 44803 15666 847426 (1/Em 18 de abril de 2024, a Companhia registrou a liquidagdo completa dos ativos supervenientes devidos aos ex-acionistas da Cremer. 0 saldo foi pago incluindo atuall- 1CMS (i) SI718 41407 71642 63958  lransagoes _ 2028 2025 2028 2043
Adigoes — T AR I 6 I3W - BTen  ZacdomonetirianovalordeRS23.758, conforme estipulado no Contrato de Compra e Venda, totalizando RS 94.801. i) A Companhia reconheceu uma obrigagdo para com  Imposto de renda e contribuicdo social - IRPY e CSLL - - 3365 681 Receitaliquidadevendas
Nlenages / Baixas / Transferéncias R 1789 830 (30,033) ‘198 3897 (31.315) (3159) osantigos acionistas da controlada Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda,, no montante total de RS 190.112,referente  decisdojudicial favorével ocorridaem 2021 Programa de Integragao Social e Contribuigdo para o financiamento 2'@[”;3’:13 (0";‘9’('9E‘l‘ep’iseb”‘3§a°"-!d$d s e At 198 27961
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2247 194,454 65.730 475,633 62007 83837 __ 41881 925788 relaconadoa discussiosobreo Difrencl d Aliquota doICHI (Difa). O contrao de aquisihoestablece que prte dos valore obidos coma deciso judice  devidazos da Sequridade Social - PIS e COFINS 5151 39 1an '}“,a 10 L‘::fs ospitalares Laboratoriais Odontologicos  Assisténda * 81 .
Depreciaga ex-sicios da controlada. Parte deste valorj foi pago aos antigos proprietarios, e o saldo remanescente serd pago a medida em que os depdsitos judicias sejam iberados ~ Imposto de renda retido na fonte - IRRF 3 1B 133 166 A :g‘el(r\?utri:i.ona\ s I 2 R
Saldos em 01 de janeiro de 2023 - (49.159) (22.979)  (137.676) (14973) (13.411) 238.198)  paraa Companhia. 0 pagamento dos valores do quadro acima, nao afetardo o caixa da empresa, pois estdo cobertos pela liberagdo de depdsitos judiciais relativos a agdes Qutios 2753 4780 5004 8517 pPMedS Al T 06 R
Depreciages no periodo R (11464 (8914) (36.171) (3.602) (3479 (63.626)  impetradas pelas antigas administragdes e ainda em curso, e pela compensagdo de créditos fiscais. (d) Obrigagdes para aquisigdes de investimentos - Consolidado: I’:tsas:vocivculame % % % % AtiveMedi'ra'mentosEspe(\a\sltda. 36 5989 R
lienagdes / Baixas / Transferéncias - 2130 681 3798 819 1.405 833 Asobrigagdes para aquisicoes de investi 50 atualizadas pelavariagdo do (DI e estdo compostas na tabela a seguir: Passivo ndo circulante 657 1359 6587 1359 (M CGampinas Medicamentos specis ida. 563 509
Saldosem31dedezembrode2023 - _ (58493) _ (3121) _ (170.049) _ (17.756) (15481) - (292.991) Conside- Gi : tﬂu}vaf (i) Corresponde ao saldo de ICMS devido nas operagdes de venda do grupo. CARPES HospitalarS.A. () - 119852 -
Depreciagies no periodo () BRI 10747 S 4785) 3 - 818y onsice P e 20.IMPOSTO E RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL o) mpost de enda e contribigiosocil diferdo: - (M edamerntos EpeciLid. 696 6107 -
Mienagdes /Baixas /Transferéndas - 5.989 6056 18073 (816) (32250 - (149 p— mns'f;"i’;: arta'::n;e';o‘; s m::g:s 'esmﬂ::’#;:?(:": Jnagas OmpostodeRendaeaConibucio Socal dfeios tos passivos i doasaliquo- (M Hospitalar Ltda. () =997 -
Saldosem31dedezembrode2024 - (86.283) (35.903) (192.307) (23.357) (51.652) - (389.502) CremerSA T I ';7 2718 (.30 b@‘m =i tasvigentes. 0 Imposto de Renda e a Contribuicdo Social dlfendcsatlvosforam(onmtuldosmhreua(umuladu (remer_S.A. . 300940 170093 -
Valor contabilliguido Biogent Inportagio ¢ EportaioLde 1669 . T e >y V53 de preuiosfiscaise bases negaivs e sobr s dferencastemporrias, s pasivos, porsua vz foram constit- gmgar!a;a;ta(rqzl;a:lwstaltda. u Wg T
Em 31 de dezembro de 2023 2247 95.347 29.m 31141 0630 29362 44666 SAM5  gouene o e Prod, Par aboratorio o ’ " dos com base s efetos da contablzagéo do custo atribuido,na dfeenca temporéria de deprecagéo calclada [;Dg:;: D\s:rr:‘t;smra eNedcamentosLia. () Y A
Em 31 de dezembro de 2024 2247 108171 20827 283.326 38,650 32185 41881 536286 Hositalar Lda 518 R .om (135) 810 1405 pelas taxas fiscais e na wqa ut_|| economica dos ativos sobre 05 ag_ms_(amur_t\zado ﬁS(qlmen}e, mas ndo contabil- Fa?nap YaticioPaeted i 3 “n '501 : -
Taxa anual de depreciagdo - % 4 20 10 Vitalab Comércio de Produtos para Laboratdrios Ltda. 2812 - -6 213) (1.035) 1770 ;nenteaconfurme:etermm_agao daLe 11.638/07). O trbuto iferdosafvos e pasivs s apresentados con- Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. - 4 0n -
(l)05valoresdeamumzagaodemalsval\asdasentldadesadqumdasque(unstamnoquadmde\moblllzadatolahzaramaledezemhmdelOZ%valordeRS757namn- Expressa Distribuidora de Medicamentos Ltda. 153.094 - - W36 (16221) 3.590 154839 forme demonstrado a sequir: . FW Industria £ Comefcio De Produtos De Higiene S.A. 71 207 . .
trolac:;)aa setndorefer‘enltesa.ﬂ"”:'h'*:" P deRhSSMU ocors o frdenngamasmnltmladasemclorptémdas (a)l:)elcmersblltldade(ﬂpag FD\?\/V:S% Indlistri? e(oméram gezmduldosuigiéni(fsds.;\_ zgg(]]g - - EKS (};;ig: (201.047231 }gg?g M M Hosp-Pharma Manipulaao £ Suprimentos Ltda 2537 606 -
ment) do ativo te ou quando houver uma perda foi sofrida, 0 Grupo realiza uma andlise de recuperabilidade de ativo imobilizado Inddstria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. | - BT ! . . —&a fo 48 40 . i 3 3 i
de acordo com 0 (PC 01 (IAS36) - Redugo ao valor recuperdvel de ativ‘os, ;ara determinar se h a necessidade de contabilizagao de provisdo para perda. Em 31 de dezem-  Tecnod Produtos Hospitalares Ltda. 13329 - - 1280 (4254) 3319 gy Aivo . . Hq;f;ﬂzgmggrﬁllesrﬂt()j,a\ln;igmta(ao, Biortagi GonforcE R 4 -
bro de 2024, 0 Grupo néo identificou a necessidade de contabilzagao de provisdo para perda de ativo imobilizado (impairment). (b) Garantias: Em 31 de dezembro de P Distribuidora de Produtos da Sadde Ltda. (‘Pointmed”) 6827 - - 235 (2188) (673) 63 Prejimsfscise base negatia ) 001 BB 50506 343418 Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 19 751 -
2024, a Companhia possui um saldo de RS 3.299 no consolidado, de ativos dados em garantias de processos judiciais (em 31 de dezembro de 2023, eram RS 2.880m0  Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 7912 - -5 2813) (1.551) 4263 ijuuu_sﬁsmuehasenegl_atlv:a—subvgl_\_gaopara LIFE - Laboratdrio De Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda 6742 1873 -
consolidado). Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontolgicos e imestimentos (nota explictiva 23 i) 164230 128509 164331 129617 Mactomed Produtos Hospitalares Ltda, 310 04 R
14, INTANGIVEL: (a) Composigio e movimentagdo dos ativos intangiveis: Assisténcia Tecnica Ltda. 1500 - -6 (1) 569 1705 Provisdes para contingéncias BAT MBS B85 BT e de Nutriio Enteral ¢ Parenteral LTDA 50945 -
Controladora Software ___Agios _ Marcas _Carteira de dlientes __Outros Total  Laborsys Produtos Diagndsticos € Hospitalares Ltda 633 - S W) - 426 z‘a”’?l'a demvesnmeatcs 5?-‘;35 5?;2 5;-25 56~97g Proinfusion S.A. 30886 99756
Vida it determinada 30anos M Medicamentos Espeias L. 12679 - - B - (69 i redmenneat o S R MR SeenFomlas Quimiverpias i 1% 200 _
Saldos em 01 de janeiro de 2023 (M Campinas Medicamentos Especiais Lde. 2048 - - - 269 Provisdo programa e particpagio nos resultados g g g ! Solus Solugoes Estreis . A. W 6649 .

i _ _ Provisdo de perda de estoques 30838 B 34 149 >
Adigoes CMI Hospitalar Ltda. 10751 119 (32 nss i dervti 6700 Tecno4 Produtos HospitalaresLtd. ) - 5 -
lenagdes s tanseénda - - ManganelTeser sserComerco e Prcitos e B ancehos datos s s g3 VialabComdeProdPora LaboratirisLice. 0w -
Amortizaio ] (43 GOW @0 EnipementsHopiaaesEiel (Benk') n - - < N el L W% U ) s W06 8 2
Incorporagdo 40336 7 - - 67,510 Medcare Comerco de Produtos e Equipamentos Médico ;’a'ss'!“;s feridosatvosliquidos Do5% 55956 7861 595559 Compra de servigos e produtos - - - =
Transferénda decorrente de incorporagio 73869 31734 waass 25912 1032357 Hospitalareskireli 13.034 - - () 50 (4835) 5357 Aginl(‘i,] (7700 (0204 (@700 (dg1eq  AminhanaCométcoe Representagioltde 168 25.085 -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 240.239 00— 1.273.945  Boifarma Soluces em Saide Ltda 10993 - - 3% () (10.070) wme T Tnm) Cigaos  AwiaProdutos Hositalres Laboratoriis Odontoldgicos  Assisténc
Adicdes ——— - g CMPFS Hospitalar S.A. ) 15.003 - - 354 - (18.547) - ¢ - y g TécnicaLtda. 18 82 -
Aot Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A. 963 R CTug ws) z 533  Efeitode ganho de participagéo em controlada (5.667)  (5.667)  (5.667)  (5.667) ARPMed SA . m o

mortizagio (i) » (38.220) (4.289) (38113)  (12863) (93.485) 0 . . Mais valia ativo imobilizado - - (408 (98 R AR
Alienagdes / baixas / transferéncia 2115 (728) - (397) 990 FAMAP Nutrigdo Parenteral Ltda. 7094 968 (13.788) 14065 8339 Ative Medicamentos Especias Ltda. 57 - -
085/ : Aporte Nuticional Lda 4456 E SMW B 9 203 Mara - - (1409 go0) i s L o

Incorporagdo (nota explicativa 12.d) 8 - - - - Pinfsion A & Satum Partcinaces L Prgcis 800 25%) s Grteindedentes . o (15059 (9709  CMMedicamentos Especas ida. 1784 158
Transferéncia decortente de incorporagio (nota explicativa 12a i) 52858 - RS 518 96.15 A\?r:{‘nh?::({)rﬁe'e(naeuir{: aeséﬂ?:?:it daa(“PHD") iy i D wsw S0 g hsmmenosfnanins deitios . - () _ CMPFS Hospitalar S.A. ) -0 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 260298 832642 21541 10301 12922 1373710 ‘ o epreseniaiao ica ¢ : i ¢ % Tributos diferidos passivos liquidos @37 @8 (38537) (onisg O HospitalarLtda. i - s -

Nutrifica Comércio de Nutrigao Enteral e Parenteral Ltda. 2011 - - 1000 - (18.867) 10.145 4 q Polh 20020 Cremer S.A 396143 304815 -
Custo em 31 de dezembro de 2024 . : 1327469 Hossho - Comérci Inortgi, Eortagi, s Total tributos diferidos liquidos B2 603 A3 e e tda 0 BT
Amortizagdo em 31 de dezembro de 2024 (S3201) _(1557) __(18759)  "gh s L. 6 ) s o) fosn  Totalhio R AW 0 Smey P it t“‘ ora Oet e '(damling.)l a. i) SRR T
Saldos em 31 de dezembro de 2024 0301 1292 _T3BINO o o Snvimentos i, 11679 ) Do 3 pag  ToelPassivo (156)  (50.266) F;mfiuz::&a&uerrnagr‘(am dm dsttaiér‘ﬂ neltda oW s
Consolidado Carteirade dientes _ Outros Total  Solys Solu cdes Estéreis .. 3052 ~ S 0 35 (i) Nacontroladora, o imposto de renda diferido é relacionado a0 benefl(mﬁstal deamomzagaa1paraﬁnsﬂsca\s Health Logistica osnitalar S A 9 : 68595 72550 ) .
Vida dtil determinada 12an0s __ Sanos Aive Medicamento E 1td 2418 R - m m 2791 apenas) dos dgios, sendo um beneficio fiscal foi reconhecido tendo como base incorporaes ocorridas de 20222 9 praarsh. - §
- —rrer IO —eaTi: ———— Tt R —SFiaee ive Medicamento Especas Ltda. . g Gl 7 . o . Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalares Ltda. 151 87 -

Saldos em 01 de janeiro de 2023 514532 135.020 _ 2.618801  Seven Formulas Qui Ltda. 17761 R T , 315 2. 497 2024. No consolidado, ¢ reacionado tambéim ao benefio fscal de amortizacdo (para fins fiscais apenas) dos e o For HosptlaesLda. 349 25 o
Adigdes . 3 1138 AT Farme Farmacoterapia Oimizada S A. 1300 R R - (1300) dgiosreconhecidos pelas controladas Cremer S.A.  Arp Med S.A. O imposto de renda difeido passvo érelativoa oo e oo dutos  Equipamentos Mecico Hosialares
Amortizagéo (33.176) (12241) (65.904)  (4977)  (146.298)  Neve Indistria e Comércio de Produtos Cirrgicos Ltda. 9839 R Y amortizagio de ativos mensurados a valor just, originados na aquisico da contrlada Cremer S.A.em 2018.Na - " i 1% o
Alienagbes / Baixas @) (23.95) 2447 (1928) 18410 (5.031)  Total 7.109 - - 76013 (76.936) 1 (62. 74 1 683 433 data deaquisigdo, a Companhia reconhecet um imposto de renda diferido passivo, baseadqnasl\m‘\tagoesﬂga\'; Nee ndustia E omerdio e Produtos g Ltda 4590 46 . )
Outias movimentages N - (39459) - - - (39469 Movimentagio em 2023 o3 - I W B30 (179962) — (T9.672) elegas para conduzir um futuro processo de incorporagdo entrea controlada e Companhia. Oregistro do tédi- i conerdi deNutricio Enteral e Parenteral Lica 0 ~ o
Adies de combinagges de negacios - - . 71852 Passivo circulante 96,444 110.355 to lr\bytar\n estd suportado por projecdes que dgmonstram quea Fon[panhla apurara quos m‘buEavels M onod Produtos Hosptalaes Ltd. ) S 452 A .
Saldos em 31 de dezembro de 2023 066 1.638. 47017 130838 2.634.031  Passivondo circulante 650.665 573.083 exemuosfuturos,emmomamesmnswderadqssuﬂaemesparaareallza(aode_ta_\sva\gres.Talsprme;gesfmam Vitlab Comeércio de rodutospara Laborarios Ltd. 554 S
Adicoes R - - = o 666 0s saldos da coluna“Outras mavimentagGes” o eferntes aremensuragdo da prcela rtida pela aquisicio de investimentos em decorréncia de movimentago em con-  Peparadas com base no rgamento do exercico de 2025, elaborado pela Adminitracéo da Companhia e apre- — pogg 13651 9094638 638
Amortizagio (i (44274) (11825) (69132)  (31.30)  (156.461) tingénciasreferentes ao periodo de responsablidade dos antigos acionistas da adquirida e de reavaliagdo dos valores de parcelas contingentes, os quas nao tem efeito Se"‘fd" a0 Gnseho df‘-‘ Adnminstragao GIT ’E””I'a” relizada 12‘ dﬁla"e'“’ de 200. Para eaborer a pOjeceS i) ool incorporadas pela M Hosptalar A, no decorrer do 0 G 2023, S Opeaghes om Teris e
Alienages/ baixas / transferéncia (15878) _ (7.865) _ (738) 329 (%) (4407 caixanademonstragiodo o de cave. O sldos da coluna*Pagaments's3o eerentes  pagamento de parcease tem fet caa nademonstragio o flnode cava, 05 1000 tbutaels uturos, a Comperhia U“:f{f:i’“'f‘a”‘” adas COm SUas etraéqias COrpOTEtvs, 1S comora  venda de mercadorias  de sevigos entrea ontroladora  uas controladas nao possuem ncidéncia de
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1 171525 378214 _ 99.670 _ 2.556.829 (s montantes registrados no passivo ndo circulante tém a sequinte composicio, por ano de vencimento: moocesd ucros con encargos, n3o tém garantias formalizadas e seus prazos de vencimento séo em média de 45 dias. Além dos valo-
Custo em 31 de dezembro de 2024 366541 1830761 23T T SR0S0T 95T (ronograma de amortizacio desempenhos atuais  passado e o cescimento esperado no mercado de auacgo. erod ahdministta- o n0s quadros acima, a Companhia possui operagdo de backoffce a pagar as suas controladas, a
Amortizagéo em 31 de dezembro de 2024 - (33806) (18381) (83269  [464) 0% A Qoreawlia oresultado efeuvo qesae plano d"e'rlegtoaofna geraqao' df' lucos trbutévei ¢, consequentemente, g1 n3o possuincdéncia de encargos e nio tem qarantias formalizadas.No exercico findo em 31 de dezembro
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.630.161 _177.525 378214 99670 255689 207 ey favliaaepedatia derealing vt ibutdvesegistados, Com bse em suas projecdesderestl- e 234, o veloresincoridos foram de RS 28198 RS 36430 em 31 de dezembro de 2024). Remuneragio do
(i) Os valores de amortizagio de mais- vahasdasenndadesadqumdasquecunstam 110 quadto de intangivel totalizaram até dezembro de 2024 o valor de RS 56.279na 2028 128851 o Adninstao sim ue s eitos s estcos e e s e el pessoal-chave da Ad 0: 0 pessoal-chave da Administragdo inclui os membros do Conselho de Ad-
controladora (RS 24.421 em 2023), sendoreferentes a enti eRS 114427 lidado (RS 121.917 em 2023), sendo referente a entidades controladas 2029 53559  menterealizados, onforme demonstradoa seguir: ministragdo e di tatutdrios e ndo-estatutdrios, cujas atribuigdes envolvem o poder de decisao e o contro-

fas. (b) Agio na aquisigao de participagd 0s agios mantidos pela Companhia estao abaixo resumidos: 573.083 Controladora e s atyidades da Companhia e de suas controladas. As despesas registradas na demonstragdo do resultado,

Negdcio adquirido 2024 2023 17.EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES: (a) Empréstimos e financiamentos: - %g% 22;;; relativas a remuneragdo de curto prazo do pessoal-chave, foram de RS 21.661 em 31 de dezembro de 2024
(remer SA. Inddstria 203.967 203967  Modalidade Encargos financeiros incidentes Controladora Consolidado 0 2760 (RS 21.420, em3l de dezembro dg 203). Neﬂ_e valor estao englobados beneficos de curto prazo, que ores-
P Simon SA. ™ Inddstria 19.251 1951 203 2004 203 - pondem a: (i) pro-labore ou honordrio pago a Diretoria e aos membros do Conselho de Administragaoy; (i) bonus
Embramed Inddstria Comércio Produtos Hospitalares Ltda, nddstria 66.671 66671 Moeda nacional %gig ‘;gggg pagoé Diretoria (i) outros benefl’(ip;, omo pla‘nho desadde. A Companhia ndo gan(edea seus adminisl[adorgs
Neve Industria e comércio de produtos cirirgicos Ltda. ® Indiistria 7348 26447 Capital e giro O1+1,60%aa. 180611 198.185 180611 1818 9 . heneficios pds-emprego e fou beneficos de estisdo de contrato de trabalho, além dos previtos pela legislagio
Byogene Comércio de Produtos para Laborat}én’o Clnico e Hospitalar Ltda. ® Prevena 9994 99%  Capialdegiro 97T%aa. . - . 1086 ﬂP'é@VE‘ OPESS'Jlﬂ' chave da Administragdo possui lano de pagamento baseado em ages, conforme demons-
Biogenetix Importagdo e Exportagao Ltda. Prevena 5.585 5385 (rédito  exportagio (DI +1,40%a1,60% a.a. - - 58,756 2987 trado na nota explicativa 24.

i b § PR . g 2034 |
e e e el - - e e o s e
Flexicotton Inddistria e Comércio de Produtos de Higiene Pessoal S.A. @ ndustria 77014 77014 Moeda estrangeira — ——— Tt o . 5 - o 0 judicial, as quais, quandaaphcaveu saoamparadaspordeposnos JUdI(IaIS Aspn)wsuesparaasevemualsperdas
Daviso Indistria e Comérco de Produtos Higinicos S, Industria 137809 137809 Capital de giroem moeda etrangeira (USD) O01+15522,00%a2. - - 177624 108067 s premissas elativas & perspectiv dos negacos, as projecdes de resultados operaconais e financeios €0 po- - ecorrentes dessesprocessosséo estimadas pela éndias e riscos de perda provi-
FW Indstria e Comércio de Produtos de Higiene S.A.® Inddstria 52858 52858 o - - 177.624 198.067 tgn‘(lal‘de "E“i"‘?m“ dfa ‘(0'"33"(“'3 (on;t}tugm—seem lt“e‘”“’fmo’?f“ bta'seada:‘nas ?X!i“ta“‘{“ da Admi-  yeis: Rferem-se. coningénciasciveis, traba\hmasembutanasmm tisco de perda dlassificadas como provvel

agndsti i —TR6T 19818 43838  4I709  'suracaoemrelacaoaofuturo da tompanhia. Consequentemente, as estimativas estao sujeitas anao e concre- - pela Companhia, com base nas estimativas de possiveis perdas relacionadas a agbes judiciais, processos adrinis-

}fmse?gmﬂiog'ﬂ%?;ft';\(:fei mmm e I'::z::: 18233 18223 I(i',l:..lhm = — I8 - : tizarem o futuro tendo em vista as incertezas inerentes a essas previsies, portant, a Companhia nao ?rativus epuutras obrigacdes de natureza ‘mcertg. Essasp?ovisées foram reconhe&‘\dasj cunformgasnormas contd-
CM Campinas Medicamentos Especias Lda, Especialdades 448 443 Naodirculante 140547 160472 284,636 316151 'e(onhe(ellld‘mdegl?s‘ ?GTN o sldo de imposto dedrfen%a difeido. Em 31 de dezembro de 20‘14 a|(0mp;an}?m heis vigentes e 530 apresentadas no passivo cortente e n3o cortente, de acordo com o vencimento estimado. A
(M Medicamentos Especiais Ltda. Especialidades 28761 2761 i /0030 i " i o imantos possurosaido de fenda diferido pois ndo € provavel que lucrostribu-  provisao para contingéncias ¢ calculada considerando a melhor estimativa, com base na avaliagdo de cada risco|
(] Hospitalar\.tda.[g Esgeda\idades 12802 12802 s motanes egistados oo clant téma egine composii, orano devencment Controlad Consolidad “’Ve“f““"OSES‘EIEM‘SP“"'VE'S para quea(ompanhla possa U““Zﬂ”f-‘mbf-‘”eﬁ“mAﬂdmlﬂlﬁfﬂ@ﬂ‘“lia Espetiﬁmp. Paraas(o%tingéntiastributéviaseasagﬁesj daisemandamemu,aempresaoblgepam(eresle—
PS Distibuidota de Produtos daSaide1da. Distibicio 60% 6050 T ST es5 avallgi ¢ o rconhecmento sed revaliado e prodosfutuo,Os imposto dieidos - gaisqueindicam a probabldade e erd e  quantcagdo dorlo envolids,sendo a proviséoeetada para
Health Logistica Hospitalar S.A. Distibuigio 16,042 16002 4 — T3 S 177 passivos da controladora e suas controladas estdo apresentados liguidos dos impostos diferidos ativo. (b) Con-os casos em que os assessores legais lassificam orisco de perda I ovalor justado perod
Manganell & Tesser Comercio de Produtos e Equipamentos Hospitalares Eirel; ® Distribuicdo 38 B0 36360 3320 120101 98,099 ciliagio da taxa fiscal efetiva: A concliagio da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscas e da  te conforme o andamento dos processos,

Medcare Comércio de Produtos e Equipamentos Médico Hospitalares Eirli @ Distrbuicio 6931 6931 36360 30 7988 3614 despesa de imposto de renda e de contribuicao social debitada em resultado é demonstrada como seque: Controladora 31/12/2023 Provisies _Baixas Encargos 31/12/2024
Borifarma Solugoes em Satide Ltda. Servigos - DM 027 emdiante 67827 0512 91547 §0512 __ (Controladora __Consolidado Trabalhistas 7377 AT (84%0) 00 3851
Integra Med\(a\ Consultoria S.A.%) Humania 20886 0386 Total 140547 160472 284,636 316,151 24 2003 2024 2003 Trbutaras i 9508 266224 (16.95) 14003 41879
ARPMed S.A.@ Especialidades 76311 76311 (b) Debéntures = = = Lucro antes dos impostos (1555.380) 42973 (1.591.547) 138497 Civeis 1.003 1.28( 664) 7 1,695
Mirandela e Amarante Especialidades 2207 9.1 ! Controlad Consolidado 0uutabisic o o M 3% 3% 34% 37888 272.248 (26.119) 140319 _ 424.336
(M PFS Hospitalar S Distrbuicio 18238 W8y lidade Encargos financeios incidentes i ontro azgz o] 0ns0 'zaz; I[r?pos}iodel Len;iadegon)mbullqapsotlal pelaaliquotabisica — 528829 (14671 — 541126 (47089  Consolidado 3UT22023 Provisoes Baixas Encargos 3171272024
Tiele Marum Distribuigéo 11.109 Ny goaiate  margesinanceiosidcentes 02 BB BB BB efofisclde adides) excusdes permanentes: Trabalhistas 125 617 (123 34 5300
Azimute Med Consltoria  Assesoria 4.2 Humania 1822 182 m%:?u?::mml (4160521 70%a2) 2400729 2814638 3451439 2814638 Re]sghadc comequivalénda parimonia (nota explicativa s 67 &N Trbutdras () AT9T T8 (0.318) U084 419249
AP Nt Parenteal L, Insuma el BB ) usos detransagao na emiss3o de debéntures 10.802 (14923) (17422 (1493) )‘- fisal licativa 23 d (i ‘3; 323] %141 36137 30§ 533) Cieis WL () 06 16618
LIFE-Laboratri de nsumos Farmacéuticos Etérels Lida. Insuma 1510 7650 ol T390 WIS 3407 IINT5 I;ﬁ%sﬁ bl h(_r;mTa_;n: licativa 23 d i) : - b7 67.057 286212 (54370) 142268 _ 441.167
Aporte Nutricional Lda. i ~ Insuma 10785 10785 paccivo dirculante —TEEd — U6 — W0 — 5068 J/GLL Indebito Tributario - S8 - (i) Em 31 de dezembro de 2024, forar’?ﬁ(o' s(lnulﬂas POVSOES T Telativas a0 DIFAL Ipu_mgnta:lli dmRAS 3L
Alminhana Comércio e Representacéo Ltda Distribuigéo 13 03 o niocirculante 210103 251902 3ags016 2510y  Leitosdeincorporacies (1761 (32903) (RS 213.230de princpal e RS 138911 , combasena Juridicos
Nutrifica Comércio de Nutrigdo Enteral e Parenteral Ltda Insuma 19757 19757 W ra Lo . v i e Qutras adigdes e (exclusdes) permanentes 2982) _ 2706 _ (4319 552)  externos, corroborada pela Administracdo. EstasprowsoessescmaramapmwsanreIanvaaoDlFAldeZOZZ no
Hospshop Comérci, Importaio, iprtaci, onsultoria e RepresentacioLda® Disrbigio 9126 912 0smontanesregistrados nopasivo o ccuante, brut dos custos de transagdo na emisso de debénture tém  sequinte composicéo, orano de vencimena:. Impost de renda e contrbuio sociel ifeidonido valorde R 41,925, aqual fi constitida o primeitosemestede 2024, Desse montante, RS 108041 (RS 6430
Prolnfusion S.A. Insuma 119530 119530 Controladora Consolidado  conginido (364.831) - (364831 - deprindpal eR$ 43611 de atualizagdo monetdria eferem-se ao ICMS DIFAL nao ecolhdo no exercii de 2021,
Seven Formulas Quimioterdpicas Ltda Insuma 10.287 10.287 05 T} 33%%233] 2024 33%%283] RIQSPGSH d? imposto de renda e contribuigdo socil: 139889 31694 _ 17605 221419 incluindo as atualizabes monetarias e as multas aplcaveis. A(ompanhla ajuizou acdes judiciais questionando
Solus Soluges Estéreis 5. A.#! Insuma 2582 2582 N : . g iquota efetiva o ) TBT5%% 6% TS987% bilidade do tributo, com nai da cobrana, estabelecida por legislaces|
Ative Medicamentos Especiais Ltda. Especialidades 1216 16 0 832500 1033010 832500 1033010 mposto de renda e contribuigdo socialcorrente 205 64557 (25.749) (23.087)  estaduais sem a devida previso em lei complementar. Em 24 de fevereiro de 2021, o Plendrio do Supremo Trbu-
Statum Participagdes Insuma 4216 4 7 828,792 103145 828,792 103145 Imposto de renda e ontribuicdes sodal iferidos 139.684 252386 201805 244506 nal Federal (STF), ao julgar o Recurso Extraordindrio n° 1.287.019, sob o regime de repercuss3o geral, fixou a se-
Hosp-Phama Manipulagio e Suprimentos Ltds. nsuma 116 e A8 330930 12989 830930 T29.892 A Lei 14.789/2023 revogou isengaes tributdrias anteriormente aplicéveis s subvenges concedidas por estados,  quinte tese: “Acobrana doiferencl dealiquta do S, conformeintoduzidopela Emenda Consttuconal e
Hosp-Phama Manipulagio e Suprimentas Ltda. Insuma 18358 3 4B JR— 1) S )Y = municipios e o Distrito ederal. A artir e 2024, as subvenges recebidas por empresas trbutadas pelo lucro real poea edicio de ei veic s Considerand dulagiod
Solus Soluges Estéreis S.A. Insuma 6.94 6oy Total . X ) 1A 1) 2.190.103 7%519-022 7“35'0“ 72-519-027‘ estardo sujeitas  tributacdo federal, mesmo que anteriormente fossem isentas. Portanto, os incentivos fiscais efeitos daderlsaoassegumuod\reﬂnapenasasempresas quea]ulzarama(oes ]udma\sames dadatado julga-|
ive Medicamentos Especias Ltda. Especialdades 6350 6350 s debéntures do Grupo foram realizadas nos termos da Instrugio da CVM 476 de 16 de janeiro de 2009. () 3* Em 11 de abril Jos no quadro acima dizem respeito exclusivamente a valores referentes a priodos anteriores  atera-  mento da ADI 5469, a Companhia decidiu constitui provisdes para os valores passiveis de cobranca, conforme o
Seven Férmulas Quimioterpicas Ltda. Insuma 331 33377 42024, a Companhia ealizou a iguidagdo \nteg(a\ da}ﬂemusaode Debemuresdeforma antecipada. i 42 emissao de Dehéntures - (ontroladora Em 28 deoutu-  cao na legislagio, conforme mencionado na nota explicativa 23d (i), trénsito em julgado ou prognstico de perdas de seus processos judiciais individuais, que na maioria dos casos|
Far.me Farmacoterapia Otimizada S.A. Servigos - 21725 brode2021,aCM Hospitalar SA. efetuoua 4 imples, em série Unica, de espéci fidejussoria adicional, ndo conversivel 21, PARTES RELACIONADAS: 0 saldo de partes relacionadas refere-se substancialmente a operacdes com em-  vem apresentando perdas durante recentes julgamentos ocorridos durante o exercico. No entanto a Companhia

Distribuicdo/ emagdes. Essa emissdo foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria ocorrida em 27 de outubro de 2021 e tem como principais caracteristicas: Montante: R 530.000;  presas do Grupo e pessoas fisicas decorrente da revenda de mercadorias. esuas controladas buscam os efeitos da ADI 5439, protocolada pela Abradimex - Associagao Brasileira dos Distri-|

Qutros Especialidades 1750 1750 Datas: (a) emissao: 28 de outubro de 2021 ¢ (b) vencimento: 05 de novembro de 2028; Amortizagdo: anual, com inicio de pagamento em 05 de novembro de 2025; Remu- Controladora  Consolidado  buidores de Medicamentos Especializados, Excepcionais e Hospitalares - associagdo  qual as empresas (M Hos-|

i 1.630.161 1.638.026  nerado: as debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagdo das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia,“over extra grupo’, ~ Saldos 2004 2003 2024 2023 pitalarS.A.e CMPESSA. eram vinculadas - com o objtivo de assequrar osdiritos de ndo aplicagio da modula-
(1) Agio das entidades P. Simon S.A. e Embramed Ind. Com. Prod. Hosp. Ltda. que foram incorporados em 2011 e 2019, réspectivamente, na subsidria Cremer SA.12)  calculadas e divulgadas pela B3 5.A. acrescidas de uma sobretaxa de 1,70% a.a,, com hase em 252 dias ites,incidentes sobre o Valor Nominal ou Saldo do Valor Nominal ~ Ativo circulante ) (o de efeitos imposta pelo STF. Com re\agap au‘D\FALde’ 2002, awjo saldo pmwsmnadofol de RS 244,100
Controladas incorporadas pela CM Hospitalar S.A. no decorrer dos anos de 2022, 2023 & 2024. 0s valores de dgio decorrentes da aquisicdo dessas controladas estdo sendo  Unitdrio, a partir da data de emissdo das debéntures; Pagamento da Remuneragdo: os valores serdo pagos semestralmente, sem caréncia contada da data de emissdo, (og}asareteberc!lentes - B " (RS 148‘800depnn0pa\eR$95,300deatu_ahza;gqmonetanai,deapgsarywulgamenmdasAD\s8066,7078
testados de acordo com suasrespectivas UGCs. (3 Refee-se aodgio deentidade controlada pela subsididra Cremer .. (4) Refere-se o g de enidades contrladas pela  sendo o primeiro pagamento devido em 05 de maio de 2022. i) 5 emisso de Debéntures - Controladora: Em 22 de ulho de 2022, a M Hospitalar S.A. efetuoua AP Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontoldgicos e Asssténcia Se 70|70 pelo 3TFdem rluvembro de 292,3 “aip decisdo determinou a aph(acgan apenas :ia ajﬂenondade nonage-|
Sﬂbﬂdlaﬂﬂf ProlnfusmnSAd(S)A(ompanhla realizou TES}\ES dlﬂ mpafwrmenltsorli)reoafgm das controladas Ecglfarma etFa”qu |degt|ftam:udp<lerdas ge‘ng adrewsoesdnas 52 emissdo de debéntures simples, em série tnica, de espécie quirograféria, com garantia idejussaria adicional, ndo conversivel em ages. Essa emissdo foi aprovada em AlﬁfﬁlzganttgghémoeRepresemagaoLt " 36 40622 - simalapartrdadatade p o oitbenteare ! 120/2925023 e o ueonstii povisan
rojegdes financeiras e mudancas no cendrio econdmico. A avaliagao foirealizada conforme as normas contabeis vigentes, utilizando a metodologia de fluxo de caixa des- i indria ocori i indna isticas: . - Datas: () emissio: 2) dei X . . I - - ra i)

Eonlla(do 0s mpa(tosda bauagdos dgios, o valor de RS 43.766, f%],am id hecidos na rubrica deOt?tras Despesas ag 30 do resul- Assemb[ela Gerl Exlraprdmana oorida em‘zg E‘”"”hn deZOZZetem(omp prindipas aracteisticas: Monltante, R.M'OOG'OOG' Data: (o emissio: 2 quulhc demg’ Aporte Nutricional Ltda. - 0 - - de julgamento das omisses e imprecisdes por meio de embargos de declaracdo e das divergéncias nas legisla-
tado do periodo. Os referid ida dtili do seu fundament tabilidade futt 5 Companhias adquirid Iment (8 vencimento: 22 dejulo de 2027 Amortizaius e o saldo do valor nominal uirodasdebénturessed amortizado e 2 duas) arcelas consecuiva,sendo o pr- Ative Medicamentos Especiais Ltda 2480 2083 - - goes esladuals e[u)apossm\hdade de modulagdo dos efenos da deﬂsao A(cmpanh\a espera que eventua\s
ato Dee”go{;es:e(zeen mg'?‘.p.mf"e(r: da U indetnite, Sendo seu fun amr:etanomll(qaim;le;;; dz efutura das o‘mpp::a Z‘:glgf‘('ér;‘ws:mI':;:f;a:o meifopagamento devido em 22.dejulho de 026, eaumma parcelana at devenciment g et Remuneraci (o) asGebéntues endeio s OESpONEn- eyl e Sl pir i lngo . ) Cntingss

lacio d édi oela -
Todos osfluxos de caixa foram projetados paraapermdudesanoseperpetuadosapamvdné%no As taxas de crescimento na perpetuidade foram limitadas a inflagio de E(e)i)?e]tggz/od’:a1a;0%aa on ;;t:sem 252 dias el ni dlz:g::gglir‘:;la\or Nominal :&"S‘:“?jo‘:ﬁ:ﬁ?@rﬁ:ﬂﬁlﬁmno i da dats deBeanjls‘iao dos dehemlzjrr:: (M Campinas Espedais Ltda. 1479 868 ACompanhia avaliou 0 montante deaproxwmadameme RS 810.851 (RS 535.506 em 2023)referenteaiscos -

190 prazo, 0 qu crescimento consid é equivalente a zero, umavezqugag]axagdgdg;(gmoegﬂuxode(mxafu[ammahzados b y ’R .2, (0 I { 2 ot oot da b e s oo P oo 23 e d’ (MMed\(amemus[speuals\.tda 52185 2753 - utarios tlvelsgtrghalhlsta_sf\amf'i(adospe\osassessnreslund\.tosmr_nonstodeperdaposswe_l para os quais
purmerodns nominai.En 31 de dezemhrodelou a(ompanhla agrupou as UnldadesGeradorasde(am (UGCS) e forma  refetraatua foma com gue gerencia s Pagamento da Remuneragio: osvalore srdo pagos semestralmente, sem carénca contada da data de emisséo,sendo  primeiro pagamento devido em 22 de aneitode  Gremer S A. ) _ 8370 10219 - - ndoforam consttuidas provisdes. (i) Controladora - Autos deinfragao: A Controladora possui autos de nfra-|
agios, 0 que nclui os feitos d da operagio.Esta forma de andl niveld daligC,  2023.(iv) 6 emissio de Debéntures - Controladora: £m 27 de outubro de 2022, a CM Hospitalar .. efetuou a 6* emissao de debéntures simples, em sére nica, de - Drogaria Santa Cuz Paulista Ltda. 1 3 1 - aorelaconados ao questionamento pela Secretaria da Fazenda do Estado de Goids quanto a isengdo na tributa-
naasuperanduomve\desegmemooperauonal s principais premissas adotadas para estimar o valorrecuperdvel estdo abaivo indicadas: i (arngarannaquussonaadmunal nao conversivel em agdes. Essa emisso foi aprovada em Assembleia Geral b dria ocorrida em 18 de ou- Drogaria X Farmacia .A. - 2 -2 o da saida de determinados medicamentos revendidos. As-principais infragdes sdo: Processos n®

TaxaDesconto  TaxaDesconto  TaxaCrescimento tubro de 2022 ¢ tem como principais caracteristicas: Montante: RS 400 000; Datas (a) emissao: 27 de cutubro de ZOZZE(b) vencimento: 27 de outubro de 2027; Amorti-  FAMAP Nutrico Parenteral Ltda. m 199 - - 4012101558967, 4012101558703 e 4012101559181 - Autos de infragao lavrados em 2022 pelo Fisco, decorren-

Unidade Geradora de Caixa (post-tax) (pré-tax) (1) _Perpetuidade (2) 2agdo: 0saldo do valor nominal unitdrio das debéntures serd I utiva devido em 27 de outubro de 2026, FWIndﬂslr[ag(umér(icdeProdutusdeH‘\gieneltda. -8 Iesdaunllzaqaadecargambutanamfenoraestabeleudanalegls\a;aombutana (ii) Controlada Cremer S.A.
Distribuicéo 11,6% 15,7% 32%  eadltima parcela na data de vencimento das debéntures; Re emunera;au s debéntures renderio Jurosmrrespcndentesa100%daa(umu\agaudastaxasmedlasd\amas Health Logistica Hospitalar SA. 3705 53.648 - Acontrolada Cremer S.A. possui It da possivel: Processo 5019444
Especialidades 16% 15,7% 3% dos DI- Depsits Intefinanceiros de um dia, “over extra grupo’ calculadas e divulgadas pela B3 S.A. acrescidas de uma sobretaxa de 1,60% a.a., com hase em 252 dias ~ Hosp-Pharma Manipulago e Suprimentos Ltda. 1553 250 - 63.2021.4047205-Receta Federl do s (FB): Em 2016, a ficalzagioresutouem ato deinfacio conta
Humania 1,6% 19,6% 3,2% el incdentessobre oValor Nominalou Saldo do Valor Nominal Unitério,  partirda data de emissao das debéntures; Pagamento da Remuneragao: os valors serdo pagos  Laborsys Produtos Diagndstico e Hospitalares Ltda. 649 65 - aCremerAdmmlstradmadeﬂBens Ltda, tratando a vendas de imveis como aperaessujeltas a apuragdo de
Industria 12,1% 173% 32%  semestralmente, sem caréncia contada da data de emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 27 de abril de 2023. (v) 72 emissao de Debéntures - Controlada HFE-Labgr;tué\ode}\{nsum(J‘s Farmceuncos fstrei Ltda. ]%é 5% ganthn dfe apital me‘;ei‘son SON1734-94.2003, '8 13 05251 - Lawradano ES(&(;O ?le M‘masge:ja}s refere‘nteasu‘
Insuma 16% 16,0% 3% Cremer S.A, Em 23 de fevereiro de 2024, a Cremer S.A. efetuou a 7 emissdo de debéntures simples, em série inica, da espécie quirografiia, com garantia fidejusstria |\ 2comed Produtos HospitalaresLida. pasta inflagio por falfade pag ¢ ipotese de diferimento, envot
Prevena 11,6% 153% 3.2% N o - P : et " PN . NeveIndustria e Comercio de Produtos Cirirgicos Ltda. 139 139 - - vendo o estabelecimento da incorporada Embramed no periodo de janeiro de 2016 a dezembro de 2016 e de
S % adicional, ndo conversiveis em agdes. Essa emissao foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria ocorrida em 22 de fevereiro de 2024 e tem como principais caracteris NutficaComerci de Nutrio Eteal e Parentera tda P 6 - - nciode0Vasttenbiodeans, Pmtesson“BWl 005209/2010-12- Rela(mnadnaapuragaodedebnosde
evigos T1.6% 12.2% 3.2% ticas: Montante: RS 1.000.000; Datas: (2) emisso: 23 de fevereio de 2024 b) vencimento: 28 d fevereiro de 2029; Amortizacao: o saldo do valor nominal unitrio das Proinfusion S ) 095 75157 1R CSLLe penaldades acesdrias em razioda glosade dedgionaaquis
(1) A Companhia utilizou como taxa de desconto o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC em inglés). Asabordagensesttemespermnemqueucal(u\odoWA((se]a 5 < amorti el ; o L : e 5 oinfusonSA. . X emrazdo dagl

debéntures serd amortizado em 2 (duas) p sendo o primer 28 de fevereiro e 2028, e a dltima parcela na data de vendmento  seyen Fimulas Quimioterapicas Ltda. 31 17 - - amrdoanc (a\endanolOGS om fundamemc nos arti us Ted |.€| n"9532/97 (iif) Incorporada Ex-|
(nmputaduapnsuswmpos&ns Para obter o efeto das taxas de desconto, antes dos impostos, fmutlllzadnumaabordagema\tematwaqueexdulduﬂumdeta\xaosmpos— At e 50 ac o s 5 idine disri _Denfii ; Wias uimioterapt g P 4 P
s ey i com e semimpastos dietos),extaindo-se:a eferidatavaded Destaforma,a o L das debéntures; Remuneracao: a debéntures renderdo juros correspondentes a 100% da acumulagao das taxas médias didias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um ol Solugges Estéreis S.A. 5275 4963 - - pressa tda. Aincorporadaesta ] judicais decorren-
podeosclar a depender dompactodo imposto de enda sobre os fluos de Ea\x;“&) i (;nslderadu o cescimento entre 3,2% cortespondente  infiagiode Inngo azo dia, "over extra grupo”,(ak_ulg@ased‘wulgarﬁas pela B3SA. a(restigtasx}e uma sol:hretaxa fiel,so%a.a., om baseem}?l dias teis, iq(identessobreoValor Nominal ouVitalab Comeércio de Produtos para Laboratrios Ltda. I - R T tesdocrso normal dos negmos,damﬂ(adoscurqo perda possivel. Nenhuma provisdo oi onsfituida. A princi-|
Saldo do Valor Nominal Unitdrio, desde a primeira Data de Integralizacao das Debéntures; Pagamento da Remuneragao: os valores sero pagos semestralmente, sem ca- 165.286 311427 1 2 pal contingéndia em 31 de dezembro de 2024 &: Processo n° 0072896-34.2014.4.01.3800 - Ajuizada pelo
na data base da avaliagdo. Destaca-se que o fluxo de caixa é nominal, desta forma o crescimento real é equivalente a 0% (zero) na perpetuidade. As receitas foram estima- ¢ ™ L " X - e o " . e ! S
i P _ 1énda contada da data de emissdo, sendo o primeiro pagamento devido em 28 de agosto de 2024, (vi) 72 emissao de Debéntures - Controladora: Em 30 de abril de ~ Adiantamentos a Fornecedores Ministério Pdblico Federal (MPF) em 2014, questionando a no aplicagdo da tabela CMED. (iv) Incorporada CM
esperado Pu Ptm res(\memomedlodeSz%emtermosnomlnals As taxas de crescimento foram limitadas a capa o " ; . A o y AT o o L N ¢ . - PR .

idade atualdo atvo, béma K . deduci 'ﬁre(eltaas|mpustos|n(\deme5schreasvendasnustermosdaIeleoutras 2024,a (M Hospitalar S.A. efetuou a 72 emissdo de debéntures simples, em série tinica, da espécie quirografaria, com garantia fidejussdria adicional, ndo conversiveis em Almmhana(omemoeRgpresemagaoLtda. 2 - - - PFS'H'ospllaI_avS.A.Amccrporada esta envolvida em pmge‘ssos;nbuta‘novssurgldqs 10 CUrso por[na! de seus
deduges quandohistoicamente consitentes, 05 (uﬂmdemesas comercais foram projetados por sua representatividade istrica do ltimo exercicio,sem quaisquer  36085- Essa emiss3o foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria ocorrida em 30 de abril de 2024 e tem como principais caracteristicas: Montante: RS 400.000; Datas: (M Medicamentos Especiais Ltda. 35 - -~ negcios considerados como perda possivel. Nenhuma provisdo fo constitida. A principal contingéncia em 31
ajustes. As despesas admini foram projetadas gastos ncorridos no dltimo exercicio, atualizados pelainflagio. Ataxa de desconto aplicadanas @) em\ssau 08 demaio de 2024 b) vencimento: 28 defevereito e 2029; Amortizacéo: o saldo dovlornominalunitériodas debéntures serd amortizado em 2 (duas) (remerSA. ) o 705 - - - dedezembro de 2024 refere-se a: Processo n° 0007854-56.2020.8.16.0185 - Ajuizada pelo Estado do Parand,
proleguesdeﬂuxodetalxadetermlnadaemre116%e12,1%mmpustapelataxamedlapnnderadadetap\ta\(MP(uuWA(( nasigla em inglés (representa aproximad to devido em 08 demaio de 2028, e itima pacela na data e vencimento das debéntures; Remuneragao: asdebéntures  Neve Industria e Comerco de Produtos Cirdrgicos Lda. 3 ) Visandoa obrang de suposta apropragoindevida de crdit de S refeente o perodo de 20062 2010. ¢
mente uma axa de 16,0% antes dos impostos). Como resultado do teste realizado foi concuido que o (cuso contabil destes ative, quando comparado ao valor em uso renderau]urosmnespondemesalOO%daA(umulagaudastaxasmedlasdlanasdosD\ Depositos nterfinanceiros e um dia, “over extra grupo’,clculadas e ivulgadas  Health Logistica Hospitalar SA. 640 - - - DGPGSIIIWSJWKIBIS(mﬂsnhdiﬂ“)! » s
estlmadopelaspnn(lpalsprem\ssamtadasa(\ma saomfenoresauvaloremusodaumdadegeradumdeta\xa ndo gerando necessidade de constituicdo para provisdode  pela B3 S.A. acrescidas de uma sobretaxa de 1,60% a.a,, com base em 252 dias s, \'nddentessubrenVanrNomma\ouSaldoduVaIcrNummaIUnnanu desde a primei- Dividendos a Receber: 67.485 %“)gsr‘l‘dm(i‘? % BW’—';‘; % M% %

comexcegdo da UGC de Servios, a qual a lizou a baixa porimpairment. Abai omontante pelo qual alterages individuais  1a Data de Integralizagao das Debéntures; Pagamento da Remuneracdo: o valors serdo paga ia contada da data d , sendo o primei- Allrxlﬂnﬁ:n:é:méer:'\eo :ge esentaciol1da - . Tpal:ualzyi‘salsas‘ o6 B | e

nataxa de desconto utilizada poderiam resultar no valor recuperavel da UGC ser igual ao valor contabil: 0 pagamento devido em 08 de novembro de 2024, (c) (Ia’usulasrestritivasegarantias: Nos dias 26 de dezembro de 2024, 24 de fevereiro de 2025 e 21 de margo de ApiaProdutos Husp‘na\arﬁs Laboragmria\'sddontu\bgi(os e Assisténda ’ Givels 6755 19 (45) 86 3363
. _ Taxadedesconto Taxadesconto Valor 025 foram relizadas Assembleia Geras de Debenturistas ('AGDS") para a 42 emisso, 52 emisdo, 6 emissdo, e 7 emissdo e obtdo anuéncia para waver tempordrio, "pieca 1. s 7% 75380 3331 G831 98 OB
gg::::leﬁueradorade(alxa wﬁ%‘: m(we-_taglé% <°';t7izh5||9]18 apliciveldo encerramento do exercco e 2024 até o encenamento e 2025, permiindo que  hipdtee de vencimento antecpado néo automdticosea aracerzade  pooe Nuticional i, MY ()0 depsits ucicais lativos a0 Difal do TS Gt s vendas teresadias o periods e setemlo
i 6% Wa  moog  TenEse determinados indice financeiros ultrapassarem osfimites estabelecidos. Ainda o exercco sodial encertado em 31 de dezembro de 2024, os redores haviam (i ampinas Medicamentos Espedias Ltda. - 17 - de 2017 amaio de 2020 esto sendo reembolsados aos antiqos acionistas da incorporada Expressa Distribuidora
Humama e 54:9% pisess [(m(o_rdado (oM 05 Vs termos contratuais des({llos abaixo. 0 Covenants ﬁpantelros, medldos pg\o aitério de Divida Fmap(ena qumqa/ E_BITDA foram jUSIanS'pIQ' Cremer S.A. 34229 - de Medicamentos Ltda., pois o contrato estabelece que, em relagdo a esse periodo, os valores obidos com a de-
Industria 1% X% 185339 gressivamente, exigindo um indice financeiro mximo de 5,0x no inicio do periodo de waiver, reduzindo-se gradualmente até 3,xa partir de junho de 2026, que € o indi-  FAMAP Nutrigao Parenteral Ltda. 1784 3957 - dso judica faorével o devidos aos ex-socos da incorporada. Etes valore estao sendo pagos liguidos de
nsuma 6% o enoe original dos contratos de dividas da Companhia. Os covenants financeiros foram assim estabelecidos: com relagao ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, FW Inddistria e Comércio de Produtos de Higiene Ltda. - 7038 honordrios de advogados e tributos incidentes sobre a reversdo da provisao de contingéncias sobre o Difal. 0
Prevena H’ﬁ% 17’3% 195,251 inclusive, os indices financeiros previstos nas escrituras de emissao serdo apurados trimestralmente com base nas informages financeiras da Companhia relativas aos 12 LIFE - Laboratorio de Insumos Farmacéuticos Estéreis Ltda. - 409 saldo remanescente (nota explicativa 16. ((II)) sera pagoa med\da €mqueos depdsitos judiciaisforem liberados
Senigos (3) 6% meses antecedentes e observarao os seguintes patamares: (i) 5,0x, com relagao as apuragdes a serem realizadas com base nas demonstragdes financeiras auditadas e xatr_%megPrqdqm;Haspiya_\arisudal. ; " 841 6§§ pal;aa(ompanma (d) Outros " ! imestimertos mtsompanhla fiata

1) Cenri de sensiidade Foreaizado umtete de sensibifdade gerando um cendrodeetress par et qel ataxadedesmmomaxwma erﬂumdewmu_ consolidadas da Compania referentes o exercicio social a ser encenado em 31 de dezembro de 2024 e nas informages financeiras revisadas pelos auditores e consolida- ~ Nutrfica Comercio de Nutrigao Enteral e Parenteral Ltda. - A -+ sublengies aaimestimento e endom it 3 aeragies ibutis Ingressou com Mandados
Ln)nanaparasuponarn(anymg Amount da UGC, [Z)EavrymgAmnu?n'h mpresasi (p post by o ey intan- das da Companhia referentes ao periodo a ser encerrado em 31 de margo de 2025; i) 475+, comrelagio as apurages a serem realizadas com base s informages finan- ~ Proinfusion S.A. » 159% 798 - deSeguranga com base no PactoFederativo para deidi sobre a contabilizagio do benefico a artir de 2024, A
gl dietamente atrbuivel, atvos coporativs ¢ ramp-up do capitalde iro. Carying Amount das empresas i incorporedas: (gmpggmpghagm aldo reidual das  Ciras evisadas pelos auditore e consoidadas da Companhia eferentes ao perfodos  serem encerrados em 30 dejunho de 2025 e em 30 de setembro de 2025; i) 45x,  Vitalab Comérco de Produtos para Laboratdrios Lida. - 120 _ - _ - Companhiaaguardaasrespostas dos Mandados de Seguranca para decidir s ié manter o beneficio.

303 = i ; i i i 4725 60.754 23. PATRIMONIO LIQUIDO: (a) Capital social: O capital social em 31 de dezembro de 2024 ¢ de RS 2.549.392
alocagdes e patrimanio liquido da UGC. (3) Conforme mencionado na Nota Explicativa 12 (2), item (iv), o resultado dos testes resultaram em impairment para essa UGC,  Com relago a apuragdo a sr realizada com base nas demonstrages financeiras auditadas e consolidadas da Companhia referentes ao exercico social a ser enceradoem . : bt P
5 " eneion ApiiCativa 12 W, " X - " < . . N " L N ~ Mituos a receber (R$2.549.392 em 31 de dezembro de 2023) esté representado por 322.820.608 agdes ordindrias, nominativas e|
consequentemente a Companhia realizou a baixa desse investimento e demas ativos. Tais projedes foram aprovadas pela Diretoria no dia 27 de margo de 2025, as quais 31 de dezembro de 2025; (iv) 4,0x, com relago as apuragdes a serem realizadas com base nas informagdes financeiras revisadas pelos auditores e consolidadas da Compa- ', ~u . . " N . PRty ;
T " N . X " P - " " " - Apija Produtos Hospitalares Laboratoriais Odontolagicos e Assisténcia sem valor nominal (322.820.608 em 31 de dezembro de 2023). (b) Reservas de capital: (i) Gastos com emis-
foram preparadas com base nos resultados historicos e na expectativa de resultado de cada UGC. nhia referentes ao periodo a ser encerrado em 31 de marco de 2026; (v) A partir da apuragao realizada com base nas informagdes financeiras consolidadas da Companhia Teanica tda, 196 1701 ) ~ sao de agbes: A ofetapibica ncal de distibuicio primia ¢ secundia de ages rdinrisfoi liquidada no
15. ARRENDAMENTOS: () Ativo de direito de uso: referentes ao periodo a ser encerrado em 30 de junho de 2026, inclusive, o indice financeiro a ser observado seré o previsto na Escritura de Emissao, equivalente a 3,5, BuxifarmaSo\Ll;besem Sadde Ltda 380 300 L da0 deagcs;odeZON Baseadono precoporagio fedo em RS 19,92, o recursosbrutos com o PO aingram
Periodo médio o . . Incorporagéo apurado trimestralmente. Os conceitos de divida liquida e EBITDA para a finalidade de acompanhamento dos indices financeiros sao descritos a sequir. “Divida Financeira Diogaria X Farmcia SA. ) 18% 18 adfra de RS 700,000 antes das comissoes edespesas.A(nmpanhia"m(’uneu com R$ 47.750 em gastos com a
Controladora __ emanos 31/12/2022 Adicbes Incorporacio 31/12/2023 Adicbes (nota explicativa12d) 31/12/2024 |iquida’:significa, em determinada data, o resultado de: (+) dividas com insttuighesfinanceias; +)mu\usevaloresmubwllanosrepresemalwcsdedwma () tibutos  Fy ndistria e Comeérciode Podutos de HigieneLtda. - e 5 ofert, que estio reisrados no Patrimanio Liquido. A sequnda oerta piblica de distibuicdo primria  secun-
Eusto de disrbuic 7 B9 B9 28 10423 92159 196372 parcelados (+) mituos a pagar, excetop doGrupo; (+)1 financeio; (+/-) saldo liguido ibilidades  Health Logistica Hospitalar S.A. 10800 10.800 daria de acdes ordindrias foi liquidada no dia 04 de agosto de 2023. Baseado no preco por agao fixado em
ES,”r““‘_e stibicio 0 - o8 St w40 9 oy e ttuospiblios apiagesf nan(e\raseequwalemes () atecpaiodereceives,descatos e operagies e uesuperum seldo de S 25000000000 Laborsys Produtos Diagndstios e Hospitalares Ltda 293 2608 RS 21,21, 05 recursos brutos com o Follow On aingiram a cifa e RS 778.348 antes das comisses e despesas. A
P iicaoes " 5 ° '579 : '579 25'231 . 25'810 (duzentnse(mquema milhoes de reais); “EBITDA" significa, com relagao a determinado periodo, o resultado da sequinte formula: (+/-) Lucro/Prejuizo Liquido; (+/-)  Macromed Produtos Hospitalares Ltda. 6515 5784 - Companhia incorreu com RS 29.466 em gastos com a oferta, que estao registrados no Patrimonio Liquido. (ii)
Vg;'(m?”” 3 . ’ . Ty . e Financeira Liquida, excet tas de juros em operagdes ativas com clientes, descontos concedidos a clientes e descontos recebidos de fornecedores; (+)  Vitalab Comércio de Produtos para Laboratrios Ltda. - 1500 _ - _ - Transagbes de capital - Phantom Shares: Em 05 de agosto de 2021 o Conselho de Administragéo aprovou a
78029 26519 26043 130591 138347 3199 22137 mesao para IRP) e CSLL; (+) Depreciacdes, Amortizacdes e Exaustes; (+) custos e despesas decorrentes da Aquisicdo ou da Oferta; (+) despesas com indenizacdes de . 27.867 37324 1.856 aumento de capitalsocial em decorréncia de entrega de acdes aos beneﬁ(iériqs_dn programa de pagamento ba-
J— 8 : : - § . * qualquer natureza que estejam cobertas por direto contratual de indenizagio; (+) despesas com planos de remuneragao baseada em acao sem efeito aiva; (+) despesas ~ Outros ativos . seado em aes Phantom Shares no montante de RS 101.450. Parte do benefico foi pago em dineiro no mon-|
Centros de distibuicio (16657 (1288) S ese) (540 (54974)  emoperaghes de aquisico, ncoridas com assessore egais e financeiras, auditore, empress de consutoria  comissdes; (-+1-) Perdas/Lucro esultantes de Eqivaléncia Aminhana Comercio e Representagéoltda. o 18 957 tante de RS 25.362, totalizando RS 126,812, liquido de encargos sociais. A operagdo esta registrada no Patrim-
Fdfcagdes -9 1219 (3214) (4.433)  Patrimonial; (+/-) Provisdes de Perdas/Ganhos contabeis na avaliagéo de ativos, baxas contdbels e eventos ndo recorrentes, desde que sem desembolso de caxa; (+) Api Produtos Hospitalares aboratorials Odontoldgicos e Assisténcia nio Liquido, i) Reserva de plano de pagamento baseado em agGes: o dia 15 de fevereio de 2022a (M
Equipamento (105) . (105) (z 903) (3.013)  Provisdes,reversdes e/ou impactos no resultado sobre Diferencial de Aliquota do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (*DifaICMI”), exclusivamente para Ale("'('jlli“_ja_' it e ‘]‘ig - Hqspn_ala';S.A.emlt;\g\psgumen}qPam(u‘lardzPromessad:%u1org:/ [essagdedA(gegeptgrasAVEaniideSGU
Veiculos . . . (7.578) 05 periodos anteriores a 2023, Além disso, foiincuido um novo covenant financeiro de Divida Bruta (incluindo a ivida bancéria e o saldo de M&A),  ser apurado trimes- Bgfiqueruvi";Isog: Atena‘.io'a Saide i ! i i zgm:’e awgg'g? 0?;["03 dg’:‘y}m:m d‘;v?ggalgggga?;"(: d;;::g%:g;.;‘:?; d:ﬁ?ﬂ;g'gﬂ":z‘; . 3;3?5
(16.657) (14.211) - (30, BGB) (39 130) - (69.998) tralmente, que ndo pode ultrapassar RS 4.700.000,00 (quatro bilhdes e setecentos milhdes de reais) em 31 de dezembro de 2024, (i) RS 4.600.000.000,00 (quatro bilhGes i e enc . ‘ " " para " " f

Liquid 61372 12308 26.083 0973 99217 3199 200139 ; ihdes de reais) em 30 de o de 2025 30 bro de 2025; e () RS 4.500.000.00000 il inh s de reas) e 31 de Boxi Solugdes em Satide Ltda. 3 17 de fevereiro de 2022. No dia 04 de maio de 2023 a (M Hospitalar S.A. emitiu Instrumento Particular de Promessa
fquido Periodo médi " - Combinaca ) . g eseiscentos milhoes erejals)em/ ejunho de 2025 ¢ 30 de setembro de 20; e i1RS 4 L ,»(quatro ! oeseq.lim, entos milhoes e”r.eamem. de de- Boxifarma Solugdes em Satide Ltda. 59 3 de Qutorga / Cessao de Acdes e Outras Avencas, de seu sequndo Programa Socio Viveondrio, um plano de paga-
consoldad eriodo médio - dom inagio Nicies Baas 303 Adies Babas 31122004 zembro dg ZOZS.Oc_untelto de‘_lzlw‘da Bvuta_e assim determma_do paraa ﬁnallda.dede mensuragao de_sse md\cadqrﬁnan(ewm, Dlwd_a Bvuta+M&A‘,em re\a(_ao asde- oy Campinas Medicamentos Especiais Lida. 238 6 mento baseado em agges da prépria Companhia. A quantidade de agdes foi ofertada de forma individualzada
COI:SOI ado __ emanos 31/12/2022 denegdcios Adiches Baivas 31/12/2023 Adicdes Baixas sragies financeias cons ¢ auditadas da Companhia ou s informacoes financeiras onsolidadas ¢ revsadas da Compania, asoma de: () emprestimos e fi= (1 egicamentos EspeciasLtda. 1562 %51 - para cada beneficirio e todas com data de outorga em 05 de maio de 2023, Em 31 de dezembro de 2024 a
(“50 dtibuic 7 01 s (s T 0654 naqtlan}entnst\r(u_lanfeenau(\rt_ulame;[|!Ddebenmreiclrfu\anteenaot\r(ulante;(|!\)mstrum_emosﬂnar_l(elmsrdenvalwnsIlquldos(lrtu\amee_naoar(u\ante;e(lv) CremerS.A. 14851 227% - Companhia possui feserva para pagamento destes planos de pagamento baseado em agdes no montante de
Esﬂrm’i_‘“" ligdo ] bt ' - o [1- 4) o S by obrigacdes por aquisicdo de investimentos circulante e ndo circulante. Como contrapartida ao waiver concedido, além dos novos covenants financeiros foram outorgadas  Famap Nutrigio Parenteral Ltda. 2280 966 - - RS15.870 (RS 11.455 em 31 de dezembro de 2023), conforme nota explicativa 24. (iv) Agdes em Tesouraria:
P ficagoes 2 345 9% 128” (1.564) ?221? 35.339 P 665i %’155 garantias e fiancas adicionais, incluindo cess3o fiduciéria de recebiveis da Companhia e sua controlada Cremer e alienagao fiducidria de agbes da Cremer, além da alteragdo  Far.me Farmacoterapia Otimizada Ltda. B0 25778 130 £m 25 de outubro de 2023, o Conselho de Administragéo da Companhia aprovou a abertura de um programa de
Vgg!p‘%rsnemc ] i o i e ey dovencmento e amartizagiode debenturesde 7 s que seri 2 e fevereito de 2009, e 28 de fevereiode 028 009, respctvamente Dutante o periododo W Idistia e Cometc e rodutos de igiene S A -3 - recompra de agoes. A Companhia poderd adquiriraté 6.335.996 acdes ordindrias, escriturais, nominativas e sem

a 254632 4989 86276 (33%) 342501 190,134 (665 529 970 waiver, a Companhia se compromete a restrigdes em aquisicdes e investimentos e limitagao na distribuicéo de provemnsem 2025 A(cmpanma1ambemse(omprometeu Health Logistica Hospitalar S.A. 4563 2953 valor nominal, o que representa 1,96% do capital total da Companhia e de 3,48% das agdes em irculagdo, tota-
Amortizagio ) " ) - - . N - com outras obrigagdes, ndo outorgar garantias reais em novas dividas, salvo se destinadas exclusi ig ; recompra de debéntu-  Laborsys Produtos Diagndsticos e Hospitalaes Lida. 764 206 - Hzando(or[lasatuais agoes emIesourar‘\a5,00%dasagﬁesemdrgula;éo,em conformidade om uﬁstabe\eddu
(entrosdistrbuiio (51.528) ) 7 B (7.40) (153 S o vlor de até RS 75 milhdes ou enguanto a marcagio da ANBIMA estiver acima de (DI +3,5% 0 Agente Hdu(lana acompanharé a implementagao das garantias e Life - Laborat6rio De Insumos Farmaceuticos Estéreis Ltda. 4255 2170 - naResolugdo (VM L 80 de 29 de marco de 2022. 0 programa terd um prazo de 18 meses, com nicio em 26 de|
Fdfcaghes 73388) Co@se) M (47%) (349 (118,041)  Poderd slctar nformagbes adiconais para verficacéo do cumprimento dos compromissos assumidos. Além dos waivers obidos elacionados s debenturs de emissio Macromed Produtos Hospitalares Lda. 0 3B - outubro de 2023 e término em 25 de abril e 2025, A operagaes de compra serdo suportadas pels recursos
Equipamento ! (2'330) B 030 ([185) (7'185) das empress do Grupo, e ainda durante o exercico de 2024, a Companiia obteve waiversrelacionados aos juno @ IF(eBantu Santander, com clausulas Neve Industria e Comercio de Produtos Crirgicos Ltda. 665 - disponiveis na conta de reserva de lucros pelo resultado do exercico em andamento,Seqregadas as destinagbes
Vq'p‘ - . [7'578) (7'578) lentes 3s descitas anteri Em31de dezembrode 2024, a Compantiac {ermos contratuzis Nutrifica Comercio De Nutricdo Enteral E Parenteral Ltda 853 m as reservas mencionadas no Art. 82, §19, inciso IV da Resolugdo CVM 77.e. Até 31 de dezembro de 2024, a Com-
elclos N ) N N L ; ) ot . o, Proinfusion SA. 10903 4957 panhia adguiriu 7.012.300 agdes, totalizando o valor de RS 59. 169 (2.773.600 ages, totalizando o valor de

(124.916) - (50.687) 542 (175.061) (73.081) - (48142 as debéntures e estao dlassificados no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2024. A Companhia espera cumprir os covenants Vitalab Comércode Produtos para aboratris Lt 1425 19 ) - R 40.448até31 dedezembrode 2023). o) R o (i Reservalegal: Aresewalega\ewnsmul—
Liquido 129.716 4989 35589 (2.854)  167.440 117.053 (2.665) 281.828 mmestrals dentro de 12 meses apds a data do relatdrio. ) . - i} continua...
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taxa de pagamento de dividendos foi estimada com base em informagdes da Companhia. A taxa de dividendos
(dividend yield) foi fornecida pela Companhia foi préxima 2,35% estimada com base no ano findo em 31 de
dezembro de 2021. Taxa de juros livre de risco: Foi utilizado a curva do DI futura, estimada na data da ava-
liagdo, para cada periodo de caréncia. A taxa para o prazo da opcao foi obtida da curva publicada pela BM&F-

Programa Sdcio Viveondrio 2023 05/05/2023  em marco de 2027

Métodode Total das agdes

Datadaoutorga _ Vestingperiod _avaliado _ outorgadas aciopelométodo _participacdodoplano justodoplano provisionado
4anos encerrados  Monte Carlo for

Pricing Option

25% em fevereiro de 2026; (iv) 25% em fevereiro de 2027. (b) para beneficiérios participantes do primeiro
programa: (i) 50% em marco de 2025; (ii) 25% em fevereiro de 2026; e (i) 25% em fevereiro de 2027. Devido
 homogeneidade dos participantes, foi realizado uma tnica avaliagdo utilizando o modelo Monte Carlo for
Pricing Option.

Valorjustoda Percentual histdricode  Total do valor Total

3.487.730 agbes RS 348 85% R$ 10330 R$5.313

Areceita de vendas do Grupo refere-se principalmente ao fornecimento e distribuica odeproﬂ nsemedl(ame -
tos, nas dreas de satide hospitalar e de higiene pessoal As receitas do grupo no

wcontinuagio
a anualment fomo destinagod 5% do lucroliquido do exercicio, e ndo der 20% do capital social. e 2023, consid a redugdo dos incentivos fiscais do ano de 2023, tendo sido aprovada com a sequinte ~ As principais premissas utilizadas no modelo Monte Carlo: Resumo das premissas: didos e 0 valor possa ser dod fidvel, entdo o desconto é reconhecid celaretida pela aquisica d ad ingéncias e baixa de ativos,
Areserva legal terd porﬁna\ldadeassegumamtegndadednnaplta\soualewmemepuderaserutlllzada para  composicdo: Valor justo na data da outorga R$348  redugdo da receita operacional conforme as vendas si hecidas. Esses descontos sdo d base referemesanpermdoderesponsab\lldadednsamlgosatmmxtasdaadqumdaepnrremensuragnesdepartelas
compensar prejuizo ou para aumentar o capital. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia utilizou R$ 70.315 da 31/12/2023  Prego da agdo na data da outorga RS 16,40 nnslermos(omratumsduada(omram om tlleme dependendo dorelacionamento mma(nmpanhlaenhls— contingentes.
Teserva legal para absorver o prejuizos do exercicio (em 31 de dezembro de 2023, foram destinados RS 17.99  Lucro liquido do exercicio 359.916  Preqo de exercicio R$ 2275 egmentos reporta nanota 29, RESULTADO FINANCEIRO:
para a reserva legal). (ii) Reserva de retenco de lucros: Refere-se a destinagdo do saldo remanescente do  (-) Constituicdo de reserva legal (5%) (17.99)  Volatilidade esperada (média ponderada) 45,5% exph(atwa 30- \nfcrma(oes por Segmemo As operagoes do Grupo nac apresemam caracteristicas ciclicas ou Controladora Consolidado
lucroliquido do exercicio, apds a constituigao de reserva legal, da proposta de distribuigao de dividendos, consti-  (-) Constituicdo de Reserva de Incentivos Fiscais 196.981)  Vida da opcdo (expectativa de vida média ponderada) 23anos  sazonais que poderiam afetar des financeiras individuais e 2024 2023 2024 2023
tuida para realizaao de investimentos, expansao e reforco do capital de giro. Em 31 de dezembro de 2024, 2 Base de dividendos 144 939 Dividendos esperados 2,04%  consolidadas. Receitas financeiras
companhia utilizou RS 170.290 da reserva de retengao de lucros para absorver os prejuizos do exercicio (em 31de  Dividendos minimos obrigatérios (30%) Taxa de juros vre de riscos 12,07%  27.DESPESAS POR NATUREZA: Rendimentos de aplicagdes financeiras 51347 65608 78747 94088
dezembro de 2023, foram desfinados RS 42.363 para a reserva de retenco de lucros) i) Reservas dencen- ~ Em consequéncia desta proposta, a Companhia realizou a reversao de RS 59.094 dos RS 102. 576 provision: pmwsmna— Prego de exercicio da opgao: 0 modelo de programa de remuneragdo escolhido pela Administragdo da Com- Controladora Consolidado  Juros ativos 10535 6683 12374 8.987
tivos fiscais: Em 31 de dezembru de 2023 a (ompanhia e suas controladas re(onhecemm R$196.981 na con-  dos como passivos em 31 de dezembm de 2023, em (ontrapartldaakeserva de Retengdo de Lucros. 0 saldo panhia estabelece um valor minimo de RS 22,75 para o exercicio da opgdo. Este valor ndo é corrigido no tempo e 2024 2023 2023 Ganhos com derivativos - - 44 -
troladorae R 252.713 deducdes de vendas referentes i Esses de RS 43.481 foi pag te  exercicio de 2024, (i) Dividendos de 2024: Conforme Esta-  vale para todos o periodos de caréncia. Vida da opgao: O periodo de opqao serd de 4anos a partir da data efe-  Matéria-prima, produtos de revenda e custos de Variagio cambial 1.559 79 3% 18265
valores, majoritariamente ligados a incentivos fiscais de ICMS concedidos por Unidades Federativas, foram utili-  tuto Social da Cempanhla 05 a(mnlstas possuem o direito de receber, em cada exercicio, a titulo de dividen-  réncia. Em relagao ao periodo de execugao das opgoes, (unﬂdemmus que os beneficidrios exercerdo o direitono propriedade 9035372 7253869 9944617 8974703  Atualizagdo monetdria 4417 9310 13089 12558
zados como dedutiveis na base de calculo do IRP) e da CSLL, totalizando RS 66.974 na controladora e RS 85. os, de 30% sobre o lucroliquido, justado na forma da legislagao societéria.  dia il sut aofim da caréndia. De plano, os beneficidrios terdo direito: (a) para beneficia-  Saldrios, férias e beneficios a empregados 249788 197631 450405 488298 Atualizagdo monetdria - Subvencdo para investimentos AR -oonm
no consolidado. As subvenges so contabilizadas em conta especifica e reconhecidas no Patriménio Liquidoao  Em 31 de dezembro d92024a(ompanh|a ndo constituiu dividendos a pagar devido @ Companhia ter tido  rios ndo participantes de programas anteriores: » ZS%nuﬁnaldo 10ano de vesting; - 25% nofinal do 20 anode  Encargos sociais 64.233 56.195 . 122,985 Outras receitas financeiras 733 3.555 2805 6.408
final do exercicio. Conforme mencionado na nota explicativa 22 (d), a partir de 2024, a Companhia aguarda deci-  prejuizo no exercicio. vesting; « 25% no final do 3° ano de vesting; » 25% no final do 4° ano de vesting; (b) para beneficidrios partici- ~ Servicos de consultoria 3987 16740 51745 30690  Total 69.591 104.086 134795 _162.417
s judicias para defini a continuidade do benefico. No exercicio de 2023, a Companhia reconheceu créditos 24, PAGAMENTO BASEADO EM AGOES, LIQUIDAVEL EM ACOES: (a) 1° programa d baseado  pantes do primei 1+ 50% no final do 2° ano de vesting; « 25% no final do 3° ano de vesting; + 25%no ~ Comissdes 18512 18359 38305 36.253  Despesas financeiras
tributdrios sobre incentivos fiscais de 2018 a 2023 com base na Lei Complementar n° 160/2017, Convénio n®  em agbes, liquidavel em agdes: No dia 15 de fevereiro de 2022, a (M Hospitalar S.A. emitiu Instrumento ~final do 4° ano de vesting. Prego corrente das agdes subjacentes: 0 valor da agéo foi de RS 16,40, obtido  Perda por redugao ao valor recuperdvel de contas a Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures  (340.561)  (434.351)  (457.072)  (448.439)
190/17 e artigo 30 da Lei n° 12.973/14, totalizando RS 468.029 na controladora e RS 544.946 no consolidado. 0 Particular de Promessa de Outorga / Cessao de Ages e Outras Avengas, de seu primeiro Programa Sdcio Viveona-  através de cotago da agao VVEQ3, na Bolsa de Valores do Brasil, para a data-base de 05 de maio de 2023. Vol receber 82279 (4.005) 109.936 (8.457)  Juros sobre arrendamentos (21939)  (10.690)  (32373)  (20.591)
arédito de IRP)/CSLL foi de RS 212.140 na controladora e RS 241.296 no consolidado, incluindo valores reconhe-  rio, um plano de pagamento baseado em aces da prdpria Companhia. A quantidade de acdes foi ofertada de  tilidad da d da agdo: Foi com base na volatilidade média da Companhia, consi- ~ Frete 168316 128499 294066 185335 Perdas com derivativos - - (43439
cidos como principal e atualizagdo monetdria. No primeiro trimestre de 2024, também foi registrado um crédito  forma individualizada para cada beneficiério e todas com data de outorga em 15 de fevereiro de 2022. 0 Plano  derando seu histdrico 130 dias de negociacdo, iniciados a partir da data de referéncia. Dividendos: Os dividen- ~ Embalagens 8276 7439 19.916 44,049 Despesas bancrias (108 (5275 (13646) (15.790)
referente o quarto trimestre de 2023, somando RS 103.890 na controladora e RS 106.324 no consolidado, com  emitido é dlassificado como Restricted stock units (RSUs), pois representa uma promessa de entreqa de agdesao  dos esperados devem ser levados em conta na avaliagio sempre que os beneficiarios ndo receberem o5~ Aluguéis 25.038 241 41156 45672 Descontos concedidos (157)  @15) (6075  (7.829)
parte desses valores alocados como IRP) e CSLL arecuperar e diferido, conforme detalhado nas notas explicativas.  participante, de forma gratita, numa data futura se certas condices de aquisicéo forem atendidas. Os partici-  dividendos pagos ou um ajuste nos termos da opgao para refletir o pagamento de dividendos. A premissa de di-  Servicos de terceiros 44409 20479 136479 137.037  Variagdo cambial (10326) (770 (55.287) (875)
Em 31 de dezembro de 2024, a(nmpanhla umlzcu RY.830.306 da reserva de incentivos fiscais para absorver os  pantes do plano sa definidos anualmente pelo presidente, validados pelo Conselho de Administrago conforme wdendosesperadospudewrdefomespubll(as (omope\uhmonmde dividendos da Companhia ouamédiada  Despesas de viagens 10909 11.988 14565 16728 Atualizagdo monetdria (i (253.114)  (80.646) (256.818)  (83.552)
juizos do exercicio. (d) Re istas: (i) Divi de2023: Em 30 de abril de 2024, foi ~ citérios do programa vigente no ano. Para o programa 2022/2026 foram convidados 42 ios nas ate-  taxa de dividendos de empr is 0u por des obtidas fornecidas pela empresa. (omoa opgio Depreciagio e amortizacdo 181.276 87.802 a7 260611 Imposto sobre Operagdes Financeiras - I0F (2647)  (3916)  (4160)  (7.378)
apmvada em Assemb\ewaﬁeml bmanrdmanaaaheragaudoamgozs do Estatuto Social da Companhia paraes-  gorias de gerentes, diretores e diretores estatutarios. Metas de desempenho (performance condition): Para nauepmteglda cuntra dwldendas ubeneﬁuano sofre 05 de(resamos 10 preqo da agao causados pela distribui-  Materiais de uso e consumo 872 1841 75780 71258 Outras despesas financeiras (29.132) _(17.636) _(37.924) _(32.477)
rlarerera posswbllldade de extlusao da parcela do Iucm liquido destinada a reserva de incentivos fiscais da base  exercer a opgdo, a agao da Companhia deveré ter atingido o valor minimo de RS 19,92 (dezenove reais e noventa @ d base em informacdes da Companhia. A~ Combustiveis e lubrificantes 5.489 4878 12912 14005 Total 668.594) (555.419) (863.355) (660.370)
d nos e 195-A da Leidas S.A., que passa avigorar com asequin- e dois centavos) (Valor Minimo"), sem atualizagdo, acumulativos para todo o periodo de caréncia, ou seja, as taxa de dwmendus (drwdend y/ed)fm fomeqda pela Companhia foi prux\mall)% estimada com base noano  Manutengdo de bens, veiculos e equipamentos 34.984 17510 51489 39.186 (i) Conforme mencionado na nota explicativa 22 (a), item (7], a Companhia constituiu provisao para valores refa-
te redagao “Artigo 24 - Dos lucros liquidos venﬂ(ados serd deduzida a parcela de 5% (cinco por cento) paraa  agdes do periodo de caréncia atual podem ser acessadas no préximo periodo de caréncia, caso o valor minimo  findo em 31 de dezembro de 2021 e de 2022. Taxa de juros livre de risco: Foi utilizado a curva do DI futura, ~ Sequros 11475 6253 16.631 15.211  cionados ao ICMS Difal dos periodos de 2021 e 2022, induindo RS 138 911 referentes a atualizagao monetdria.
dereserva legal, qu 0% (vinte por cento) do capital social. A parcela do lucro liquido  seja atingido. Vesting: Inicia a partir do 2° ano com exercicio no més de fevereiro. Prazo Final: O prazo méximo  estimada na data da avaliagdo, para cada periodo de caréndia. A taxa para o prazo da opgao foi obtida da curva ~ Taxas diversas 5431 265 7.694 8965 30, INFORMA(OES POR SEGMENTO: 0 (PC 22 e 0 IFRS 8 - InformagGes por Segmento requeren que os seq-
que for destinada para a reserva de incentivos fiscais poderd ser excluida da base de cdlculo do dividendominimo  para transferéncia das ades é de 4anos. Periodo de aquisicao de direito (vesting period): As agdes serdo transfe- publ\(ada pela BM&F-Bovespa na data de referéndia. Diluigdo: Os efewtosdaemlssaodeaqoes paraentregapelo  Qutros gastos 132511 mentos operacionais sejam identi com hase nos relatorios interos a respeito dos componentes da Com-|
obrigatario, no termos doartiqo 195-A da eidas Socidades por Agoes. O restante ted adestinacdo que lhe for - ridas apds o periodo de carénci/retenioa conta da data de assinatura do Intrumento Partcular de Outorga (o exercici de opgdes e  decorrnte diluigéo devem ser onsiderados. O exercici das opges levard a (ompanhla a Total 14630 panhia regularmente revisados pela Diretoria Executiva em conjunto com o Conselho de Administragao, princi-
determinada pela Assembleia Geral, desde que tenha sido distribuido aos acionistas um dividendo minimo  Instrumento), em parcelas definidas como: (i) 50% em fevereiro de 2024; (i) 25% em fevereiro de 2025; e (i) emitir agdes ou vender ades de tesouraria, 0 que tem efei is de diluigao. Taxa d (lassificadas como Controladora pals tomadores de decises operacionais, para alocar recursos ao segmento e avaliar seu desempenho. Como
obrigatdrio de 30% (trinta pur(emo) na forma do amga ZOZ da Lei dasSo(\edades por Acdes."Deste modo, foi - 25% em fevereiro de 2026. Devido a homogeneidade dos participantes, foi ealizado uma tnica avaliagao utili- ~ Companhia: A taxa de retengdo histGrica para este grupo de executivos € de 85%, taxa utilizada no célculo. 2024 2023 2024 2023 forma de gerendiar seus negdcios tanto no ambito financeiro como no operacional, a Companhia classificou seus
apresentada uma nova proposta de desti q 31dedezembro  zando o modelo Monte Carlo for Pricing Option. Despesas reconhecidas no periodo: As despesas até dezembro de 2024 foram no montante de RS 3.531,  Custos das mercadorias e produtos vendidos 9140658 7325743 10277418 9349113  negdcios em Satide e Nao Satde. Essas divisdes sdo consideradas os seqmentos primdrios para divulgacdo de
) . . L sendo registrado na rubrica reserva de capital no Patrimnio Liquido em contrapartida na demonstragio dore-  Despesas com vendas 20280 130.957 484.050 281399 informacdes. As pnnapals(araclemntaspara cada uma das divisdes séo: » Material - fabricacao e venda de ma-
) ) Mem.io [ie Total das agdes 3 Valor justo da Peue[ltlual I_llstollm de .Tntal do valor . Total  §itado do evercicio. Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a teriais das categorias: cardiaca, clrurglca urmarms dlagnust\tus esterilizagao, paramentacdo, higiene e protegdo
Datadaoutorga __Vestingperiod __avaliagio __outorgadas acéopelométodo _participagéodoplano justodoplano - provisionado s, RsyTADO POR AGRO: 0 resutado bisico or agio & calculado mediante a divsio do esultado atrbuivel  receber 82719 (4005 10993 (8457)  entre outros. « Medi e , analgésicos, antialérgicos, antibidticos, anti-infla-
o 4anosencerrados - Monte Carlofor ) aos acionistas da sociedade pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias durante o exercicio. O resulta-  Despesas gerais e administrativas 703088 416894 989333 86465  matbriooncoldgico anestésico, acinas,entre outrs.Outros- eferentes aoperages das contrladasdo Grupo
Programa Sécio Viveondrio 2022 15/02/2022. em fevereitode 2026 Pricing Option_ 2384.266 aes RS654 85%  RS13248  RST0557 o iido poragio calulado baseado no resltado atribuvel aos aconistesorindrias . nimero médio pon-  Tota 10.146.307 7.869.589 11860737 10.486.713  Boxifarma, que prestam servigo de unitarizagéo e operages das incorpor-
As principais premissas utilizadas no modelo Monte Carlo: Resumo das premissas: ~Bovespa na data de referéncia. Diluigdo: Os efeitos da emissdo de agdes para entrega pelo exercicio de apgdes  derado de ages em ircularizagao apds ajuste para os efeitos de todas as agoes ordindrias potenciais dilu[dnras, 28. 0UTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS: - \n]egra Medl(al Consultoria $.A. & Azimute Med Consultoria e Assessoria S.A., que atuam em atividades de
Valor justo na data da outorga R$6,5¢  ea decorrente diluigdo devem ser considerados. O exercicio das opgdes Ievaraa(ompanhlaaemmr W Controladora e Consolidado __ (ontroladora _Consolidado  atencdo a saiide humana como Programa de Suporte ao Paciente (PSP). )
Prego gaagéonadata daoutorga RS18,30  venderagaes de tesouraria, 0 que tem efeitos potenciais de diluigao. Taxa de desli :‘I’av:;ﬁ:;:ﬁ{:g:lmuidnaIO(ado T szgz]‘: % outasd o 04 03 04 2083 - R — 0ulms(0mh¥:tda1
Prego de exercicio R$19,92 4 . utras despesas operacionais Nedicamento
V0|§1i|idade esperada (média ponderada) 554,02% ﬁﬁae}zdd:;:t:nm hlsl?v[lcadiilrjaeg;egrlﬁpo defxegutglgzs:f(‘i;aﬁé% ot l.mh‘mgs Eg;as\iulo I}espjs?s m:a Média ponderada de agdes ordindrias 317.677.975 300050304 Doagdes e bonificagdes concedidas (139 (3531) (2162  (5.506)  ReceitadeVenda de Bens efou Servicos 8920167 2568.191  95.012 11.583.370
Vida da opgdo (expectativa de vida média ponderada) 26005 rubriaresrva de capital no PatrimnioLiuido em contrapartida na demonstrao do resutado do exercico, (PEju0) /Lo poragao-basio (445574) 119952 Qurossevios deterceiros - (094 (@) (1003)  (729)  Resultadoantesdosimpostos subreo Luro (1416826) (135381) (6.40) (1.591547)
Dividendos esperados 23%  (b) 2° programa de pagamento baseado em agoes,liquiddvel em agoes: o dia 05 de mio de 2023, 2 Média ponderada das acdes ordinarias ) (Provisdo) / Reversdo de contingéndias (nota explicatva 222 Depreciagio / Amortizagdo/ Exaustio 15079 97382 (1.434) 31027
Taxa de juroslve deriscos 9% HuspitalarSA emitiu Instrumento Particular de Promessa de Outorga / Cessdo de Aces e Outras Avengas, o . Controladora e Consolidado (i) . ‘ (6129 1439 (3184 (205)  Aies dentificaves 135215 2186581 1LM0 9353636
Prego de exercicio da opgo: 0 modelo de programa de Ihido pela dodalom- e o Programa Scio\Viveondrio, um plano de pagamento baseado e aces da prapria Companhia. Diluido __ S — 204 2023 Despesas relacionadas adesastres -Rio Grande do Sul (651) - (10473) - Passivos ldentificéveis 6.120.141 1480788 7.746 7617675
panhia estabelece um valor minimo de RS 19,92 para  exerciio da opgdo. ste valornio é corigido no tempo Aquann dade deages foiofertada e forma ndividualzada para cada benefcio todas om data de outor- Agdes ordindrias em irculagio em 1° de aneiro 320.047.008  283.349.760  Baixa de ativos e resultado na alienagio do ativo imobilizado - (45.577) - ] i Consolidado
Ie para todos os periodos de caréncia, Vida da opedo: 0 perlodo de oncio serd de 4 anos a partr da data Aumento de ades em 2023 - 36.697.248  Proviso para nao recuperabilidade de impostos (nota 013 ] Medicamento ~ Material ~ Outros Total
evale P pgao: Ut P P ga em 05 de maio de 2023. 0 Plano emitido € dassificado como Resticed stock units (RSUS), pos representa ~poco 3 st
N 5 ; < 2 § Py pra de agdes em 2024 (4.238.700) explicativa 10) (99.541) (99.541) Receita de Venda de Bens e/ou Servios 8809.100 2155308 119422 11.083.830
referéndia. Em relagdo ao periodo de execugio das opges, consideramos que os beneficarios exercerdo o direl- - uma promessa de entrega de agdes ao pamtlpame deforma graluna uma data fulum secetis andigiesde : — I ! ) :
A P P " Média ponderada de agdes ordinaras 317677975 300.050304  Impairment de ativos ndo financeiros (i (97.262) Resultado antes dos impostos sobre o Lucro 105102 78228 (7.274) 176.056
tono di i subsequenteaofim da arénca.Deacordo com o plano, o beneficirioster diret: 0% no - aquisicio forem atencids. O Ouiconstrument fnance diiinse rfere aosplanos de emuneraiobaseado e agies  Qutsd 59416 _(L19) (102049) (15178  Deprecagio/ Amortzacio/Biaustio W 0% OB 26061
fnel do 22 ano de vesting;  25% no finel do 3»ano e vesting; - 25% o final do 4 ano de vesting. Prego  Conselhode Administragio conforme it dopogramaigente noano Para o rograma 2023/2027foem narcioguepop osereaeasplanos deremuncraiobesadochages - Qs desess y r r e ¢ y ; )
- J e : b b ; i< prog q prog (ulosdeta\hesestaodesmlos na Nota 24.Em 31 de dezembro de 2024 ¢ 31 de dezembro de 2023, considerando  Total (406.870) (3.925) (589.909) (21.618) Ativos Identificiveis 8.096.082 1980856 109.755  10.186.693
corrente das agbes subjacentes: O valor da agéo fo de RS 18,30, obido através de cotagio da agao WEO3, - convidados 65 beneficiaros nas categorias de gerentes, diretors e diretors estatutéris. Metas de desem- ovalorjustodas da Companhiae édiaasagiesnoperido,oplano eremunerain  Outrasreceitas operacionais —— T TS = s Identifichvels S48179 1341200 74315 6897333
1 Bols de Valores do Brasl, para a data-base de 15 de fevereto de 2022, Volatilidade esperada do prego - penho (performance condition): Paa exercer a o, a agéo da Companhia deerd te atingido o valor mi-  proporconaria um nefeito anti-ilutive, e por isso ndo foi considerado no calculo acima demonstrado. Bonificacdes recebidas M 163 3288 3450 Areceita operacional do Grupo ¢ gerada substancialmente no mercado brasileiro e o Grupo nao tem nenhum
daa;ao:_Folde_tgrmlnada ccm_basena volaulldaAde medla.da (ompanhla_, considerando seu histarico 130 dias  nimo de RS 22,75 (vinte e dois reais e setenta e cinco centavos) (*Valor Minimo), sem atualizagdo, acumulati- 26, RECEITA: Ganho em participagdo de controladas (i - 16668 - 16668 dlente que individualmente sefa significativo, ou sefa, cliente que represente 10% ou mais da receita operacio-
de negociagdo, niciados a partr da data de referéncia. Dividendos: Os dividendos esperados devem ser leva-  vos para todo o periodo de caréncia, ou sefa, as agGes do periodo de caréndia atual podem ser acessadas no Controladora Consolidado ~ Créditos tributarios - 1100 1189 nal. As vendas no mercado doméstico representam 99,83% em cada um dos seqmentos de negdcio e as vendas
dos em conta na avaliagao sempre que os beneficiérios nao receberem os dividendos pagos ou um ajuste nos  préximo perfodo de caréndia, caso o valor minimo seja atingido. Vesting: Inicia a partir do 2° ano com exercicio 2024 2023 2024 2023 Valores recebidos avarias/sinistros 18 340 18 3402 a0 mercado externo representam 0,17%. Os principais paises para os quais o Grupo exporta sao Paraquai, Uru-|
termos da opgdo para refletir o pagamento de dividendos. A premissa de dividendos esperados pode vir de  no més de margo. Prazo Final: O prazo maximo para transferéncia das acdes € de 4 anos. Periodo de aquisicdo ~ Receita bruta de vendas e servicos prestados 1131685 9407872 13398762 12.825.400  Reversdo de obrigagdo por aquisiao de investimento (i) 9438 61775 9438 - quai, Bolivia, lsrael e Colombia. Todas as instalagdes industriais e de distribuicao do Grupo estdo localizadas no
fontes piblicas, como pelo histdrico de dividendos da Companhia ou a média da taxa de dividendos de empre-  de direito (vesting period): As ages serdo transferidas apds o periodo de caréncia/retenio a contar dadatade  (-) Abatimentos, vendas canceladas e devolugdes (274 74) (314205  (380.848)  (386.763)  Valores recebidos de créditos com dlientes 1489 1820 X Brasil. Para efeitos de divulgaco do valor consolidado, realizamos eliminagbes de receitas entre companhias do
sas comparaveis ou por informagdes obtidas fornecidas pela empresa. Como a opgdo ndo € protegida contra  assinatura do Instrumento Particular de Outorga (0 Instrumento), em parcelas definidas como: (a) para benefi- () Tributos sobre vendas 1170.076) - (962.144)  (1.434543)  (1354.807)  Qutras receitas 1430589 mesmo grupo. Na rubrica “Segmentos reportaveis’, foram eliminados R 835.654; na rubrica “Outros”foram eli-
dividendos, o beneficiario sofre os decréscimos no preco da agdo causados pela distribuicao de dividendos. A cidrios ndo participantes de programas anteriores: i) 25% em marco de 2024; (ii) 25% em marco de 2025; (iii) ~ Total 9872 034 8.131.523 11.583.371 11.083.830  Total 11170 121.877 minados RS 90.905. As receitas e despesas financeiras, bem como o imposto de renda, ndo foram alocadas aos|

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ~ (395.700] T17.952 M{
(i) Conforme do na nota explicativa 12, a(umpanh Teal |zouienesde \mpalrmentsubreoagm das

99,83%; as vendas para o exterior, 0,17%. A receita é mensurada com base na contraprestagdo especificada no
contrato com o cliente e é reconhecida quando os produtos so entregues e aceitos pelos clientes em suas insta-
lagdes. A receita operacional do Grupo € principalmente obtida no mercado brasileiro o Grupo nao possui ne-
nhum cliente individualmente significativo, por exemplo, que represente 10% ou mais das receitas operacionais
o exercicio. Para contratos que permitem ao cliente devolver as mercadorias, que representa uma parcela pe-
quena do faturamento do Grupo, a receita é reconhecida na medida em que seja altamente provével que rever-
sdes significativas no valor da receita acumulada reconhecida ndo ocorram. Caso seja provavel que descontos

controladas Boxifarma e Farme, identificando perdas em dgios e mais-valias e, além disso, tomou a deciséo de
descontinuar as atividades de sua controlada Far.me e sua subsididria Santa Cruz. (i) Refere-se ao ganho de ca-
pital na aquisicdo em etapas da Farme, onde em 2020 houve a aquisicio de 357 1% da participagdo desta em-

segmentos reportaveis porque ndo sao utilizadas para avaliar o desempenho ou alocar recursos.

presa e em 03 de fevereiro de 2023 houve a compra do restante da participacdo da empresae,

te, 0 seu controle. (i) Durante o exercicio de 2023, houve a Teverso da parcela retlda pe\a ompra do Grupo (M
PFS em decorréncia da liberagdo parcial do saldo retid TOW P ingéncias, confor-
me mencionado na referéncia (i) da nota explicativa 11. Durante o exemao de 2024 houve a reversdo de par-

2024 2023
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos (855.870)  636.450
Receitas financeiras T THT% LA
Despesas financeiras 862.277) (660370
Resultado dos trik bre o lucro 1.583.352) 138497
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - correntes 5.789) (BT,
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - diferidos 201683 244506
Lucro do periodo (1.407.418) 359916
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Nos termos da instrugao (VM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstra-
q@es financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Diretoria
Leonardo Almeida Byrro - Diretor Presidente
Luiz Augusto de Lima e Silva Filho - Vice-Presidente de Operaces
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DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Nos termos da instrugao CVM 480/09, a Diretoria declara que revisou, discuti dou coma opini

COMENTARIOS SOBRE 0 COMPORTAMENTO DAS PROJECOES
EMPRESARIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

D
sano Relatdrio dos Auditores sobre as d des financeiras relativas ao exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024.
Diretoria
Leonardo Almeida Byrro - Diretor Presidente
Luiz Augusto de Lima e Silva Filho - Vice-Presidente de Operagdes
Frederico de Aguiar Oldani - Vice-Presidente Administrativo e Financeiro

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA, GESTAO DE RISCOS E COMPLIANE - 2024

1. APRESENTA(T\O: 0 Comité de Auditoria, Gestao de Riscos e Compliance ("Comité de Auditoria”) da (M
Hospitalar S/A (“Companhia’) e suas controladas, coligadas e subsidiarias (*Viveo"), é um drgo estatutdrio
de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao da Companhia, de carter consultivo e perma-
nente, e tem o seu funcionamento regido pela legislagao em vigor, principalmente pela Instrugdo da Comis-
540 de Valores Mobilidrios ne 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada, pelo disposto no Estatuto
Social da Companhia, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Regimento Interno do Comité. 0 Comité
tem como finalidade (a) supervisionar e monitorar a efetividade dos sistemas de controles internos e das
auditorias externas e internas das empresas da Viveo; (b) examinar questdes tributdrias de interesse da Vi-
veo; (c) monitorar e revisar, antes da publicagdo, o conjunto de demonstragdes contabeis; (d) acompanhar
as diretrizes para a gestao de riscos; e (e) monitorar o cumprimento dos requerimentos legais e requlatorios
vigentes para adequagdo das operagdes da Viveo. O Comité de Auditoria é composto por 3 (trés) membros,

José Antdnio Miguel Neto

eleitos pelo Conselho de Administrado em reunido realizada em 26 de abril de 2023 José Antdnio Miguel
Neto/Coordenador, Paulo Sérgio Cruz Dortas Matos/especialista em contabilidade societria e Ricardo Pe-
chinho Hallack.

2. RESUMO DAS ATIVIDADES REALIZADAS: Ao longo do exercicio de 2024, o Comité de Auditoria realizou 9
reunides, avaliando, dentre outros temas, os sequintes assuntos reportados pela Companhia no decorrer do
exercicio de 2024: (i) Demonstragdes financeiras: - Apresentagdo de Parecer de Créditos Presumidos e
Subvengdo para Investimentos; - Apresentagdo da nota explicativa do confirming; « Andlise do projeto de OL
e saldo de operacdes; « Andlise de casos de PDD; - Acompanhamento nas reunides mensais das informagdes
financeiras e M&A. (ii) Gerenciamento de Riscos, Controles Internos e Protegdo e Privacidade de
Dados: - Andlise de riscos e diagndstico de Lei Geral de Protecdo de Dados da empresa Nutrifica;  Andlise de
tiscos do centro de distribuicéo de Nova Santa Rita/RS;  Auditoria de riscos das Lojas Mafra; - Diagndstico de

A Hospltalars A (Viveo” ou"Companhia’), e(osswstema de empresas especia mﬂas em caﬂae oda 3
deia de satide, informa aos seus acionista
nico da receita liquida, revisadas e divulgadas em Fato Relevante de 25 deoutubro de 2024, paraa Teceta -
quida de seus segmentos de negcios para o exercicio de 2024 foram parcialmente atingidas.
« quidance de 2024 e o realizado do ano comparativamente ao ano de 2023 constam abaixo:
Receitaliquida

LGPD das Lojas Mafra; « Plano de Trabalho para Controles Internos em 2024; « Apresentagao de indicadores e
matriz de riscos de Controles Internos; « Andlise e apresentagao do relatorio de riscos das empresas manipu-
[adoras - Hosppharma, Seven e Solus; (iii) Compliance, Etica/outros: - Apresentagdo de proposta para
troca de fornecedor de hospedagem do Canal de Etica; « Apresentagdo da visdo anual do Canal de Etica;
« Atualizado do Projeto Kronos - Valinhos;  Apresentagdo do plano de recertificagdo da IS0 37.001 (SGAS -
Sistema de Gestdo Antissuborno); « Aprovado de Politicas: (i) Gestdo de Pessoas (nova); (ii) Sequranca da
Informacao (nova); (i) Produtos Sustentaveis (renovacdo); (iv) Investimento Social (renovagao); (v) Patroci-
nios, Campanhas, Amostras e Brindes (renovagdo); (vi) Licitagdo (renovagao); (vii) S

Vilson Schvartzman - Vice-Presidente Comercal de Distibuigio e Servicos W24 por __ Realizado .

Fldvia de Lima Carvalho - Diretora de RelacGes com Investidores e M&A _segmento _ Projecio _ vs2023 _ __ Comentario

Renan de Almeida Hervelha - Diretor Comercial Renan de Almeida Hervelha - Diretor Comercial W +3%a+ 0£rexlmenmﬁmuallnhaduaspmjegogsdewdupnn(lpa\meme
Hospitais e 8% 20 aumento nas vendas de medicamentos de alto custo e

Clinicas ante03  +43% especialidades (principal fermatologia corretiva).

Independente: - Apresentagio de resultados da auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro de Lo 1% 0 crescimento expressivo fofimpulsionado pelo aumento da

2023;(v) Centro de Servicos Compartilhados: - Apresentagio do pojeto de implantagao da area de (SC; | Laboratériose  +20% demanda por vacinas (especialmente bronquioite, pneumo e

+ Apresentacdo de contratagdo de RPA e automagdo de relatdrio de pagamento; - Andlise de estoque; (vi)
Tecnologia da Informagao: - Apresentacdo sobre governanca de dados e sequranca da informaco - status

a0); (viil) Saude, Sequranga Ocupacional e Meio Ambiente (renovacdo); (ix) Compras e Contratagdes (reno-
vagdo); (x) Protegdo de Dados Pessoais (renovagdo); « Aprovagdo de Partes Relacionadas: (i) Neogrid (EDI
Mercantil); (ii) Crer Cunha Ribeiro Empreendimentos e Representages; (iii) DASA; (iv) Amil. (iv) Auditoria

Sao Paulo, margo de 2025.

Paulo Sérgio Cruz Dortas Matos

Aos acionistas, conselheiros e diretores da CM Hospitalar S.A.
Ribeirdo Preto - SP

de projeto: « ncidentes de Tecnologia da Informaci +2%a distribuicéo de marcas mais econdmicas, o desempenho foi
@ projetos;«Inclaentes de lecnologia da lnformagao, , o +8% prejudicado pela queda de vendas no segmento B2B, 0 que
3. PARECER DO COMITE DE AUDITORIA: - Comité de Auditoria da Companhia, em cumprimento as disposi- Varejo ante 03 +09% Jimitou o crescimento no varejo.

( g?es legais, revisou o Relatério da Administragdo e as Demo'nftragée_s Finance‘\ra_s refereme‘s 0 exer(i(io 50- 0 desempenho fo pior do que a expectativa
(renova- ~ cial do em 31 de dezembro de 2024, Com hase na revisao realizada e considerando, ainda, as informa- % devido a perda de contratos (interalizacdo de servigos nos
(des e esclaredi prestados pela Administragéo da Companhia e pela KI’MGAudltureslndependemeso . -8% dientes) e impacto das enchentes no Rio Grande do Sul, que
(omnedeAudnunaremmendaao(unse\hndeAdmlmsIragaoaapmvagau do Relatdrio da Admi ¢ | ServicoseD2P* anted03  -94% reduziram a capacidade produtiva ao longo do ano.

Vacinas ante 2023 +240% HPV), além da elevagdo do ticket médio no setor de laboratdrios.
Apesar da expansao em novas cateqorias e do aumento na

das Demanstragdes Financeiras (incluindo Notas Explicativas) relativas ao referido exercicio soial.

Ricardo Pechinho Hallack

*Direct to Patient: Os desafios operacionais e setoriais influenciaram significativamente os resultados, levando a
revisdes no guidance ao longo do ano e impactando o atingimento das metas inicialmente estabelecidas. Assim,
0 resultado alcanado em 2024 em relagdo aos segmentos de atuagdo teve o seguinte desempenho frente as
projegdes divulgadas em 25/10/2024: Hospltals e linicas: quidance atingido; Laboratdrios e Vacinas: gui-
dance superado; Varejo: ado devido a retracdo no B28; Servicos e D2P: quidace ndo alcan-|
cado em razao de fatores operacionais adversos.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da CM Hospitalar S.A. (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como tas explicativas, incluindo as politicas contaby .,matenalseoutras|nformagoese\ucldatlvas Em nossa opinido, as demons-
tragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da CM Hospitalar S.A. em 31 de dezembro de 2024, lidado de suas operagdes e os seus respec-
tivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e i is de auditoria. Nossas bilidades, em m tais normas, estdo descritas na segao a sequir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagao & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabili-
dade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Outros assuntos - D

do valor

do: As d

om as

n0ssa opinio, avaliamos se essas

Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse P

em conjunto.
Outras inf

des individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administrago da Companhia, e apresentadas como
informacdo suplementar para fins de IFRS A((oummg Standards, emitidas pelo International Accounting Standards Board (ASB), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacao de
liad des financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de

d

ritérios definidos no Pr Técnico CPC09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.

0es fil latorio dos auditores: A

des financeiras individuais e

ndo abrange o Relatdrio da Ads feaud

dade éa de ler o Relatorio da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, i
notrabalho reallzadc mn(lu\rmos quel ha dlstorgan relevante no Re\atono da Admlmstragao somos requendusa mmumcar esse fato. Nao temos nada a ve\atara este respeito.

forma de concluss

Qualq

30 da Companhia é responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragao. Nossa opinido sobre as
sobre esse relatdrio. Em conexd

Técnico e séo consistentes em relagao as d des financeiras individuais lidadas tomadas|

aauditoria das d des financeiras individuais nossa

bili-

a

il
hedi btido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base

oucom

1 elah

adequada 30 das d des financeiras individuais

|Realizagao dos ativos fiscais diferidos

Veja nota explicativa 3.3.1.(b), 4.13 e 20 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

! ¥
contabeis adotadas no Brasﬂ € com as normas contabeis i |memat|ona|s (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board 1IASB), e pelos controles interos que ela determinou como necessérios para permitir a elaborago de demonstragdes financeiras
livres de distorcao relevante, mdependemememe se tausada pnrfraude ouerro.Na elaburagao das demonstragues financeiras |ndw|dua|s e consolidadas, a admlnlslragaa éresponsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os

deacordo com as praticas

Principal assunto de auditoria
£m 31 de dezembro de 2024, a Companhia reconheceu, em suas
no montante de RS 673.224 mil e RS 699.480 mil, respectivamente.

0s prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e as diferencas tempordrias dedutiveis devem ser
seja provével que estarao disponiveis lucros tributéveis futuros contra os quais estes possam ser utilizados.

A estimativa do lucro tributavel futuro esté fundamentada no estudo técnico elaborado pela administrado e envolve certas premissas tais
como, periodo projetivo, crescimento da receita e inflagao.

Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria porque as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar a
qeragdo de lucros tributéveis futuros possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nas demonstrades financeiras
individuais e consolidadas.

Como auditoria enderegou esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a:

des financeiras individuais e ativos fiscais diferidos

na medida em que os dados ios e a estimativa do lucro tributével futuro da Companhia;

- Com o auxilio de nossos especialistas em finangas corporativas:

(i) Avaliamos se as principais premissas utilizadas pela Companhia para estimar os lucros tributaveis futuros so fundamentadas em dados
histdricos e/ou de mercado condizentes com a data base do trabalho e/ou com o orgamento aprovado pela administragdo e se os argumentos
540 razodveis;

(ii) se os dados utilizados no estudo técnico sdo pmvememes de fontes confidveis;

(i) se os calcul do estudo técni tos € nao apresentam qualquer tipo de erro;

(iv) se os resultados do estudo técnico preparado pela Companhia estdo razodveis quando comparados com um cdlculo independente.

- Avaliamos se as divulgagoes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, estéo de acordo com os requerimentos das normas
contabeis aplicéveis e consideram as informagaes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedil adma sumarizad (que sao aceitdveis os valores reconhecidos de
ativos fiscais diferidos, bem como as respectivas divulgagdes, no contexto das demonmagues financeiras individuais e consolidadas tomadas

em conjunto.

assuntor oma tabil nacl desfinanceiras, a ndo ser que a admini
evitaro das operagdes. 0s fa g ada(ompanhlaesuas(ontro\adassaoaqueles(cmresponsahlhdadepelasupemsamtoprocessode
- A avalla;ao do desenho dos controles internos chaves relacionados com a preparacdo e revisdo do estudo ténico preparado pela dades dos auditores pela auditoria das d idadas: Nossos objetivos s3o obter seguranga razodvel de

vame independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria cont
detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
com base nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria reallzada de a(ordo comas normas bvaswlelrase internacionais de auditoria, exercemos julgamento prof fssional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - [dentificamos e avaliamos

d

da liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para

elaboragdo das demonstragoes financeiras.
(que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgao rele-

ido. Sequranca razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nd

garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre

das relevantes quando, indi

osriscos de dlslorgac relevante
te paraf

inido. 0risco d

des financeiras individuais
30 dote

Itante de fraude é maior d

o dedistorgiorel
i P

dos controlesin

deauditoria para

paraaauditoria para planejarmos p

Todavia, ventos o (ondlgoes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em

e causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
jente de erro, jd que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, fasificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais. - Obtemos|
Nﬂaudmmaapropnadus as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficécia dos (omroleumemnsda(ompanhlaesuastomm\adas Avaliamos a adequa-|
o das polmtas(ontabewsutmzadasearazuahlhdadedasesnmarwamnmhmsemspemvasdlvulgagnesfenaspela administragdo. - Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela admini i

se existe incerteza relevante em relagdo a evemos ou rond\goes que possam \evantar duvida 5|gn|f cativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da (ompanhla e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio
tivas divulgagdes nas d d

Ito, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decises economicas dos usudrios tomadas

a0, da base contdbil d

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas,

nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.

ouindluirmodifi tagao emnossa opinido, se as divulgaces
inuidad ional.- Avaliamos a2

das. Nossas conclusdes estéo

¢

ras individuais

Valor recuperavel dos Agios (Goodwil

Veja as notas explicativas 3.3.1 (e), 4.7 e 14 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Principal assunto de auditoria
A Companhia reconheceu em suas demonstragdes financeiras consolidadas dgio por expectativa de rentabilidade futura no montante de RS
1.630.161 mil em decorréncia de aquisicdes realizadas durante o exercicio e em momentos anteriores.

Para teste anual de redugdo ao valor recuperdvel, a Companhia estimou o valor recuperavel do agio com base no valor em uso das unidades
qeradoras de caixa (UGCs), a qual esse ativo esta alocado.

A determinagdo do valor em uso da UGC é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente, e envolve o uso de
premissas tais como: periodo projetivo, produto interno bruto (PIB), inﬂa;éo, taxa de desconto, e taxa de crescimento da perpetuidade.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos valores registrados e as incertezas relacionadas as
pvemlssas utilizadas para estimar o valor em uso da UGC que possuem risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos das

oes financeiras individuais lidad

Como auditoria enderegou esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

- (om 0 apoio dos nossos especialistas em financas corporativas, para os agios por nds considerados como significativos, avaliamos:

(i) lse ad estimativa do valor em uso das UGCs foi elaborada de forma consistente com as praticas e metodologias de avaliagéo normalmente
utiliza as;

(i) e s premissa

m demercado condizentes com

0 valor em us Axl\l’{'; 3
adata basedo trabalho ¢/ou com o orgamento aprovado pela
(i) se os célculos mateméticos estdo corretos e ndo apresentam qualquer tipo de erro que possa impactar as conclusdes;

(iv) comparagdo entre o valor recuperavel e o respectivo valor contabil da UGCs afim de identificar qualquer perda;

- Se 0s dados base, utilizados na estimativa do valor em uso das UGCs s3o condizentes com a data de elaboragéo do mesmo e séo
de fontes confidveis;

analisamos se as divulgages

30 € s¢ 05 argumentos

Ges financeiras indivi nsideram as informacde:

relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos acima resumidos,

quesdo aceitdveis os referidos ativos intangiveis

temos que

des financeiras

sumosque podenam afetar, (0n5|deravelmeme ncssamdependencla incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram
na

tivel

|, aestrutura teddo d

des financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstracdes financei-

transagdes e os eventos de maneira comp 0 objetivo de ap 30 adequad —PlanEJamcs

financera dasentidades ou nidades de negdcios do qrupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeires o qrupo. Somos responsaveis pela direcdo, supervisdo e reviso do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e, conse-
e, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governangaa Tespeito, entre outros aspectos, do alcance p\ane]adn da época da auditoria e das constatagdes significativas de audllmla mtluswe a eventuals deficiéncias significativas nos controles in-|
durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevames incluindo os requmtos aphcavels d

bieto d

aauditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informages

dos os eventuais relac
i iderados como mais signi

ouas-

| :mmln(

bjeto d

5565 assuntos em

te e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

de auditoria, amenosquelm uu regulamemctenhaprmbmudwulgagaopubhm doassunto, ou quando,

em circunstandi

KPIMG:

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRCSC-000071/F-8

Felipe Brutti da Silva

no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Contador CRCRS-083891/0-0T-5C

Joinville, 27 de margo de 2025

(que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse pblico.
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