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Serrambi Participagcoes S.A

CNPJ/MF N°52.724.120/0001-35

RELATORIO DOS ADMINISTRADORES

Senhores acionistas: Submetemos a apreciagao de V.S.as as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
acompanhadas das principais notas explicativas. Permanecemos a disposigao de V.S.as para quaisquer esclarecimentos necessarios. A ADMINISTRACAO.
As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estéo disponiveis eletronicamente no endereco do jornal Valor

Econdmico — www.valor.globo.com

BALANCOS PATRIMONIAIS (Em milhares de reais)

1 Contexto operacional: A Serrambi Participagdes S.A. (“Serrambi Par” ou
“Companhia”), com sede na cidade de Sao Paulo, foi constituida em 27 de
novembro de 2023, sendo controlada pelo Serrambi Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior. A Companhia tem por
finalidade participar em outras sociedades, como sécia ou acionista, no pais
ounoexterior.1.1 Aquisicaode controlada-Em09deabrilde 2024 foiconcluida
aaquisicdo das agdes da Ocyan Participagdes S.A. (“Ocyan Par”) pela Serrambi
Par.1.1.1 Contraprestacao transferida - Atabela a seguirresume o valorjusto

na data de aquisicdo dos itens mais relevantes da contraprestagao transferida.
Contraprestagao transferida ril de 2024
Investimento 1.418.315
Total 1.418.315

1.1.2 Mensuragao de valor justo - As técnicas de avaliacao utilizadas para

mensurar o valor justo dos intangiveis na data de aquisigao foram as seguintes:

Tipo de intangivel Metodologia de avaliagdo
Contratos com clientes  Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM)

Mao de obra formada  Replacement cost (RC)

» Contratos com clientes - Para a aplicagdo da metodologia MPEEM, ¢é
necessarioestimarosativos que contribuemparaqueacarteirade clientespossa
gerar resultado futuro. Assim, no calculo do valor justo da carteira de clientes
foram considerados os seguintes ativos que contribuem: (i) Capital de giro. (ii)
Ativo imobilizado, inclusive a mais ou a menos-valia. (iii) Mdo de obra formada.
» Mao de obra formada - Na aquisi¢gao do controle, houve a obtengéo de uma
forga de trabalho ja montada e treinada, que foi parte da aquisigdo. Despesas
consideraveis seriam necessarias para recrutar, selecionar e treinar novos
funcionarios para formar uma nova equipe. Adquirindo pessoal ja treinado, a
Serrambi Par evitou as despesas necessarias para contratar e treinar pessoal
equivalente. O método do custo foi utilizado para o calculo do valor justo da
forca de trabalho a partir da metodologia conhecida como Replacement Cost
— RC. Utilizando esse método, os custos associados com recrutamento de
funcionarios e treinamento resultam na mensuragédo do valor. Dado as ca-
racteristicas de mercado dos bens do ativo imobilizado, segue a metodologia
utilizada para determinacgao do valor justo na data de aquisi¢éo por categoria:

Ativo 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023 Passivo e patrimoénio liquido de 2024 de 2023
. Circulante
Circulante Financiamentos (Nota 4) 117.760 -
Caixa e equivalentes de caixa 26 - Partes relacionadas 12?221 -
Caixa restrito 25 - Nao circulante
Financiamentos (Nota 4) 761.417 -
51 - Partes relacionadas 99.765 -
50 ci Impostos diferidos 4.375 -
N&o circulante 865 557 -
Realizavel a longo prazo Patriménio liquido (Nota 5)
. Capital social 481.643 -
Investimentos 1.883.557 = Ajuste de avaliagao patrimonial 410.131 -
1.883.557 . Prejuizo do exercicio (984) -
) 890.790 -
Total do ativo 1.883.608 - Total do passivo e patriménio liquido 1.883.608 -
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e periodo de 27 de novembro a 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais)
Ajustes de avaliacao
Capital social patrimonial _Prejuizos acumulados Total
Em 27 de novembro de 2023 - - - -
Lucro (prejuizo) liquido do periodo - - - -
Em 31 de dezembro de 2023 - - - -
Aumento de capital 481.643 - - 481.643
Prejuizo do exercicio - - (984) (984)
Hedge de investimento liquido - (158.261) - (158.261)
Hedge de fluxo de caixa - (21.187) - (21.187)
Variagdo cambial de investidas no exterior - 589.579 - 589.579
Em 31 de dezembro de 2024 481.643 410.131 (984) 890.790
Notas explicativas da administragdo as demonstragdes financeiras Categorias Metodologia de avaliagio
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024 Método de atualizagéo por
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Benfeitorias indices inflacionarios

Edificactes Método de quantificagdo de custo

Ferramentas, equipamentos de

informatica, maquinas e equipamentos, Método comparativo direto de
moveis e utensilios e veiculos dados de mercado
1.1.3 Compra vantajosa - Na aquisi¢do da controlada Ocyan Par os ativos li-
quidos adquiridos foram avaliados a valor justo, gerando mais e menos valias,
além de uma compra vantajosa.

2 Resumo das principais politicas contabeis: As principais politicas con-
tabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario. 2.1 Base de prepa-
racao: As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Con-
tabeis, considerando o custo histérico como base de valor e ativos e passi-
vos financeiros mensurados ao valor justo. A preparagao de demonstragdes
financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no proces-
so de aplicagéo das politicas contabeis. 2.2 Caixa e equivalentes de caixa
- Incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com
risco insignificante de mudanga de valor. 2.2 Investimentos - Sao todos re-
conhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial, mediante aplicagao do
percentual de participacao e apuracéo do resultado das participacdes a cada
exercicio social, reconhecida na demonstragéo do resultado do exercicio e a
participacdo nas demais mutacdes do patriménio liquido, quando apropriado,
é reconhecida em contas reflexas. Quando da existéncia de patriménio liqui-
do negativo em alguma controlada a participagédo equivalente é reconhecida
como provisao para perda no passivo nao circulante. 2.3 Financiamentos - O
registro do montante inicial deve corresponder ao seu valor justo liquido dos
custos de transacao diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro,
com excegdo dos itens classificados na categoria de valor justo por meio do
resultado. No caso de passivos financeiros ao valor justo por meio do resulta-
do, o reconhecimento inicial é realizado pelo valor justo, e os custos de tran-
sagao sao reconhecidos como despesa diretamente no resultado. 2.4 Impos-

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e periodo de 27 de novembro
a 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais)

2024 2023
Despesas gerais e administrativas (4.555) -
Participacdes no resultado de controlada (157.295)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas _269.765__ -
Lucro operacional 107.915 -
Resultado financeiro, liquido (104.524) -
Lucroantesdoimpostoderendaedacontribuicdosocial 3.391 -
Imposto de renda e contribui¢do social (4.375) -
Prejuizo do exercicio (984) -

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e periodo de 27 de novembro
a 31 de dezembro de 2023 (Em milhares de reais)

2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao
social 3.391 -
Resultado de combinagao de negdécios (269.765) -
Amortizagdo mais valias 68.749 -
Amortizagdo menos valias (423.201) -
Amortizagao impostos diferidos 120.514 -
Participagdo nos resultados de controladas 391.233 -
Resultado financeiro, liquido 87.328 -
Caixa aplicado nas operagoes (21.751) -
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Caixa restrito (25) -
Adicdes de capital em investimentos (459.877) -
Dividendos recebidos 57.359 -
Caixa liquido aplicado pelas atividades de
investimento (402.543) -
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
De terceiros
Amortizagao de principal de financiamentos (95.177) -
Pagamentos de juros de financiamentos (61.911) -
Aumento de capital 481.643
Partes relacionadas 99.765 -
Caixa liquido gerado nas atividades de
financiamento 424.320 -
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de
caixa, liquidos 26 -
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio - -
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 26 -

Efeitos ndo-caixa: 2024:

- Assuncado da divida com o BNDESPar no montante de R$ 951.772 em
contrapartida ao investimento.

- Contas a pagar a Ocyan no montante de R$ 6.666 em contrapartida ao
investimento tendo em vista fazer parte do prego pago.

tos diferidos - Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos &
reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferengcas temporarias de-
dutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributa-
¢ao estardo disponiveis e contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto
de renda e contribui¢ado social diferidos séo revisados a cada data de relatério
e serdo reduzidos na medida em que sua realizagéo nédo seja mais provavel.
3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos: Sdo continuamente ava-
liados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo ex-
pectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
4 Financiamentos

31 de dezembro 31 de dezembro

Modalidade de 2024 de 2023
BNDES Participagoes S.A. (‘BNDESPar”) 879.177 -

879.177 -
Passivo circulante (117.760) -
Passivo ndo circulante 761.417 -

Conforme contrato de assuncgéo parcial, confisséo e reescalonamento de di-
vida, em 09 de abril de 2024 a Serrambi Par assumiu e confessou, como
devedora principal, parte da divida reestruturada perante o BNDESPar, em
contrapartida e como parte do prego de aquisicdo de 100% das agdes da
Ocyan Par pela Serrambi Par.

6 Patrimoénio liquido: (a) Capital social - Em 31 de dezembro de 2024, o
capital social da Companhia é de R$ 481.643 dividido em 481.643.030 agbes
ordinarias (R$ 100 reais — 31 de dezembro de 2023), todas nominativas e sem
valor nominal. (b) Ajuste de avaliagdo patrimonial - Refere-se ao saldo acu-
mulado da conversao do balanco das entidades do Grupo sediadas no exterior,
cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentagdo (Cumulative
Translation Adjustment (CTA)) e ao hedge accounting de fluxo de caixa e de
investimentos liquidos no exterior.
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