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Norte Energia S.A. | CNPJ: 12.300.288/0001-07

Srs. Acionistas,

Em 2024, a Norte Energia comemorou cinco anos de operacao plena, marco alcangado com a entrada
em funcionamento da 182 unidade geradora, consolidando a UHE Belo Monte como a maior hidrelétrica
100% brasileira. Esse marco reafirma a importéncia da usina para a seguranca do Sistema Interliga-
do Nacional (SIN), especialmente evidenciada pelo recorde de geragao durante o horério de pico do
consumo de energia do pais. Mesmo com a reduco das chuvas na regido Norte, a usina atendeu, no
primeiro semestre, em média, 6% da carga de energia consumida no Brasil, o suficiente para abastecer
as regioes Norte, Centro-Oeste e o Rio de Janeiro no mesmo periodo.

Com o apoio da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), a Norte Energia implementou medidas que garanti-
ram a vazao necesséria no rio Xingu, sem comprometer a capacidade de geracao de Belo Monte. Nos
horarios de pico de demanda, que corresponde ao periodo de carga maxima, UHE Belo Monte atendeu
até 12% do consumo do Brasil, e a expectativa é que esse quadro se mantenha em 2025.

Esse desempenho ressalta o papel estratégico da UHE Belo Monte na matriz energética nacional,
reforcando sua contribuicdo para a geracdo de energia limpa e renovavel, além do impacto positivo no
desenvolvimento regional. O Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa confirmou que a libera-
cao de CO2 pela usina permanecem baixas, e pela terceira vez consecutiva, o levantamento recebeu
0 Selo Ouro, atestando a transparéncia e a abrangéncia das informagdes.

Além disso, a Norte Energia se destacou como uma das maiores comercializadoras de energia do pais,
tendo comercializado 4.999 MW médios no ano de 2024, superando em 10,3% o volume de energia
em 2023. Também foram negociados 986 mil certificados internacionais de energia renovavel para
unidades nacionais, além de transagdes com clientes de paises como Argentina, Colémbia, Uruguai e
Australia nos ultimos trés anos.

O compromisso da Companhia com a seguranca e a confiabilidade das suas operacdes se reflete
também na conclus&o do processo de inspe¢éo dos 36 diques e barragens, que comprovou a conformi-
dade com as exigéncias técnicas e de engenharia. As estruturas estdo entre as mais bem equipadas do
pais, com mais de 2.600 instrumentos de monitoramento. Como parte das medidas de seguranca, 600
pessoas, incluindo colaboradores e moradores das comunidades vizinhas, participaram do 4° Simulado
de Seguranca de Barragens de Belo Monte, que incluiu cendrios de emergéncia, como o acionamento
das sirenes de alerta e fuga por rotas seguras.

Este conjunto de acdes demonstra o esforco continuo da Norte Energia em garantir a seguranca opera-
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cional da usina e o desenvolvimento sustentavel da regido, o que se reflete em nosso compromisso com
a renovacao da Licenca de Operacdo (LO) E importante ressaltar que o hidrograma de consenso nao
apenas determina o potencial de geragdo que propicia a seguranca do Sistema Interligado Nacional
(SIN), mas também viabiliza os recursos r 4rios para o ¢ 1to dos comp financei-
ros da Companhia, incluindo a execucdo dos programas ambientais.

Consciente de seu papel como agente de desenvolvimento socioecondmico e sustentavel no Médio
Xingu, a Norte Energia, ao longo de 2024, promoveu agdes concretas em prol do meio ambiente e
das comunidades locais. Entre essas atividades, destaca-se a formagéo de Brigadas Comunitarias
para combater pequenos focos de incéndio, com treinamentos oferecidos aos moradores de Vitoria do
Xingu, em consonancia com os esforcos para a renovacéo da LO.

No mesmo sentido, em 2024, o Programa de Visitas Conheca Belo Monte atingiu a marca de 11.100
participantes, incluindo turistas, moradores da regido, estudantes e representantes de diversas insti-
tuigbes. Esse programa é um exemplo do esforco continuo da Norte Energia para promover a trans-
paréncia e o entendimento sobre a operagao da hidrelétrica, permitindo que a sociedade compreenda

desenvolvimento das comunidades.

A Norte Energia também se destacou com agdes de monitoramento da fauna. Desde o inicio deste traba-
lho, 825 espécies j& foram registradas, revelando a satide dos ecossistemas da regido. O projeto Tartaru-
gas do Xingu, uma das iniciativas mais tradicionais da Companhia, que faz parte do Programa de Manejo
de Queldnios, promoveu a soltura de 250 mil animais, contribuindo para a preservacéo da biodiversidade
da regido amazénica. Além disso, a 22 Remada Ecoldgica, com 0 apoio de voluntérios da Companhia,
retirou quatro toneladas de lixo do Xingu, reforcando o compromisso com a preservagao do ambiente.
No campo do didlogo, a Companhia realizou oito edicdes do Férum de Acompanhamento Social de
Belo Monte, dois ciclos de encontros com 29 comunidades do Trecho de Vaz&o Reduzida e 13 reunioes
com o Conselho Ribeirinho, demonstrando a disposicdo da Norte Energia em manter a comunicacéo
ativa e constante com as comunidades.

Ao longo do ano, a Companhia langou mais trés chocolates de associagdes indigenas, promovendo a
atividade produtiva e gerando renda para essas comunidades.

A Norte Energia também manteve sua participacdo ativa no Conselho Empresarial Brasileiro para o
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a importancia do empreendimento para o Brasil. Além disso, a 42 Corrida da Usina Belo
Monte, com a participagéo de 500 corredores, reforca o engajamento da comunidade local, com a
inclusao da prova de caminhada para as criancas, promovendo salde e bem-estar.

Em 2024, a Norte Energia também consolidou importantes avancos na area Socioambiental, como a
entrega do 24° Relatério Consolidado ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama) e 0 20° Relatério @ Fundagao Nacional dos Povos Indigenas (Funai). Além disso, a
Companhia participou do 6° Seminario Técnico Anual com o Ibama e das auditorias realizadas durante
quatro missoes da JGP, demonstrando seu compromisso em manter a conformidade aos Principios do
Equador. Essas agdes estao alinhadas ao compromisso da Companhia com a transparéncia e respon-
sabilidade perante as comunidades e o meio ambiente.

A Companhia concluiu um importante ciclo iniciado em 2011, tendo como resultado desse trabalho a
finalizacdo de obras de trés hospitais e de 62 unidades de satde, tanto indigenas quanto ndo indige-
nas. No setor de S to, foram Servicos iais para as comunidades de Anapu,
Senador José Porfirio e Vitéria do Xingu. A parceria com a Associagdo Indigena Juruna Tubya também
resultou na inauguragao da primeira casa de farinha certificada de Altamira (PA), além da entrega de
sedes para trés associacdes indigenas, contribuindo para o fortalecimento da economia local e do

1to avel (CEBDS), recebendo diversas empresas associadas, que visitaram a
usina e conheceram de perto os projetos de sustentabilidade da Companhia. Este engajamento reflete
a continua busca pela colaboragao e pelo compartilhamento de boas praticas que impactam positiva-
mente o desenvolvimento sustentével.

Com projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo e da drea de Sustentabilidade, a Companhia
fez avangos importantes rumo & mobilidade elétrica na Amazonia. A Norte Energia concluiu o primeiro
corredor verde da regido, composto por um catamara movido & energia solar e dois 6nibus elétricos.
Também colocou em funcionamento a primeira voadeira elétrica do Xingu.

A Companhia também iniciou o projeto Enguia, numa parceria com a Universidade Federal do Pard. O
objetivo é construir uma voadeira elétrica nacional completa e a prego acessivel para a populagéo da
regido, contribuindo assim para a descarbonizagao dos rios.

A Norte Energia se destacou na 72 Edicao do Prémio de Lideranca Feminina, concedido pelo CEBDS,
sendo reconhecida pela composicéo majoritariamente feminina de seu Conselho de Administragao,
com sete mulheres entre os 12 membros.

Durante o ano, a Norte Energia demonstrou a essencialidade da Usina Belo Monte para o Brasil, ndo
apenas no setor energético, mas também em termos socioambientais, de desenvolvimento regional
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e sustentabilidade. Essas conquistas refletem, igualmente, o esforco da Companhia em promover o
desenvolvimento econdmico-financeiro, fundamental para garantir sua sustentabilidade a longo prazo.
Financeiramente, o ano de 2024 foi marcado por desafios significativos decorrentes de fatores con-
junturais, especialmente os impactos do fenémeno El Nifio, que, a partir de junho de 2023, reduziu
consideravelmente as chuvas na bacia do rio Xingu, afetando diretamente a regiéo Norte do Brasil
e, consequentemente, nossa receita operacional. Esse fendmeno, aliado a um Prego de Liquidacao
das Diferengas (PLD) em seu piso minimo, afetou a receita operacional liquida, que apresentou um
crescimento de apenas 8% em relagdo ao ano anterior. Além disso, o EBITDA sofreu uma queda de
5%, refletindo 0 aumento das despesas com a compra de energia, que chegaram a R$ 281 milhdes,
um aumento de 14% em relagéo a 2023.

Os investimentos da Companhia apresentaram uma queda de 41%, totalizando R$ 394 milhdes. Des-
ses, aproximadamente 72% foram destinados ao cumprimento dos condicionantes socioambientais, ou
seja, R$ 284 milhdes. Além disso, RS 14 milhdes foram alocados para montagem, aquisicao de estoque
e equipamentos sobressalentes.

Outubro de 2024 foi marcado por uma operacao estruturada de R$ 800 milhdes, que garantiu a Com-
panhia ndo apenas liquidez para o final de 2024, mas também para os dois anos seguintes. A Norte
Energia registrou uma receita financeira de aproximadamente R$ 250 milhdes e obteve a recuperacao
de tributos que ultrapassaram R$ 300 milhdes durante o ano, consolidando seu desempenho finan-
ceiro positivo.

Ao longo do ano, reforgamos a essencialidade da UHE Belo Monte para o Brasil e aprendemos que
comunicar de forma clara os compromissos cumpridos € fund: | para consolidar a reputacéo da
Companhia. Destacamos, também, o empenho incansével de nossos colaboradores que, com dedi-
cacao e espirito inovador, buscaram solugdes eficazes para mitigar os impactos adversos do cendrio
enfrentado.

Agradecemos aos nossos acionistas pelo apoio continuo em um contexto tao desafiador, bem como
pela confianca depositada na busca de solugdes para reverter os resultados obtidos.

Paulo Roberto Ribeiro Pinto - Diretor - Presidente da Norte Energia e Rodrigo Limp Nascimento -
Presidente do Conselho de Administracéo da Norte Energia.

1 PERFIL CORPORATIVO

A Norte Energia é responsével pela construgéo e operagdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte e obteve
em 2015, a Licenca de Operacao n® 1.317/2015 (LO n® 1.317/2015), concedida pelo Ibama, para iniciar
a geracao de energia. Esse foi um grande marco para a Companhia e o inicio da transigéo da fase de
obras para a operagao efetiva do empreendimento.

Constituida sob a forma de Sociedade de Propésito Especifico (SPE), a Norte Energia venceu o leildo
de concessdo em abril de 2010 e tornou-se responsavel pela construcéo e operacdo da UHE Belo
Monte. O empreendimento tem uma capacidade total instalada de 11.233,1 MW de geracao de energia
e garantia fisica de 4.571 MW médios, conforme estabelecido no Contrato de Concessao.

Ao assumir o desafio de construir e operar a UHE Belo Monte, a Norte Energia firmou o compromisso
de contribuir para o desenvolvimento econémico e social do pais, por meio da geragéo de energia elé-
trica limpa, renovavel, confiavel e a preco justo, utilizando o potencial hidrelétrico do rio Xingu. A usina
¢ integrante do Sistema Interligado Nacional (SIN), e traz maior seguranca em funcao, principalmente,
do melhor aproveitamento das diferencas hidroldgicas de cheia e seca registradas entre as diversas
regioes do Brasil e de outros paises vizinhos, que contribuem com a matriz energética brasileira.

0 prazo de gerenciamento da usina pela Norte Energia, definido no contrato de concessao, é de 35
anos, acrescido de mais 319 dias, conforme o Terceiro Termo Aditivo. As atividades da Companhia
continuaram distribuidas entre Brasilia (DF), onde fica sua sede administrativa; Altamira (PA), municipio
polo da regido do empreendimento, e Vitoria do Xingu (PA), municipio onde est4 localizada toda a
estrutura fisica da UHE Belo Monte. Até dezembro de 2024, 419 colaboradores préprios integravam o
quadro funcional da Companhia.

Composigéo Aciondria

A Norte Energia S.A. é uma sociedade anonima de capital aberto, cujos acionistas séo de diferentes
segmentos de atuagao e por fundos de previdéncia complementar. Em 2015, a Alianca Norte Energia e
Participagdes S/A teve sua composicao alterada. Inicialmente formada apenas pela Vale S/A, a acionis-
ta passou a ser composta também pela Cemig Geracéo e Transmissao S/A, com 49% das acoes. Em 11
de agosto de 2022 foi concretizada a transferéncia da totalidade das agdes de emisséo da Companhia,
detidas por Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) para Centrais Elétricas do Norte do Brasil
S.A (Eletronorte), mediante anotagdes no Livro de Transferéncia de A¢des Nominativas e no Livro de
Registro de Acdes Nominativas.
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1.1 0 EMPREENDIMENTO

O Brasil possui uma das matrizes energéticas mais limpas e renovéveis do planeta e a Usina Hidrelg-
trica Belo Monte instalada no rio Xingu, no Para, contribui significativamente para este resultado. Com
uma capacidade instalada de 11.233,1 MW e uma geracdo média de energia de 4.571 MW, a usina é a
maior hidrelétrica 100% brasileira e a quinta maior do mundo.

A energia gerada pela UHE Belo Monte é destinada ao Sistema Interligado Nacional (SIN), através de
cinco linhas de transmissdo e comercializada da seguinte forma: 70% no mercado regulado para 26
Estados, mediante Contrato de Comercializagao de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCEAR),
por meio de 45 distribuidoras; 10% para autoprodutores, sécios da Norte Energia, através de contratos
bilaterais de compra e venda de energia; e 20% para o mercado livre.

Repassamos RS 148,6 milhdes aos municipios atingidos pelo reservatorio da usina, ao Estado do Para
e a Unido, como Compensacéo Financeira pelo Uso dos Recursos Hidricos (CFURH). Além disso,
destinou-se até 2024 o montante de RS 95,1 milhdes a projetos de pesquisa, regulados pelo Progra-
ma de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PDI), conforme as regras do setor elétrico brasileiro.
Mais do que produzir energia, a UHE Belo Monte gera riquezas, desenvolvimento social e econdmico.
E, com o intuito de reduzir o impacto ambiental, o projeto foi licitado pela Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL) com a operacao do tipo “fio d'dgua’; cujo objetivo é reduzir o impacto no meio ambien-
te e nas comunidades do entorno.

A UHE Belo Monte possui reservatrios com drea total de 478 km?, dos quais 274 km? correspondem ao
leito original do préprio rio Xingu, no periodo da cheia. Em comparacéo com o plano original da década
de 1980, a area de inundacéo foi reduzida em 61%.

Usina a fio d'agua

Esse tipo de usina nao possui reservatorio de acumulagéo, operando praticamente em queda de dgua
constante, em uma regido com grande desnivel natural. No caso da UHE Belo Monte, o desnivel da
Casa de Forca Principal, que abriga 18 unidades geradoras do tipo Francis, é de aproximadamente
100 metros. Assim, sua producéo de energia varia de acordo com o regime hidrico do rio. A opcéo
por uma usina a fio d'agua, como a UHE Belo Monte, por nao possuir um reservatdrio, renuncia a
parte do potencial energético do rio Xingu, para manter as populacdes indigenas em suas terras e
0 uso dos recursos hidricos pelas comunidades ribeirinhas. A Usina Hidrelétrica Itaipu Binacional,
por exemplo, tem poténcia para gerar 14 mil MW e uma area inundada de 1.350 km2. J& a UHE Belo
Monte inundou uma drea 2,8 vezes menor que essa, ou seja, de 478 km2, e possui capacidade
instalada de 11.233,1 MW.

Comité Técnico

Responsével pela andlise dos processos de selegao dos fornecedores de engenharia, fornecimento e
construgao, e dos relatdrios de avancos das obras civis, de fornecimento e de montagem.

Comité de Meio Ambiente

Responsével pela andlise dos processos de selecao de fornecedores de servigos de meio ambiente
& dos relatdrios de avango no cumprimento das condicionantes ambientais, bem como o acompanha-
mento de outras matérias de cunho socioambiental.

Comité de Gestao

Responsével pela andlise dos processos de selecao de fornecedores de servigos administrativos e de
politicas de remuneracao e beneficios.

Comité de Auditoria, Compliance e Risco

Responsével pela andlise e emisséo de recomendagdes sobre trabalhos da Auditoria Interna, Conta-
bilidade e da auditoria independente, riscos a serem assumidos pela Companhia, controles internos,
gestdo de riscos e gestao financeira.

Comité de Regulagéo e Comercializagéo

Responsével por acompanhar e elaborar estudos, pareceres e notas técnicas sobre a regulamentacao
do setor elétrico, as regras de comercializago vigentes e suas alteracdes.

Temos ainda o Comité de Sustentabilidade, Comité de Seguros e Comité de Operacéo e Manutencao,
que nao sao estatutarios.

2.1.3 DIRETORIA

A Diretoria é composta por um diretor-Presidente, um diretor de Operaco e Manutencao, um diretor Ad-
ministrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores e um Diretor de Regulacéo e Comercializagao,
nos termos do Art. 23 do Estatuto Social da Companhia.

Responsével pela gestao e representagdo da Companhia, a diretoria estatutéria da Norte Energia é
eleita pelo Conselho de Administragao para mandatos de trés anos, sendo permitida a reeleicéo. Essa
escolha acontece apds processo de recrutamento e selegéo de mercado.

Diretoria (31 de dezembro de 2024)

Nome Cargo
Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente
Luiz Fernando Rolla Diretor Administrativo Financeiro e de Relagoes com Investidores
Wady Charone Jinior Diretor de Operacéo e \

Silvia Curia de Melo Cabral Diretora de Regulagao e Comercializagdo

2.1.4 CONSELHO FISCAL

De caréter permanente, o Conselho Fiscal na Norte Energia é formado por cinco membros, dentre
eles, um presidente. As reunides séo trimestrais ou, em carater extraordinario, quando convocado por
seu presidente ou mediante solicitagdo de qualquer um de seus membros. Como drgéo fiscalizador
dos atos de gestdo, analisa as demonstragdes financeiras e opina sobre planos de investimentos,
dentre outras atribuices.

Ao final de 2024, o Conselho Fiscal contava com cinco membros titulares, que séo eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral dos Acionistas. O mandato dos conselheiros fiscais termina na data da primeira
Assembleia Geral Ordindria do exercicio subsequente a sua eleigao, sendo admitida a recondugao,
conforme abaixo:

Conselho Fiscal (31 de dezembro de 2024)

No contexto voltado a promogao de um ambiente organizacional plural e representativo, em 2024,
a Norte Energia apresentou um avanco significativo na diversidade de género em sua estrutura de
governanca, visto que sete dos doze membros titulares no CA sdo mulheres, representando 58% de
participacéo feminina na mais alta insténcia de governanca corporativa.

Este marco representa um crescimento em relagéo a 2023, quando a companhia alcangou um cendrio
de paridade no CA, momento no qual recebemos o selo Women On Board (WOB), uma iniciativa
independente, apoiada pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) Mulheres, que visa reconhecer,
valorizar e divulgar a presenca de mulheres em Conselhos de Administracao e Conselhos Consultivos.
Ainiciativa tem como objetivo demonstrar os beneficios da diversidade de género no ambiente corpo-
rativo, evidenciando sua contribuicdo para o fortalecimento do mundo empresarial e para a sociedade
em geral. O selo é concedido as empresas que possuam, no minimo, duas conselheiras efetivas/
titulares em seus quadros.

Adicionalmente, destacamos os avangos na representagao feminina na Diretoria Executiva da Compa
nhia, que, em 2024, passou a contar com uma mulher ocupando uma das quatro vagas,

4. OPERACAO E MANUTENGAO
4.1 GERAGAO DA USINA

A producdo de energia no ano das UHE Belo Monte e UHE Pimental esté apresentada a seguir em
valores mensais:

Producao mensal de energia (MWh) em 2024

mente na Diretoria de Regulagao e Comercializaggo. Esses avancos reforcam a trajetdria ascendente
da Norte Energia na construcao de um ambiente organizacional no qual as liderancas sejam cada vez
mais representativas da diversidade presente na sociedade.

No que diz respeito a nossa governanca e as acdes voltadas & sustentabilidade, mantivemos nossa
participacdo no Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), uma
associacao civil sem fins lucrativos que promove o desenvolvimento sustentavel por meio da articu-
lagdo com os governos e a sociedade civil. No &mbito do CEBDS, continuamos nossa participagéo
nas Camaras Técnicas de Biodiversidade e Biotecnologia (CT Bio), Impacto Social, Agua (CT Agua),
Clima, Energia e Finangas Sustentaveis (CT Clima), assim como no Grupo de Trabalho (GT) Amazénia.
Entre as agdes promovidas pelo CEBDS, destacamos nossa participagao na COP16 de Biodiversi-
dade, realizada em 2024 em Cali, na Colombia. A biodiversidade é um tema material para a Norte
Energia, e nossa participagdo na COP16 reforca nosso compromisso com a preservagao ambiental.
Essa iniciativa estd em plena consonancia com nosso reconhecimento da importancia de colaboragao
entre diferentes atores para o desenvolvimento de préticas sustentaveis que agreguem valor tanto para
0 meio ambiente quanto para a sociedade.

Também enfatizamos que, por meio da CTBio, participamos do projeto-piloto de rodagem da Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures (TNFD), pela primeira vez no Brasil, por meio do Grupo Seto-
rial de Energia e Infraestrutura (GSEI), com a participacdo de outras empresas. Os resultados desse
projeto-piloto foram consolidados na publicacéo intitulada “Disclosure de natureza em um pais mega-
diverso: estudo de caso do setor de energia e infraestrutura) lancada em dezembro de 2024. Ainda no
contexto da CTBio, a Norte Energia se destacou como uma das 37 empresas mais engajadas entre as
104 empresas associadas a0 CEBDS inscritas no projeto.

No &mbito da CT Social, nosso forte engajamento resultou na eleigéo, em abril de 2024, de uma colabo-
radora da Norte Energia para o mandato 2024-2026, na funcéo de co-lider. Sua atuagao nessa Camara
Técnica tem como objetivo articular de forma estratégica os temas-chave para a sustentabilidade dos
negdcios, contribuindo significativamente para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Em relag@o aos compromissos assumidos perante o Pacto Global da ONU, em julho de 2024, repor-
tamos nossa primeira Comunicagéo de Progresso (CoP), onde evidenciamos nosso desempenho com
base nos 10 principios e nos 17 Obietivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS). Também mantive-
mos nossa participagao no Grupo de Trabalho em Direitos Humanos para o Setor Elétrico Energético e
integramos a iniciativa Ambicao 2030. Com esse movimento, a Norte Energia reafirma seu compromis-
s0 em alinhar suas agdes as melhores praticas de sustentabilidade.

Més UHE Belo Monte UHE Pimental Total
Janeiro' 1.236.685 84.386 1.321.071
Fevereiro' 4.114.230 124.393 4.238.623
Marco' 4.420.030 166.320 4.586.350
Abril’ 4.315.871 142.441 4.458.312
Maio' 4.468.550 166.838 4.635.388
! Junho 1.035.537 156.171 1.191.708
Julho 230.716 108.069 338.785
Agosto 170.712 77428 248.140
Setembro 142.890 45.366 188.256
Outubro 69.032 36.147 105.180
Novembro? 65.010 46.486 111496
Dezembro® 1.191.704 75.672 1.267.376
Total anual 21.460.967 1.229.7117 22.690.684

"No periodo de janeiro a maio/2024, a UHE Belo Monte foi impactada fortemente pelo fendmeno EI
Nifio e a geracao foi inferior ao mesmo periodo de 2023. Porém, no ano de 2024 néo houve Energia
Vertida Turbinavel (EVT).

2Entre 20 de setembro e 30 de novembro, em cardter excepcional e autorizado pela ANA e Ibama,
a UHE Belo Monte teve a vazéo reduzida de 300m¥s para 100m3s no reservatdrio Intermedidrio,
devido as afluéncias extremamente baixas, de forma evitar a queda do nivel da dgua a valores que
provocassem a paralisagdo da usina. Essa medida resultou na retomada da geragao a partir de 1°de
dezembro, 0 que foi fundamental para colaborar com o SIN no seu pior periodo de armazenamento,
compensando a redugéo de geragdo nos meses de outubro e novembro.

4.2 INDICADORES DE DESEMPENHO

Os indicadores de disponibilidade das UHE Belo Monte e UHE Pimental foram estabelecidos pela
Portaria 248/2015 do Ministério de Minas e Energia (MME). Na tabela a seguir, apresentamos os re-
sultados dos indicadores de 2024:

Indicadores da UHE Belo Monte Referéncia 2024
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada - TEIF (%) 292 0,66
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Programada - TEIP (%) 0,00 0,23
indice de Disponibilidade - D (%) 97,08 99,56

Indices calculados no periodo de 60 meses.

Indicadores da UHE Pimental Referéncia 2024

Efetivos Cargo Como resultado desses esforgos, permanecemos em 2024 com o Selo Ouro Energia svel, con- 128 Equiva!eme de Indispon}billwdade Forcada - TEIF (%) o 167 057
i ’ cedido pelo Insftuto Acende Brasil no ano anterior. A certficagdo, conduzida pela PwC Contadores Pu- 122 Eq de Indisponibilidade Programada - TEIP (%) 540 382
Cristina Rabelo Engelke Presidente — Pom—— o
" oL Conselhei blicos, reconheceu a responsabilidade socioambiental dos empreendimentos de energia elétrica para  Indice de Disponibilidade - 1D (%) 93,02 95,82
arcos Jose Lopes onselneiro além das exigéncias legais, avaliando como as empresas gerenciam suas préticas de sustentabilidade ;. .
Ronaldo Alves Pereira Pires Conselheiro de forma eficiente e responsdvel. ‘ - , " Indles calculados no periodo de 60 meses.
Vichelle de Frias Braz Conselheira Balizada pelas diretrizes estabelecidas na Politica de Sustentabilidade da Norte Energia, a atuagdo da 4.3 OPERACAO E MANUTENCAO DO EMPREENDIMENTO
Companhia se fundamenta em trés pilares: Energia Renovével, Desenvolvimento Socioecondmico Re- 5 5 5 .
Aloisio Macério Ferreira de Souza Conselheiro gional e Protecao Ambiental da Amazonia, e tem dado continuidade a projetos e agdes que beneficiam No decorter do ano de 2024, a gestao da operagdo e de mantengao do Complexo Belo Morte expert

215 GERENCIA DE GOVERNANCA E NEGOCIOS

A Geréncia de Governanga e Negdcios é responsavel por reunir os principios, regras, estruturas e
processos que regem a organizacao, com foco na geracéo de valor sustentavel. Também atua como
interface entre os diversos drgéos da Companhia e apoia as relagdes com seus acionistas.

A Governanca estabelece recomendacdes e préticas destinadas a assegurar o cumprimento do Esta-
tuto Social, em especial no que se refere ao objeto social e ao interesse social da Norte Energia e de
seus acionistas. Além disso, garante a conformidade com as determinagdes do Acordo de Acionistas
atualmente vigente e com as politicas adotadas pela Companhia.

2.2 CONTROLE E INTEGRIDADE
221 GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E COMPLIANCE

A drea de Gestéo de Riscos, Controles Internos e Compliance tem como finalidade fortalecer a estrutu-
ra de governanga e apoiar a Administracao na tomada de decisdes com mais eficiéncia, transparéncia
e seguranca, além de proporcionar maior confiabilidade para os stakeholders.

O principal objetivo é conduzir a gestdo dos riscos da Norte Energia, por meio de metodologia e ferra-
mentas adequadas, baseado no COSO ERM (padréo mundial) e na Norma ISO 31000, considerando
aspectos qualitativos e quantitativos. A drea forece & Diretoria Executiva, ao Conselho Fiscal, aos

as pessoas e o territério no qual o Complexo Belo Monte esta instalado e operando.

No Pilar Energia Renovavel, publicamos nosso 3° Inventério Corporativo de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE), referente ao ano-base 2023, que é um instrumento para identificar as fontes de
emissdes, quantifica-las e mitigé-las, e atualmente é considerado um parametro que agrega valor e
confianca & imagem da Companhia. Este Inventario, que abrange os Escopos 1 (emissdes diretas),
2 (emissdes indiretas decorrentes da compra de eletricidade) e 3 (emissdes indiretas da cadeia de
valor), foi verificado por terceira parte acreditada e recebeu, pelo terceiro ano consecutivo, o Selo Ouro
do Programa Brasileiro GHG Protocol. Este reconhecimento atesta a qualidade das informacdes apre-
sentadas e a transparéncia das acdes da Companhia. O total de emissoes identificado foi de 11.219,31
tCO2e, distribuidos entre os Escopos 1, 2 e 3.A usina possui um indicador de intensidade de emissoes
muito baixo, comparativamente aos valores de referéncia de outras fontes geradoras de energia, 0
que demonstra a elevada eficiéncia da operagéo da UHE Belo Monte na geragao de energia de baixa
emissédo de gases de efeito estufa.

Somando-se a essas agdes e alinhada com a tematica Amazonia & Inovagéo, a Companhia seguiu com
seus investimentos em Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PDI). Entre esses projetos,
destacam-se: Fotovoltaico, Caracterizacao de eventos extremos de precipitacéo (mudancas climéticas),
Eletrolisador (Microrrede Fotovoltaica Isolada com Armazenamento de Energia Elétrica em Hidrogénio
Verde para Atendi ) Continuo de Carga), Supercapacitores integrados com geragao fotovoltaica,

Comités de Assessoramento e ao Conselho de Administragao informagdes suficientes e

RESUMO CRONOLOGICO DOS PRINCIPAIS EVENTOS

31/03 31/05
Obtengéo da Inicio das
Licenca de obras civis
Instalagdo estruturais
26/08 24/1
Inicio da concessao IBAMA concede a
Licena de Operagdo
12/01

Operagio comercial
UG 06 de Pimental

o

5/12
Inauguracao da Usina
Fotovoltaica de Altamira

2 GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de governanga é composta pelo Conselho de Administracéo (CA), Conselho Fiscal e Dire-
toria, além da Assembleia Geral dos Acionistas e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Ad-
ministrago. A Geréncia de Governanca e Negdcios atua na gestao e desenvolvimento de pautas junto
aos 6rgaos da Companhia. Nos termos do Estatuto Social da Norte Energia, os cargos de presidente do
CA e de diretor-Presidente néo podem ser acumulados pelo mesmo profissional.

O CA é composto por 12 membros efetivos e suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral dos
Acionistas. Retine-se ordinariamente uma vez por més ou extraordinariamente, sempre que convocado
por seu presidente ou dois tercos de seus membros. Entre suas atribuicbes estéo o estabelecimento
de diretrizes estratégicas gerais de negécio de longo prazo e a eleicao ou destituigao da Diretoria
Executiva, bem como a superviséo de seu desempenho.

0 Conselho de Administragdo da Norte Energia contou em 2024 com o assessoramento de nove co-
mités, compostos por representantes dos acionistas, sendo seis comités estatutérios e trés comités
ndo estatutérios.

A Companhia baseia seu modelo de gestdo na transparéncia, respeito no relacionamento com os
acionistas e com o mercado, € na sustentabilidade de seus negécios e, por isso, busca aprimorar cons-
tantemente suas praticas de governanga corporativa. Adota ainda uma série de acdes que asseguram
a conduta ética dos negdcios, bem como o compartilhamento de decisdes.

ANorte Energia presta contas periodicamente acerca de suas atividades e desempenho, apresentando
dados revisados por auditoria externa independente. A divulgacao de resultados segue as normas
internacionais de contabilidade definidas pela International Financial Reporting Standards (IFRS). Além
disso, considerando sua natureza de companhia aberta e em prol da transparéncia, a Norte Energia
disponibiliza constantemente informacdes para o mercado, por meio do seu site e no sistema disponibi-
lizado pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), nos termos da legislacao aplicavel.

)
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2.1 ORGAOS DE GOVERNANGA
2.1.1 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Responsével por definir as estratégias de longo prazo da Norte Energia, o Conselho de Administragao
acompanha a execucdo pela Diretoria das acdes estabelecidas e toma decisdes sobre temas rele-
vantes no dmbito dos negdcios, em consonéncia com as atribuicdes conferidas pelo Estatuto Social
da Norte Energia.

O Conselho é composto por doze membros efetivos e suplentes, eleitos em Assembleia Geral, sendo
dois deles independentes. Ao final de 2024, a Norte Energia contava com doze Conselheiros de Admi-
nistragdo para mandatos unificados de dois anos.

No contexto dos esforgos envidados com vistas & promogéo de um ambiente organizacional plural e
representativo, em 2024, a Norte Energia apresentou um avango significativo na diversidade de géne-
ro em sua estrutura de governanca, uma vez que sete dos doze membros titulares no Conselho de
Administrago (CA) sao mulheres, isto é, 58% de representagao feminina na mais alta instancia de
governanga corporativa.

Conselho de Administrago (31 de dezembro de 2024)

Membros Efetivos Cargo

Rodrigo Limp Nascimento Pre5|dente

Carla de Andrade Souza e Andrade Pinto Werdine Machado Cc

Ruy Flaks Schneider Conselheiro

Elio Gil Meirelles Wolff Conselheiro

Ana Silvia Corso Matte Conselheira

Susana Hanna Stiphan Jabra Conselhei

Ana Maria Loureiro Recart Cc

Solange Maria Pinto Ribeiro Conselheira

Ludmila Lopes Nascimento Brasil Conselheira

Thadeu Carneiro da Silva Conselheiro

Marina Freitas Gongalves de Araujo Grossi Conselheira Independente
Rafael Salvador Grisolia Cc Independente

212 COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

0Os Comités sdo drgdos de assessoramento ao Conselho de Administracdo em questdes relacionadas
as respectivas dreas de competéncia. Nao exercem funcdes deliberativas ou executivas, sendo a co-
ordenacéo de cada comité atribuida a um conselheiro. Com mandatos de dois anos, coincidentes com
os mandatos do CA, os integrantes dos comités devem possuir experiéncia e capacidade técnica nas
dreas-chave de atuacéo. Os Comités Estatutarios sdo:

Comité Financeiro

Responsével pelo acompanhamento dos resultados da Companhia, pela andlise dos processos de
seleco de fornecedores de servigos financeiros e de estudos e propostas requeridos pelo Conselho
de Administragéo, relativos a servicos financeiros.

sobre 0 g to de riscos, permitindo que esses 6rgaos cumpram suas fungdes de forma eficaz.
0s riscos s&o classificados por cenérios de priorizacao, sendo o nivel 1 o cendrio de maior relevancia,
com impactos diretos na continuidade dos negdcios da Companhia. Esses riscos sao validados pela
Diretoria Executiva e aprovados pelo Conselho de Administrag&o. Os riscos nos niveis 2 e 3 referem-se
a cenarios que afetam as atividades da Companhia, mas nao comprometem a continuidade dos ne-
gécios da Norte Energia. Os riscos estéo definidos nas categorias Ambiental, Estratégica, Financeira,
Operacional e Regulatdria.

A matriz de riscos é revisada, no minimo, anualmente pela rea de Gestéo de Riscos e de forma conti-
nua pelos responsveis pelos riscos. O monitoramento dos riscos e dos planos de mitigacao é realizado
periodicamente, de acordo com o nivel de relevancia.

A érea de Controles Internos tem como fungao assessorar as reas operacionais da Companhia no
desenho do ambiente de controles, na implementagéo de controles e no monitoramento das atividades
operacionais. Nesse contexto, foram implementados controles em diversas areas, como Governanga,
Operacéo, Manutencéo, Comercializagao, Ambiental e &reas de suporte. O fortalecimento continuo do
ambiente de controles internos apoia a Norte Energia no atingimento de seus objetivos estratégicos.
Anualmente, 0 ambiente de controles internos passa por uma revisao do desenho dos controles, atu-
alizando as atividades conforme as necessidades das areas de negécio, que também sao revistas e
aprimoradas.

No que se refere aos riscos relacionados a legislacéo anticorrupcao e a lavagem de dinheiro, a Compa-
nhia possui um Programa de Integridade, sob a gestdo da drea de Compliance, que inclui normativos
e mecanismos voltados para a prevengao, deteccéo e mitigacao de condutas irregulares, pautados na
disseminacéo de uma cultura ética corporativa.

Como parte do Programa de Integridade, a Norte Energia possui um Canal de Dentincias, gerido ex-
ternamente por empresa especializada, que permite registro de relatos tanto de colaboradores quanto
do publico em geral sobre eventuais descumprimentos ao Cédigo de Conduta e Etica da Companhia.
0 Canal de Dentincias esta acessivel para o envio de dentncias por meio do link https://canalconfiden-
cial.com.br/norteenergia/ ou pelo telefone gratuito 0800 941 9667, disponivel de segunda a sexta-feira,
das 9h as 17h. O canal pode ser utilizado de forma an6nima.

A &rea de Compliance também implementou um plano de mitigagao e monitora a Matriz de Riscos
de Fraude, mecanismo interno que identifica as principais acoes que podem desencadear fraude,
corrupcao e desvios de numerarios, priorizando acdes preventivas e detectivas, além de planos de
acao especificos.

Os resultados da Gestéo de Riscos, Controles Internos e Compliance, bem como as ndo conformida-
des identificadas, s&o reportados mensalmente a Diretoria Executiva e ao Comité de Auditoria, Riscos
e Compliance, e trimestralmente ao Conselho Fiscal.

2.2.2 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna esta subordinada organizacionalmente ao Conselho de Administracéo e, funcio-
nalmente, & Presidéncia da Companhia, garantindo um nivel adequado de independéncia para a re-
alizacéo de seus trabalhos. Esse posicionamento permite que a auditoria atue com imparcialidade e
objetividade, contribuindo para a melhoria dos processos internos e a mitigagao de riscos corporativos.
Planejamento e Execucéo das Auditorias

Anualmente, é elaborado o Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) com base em critérios especificos,
incluindo a Matriz de Riscos Corporativos e outros fatores estratégicos. Esse plano define os trabalhos
de auditoria a serem executados no ano seguinte e passa por um processo rigoroso de aprovagao.
Inicialmente, ¢ avaliado pela Diretoria Executiva e pelo Comité de Auditoria, Compliance e Riscos,
que o recomenda ao Conselho de Administracdo para aprovacao final. Esse processo assegura que
0s trabalhos estejam alinhados as necessidades estratégicas da organizacao, promovendo maior efi-
ciéncia e controle.

Além do planejamento anual, a Auditoria Interna pode realizar auditorias especiais ou investigacdes
em resposta a eventos especificos, dentncias ou riscos emergentes. Essa flexibilidade permite que
a auditoria atue de forma proativa, contribuindo para a integridade e confiabilidade das operagdes
da Companhia.

Metodologias e Normas

A Auditoria Interna conduz suas atividades em conformidade com as diretrizes do The Institute of In-
ternal Auditors (IA), sequindo as normas estabelecidas no International Professional Practices Fra-
mework (IPPF). Essas diretrizes incluem principios essenciais, requisitos para a execugao dos traba-
lhos e padres éticos que garantem a qualidade e a credibilidade das auditorias.

Além disso, a Auditoria Interna adota o modelo das Trés Linhas, também proposto pelo IIA. Esse modelo
fortalece a governanga corporativa ao estabelecer responsabilidades claras entre as diferentes funcoes
da organizacao, assegurando que a auditoria ndo apenas identifique deficiéncias e riscos, mas também
contribua para a implementacao de melhorias continuas nos processos da Companhia.

Relatérios e Comunicacao dos Resultados

Os resultados dos trabalhos da Auditoria Interna s&o reportados mensalmente ao Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos, bem como ao Conselho Fiscal, garantindo transparéncia e suporte a governanca
corporativa. Os relatérios incluem achados relevantes, recomendacdes de melhorias e prazos para a
implementag&o de agdes corretivas.

Para assegurar a efetividade do trabalho, a Auditoria Interna também realiza 0 acompanhamento das
recomendacdes emitidas, monitorando a implementac&o das melhorias sugeridas e reportando qual-
quer atraso ou descumprimento as instancias superiores. Esse monitoramento continuo reforca o com-
promisso da Companhia com a integridade, a eficiéncia e a mitigagao de riscos.

Papel Estratégico da Auditoria Interna

Mais do que identificar falhas e riscos, a Auditoria Interna desempenha um papel estratégico no for-
talecimento da governanca corporativa. Ao oferecer insights sobre a eficiéncia dos processos, a con-
formidade com normas e regulamentos e a adequacao dos controles internos, a auditoria contribui
diretamente para a sustentabilidade e o crescimento da Companhia.

Além disso, a Auditoria Interna atua como um canal de comunicagdo para a alta administracéo e 0s
6rgaos de governanca, assegurando que riscos significativos sejam devidamente enderecados e que a
Companhia esteja alinhada com as melhores préticas do mercado.

Por meio desse trabalho continuo, a Auditoria Interna reforca a cultura de transparéncia, responsabili-
dade e aprimoramento continuo dentro da organizagéo, agregando valor e fortalecendo sua credibilida-
de perante acionistas, investidores e demais partes interessadas.

2.2.3 AUDITORIA INDEPENDENTE

As Demonstracdes Financeiras da Companhia sao elaboradas em conformidade com as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, conforme os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contébeis (CPC) e validadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), além de estarem ali-
nhadas com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). Os resultados financeiros s@o periodicamente auditados por uma auditoria
externa independente.

Para o exercicio de 2024, as Demonstracdes Financeiras foram auditadas pela PricewaterhouseCoo-
pers (PwC), que j realiza a auditoria da Companhia desde o seu primeiro ano de operagao, em 2010.
Durante o periodo de 2011 a 2014, a auditoria foi realizada pela Ernst & Young Auditores Independentes
S/S Ltda. (EY). Apés este periodo, a EY foi substituida pela PwC, que auditou a Companhia no triénio
de 20152 2017. A EY retornou para realizar a auditoria nos anos de 2018 a 2020, em conformidade com
0 rodizio de auditoria recomendado pelo Conselho de Administragao da Norte Energia.

Em 2020, a Companhia obteve o registro de companhia aberta na CVM, categoria A. No ano de 2021,
foi realizada uma nova tomada de precos para a selecéo do auditor independente para o periodo de
2022 a 2024, com a EY sendo novamente contratada, apés deliberagao do Conselho de Administragao.
No entanto, em 27 de maio de 2024, a EY comunicou & Companhia um conflito de independéncia
relacionado a um dos seus acionistas, o que resultou na rescisao do contrato de auditoria com a Norte
Energia. Em consequéncia, a Companhia realizou uma nova tomada de precos em junho de 2024 para
a selecao do auditor independente para o periodo de 2° trimestre de 2023 até o 4° trimestre de 2026,
processo no qual a PwC foi novamente selecionada.

3. SUSTENTABILIDADE E ESTRATEGIA ESG
3.1 ENERGIA DA AMAZONIA ESSENCIAL PARA O PAIS

Muito mais do que gerar e comercializar energia, a Norte Energia contribui de forma significativa para a
conservacdo ambiental e o desenvolvimento socioecondmico sustentavel da Amazonia.

Em alinhamento com as praticas de transparéncia, disponibilizamos em nosso site os Relatdrios Anuais
de Sustentabilidade, auditados por terceiros, além dos relatdrios trimestrais da auditoria independente
dos bancos financiadores do Complexo Hidrelétrico Belo Monte, que comprovam nosso cumprimento
dos Principios do Equador.

Nossa governanca inclui um Comité de Sustentabilidade (nao estatutario), composto por membros do
Conselho de Administrago. Além dessa instancia, a companhia conta também com uma Superinten-
déncia e duas Geréncias dedicadas ao tema. No &mbito da governanca, a coordenagéo do Comité de
Sustentabilidade € liderada por uma mulher, conselheira independente, que possui uma sdlida carreira
na drea.

Projeto Reflorestamento, Embarcacao Autonoma e Embarcagao Elétrica.

No campo da inovagéo, destacamos, em maio de 2024, a viagem inaugural da primeira voadeira elé-
trica da regido amazénica, a Poraqué |, que esta em operagao nos reservatorios da usina. O projeto
teve inicio em 2022, com a parceria da Norte Energia e da Universidade Federal do Para (UFPA), e
visa contribuir para a descarbonizagéo da regiao do Xingu, além de promover o desenvolvimento de
um meio de transporte mais acessivel economicamente para a populacdo local. O projeto também
busca substituir combustiveis fésseis, como gasolina e dleo diesel, por fontes de energia limpa, com o
desenvolvimento de baterias nacionais para propulsdo elétrica.

Em novembro de 2024, também realizamos a viagem inaugural do Poraqué, um catamara totalmente
elétrico, com capacidade para 25 passageiros, que circulou nas dguas do Rio Guama, em Belém (PA).
O catamara integra o Sistema Inteligente Multimodal da Amazénia (SIMA), que também inclui dois
onibus elétricos ja em operagao no campus da UFPA.

O detalhamento desses e de outros projetos de PDI, além de outros investimentos da Norte Energia,
pode ser consultado em nosso site: https://www.norteenergiasa.com.br/pdi/sobre-o-programa.

A Usina Fotovoltaica de Altamira (PA) atendeu plenamente, com energia 100% limpa e renovavel, a
demanda de eletricidade das unidades consumidoras da Norte Energia no estado do Para.

No Pilar Protecao Ambiental da Amazénia, demos continuidade ao Floresta Viva, por meio do Edital
Bacia do Rio Xingu, um matchfunding em parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econo-
mico e Social (BNDES) e outras empresas. O objetivo é implementar projetos de restauracéo ecoldgica
com espécies nativas e sistemas agroflorestais nos biomas brasileiros. Trata-se de um cofinanciamento
em que ambas as partes contribuem igualmente em termos financeiros, com um investimento de R$
5 milhdes da Norte Energia e 0 mesmo valor pelo banco. No total, somando as contribuicdes da Norte
Energia, das outras empresas participantes e do BNDES, serdo destinados R$ 26,7 milhoes em recur-
50 ndo reembolsaveis para projetos de restauracao de dreas degradadas e fortalecimento de cadeias
produtivas da Bacia Hidrografica do Xingu, na regido amazonica.

A partir do langamento do Edital Xingu, em 2024, foram selecionados, pelo Niicleo Gestor do Floresta
Viva - composto pelo BNDES, Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), Energisa, Fundo Vale
e Norte Energia - quatro projetos a serem executados na regiao ao longo de 48 meses, sendo eles:

* Projeto 1: Denominado “Sempre Vivas, Sempre Verdes: restauragao ecoldgica e incluséo sociopro-
dutiva na RESEX Verde para Sempre’ a ser executado pelo Instituto Internacional de Educacao do
Brasil (IIEB), este projeto promovera a restauragdo de 200 hectares na porcao do Baixo Xingu, em
Porto de Moz (PA).

* Projeto 2: “Xingu Sustentavel: o cacau orgénico gerando renda e promovendo a restauragao ecold-
gica do Médio Xingu’ que seré executado pela Cooperativa Central de Producéo Organica da Transa-
mazonica e Xingu (CEPOTX), promovera a restauracéo de 150 hectares de dreas na porgao do Médio
e Baixo Xingu, no estado do Pard.

* Projeto 3: Denominado “Reset Assurin, a ser executado pela Fundag&o de Ciéncia, Tecnologia, Inova-
¢ao e Desenvolvimento Sustentavel Guama. Este projeto promoverd a restauraco de 150 hectares de
areas na porcao Baixo Xingu, especificamente no Projeto de Assentamento Itapuama, em Altamira (PA).
* Projeto 4: “Na trilha da Floresta Viva: restauracéo ecoldgica socioprodutiva na Bacia do Xingu; que
sera executado pela Associacao Rede de Sementes do Xingu (ARSX), promoverd a restauracéo de 200
hectares de &reas nas porgdes do Alto e Médio Xingu.

Ja no Pilar Desenvolvimento Socioecondmico Regional, em parceria com o Centro de Empreende-
dorismo da Amazénia (CEA), a Companhia concluiu a etapa de aceleraco, (ltima fase do programa
Belo Monte Empreende, que é composto por 8 eixos (juridico, contabil, financeiro, gestéo, marketing,
vendas, producao e socioambiental), desdobrados em 48 atividades. A conclus@o ocorreu por meio
da realizagdo da 2* Feira de Negdcios Sustentaveis do Xingu, em dezembro de 2024. O Belo Monte
Empreende teve como objetivo formar uma nova geragéo de empreendedores aptos a desenvolver
negdcios sustentaveis na regido da usina. A aceleracéo contou com a participacao de 14 equipes que
percorreram toda a jornada do programa (despertar, pré-aceleragao, demoday e, por fim, acelera-
¢a0). Mais informagdes sobre esse programa estdo disponiveis em nosso site: https:/bmempreende.
norteenergiasa.com.br/.

Uma outra agéo de destaque no Pilar Desenvolvimento Socioecondmico Regional é o programa Belo
Monte Comunidade, que visa desenvolver o conjunto de acdes de responsabilidade social da Norte
Energia junto as comunidades do entorno da usina. As agdes que o compdem estdo distribuidas em
noves eixos (cidadania, sade preventiva, educagao ambiental, arte e cultura, educagéo, esporte, vo-
luntariado, incluso digital, e geracao de trabalho e renda).

Em parceria com o Servigo Social da Industria (SESI), foram continuadas as agdes do Futebol Social,
atendendo criangas de cinco novos bairros em Altamira (PA), bem como das comunidades de Belo
Monte (em Vitéria do Xingu, PA), Belo Monte do Pontal (em Anapu, PA) e Vila da Ressaca e llha da
Fazenda (em Senador José Porfirio, PA). Em agosto de 2024, o bairro Tavaquara, também construido
pela Norte Energia, foi inserido no projeto, atendendo criancas e adolescentes indigenas e ribeirinhas
de8a 17 anos.

Também promovemos agdes de capacitagdo e qualificagdo profissional na regido, materializadas nos
cursos de marceneiro e de assistente de contabilidade - este Gltimo voltado exclusivamente para mu-
Iheres — executados em parceria com o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).

Em parceria com o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), foi realizado o curso
de meliponicultora com as comunidades ribeirinhas do Pedrdo, Palhal (em Altamira, PA) e Paratizéo
(em Vitoria do Xingu, PA), e, em maio de 2024, foi realizada a 12 Feira da Abelha, na Concha Actstica
de Altamira (PA) reunindo apicultores de toda a regido em torno da UHE Belo Monte.

Em junho de 2024, seguindo a trajetdria de sucesso dos chocolates Sidjé Wahiii e lawd, langados no
maior festival de chocolate da América Latina, o Chocolat Xingu, no ano anterior, em Altamira (PA),
0 Belo Monte Comunidade, a drea socioambiental da Norte Energia, a Cooperativa Agroindustrial da
Transamazonica e a fabrica Cacauway se uniram para langar, na Chocolat Xingu 2024, também em
Altamira (PA), mais dois chocolates indigenas: o i) Karaum Paru, que significa “arara da agua; e o ii)
Yudjd, nome da etnia. De origem amazonica, ambos produzidos a partir das améndoas do fruto do
cacau advindos das comunidades.

Em setembro de 2024, foi lancado o 5° chocolate indigena, denominado /taAka Akauwa, que 3|gn|hca
“pedra rachada’ Esses chocolates carregam em suas composigoes os saberes dos povos originarios,
além da conservacao da natureza e da biodiversidade. A expectativa é que essa parceria gere renda
para seis aldeias da Terra Indigena (TI) Paquicamba, quatro da Tl Arara e para as sete aldeias da Tl
Koatinemo, na Volta Grande do Xingu.

Além disso, outra ac&o executada pelo Belo Monte Comunidade, em outubro de 2024, na perspectiva
de incluséo social, consistiu na selecao da Escola Municipal de Ensino Infantil e Fundamental (EMEIF)
Kirinapan Kuruaya, do bairro Tavaquara, para participar do Curso de Robética da FIRST Lego League
Challenge (FLLC), em parceria com o SESI. O curso, com carga horaria de 32 horas, foi oferecido
para 4 alunos do 5° ao 8° ano. A equipe da escola participou, nos dias 5 e 6 de dezembro de 2024,
do torneio de robdtica com mais de 200 criangas de diversas cidades do Pard, realizado no SESI de
Ananindeua (PA).

Em 2024, no contexto das agdes desenvolvidas para o eixo da Educagao, demos continuidade as ativi-
dades do Projeto de Formacéo de Educadores da Rede Municipal de Educac@o de Altamira (PA), com
foco na temética étnico-racial. Como destaque, mencionamos a elaboragao, submissao e aceitagao de
um artigo para apresentagao no 10° Semindrio Nacional de Meio Ambiente e Responsabilidade Social
do Setor Elétrico, que ocorrerd em maio de 2025, na sede do Operador Nacional do Sistema Elétrico
(ONS), no Rio de Janeiro (RJ). Esse mesmo trabalho foi um dos trés selecionados para compor publi-
cagao na revista do Comité Nacional Brasileiro de Produgéo e Transmissdo de Energia Elétrica CIGRE-
-Brasil (CIGRE-Brasil). Adicionalmente, foram realizadas articulacdes com os professores participantes
do Pemear, apds seis meses da execugao do projeto-piloto, para monitoramento do impacto e desafios
da implementacdo da Lei 11.645/2008, instrumento legal que deu base para a concepcao desse projeto
Os resultados do universo de agbes do Belo Monte Comunidade podem ser acessados por meio do
site da Companhia, no link: https:/www.norteenergiasa.com fefi ivas/belo-monte-
-comunidade.

No que diz respeito ao tema Direitos Humanos, foi dada continuidade ao Plano de Disseminagdo da
Tematica por meio da promogéo de treinamentos direcionados a Diretoria Executiva e as superinten-
déncias, além de algumas dreas prioritérias, sendo elas: Riscos, Controles Internos e Compliance,
Suprimentos e Auditoria Interna. Ainda nesse contexto, mantivemos nossa participagao em foruns de
discussao sobre direitos humanos e empresas, como a Camara Técnica Social do CEBDS e o Grupo
de Trabalho do Setor Elétrico Energético do Pacto Global.

Ao longo de 2024, a Norte Energia reafirmou seu compromisso com a agenda ESG e com a construgao
de um futuro mais justo e sustentével.

Informaces mais detalhadas sobre as agdes aqui mencionadas constardo em nosso Relatério de
Sustentabilidade 2024, que estaré disponivel em nosso site em breve.

mentou transformagdes significativas, as quais culminaram em desempenhos notavelmente positivos.
Estes avancos sao fruto da aplicacao da engenharia da confiabilidade, uma abordagem metodoldgica
adotada concomitantemente a internalizagao dos servicos de operagao e manutencao. Este processo
teve inicio em marco e foi diligentemente concluido em junho.

A mobilizacdo e 0 empenho da equipe interna, sob a orientagéo e mentoria do diretor de Operagéo e
Manutencao, ndo apenas elevaram a disponibilidade das unidades geradoras do complexo — alcan-
cando 98,85% ao final do ano, sendo a maior marca do empreendimento — mas também impulsiona-
ram significativamente a confiabilidade dos ativos de geracao da Norte Energia.
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4.4 MANUTENCAO DO EMPREENDIMENTO

0 ciclo de manutencao p tiva sistematica, cor intervencdes de grande porte em seis
unidades geradoras, sendo quatro na UHE Belo Monte e duas na UHE Pimental, incluindo ensaios
elétricos e ajustes mecanicos nos equipamentos de transmisséo que interligam o empreendimento
a0 Sistema Interligado Nacional (SIN), foi concluido com éxito dentro do periodo estabelecido no pla-
nejamento, entre 0s meses de maio e novembro. Assim, 0 ano foi encerrado com todas as unidades
geradoras em plenas condicOes de atendimento as demandas estabelecidas pelo ONS.

Ainda dentro do processo de manutencéo, a equipe de Seguranca de Barragens realizou a Inspecéo
de Seguranca Regular (ISR) nas estruturas civis, que é uma obrigagéo do empreendedor, conforme
periodicidade estabelecida na Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), em funcdo da
categoria do risco e do dano potencial associado as barragens. O resultado da ISR foi disponibilizado
a0 drgao fiscalizador e & sociedade civil, caracterizando a normalidade das trinta e trés estruturas de
terra e rocha que compdem as barragens e diques do Complexo Belo Monte.

5. REGULAGAO E COMERCIALIZACAO

A comercializagéo de energia em 2024 foi um importante pilar para a geracéo de resultados, alcancan-
do 4.999 MW médios, destacando-se o crescimento 10,6% do volume de energia vendida em compa-
racao com o ano de 2023 (4.519 MW médios).

Este resultado reflete a estratégia de gestéo do Generation Scaling Factor (GSF) e do portfdlio, desde
atomada de decisdo de sazonalizagao até o acompanhamento sistemético das condicoes de mercado,
sempre visando uma maior explorago da totalidade da Garantia Fisica do empreendimento (4.571
MW médios). Também contribuiu para este resultado o maior volume de energia comercializado no
Mercado Livre ao longo do ano.

0 resultado do ano foi impulsionado, em parte, por uma operacéo estruturada de compra e venda de
energia, que contribuiu significativamente para o aumento do volume comercializado e para a melhoria
dos resultados da comercializagéo.

O risco de mercado foi monitorado a partir da politica de risco de comercializagéo do ativo, que define
um limite financeiro de valor para potenciais perdas, calculado pelo Conditional Value at Risk (CVaR)
com intervalo de confianca de 95%, e limites volumétricos de energia, estabelecendo os valores mi-
nimo e maximo de contrataao por ano. A politica de risco de comercializagéo do ativo abrange o
horizonte do ano A ao ano A+4.

Esse conjunto de fatores resultou em um aumento da Receita Bruta da Norte Energia em 8%, quando
comparado com 2023, ou um aumento real da ordem de R$ 528 milhGes.

No ambito regulatorio, durante 2024, a Norte Energia apresentou contribuigdes em cinco instrumentos
de participacao publica, sendo dois junto & ANEEL e trés ao MME, além de colaborar com as contribui-
c0es realizadas por algumas associagdes do setor.

Em 2024, a ANEEL autorizou o ressarcimento dos custos adicionais incorridos com a instalagdo do
Sistema Especial de Protegdo (SEP), cujo valor atualizado totalizou R$ 6,9 milhdes. Nesse contexto,
ainda estd pendente pelas dreas técnicas da agéncia o pleito de ressarcimento dos custos adicionais
referentes as alteragdes na conexao da Subestacéo (SE) Xingu e no arranjo da SE Belo Monte (Gas
Insulated Substation (GIS), 500 kV). Esses custos adicionais relacionados a SE GIS j& foram objeto de
Relatdrio de Auditoria Independente.

Em novembro, a Companhia enviou a Declaracdo de Autoavali oria e de Desempenho
Operacmnal (DARDO) 2024 por meio do formulério DARDOWeb, conforme exigido pelo Oficio Circular
n° 40/2024-SFT/ANEEL.

5.1 COMERCIALIZAGAO DE ENERGIA

Segundo dados da ANEEL, em dezembro de 2024, o Brasil dispunha de uma matriz elétrica com
aproximadamente 209 GW de poténcia instalada total, de origem predominantemente renovavel, com
destaque para a fonte hidrica, que responde por aproximadamente 50% do total da poténcia instalada.
Com o baixo regime hidrolégico verificado ao longo do ano de 2024, houve redugéo dos niveis de
energia armazenada nos principais reservatdrios do pais. Conforme dados do ONS, os reservatdrios do
SIN fecharam o ano de 2024 com 52,9% de armazenamento, cerca de 7,1% abaixo do armazenamento
verificado ao final de 2023.

Com capacidade instalada de 11.233,1 MW, correspondente a cerca de 10% da capacidade total ins-
talada das usinas hidrelétricas, e 4.571 MW médios de Garantia Fisica, a UHE Belo Monte gerou, ao
longo de 2024, um total de 22.563 GWh, sendo responsavel por atender aproximadamente 3% do
consumo de energia elétrica do Brasil no ano.

Frente ao cendrio hidroldgico adverso em 2024, a UHE Belo Monte mais uma vez mostrou sua impor-
tancia para garantir a eo ) do SIN. Por meio de uma operagao
diferenciada durante o periodo de maior escassez, a UHE Belo Monte contribuiu com o suprimento e
a estabilidade da oferta de energia do pais sendo despachada em horérios de pico de consumo, para
atender a rampa de carga, com a reducao didria da geracao fotovoltaica.

A estratégia de comercializacdo de energia no ano de 2024 possibilitou o aumento do volume de
vendas em 10,6% em relagao a 2023, influenciando positivamente na performance da receita bruta da
comercializacdo. A gestao cuidadosa do risco de mercado, representado pelo GSF, foi o principal pilar
dessa performance. Outra frente que contribuiu para a melhor da performance da comercializacao foi
a resultado da venda de energia no Mercado Livre, com maiores volumes transacionados ao longo do
ano, a performance da relagao entre os pregos de compra e venda favoreceu o resultado verificado
a0 longo do ano.

No diltimo trimestre de 2024, a Companhia firmou um contrato de longo prazo envolvendo compra e
venda de energia, consolidando uma estratégia que agregou valor aos resultados do ano e reforcou
a atuagao no mercado.

O portfélio de contratos de venda de energia da Norte Energia tem 70% de sua Garantia Fisica comer-
cializada no Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR), 10% da Garantia Fisica destinada & autopro-
ducdo com seus sacios Vale e Sinobras; todos em contratos de longo prazo, com duracao coincidente
com o prazo da concessao, até 2045. A parcela restante da Garantia Fisica, correspondente a 20%,
sao utilizados para cobertura das perdas elétricas da rede bésica, cobertura do risco hidrolégico (GSF)
e comercializagao de energia no Ambiente de Comercializagao Livre (ACL).

O GSF para 0 ano de 2024 foi de 87%. Para protecao contra os efeitos do GSF, a Norte Energia aderiu
a repactuacdo do risco hidroldgico, de forma que a parcela da Garantia Fisica destina ao ACR (70%
GF ou 3.199,7 MW médios) esta inteiramente coberta por meio do pagamento de prémio de risco. Em
2024, os valores pagos de prémio somaram R$ 479 milhdes.

0 cenario hidroldgico desfavoravel também atingiu a bacia do rio Xingu no de 2024, reduziu a geragéo
da UHE Belo Monte e impactou em custos de R$ 276 milhdes decorrente do balanco da usina no MRE.
Toda a comercializacdo de energia realizada pela Companhia no mercado livre segue critérios es-
tabelecidos na Politica de Risco de Comercializagdo do Ativo e na Politica de Risco de Crédito de
Contrapartes, de modo a restringir s riscos inerentes ao mercado de energia e manter a sua carteira
de comercializacdo majoritariamente composta por contrapartes sdlidas.

5.2 CERTIFICADOS DE ENERGIA RENOVAVEL (I-REC)

Em outra importante frente da comercializagdo vinculada & agenda de sustentabilidade é a geracao
de Certificados de Energia Renovavel. Os I-RECs, garantem a origem de energia renovavel fornecida
pela UHE Belo Monte e podem ser utilizados pelos consumidores de energia para a compensacao das
emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) dentro do Escopo 2, referente ao consumo de eletricidade.
Em 2024 a Norte Energia comercializou (na forma de cesso e aposentadoria) 986 mil I-REC, colo-
cando a Companhia como uma das grandes impulsionadoras desse mercado de |-RECs no Brasil.
A cognercializagéo de I-REC’s gerou durante o ano de 2024, receita adicional no valor aproximado
de RS 400 mil.

5.3 ENCARGOS SETORIAIS

Séo entendidos como Encargos Setoriais os custos ndo gerencidveis incorridos pelas concessiondrias
decorrente de obrigagdes setoriais instituidas por lei.

Compensacéo Financeira pela Utilizacéo de Recursos Hidricos (CFURH):

A Lei n.2 7.990/1989 instituiu a compensacao financeira para os estados, Distrito Federal e municipios,
pelo resultado da exploracéo de petrdleo ou gés natural, de recursos hidricos para fins de geragao de
energia elétrica e de recursos minerais em seus respectivos territdrios, plataformas continentais, mar
territorial ou zona econdmica exclusiva.

No ano de 2024, foram desembolsados pela Norte Energia cerca de R$ 149 milhdes, distribuidos em
22% para o Estado do Para, 29% para o Municipio de Altamira, 28% para o Municipio de Vitoria do
Xingu e 0,01% para o Municipio de Brasil Novo. Para a Uniao foram destinados 20% distribuidos entre
FNDTC, MMA, MME e ANA.

30 Requl

Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura
de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil E

ou pelo link

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 14/03/2025

A autenticidade deste documento
pode ser conferida através do QR Code

N p!
https://publicidadelegal.valor.com.| br/valor/2025/03/14/NORTEENERGIA1 581294514032025.pdf

Hash:1741876441afe44d95ac694d9abb7e620643990eb7




Valor | Sexta-feira, 14 de Margo de 2025

Taxa de Fiscalizagéo de Servigos de Energia Elétrica (TFSEE):

A Taxa foi instituida pela Lei n.® 9.427/1996, regulamentada pelo Decreto n.® 2.410/1997, e posterior-
mente alterada pela Lei n® 12.783, de 11 de janeiro de 2013. O valor da TFSEE corresponde a 0,4%
do beneficio econdmico anual auferido pela concessionaria. O valor pago pela Norte Energia em 2024
foi de R$ 46 milhdes em 2024.

Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS):

As Leis n° 9.648/1998 e n° 10.848/2004 e o Decreto n° 5.081/2004 definem as regras de organizacéo
e 0s procedimentos necessérios ao funcionamento do ONS. Tal assunto encontra-se disciplinado pelas
Resolucdes ANEEL n° 351/1998 e n° 373/1999 e Resolucao Autorizativa n® 772/2006. Com base no
orcamento anual do ONS, aprovado pela ANEEL, as concessiondrias pagam mensaimente valores
relativos ao custeio das atividades de coordenagéo e controle da geragao e da transmissao de energia
elétrica do SIN. Os pagamentos relativos & contribuicdo ao ONS no decorrer do ano de 2024 foram
de RS 727 mil.

Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica (CCEE):

Contribuigao Associativa ¢ o valor individual pago mensalmente pelos Agentes da CCEE, correspon-
dente ao rateio dos custos totais, incluindo custos operacionais, de investimento e aqueles decorrentes
de atividades realizadas para o funcionamento da CCEE. No ano de 2024 foram pagos um total de
R$ 4,4 milhdes, relativos a contribuicdo associativa.

Encargos de Uso do Sistema de Transmisséo (EUST):

Valores mensais devidos pelos usudrios as concessionarias de transmissao e ao ONS pelos servicos
de transmissao de energia prestados, calculados em funcéo das tarifas e dos montantes de uso do
sistema de transmisséo contratados. Em 2024, os pagamentos relativos ao EUST totalizaram R$ 1,4
bilhao. Os efeitos financeiros € o tratamento contébil decorrentes da decisdo proferida no Agravo de
Instrumento n® 1042597-30.2022.4.01.0000, relacionados ao pagamento a menor dos valores definidos
pelo ONS, estdo detalhados na Nota Explicativa n° 1.4 das Demonstragdes Financeiras da Companhia,
disponiveis no link: https //www norteenerglasa com. brl.

Taxa de Controle, Acomy das Atividades de Exploracéo e Ap
mento de Recursos Hidricos (TFRH- PA)

A Taxa foi instituida pela Lei Estadual n® 10.311, de 28 de dezembro de 2023, regulamentada pelo
Decreto n® 4.185, de 13 de setembro de 2024, do Estado do Para. A Secretaria de Meio Ambiente e
Sustentabilidade do Estado do Paré (SEMAS-PA) iniciou a cobranca da TFHR, referente a utilizacao
do recurso, no més de novembro.

Por entender que a cobranca ¢ indevida a Norte Energia acionou a Justica Estadual, questionando a
legalidade da cobranca. Em dezembro, a 3% Vara de Execucéo Fiscal da Capital do Tribunal de Justica
do Estado do Para (TJPA) proferiu a deciséo que autorizou a Companhia depositar em juizo os valores
em cobranca emitida pelo Governo do Estado do Pard. Com a cobranca sendo exigida a partir de
novembro, em 2024 foram recolhidos, na forma de depsito judicial, R$ 1,7 milhes.

Uso do Bem Publico (UBP)

De acordo com o artigo 20, §1° da Constituicao Federal, os potenciais de energia hidréulica sdo bens
da Unido, assegurada a participacao no resultado da exploragao dos recursos hidricos para fins de
geragao de energia elétrica ou compensagao financeira por essa exploragao. O valor anual pago a titulo
de concesséo da outorga de i hidraulico e sua definicéo é chamado de Uso de Bem
Pblico (UBP). O UBP da Companma estd fixado em seu contrato de uso do bem publico, sendo seu
valor atualizado anualmente pelo IPCA.

No ano de 2024 foram desembolsados RS 37 milhdes a titulo de pagamento referente ao UBP.

5.4 REGULAGAO
5.4.1 INSTRUMENTOS DE PARTICIPACAO PUBLICA

Ao longo de 2024, a Companhia participou ativamente de cinco instrumentos de consulta piblica,
sendo dois promovidos pela ANEEL e trés pelo MME e atuou junto as Associagdes Setoriais nos temas
compensacao da Energia Vertida Turbinavel (EVT), equalizacao da Tarifa de Energia de Otimizacéo
(TEO) Itaipu, confirmagao do tratamento da ANEEL da metodologia de célculo da TAR que impacta a
CFURH e compensacao dos custos socioambientais adicionais das usinas estruturantes.

5.4.2 PROGRAMA DE PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO (PDI)

Em relacdo ao PDI da ANEEL, a Companhia aportou R$ 16 milhdes em 16 Projetos de PDI, além de ter
destinado R$ 24,9 milhdes para o FNDCT, R$ 12,4 milhdes para o MME e R$ 74 milhdes para a CDE
para fins de modicidade tarifaria.

5.4.3 PLEITOS JUNTO A ANEEL

A Norte Energia envidou esforcos em solicitagdes junto a ANEEL, conforme compilado a seguir:
Energia Vertida Turbinavel (EVT)

A Companhia tem sofrido reducéo da geracao de energia por restricdes elétricas ou energéticas do
SIN e tem atuado em busca de ressarcimento. Em setembro de 2022, por meio da carta CE 015/2022
- DRC, a Norte Energia renovou o pleito de ressarcimento da EVT de Belo Monte e informou o mon-
tante referente ao ano 2022, bem como os valores calculados pelo ONS. O tema foi pauta da reunido
realizada com a SRG em 10 de fevereiro de 2023. Ainda ndo houve manifestagao das éreas técnicas
da ANEEL em relagéo ao tema.

Ressarcimento de Custos de Conexéo

Trata-se do pedido de ressarcimento por custos adicionais de conexao na SE Xingu 500 kV, alteragoes
no arranjo da SE Belo Monte (SE GIS 500 kV), na UHE Belo Monte e no SEP. A ANEEL, por meio
do Despacho n° 813, de 19 de marco de 2024, determinou que a CCEE efetuasse o ressarcimento
dos custos incorridos com a implantacéo do SEP na UHE Belo Monte, cujo valor atualizado totalizou
R$ 6,9 milhdes.

Ainda em 2024, foi protocolado, o relatorio complementar de auditoria dos custos incorridos na SE
Belo Monte (SE GIS 500 kV) elaborado pela Taticca Auditores Independentes S.S., que reconheceu o
valor histdrico de R$ 10,3 milhdes ao ressarcimento dos custos adicionais, com a alteragdo da conexao
na Subestacdo Xingu. O tema encontra-se em evoluco nas éreas de Regulacdo de Geracéo e de
Fiscalizacdo Econdmica e Financeira da ANEEL.

Declaracao de Utilidade Publica (DUP)

A Diretoria Colegiada da ANEEL aprovou a emisséo da Resolugo Autorizativa 15.393/2024, publicada
no DOU em 26 de junho de 2024, que declara utilidade publica, em favor da Norte Energia, areas
que perfazem um total de 2.552,8726 ha, localizadas nos Municipios de Altamira e Vitéria do Xingu,
Estado do Pard, destinadas ao reassentamento de familias ribeirinhas que vivem na regiéo onde foi
instalada a UHE Belo Monte, em atendimento as exigéncias da Licenca Ambiental de Operagéo, emi-
tida pelo Ibama.

Metodologia TUST

A ANEEL, nos termos do Despacho n° 1.180, de 16 de abril de 2024, negou o recurso administrativo
da interposto pela Companhia, protocolado em 05 de dezembro de 2022, contra a Resolucéo Norma-
tiva ANEEL 1.041/2022. O recurso pleiteava que @ alteracao metodologica de intensificagdo do sinal
locacional da TUST fosse aplicada excl te para 0s novos i de geragao epara
os empreendimentos de geracao existentes, que optem por modificar seu ponto de conexdo ou alterar
significativamente os MUST.

Extensao de outorga complementar

A ANEEL emitiu em 23 de setembro de 2024 a Nota Técnica n® 165/2024 - SGM/ANEEL, ratificando
0 prazo da extensdo da outorga de dois dias apresentado na Nota Técnica n° 185/2023-SGM-SCE/
ANEL, que trata da homologagao dos prazos da extensao da outorga das usinas MRE, decorrente do
fim das restricdes ao escoamento de energia da UHE Belo Monte, em funcéo do esgotamento dos efei-
tos da condigao técnica insatisfatdria das instalacdes de transmissdo destinadas ao seu escoamento,
em atendimento ao art. 3 da REN 1.035/2022.

5.4.4 PLEITOS NA JUSTICA

No &mbito juridico, a drea de regulacdo da Companhia trabalhou em conjunto com a Superintendéncia
Juridica e de Governanca Corporativa nos seguintes temas:

Taxa de Fiscalizagdo de Recursos Hidricos (TFRH)

A Norte Energia, na condicdo de associada da ABRAGE, aderiu a A¢o Direta de Inconstitucionalidade
(ADI) n° 7618 contra a Lei n° 10.311/2023, do Estado do Paré, que instituiu a TFRH. A acdo foi proto-
colada pelo Escritério Advocacia Bettiol. A peticao foi distribuida ao ministro do STF Edson Fachin e,
atualmente, encontra-se, concluso para julgamento.

A Norte Energia obteve deciso judicial liminar, que suspendeu a exigibilidade do pagamento da TFRH,
determinando o depdsito em juizo do valor correspondente ao tributo referente ao fato gerador de
novembro, com vencimento em dezembro. Adicionalmente, ainda em dezembro, a Companhia proto-
colou um novo pedido judicial visando a suspens&o definitiva do pagamento da taxa, ainda pendente
de julgamento.

TEO Itaipu

Em 27 de novembro de 2024, a 82 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, em sua composi-
¢ao ampliada e por unanimidade, negou provimento aos embargos de declaragao oposto pela ANEEL,
20 passo que o apresentado pela Unido sequer foi conhecido. Tais recursos foram opostos em face do
acorddo proferido em 14 de dezembro de 2022, em que o Tribunal acolheu os pedidos da APINE e deu
provimento ao recurso de apelacéo, reconhecendo inexisténcia de relaco juridica entre associados
da apelante e a ANEEL que obrigue ao pagamento da TEO ltaipu, com fundamento nos artigos 12 e
2° da REN ANEEL 392/2009.

EVT Restrita pelo MUST

Em 10 de novembro de 2022, a Companhia protocolou pedido judicial em busca de indenizacéo da
parcela de valor pago de EUST equivalente a representatividade EVT, expressa em MW, em relacao
a0 MUST contratado. Em 30 de julho de 2024, a 11 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido,
por unanimidade, decidiu acolher o pedido liminar, em sede de agravo, cuja decisdo determinou “a
revisdo do CUST para ajustar proporcionaimente os Encargos de Uso do Sistema de Transmissao
(EUST), que devem corresponder a energia efetivamente escoada pela UHE Belo Monte e injetada no
Sistema Interligado Nacional”

5.4.5 OUTROS

Outorga de uso da agua - ANA

A Diretoria Colegiada da ANA aprovou, por unanimidade, as alteragdes na outorga de direito de uso de
recursos hidricos em nome da Norte Energia. Em 26 de junho de 2024, foi publicada no DOU a Outorga
n® 1522/2024, que contempla a alteracao dos niveis minimos normais do reservatério do rio Xingu e
do reservatério intermediario.

5.5 USINA FOTOVOLTAICA (UFV)

As UFVs foram concebidas para aproveitar a area da antiga Vila S&o Joaquim, em Altamira (PA), uti-
lizada como moradia dos colaboradores da Norte Energia durante o periodo de construcéo da UHE
Belo Monte, para geragéo de energia renovével na modalidade Geracéo Distribuida, de maneira a
compensar 0 consumo de energia elétrica da Companhia em suas instalacdes nos municipios da
regiao. As UFVs so classificadas como Geragao Distribuida |, nos termos da Lei 14.300/22. O conjunto
das UFVs tem uma capacidade instalada de 4,65 MWp e 4,0 MWca, todas conectadas a rede de 13,8
kV da distribuidora de energia. O fator de capacidade do empreendimento € de 20,16%, ao passo que
a sua Producéo Anual de Energia (PAE) é de 0,8 MWmed, pelo critério P50.

6. SUPRIMENTOS E ADMINISTRATIVO

6.1 DESEMPENHO DE SUPRIMENTOS E CONTRATOS
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Durante o ano de 2024, a drea de Suprimentos trabalhou com 1.202 processos, abertos pelas diversas
areas da Companhia, 0 que representa uma redugdo de 32,7% em relaco ao total de processos tra-
tados em 2023 (1.786 processos). E importante destacar que todos os processos sao conduzidos por
meio do Portal de Compras, que garante seguranga e isonomia.

A economia total em 2024 foi de R$ 44,7 milhdes, representando uma reducéo de 8,1% em relagao
a0 orcamento referencial planejado de RS 552,7 milhdes para a contrataco de servicos, aquisicdo de
materiais e equipamentos. O montante total de contratagdes no ano de 2024 foi de R$ 508 milhdes.
Relatdrio de Contratos Ativos até dezembro de 2024

Até dezembro de 2024, a Norte Energia mantinha um total de 540 contratos ativos, distribuidos estrate-
gicamente entre diversas dreas para atender as demandas e objetivos especificos de cada drea. Essa
diversificacao reflete 0 compromisso da Companhia com a eficiéncia operacional, o cumprimento das
normas legais e a promogao de préticas sustentéveis. Os contratos estao distribuidos entre as dreas
da seguinte maneira:

Composiggo de Contratos por Geréncias
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6.2 PESSOAS

Balizada pelas diretrizes do programa “Nossa Gente, Nosso Norte! a atuag@o da Norte Energia em
gestdo de pessoas se fundamenta em seis pilares: Inspirar, Evoluir, Valorizar, Apoiar, Celebrar e Cuidar.
Esses pilares norteiam as iniciativas voltadas para o bem-estar dos(as) colaboradores(as), promoven-
do um ambiente de trabalho mais saudével, inclusivo e alinhado aos valores da Companhia.

Nos dltimos dois anos, 2022 e 2023, os processos da drea de Gente passaram por reestruturacéo e
consolidaéo de boas praticas, reforcando a prioridade em cuidar da Nossa Gente, em sintonia com os
desafios e a complexidade de nossa operagao. Em 2024, 0 ano foi marcante para as pessoas da Norte
Energia, com desafios que também se transformaram em oportunidades de superagao e crescimento.
No pilar Cuidar, destacam-se agdes que visam o desenvolvimento e o bem-estar dos(as)
colaboradores(as). Um dos principais avangos foi a implantacdo da Nesateca da Nossa Gente, um
espaco dedicado ao incentivo & leitura, ao aprendizado continuo e ao compartihamento de conheci-
mento. A biblioteca nao apenas proporcionou acesso a uma ampla diversidade de titulos, mas também
reforcou a cultura de desenvolvimento e colaboragao entre os times, tornando-se um simbolo do com-
promisso da Norte Energia com o crescimento pessoal e profissional de cada colaborador(a)

Além disso, houve investimentos em programas que fortal a capacitacao e 0 engaj , com
destaque para workshops, treinamentos técnicos e agdes de integragéo. A redugéo da rotatividade
feminina revelou-se como um sinal positivo das estratégias de inclusao e retencao de profissionais,
refletindo o compromisso da Companhia com um ambiente de trabalho cada vez mais equitativo e
alinhado aos seus valores. Essas iniciativas contribuiram para criar um ambiente ainda mais inspirador,
onde cada pessoa se sente valorizada e preparada para enfrentar os desafios de um mercado em
constante transformacao.

O ano de 2024 foi, sem duvida, um periodo de aprendizado, inovacéo e fortalecimento da nossa jor-
nada coletiva, reafirmando o compromisso da Norte Energia em colocar as pessoas no centro de suas
estratégias e decisdes, em consondncia com os pilares que sustentam o programa “Nossa Gente,
Nosso Norte!

NORTE ENERGIA S.A.| CNPJ: 12.300.288/0

6.2.1 EMPREGO

O compromisso com o desenvolvimento das pessoas também se reflete na gestao do nosso quadro de
colaboradores. Concluimos o ano com um quadro préprio composto por 418 posicdes de trabalho, sen-
do 306 no Paré e 112 em Brasilia (DF). Esse cendrio, se comparado ao resultado de 2023, representa
uma reducao de aproximadamente 10,1%.

Evolugdo do quadro de pessoal por localidade
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Para fins de demonstragdo neste relatdrio, foi adotado o comparativo entre os dados de 2023 e 2024

A curva de redugdo de headcount, em relagao a 2023, esta principalmente associada ao processo de
redesenho organizacional, com énfase na melhoria e automatizacéo dos processos internos, o que
resultou na otimizagao organica da Companhia.

Em resumo, dos 418 colaboradores diretos, 154 estavam alocados na Operagéo e Manutengao. Outros
19 atuaram na Diretoria de Regulacéo e Comercializago. A Diretoria Presidéncia contou com 107
colaboradores, enquanto a Diretoria Administrativo, Financeira e de Relagdes com Investidores teve
138 colaboradores.

Quanto a distribuicao por categorias de cargo, o efetivo se organizou da seguinte maneira:

Categorias Brasilia Altamira Total

Lideranca 12 10,7% 8 2,6% 20 4,8%
Gestores intermedidrios e técnicos qualificados 94~ 83,9% 148 484% 242 579%
Profissionais e equipe de suporte 6 54% 150  49,0% 156 373%
Total 12 100% 306  100% 418 100%

6.2.2 ROTATIVIDADE DE COLABORADORES

Apresentamos a seguir a rotatividade dos (ltimos dois anos, relativa aos fluxos de desligamentos e
admissdes.

E importante destacar que a Norte Energia adota uma postura de total intolerancia a praticas discri-
minatérias relacionadas a género, credo, etnia, idade, orientagdo sexual ou qualquer outro fator. Com
base nessa andlise, é possivel inferir que a tendéncia para os préximos anos, ao se comparar 0s
resultados dos exercicios anteriores, é de estabilidade proporcional.

Reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento de jovens profissionais e a garantia de acesso
a0 emprego formal para pessoas com deficiéncia, a Norte Energia atendeu integralmente as cotas
legais de inclusdo. Além disso, as acdes voltadas para a incluso de jovens e a diversidade de género
nas contratagdes também foram fundamentais para estabilizar o quadro de colaboradores(as).

Rotatividade por Género e Faixa Etaria - Saidas

2023 2024

Categorias

Total  Mulheres Homens Total Mulheres Homens

Até 30 anos 9 1 8 6 3 3

De 31 a 50 anos 33 9 24 52 14 38
Mais de 50 anos 7 1 6 18 1 17
Total (Quantidade] 49 1 38 76 18 58

Até 30 anos 184%  20% 16,3%  79% 3,9% 3,9%
De 31250 anos 673%  184%  490% 684%  184% 50,0%
Mais de 50 anos 14,3% 2,0% 122%  237% 1,3% 22,4%
Total (P ) 100,0%  22,4% 776%  100,0%  23,7% 76,3%

0 redesenho organizacional e a autc a0 de processo: em uma redugdo no nimero

total de colaboradores(as), contudo, com um aumento na diversidade etaria.

Quebrando o paradigma de que o setor de energia é predominantemente composto por profissionais
do género masculino, a Norte Energia obteve um aumento de 30% de técnicas e especialistas de Ope-
racao e Manutencao. Este avanco reflete o compromisso da Companhia em promover a diversidade de
género e a inclusdo no ambiente de trabalho, alinhando-se aos valores de equidade e oportunidades
para todos. A inclus&o de mulheres em fungdes técnicas e operacionais é um passo importante para a
construgo de um espaco de trabalho mais representativo e equilibrado.

Rotatividade por género | Saidas 2024 Rotatividade por género | Saidas 2024
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Rotatividade por género e faixa etaria - Saidas
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Rotatividade por Género e Faixa Etdria - Entradas

A seguir, apresentamos os dados relacionados as contratagdes realizadas nos Gltimos dois anos, com
foco na andlise de género e faixa etdria. Acompanhando a tendéncia de busca por maior diversidade e
inclusao, a Norte Energia tem investido em praticas de contratacao que priorizam a equidade de género
e aincluso de diferentes faixas etérias.

riscos presentes nas operacdes, a Norte Energia investe consistentemente em acdes inovadoras, es-
tratégicas e sustentaveis, alinhadas as melhores préticas nacionais e internacionais em seguranca
e salde ocupacional. Esse compromisso nao apenas reflete o objetivo de cumprir requisitos legais,
mas também de promover uma cultura organizacional na qual a seguranca seja um valor essencial,
amplamente compartilhado por todos os niveis hierérquicos.

No Gltimo ano, diversas iniciativas se destacaram pela capacidade de engajar equipes, mobilizar recur-
s0s e promover mudancas efetivas no dia a dia das operacdes. Entre elas, destacam-se campanhas
de conscientizagao que atingiram um piblico amplo, programas de treinamento intensivo voltados para
situacdes de alto risco e parcerias estratégicas com especialistas e consultorias de renome no setor.
Essas agdes demonstram o compromisso continuo da Companhia com a seguranca e satde de todos
0s envolvidos, indo além das obrigacdes formais e consolidando um legado de responsabilidade social
e corporativa.

A sequir, serdo apresentados os detalhes dessas iniciativas, destacando o impacto positivo gerado e
comprovando que, na Norte Energia, a seguranca é mais do que uma prioridade: é um pilar fundamen-
tal que sustenta todas as atividades realizadas.

6.3.1 CULTURA DE SEGURANCA

A construgdo de uma cultura de seguranca sdlida e eficaz exige um compromisso continuo com a
capacitago de colaboradores e prestadores de servicos. Nesse contexto, os treinamentos em Segu-
ranga e Satde no Trabatho (SST) desempenham um papel fundamental ao reforgar comportamentos
seguros, disseminar conhecimento técnico e promover um ambiente onde a seguranca é um valor
compartilhado por todos.
Campanhas de Salde e Seguranca do Trabalho
As campanhas de SST da Norte Energia foram desenvolvidas no &mbito do programa Nossa Gente,
Nosso Norte, no qual o Pilar Cuidar se destaca ao abordar temas cruciais para a prevengao de riscos
laborais, tanto no complexo Belo Monte quanto nos escritérios da Companhia, abrangendo atividades
de campo e administrativas. No primeiro trimestre de 2024, o Pilar Cuidar adotou o slogan “Seguranca
é um compromisso; reforcando seu papel estratégico na promogéo do engajamento coletivo e na cons-
cientizacao sobre a preservacdo da salde e da vida.
Essa iniciativa vai além de um conjunto de agdes preventivas; é um elemento essencial da cultura
organizacional, integrando educagéo, prevencao e valorizagao dos colaboradores. Ao consolidar um
ambiente de trabalho mais seguro e alinhado aos valores da Companhia, o Pilar Cuidar promove um
equilibrio entre técnica e prética, conectando treinamentos especializados a atitudes no dia a dia.
As campanhas no apenas disseminam conhecimento, mas também fortalecem o senso de pertenci-
mento e a responsabilidade coletiva, destacando que cada acao preventiva, por menor que pareca, €
indispensével para a construgao de um ambiente de trabalho seguro e sustentavel. Essa abordagem
reafirma que seguranca é, antes de tudo, um compromisso compartilhado por todos.
Ao longo do ano, a Norte Energia realizou diversas campanhas voltadas para a promogéo da satide e
seguranca, abrangendo desde o fortalecimento do compromisso com a seguranca, evidenciado pela
campanha do primeiro trimestre, até temas relevantes e recorrentes em datas especificas. Entre elas,
destacam-se o Abril Verde, voltado & conscientizagao sobre atitudes preventivas em satide e seguranca
no trabalho; o Maio Amarelo, com foco na seguranga no transito; o Setembro Amarelo, que promove
a salide mental; além do Outubro Rosa e Novembro Azul, direcionados a prevencéo do cancer. Adi-
cionalmente, foram desenvolvidas iniciativas sobre cuidados ergondmicos nos postos de trabalho e a
importancia das observacdes comportamentais de SST nas frentes de servigo, reforando a cultura
de prevencdo e bem-estar.
Gestao de Treinamentos de SST
Além das campanhas mencionadas, de forma integrada, a Norte Energia realiza uma ampla gama
de iniciativas, destacando-se os Treinamentos Legais, Capacitacdes sobre Procedimentos Internos,
Briefings de SST, Didlogos de Satde e Seguranca e Orientacdes de SST, entre outros. Essas acdes
ndo apenas promovem a conscientizagao, mas também incentivam os colaboradores a refletirem sobre
suas praticas, compartilharem experiéncias e contribuirem com melhorias que influenciam diretamente
a seguranca e a qualidade de vida no ambiente de trabalho.
Segue abaixo o resultado da Gestao de Treinamentos de Satide e Seguranca do Trabalho relativos
20 ano de 2024:
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Painel de Gestéo de Treinamentos de SST

Em 2024, a Norte Energia dedicou mais de cinco mil horas-homem a capacitacao em SST, distribuidas
em 446 treinamentos que contaram com uma média de dez participantes por evento. Os treinamentos
legais representaram a maior parcela desse esforco, somando mais de 2.630 horas-homem, com des-
taque para temas criticos como seguranca em instalacdes elétricas (NR-10), espacos confinados (NR-
33) e trabalho em altura (NR-35). Esses topicos refletem o compromisso da Companhia em garantir a
seguranga em atividades de alto risco.

Além dos treinamentos legais, os Didlogos de Satde e Seguranca (DSS) também se destacaram,
totalizando mais de 1.281 horas-homem, beneficiando tanto colaboradores quanto prestadores de
servico. Um diferencial em 2024 foi a internalizacdo de algumas capacitagdes, como o Treinamento
de Ferramentas Rotativas, a formacéo de operadores no uso de scooters, o Treinamento de CIPA e
a implementacdo do programa Didlogo Diério de Seguranca (DDS) em Altamira (PA). Essas acdes
reforcam a cultura de seguranca e a qualificagdo continua das equipes, contribuindo diretamente para
a mitigacéo de riscos e a exceléncia operacional.

Esses numeros refletem nao apenas o cumprimento das obrigacdes legais, mas também o compro-
misso da Norte Energia com a promogéo de uma cultura de SST sélida e integrada ao dia a dia dos
colaboradores. Ao investir continuamente na capacitacdo e conscientizaco, a Companhia reforca a
mensagem de que seguranca ndo é apenas uma exigéncia normativa, mas um valor essencial para
garantir um ambiente de trabalho mais sequro e saudavel para todos. A cultura de SST vai além dos
treinamentos: ela se traduz em comportamentos, atitudes e decises que preservam vidas e fortalecem
a sustentabilidade das operacdes.

Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT)

Entre os dias 08 e 12 de abril de 2024, foi realizada a 11* Semana Interna de Prevencéo de Acidentes
de Trabalho (SIPAT) da Norte Energia, evento que ocorreu tanto em Altamira (PA) quanto em Brasilia
(DF), integrando os temas entre todas as unidades da Companhia. Em Belo Monte e Pimental, o evento
contou com o “teatro itinerante; onde o grupo Cénicos e Cinicos apresentou, de forma descontraida,
aspectos comportamentais que podem culminar em um acidente ou doenca do trabalho, bem como
0s meios de prevencao, com visita aos escritérios e casas de forca. Também houve uma palestra da
Policia Rodovidria Federal sobre o compromisso com a seguranca no transito e apresentagao de um
show de mégica com enfoque na conscientizacéo sobre a cultura de SST.

Em Brasilia (DF), foi realizado um ciclo de palestras ao longo da semana, no auditério, com excelente
participacéo dos colaboradores. O evento proporcionou uma oportunidade valiosa para o aprendizado
e froca de experiéncias. Diversos temas relevantes foram abordados, com destaque para Satide Mental
e Inteligéncia Emocional, que promoveram reflexdes sobre o bem-estar emocional no ambiente de
trabalho. Também foram discutidos topicos importantes como Relacionamento Interpessoal, Qualidade
de Vida no Trabalho, Combate ao Assédio, além de Cuidado Ativo e Compromisso com a Seguranca,
todos essenciais para a construgdo de um ambiente mais saudavel e produtivo. A participacao ativa
dos colaboradores contribuiu para o sucesso do evento, reforcando a importancia desses temas para o
desenvolvimento de uma cultura organizacional mais forte e inclusiva.

6.3.2 GERENCIAMENTO DE RISCOS OCUPACIONAIS

Em 2024, a Norte Energia alcangou avangos significativos em SST, reafirmando o compromisso com
a |megndade e 0 bem-estar de colaboradores e prestadores de servicos. Entre as principais iniciativas
das, destacam-se o uso de tecnologias inovadoras, como a digitalizagéo de processos.

categori 2023 2024
alegorias Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens

Até 30 anos 31 8 23 8 4 4

De 31 a 50 anos 9% 17 77 23 12 11
Mais de 50 anos 25 0 25 2 0 2
Total (Quantidade] 150 25 125 33 16 17
Até 30 anos 207%  53% 153%  242%  121% 12,1%
De 31250 anos 627%  11,3% 513%  697%  364% 33,3%
Mais de 50 anos 16,7%  0,0% 16,7%  61% 0,0% 6,1%
Total (F ) 100,0%  16,7%  833% 100,0%  48,5% 51,5%
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6.2.3 TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

A Norte Energia acredita que o trabalho e a oferta de servigos dependem da qualificacéo e do desem-
penho de seus profissionais. Por isso, proporciona oportunidades de treinamento e desenvolvimento.
Foram realizadas 10.195 horas de treinamentos, em 2024. Ao categorizar estas horas em médias por
categoria de cargos, temos:
i o D -

Totalde Médiade Totalde Médiade

Horas  Horas' Horas  Horas

Iss0 incluiu a mobilizagao de colaboradores, maquinas e equipamentos, além da criagdo de painéis
de SST na PID, do placar de incidentes e da implementagdo do Relatdrio Estatistico Mensal (REM)
em Business /ntelllgence (BI). Tais acdes proporcionaram maior ia, agilidade e eficié

na gestao de SST.

Outro avanco relevante foi a utilizagao de drones na manutengao das Linhas de Transmissdo de 69 kV,
demonstrando a eficacia da tecnologia na redugao de riscos e na prevencdo de acidentes.

A gestao estratégica de SST também evoluiu consideravelmente em 2024, com a implementagéo de
uma nova metodologia para a avaliacao de requisitos legais, o que elevou a eficiéncia na identificacéo,
andlise e cumprimento das exigéncias normativas. Esse progresso foi validado por meio de quatro
auditorias realizadas por bancos financiadores e uma auditoria interna conduzida por empresa especia-
lizada, todas concluidas sem ndo conformidades. Esse resultado reforga o compromisso da Companhia
com a exceléncia e conformidade legal.

Na drea de seguranca em instalagdes elétricas, foi iniciado, em parceria com empresa especializada, um
estudo de energia incidente para determinar os limites de aproximacéo segura em painéis elétricos, con-
tribuindo para a definicdo de agdes mitigadoras alinhadas ao recém-criado Grupo de Trabalho de NR-10.
Paralelamente, foi iniciado o desenvolvimento do laudo de periculosidade por risco elétrico e do inventério
de riscos elétricos, reforcando a seguranca operacional. Além disso, mais de dois mil testes de isolamento
elétrico foram realizados em ferramentas, acessérios e Equipamentos de Protecéo Individual (EPIs), ga-
rantindo a integridade fisica dos colaboradores e o cumprimento das normas regulamentadoras.

No campo da prevencao de incidentes, foram emitidas 1.360 Analises Preliminares de Risco (APRs) e
distribuidos mais de 2.512 Equipamentos de Protecao Individual (EPIs). As capacitagdes realizadas so-
maram um total de 5.170 horas-homem, abrangendo temas criticos como seguranca elétrica (NR-10),
espacos confinados (NR-33) e trabalho em altura (NR-35). Adicionalmente, foram fiscalizados 260 con-
tratos, acompanhadas mais de 4.800 horas de atividades diversas e solucionados aproximadamente
2.500 desvios relacionados & salide e seguranca, demonstrando o compromisso da Norte Energia em
assegurar um ambiente de trabalho cada vez mais seguro e em conformidade com as normas de SST.
Essas acdes refletem o rigor da Companhia em buscar a exceléncia em seguranca do trabalho, néo
apenas em conformidade legal, mas também na criacéo de uma cultura organizacional sélida e compro-
metida com a preservacao da vida e do bem-estar de todos os colaboradores e prestadores de servigo.
Infraestruturas de seguranca também receberam atengdo estratégica, com a conclusao dos projetos
e inicio da implantacao de Linhas de Vida nos telhados e pontes rolantes de Belo Monte e Pimental,
incluindo a aprovagao orcamentaria e a aquisicdo dos materiais necessarios. Na drea de movimenta-
cao de cargas, foram realizados diversos estudos e capacitagdes, resultando na implementacéo de
métodos de trabalho mais seguros, inspecdes periddicas e na aquisicéo de equipamentos certificados.
Dentre as acdes realizadas, destaca-se um trabalho efetuado no primeiro semestre de 2024, quando
especialistas realizaram uma inspecéo detalhada em materiais armazenados no almoxarifado, desti-
nados a sucata e com baixissimo valor agregado. Apds a intervencéo, foi possivel recuperar mais de
100 pegas, que, caso fosse necessério adquiri-las novamente, representariam um custo de aproxima-
damente R$ 730 mil. Outra acéo significativa foi a substituicdo do uso de cintas e talhas por lingas de
correntes e mistas, o que resultou em maior seguranca nas atividades, melhoria no método de trabalho
e uma reducdo consideravel nos custos com reposicao periédica de materiais danificados.

Por fim, melhorias também foram implementadas nas scooters, incluindo a criagdo de zonas de se-
guranca (Red Zone), instalagéo de Blue Light, aprimoramento das buzinas e limitacdo de velocidade,
reforcando o compromisso da Companhia em proporcionar um ambiente de trabalho cada vez mais
seguro e inovador.

Relatdrio Estatistico Mensal (REM)

Lideranca direta’ 53315 28:04  213:30  10:41
Gestores intermediarios e técnicos qualificados® 13:801:15  51:07  6:053:00  25.01 REM
Profissionais e equipe de suporte® 15:181:30  86:16  3:928:30  25:11

Total 20:516:00 63:29  10:195:00 24:23

1 Ajustado a média horaria 2023 (metodologia = Horas treinadas / Quantidade de empregados trei-
nados da categoria)
2 Lideranca direta: diretores e superintendentes
3 Gestores intermedidrios e técnicos qualificados: gerentes, gestores, especialistas e analistas.
4 Profissionais e equipe de suporte: pessoal administrativo, técnico e operacional.
Quantidade de Horas Treinadas | Categoria de Cargo

15181:30
13801:15
6053:00
392830
5331521330
Lideranca Gestores intermediarios e Profissionais e equipe
técnicos qualificados de suporte
2023 w2024
Horas Média Treinadas | Categoria de Cargo
86:16
5107
B 2501 2511
. 10:41
Lideranca Gestores intermedidrios e Profissionais e equipe
técnicos qualificados de suporte

2023 w2024

O nimero de horas de treinamento diminuiu em relagdo a 2023 em todas as categorias, sobretudo
nas de “Profissionais e Equipe de Suporte” e “Gestores intermediarios e Técnicos qualificados; em de-
corréncia da finalizagéo do Projeto Trainee Técnico Operador Mantenedor e do Plano de Capacitagao,
necessario a primarizacéo das equipes de Operacao e Manutencéo.

Essa reducdo reflete a consolidacdo das capacitagdes especificas, que foram planejadas para suprir
as necessidades de treinamento e garantir a preparacao das equipes para a operagao da usina de
forma autossustentavel. A reducéo também esté alinhada & estabilizacéo da forga de trabalho apés a
implementagéo desses programas de desenvolvimento.

Entretanto, a Companhia segue investindo em treinamentos continuos para garantir que seus profissio-
nais estejam sempre atualizados e preparados para os desafios do setor de energia.

6.3 SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

A Norte Energia reafirma seu compromisso com a qualidade de vida de seus colaboradores e prestado-
res de servicos, dedicando-se a proporcionar um ambiente de trabalho cada vez mais seguro, saudavel
e acolhedor. Para a Companhia, a seguranca é um valor inegocidvel, sustentado pelo engajamento
continuo e proativo em todos os niveis da organizagao, reforcando a importancia de uma cultura sélida
de seguranca e satde ocupacional.

Os resultados obtidos por meio das agdes, projetos e programas de salde e seguranga do trabalho
desenvolvidos pela Norte Energia refletem a colaboracéo direta e indireta de todas as éreas da Compa-
nhia. Esse esforgo conjunto promove um trabalho integrado e interdependente, consolidando um propé-
sito comum: a preservacéo da integridade fisica, emocional e psicossocial de todos os colaboradores,
com foco na redugdo de riscos ocupacionais, no fortalecimento da conscientizagéo e na diminuicéo
dos indices de acidentes de trabalho.

Todas as iniciativas sdo pautadas pelo rigoroso cumprimento dos requisitos legais, normas técnicas
aplicaveis e melhores praticas do setor, que orientam a protecdo da satde e seguranga em seus pro-
cessos e atividades. Para alcangar esses objetivos de forma eficaz, a Norte Energia adota uma abor-
dagem dual, combinando pedagogia e fiscalizag&o. Por um lado, promove capacitacdes, treinamentos
especificos, mentorias, didlogos de seguranca, integragdes de SST, campanhas de conscientizacédo
e eventos tematicos; por outro, realiza auditorias frequentes e fiscalizaces rigorosas nas frentes de
trabalho, abrangendo tanto colaboradores proprios quanto terceiros, garantindo o cumprimento das
diretrizes estabelecidas.

Com foco prioritério em medidas preventivas que eliminem, neutralizem ou minimizem os perigos e
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75 | TFCA - Taxa de Frequéncia com Afastamento

Em 2024, foram registrados 26 acidentes de trabalho, dois quais 14 sem afastamento e 12 com afas-
tamento. Esses niimeros absolutos s&o superiores aos de 2023, que totalizaram 22 ocorréncias, mas
ainda inferiores aos 29 registros de 2022. Destaca-se, entretanto, que 2024 apresentou o melhor de-
sempenho dos (ltimos trés anos em relagdo aos acidentes com afastamento, com um nimero de
registros menor em 2023 e 2022.
Embora tenha ocorrido um aumento na taxa de frequéncia de acidentes, tanto com quanto sem afas-
tamento, em comparagao ao ano anterior, houve uma reducao expressiva na taxa de gravidade. Esse
resultado se deve o fato de que nenhum acidente grave ou fatal foi registrado no periodo, representan-
do um marco importante para a seguranga operacional da Norte Energia.
Outro ponto relevante foi o aumento nos acidentes sem afastamento, que superaram, pela primeira
vez desde o inicio da operacdo plena da usina, o nimero de acidentes com afastamento. Esse avanco
reflete a eficécia das campanhas e briefings de SST realizados em parceria com as areas de apoio,
reforcando o compromisso com o cumprimento rigoroso dos procedimentos e das instrugdes norma-
tivas de SST da Norte Energia. O registro de acidentes sem afastamento é essencial para a gestédo
de saude e seguranga no trabalho, pois possibilita a identificago de riscos e tendéncias que podem
resultar em incidentes mais graves.
Adicionalmente, as taxas de frequéncia e gravidade da Norte Energia permaneceram abaixo da média
da Associacdo Brasileira das Geradoras de Energia (ABRAGE), consolidando a posicdo da Companhia
gntre gs‘ l;]Jrinl:ipais do setor hidrelétrico nacional em termos de desempenho em satde e seguranca
0 trabalho.

6.3.3 GESTAO DE SAUDE

Em 2024, a Norte Energia avancou de forma significativa na gestdo da satde, com foco em bem-estar
fisico e mental de colaboradores, dependentes e terceiros. As iniciativas desenvolvidas ao longo do ano
comtemplaram desde agdes preventivas até suporte em situagdes de emergéncia, com uma aborda-
gem integrada a salde ocupacional e assistencial.
Entre as realizacdes de destaque, a Campanha de Vacinagao contra a Influenza, que imunizou 700
pessoas, incluindo colaboradores, dependentes e terceiros, fortalecendo a prevencéo contra doencas
sazonais. No mesmo periodo, foram realizados mais de 12.000 atendimentos de satde, com a emisséo
de 581 Atestados de Satde Ocupacional (ASOs), assegurando a conformidade com as normas de
seguranca e oferecendo suporte continuo as necessidades individuais dos colaboradores.
Outro destaque foi o Programa de Acompanhamento a Gestante, que acompanhou cinco colabora-
doras grévidas, promovendo cuidados especificos para essa fase crucial da vida. Complementando
as acoes de saude preventiva, a Companhia realizou 99,8% dos exames periddicos programados,
garantindo 0 acompanhamento reqular da satde ocupamonal de seus colaboradores.

Atendimentos por Piblico
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As campanhas de conscientizagdo em satide, como o Outubro Rosa e o Novembro Azul, tiveram um
papel relevante na promog&o do conhecimento sobre a prevengéo e o diagndstico precoce de doengas,
especialmente o cancer de mama e prostata. Essas agoes foram fortalecidas pelos Didlogos Mensais
de Seguranca (DMS), realizados em todas as areas da Companhia, contribuindo para disseminar boas
préticas de saude e seguranca no ambiente de trabalho

Além disso, destaca-se a implantagdo do DDS Semanal de Saude, uma iniciativa que levou informa-
gﬁes e orientagdes preventivas aos locais de trabalho, ampliando a conscientizagéo sobre saude e

em-estar.

A gestéo de salde também contemplou agdes voltadas para o acompanhamento de condices croni-
cas. O Programa de Doencas Cronicas monitorou 107 colaboradores, oferecendo suporte personaliza-
do para o gerenciamento da satide e controle dessas condicdes. Por sua vez, o Grupo de Ergonomia,
implementou melhorias ergondmicas, que contribuiram para a promogéo da qualidade de vida e a
prevencéo de lesdes ocupacionais.

No que diz respeito aos recursos e & infraestrutura, a chegada de uma nova ambulancia fortaleceu a
capacidade de resposta emergencial da Companhia. Além disso, a campanha contra a dengue mobi-
lizou equipes em acdes de conscientizagao e controle de focos do mosquito transmissor. Um exemplo
marcante de suporte em situacdes criticas foi a remogéo de um colaborador via UT| aérea.

Com essas iniciativas, a Norte Energia fortalece sua atuacéo em uma gestéo de satide robusta, abran-
gente e focada no bem-estar de seus colaboradores e da comunidade, consolidando sua posicao como
referéncia em saude ocupacional no setor energético.

6.3.4 GERENCIAMENTO DE EMERGENCIAS

Em 2024, a Norte Energia avancou significativamente na gestao de emergencias com foco na segu-
ranca, na protecao amblental € no cuidado com as comunidades proximas as suas operacdes. As ini-
ciativas imf acbes preventivas, capacitacdes especializadas e atendimentos,
promovendo avangos operacionais e gerando resultados relevantes para a Companhia.

Entre as principais realizacdes, destaca-se a renovagao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB) das Usinas de Belo Monte e Pimental, garantindo a conformidade com as normas de segu-
ranca contra incéndios. A formagéo da Brigada Bésica e a implantac@o da Brigada Comunitéria de
Incéndios também foram marcos importantes, sendo essa ltima destaque em uma matéria positiva,
reforcando a imagem da Norte Energia como referéncia em seguranca e engajamento comunitario.
Ainda em 2024, a Brigada de Emergéncia recebeu treinamento especializado junto @ Marinha do Brasil,
obtendo a habilitagao para operar embarcagdes, o que ampliou sua capacidade de resposta em dreas
de dificil acesso.

Os simulados também tiveram um papel relevante na preparacao para emergéncias. Foram realizados
Simulados de Abandono Seguro de Area nas Usinas de Belo Monte e Pimental, além da participa-
¢ao em 12 Simulados do Plano de Acdo Emergencial de Seguranca de Barragens (PAE) - sendo dez
realizados em comunidades vizinhas ao Complexo Belo Monte e duas nas casas de forca de Belo
Monte e Pimental.

A atuacdo direta em emergéncias demonstrou a eficiéncia das equipes da Norte Energia. Ao longo de
2024, foram atendidas 62 emergéncias ambientais e 53 incéndios, além da realizacéo de 117 capturas
de animais, promovendo o equilibrio entre as atividades industriais e a conservacao ambiental. O su-
porte & comunidade foi igualmente ivo, com 86 deslc de éncia e atendimentos
pré-hospitalares a 92 pessoas, reforgando a parceria e o cuidado com as regides vizinhas.

A Brigada de Emergéncia realizou mais de 17.900 inspegdes em extintores de incéndio, além da ve-
rificacéo dos sistemas de emergéncia como um todo, incluindo veiculos e acessérios especiais. No
periodo, também foram adquiridos novos equipamentos para combate a incéndios florestais, garan-
tindo maior eficécia nas acdes preventivas e corretivas. Além disso, avangou a aprovacéo do Plano de
Resposta a Emergéncias (PRE) pela Diretoria, consolidando um documento essencial para padronizar
e aprimorar as respostas a situacdes criticas.

Essas iniciativas demonstram o papel da Norte Energia na promocéo da seguranca, da preservacao
ambiental e do bem-estar das comunidades.

6.3.5 CONSIDERAGOES FINAIS (SST)

Os avancos obtidos na drea de Satide e Seguranca do Trabalho sao fruto de um esforco coletivo e de
uma abordagem integrada que valoriza a prevencéo, a capacitacdo e a inovagao tecnolégica como
pilares fundamentais para a construgao de um ambiente de trabalho mais seguro, saudavel e produtivo.
Como proximos passos, a Companhia continuard investindo em agdes estratégicas que fortalecam a
cultura de SST, ampliem a conscientizacdo de colaboradores e contratadas e promovam melhorias
continuas nos processos e nas praticas operacionais. Além disso, sera dado um enfoque especial ao
aperfeicoamento das metodologias de gestdo de riscos ocupacionais e ao desenvolvimento de progra-
mas alinhados as melhores préticas nacionais e internacionais.

A Norte Energia acredita que a seguranca e 0 bem-estar de seus colaboradores sdo valores inegociaveis.

7.SOCIOAMBIENTAL

Em alinhamento com as melhores préticas de conservagao ambiental, a Norte Energia tem executa-
do agdes e programas previstos no licenciamento ambiental da UHE Belo Monte, enquanto aguarda
a manifestacdo do 6rgao competente sobre o pedido de renovagdo da Licenca de Operacéo (LO)
1.317/2015, protocolado em 2021.

7.1 TERMO DE COMPROMISSO AMBIENTAL

0O Termo de Compromisso Ambiental (TCA) n° 03/2021-GABIN, que abrangeu os eixos Biodiversida-
de, Monitoramento, Social, Satde, Saneamento e Comunicagao, foi encerrado em fevereiro de 2024.
No entanto as agdes estruturantes do Plano de Gerenciamento Integrado da Volta Grande do Xingu
(PGIVGX), integrante do Projeto Basico Ambiental (PBA), continuam em andamento.
Entre os principais avancos, destaca-se a recomposicdo de 204 hectares de 4rea degradada, promo-
vendo a reocupacao da fauna local, além da implantagéo de um viveiro de mudas e do fortalecimento
do engajamento das comunidades nas atividades socioambientais.
No eixo de Comunicacdo, foi concluida a instalacdo de 128 antenas satelitais, com o encerramento
dessa etapa formalmente reportado ao Ibama em agosto de 2024. Contudo, a manutencéo do sinal e
o funcionamento regular das antenas permanecem sob responsabilidade da Companhia. A operagéo
desses sistemas de comunicag&o, implementados no &mbito do TCA, continua sendo reportada ao
Ibama por meio do Programa de Interacéo Social e Comunicagao (item 7.2 do PBA).
Ao longo de 2024, foram desenvolvidas melhorias na Rede de Comunicacdo Popular, atuaimente de-
nominada RedePop Norte Energia. Novas tecnologias e recursos foram incorporados para facilitar o
acesso a rede, como a combinagéo de textos e imagens, visando garantir a acessibilidade e a integri-
dade das informagaes, além da padronizacao de todos os cartdes digitais. Adicionalmente, foi utilizada
persona “Bela”, com o objetivo de tornar a comunicacdo mais proxima e amigdvel, utilizando uma
linguagem com recursos de conversacdo do cotidiano.
Outra melhoria foi a incluséo, no SAC Belo Monte, de um ambiente dedicado aos Boletins de Acompa-
nhamento do Programa de Interacéo Social e Comunicagao (item 7.2 do PBA). O objetivo é acompanhar
de maneira efetiva e eficaz as respostas da Norte Energia ao publico-alvo, por meio de indicadores
segmentados por tema e territdrio.
Dentre as acoes de interagdes junto as comunidades, merece destaque a realizagéo dos Ciclos de
Reunides da Volta Grande do Xingu, que percorre 29 comunidades localizadas no Trecho de Vazéo Re-
duzida (TVR). Esses ciclos ocorrem em momentos distintos, abrangendo tanto o periodo de estiagem
quanto o momento de maior volume de agua no rio. Os principais propdsitos sdo: abordar as diversas
situagdes relacionadas ao TVR; esclarecer o andamento de projetos; informar sobre os monitoramen-
tos; e coletar e sanar duvidas dos moradores acerca da dindmica que se estabeleceu com a operacéo
do Complexo Belo Monte.
Além disso, estdo em funcionamento os dois Niicleos de Comunicacao, que atuam como espacos
estratégicos de relacionamento com a comunidade. Esses niicleos so destinados a interagéo social,
divulgacao de informacéo e didlogo entre a Norte Energia e as partes interessadas locais.
Foram concluidas as atividades do Projeto de Acdes de Comando e Controle, que, ao longo de sua
execucao, disponibilizou mais de 3.000 horas de voo para apoiar o lbama nas fiscalizaes ambientais,
além de oferecer apoio logistico pontual com veiculos e embarcagdes.
Com relagao as atividades do projeto de Saneamento e Melhorias do Abastecimento de Agua, foram
das 34 medidas definitivas de at imento no TVR. Paralel esta em andamento
o atendimento s familias rurais do TVR que ainda nao receberam as agdes de mitigacao, incluindo
adequagdes/melhorias nos sistemas de abastecimento de dgua e/ou construgao de sistemas de es-
gotamento sanitario.
Todas as iniciativas de saneamento estéo alinhadas com os estudos conduzidos por professores espe-
cialistas da Universidade Federal do Par4 (UFPA), por meio de Termo de Cooperagdo Técnico-Finan-
ceiro, celebrado com a instituigéo. Os estudos visam propor solucdes adequadas de abastecimento de
agua para as familias em virtude das dificuldades técnicas enfrentadas na regido.
Os sistemas de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario (SAA e SES) das comunidades ur-
banas do TVR (Belo Monte do Pontal, Belo Monte, Ressaca, Ilha da Fazenda e Garimpo do Galo)
foram revitalizados, operados e mantidos pelo periodo de trés anos e entregues de forma definitiva aos
municipios em margo de 2024, passando a ser responsabilidade da gestao municipal.
No eixo de Atividades Produtivas, a Companhia continuou dando assisténcia técnica as familias elegi-
veis. Dentre as agdes desenvolvidas, destaca-se a realizagao de oficinas coletivas, que visam fortalecer
0 engajamento comunitario em préticas agricolas. Também houve a entrega de insumos, ferramentas e
equipamentos destinados a beneficiar familias residentes nos Municipios de Altamira, Anapu, Senador
Joseé Porfirio e Vitdria do Xingu.
Adicionalmente, as acdes relacionadas @ melhoria dos acessos terrestres as comunidades do TVR
foram realizadas em parceria com as prefeituras locais. Essas atividades incluiram a manutencéo e a
adequacao de vias essenciais para a mobilidade das comunidades, sendo concluidas em 2024, com
todas as metas estabelecidas para o periodo integralmente alcancadas.
Também em 2024, foram concluidas as acdes de satide desenvolvidas no ambito do Termo de Com-
promisso Ambiental (TCA) n® 03/2021-GABIN-Ibama, que tiveram como objetivo fortalecer as agdes de
protecdo e promogao da salde na regido do TVR. Entre os principais resultados, destaca-se 0 aumento
significativo no nimero de atendimentos médicos e de enfermagem, além da reducéo de casos de
malaria, alcancado pela atuacao eficiente da equipe de endemias, que desempenhou um papel crucial
na orientagéo da populacéo sobre as medidas p para evitar a p a0 dos mosquitos
vetores e a contaminagéo pela doenga.

7.2 FAUNA E FLORA
7.2.1 FAUNA

Quanto ao monitoramento da fauna terrestre, a Norte Energia acumula 26 campanhas de campo até
0 ano de 2024, com o monitoramento de anfibios, répteis, mamiferos de médio e grande porte e mor-
cegos nos médulos de amostragem RAPELD (levantamentos rapidos com pesquisas ecoldgicas de
longa duracao), implantados pela Companhia e nos pedrais do leito do rio Xingu. Em relaco & fauna
aquatica, ja foram realizadas 34 campanhas de campo, monitorando as aves aquaticas, mamiferos
aquéticos e jacarés no rio Xingu e seus principais cursos d'agua afluentes. Até o momento, foram
registradas mais de 800 espécies de vertebrados e mais de 200 espécies de invertebrados na rea de
influéncia da UHE Belo Monte.

Entre 2021 e fevereiro de 2024, no ambito do TCA n? 03/2021, foi ampliado o monitoramento das
ariranhas e lontras na regido da Volta Grande do Xingu e intensificado o levantamento da fauna na foz
do rio Bacaja. Entre os principais resultados, destaca-se a identificacao de novos grupos de ariranhas
(espécie vulnerdvel a extincdo) habitando a area, com ambientes favoréveis a sua alimentacao e repro-
ducao. Também foram realizadas diversas agdes de educagao ambiental, com a participacao de cinco
Guardides da Natureza, com o objetivo de sensibilizar a populagdo do TVR sobre a importéncia da
protecéo dos ambi naturais e da biodiversidade local.

72.2 QUELONIOS

A Norte Energia protegeu, até dezembro de 2024, mais de 6,2 milhGes de filhotes de tartarugas-da-
-Amazonia, pitils e tracajas nascidos nas praias do Tabuleiro do Embaubal, na Volta Grande do Xingu
e no Reservatrio do Xingu, por meio de seus projetos de conservacao e manejo, executados no ambito
do PBA da UHE Belo Monte.

Devido ao monitoramento da Norte Energia, constatou-se que muitas tartarugas-da-Amazonia se des-
locam por grandes distancias. Algumas saem da llha de Marajé e do municipio de Almeirim, no Para,
para desovar no Tabuleiro do Embaubal, nadando por uma distancia de mais 800 km entre as areas de
alimentagao e dreas de desova. Ja os tracajés sdo residentes da regido do Xingu e reproduzem-se nas
praias e nos barrancos préximos aos locais de alimentagéo.

Foi utilizado o sistema de monitoramento via satélite para acompanhar mais de 100 queldnios, entre
tartarugas-da-Amazonia na regido do Tabuleiro do Embaubal e tracajas (espécie de tartaruga) no TVR
e no Reservatdrio do Xingu. Cada um desses animais foi cadastrado e carrega em seu casco um apa-
relho para rastreamento e andlise dos habitos de vida e de migrag&o. O principal objetivo foi mapear as
areas de alimentacao e reproducéo desses animais.

7.2.3 ICTIOFAUNA

Por meio dos projetos do licenciamento ambiental voltados para a ictiofauna, a Norte Energia realizou
a coleta de mais de 377000 de peixes, o 436 espécies e morfoespécies, as
quais foram catalogadas e incorporadas, principalmente, aos acervos de coleces ictioldgicas de uni-
versidades e instituicdes de pesquisa, estando disponivel para a comunidade cientifica e subsidiando
diversos estudos sobre a diversidade ictiologica da Bacia do rio Xingu.

Do total de exemplares catalogados na area de influéncia do empreendimento, 55 espécies de peixes
foram identificadas como endémicas da bacia do Rio Xingu. Além disso, 26 espécies foram descritas
com a participacao direta ou indireta de pesquisadores envolvidos no monitoramento ou com base em
material disponibilizado pelo projeto, das quais 18 sdo endémicas do Xingu.

0O monitoramento do desembarque pesqueiro abrange um trecho de rio com aproximadamente 1.000
km de extensao, onde foram registrados mais de 95 mil desembarques de peixes destinados ao consu-
mo, e comercializacdo de mais de 1.155.000 unidades de peixes ornamentais.

No &mbito do TCA, foram estabelecidas parcerias com universidades para o desenvolvimento de pro-
tocolos de reproducéo de trés espécies de extrema importéncia para a pesca e subsisténcia no TVR: o
pacu-de-seringa, 0 pacu-branco e o tucunaré-do-Xingu. Os experimentos realizados com exemplares
capturados na regiao possibilitaram o desenvolvimento de protocolos reprodutivos e o dominio das
técnicas para produzir alevinos, viabilizando projetos voltados a conservagdo dessas espécies.

7.2.4 FLORA

A Norte Energia também concentra esforcos para a conservacao da flora da regido do Xingu, execu-
tando, no ambito do PBA, diversos projetos vinculados ao Plano de Conservacao dos Ecossistemas
Terrestres e ao Plano de Conservacao dos Ecossistemas Aquéticos.

Nas é&reas de supressdo e de coletas demarcadas, a Norte Energia resgatou e coletou 4.326.673
sementes e propagulos. Também foram resgatados 201.923 espécimes de plantas e plantulas, dos
quais 97,8% foram reintroduzidos na natureza. Além disso, a Companhia produziu 19.801 exsicatas
(amostras desidratadas de plantas) para fins cientificos, sendo que 19.483 foram enviadas a institui-
¢0es de ensino e pesquisa.

72.4 AREA DE PRESERVAGAO PERMANENTE

Pelo Projeto de Recomposicao da APP Varidvel, que totaliza mais de 26 mil hectares, foram produzidos
cerca de 1 milhdo de mudas para o plantio na recomposicao das APPs da UHE Belo Monte, tendo sido
recompostos cerca de mil hectares.

7.5 COMPENSAGAO AMBIENTAL

A Norte Energia investiu R$ 156 milhdes para a viabilizacao de Unidades de Conservagao (UCs) novas
€ apoio as ja existentes na regido amazonica, disponibilizando tais recursos ao Instituto Chico Mendes
de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBio) e ao Instituto de Desenvolvimento Florestal e da Biodiver-
sidade (Ideflor-Bio). Os recursos so aplicados principalmente em regularizagdo fundidria, elaboragéo
de planos de manejo e investimentos na infraestrutura.

72.6 RECUPERAGAO DE AREAS DEGRADADAS

Em termos de recuperagdo ambiental das dreas utilizadas para a implantacéo das obras, a Norte
Energia desenvolve o Programa de Recuperacao de Areas Degradadas (PRAD), no &mbito do licen-
ciamento ambiental, j& tendo recuperado uma area de 1.607 ha, com producao de 1.723.660 mudas de
espécies nativas, tendo como principais objetivos a recomposicao paisagistica das areas utilizadas e a
reabilitacao gradual das suas funcdes ecoldgicas.

73 QUALIDADE DA AGUA

Com o compromisso de garantir a manutencao da vida, da fauna, da ictiofauna, da flora e das comu-
nidades ribeirinhas do Xingu, a Norte Energia desenvolve um continuo trabalho de monitoramento da
qualidade da dgua do rio. Desde o inicio das obras, foram coletadas mais de 85.600 amostras de 4gua
superficial para andlise dos parametros fisico-quimicos e bacteriolégicos, desde a montante do Reser-
vatrio Xingu, até a jusante de Belo Monte, abrangendo o Reservatorio Xingu, o Canal de Derivagao, o
Reservatdrio Intermediério, o Rio Bacajé e o Rio Xingu. Além disso, do total de amostras, mais de 4.000
foram realizadas nos igarapés urbanos de Altamira.

Desde 2012 até 2024, foram realizadas mais de 10.600 medicdes dos niveis de dgua subterranea,
abrangendo pocos e cacimbas em 107 pontos diferentes. Também foram realizadas mais de 2.500
coletas de amostras para o monitoramento da qualidade da dgua subterranea. O monitoramento tem
sido fundamental para o acompanhamento das condicGes hidroldgicas e a avaliagao de parametros
fisico-quimicos e biolégicos.

O rio Xingu mantém sua classificacéo como um corpo de dgua de Classe 2, antes, durante e apés o
enchimento dos reservatdrios, sendo apto para uso, conforme os critérios definidos pela Resolugao do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) n° 357/2005.

74 EDUCAGAO AMBIENTAL

Complementando todo o trabalho de conservacéo da flora e da fauna locais, a Norte Energia busca
sensibilizar e informar as comunidades sobre a importancia da preservagao do meio ambiente, além
de realizar esse mesmo tipo de trabalho junto aos colaboradores e terceiros.

As iniciativas de sensibilizacdo da comunidade fazem parte do Programa de Educacéo Ambiental
(PEA), composto por 10 subprojetos, que compreendem uma série de acdes voltadas as comunidades
da drea da regido, como campanhas socioeducativas, projetos, cursos de formagao, palestras, apre-
sentagdes, oficinas e visitas socioeducativas aos publicos prioritarios do programa. J4 as atividades
voltadas para os funcionarios terceiros e diretos, compdem o Programa de Educacao Ambiental dos
Trabalhadores (PEAT).

As campanhas socioeducativas abordam temas, como as caracteristicas da obra da UHE Belo
Monte, biodiversidade e sustentabilidade, uso racional dos recursos hidricos, educacéo sanitaria e
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conservacéo de fauna e flora. J o programa voltado aos colaboradores orienta sobre comportamento
nas frentes de servico, uso de kit de emergéncia ambiental, prevencao da biodiversidade e outros diver-
s0s temas de saude, seguranca e educagao ambiental no ambiente de trabalho.

Com o intuito de promover a sensibilizagdo sobre a importancia da preservacéo do meio ambiente, a
Norte Energia instalou trés Nicleos de Educagdo Ambiental do Xingu (NUCLEAX) em reassentamentos
urbanos de Altamira. Além disso, construiu, no Bairro Sao Joaquim, o Centro Regional de Educacao
Ambiental do Xingu (CREAX).

Ao longo do ano de 2024, as acdes do PEA e PEAT continuaram a ser realizadas pelo CREAX. As
atividades do PEA foram voltadas os Reassentamentos Urbanos Coletivos, Reassentamento Rural Co-
letivo, Reassentamento de Areas Remanescente, Comunidades do Trecho do Reservatério Xingu e do
Trecho de Vazéo Reduzida, contaram com participacéo de vérios stakeholders, como universidades,
cooperativas, associacdes e as prefeituras municipais do entorno do empreendimento.

As atividades do PEAT envolveram os trabalhadores ligados ao empreendimento e aconteceram nas
instalagdes das Usinas e na cidade de Altamira (PA), ganhando destaque a Formacéo de Multiplicado-
res Ambientais, que chegou na sua 20* edigdo e capacitou técnicos a multiplicarem boas praticas de
educacdo ambiental nas suas respectivas empresas.

Programa de Educagdo Ambiental para os Trabalhadores (PEAT) - 2024

NORTE ENERGIA S.A.| CNPJ: 12.300.288/0001-07

76 RIBEIRINHOS

Durante 0 ano de 2024, a Norte Energia deu continuidade a realizaco de reunides presenciais com o
Conselho Ribeirinho e seu grupo de apoio, com cerca de 13 grandes reunides realizadas, incluindo a
participacéo do Ibama e do Ministério Pdblico Federal, assim como, foram mantidos os atendimentos da
Central Belo Monte 24 horas. Foram realizadas reunides com as secretarias de Educagdo e Saide do
Municipio de Vitéria do Xingu e Altamira, dando sequéncia as tratativas para implantaco dos equipa-
mentos sociais previstos para o territdrio ribeirinho.

Até dezembro de 2024, das 322 familias, 160 foram reassentadas, dentre as quais ocorreram qua-
tro trocas de ponto, devido a dinamica de acomodagéo e tradicionalidade. A Norte Energia também
vem executando projetos complementares, seguindo diretrizes preconizadas pelo PBA, a exemplo de
atendimento psicossocial e de fortalecimento da agricultura familiar (com énfase no agroextrativismo
€ napesca).

Embora o reassentamento as margens do rio Xingu seja a alternativa prevista no projeto como a forma
de tratamento que tem condicdes de recompor o modo de vida das familias ribeirinhas, apés a realiza-
4o de consultas s familias para fins da elaboragao do projeto executivo, ocorridas entre outubro de
2022 e abril de 2023, com o acompanhamento do Conselho Ribeirinho, foram constatados casos de
familias com particularidades sociais ou ndo que desejam seguir no territorio. Neste sentido, para esses

posta de atendimento dentro dos principios da razoabilidade, contrapondo com a devida argumentacéo
técnica a proposta apresentada pelo ICMBio.

ao Festival da Cangéo Transamazénica (FECANT), que contou com representantes de todas as terras
indigenas, que expuseram e comercializaram produtos artesanais e alimentos tradicionais, oriundos
dos fomentos das acdes do PBA-CI.

Em relaco a cada Rota Etnoterritoriais, houve a participagdo de indigenas da Rota Volta Grande do
Xingu, Citadinos e ribeirinhos do Xingu no Festival Internacional do Chocolate, realizado em Altamira
(PA) e Belém (PA), em junho e agosto, para langamento de trés novas marcas de chocolates (ItaAka
Akauwa, Karaum Paru e Yudjd), os eventos contaram com a presenca de autoridades, mesas redondas
e painéis sobre a importancia do cultivo do cacau para conservacéo da biodiversidade na Amazonia.
Na Rota dos Citadinos e Ribeirinhos, composta pelos indigenas moradores na Cidade de Altamira
(PA) e em comunidades ribeirinhas do TVR, destacou-se a construgo e inauguragdo da primeira
agroindustria em processo de certificacao para beneficiamento da mandioca e producéo de farinha
e tapioca, entre outros derivados, para a Associagdo Tubyd, localizada na regido do Assurini, Zona
Rural de Altamira (PA).

No &mbito das acdes de promogéo a Satide, destaca-se a descontinuidade da realizacéo de testes imu-
nocromatograficos para pesquisa de antigeno viral para detecgéo de COVID-19. Além disso, registram-
-se 0s avancos alcancados com a aprovacéo do projeto da construcéo das sedes da Casa de Salde
Indigena (CASAI) na 442 Reunido Ordindria do Conselho Distrital de Satde Indigena (CONDISI), bem
como uma reforma do atual prédio que abriga a CASAI.

2 Ebitda é a sigla em inglés para Eaming Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, isto €,
Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizag&o.

3 Ativo Circulante / Passivo Circulante

4 Passivo Circulante e N&o Circulante / Ativo Total

5 Empréstimo do BNDES de Curto e Longo Prazo - Caixa e Equivalente de Caixa

6 EBITDA | Despesas Financeiras

7 Lucro / Patriménio Liquido
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na graduacao na licenciatura intercultural indigena ofertada pela Universidade do Estado Para (Uepa).
Em novembro aconteceu a Feira de Economia Criativa dos Povos do Médio Xingu, evento concomitante

1 Ebit é a sigla em inglés para Earning Before Interest and Taxes, isto é, Lucro antes dos Juros e Tributos.
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A Norte Energia vem dando continuidade as acdes voltadas ao fortalecimento do setor pesqueiro e ambiental do co?n onente i%dl’ eng conforme o PBA-CI. a Norte Er?er ia prossequiu com dialogos com  Mento Social das Comunidades do Entorno da Obra e das Comunidades Anfitrias (item 4.6.1 - PBA)  Belo Monte P SA. 1339600 1339600 - 10,00% 1339600 - 10,00%
aquicola na Area de Influéncia da UHE Belo Monte, tanto no &mbito do Projeto de Incentivo a Pesca ;- ponente incigena, N Energia prosseg m diaiog também foi anuida pelo orgao ambiental. Para os demais pleitos, a Norte Energia aguarda a manifes-  Fndacao Petrobras
Sustentével (item 13.3.5 - PBA), como também em atendimento as condicionantes especificas da Li- indigenas das terras indigenas da Volta Grande do Xingu, por meio do denominado Conité do Trecho de tagdo do Ibama. undaggo Peirobas de 0
cenca de Operacdo Ne 131712015 Vazao Reduzida, com a realizagéo de duas reunides, sendo uma ordinaria (junho) e outra extraordinaria G . . Social (Petros) 1339.600 1339600 - 10,00% 1.339.600 - 10,00%
Em relaéo as condicionantes voltadas para o publico pescador, a proposicéo de projetos relacionados (aQOSil_))dque contaram, além da pregenga_da qullpe dg‘ Companhia em \l}terlqctrgao dlr’a?Fc%rch/J\s 8.DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO Fundagéo dos Economirios Fe- ]
aassisténcia técnica e social vem sendo discutida junto ao Ibama e ao Ministério da Pesca e Aquicultura Fr?/loF"/f)Semer:tgrgngjfrggmA?nZ:rgi:\pagr?lgo ecg;ggoesnggm‘i%%;rgﬁ{gogétﬁzlf’%gg Ol:giﬂériaargibntecéu uma 0O desempenho econdmico-financeiro esté sendo apresentado em conformidade com as Demonstra- dera\.s (‘Funcet)' — 1330600 1339600 - 1000% 1339600 - 1000%
(MPA), para que se possa dar sequéncia no atendimento das agdes previstas no ambito da condicionan- vistoria no TVR aue. além do aclom anhamento indicena. houve a particinacio de representantes dos cdes Financeiras da Companhia. Amazénia Energia Participa-
te 2.24 alinea ‘b’ que trata da realizacéo de assisténcia técnica de pesca por um periodo de trés anos, o repl arti?:i aram da referidapreuniéo gena, participag; P 8.1 INDICADORES DE DESEMPENHO cles SA. 1308.789 1308789 - 977%  1308.789 - 9,77%
no trecho que sofrer alteragdes pela formagéo do reservatério Xingu e do Trecho de Vazéo Reduzida. Ogtra ir?iciat?va u% feve continuidade e demonstra uma comunicacio respeitosa com os povos indi- Os indicadores apresentados a seguir refletem o desempenho econdmico-financeiro da Norte Energia - Alianga Norte Energia Participa-
A Norte Energia realizou a reparacéo financeira para os pescadores no dmbito da condicionante item enas e sua d\vgrsi dade social e cultural foi a veiculacdo de comunigcad 0s \‘n)stitu cionais, vi apradi ofonia, "° exercicio de 2024. Apesar dos esforcos para otimizar sua operagao e gestao financeira, o periodo o~ cges SA, 1205640 1205640 - 900% 1205640 - 9,00%
2.24 alinea “b” da referida licenca, que estao no cadastro que totalizou de 1.976 pescadores, cadastra- gena P . G . el : marcado por desafios que resultaram em um prejuizo liquido. T "
dos na base de dados, a partir de um processo participativo realizado entre os anos de 2017/2019, ¢ Previstos no Programa de Comunicacéo Indigena (PCI), traduzidos, desde 2021, para as linguas dos Sidertrgica Norte Brasil S.A.
QU exerciam a afidadle i besca A B s e tsr o s UL Belo Monte. Neats. oncos linguistcos Tupi, Macro-Jé e Karib, faladas pelos nove povos indigenas do Médio Xingu. Tabela de Indicadores (Sinobras) 133960 121482 12478 100% 116493 17467 1,00%
sentido, realizou nos anos de 2023 e 2024, o pagamento da verba de reparacao individual no valor de Em’f%“v; N°."f tEne! glgfo;oconvfada_ a ;?:artltqp‘arKde q‘l(@tro g\lle{mtog re;hzgdosldpgloi(|ndégengs Descrica 2024 2023 P | J.Maluceli Energia SA. 33490 33490 - 025% 3340 - 0,25%
R$ 20 mil aos pescadores que integraram o referido cadastro inicial. D oo S o Tt o P et e T Hoarats e Joamasg, Receit Liquida de Vendas (RLY) 6.249.120 5764413 8% 13396000 13383522 12478 100,00% 13378533 17467 100,00%
Foi determinado pelo érgao licenciador que a Norte Energia reabrisse o cadastro para a realizagdo de . . = ; Ufiregn i garap Resultado do Servico (Ebit)’ 949.207 1291740 (27%) o
estudos de caso para 0s interessados no recebimento da verba de reparagao. Sendo assim, um amplo 1PiXuna. Tais eventos s considerados de ala relevncia pelos povos que os realizaram e os convites 1 ¢ : 22 > Mudangas na Estrutura Societaria
processo foi estruturado mediante critérios comprobatdrios da aluagio na pesca da drea de influéncia SSPOn&neos & Companhia, evidenciam avangos no didlogo e reconhecimento da importéncia do PBA- - Ebitda® 2717102 2.999.816 (9%) Conforme fato relevante emitido pela Eletrobras em 3 de maio de 2022, foi aprovado, em Assembleia
da UHE Belo Monte, em periodo anterior a formagao dos reservalrios, Os critérios écnicos foram 01 10 cotdiano indigena. . ) Ebitda / RLV - (%) - Margem Ebitda 43% 52% (16%)  Geral Extraordinaria da Eletronorte, o aumento do capital social da Eletronorte, subscrito e integralizado
construidos ¢ devidamente validados junto a0 orgao licenciador. As andlises mediante critérios que =M 1612680 a0 Programa de Educagdo Escolar Indigena (PEEI), destaca-se que para fodas as rofas - - (Prejuizo) Liguido (1675.978) (850.814) (97%) _ Pela Eletrobras, Esse aumento foi realizado por meio da ransferéncia de agdes ordindrias defidas na
comprove a afuagao na pesca do interessado na area de influéncia da UHE Belo Monte estdo sendo roerionas, foi realizada a reuniao da Comissao Gestora do Territorio Etnoeducacional do Médio =22 5 == - - Norte Energia, equivalentes a 15% do capital social. A transagéo foi concretizada em 23 de agosto
realizadas e as devolutivas a0s inscritos se iniciaram em fevereiro de 2024, conforme as tratafivas Xingu (TEEMX), que teve como objetivo discutir o cumprimento das metas e estratégias Qe atendimento quU|dezACO.rren.te : 0,91 0,81 14% de 2022,
acordadas com o 6rgao licenciador. da educagao estc'ola; m((iilg'e:na, com %artllgcd\pagag dE replreslergjtgntes \qugenas, 0rgaos pubh?os d? edé" Dependéncia Financeira* 78% 4% 5% A partir desse evento, a Eletrobras deixou de deter participagéo direta na Companhia de 15,00%,
No ambito da condicionante 224 alinea “c; que versa sobre a execucdo de projeto de assisténcia Coie ° SIS HONER L0 HTg B B e e e e O o oy Divida Liquida® 27035.187 27488.596 (2%) permanecendo, eniretanto, com uma participagdo indireta significativa de 49,98%, por meio de suas
técnica para os pescadores das Reservas Extrativistas Federais da Terra do Meio (Rio Iriri, Riozinho do ?e na regiao do Meédio Xi?]gu ¢ realizado, por ter como fomentador principal o PBA-CI. An de? nesse pro- fndice de Cobertura de Juros? 10 1,0 0% controladas Eletronorte (34,98%) e Chesf (15,00%). Essa configuracéo reforca o papel estratégico da
Anfrisio e Rio Xingu), foram retomadas as tratativas junto ao ICMBio. A Norte Energia apresentou pro- grama, Toi dado andameno de apoio a 38 indigenas como logistica e alimentagao para a partcipacio Reforno sobre o Patriménio’ 748% 756% (131%) ELETROBRAS no controle e gestao da Norte Energia, garantindo alinhamento com suas politicas de

governanca e objetivos de longo prazo.
As demonstracdes financeiras também estao disponiveis no link: https:/www.norteenergiasa.com.br/.
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EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023

DEMONSTRA(}AO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

DEMONSTRA(}AO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1.INFORMAGOES GERAIS
1.1 CONSTITUICAO E OUTORGA

Constituida em 21 de julho de 2010, a Norte Energia S.A. (Companhia ou Norte
Energia) é uma Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), de capital aberto, sem
free float. Em 14 de setembro de 2020, a Norte Energia obteve o registro de emissor
de valores mobilidrios de acordo com a Instrugéo n® 480, de 07 de dezembro de
2009, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), na categoria ‘A’

A Companhia é controlada em conjunto (joint venture) por meio de Acordo de
Acionistas (Acordo), do qual todos os acionistas sdo signatérios, conforme disposto
no artigo 118 da Lei n® 6.404/76. Os acionistas constituiram a Companhia com
propésito especifico de conduzir todas as atividades necessérias & implantagéo,
operagéo, manutencéo e exploragdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte (UHE
Belo Monte), no Rio Xingu, localizada no Estado do Pard, e das instalagdes de
transmissao de interesse restrito a central geradora. A sede da Companhia esta
localizada no SEPS 702/902, torre B, 3° andar, edificio General Alencastro, Asa
Sul, Brasilia - DF.

Em 26 de agosto de 2010, a Companhia assinou o Contrato de Concessao n®
001/2010 com a Unido, através do Ministério de Minas e Energia (‘MME”), para
exploracao dos servicos de geracao de energia elétrica, cujo prazo € de 35 anos, a
partir da assinatura do referido contrato.

Em 14 de setembro de 2021 foi emitida a Resolugdo Homologatdria n® 2.932,
que definiu 0 prazo de extensdo da outorga das usinas hidrelétricas participantes
do MRE, atendendo ao disposto na Lei n° 14.182/2021. Com a regulamentacdo
emitida, a Companhia registrou um ativo intangivel (nota 9) referente a extensao
de prazo de outorga em 319 dias, no montante de R$ 307422, em contrapartida a
recuperacao de custos de energia elétrica (nota 21). A amortizacéo do intangivel
sera realizada de forma linear durante o prazo remanescente da concesséo. Como
consequéncia, a depreciacdo do ativo imobilizado e amortizacao dos intangiveis
anteriormente existentes serdo ajustadas, prospectivamente, considerando o novo
prazo remanescente da concessao.

Como resultado da Resolugdo Homologatdria 2.932, em reunido do Conselho de
Administracéo realizada em 30 de setembro de 2021, foi aprovada & repactuacao
do Generation Scaling Factor (GSF) nos termos estabelecidos pela Lei 14.052/20.
Conforme o Contrato de Concessao, a UHE Belo Monte gera um volume de energia
elétrica com uma capacidade instalada total de 11.233,1 MW. A garantia fisica da
usina, para efeito comercial, é de 4.571 MW médios, sendo 4.418,9 MW médios
referentes & UHE Belo Monte, e 152,1 MW médios referentes a UHE Pimental. O
contrato versa também que 70% da energia assegurada seré destinada ao mercado
regulado (ACR), 10% aos autoprodutores (APE) e 20% ao mercado livre (ACL).

1.2. LICENGA DE INSTALAGAO E DE OPERAGAO

Em 6 de junho de 2011, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovéveis (IBAMA) concedeu Licenca de Instalaco (LI), contemplando
as atividades a serem desenvolvidas dentro dos sitios construtivos de Belo Monte,
Pimental, do Canal e Bela Vista, compreendendo a construcéo de barragens,
diques, casas de forga, canal de derivacdo, vertedouro, tomada d'dgua principal,
sistema de transposicao de embarcagdes e sistema de transposicao de peixes.
ALl acima mencionada compreende, ainda, as seguintes atividades associadas ao
empreendimento, conforme Relatério do Processo de Licenciamento: implantacdo
das linhas de transmissdo para forecimento de energia aos quatro sitios
construtivos; linhas de transmissédo que escoaro a energia a ser gerada pelas
casas de forga principal e complementar até as subestacdes Xingu e Altamira,
respectivamente; canteiro de obras dos sitios Pimental, Bela Vista, Belo Monte e
do Canal; jazidas minerais e dreas de bota-fora associadas a construgao das obras
principais; e estradas secundarias de acesso aos canteiros e as frentes de obra
da usina.

A Companhia obteve a emissao da Licenga de Operago (LO), em 24 de novembro
de 2015, junto ao IBAMA, com vigéncia de seis anos, para viabilizar o enchimento
do reservatério da usina. Em 16 de julho de 2021, a Companhia solicitou junto ao
IBAMA a renovagao da LO n® 1.317/2015, e a solicitagdo esta consubstanciada em
Relatério Consolidado (RC) de Andamento do Projeto Basico Ambiental (PBA) e
Atendimento de Condicionantes da referida licenca. A referida solicitago, realizada
tempestivamente, sera utilizada para manutencdo da LO até a conclusdo do
processo. Na data de emissdo destas demonstragdes financeiras, a Companhia
informa que, no contexto do processo de renovacéo da LO, mantém um didlogo
constante com o IBAMA, e que esse 6rgéo fiscalizador nao apresenta, até o
momento, impedimentos para a renovagao da licenca.

1.3. EMPREENDIMENTO

Em 27 de novembro de 2019, foi inaugurada a Unidade Geradora (UG) 18 de Belo
Monte em evento que simbolizou a conclusdo da usina.

Os servigos das obras civis e de montagem realizados desde 2010 possibilitaram
a realizacdo de testes das Unidades Geradoras de Pimental e Belo Monte
e sincronizagdo ao Sistema Interligado Nacional (SIN), assim as UGs foram
colocadas em operagao comercial conforme segue:

Ano Belo Monte Pimental
2016 123 1234
2017 4567 56
2018 89,10,11,12

2019 13,14,15,16,17¢e 18

Ainda em relagéo as UGs, a Companhia atingiu sua garantia fisica de geragéo de
energia com a entrada em operagao da UG 8 em Belo Monte, sendo 4.418,9 MW
médios e 152,1 médios em Pimental.

14 ASSUNTOS REGULATORIOS
1.4.1. CONTRATO DE CONCESSAO

De acordo com o Contrato de Concesséo, o inicio das operacdes da Usina dar-
se-ia em 28 de fevereiro de 2015. No entanto, em funcdo de manifestacdes de
representaces de comunidades, liminares judiciais, invasoes e greves na regido
da construgéo do empreendimento, a Companhia encaminhou a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (ANEEL) o pedido de “Excludente de Responsabilidade’
solicitando que fossem levadas em consideracéo todas as paralisagdes e eventos
ocorridos que impactaram efetivamente a execucéo do cronograma originalmente
estabelecido do empreendimento, e que a Companhia tem mantido gestdes junto
a0 IBAMA, Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), Instituto
do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) e Fundacéo Nacional dos
Povos Indigenas (FUNAI) comprovando a continuidade do cumprimento das
condicionantes exigidas pela LO.

No &mbito da ANEEL, o pedido foi indeferido. Em face dessa decisao, a Companhia
interpds recurso direcionado ao Ministério de Minas e Energia (MME). Contudo, o
ministério devolveu o processo a ANEEL, tendo em vista que a Medida Proviséria
n® 735/2015 alterou a competéncia para andlise desse tipo de pleito, mantendo a
cargo da Agéncia, que desproveu o recurso em 19 de dezembro de 2017 Em 21
de setembro de 2015, a Companhia obteve, no &mbito do processo n® 1001783-
20.2015.4.01.0000, decisdo judicial liminar que determinou & ANEEL: “até a
andlise do pleito liminar formulado no processo de origem [processo n® 1001928~
61.2015.4.01.3400], que se abstenha de aplicar & agravante quaisquer penalidades
ou sangdes em decorréncia da nao entrada em operacao da UHE Belo Monte na
data estabelecida, no cronograma original do projeto, incluindo aquelas previstas
na Resolugdo Normativa da ANEEL n® 595/2013 e no Contrato de Concess&o
01/2010-MME-UHE Belo Monte! atualmente, ambos os processos aguardam
julgamento pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regido (TRF-1).

A liminar protege a Companhia dos efeitos adversos, regulatdrios e contratuais
provocados pela diferenca entre a data prevista no cronograma da ANEEL para
entrada em operacdo comercial e a efetiva data de entrada em operacéo de cada
uma das unidades geradoras.

Com base nessa liminar e na avaliagdo de riscos de perda caracterizada como
“possivel” pelos assessores juridicos da Companhia, foram suspensos, no periodo
de fevereiro de 2015 até agosto de 2017, todos os registros e as provisdes contabeis
inerentes ao cumprimento das determinagdes do Contrato de Concesséo, sendo
que o valor estimado de eventual perda para a Companhia gira em torno R$ 3.053
milhdes, composto pela soma de potenciais valores de pagamento de encargos de
uso do sistema de transmissao, recontabilizacéo financeira do Mercado de Curto
Prazo, acertos financeiros com compradores de energia referentes ao periodo de
vigéncia da Liminar e pagamentos referente a0 uso do bem publico. Quaisquer
alteragdes no cendrio existente terdo seus impactos refletidos prospectivamente
nas demonstragdes financeiras da Companhia.

Em 18 de dezembro de 2022, a Companhia ajuizou a Agao Ordindria n® 1084113
15.2022.4.01.3400, requerendo, dentre outros pedidos, o reconhecimento de
ocorréncias de excludentes de responsabilidade nos atrasos na entrada em
operacéo e a inexigibilidade do pagamento de qualquer sancao decorrentes dos
atrasos que ndo deu causa. Atualmente, o processo aguarda saneamento do feito
em primeira instancia.

Em 24 de margo de 2021, foi assinado o Segundo Termo Aditivo ao Contrato
de Concessdo de Uso de Bem Publico n® 001/2010-MME-UHE Belo Monte,
concatenando “as datas de entrada em operagdo comercial das unidades
geradoras (UG) 13 a 18 da UHE Belo Monte com a data de entrada em operagao
comercial do 2° Bipolo da Subestacéo Xingu, objeto do Contrato de Concessdo n®
07/2015-ANEEL, adequando a tabela do inciso XIV, da Subclausula Primeira da
Clausula Sétima do Contrato de Concessao n° 001/2010-MME-UHE Belo Monte’ As
demais cléusulas e condicdes foram mantidas.

A Companhia ainda pleiteia perante a ANEEL o reconhecimento formal de um
ressarcimento, como consequéncia dos dnus econdmico-financeiros decorrentes
das restricdes sistémicas que impedem a geracéo integral da energia, que a UHE
Belo Monte se encontra apta a produzir. Trata-se de limitagao operativa decorrente
da ndo implantacdo das condicdes garantidas pelo Edital do Leildo n® 006/2009
(Leildo da UHE Belo Monte), que foi instruido, dentre outros documentos, pela Nota
Técnica EPE-DEE-RE-004/2010-r0, da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), a
qual previu que a UHE foi modelada com uma ligacéo infinita com o subsistema
Norte/Macapé/Manaus e que seriam implementadas medidas destinadas a ndo
restringir a geracao de energia da usina.

Em virtude das limitacdes, a UHE Belo Monte é constantemente despachada
abaixo de sua capacidade de geragao. Diante desse cenério, conforme discorrido
em parecer dos assessores juridicos, a Diretoria da ANEEL, por meio do Despacho
n® 2.518/2021, de 17/08/2021, reconheceu formalmente o direito da Norte Energia
de ser compensada pelos efeitos das restricbes de transmissao que frustram o
pleno escoamento da geracéo da UHE Belo Monte, relegando a quantificacéo e a
operacionalizacdo dessa compensagao a futura andlise da Agéncia.

Diante desse reconhecimento, a Norte Energia, em marco de 2022, enviou
correspondéncia com pedido para que a ANEEL instruisse “o processo destinado a
definicdo da operacionalizacdo da compensagao dos danos - passados e futuros
- relacionados a reducao da geracdo da UHE Belo Monte decorrente de dbices
a0 pleno escoamento da energia da usina’ Ocorre, contudo, que, até o presente
momento, a ANEEL néo deliberou sobre o processo.

Na data de emissdo destas informacdes contabeis, nio foi possivel mensurar de
forma segura quais os impactos a serem registrados, por este motivo quaisquer
alteragdes no cendrio existente terdo seus impactos refletidos prospectivamente.
Em paralelo, em 30 de julho de 2024, a Companhia obteve deciso liminar favorével
no ambito do Agravo de Instrumento n® 1042597-30.2022.4.01.0000, em tramite
perante o TRF1, correlato ao processo n® 1074329-14.2022.4.01.3400. O pleito da
Companhia era a suspensao proporcional da contraprestagao paga no Contrato
de Uso do Sistema de Transmissdo n® 92/2012 (CUST n® 92/2012), na parcela

Até 0 més de dezembro de 2024, a repercussao financeira em prol da Companhia
foi de R$ 378.141. Cabe registrar que, para fins da contabilizaco do custo corrente
do referido encargo, a Companhia mantém registrado o valor integral informado
pelo ONS.

A Companhia segue acompanhando os desdobramentos do Agravo de Instrumento
n® 1042597-30.2022.4.01.0000 e, em eventual modificacdo da decisdo liminar,
seguira cumprindo com as determinacdes judiciais, ainda que isso importe na
retomada do pagamento integral do EUST ou no recolhimento do encargo com a
dedugao da parcela representativa da EVT. Atualmente, aguarde- se o julgamento
dos Embargos de Declaragao opostos pela Unido, ANEEL e ONS.

Por outro lado, em 14 de novembro de 2024, algumas empresas do segmento de
transmissao de energia elétrica ajuizaram perante o Superior Tribunal de Justica
STJ) a suspenséo de liminar e de sentenca (SLS) n® 3516, buscando cassar a
decisdo acima narrada. A Norte Energia jé apresentou resposta a essa agao, a qual
aguarda decisao por parte do Presidente do STJ, sem qualquer previs&o para tanto.

14.2. NULIDADE DA TARIFA DE ENERGIA DE OTIMIZAGAO DIFERENCIADA
PARA USINA HIDRELETRICA DE ITAIPU (TEO ITAIPU)

Em dezembro de 2022, a 8 Turma do TRF1 concluiu o julgamento do processo
n® 0033163-68.2012.4.01.3400, ajuizado pela Associacao Brasileira dos Produtores
Independentes de Energia Elétrica (Apine) em face da ANEEL.

O citado processo tem por objetivo, em suma, a declaraco de nulidade dos arts.
12 e 2° da Resolugdo ANEEL n® 392/2009, que instituiram a Tarifa de Energia de
Otimizagao diferenciada para a Usina Hidrelétrica de Itaipu (TEO Itaipu).

Para tanto, a associagdo sustentou, entre outros argumentos, que a criacao da
TEO ltaipu fere o art. 13, § 12, do Decreto 4.550/2002, pois alberga custos ndo
incrementais de produgéo, quais sejam: o pagamento de royalties as ‘Altas Partes
Contratantes” (Brasil e Paraguai); pagamentos de custos de administragao e
supervisdo da empresa consmmda com capital das Centrais Elelrlcas Brasileiras
ELETROBRAS) e da A ion Nacional de Electricidad (Ande) para
exploracdo da Usina de Itaipu; e remuneracao pela energia cedida ao Brasil pelo
Paraguai.

A Apine argumentou ainda que a criacao da TEO Itaipu rompe com a neutralidade
das trocas de energia entre as usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de
Realocacao de Energia (MRE), uma vez que: a) viola o art. 1%, § 4% inc. |, da Lei
10.848/2004; b) subverte o disposto no art. 22 do Decreto 2.655/1998, que instituiu
apenas uma tnica TEO, sem qualquer diferenciacéo de tarifas por usinas, e apenas
para o ressarcimento de custos incrementais de operagdo e manutencdo das
hidrelétricas, e nao custos ordinarios ou fixos; c) infringe o art. 13, § 1°, do Decreto
4.550/2002, que prevé tratamento similar entre ltaipu e as demais usinas; d) ndo
observa o disposto nos arts. 12, § 1%, incs. | e Il, 14 e 15 do Decreto 4.550/2002,
0s quais preveem repasse dos custos diferenciados de Itaipu por meio da Tarifa de
Repasse, e ndo pela TEO; e) institui subsidio cruzado, ao fazer com que os custos
dos consumidores das distribuidoras cotistas da Usina Itaipu sejam repassados
a0s geradores hidrelétricos do MRE; e f) nao possui embasamento em qualquer
permissivo legal.

Em primeira instancia, o pedido foi julgado improcedente, o que motivou a
interposicdo de recurso de Apelacdo pela Apine. Em dezembro de 2022, a 8*
Turma do TRF1 concluiu o julgamento do referido recurso e, por maioria, deu-lhe
provimento, para reconhecer a inexisténcia de relagdo juridica entre as associadas
da Apine e a ANEEL que obrigue aquelas ao pagamento da TEO ltaipu, com
fundamento nos arts. 1° e 2° da Resolugédo ANEEL n® 392/2009, devendo esse
pagamento se fundk em legislagao preexi 0 acérdéo foi publicado em
25 de julho de 2023.

A ANEEL e a Unido opuseram o recurso de Embargos de Declaracdo, que
foram devidamente contrarrazoados pela Apine, os quais foram julgados em
29 de novembro de 2024. O recurso da ANEEL foi rejeitado, ao passo que o da
Unido sequer foi conhecido. Atualmente, aguarda-se o decurso de prazo para a
apresentacéo de recurso pela ANEEL.

Frente ao cendrio acima narrado, o escritdrio que patrocina a causa em nome da
Apine apresentou a Norte Energia memorando contendo o progndstico de éxito do
processo n® 0033163-68.2012.4.01.3400.

Inicialmente, o documento destaca que a Norte Energia, na qualidade de associada
da Apine, esta sendo representada pela associagao nos autos do citado processo.
Nessa qualidade, frisam os advogados, a “decisao impde o ressarcimento de todos
0s valores a maior j& pagos pela empresa a titulo de TEO ltaipu, calculado em
R$ 773 milhdes até novembro de 2024 (data-base em dezembro de 2024).

Ao analisar a probabilidade de reversdo do entendimento, por meio de novos
recursos, 0 memorando é expresso ao registrar que tal chance é remota.

Quanto a possibilidade de interposicdo de Recurso Extraordindrio e/ou Recurso
Especial, consta do memorando que *h& dbices ao conhecimento dos referidos
recursos’ Isso em razao de a matéria ter sido “decidida exclusivamente com base
em normas infralegais; inclusive no voto vencido, o que no é suscetivel de anélise
em sede dos citados recursos.

Ademais, de acordo com o escritério que patrocina a causa, para andlise da
controvérsia do processo é necesséria a revisitagdo de matéria fatico-probatéria, o
que encontra 6bice na Simula n° 7 do Superior Tribunal de Justica e na Simula n®
279 do Supremo Tribunal Federal (STF).

Ainda que néo tenha ocorrido o transito em julgado do julgamento do processo,
0 escritdrio concluiu que o progndstico de éxito da acdo em favor da Apine e,
consequentemente, da Norte Energia é provavel, haja vista a remota chance de
éxito dos eventuais futuros recursos interpostos pela ANEEL. Ha dbices processuais
que impedem a reversdo do entendimento por meio de Recurso Especial e/ou
Recurso Extraordindrio. Portanto, é questao meramente formal e temporal que a
Norte Energia tenha ressarcidos todos os valores a maior ja pagos pela Companhia
atitulo de TEO ltaipu.

Porém, devido aos tramites processuais pendentes, bem como a definicdo da
melhor estratégia para recebimento do crédito, ndo é possivel mensurar de forma
confidvel como ocorrerd o ressarcimento. Portanto, na data de emissdo destas
informagdes contabeis, néo foi possivel mensurar de forma segura quais os
impactos a serem registrados, por este motivo quaisquer alteragdes no cenario
existente terdo seus impactos refletidos prospectivamente, mediante os despachos
requlatérios sobre esse assunto.

1.5. OUTROS ASSUNTOS
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta capital circulante liquido

serdo adequadamente suportadas pelas receitas provenientes de operagdes
futuras e/ou captacao de financiamentos bancarios.

Aadministragéo estd implementando uma gestéo rigorosa de riscos e contingéncias
para assegurar que quaisquer imprevistos possam ser adequadamente geridos
sem comprometer a satde financeira da Companhia. Essas medidas refletem o
compromisso da administragdo em manter a solidez financeira da Companhia e
garantir o cumprimento de todas as suas obrigacdes financeiras:

Nesse contexto, a Administracdo declara que, em 31 de dezembro de 2024,
nao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar dividas
significativas sobre a capacidade da Companhia de continuar operando pelos
préximos 12 meses. Assim, estas demonstracdes financeiras foram preparadas
com base no pressuposto de continuidade.

Os dados nao financeiros incluidos nestas demonstragdes financeiras, tais como
geragao de energia em MW e aspectos qualitativos para determinar a cobertura de
sequros, ndo foram examinados pelos auditores independentes.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As politicas contébeis materiais aplicadas na preparacao e apresentacdo destas
demonstracdes financeiras estao definidas a seguir. Essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

2.1. BASE DE PREPARAGAO

As demonstragdes financeiras da Companhia foram elaboradas tomando como base
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da CVM,
0s pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos
Contbeis (CPC) aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo
IFRS como normas contébeis IFRS (IFRS® Accounting Standards)), incluindo
as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu 6rgéo antecessor, Standing Interpretations Committee
(SIC® Interpretations).

A Companhia também se utiiza das orientages contidas no Manual de
Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL,
quando estas ndo sao conflitantes com as praticas contabeis adotadas no Brasil e/
ou com as préticas contdbeis internacionais.

A preparacdo das demonstragoes financeiras requer o uso de certas estlmatlvas
contdbeis e também o exercicio de jul por parte da Admil ) da
Companhia no processo de aplicacdo das suas politicas contabeis. As questdes de
maior complexidade e que requerem nivel de julgamento mais elevado, nas quais
as premissas e estimativas s&o significativas para as demonstracdes financeiras,
estao divulgadas na nota 3.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela
Administracdo na sua gestdo. As demonstracdes financeiras foram elaboradas
com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros
mensurados pelos seus valores justos.

A emissdo destas demonstragdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de
Administracao da Companhia em 05 de fevereiro de 2025.

2.2. MOEDA DE APRESENTAGAQ

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a
moeda funcional da Companhia, exceto quando de outra forma indicado.

2.3. CLASSIFICAGAO CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na
sua classificagdo como circulante ou ndo circulante. Um ativo € classificado no
circulante quando:

* Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade;

* Estd mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

+ Espera-se que seja realizado até 12 meses apds a data do balanco;

* E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico
CPC 03 - Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liquidacdo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apés a
data do balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como ndo circulantes. Um passivo &
classificado no circulante quando:

* Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

+ Estd mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

* Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balango;

* A entidade no tem direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo durante
pelo menos 12 meses apds a data do balanco.

A Companhia classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e
passivos fiscais diferidos s&o classificados no ativo e passivo nao circulantes.

2.4, CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e titulos privados de instituicoes
financeiras de primeira linha, de curto prazo com alta liquidez, com vencimentos
originais em até 90 dias, e com risco insignificante de mudanca de valor. Estédo
mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

2.5 APLICAGOES FINANCEIRAS

As aplicagdes financeiras da Companhia sdo classificadas como ativos financeiros
a valor justo por meio do resultado. A Companhia determina a classificagdo dos
seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se
torna parte das disposices contratuais do instrumento.

Os recursos so aplicados em titulos e valores mobiliérios com vencimento de longo
prazo (superior a 90 dias) e apesar destas datas de vencimento, a Companhia
possui programa de investimento de curto prazo para utilizacao desses recursos
antes do vencimento.

2.6. CONTAS A RECEBER

As contas a receber de clientes correspondem aos valores provenientes da venda
de energia elétrica e valores liquidados quando da entrega dessa energia. Como o

(Em milhares de reais) DE 2024 E 2023 DE 2024 E 2023 2024 E 2023
Nota 311212024 311212023 Nota 311212024 31/12/2023 (Em milhiares de reais, exceto resultado por agéo em reais) (Em milhares de reais) (Em milhares de reais)
Ativo Passivo Nota 2024 2023 224 2023 2024 2%
Circulante Circulante Receita operacional liquida 20 6.249.120 5764413  Receita operacional bruta 7255181 6.726.380  Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Caixa e equivalentes de caixa 41 796696 554350 Fomecedores . 12 837171 704465  Custos dos servicos: ‘ Insumos adquiridos de terceiros: Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social - (1417.295) (1.002.643)
Aplicacdes financeiras 42 430914 378413 Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 1055981 908473 Custos da venda de energia 21 (2.205.183) (1948.111)  Custo com energia elétrica (2205.183) (1948.111)  Ajustes doresulado de fens sem desembolso de caia
Contas a receber de clientes 5 ggesTe 741977 avtes relacionadas 16 94136 32100 Custos de operacdo 22 (2.887821) (2.328506)  Material (13.286)  (19.959)  Depreciagdo e amortizagio 1767877 1708.076
Titutos  rcuperar 6 103708 904gg Usodobempublico (UBP)a pagar 93 100834 98929  Lucrobruto 1156.116 1487796 Servicos de terceiros (168.124)  (149.013)  Provisdo contrato oneroso 464.386 -
3 ; 7 4253 g Hrovisdes socioambientais 18 243668 290760  Despesas operacionais: Outros insumos (1.008.334)  (510.649)  Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa 18.874 -
eguros a apropriar 53 55.718  Oytras contas a pagar 13 __208.165 _ 220.157  Administrativas (190.966) (183515)  Retencdes: Provisdes 187 4128
Outros crédtos 80509 _ 106542 Total o passivo circulante 2530955 2254834  Depreciaco e amortizagio (15923) _ (12541)  Depreciagao & amortizagdo (1767877) (1708076)  Resultado financeiro 2366522 2.294.383
Total do ativo circulante 2322930 1927436  Nao circulante 23 _(206.889) _(196.056)  Valor adicionado recebido em transferéncia: Baixa de depdsitos judiciais 3126 268
Néo circulante Fornecedores 12 333 154 Lucro operacional antes do resultado financeiro 949.227 1291740  Receitas financeiras 165.471 _ 275.685 Resultado ajustado 3.203.677 3.004.212
Aplicagdes financeiras 42 - 401227 Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 27206815 27914.113  Resultado financeiro: Valor adicionado a distribuir 2.057848 _2.666.257  Variagdes em ativos e passivos das atividades operacionais:
Seguros a apropriar 7 - 17 Uso do bem piblico (UBP) a pagar o 93 249214 261517 Receitas financeiras 165.471 275685  DistribuigAo do valor adicionado: T Contasareceberde clientes (140.286) 11623
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 25 115915 374508  Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 14 221930 138.189  Despesas financeiras 2.531.993) (2.570.068)  Pessoal Tributos (10.035)  15.914
Tributos a recuperar 6 5258 5283 Provisdes socioambientais 2487641 1271266 . ) 24 (2366522)(2294.383)  Remuneragdo direta 101405 101124 Sequros a apropriar 58972 63346
Depositos judiciais & caugdes 10 605794 ed2gpg Outrascontasa pagar 13 471407 5270 Prejuizo antes doimposto de renda e contribuigao social (1.417.295) (1.002.643)  Beneficios 25.822 23.491 Caugdes 5.095 6,515
Outros créditos " 10795 8,882 Total do passivo nao circulante 30.637.340 29.590.509 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 25.a _(258.683) 151829  FGTS 7515 6.874 Outros créditos 1939 (28.136)
Imobilzado 8 38.956.860 30.063.849 ©atimonioliquido Prejuizo do exercicio 1675.978) _(850.814)  Impostos, taxas e contribuigdes: Fornecedores - materiais e servigos em geral 121369 116.349
Inangivel 9 '656'835 '679'263 Capital social integralizado 19 13.383.522 13.378.533  Prejuizo bésico e diluido por agéo (em RS) 192~ (0,1251)  (0,0635) Federais 1.179.884 767287  Outras contas a pagar e provisao socioambiental (365.009) (455.128)
Total do ativo néio circulante S e Prejuizos acumulados 3.796.421) (2.120.443 As notas explicativas s&o partes integrantes das demonstragdes financeiras. ~ Estaduais 84.860 42851 Pagamentos de provisdes para riscos (6.571) _(38.872)
Totoldo Total do patrimonio liqudo _9.587.101 R 4o de capitais de terceiros: Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.869.151 2.695.823
otal do ativo Total do passivo e do patriménio liquido DEMONSTR Ag AO DO RESULTADO ABRANGENTE  Aluguéis ) 2.347 5376 Fluxos de caixa das atividades de investimento:
As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras. EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO Begpgsa(jllnancelra ;"ggggg‘g Zggggﬁ’i Au[nelr_no _geémo)b\hzado (excluindo forecedores ) (177619)
rejuizo do exercicio (1.675.978) _ (850.814)  néo liquidados ! (
- - . . DE 2024 E 2023 Valor adicionado distribuido 2257848 2.666.257  Aumento deintangiveis (excluindo bens de utilzagio piblica)  (12.792)  (15.311)
DEMONSTRAQAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO (Em milhares de reais) As notas explicativas s&o partes integrantes das demonstragdes financeiras. lép\jcaf@egdﬁnancegras, Iliqui(dasr o ) vt 448.806 _244.212
7 aixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 2024 2023 negativo de R$ 217,025 e ainda despendera quantias em projetos previstos parao  de investimento B o 391253 51282
(Em milhares de reais) Preiuizo do exercicio (1675.978) —(850 814) cumprimento do Contrato de Concesséo. Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
! R : A Companhia revisa periodicamente suas estimativas de fluxos de caixa futuros, Pagamentos de empréstimos (principal) (809.578) (689.181)
Capital social Capital social a Capital social Prejuizos Totaldo  Oulros resultados abrangentes - —————— considerando diferentes cendrios econémicos e operacionais re\ac|onados a0 Pagamentos de empréstimos (juros) (2.213.469) (2.249.779)
subscrito integralizar integralizado acumulados _patriménio liquido  Total do resultado abrangente do exercicio (1675.978) _(850.814)  setor elétrico. No primeiro trimestre de 2024, houve uma recl ) integral 40 de capital o 4989 _ 4988
Saldo em 31 de dezembro de 2022 13.396.000 (02.455) 13.373.545 (1269.629) 12.103.916 As notas explicativas séo partes integrantes das demonstragdes financeiras.  dos numerarios anteriormente mantidos para resgate em longo prazo para o ativo - Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (3.018.058) (2.933.972)
Integralizacao de capital social - 4988 4988 - 4988 circulante com o objetivo de aumentar a liquidez imediata e melhorar a capacidade Aumento (redugo) liquido de caixa e equivalentes de caixa _242.346 (186,867
Preiuizo do exercicio _ _ _ 850.814 g50.814)  Cduivalente a representatividade da Energia Vertida Turbinavel (EVT), expressa em de honrar compromissos de curto prazo do ano corrente. Adicionalmente, a Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 554350 741217
Salldo em 31 de dezembro de 2023 13.396.000 (17467) 13378533 2 120' ) 1 258A090 MW, frente ao Montante de Uso do Sistema de Transmiss&o (MUST) contratado no - administragio esté ativamente estudando altemativas vidveis de captagéo de Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 796.696  554.350
O | X = - = e e periodo. O TRF1 concedeu a liminar para determinar a revisao do CUST n® 92, de  recursos bem como aumento de suas receitas para atender aos compromissos de ~ ltens sem efeito de ca|xa 1.536.310 1.189.839
Integralizagao de capital social - 4.989 4.989 - 4.989  modo a ajustar os Encargos de Uso do Sistema de Transmissdo (EUST), que devem curto prazo. Provis&o socioambi jtalizada (imobilizado) 1483.736 1.200.949
Prejuizo do exercicio - - - (1.675.978) (1.675.978)  corresponder & energia efetivamente escoada pela UHE Belo Monte e injetada no  Conforme as estimativas e projecdes atuais, a administragéo acredita que asituagdo  F dores ndo liquidados (imobilizad - (1950)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.396.000 (12.478) 13.383.522 3.796.421 9.587101  Sistema Interligado Nacional (SIN). de capital circulante negativo, bem como as necessidades de financiamento para ~ Provisdes para dgmandasiudiciais capitalizadas (imobilizado) ~ 90.125  38.674
As notas explicativas sio partes integrantes das demonstracdes financeiras. A decisao acima passou a ter efeitos a partir de agosto de 2024, quando o Operador  futuros investimentos na Usina Hidrelétrica Belo Monte, outros gastos operacionais Seguros nao liquidados (fornecedores) (45.769)  (59.741)
Nacional do Sistema (ONS), a Uniéo e a ANEEL tomaram ciéncia do acima exposto. e as garantias contratuais decorrentes dos contratos de financiamentos assinados, ~ Direito de uso 8218 11907

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.

prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos as contas a receber sao
classificadas no ativo circulante (nota 5). Sdo mensurados ao custo amortizado.

2.7.IMOBILIZADO

O imobilizado é mensurado pelo seu custo de aquisicdo ou construcao, que inclui
0s custos de financiamento relacionados com a aquisicéo de ativos qualificaveis.

A Companhia, em conformidade com a Orientagéo Técnica OCPC 05 - Contratos
de Concessao, registra a provisao socioambiental com base na melhor estimativa
dos desembolsos futuros durante o contrato de concessao. Quando uma proviséo
socioambiental estiver diretamente associada a um ativo imobilizado, seu valor é
incorporado ao custo desse ativo no momento do reconhecimento inicial e ajustado
conforme remensuragéo subsequente da provisao.

O valor da proviséo é adicionado ao custo do ativo imobilizado no momento do
reconhecimento. Se, posteriormente, os custos estimados aumentarem devido a
mudancas regulatérias ou novos requisitos ambientais, a diferenca é capitalizada
no ativo correspondente, ajustando a base de depreciacéo.

Os custos subsequentes serdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que
fluam beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item
possa ser mensurado com seguranca.

A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado,
liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na
vida (il estimada dos itens. A depreciagao é reconhecida no resultado.

Os bens do imobilizado estéo sendo depreciados de acordo com suas estimativas
de vidas Uteis, as quais estdo aderentes aquelas previstas na Resolugdo ANEEL
n® 674, de 11 de agosto de 2015, limitados ao prazo da concessao (notas 3 e 8).

2.8. INTANGIVEL

Ativos intangiveis com vidas Uteis definidas, adquiridos separadamente, séo
registrados ao custo, deduzido da amortizacéo e das perdas por redugao ao valor
recuperavel acumuladas. A amortizagao é reconhecida linearmente com base na
vida til estimada dos ativos.

Os montantes relacionados ao Uso do Bem Publico (UBP) foram determinados
com base no valor presente do fluxo de pagamentos desse direito de exploracéo
do potencial hidréulico. A amortizagao iniciou-se em conjunto com a obrigago
do pagamento (nota 9) e ocorre, mensalmente, pelo prazo total remanescente da
C0NCessao.

A extensdo de concessdo outorgada & Companhia pela Lei 14.052/2020 conforme
mencionada na Nota 1 culminou no reconhecimento do beneficio, como ativo
intangivel, pelo valor calculado pelos drgdos competentes e passou a ser
amortizado com base no atual prazo estendido da concesséo, mensalmente.

Os softwares corporativos so capitalizados com base nos custos incorridos para
aquisicao e para torna-los prontos para serem utilizados, amortizados durante
sua vida util estimada. Os gastos associados & manutencéo de softwares séo
reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

2.9. FORNECEDORES

As contas a pagar aos fornecedores s&o obrigagdes por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas no passivo circulante
se 0 pagamento for devido no exercicio de até 12 meses. Elas sao, inicialmente,
reconhecidas ao valor da fatura correspondente e trazidas a valor presente, quando
aplicavel.

2.10. PROVISOES
i) GERAL

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provével
que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo, e uma
estimativa confidvel do valor da obrigagao possa ser feita. A despesa relativa
a qualquer provisdo é apresentada na demonstracdo do resultado, liquida de
qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdo
descontadas utilizando uma taxa que reflete, quando adequado, os riscos
especificos a0 passivo. Quando for adotado desconto, 0 aumento na provisao
devido & passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

ii) PROVISOES PARA RISCOS CIVEIS, FISCAIS E TRABALHISTAS

As provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas, relacionada a processos
judiciais e administrativos, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacao presente, legal ou presumida, como resultante de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidacao seja
provavel. A avaliagdo da probabilidade de perda, inclui avaliagéo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia da legislacao, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagdo dos advogados externos (nota 14).

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, a qual reflete as avaliagdes atuais do
mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da obrigagao.

2.11. CONVERSAO DE MOEDA ESTRANGEIRA

As demonstragdes financeiras séo apresentadas em reais (R$), que é a moeda
funcional da Companhia.

As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas & taxa de
cémbio da moeda funcional em vigor na data da transacéo. Os ativos e passivos
monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos usando-se a taxa
de cdmbio de fechamento na data de reporte. Todas as diferencas séo registradas
na demonstragao do resultado.

ltens ndo monetdrios que sdo mensurados pelo custo histérico em moeda
estrangeira sdo convertidos usando-se a taxa de cambio vigente na data da
transagao.
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2.12. AJUSTE A VALOR PRESENTE DE ATIVOS E PASSIVOS

Os ativos e passivos monetdrios de longo prazo estéo ajustados pelo seu valor
presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetdrios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relagao
as demonstrages financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinacdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideragdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos
casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

2.13. PARTES RELACIONADAS

As transagdes com partes relacionadas séo efetuadas a pregos e condicdes usuais,
contendo valores, prazos e taxas definidos em contratos (nota 16).

2.14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos séo reconhecidos, inicialmente, pelo custo
total e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor
de liquidagéo € reconhecida na demonstragéo do resultado durante o exercicio em
que os empréstimos estejam em aberto utilizando 0 método da taxa efetiva de juros.
Os empréstimos e financi sdo classificados como néo ci caso a
Companhia tenha o direito incondicional de diferir a liquidacéo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apds a data do balanco.

Todos os demais custos de empréstimos e financiamentos sdo registrados em
despesa no exercicio em que ocorrerem. Custos de empréstimos e financiamentos
compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade em conexao ao
empréstimo.

2.15. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Qutras contas a pagar sao passivos exigiveis reconhecidos quando a Companhia
tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um
evento passado; é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para
liquidar a obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacao possa ser
feita.

As provisdes sdo apresentadas no balanco patrimonial e na demonstragdo de
resultado. Esta rubrica compreende, principalmente, os tributos e contribuicdes a
recolher e obrigacdes estimadas da folha de pagamento.

2.16. DEMAIS ATIVOS E PASSIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Séo apresentados ao valor de custo ou de realizacao, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias auferidas. Quando requerido, os elementos
de ativos e passivos decorrentes de operacdes de longo prazo sao ajustados a valor
presente, sendo os demais ajustados quando houver efeito relevante.

2.17.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL CORRENTE E DIFERIDO

Os encargos de imposto de renda e de contribuicdo social do exercicio
compreendem o imposto corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo
reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na proporgdo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patrimonio
liquido ou no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo calculados com base nas
leis fiscais, ou substancialmente promulgados, na data do balango. A Administragao
avalia, periodicamente, as posices assumidas pela Companhia nas declaragdes
de impostos de renda com relacao as situacdes em que a regul 3o fiscal
aplicavel da margem a interpretaces. Estabelece provisdes, quando apropriadas,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao reconhecidos sobre os
prejuizos fiscais acumulados e base negativa da contribuicao social, assim como
sobre as diferencas temporérias (quando aplicével), decorrentes de diferencas entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstracdes
financeiras. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao determinados
usando aliquotas de imposto promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na
data do balanco, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido
ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado. O imposto
de renda e a contribuicéo social diferidos ativos séo reconhecidos somente na
proporcéo da probabilidade de que o lucro tributével futuro esteja disponivel e
contra o qual as diferencas tempordrias possam ser usadas. O imposto de renda
e a contribuicéo social diferidos ativos e passivos s&o compensados quando ha
um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra
0s passivos fiscais correntes e quando tais impostos de renda diferidos ativos e
passivos se relacionam com impostos administrados pela mesma autoridade
tributéria sobre a entidade tributadas ou diferentes entidades tributadas, em que ha
intencéo de liquidar os saldos em uma base liquida.

2.17.1. INCENTIVOS FISCAIS
O incentivo fiscal do imposto de renda e, adicionais nao restituiveis, sao apurados

valores envolvidos na provisao, inclusive com a contratag&o de consultoria técnica
externa. O calculo da estimativa envolve julgamentos significativos e subjetivos para
determinar o valor das provisdes, com base nos estudos de impacto ambiental e
nas exigéncias regulatorias aplicveis.

Atualmente, a provisao monta a R$ 2.731.309 conforme demonstrado na nota 18
(R$ 1.562.026 em 31/12/2023) e seus registros ocorreram mediante a confiabilidade
dos valores envolvidos e mediante a aprovagdo orgamentaria pelos 6rgéos
estatutarios da Companhia.

3.14. PRQVISAO PARA RISCOS CIVEIS, FISCAIS E TRABALHISTAS E
CONTINGENCIAS PASSIVAS

As provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas, relacionada a processos
judiciais e administrativos, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma
obrigacdo presente, legal ou presumida, como resultante de eventos passados,
em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagéo seja
provével. A avaliacdo da probabilidade de perda, inclui avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia da legislacao, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagdo dos advogados externos (nota 14).

3.1.5 ATIVOS E PASSIVOS FISCAIS DIFERIDOS

A Companhia reconhece ativos e passivos fiscais diferidos com base nas diferencas
tempordrias entre os saldos contébeis e fiscais de ativos e passivos, bem como
sobre 0s prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social passiveis de
compensacdo em exercicios futuros, conforme aplicavel pela legislacéo tributria
vigente.

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos exige o uso de estimativas e
jul ignificati bjetivos por parte da Administragao, com base
nas projecdes de resultados futuros tributdveis e no histdrico de realizagao dos
créditos fiscais acumulados. Essas projecdes consideram o ambiente econdmico,
estratégias operacionais e fatores de risco identificados. A Administragao considera
que os saldos registrados séo adequados e consistentes com as politicas contabeis
aplicaveis, refletindo a melhor estimativa disponivel na data-base.

Com base na andlise de recuperabilidade realizada, identificou-se a necessidade
de ajuste de baixa no montante de R$ 365.636, relativo a créditos fiscais de
prejuizos acumulados e outras diferenas temporarias cuja realizacao futura nao se
apresenta provavel no horizonte de planejamento definido pela Companhia.

Este ajuste reflete a adogdo de uma abordagem considerando cendrios para
0s préximos exercicios. Adicionalmente, a Companhia continuara monitorando
periodicamente suas projecdes de resultados e condigdes economicas, ajustando
seus ativos fiscais diferidos conforme necessario. A Administragdo considera que
0s saldos registrados sdo adequados e consistentes com as politicas contabeis
aplicaves, refletindo a melhor estimativa disponivel na data-base.

4. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS
4.1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

3112/2024  _31/12/2023
Recursos em banco e em caixa 1415 100.067
Depdsitos bancérios de curto prazo
Renda fixa 795.281 454.283
796.696 554.350

Compreendem valores em caixa ou equivalentes, aplicados em titulos emitidos por
instituicdes financeiras de primeira linha, com ratings de crédito atribuidos pelas
agéncias internacionais, com alta liquidez, resgataveis em qualquer momento sem
perda efetiva.

Os recursos disponiveis para aplicacdo investidos em titulos de renda fixa e
operacdes compromissadas com rentabilidade média de 95,07% do CDI (103% do

e registrados no resultado como redugéo do imposto de renda, em
Pronunciamento CPC 07 - Subvencao e Assisténcia Governamentais e IAS 20. A
parcela do lucro decorrente de incentivos fiscais é objeto de destinagao a Reserva
de Lucro, denominada Reserva de Incentivos Fiscais, em conformidade com o
artigo 195-A da Lei n® 6.404/76, a qual somente podera ser utilizada para aumento
do capital social ou absorgao de prejuizos.

2.18. REDUGAO DO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS NAO FINANCEIROS

A Administragéo revisa o valor liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que
possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando tais
evidéncias forem identificadas e o valor contébil liquido exceder o valor recuperével,
¢ constituida provisao para desvalorizago, ajustando o valor contébil liquido
a0 valor recuperavel, quando aplicavel. O valor recuperével de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda.

2.19. RESULTADO POR AGAO

O calculo bésico do resultado por acéo é feito por meio da diviséo do resultado
liquido do exercicio, atribuido aos detentores de acdes, pela quantidade média
ponderada de acdes disponiveis durante o exercicio. O resultado basico por
acdo equivale ao resultado por agao diluido, haja vista que ndo hd instrumentos
financeiros com potencial dilutivo emitido pela Companhia.

2.20. INFORMACOES POR SEGMENTO

A Companhia tem como Unico segmento de negdcio a geracdo de energia
elétrica, por meio da exploragao da Usina Hidrelétrica Belo Monte e seu sistema
de transmisso associado, localizada no rio Xingu, entre os municipios de Vitoria
do Xingu e Altamira, no estado do Para, sob o regime de produgao independente,
nos termos estabelecidos pelo Contrato de Concess&o. A Administracao revisa,
reqularmente, as informagoes financeiras da Companhia, de maneira a alocar os
recursos e analisar o desempenho. Desta forma, a informacéo por segmento ndo
¢ utilizada em suas andlises.

2.21. DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais

a0 apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras conforme
BR GAAP aplicével as Companhias abertas, enquanto para as IFRS
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5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

31/12/2024 31/12/2023
Vincendos Vencidos
Nao  Até 180 Mais de

Faturados faturados _dias 180 dias _Total

Suprimento (a) 333122 318.656 - - 651778 631194

Energia elétrica

de curto prazo (b) - 217919 - 17769 235.688 110.799

PECLD (c) (1121) - - _(17.769) _(18.890) 16)
332.001 6.5 868.576 _741.977

(a) Em 31 de dezembro de 2024 é composto de fornecimento a Autoprodutor de
Energia Elétrica (APE) no valor de R$ 92.430 (R$ 3.316 em 31 de dezembro de
2023) e do ACR no valor de RS 559.078 (R$ 543.790 em 31 de dezembro de 2023).
b) Faturamento da liquidacao prevista no Mercado de Curto Prazo/ACL no valor de
R$ 235.687 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 110.799 em 31 de dezembro de 2023).
(c) A seguir a movimentagéo de perdas estimadas em créditos de liquidagao du-
vidosa:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (16)
Provisdo / Reversdo 2
Saldo em 31 de dezembro de 2023 %L
Saldo em 31 de dezembro de 2023 16
Provisao / Reversdo (18.874)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 ___ (18.890)
Do montante total provisionado para perda até marco de 2024, R$ 17.769 corres-
ponde a 100% da carteira do cliente 2W Ecobank referente a inadimpléncia de oito
contratos. A Companhia estd envidando esforcos para recuperacéo dos créditos por
meio de agdes judiciais, onde foram ajuizados dois processos de execugéo de titulo
extrajudicial. Por fim, vale mencionar que a 2W Ecobank questiona a resciséo dos
contratos no ambito do procedimento arbitral n® 6/2024, instaurado perante a Ca-
mara de Conciliagdo e Arbitragem da Fundac&o Getdlio Vargas (FGV). Atualmente,
esse processo esta aguardando assinatura do Termo de Arbitragem.

6.TRIBUTOS A RECUPERAR
31/12/2024 _31/12/2023

ICMS 5,573 5.801
IRRF (a) 54.950 33.799
PIS a recuperar (b) 8.584 9.984
COFINS a recuperar (b) 39.543 45.993
Outros tributos 311 142
108.961 95.719
Circulante . .
Nao circulante 5.258 5.283

(a) Os saldos sao representados pelo imposto de renda retido na fonte sobre aplica-
ces financeiras de 2023 e do periodo transcorrido em 2024.

(b) Os saldos sdo referentes aos créditos de PIS e COFINS gerados no exercicio
de dezembro/2024 e que serdo compensados com 0s Seus respectivos débitos no
momento do recolhimento dos tributos, de acordo com a legislacao vigente.

7.SEGUROS A APROPRIAR
31/12/2024 _31/12/2023

Prémios de seguros a apropriar 42.532 55.735
Circulante 42,532 55.718
Nao circulante - 17

Refere-se, principalmente, ao prémio de seguros decorrente de risco operacional e
responsabilidade civil. As parcelas mensais de seguros s&o apropriadas ao resulta-
do no grupo de custos e despesas operacionais (notas 22 e 23, respectivamente).

8.IMOBILIZADO
8.1. COMPOSICAO

informagéo financeira suplementar.
2.22. RECONHECIMENTO DE RECEITAS

A receita operacional é proveniente da atividade de geracao de energia, a qual é
comercializada no mercado regulado (ACR e APE) e no mercado livre (ACL) nas
proporcdes definidas no contrato de concessao.

A receita é reconhecida quando (ou conforme) uma entidade transfere o controle
de bens ou servigos para os clientes, pelo valor que a entidade espera ter direito a
receber. A receita é reconhecida: quando o controle do bem ou servico é transferido
para o cliente.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

Com base em premissas, a Administracdo da Companhia prepara suas estimativas
contabeis. Por defini¢do, as estimativas contébeis resultantes raramente s&o iguais
aos respectivos resultados reais. A incerteza envolvida no tema poderia levar a
resultados que requeressem ajustes significativos ao valor contébil do ativo ou
passivo afetado em exercicios futuros.

Assim, a preparacéo das demonstragoes financeiras requer que a Administragao
faca julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores
apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagoes
de passivos contingentes, na data-base. As estimativas e os julgamentos contabeis
sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. As revisdes das estimativas séo reconhecidas prospectivamente.
As questdes de maior complexidade e que requerem nivel de julgamento
mais elevado, nas quais as premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes financeiras séo:

*Vida (til do ativo imobilizado (notas 3.1.1 e 8);

* Provisao para reducdo do valor recuperavel de ativos ndo financeiros (notas 3.1.2,
8e9);

* Provisdes socioambientais (notas 3.1.3 e 18); e

* Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas (nota
3.14e14);

+ Ativos e passivos fiscais diferidos (notas 3.15 e 25.b).

3.1. ESTIMATIVAS DE MAIOR RELEVANCIA

3.1.1.VIDA UTIL DO ATIVO IMOBILIZADO

Conforme nota 1, as UGs entraram em operacéo comercial de forma gradual e
em periodos diferentes. As taxas de depreciagdo e o inicio da depreciacdo dos
bens ocorrem por UG, sendo a depreciacéo contabilizada proporcionalmente &
geracdo de energia comercializada, calculada em conformidade com as quotas
estabelecidas pela ANEEL, tendo por base suas vidas Uteis ou o prazo de
concessao, dos dois 0 menor, uma vez que o contrato de concessdo néo prevé
indenizacao ao término da concessao.

3.1.2. PROVISAO PARA REDUGAO DO VALOR RECUPERAVEL DE ATIVOS NAO
FINANCEIROS

A Companhia adota varidveis e premissas em teste de recuperacdo de ativos
de longa duragdo para determinagdo do valor recuperdvel desses ativos e
reconhecimento de impairment, quando necessério. Nesta pratica séo aplicados
julgamentos baseados na experiéncia histdrica na gestao do ativo, grupo de ativos
ou unidade geradora de caixa que podem, eventualmente, nao se verificar no futuro,
inclusive quanto a vida util econdmica estimada de seus ativos de longa duragéo,
que representa as praticas determinadas pela ANEEL, aplicaveis sobre os ativos
vinculados & concessao do servico publico de energia elétrica, que podem variar
em decorréncia da andlise periddica do prazo de vida Util econdmica de bens.

A Administracdo elaborou estudos buscando assegurar que os ativos da
Companhia estejam registrados contabilmente por valor que ndo exceda seus
valores de recuperacéo. Assim, um ativo esta registrado contabilmente por valor
que excede seu valor de recuperacao, se o seu valor contabil exceder o montante a
ser recuperado pelo uso ou pela venda do ativo.

0 ativo caracterizado como sujeito ao reconhecimento de perdas, conforme as
normas contabeis CPC 01 (R1) e IAS 36, requer que a entidade reconheca um
ajuste para perdas por desvalorizaéo.

Os estudos foram realizados na data base de 31 de dezembro de 2024 e ndo
indicaram necessidade de provisao para reducéo ao valor recuperavel de ativos.

O calculo realizado para testar a recuperabilidade dos ativos considerou o modelo
econdmico-financeiro da Companhia, projetado de forma nominal e mensal ao
longo do prazo da concessao. O valor recuperével foi determinado com base no
valor em uso, utilizando o fluxo de caixa projetado, descontado a uma taxa desconto
estimada antes dos impostos de 10,84%.

O teste de impairment foi realizado devido a gatilhos que indicaram a necessidade
de revisao da recuperabilidade dos ativos, classificados em fatores externos e
internos:

* Fatores Externos: Mudangas econdmicas, setoriais e climaticas adversas,
tais como aumento de juros, elevacdo da inflacdo e mudancas regulatdrias que
impactam o setor elétrico.

* Fatores Internos: Desempenho operacional abaixo do projetado no plano de
negécios original.

No célculo do fluxo de caixa, foram ainda considerados os estudos de gestdo
tributéria e curvas de Preo de Liquidacéo das Diferencas (PLD) mais aderentes
a realidade atual da geracdo. De forma geral o modelo de calculo levou em
consideragao as seguintes premissas: metodologia de fluxo de caixa descontado
— abordagem da receita; periodo de projecéo de janeiro de 2024 a julho de 2046;
taxa de desconto WACC; volume fisico de energia; tarifas; custos e despesas,
projetado por Indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA); entre outras medidas
intrinsecas ao negécio.

A Companhia realizou, no encerramento do exercicio, a analise de indicativos de
perda por impairment em seus ativos, conforme exigido pelas normas contabeis
aplicaveis. Apesar da identificagéo de indicios que poderiam indicar uma potencial
desvalorizaco, os testes de recuperabilidade realizados demonstraram que o valor
contdbil dos ativos ndo excede o valor recuperavel. Assim, ndo foi necessaria a
constituicdo de provisao para perdas no periodo. A Administragdo continuara
monitorando regularmente os fatores internos e externos que possam impactar a
recuperabilidade de seus ativos.

3.13. PROVISOES SOCIOAMBIENTAIS

A Companhia, em conformidade com a Orientacao Técnica OCPC 05 - Contratos
de Concessao, registra a provisdo socioambiental com base na melhor estimativa
dos desembolsos futuros durante o contrato de concesséo.

Cabe ressaltar que a referida orientagao possibilita o ajuste futuro da provisao, em
contrapartida ao imobilizado em servigo, caso a administracéo identifique que a
estimativa inicial desses custos devera sofrer ajustes relevantes para mais ou para
menos. No que se refere a custos retardatarios eles sao registrados no resultado do
exercicio na medida em que 0s novos compromissos sao assumidos.

A Companhia reavalia os compromissos assumidos com diversos ¢rgaos e
fornecedores a fim de sempre apresentar com a melhor estimativa possivel os

(a) Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em servico acumula o montante de
R$ 909.480 (R$ 909.042 em 31 de dezembro de 2023) para terrenos. A Companhia
calcula e registra a amortizacéo dos gastos com os terrenos, pelo prazo da conces-
540, considerando que ao final do contrato ndo ocorrerao quaisquer indenizagdes dos
investimentos realizados pela Companhia na UHE Belo Monte, no total de R$ 214.564
até 31 de dezembro de 2024 (R$ 182.365 até 31 de dezembro de 2023).

(b) A Companhia empenha esforcos para receber e integrar a documentacao ne-
cessdria para a baixa dos adiantamentos em aberto junto aos fornecedores. Assim,
0 saldo contébil seré transferido para o imobilizado em servico, mediante o recebi-
mento da documentagéo necessaria.

(c) A rubrica ‘A ratear” destina-se ao reconhecimento dos custos incorridos em be-
neficio da obra que nao sejam passiveis de alocagéo direta ao respectivo bem ou
direto pelo sistema de Ordem de Imobilizagao (ODI). O saldo remanescente é refe-
rente a estudos de viabilidade de novas operagdes, provisdes para contingéncias e
gastos referentes as medicdes de contratos em fase de encerramento.

Composicao da rubrica “A ratear” 31/12/2024 _31/12/2023

Projetos e consultorias de engenharia 1135 183
Contingéncias e provisdes de contratos 188.842 105.299
189.977 105.482

CDI em 2023). Os compromissos financeiros assumidos pela Norte Energia exigiam ;Zsiaa
liquidez imediata. anual de 31112/2024 31112/2023
4.2 APLICAGOES FINANCEIRAS depre- Depreciagdo  Valor
ciacdo _ Custo  _acumulada _liquido Valor liquido
3111212024 31/12/2023 Imobilizado em
AplicagBes financeiras 430914 7796840  gepyigo 49.125.299  (10.699.662) 38.425.637 38.626.103
Circutante 430.914 378413 Geracdo 429% 49.087196 (10.683.559) 38.403.637 38.607243
Nao circulante ) - 01227 pgministragio 1154% 38103 (16.103) 22000  18.860
Compreendem valores substancialmente aplicados em Letras Financeiras e Imobili
L M o o s mobilizado em
CDBs que tem por finalidade a obtencdo de rentabilidade. As aplicagdes possuem
rentabilidade média de 101% do CDI (115% do CDI em 2023). curso 931282 - S22 4%T7AE
A reclassificagdo dos recursos financeiros ocorrida no primeiro trimestre de  Geragéo 498.339 - 498339 422264
2024 se deu em razéo de probabilidade de uso desses recursos no curto prazo, ~ Administracdo 32.893 - 32.893 15.482
considerando o atual cenario orgamentario da Companhia. 49656531 _(10.699.662) 38.956.869 39.063.849
fimento a0
8.2. MOVIMENTACAO
Movimentacdo Movimentacao Taxa média de
Saldo em Saldo em Saldo em Depre-
31112/2022 _ Adicdes Baixa Transf.  31/12/2023 _Adicdes Baixa Transf.  3112/2024 _ ciacdo a.a.
Geragao em servico
Terrenos (a) 908.807 - - 235 909.042 - - 437 909479 4,43%
Reservatdrio, barragens e adutoras (€) 17454.866  1203.085 - 78.056 18.736.007  1483.736 - 1880 20221623 4,43%
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 4.666.495 88 - 726 4667309 - (39 18.357  4.685.627 4,49%
Maquinas e equipamentos 23.207.054 8.832 - 26678 23242564 3.074 (12.708) 20974 23.253.904 447%
Veiculos 8.666 3.829 - - 12.495 - - (3) 12492 24.20%
Maveis e utensilios 3.181 683 - 4 3.868 176 - 27 401 6,84%
46.249.069  1216.517 - 105699 47571285  1486.986 (12.747) 41672 49.087.196
(-) Depreciagéo acumulada
Terrenos (a) (150.188)  (32.179) - - (182367)  (32.195) - - (214562
Reservatdrio, barragens e adutoras (2.809.034)  (624.389) - - (3433423)  (677.688) - - (4am)
Edificacdes, obras civis e benfeitorias (756.345)  (168.486) - - (924.831)  (168.906) 10 - (1093.727)
Maquinas e equipamentos (3575.999)  (840.317) - - (4416.316)  (842.300) 3214 - (5.255.402)
Veiculos (5550)  (1153) - - (6703 (l401) - - (8109)
Moveis e utensilios (174) (228) - - 402 (251 - - (653)
(7297290) (1666.752) - ~ (894042 T(722741) — 3224 = (10.683.559)
Geragdo em curso
Terrenos (a) 1529 - (1529) - - 454 - (424) 30
Reservatdrio, barragens e adutoras 9.336 70.59%4 - (394000 40530 5.74 - 10.206 56.477
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 13.287 13.368 - (726) 25929 9,566 - (18.356) 17139
Maquinas e equipamentos 9591 34.370 - (9.114) 34847 8373 - (20008 23212
Méveis e utensilios 3.206 - - (4 3202 1.706 - (6) 4.902
Aratear (c) 102.921 3.087 - (476)  105.482 85.717 - (1222)  189.977
Adiantamento a fornecedores (b) 164.908 64600  (28404)  (54.208)  146.896 7847 - (11.765) 142978
Material em depdsito 29.777 3898 - - 33675 (1.156) - 1 32520
Depdsitos judiciais (d) 31703 - - - 31703 253 - (346) 31104
366.258  189.86: (29.933)  (103.928)  422.264 117995 - (41920)  498.339
Administracéo em servico
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 2528 - - - 2528 10 - - 2538 4,.83%
Maquinas e equipamentos 16.203 4429 - 6 20,638 2718 - 185 23.54 15,99%
Veiculos 756 1044 - - 1800 - - 59 1.859 16,60%
Méveis e utensilios 5.306 1828 - 6 7128 3.035 - 2 10.165 5,58%
24.793 7301 - - 32.004 5.763 - 246 38.103
() Depreciagio acumulad
Edificacdes, obras civis e benfeitorias (410) (97 - - (507) (98) - - (605)
Maquinas e equipamentos (8.759) (2.045) - - (10.804) (2.087) - - (12841)
Veiculos (185) (126) - - (311) (257) - - (568)
Moveis e utensilios (1.267) 345) - - (1612) (477) - - 2.089
(10621) — (2613) - C T(13234) T (2869) - ~ T (16.103)
Administracéo em curso
Edificacdes, obras civis e benfeitorias 7621 7660 - - 15.287 17122 - - 32.409
Maquinas e equipamentos 53 7 - - 130 287 - M9
Veiculos - 65 - - 65 - - 65
7680 7802 = - 15.482 1740 - 32.893
39.339.889 247878) 29.933) 1771 39.063.849 97457) 9.523) 38.956.869

9. INTANGIVEL
9.1.COMPOSIGAO

() A rubrica destina-se ao reconhecimento dos depdsitos efetuados para fins de emis-
520 de liminar de posse, em agdes de desapropriaco de dreas destinadas as imobili-
zagdes em curso, pelo sistema de ODI. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
a Companhia efetuou a transferéncia de depsitos judiciais encerrados para os terrenos
unitizados, conforme explicado no item (a).

(e) A Companhia registrou no exercicio de 2024 incremento da provis&o socioambiental
no montante de RS 1.483.736, conforme explicado na nota explicativa 18.

A vida (il estimada e o método de depreciacao seguem os critérios previstos na Re-
solucdo ANEEL n° 674, de 11 de agosto de 2015, limitados ao prazo da concessao.
A Administragdo da Companhia entende que as estimativas de vida Util e os métodos
de depreciacdo determinados pela ANEEL sdo adequados, sendo que os bens que
possuem vida Uil superior ao periodo da concessao deverao ser ajustados para que
ela se limite ao prazo desta.

Em 31 de dezembro de 2024, bem como em 31 de dezembro de 2023, a Companhia
nao possuia bens penhorados ou bloqueados judicialmente.

A Companhia realizou, no encerramento do exercicio, a andlise de indicativos de perda
por impaiment em seus ativos, conforme exigido pelas normas contabeis aplicaveis.
Apesar da identificacdo de indicios que poderiam indicar uma potencial desvalorizagao,
0s testes de bilidade realizados d que o valor contabil dos afivos
nao excede o valor recuperavel. Assim, nao foi necessaria a constituicao de provisao
para perdas no periodo. A Administragao continuara monitorando regularmente os fato-
fes internos e externos que possam impactar a recuperabilidade de seus ativos.

Taxa média anual de 311212024 31/12/2023
Amortizacdo Custo Amortizacdo acumulada __Valor liquido Valor liquido
Intangiveis em servico 824.427 (187492) 636.935 657824
Geragao 769.572 (156.190) 613.382 641753
Uso do bem publico (UBP) 444% aa. 457286 (115.378) 341,908 357748
Serviddo 444% aa. 2621 (495) 2126 2225
Extensdo da concessdo - Lei 14.052/20 4,05%a.a. 309.665 (40.317) 269.348 281780
Administracéo 54,855 (31302 23,553 16.071
Licenca de uso de software 44%aa. 54.824 (31.302) 23522 16.040
Marcas e patentes 3 - 3 31
Intangivel em curso 19.900 - 19.900 21439
Geracdo 247 - 247 247
Depdsitos judiciais 2647 - 247 247
Administracéo 9.653 - 19.653 21192
Licenca de uso de software 19.653 - 19.653 21192
844.327 (187492) 656.835 679.263
9.2. MOVIMENTAGAO
Saldos em Movimentacdes Saldos em Movimentacdes Saldos em
31/12/2022 ___Adicdes Transferéncias  _ 31/12/2023 Adicdes Transferéncias  _ 31/12/2024

Intangivel em servigo: 799.532 3.041 7523 810.096 3.075 11.256 824.427
Uso do bem piblico (UBP) 457286 - - 457286 - - 457.286
Marcas e patentes 31 - - 31 - - 31
Extensao da concessao - Lei 4.052/2020 309.665 - - 309.665 - - 309.665
Licenga de uso de software 29.929 3.041 7523 40.493 3.075 11.256 54.824
Servidao 2621 - - 2621 - - 2621
() Amortizagdo acumulada (119.622) (32.650) - (152.272) (35.220) - (187492)
Intangivel em curso: 16.692 14.041 (9.294) 21439 9.717 (11.256) 19.900
Licenga de uso de software 16.445 14.041 (9.294) 21192 977 (11.256) 19.653
Servidao - - - - - - -
Depbsitos judiciais 247 - - 247 - - 247
696.602 (15.568) (1.771) 679.263 (22.428) - 656.835

A Companhia realizou, no encerramento do exercicio, a andlise de indicativos de perda
por imparirment em seus ativos, conforme exigido pelas normas contébeis aplicaveis.
Apesar da identificacéo de indicios que poderiam indicar uma potencial desvalorizacéo,
0s testes de recuperabilidade realizados d que o valor contdbil dos tivos
n&o excede o valor recuperdvel. Assim, nao foi necesséria a constituicdo de provisdo
para perdas no periodo. A Administrag&o continuara monitorando regurlamente os fato-
res internos e externos que possam impactar a recuperabilidade de seus afivos.

9.3.USO DO BEM PUBLICO

A Companhia paga a Unido o valor anual de RS 16.617 em parcelas mensais equivalen-
tesa 1/12, até 0 352 ano da Concessdo, conforme clédusula 6° do Contrato de Concesséo.
Esta obrigacao esta reconhecida no passivo circulante e ndo circulante no montante de
R$ 100.834 ¢ RS 249.214, respectivamente, totalizando R$ 350.048 em 31 de dezembro
de 2024 (R$ 360.446 em 31 de dezembro de 2023), em contrapartida do ativo intangivel
com RS 341908 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 357748 em 31 de dezembro de 2023).
0 saldo da obrigaco ¢ atualizado pela variagéo do IPCA anualmente e descontado a
valor presente pelo componente Modelo de Precificacdo de Afivos Financeiros (CAPM)
do Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) real.

Vide abaixo a movimentagéo da UBP registrada no passivo exigivel:

Movimentacao do passivo:

(a) Substancialmente representado por: (i) Contrato de caugéo firmado com o ONS para
utilizacao do sistema de transmissao, (i) Conta reserva e garantias em letras financeiras
para atender as exigéncias previstas no contrato de financiamento do BNDES, e (iii
Termo de Compromisso Ambiental firmado entre a Companhia e o IBAMA. A variacio no
exercicio refere-se ao efeito liquido entre aplicagéo realizada para recomposigéo de con-
ta garantia, apropriacao de juros/atualizacao monetdria e resgates de contas garantia.
(b) Substancialmente representado por exigéncia juridica vinculada & agéo movida
pelo Consdrcio Construtor de Belo Monte (CCBM), onde a Norte Energia é par-
te interessada, contra Prefeitura Municipal de Altamira, referente ao recolhimento
mensal do ISS. Discussao pertinente a incidéncia de ISS sobre inclusao na base de
célculo dos valores vinculados & materiais aplicados e servigos de terceiros contra-
tados, pelos servicos tomados junto a0 CCBM. Em setembro de 2014 foi registrado
0 resgate dos alvaras emitidos para a Prefeitura Municipal de Altamira referente &
parte incontroversa (nota 13, item a).

(c) Em 04 de abril de 2016, a Companhia teve uma acéo civil piblica intentada pelo Estado
do Para e Ministério Publico Federal, que pleiteia o imediato depsito do valor referente
a compensacao ambiental, 0 qual foi realizado em 27 de abril de 2016 e atualizado, no
valor de RS 124.974 (nota 12, item a), em 2024 foi realizado 0 encontro de contas, dado
que foi concluido que a Norte Energia ndo é mais parte do processo e cumpriu com suas
obrigacdes legais pertinentes. O saldo refere-se sut iall a0 valor
de R$ 20.000 relativo a depdsito recursal referente a agéo 0000096-24.2013.4.01.3903,
em virtude da deciséo judicial em decorréncia da agdo de execugéo de titulo extrajudicial

iﬁﬁﬁzeamgs %Zzeegm:%e 2022 aggggg movida por Ministério Publico Federal e Fundagao Nacional do Indio, provisionado confor-
Auste agval or presente i 2:966) me nota explicativa 14). O restante do saldo refere-se & outros depdsitos judiciais civeis.
Eagamentos no exercicio 34.772 11.0UTROS CREDITOS
aIdo_em ?1 de dezeml?r(_) de 2023 360.446 311202024 31/12/2023
:;ﬂ::lezgq\m;n;r:::;?ecm (3182' 4121 47) Adiantamentos a fornecedores (a) 1501 9.136
Pagamentos no exercicio (36.411) \éalores areceber (b) 32?32 322?;
Saldo em 31 de dezembro de 2024 350048 Cooove : :
Circulante X Pesquisa e desenvolvimento - P&D 36.387 54918
Nio circulante 249.214  Direito de uso 10.782 8.603
. - Credores diversos 146 948
10. DEPOSITOS JUDICIAIS E CAUGOES 91304 T5.424
31122024 31/12/2023  Circulante 80.509 106.542
Caugoes (a) 636.380 457789  Naocirculante 10.795 8.682
Depdsito judicial - Tributrio (b) 23.260 23260  (a) Substancialmente referente ao pagamento antecipado da compra de energia,
Depdsito judicial - Civeis (c) 35.198 160.958  cujo recebimento ocorrerd até 2024.
Depésito judicial - Trabalhistas 956 921 Sul il representado por valores a serem ressarcidos pelas Centrais Elé-
695.794 642.928 tricas Do Norte Do Brasil S.A. relativos ao contrato de O&M conforme nota 16, item a.

12. FORNECEDORES
311212024 _31/12/2023

Consércio Construtor de Belo Monte 3.526 4.140
Instituto Chico Mendes (a) - 124.974
Qutros fornecedores de investimento 29.636 66.097
Conséreio Montador Belo Monte (b) 65.818 65.351
Seguros 86.316 98.154
Compra de energia (c) 154.529 196.758
Encargo da transmiss&o, conexéo e distribuicdo 435.428 108.501
Qutros fornecedores materiais e servicos 62.251 40.644

8375 704.619
Circulante 837171 704.465
Nao circulante 333 154

(a) Em junho de 2024 foi realizado o encontro de contas, uma vez que, juridicamen-
te, a Norte Energia ndo faz mais parte do processo e ndo possui qualquer ingerén-
cia, tendo cumprido suas obrigagdes legais, conforme nota explicativa 10, item c.
(b) O pagamento esté condicionado a resolugéo do processo arbitral (nota 14).

(c) A reducéo dos custos relacionados com compra de energia em 31 de dezembro de
2024 quando comparado a 31 de dezembro de 2023 esta relacionado principalmente
20 regime hidroldgico da usina, sendo observado maior patamar de geragéo de energia
nos primeiros meses de 2024, e consequentemente menor custo associado ao MRE.
(d) Conforme mencionado na nota explicativa 1.4.1, em julho de 2024 a Companhia
obteve decisao liminar favoravel no &mbito do Agravo de Instrumento n® 1042597-
30.2022.4.01.0000 (correlato a0 processo n® 1074329-14.2022.4.01.3400) com a
consequente suspensao de parte da contraprestacao paga no Contrato de Uso do
Sistema de Transmissao.

13. OUTRAS CONTAS A PAGAR
311212024 _31/12/2023

Tributos retidos na fonte a recolher 407 9.408
Tributos a recolher:
1SS (a) 24.670 27898
INSS 5.051 5.637
PIS/COFINS/CSLL 69.971 57581
ICMS 3.200 11206
Qutros tributos a recolher 363 538
Obrigacdes trabalhistas 27262 27309
CFURH (b) 7928 2.859
P&D (b) 52.565 68.551
Passivo oneroso (c) 464.386 -
Passivo de arrendamentos 12.006 9.759
QOutros 8.099 4,681
679572 _ 225427
Circulante 208.165 220.157
Nao circulante 471.407 5.270

(a) Conforme nota 10, item (b), a parte controversa do recolhimento mensal do
ISS retido do CCBM nos Municipios de Altamira e Vitdria do Xingu estdo sendo
depositados em juizo, totalizando R$ 23.260. O saldo remanescente refere-se a
1SS retido de terceiros.

(b) Refere-se a Compensacéo Financeira pela Utilizacio de Recursos Hidrico
(CFURH) e a Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), conforme estabelecido pela
ANEEL. A CFURH varia de acordo com a geracao de energia, que no inicio do ano
& usualmente superior ao final do ano.

(c) Em outubro de 2024, a Companhia firmou contratos de compra e venda de
energia elétrica futura com o objetivo de gestao de fluxo de caixa nas suas opera-
coes. O volume total contratado em compra supera o volume contratado em venda
em aproximadamente R$ 757.252, gerando um impacto liquido negativo no periodo.
Em funcéo dessa diferenca, o contrato foi classificado como oneroso, conforme os
critérios estabelecidos pelo CPC 25 (IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes), devido ao fato de os custos inevitaveis de cumprimento do
contrato superarem os beneficios econdmicos esperados.

(757252)

Valor nominal 8.168.944 (8.926.196)

Realizado em 2024 503.159 129.168 373.991

Saldo liquido a realizar 7665.785 (8.797.028) (1.131.243)
Ajuste a valor presente 3.106.319 3.773.176 666.857
Saldo em 31/12/2024 4.559.466 (5.023.852) (464.386)

A provisdo foi reconhecida considerando os valores contratados brutos para compra
e venda de energia elétrica ajustado a valor presente (ajuste financeiro aplicado ao
fluxo de caixa contratual, com base em uma taxa de desconto que reflete o custo de
oportunidade € o risco especifico do contrato). Os valores efetivamente liquidados
no periodo corrente foram deduzidos do saldo da proviséo.

O saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 é uma provisdo negativa de
R$ 464.386, que reflete o montante a valor presente dos fluxos de compra e venda
futuros do contrato oneroso.

14, PROVISOES PARA RISCOS CIVEIS, FISCAIS E TRABALHISTAS E CONTIN-
GENCIAS PASSIVAS

i) Causas provaveis

Provisdes  Provisoes
civeis trabalhistas Total

Em 31 de dezembro de 2022 111,659 22510 134.169
Constituicéo (reverso), liquida durante

0 exercicio 57818 14.926) _ 42.892
Em 31 de dezembro de 2023 132.064 6.125 _138.189
Constitui¢ao (reversdo), liquida durante

0 exercicio _ 81065 _ 2676 _ 83.741
Em 31 de dezembro de 2024 213.129 8.801 _221.930

Em 30 de junho de 2024, a Administracdo da Companhia revisou a classificacdo
das provisdes para riscos e, conforme o item 69 do CPC 26 (R1) - Apresenta-
cao das D oes Contabeis, reclassificou os saldos das provisdes para
riscos em 30/06/2024, no valor de RS 227463, e em 31/12/2023, no valor de
R$ 138.189, para 0 passivo no circulante, por ndo haver expectativa de liquidagdo
das provisdes no periodo de até doze meses apds a data do balango.
Em dezembro de 2024, a constituicdo de provisao civel foi de R$ 81.065 com o valor
até aqui consolidado em R$ 221.930.
O aumento do valor se deve principalmente ao provisionamento do valor de
R$ 68.405 nos processos de desapropriagdo em que a Companhia complementou
0 valor da indenizacao ofertados incialmente.
O valor total consolidado da provisao civel, em 31 de dezembro de 2024, se deve
principalmente ao Procedimento Arbitral CCI 22837/JPA, em trémite perante a Corte
Internacional de Arbitragem da Camara de Comércio Internacional (CCl) desde 23
de maio de 2017, de autoria do Consdrcio Montador Belo Monte (CMBM), por meio
do qual requereu indenizacao, por desequilibrio econémico-financeiro do Contrato
para a Montagem Eletromecénica dos equipamentos e sistemas da UHE Belo Mon-
te. Atualmente, a demanda envolve o valor mais significativo para a Norte Energia
em sua provisao de causas provaveis.
Em 24 de maio de 2022, foi proferida sentenca parcial que julgou alguns pedidos
do CMBM e da Companhia, determinando o montante de RS 68.488 (registrado
em contrapartida ao ativo imobilizado) para o desembolso pela Norte Energia. Re-
manesceram determinados pedidos de ambas as partes, cuja andlise depende de
nova prova técnica, ja em execucdo, para melhor definicao dos pleitos.
Em 12 de julho de 2024, foi lavrado a primeira minuta do laudo pericial, indicando que
a Companhia foi responsavel pela maioria dos eventos analisados no processo. Cabe
ressaltar que esse opinativo foi alvo de um contra laudo elaborado pelos assistentes
técnicos da Norte Energia que rebateram fortemente os pontos suscitados pelo perito
nomeado pelo Tribunal Arbitral, de modo que o laudo pericial deve ser desconsidera-
do ou a0 minimo ajustado, considerando os apontamentos que foram apresentados.
0 escritério de advocacia que patrocina a Companhia na arbitragem em comento,
entende que a probabilidade de perda permanece a mesma, pois ainda haverd uma
audiéncia para inquiricdo dos peritos e eventuais consideracdes complementares,
além de que o laudo pericial no vincula a deciséo final dos &rbitros.
Adicionalmente, registra-se que o Tribunal Arbitral postergou, para a sentenca final,
atomada de decis&o sobre os indices de correcao monetaria e juros incidentes so-
bre os pedidos que j& foram decididos e decidiu que o pagamento ocorreré somente
apds a fase de liquidacao de sentenca de forma completa.
A diretoria da Companhia, apoiada nas informacdes dos assessores juridicos que
patrocinam a arbitragem, concluiu que, embora o Tribunal Arbitral tenha definido
na Sentenca Parcial determinadas premissas juridicas e técnicas que balizam a
pericia complementar, ainda ha uma completa indefinigao sobre a responsabilidade
da Companhia e 0 valor que isso representaria, o que impossibilita, neste momento,
a realizagao de qualquer “estimativa confidvel da obrigagao”
Por esses motivos, ainda ndo é possivel estimar os valores dos pleitos classificados
como possiveis. No entanto, vale salientar que o valor provisionado atualizado do
montante ja determinado para o desembolso da Companhia acima referido, em
dezembro de 2024, estd em R$ 97518.
A provisdo trabalhista, no valor de R$ 8.816 em 31 de dezembro de 2024, refere-se,
principalmente, a processos em que a Norte Energia foi citada como responsavel
subsididria, isto , quando ha o suposto inadimplemento de obrigacdes trabalhistas
do empregador principal, implicando na responsabilidade subsididria do tomador
dos servicos, no caso, a Companhia.
ii) Causas possiveis - ndo provisionadas
Existem ainda agbes nas quais a Companhia é parte envolvida, que, com base
em andlises preparadas pela Administracao e seus assessores juridicos, possuem
prognéstico de perda possivel:
(a) Acdes referentes a indenizagdes pela desocupacéo, avaliagdes de benfeitorias
em propriedades desapropriadas, indenizagdes diversas e outras acdes comuns
e ambientais, no valor estimado de R$ 452.084. Ha também processos de cunho
administrativo, em decorréncia de procedimentos junto a Centrais Elétricas do Para
S.A. (CELPA), que ndo estao inseridos no item “f” abaixo, por supostas infragdes,
no valor estimado de R$ 508. A Companhia possui ainda outras autuacdes pela
Equatorial Paré Distribuidora de Energia S.A., no valor estimado de RS 48.
(b) Acdes trabalhistas nas quais a Norte Energia foi incluida no polo passivo, na
qualidade de responsavel subsididria e direta, em valores estimados de R$ 12.013.
(c) A Companhia possui autuacdes administrativas sancionadoras de naturezas
tributdrias, ambientais, trabalhistas e execucdo fiscal ajuizada pela Unido Federal,
no valor estimado de R$ 4.530.
(d) Liminar com efeito de suspenséo da penalidade por insuficiéncia de lastro na
entrega de energia elétrica referente as competéncias de maio a dezembro de
2016 e de janeiro a marco de 2017 impostas pela Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica (CCEE). A suspens&o abrange valores referentes a EUST, liqui-
dacdes financeiras do Mercado de Curto Prazo (MCP) e valores a serem pagos
a autoprodutores que possuem, junto a insuficiéncia de lastro, o valor estimado
de RS 3.053 milhdes.
(e) A Companhia foi autuada pelo IBAMA, em relacdo a possiveis descumprimentos
de condicionantes da LI e da LO da UHE. O valor estimado destes casos soma o
montante de RS 93.446. N&o estao incluidos nesta soma os Processos Administrati-
vos com imposicao de multa didria administrativa. Nos casos de aplicagao de multa
didria, se faz necessaria decisdo do IBAMA que fixe o valor da multa e indique o
periodo de sua aplicagéo. Todos os procedimentos administrativos cabiveis estdo
sendo aplicados, inclusive interposicéo de recursos administrativos. O assunto nao
implica qualquer suspensdo das referidas licencas, que continuam validas, e, por
isso, as atividades do empreendimento seguem seu curso normal. Vale ressaltar
que o proprio IBAMA, nos documentos que embasam a autuacao, destacou que as
desconformidades apontadas nao implicam “reflexos ambientais negativos”
(f) A Companhia possui ainda outras autuacdes pelo IBAMA, Orgdos Estaduais
e Municipais e CRC/PA, por oufras supostas infracdes, no valor estimado de
R$ 107.908. Nao compdem esta soma os Processos Administrativos junto & Secre-
taria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Para (SEMAS).
(9) Com relagao ao tema do Termo de Compromisso Ambiental (TCA), que € des-
crito na nota 18, foi ajuizada pelo Ministério Publico Federal (MPF) uma Agéo Civil
Publica (ACP) em face da Companhia e do IBAMA, que objetiva questionar a le-
galidade do TCA e busca a revisdo do Hidrograma de consenso estabelecido no
processo de licenciamento da UHE Belo Monte, pretendendo que seja aplicado um
Hidrograma Provisério, até que sejam apresentados dados técnicos que demons-
trem a capacidade de suporte do Rio Xingu e a seguranca das vazoes a serem
praticadas no Trecho de Vazdo Reduzida (TVR) do Rio. Nesta lide, foi deferido o
pedido antecipatério que determinou, dentre outras questdes, ao IBAMA e a Norte
Energia a aplicagao, em 2021, de um regime de vazéo equivalente, no minimo,
a0 previsto no Hidrograma Provisério definido no PT n® 133/2019/IBAMA/COHID. A
Norte Energia e o IBAMA recorreram da deciséo e foi deferido o efeito suspensivo
pelo Presidente do TRF-1, mantendo-se inalterado o TCA celebrado com o IBAMA.
No momento, a decis@o do TRF-1, que deferiu o efeito suspensivo, permanece vi-
gente. Em 21 de julho de 2022, a Corte Especial do TRF-1 apreciou os Agravos
Internos interpostos pelo MPF e por Associagdes Indigenas, e manteve a decisao
do Presidente da Corte, que suspendeu os efeitos da decisao liminar da ACP, cujos
efeitos se mantém até o transito em julgado da acao.
Em sintese, atualmente, o processo encontra-se em fase de apresentacdo de
alegacdes finais. Em razdo a decisao favorével obtida pela Companhia na SLS n®
1024049-88.2021.4.01.0000, o Hidrograma “B’ parte do Hidrograma de Consenso,
continuaré aplicado até o trénsito em julgado da ACP.
Como determina o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingen-
tes e 1AS 37 - Provisions Ct Liabilities and Contir Assets, nao foram
reconhecidas quaisquer provisdes sobre as demandas descritas anteriormente,
haja vista que as perdas sao possiveis e, mesmo vindo a ser julgadas proceden-
tes, em nenhuma hipdtese os valores iniciais serdo mantidos, constituindo-se os
tais em mero exercicio dos autores, sem qualquer fundamentagéo legal.
15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

3112/2024  31/12/2023

Financiamento - BNDES 27421268  27.968.870
Debéntures 841.529 853.716

28.262.797 _28.822.586
Circulante 1.055.980 908.473
Néo circulante 27206.815 27914.113

Os empréstimos e financiamentos estao atualizados pelos juros e encargos financei-
ros, determinados em cada contrato, incorridos até a data das informagdes contdbeis.
Financiamento - BNDES

Em 2011 ocorreu a primeira captagao do empréstimo ponte (parcela direta) com

0 BNDES e de nota promisséria com o Banco BTG Pactual. Em 2012 ocorreu a
segunda captacao do empréstimo ponte (parcela indireta) com o BNDES, através
dos repasses da CEF - Caixa Economica Federal e do Banco ABC Brasil, e de nota
promisséria com o Banco BTG Pactual.

No dia 21 de novembro de 2012, o BNDES aprovou um financiamento de
R$ 22.500.000, sendo RS 3.685.300 relativos a linha de crédito FINAME - PS| e
R$ 18.814.700 a linha de crédito do FINEM. Esse valor serd repassado da seguinte
forma: R$ 9.814.700 serao repassados diretamente pelo BNDES, R$ 7.000.000, pela
Caixa Econdmica Federal e outros R$ 2.000.000, pelo Banco de Investimentos BTG
Pactual.

Dos R$ 22.500.000 aprovados, R$ 2.000.000 relativos aos subcréditos A2, B2, C2
e D2 estavam condicionados a apresentacao de Contratos de Compra e Venda de
Energia (CCVEs) celebrados no Ambiente de Contratagao Livre (ACL) de 2019 a
2042. Como a Norte Energia ndo apresentou os contratos, os agentes financiado-
res BNDES, CAIXA e BTG decidiram suprimir tais subcréditos no aditamento dos
contratos de financiamento. Conforme detalhado a seguir:

Empréstimo
Financiamento de Longo ~ Aprovado (em  Encargos
Prazo Milhdes de RS) (a.a) Garantias
BNDES - FINEM - parcela Fiana Corporativa;
direta 86147 TILP +2,25% Penhor e Recebiveis
BNDES - FINEM - parcela
indireta:
Fianca Corporativa;
Banco BTG 18222 TILP +2,65% Penhor e Recebiveis
Fianca Corporativa;
Banco CEF 6.3778 TILP +2,65% Penhor e Recebiveis
8.200,0
Fianca Corporativa;
BNDES - PS| - parcela direta 3.6853 550%  Penhor e Recebiveis
20.500,0

O crédito foi destinado a implantacéo da UHE Belo Monte, Sistema de transmissao
associado e Investimentos do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentével do
Xingu. O contrato esté dividido nos seguintes subcréditos e prazos de amortizagao:

Término
Inicioda Iniciode  de paga-
Descricdo Encargos (a.a) _liberacdo pagamento _ mento

Parcela direta - FINEM
Subcrédito A TILP +2,25% dez/12 fev/17 jan/42
Subcrédito B TILP +2,25% dez/12 dez/17 jan/42
Suberédito C TILP +2,25% mar/14 out/18 jan/42
Subcrédito D TILP +2,25% dez/14 out/19 jan/42
Parcela indireta - FINEM
Subcrédito A TILP +2,65% jan/13 fev/17 jan/42
Subcrédito B TILP +2,65% jan/13 dez/17 jan/42
Subcrédito C TILP +2,65% jun/14 out/18 jan/42
Subcrédito D TILP +2,65% dez/14 out/19 jan/42
Parcela direta - PSI
Subcrédito A 5,50% dez/12 mai/17 mar/41
Subcrédito B 5,50% set/15 out/19 mar/41

O crédito foi posto a disposicao, parceladamente, em funcao das necessidades
para a realizagao do projeto.

Aliberagao do empréstimo foi iniciada em 2012, no valor de R$ 3.137.882. Durante o
exercicio de 2013 foram liberadas 3 parcelas, segregadas em 5 liberagdes nos me-
ses de janeiro, maio, junho, agosto e dezembro totalizando o valor de R$ 6.680.281.
No primeiro trimestre de 2014 foi liberada uma parcela no valor total de
R$ 1.215.000, no segundo trimestre foram liberadas duas parcelas, de RS 58.045
e R$ 1.400.000, no terceiro trimestre foi liberada a sétima parcela no valor de
R$ 1.400.000 e no quarto trimestre foi liberada a oitava parcela no valor de
R$ 1.500.000, totalizando R$ 5.573.045 no ano.

No primeiro trimestre de 2015, foi liberado o valor total de R$ 941853, no se-
gundo trimestre foi liberado o valor total de R$ 2.167.317, no terceiro trimestre
R$ 1.500.000 e no quarto trimestre R$ 501.197 totalizando R$ 5.110.367 no ano.
Nos anos de 2016 a 2022, ndo ocorreram novas liberagdes do BNDES.

A movimentag&o dos créditos do BNDES esté demonstrada na tabela abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 28.419.170
Total encargos no exercicio 2.426.263
Total de pagamentos no exercicio (2.876.563)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 27968.870
Total encargos no exercicio 2.348.322
Total de pagamentos no exercicio (2.895.926)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 27421.266

Os contratos possuem clausulas restritivas (covenants) que determinam a ma-
nutengdo durante todo o exercicio do financiamento, do indice de capitalizagdo
(Patriménio Liquido/Ativo Total) igual ou superior a 15% e da manutencao de in-
dice financeiro ICSD (Indice de Cobertura do Servico da Divida) minimo de 1,2,
calculado a partir da entrada em operacéo da UHE e a consequente amortizagdo
das parcelas de financiamento, iniciado em fevereiro de 2017 com obrigatoriedade
de divulgacéo no final do exercicio, quando deverd, inclusive, ser auditado.

O calculo do ICSD é realizado da seguinte forma:

ICSD = (A)/(B)

Sendo:

(A) Geracéo de caixa

(+) EBITDA

(-) Imposto de renda

(-) Contribuicao social

(B) Servico da divida

(+) Amortizagao de principal

(+) Pagamento de juros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n&o atingiu o covenant financeiro do ICSD,
conforme o indice minimo contratual estabelecido. Em virtude disso, solicitou aos cre-
dores a dispensa quanto ao possivel vencimento antecipado dos contratos (waiver
lefter), uma possibilidade contratual permitida aos credores. O BNDES, em resposta,
concedeu @ Companhia, ainda em 2024, a abstencao (waiver lefter) da declaracéo de
vencimento antecipado dos Contratos de Financiamento pelos proximos 12 meses, em
razéo do descumprimento do ICSD referente ao exercicio de 2024, de modo que esse
descumprimento nao resultou no vencimento automatico das obrigacdes.
Cronograma geral de vencimentos

Os vencimentos das parcelas do financiamento estdo atualizados até 31 de de-

tratos, e distribuidos como segue:

Valor
2025 920.887
2026 890.370
2027 972.241
2028 1.061.912
A partir de 2029 23.575.858
27421268

Em fevereiro de 2017, iniciou-se a amortizagdo das parcelas de financiamento do
BNDES, sendo que até 31 de dezembro de 2024 foi amortizado o montante de
R$ 15.863.734 (R$ 12.967.808 até dezembro de 2023) referente ao principal e
juros.

31/12/2024
Direto 9.165.877
Principal 2277192
Juros 6.888.685
Indireto 6.697.857
Principal 1.329.600
Juros 5.368.257
Total pago no exercicio
Debéntures

Em 15 de maio de 2020, a Companhia concluiu a sua 12 emisséo pblica de de-
béntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com
garantia adicional fidejussoria por fianga bancéria até 31 de dezembro de 2021,
em série Unica.

Foram emitidas 700.000 debéntures, totalizando R$ 700.000. O prazo de vigéncia
das debéntures é de 10 anos, sendo o vencimento em 15 de maio de 2030, com
remuneragao & taxa de IPCA + 7,25% ao ano. O pagamento dos juros remunera-
tdrios sera semestraimente nos meses de maio e novembro, sendo o primeiro em
15 de novembro de 2020, e a amortizagdo ocorreré em 12 parcelas semestrais,
sendo a primeira parcela devida em 15 de novembro de 2024 e a (ltima na data
de vencimento.

Os recursos captados foram integralmente utilizados para pagamentos futuros e/
ou reembolso de gastos, despesas ou dividas relacionadas aos investimentos para
a construcao, operacdo e manutencao do projeto.

3112/2024  _31/12/2023

Principal 700.000 700.000
Juros incorridos 176.911 195.702
Custos de transacdo 35.382) 41.986)
841529 853.716

Circulante 135.094 62.168
Nao circulante 706.435 791548

A escritura possui cldusula restritiva (covenant) que determina a manutengéo

durante todo o exercicio da debénture, do indice financeiro ICSD (Indice de Co-

bertura do Servico da Divida) minimo de 1,2 por 3 (trés) anos consecutivos ou por

4 (quatro) anos intercalados, apurados anualmente a partir das demonstragoes

financeiras encerradas em 31 de dezembro e calculados na seguinte forma:

A) Geracdo de caixa da atividade

(+) EBITDA

(-) Imposto de renda (Efetivamente pago)

(-) Contribuico social (Efetivamente pago)

(+) Créditos de PIS-COFINS

B) Saldo de caixa no final do periodo anterior

C) Servico da Divida

(+) Amortizagéo de principal

(+) Pagamento de juros

D) = Indice de Cobertura do Servico da Divida = (A+B)/(C)

O EBITDA corresponde ao somatério dos itens abaixo discriminados:

(+) Lucro liquido;

(+/-) Despesa financeira;

(+) Provisdo para o imposto de renda e contribuiges sociais;

(+) Depreciagdes e amortizagdes;

(+/-) Outras despesas (receitas) liquidas néo operacionais; e

(+) Perdas (lucros) resultantes de equivaléncia patrimonial nos resultados dos
investimentos em sociedades coligadas/controladas.

(+/-) Perdas (desvalorizagéo) por Impairment / Reversao de perdas anteriores

(+/-) Outros ajustes IFRS

A Companhia esté adimplente com estas obrigacdes em 31 de dezembro de 2024.

Cronograma de pagamentos das debéntures:

Valor

2024 61.281

2025 134.403

2026 152.786

2027 173515

A partir de 2028 354.926
876.911

Adicionalmente o contrato prevé as seguintes garantias compartilhadas com os
contratos de financiamento do BNDES:
* Conta Reserva de Debéntures: Deveré ser formada em até 12 meses, contados
da primeira data de integralizacdo, com o valor da préxima parcela atualizada a
ser liquidada.
Apds 31 de dezembro de 2021:
* Penhor de (i) 79% das agdes da SPE; (ii) 100% das agdes da Belo Monte Par-
ticipacdes; (iii) 100% das agdes da Alianca; e (iv) 100% das agdes da Amazonia;
* Recebiveis (CCEARSs) e demais direitos emergentes da concessao;
« Conta Reserva de Operacéo e Manutenco (‘O&M");
*Conta Reserva de Debéntures no valor projetado da préxima parcela de pagamento.
16. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
Partes relacionadas ligadas diretamente:
311212024 31/12/2023
Ativo Passivo Resultado _Aftivo Passivo _Resultado

Centrais Elétricas do

Norte do Brasil SA. -

Eletronorte (a) 38940 40352 (102.076) 38.940 18.260 (120.384)
Companhia Hidro Elétrica do
Sao Francisco - CHESF (b) - 53784 (163.860) - 13840 (157938
Sidertrgica Norte Brasil

SAA.- SINOBRAS (c) 7585 - __ 88710 _ 7628 - __ 85039

94.136 _ (177226) 46.568 32 193.283)

(a) Refere-se a contas a pagar do servico de comunicagao entre Brasilia e Altamira,
servico de operacdo e manutencéo da usina e EUST, os precos e condicdes da pres-
tacdo de servico mencionada estéo definidos e acordados em contrato especifico
com vigéncia até o prazo da concessdo da Norte Energia, o contrato possui atualiza-
cao anual pelo IPCA. Os valores a receber séo referentes a recalculo do contrato de
Operagdo e Manutencao, com medigéo dos servigos assumidos pela propria Norte
Energia, os valores serdo compensados até o encerramento do préximo exercicio
(nota 11), tendo em vista o término da execucdo do servigo contratado em junho
de 2023, iniciou-se o processo para encerramento do contrato (TEC) e realizagao
de todos os acertos financeiros. A Eletronorte participa do quadro de Acionista da
Companhia, com 34,98%.
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efere-se a contas a pagar do para a Companhia Hidrelétrica do Sao i ) A Companhia obteve resultado inferior nas aplicagdes financeiras em relago a0 ronograma de realizagéo do imposto diferido liquido: 9 9
b) Ref do EUST C hia Hidrelétrica do S20 - Neoenergia Sobrel (a)AC hia ob Itado inf i fi | d) C de realizag@o do imposto diferido liquid 31/12/20254 % 31/12/2023 %
Francisco. O EUST é regulado pela ANEEL (IN 161/14) e é devido pela disponi- issi exercicio comparativo, devido a redugdo no volume de aplicacdes. At Passi Valor liquid . T on 2900, 10207 aomoL
1AHES ; o v > Transmissao de __ Mtivo _ Passivo __Valorliquido  BNDES Direto 12.140 42,9% 12.357  42,8%
bilizagéo de linhas de transmisséo para escoamento da producao de energia, 0 Eneoia SA - 653 - 29 644)  (b) Saldo substancialmente representado pela provisao de PIS/COFINS sobre @ pgp5 — 9.014) 0.014) - ! <
gl o nergia SA. (653) (644) ita financei - i BNDES Indireto 1756 415% 11954 414%
valores envolvidos s definidos segundo a norma. A CHESF participa do quadio de - Neognergia Atbaia receliafinanceira. ' o 2026 - (8.616) (8.616) n o
Acionista da Companhia, com 15%. Tansmiasiod (¢) Ovalor dos juros é relacionado substancialmente aos encargos dos empréstimos - B 8616) 8616) BNDES PSI 3526 125 “A’ 3.658 12,700
(c) Rfere-se & venda de energia clérca o de APE - Auloproduores, com valo-  Engria G - 721) _ o 725) e{lrﬂgnaamen}os, a var;aqao é prol\r/]ocada pelo efenolldo aumento das taxas de juros 2008 25,034 8516) 16418 Debéntures 877 3,1% 896  31%
res definidos em leildo, e compde o saldo de contas a receber (nota 5). A SINOBRAS Neoenergia Biguacu (TJLP) no periodo, conforme detalhado na nﬂota explicativa 15. 2029 6666 8616) (1951) o . & . & .
participa do quadro de Acionistas da Companhia, com 1%. Transmissio de 25.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 2030 em diante 264.239 (136.544) 107695 O passivo financeiro da Companhia estd atrelado majoritariamente a variagao da
As transagdes com as partes relacionadas !lg_adas indiretamente a Compgnh\a, N3 Energia SA, _ 24 (728) _ 60 (748) O imposto de renda corrente e diferido é apurado conforme sistematica do lucro real o 005,939 (180.024) T {5915 LR |nd|c|e %e 2_ea|us§e dostcont;glo$ dle (I|ngr;C|an:jen_lo junto 92 BZ‘D(ESg%?:?tUdO'
quals 0s Acionistas cor partcipagao societéria, referer-se a0 EUST, que é 1egulado - Neoenergi Distibigdo com base nos resultados tributéveis, s aliquotas explicitadas na legislacéo vigente ~(€) Incentivos fiscais _ umaparcea do mgnmamen 0 éstaatreladaa laxa de Juros pre-fixada de 5,57 a2,
pela ANEEL (IN 161/14) ¢ pago aos agentes operadores. Existe ainda operagoes g 12119 ~ 99780 10815 - 4706 de 15% adicionada de 10% sobre a base tributével que ultrapassar RS 240 anuais, A Medida Provisdria 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, estabelece que terdo linha FINAME -PSI. - — o )
de venda de energia a APE (Vale) e a distrbuidoras na modalidade ACR e ACL.  Neoenergia Dourados i@ a contribuigao social evidenciada no resultado da Companhia 6 obtida com base ~ direito & redugdo do 75% do IRPJ e adicionais calculados com base no Lucro Os CPCs 39, 40 e 48 dispoem sobre a apresentagéo de informagdes sobre
Conforme demonstrado a sequir: Transmisséo de nos resultados tributdveis, através da aplicacéo da aliquota de 9%. da Explorago as pessoas juridicas que tenham projeto para instalacao, instrumentos financeiros, em nota explicativa QSDECIf‘035 e sobre a divulgacao
31/12/2024 31/12/2023 Energia SA - 1200 (3297) - 3% (3255 O saldo das contas de prejuizo fiscal e IRPJ diferido (afivo e passivo) séo ampliagéo, modernizagéo ou diversificacéo enquadrado em sefores da economia do quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade. Além disso, a Companhia
Ativo Passivo Resultado __Afivo _Passivo Resuliado  Neognergia Jaapio contabilizados pela aliquota efefiva de 6,25%, decorrente da ulizagao do beneficio ~prioritdrios para o desenvolvimento e estejam situadas nas regides de atuagdo da apresenta de dois cendrios especificos, sendo que tais cendrios consideram uma

Centrais Elétricas Transmissao - 228 (6562) _ 75 (67%) de redugao de 75% do IRPJ (SUDAM - Lucro da Exploragdo), vigente até 2027 Superir de Deser ) do Nordeste (SUDENE) e Superintendéncia situacao de deterioragao de 25% e 50% em relacao & situagao provavel, conforme
Brasleiras SA - Neonergia Sarta Luzia " - i Seguindo as diretrizes do CPC 32, a Administragéo elaborou estudos sobre a de Desenvolvimento da Amazonia (SUDAM). exigido pela CVM.

Eltiobas (0 - 4083 (84077) _ _ - 1989 o105 (if5 - wp (315 Probabiidade de haverdisponiviidade de ucro ributavel, contra o qual os prejuizos Por meio dos laudos constitutivos n® 153/2017 e n® 154/2017, a SUDAM aprovou 0 Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual
Aftente Transmissio ’ ’ ngnsm'gs?o " @:115) (3158)  fiscais ou créditos fiscais ndo utiizados possam ser utilizados. Neste sentido, com  direito da Companhia ao beneficio fiscal de redug@o de 75% do imposto sobre renda Companhia esta exposta com o BNDES na data base de 31 de dezembro de
de Enerdia Elética SA. ) ) uar-oul base nas estimativas atuais, a Companhia decidiu baixar RS 365.636 mil do seu € adicionals nao restituives, calculados sobre o lucro da exploracéo da aqwdade 2024, foram definidos 3 cendrios diferentes, considerando somente a parcela do

1y - " ' Transmisszo de ativo diferido, bem como deixar de constituir novos ativos, mantendo R$ 295.939 de geragdo de energia elétrica, enquadrada no setor de inf Ira, C i | fixado (TILP I
Amazonia-Eletronorte ; \ ) fir to atrelada a indexador pés-fixado (TJLP). Com base nos valores da
L EnergaSA. - 426 (1.230) - 52 (1205) il em seu balanco, conforme nota explicativa 3.15. prioritario para fins do beneficio, conforme Decreto 4.212, de 26 de abril de 2002, 1)p vigentes em 31 de dezembro de 2023, foi definido o cendrio provvel para os
Trnsmissorade Séo Cotardo 0 imposto de renda cortente e diferido ndo constituido é de R$ 471688 em 31 Para 0s seguintes empreendimentos: - ' préximos 12 meses e, a partir deste, calculadas variagdes de deterioragio de 25%
ATEgﬁ\rgTIaSA‘ - 2 - - 2 (279)  Transmissora de de dezembro de 2024. Estes valores poderdo ser utiizados pela Companhia }!))%"L%%@'O Mmi LadUd%o COT;?“[H“VOP;";Z%/&O;7 'FFTL_JIQaOddollncer;ﬁlVOZ 22(%1;5 322(:())2267, (Cenario 1) e 50°% (Cenério Il
fansmissora Energia SA. - 1 @ - - @ caso haja probabilidade de haver disponibilidade de lucro tributavel (i imental: Laudo Constitutivo n® - Fruigao do Incentivo: 20172026 b "+ oo Toi calculada a des o .
; _ _ : ¢ L v pesa financeira bruta no levando em
de Energia SA 303 (1) 283 (4753 STN-Sislmade suficiente. o 26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS consideragio incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato
Brasnorte Transmisséo Nordeste (a) Reconciliacéo do imposto de renda e contribuicéo social d 2024,

Transmissora de SA - 2m (13%) - e (13 2024 2003 Os ativos e passivos financeiros da Companhia e 0s resultados das operagoes Programado para 2024. o . .

Energia SA. - M (30 - 2 W) TensissomAln ’ Contr- Con podem ser afetados de forma adversa ao seu fluxo normal por qualquer um dos A data base utiizada para os financiamentos fof 31 de dezembro de 2024 projetando
Centrais Eltricas de deFneaBkticaSA - 23719 (722200 - 5343 (66.879) Imposto  buigdo Imposto  buigao  atores de riscos abaixo: s indices para um ano e verficando a sensbiidade destes em cada cenério.

Santa Catarina SA.  24.326 - 212949 24608 - 203841 Uirapuru Transmissora derenda _ social _derenda _ social ga)CRlscosh‘ . = al iscos inerentes a sua fase atual . Cepano . .
Companhia Energética de Energia SA. - 318 (966) 82 (1032)  Prejuizoantes do IRPJ e da CSLL  (1417.295) (1.417.295) (1.002.643) (1.002.643) o dgml’;’: ;Sls‘ir:‘nmil()i: F?tlljfi) ggg?@ao comercial e 0s riscos inerentes & sua fase atual Risco _ Provavell _ Cendrioll _Cendriolll
dePemambuco S 40.647 - 312229 38144 - 208159 vaeSA. 84.846 S wow® IS 2705 588544 Alquolado RPJe CSLL 25% % __ 5% % {’b) Risco de orédito : Financiamento - BNDES
Companhia Estadual Mineragio Onga IRPJ & CSLL 4 aliquotanominal - 34% 354324 ~ 127557 250661~ 90.238 N ano de 2016 a Norte Energia inicou sua operagdo comercal, Aualmente, o5 (*95400) 23530208 24.056.097  24.575.156
de Distribuicéo Energia PumaSA. - - 219420 20806 - 1i1181  Efeitos tributérios permanentes (5.136)  (1.849)  (1761) (634)  recebiveis da Companhia advém de conlratos firmados no mercado regufado o TILP+ 929%+  1,15%+

Elétrica-CEEED ~ 5.231 - 40643 5025 - 38674  Salobo Metais SA. - 225674 21399 - {14351  Efeitos tributdrios temporarios (122.131)  (46.836) (40.562)  (17472) (leilges), de volume de venda de energia realizada com seus acionistas 12Xa Sujeita & variagao Spread  743% +2.46% 246% 246%
Cemig Distribuicdo SA.  32.901 - 289.835 30975 - 278213 286.. 213 160.842 2.148.340 281292 43040 2012.167 Prejuizo fiscal/Base negativa (227.058) _(78.871) (208.337) _(72.132)  (autoprodutores) ou da liquidagio no mercado de curto prazo. A liquidacio dos Despesa financeira projetada 2245539 _ 2.692.640 _ 3.143.210
Cemig Geragio e y ocas administrativas incorridas oela Comoanhi . IRPJe CSLL correntes - - - - contratos no mercado regulado é lastreada por um forte arcabouco regulatdrio que Variagdo - R$ 447101 897671
Tansmissi0SA. - T (e - 258 fagps) | Pelerese a despesas adminitialias coridas pele Companiia pata A e, 4o op e oL dferido  (1396.753) (LI96.753) (995.507) (995.597)  impte rgicas sangdes s disrbuidoras acmplries.Na iqucagdo o coniaote Cendri

; querimentos de compliance do acionista e que sero objeto de re o , > U N age enario
Companhia de Ger. embolso IRPJ e CSLL - 15,25% 87207 125708 _ 62225 _ 89.604  venda de energia com acionistas (autoprodutor) entende-se que o risco de crédito & Risco Provavell _ Cendrioll _ Cendrio lll
¢ Transm. de Energ. N i Ativo Fiscal Diferido nao constituido/ mitigado pelo interesse intrinseco da parte envolvida. B - -

Eletrica do Sul 17 REMUNERACAO DOS APMIMSTRADOBES EDO QQNSE'IHQ HSCN? baixado (199.691) _(271.997) - - Com relacéo as liquidagdes no mercado de curto prazo, o controle € feito pela Financiamento - BNDES .

’ Os gastos com a remuneracdo dos conselheiros de administracao, fiscal e direto- - e s ; 5 in i i (Integral) Pré-fixado ~ 3.386.087  3.386.037  3.386.037
do Brasi - - - - - iivos d {eio o 2024 & d Assembleia Geral Orgi. [mPosto de renda e contribuigéo propria CCEE, que centraliza as operagdes dos principais agentes setoriais. @ " " "
Comparhiade res executivos do exercicio de foram aprovados em Assembleia Geral Ordi- (o rerino (112394) (146.289) 62225 89604  No ano de 2016 a Norte Energia iniciou sua operagdo comercial. Atualmente, os Taxa sujeita & variagao __550% __ 550% ___ 550%
Transmisséo néria, ocorrida em 17 de abril de 2023 e estéo demon;:r:(;cl)zoazjeglg;./ oo 258.683) 151, recebiveis da Companhia advém de contratos firmados no mercado requlado Despesa financeira projetada __ 185068 __ 185068 _ 185068
31/12/2024  31/12/2023 P s contribuioag social diferidos atuae (lei0es), de volume de venda de energia realizada com seus acionistas Variagdo - R§ - - -

C&m;o:ﬁde _ M (1009) _ 90 (1148) Remuneragao dos administradores e conselheiros {b) Composigio do Imposto de renda e;mglzlinmgao social dgmgz;gwos (autoprodutores) ou da liquidagdo no mercado de curto prazo. A liquidagdo dos Cenario
o ) ) fiscais (a) 7681 8.655 - contratos no mercado regulado é lastreada por um forte arcabougo regulatorio que Ri Provivell  Cenarioll  Cenério lll
Companhia de o Contri- Contri- > 2o Pl 1 b _Risco _Provévell _ Cendrioll _Cenério Ill

Eelitte 6o Esanh Encargos scis 2280 Imposto  buiio  ITgos) UGB \0h S crrats o s (depoadlr chnds ¢ 6 400 b CGBl0E s

daBahia-COELBA  57.040 - 553.156 63.081 - 529.462 Total W 353 derenda _ social _derenda _social mitigado pelo interesse intrinseco da parte envolvida. Financiamento - BNDES Spread(a)

Companhia Energética ; " ' =—=—r= === Provisdes para crédtos de liquidagéo Com relagao as liquidagdes no mercado de curto prazo, o controle & feito pela _(Integral) +Pré 26926245 _27442.134 _ 27961193

do Rio Grande do (a) Refgrge-se a remuneragao de aFJm\nlstradores, representado pelo Consglho duvidosa - - 61868 61868  propria CEEE, queqcemr@anza as operagdes dos p,inc'?pais agentes setoriais. P Despesa financeira projetada 2.430.607 707 _ 3.328.278

Norte-COSERN 8429 - 65084 8093 - o9 deAdministracao e diretores executivos, que em 31 de dezembro de 2024 foi de - proyisges para iscos cives, iscais A Adminisiragao tem poliica de gestao financeira que limita determinadas Variagéo - RS 447101 897671
Companhia Estadual 2%130 (R$§‘1ZA e2r82341 'd9 ddeé;rgzq‘)dﬂezfgf)' eg?‘g anselhg F'an‘zvog%e eM g trabalhistas ‘ - - @220 42220 exposides ao risco de crédto e cuja exposigéo é monitorada individual e Cendrio

de Energia Elétrca- € dezembro de oI d& (RS 481 em 31 de dezembro de 2023).  Provisgio de PISICOFINS - receita coleti te levando em consid ) a solidez financeira da contraparte. A Risco Provavell  Cenarioll  Cendrio lll

GergioeTansmissio - 6308 (2701 - 21i4 (24689) 18- PROVISOES SOCIOAMBIENTAIS ‘ no faturada - - 1475 1475  Admiistragao também se utliza de conhecimento, informagdes e experiéncias de T T 7R0@8 79897
CTEEP - Companhia Refere-se a proviséo relacionada aos gastos futuros com os programas socioam- - Proyiszo PLR folha - - 22967 22967  mercado para assumir determinadas posicdes de risco de crédito. Adicionalmente, f Debé

de Transmissio bientais, a qual foi agregada ao custo do reservatorio (imobilizado). Provisdes para compra de energia a Companhia busca diversiicar suas aplicagdes em varias contrapartes, visando " nanciamento - Debnfures § S S 3

de Energa Ektica 311202024 311202023 eltrica _ - _ 191960 191969  garanti retorno de capital compativel ao fisco, Sem concentrar sua exposigao a _(p0sfado) 7.25%+4.71%7,25% + 5.89% 725% + 107%
Pauisia - 21955 (84654) - 6146 (75965 Fisicobidtico 501384 430522 Total das diferengas temporrias - ~ 7320499 320499  Umenteespecico. ) o » ~ Despesafinanceira projetada 9949 _ 100729 __ 119.071
ECTE - Empresa Investimentos sociais 2002925 899414 Aliquota 6.25% %  625% g9  No exercicio, a Companhia possui o saldo de proviséo para créditos de liquidago Variagéo - R$ - 10.238 20.480
Catarinense de Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel IR e CS sobre diferencas temporérias - - T 20031 28845  duvidosano valor de RS 18.952 (RS 16 em 31 de dezembro de 2023) decortente O ativo financeiro da Companhia esté atrelado majoritariamente & variagao do
Transmissio de do Xingu (PDRSX) 227000 w Prejuizo fiscal IRP e Base negativa da ;S“T?“Ya dit,%efdasl eSRedf,ﬁdﬁ,S go.s feCEbé"e'S& o bfaste no Cﬂef'C'e,(“jte ge CDI. Com a finalidade de verificar a sensibiidade das possiveis alteracges no CDI,
Energia SA. - 1013 (2.966) - 333 (3.149) 2.731.309 _ 15 CSLL 1906.713 1.964.099 3435540 3.351943 Ie?xaerlcr?c’i)oeggadgzelm%rge dae 'Egg'gaaf;{éc,;ggr}mejﬁ :mpgf d{ieu(irg;ne?b?orrziee; '3022 adotando a data base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos 3 cendrios
Eletrosul Centrais Circulante 243,668 290,760 Alquota __625% 9% __625% 9% (nota explicativa 5). diferentes, projetados para o periodo de 12 meses, com base nos valores do CDI

Elétricas SA. - 18659 (59.668) - 4240 (58.479) Naocirculante 2487641 1271266 IReCSs/Prejuizofiscal e Base (il Risco de mercado vigentes em 31 de dezembro de 2024, sendo definido o cenério provavel para os
Empresa Amazonense 0 processo de compreende, anuall a Companhia registrar esses _1e9aiva 19170 _176.769 _214722 _S0U675  Ag receitas de energia obtidas no ACR e de APE sio, nos termos do contrato de proximos 12 meses e, a partr deste, calculadas variagdes de deterioragio de 25%
de Transmisséo de passivos baseado nas melhores estimativas disponiveis considerando a confiabili- - 10tal 295.939 565.273 concessdo, reajustadas anualmente pela ANEEL, com base na variago do IPCA. ~ (Cendrio Il) e 50% (Cendrio Il).

Energia SA. - 4672 (13.704) - 1504  (14.087) dade da estimativa da sua mensuragao, ser decorrente de eventos passados e que  Movimentagéo do ativo fiscal diferido: A Companhia esta Iim\tadq a0s efeitos da volatilidade de md_exadores de pregos e Cenatio
Empresa de 0s desembolsos futuros sejam provaveis. Na medida em que a Companhia redne - Saldo ativo em 31 de dezembro de 2022 419,849  Mmoeda no seu fluxo de caixa esperado, uma vez que, aproximadamente, 80% de Risco  _Provévell _Cendrioll Cenrio ll

Transmisséo do Alto essas condigdes, as provisdes s&o registradas a0 longo do contrato de concesséo  Constituigéo do exercicio 145,424 ~ Seus compromissos contratuals estao atrelados ao indice de prego (IPCA), bem Aplicagdes T T 130268 130268 130268
6 Urugt'g SA. - 43 (1303 - 109 (1380) em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, notadamente o Realizagaofreversdo do exercicio - gﬁ;nd%s;gfa%%'zrﬁ:gscgz avrig?]?odgee%%Egggr%s?r:ﬁdr?cggaé%ﬂcistdc:snp'g;?se Taxa sujeita a variagdo CDI 10,65% 799% 5.33%

erCY ricipagdes CPC 25/1AS 37 e 0 OCPC 05 (R1). Saldo ativo em 31 de dezembro de 2023 565.273 gl e ' : . ita financeira prof

- - - - 36 (504)  No exercicio de 2024, a Companhia identificou que a estimativa inicial dos cus- Constituigao do exercicio 96.302 A::;r:)dgsnsdoézsc 0;2pggt:;oogt;irr?iéeogeét;slgileé\éeggﬁ(éinetr::trgslabﬂgtggir:ﬁodoergrt]lgg ssﬁzngg'ﬁn; el profesa # %gg) %ﬁ;)
Frontewa Qeste tos socioambientais deveria sofrer ajustes, em contrapartida ao ativo imobiliza- Reversao do exercicio (365.636; prazo, 07106 05 preg - p ¢ ’ ’
Transmissora . 7 () . 63 P itindo valor d A biental de RS 1.483.736 " de liquidacao a preco de mercado junto a CCEE.
Fumas Contis (&5010283';1‘9 (;r:ag(; ) 3e) srg‘ﬂzalgvz(:;‘;a;"m Iecg;atangsnc]gnmtg’r];?nisesojas'sumi o (S;;Igo ativo em 3; de dezem:ro ded2°24 i . 1% No que tange ao risco de taxas de juros de seus contratos de financiamento, a 28. COBERTURA DE SEGUROS
bl .200.949 ) 4 4 ) omisso 05 (c) Composicao do imposto de renda e contribuicéo social diferidos passivos Companhia ja contratou os empréstimos para financiamento do projeto pelo & " .

EéticasSA. - 13895 (86603) - 14173 (61610) pela Companhia por meio de diversos projlos relacionados as afividades Socio- 311212024 31/12/2023 BNDES, com as seguintes condigdes: prazo d 30 anos, taxa de juros de 5.5% a, co.mpanho'a ¢ contatante de gestora de seguros nos seguintes ramos:
Integragao Transmissora ambientais da UHE Belo Monte, existentes durante o periodo de construgéo do Contri- Contri  (inha - PS), TILP + 2,25% (FINEM - Diteto) e TULP + 2,65% (FINEM - Indireto), (@) Riscos Operacionais; _ ‘ "
deEnergaSA. - M2 (s - 32 (5960)  empreendimento. Imposto  buigao Imposto  buigao  As condigdes desses financiamentos sao majoritariamente atreladas a juros pré- (o) Responsabilidade Civil Operacdes na Usina e Escritdrios;

Interligacao Elétrica de Abaixo, demonstramos quadro com a movimentagéo dessa proviséo. derenda___social derenda___social fixados, tornando o passivo financeiro da Companhia pouco exposto as oscilagoes - (¢) Responsabilidade Civil de Administradores;
Minas Gerais SA. - 53 (15%) - 169 (1308) Saldoem 31 de dezembro de 2022 804.112  Juros capitalizados (521.922) (1.180.802) (547.177) (1.237937)  (volatiidade) de taxas de juros de mercado. R (d) Frota de Veiculos;
'n;efugacaosil\ema " - w s Constituigao no exercicio 1200.949  Extensio da concessdo (GSF)  (267.106)  (267.106) (279.537) (279.537) Enm de o de 2,?50 a ocoogé%aghlg Ctonclwtu tal,suadV ;sfn;%%agogulglca de (e) Patrimonal (escritdrios Altamira e Brasflia);
Finneiros 5.A - - Realizagao no exercicio (443.035)  Provisdo energia elétrica (2.609) _ (2.609) _(15.950) _(15.951) ~debentures, foram emitidas 700.U0) debentures, otalizando -000. U prazo 1) Regponsabilidade Civil do Explorador ou Transportador Aéreo (R.E.TA.) e
Light Energia SA. - 2 (2 - 10 (123)  saldo em 31 de dezembro de 2023 1562026  Diferencas temporrias passivas (791.637) (1450.517) (842.664) (1533.425) de vigencia das debéntures ¢ de 10 anos, sendo o vencimento em 15 de maio ¢y payrimoial (Planta Fotovoltaica).
Light Senvios de Consituica . ﬁ Aliquota 6.25% 9%  625% 99 de 2030, com remuneragao a taxa de IPCA + 7.25% ao ano (nota explicativa 15). o
EeiockdeSA  206M - 18869 2775 - 1029 peaisacko no orercici (314453 BasedecdcuolRPUeCSLL  _(49.477) (130.546) _(52.667) (138.008) il Risco de liquidez Composigao:
Marumbi Transmissora ealizagao no exercicio (31445 Total "(180.024) “(190575) A principal fonte de recursos da Companhia é proveniente de sua comercializagéo Amor-
de Energia SA. - 355  (1.041) - 84 (1.021) Saldo em 31 de dezembro de 2024 2731309 08 30 do passivo fiscal dﬁa# —(190678) de energia elétrica. Adicionalmente, outra origem de recursos utilizada foram os Cober- tizagdo
o : ' A seguir esta demonstrada a movimentag&o do saldo a realizar bem como o valor ’ . aportes de capital realizados de Acionistas. O quadro de Acionistas é formado . At —
provisionado aberto por natureza: gm#jzgg%g’:xglcieiodezembm de 2022 (19(27??; por empresas lideres em seus respectivos setores, tais como elétrico, mineragéo, %%TJ T g:g;cionais 0 0‘;53 z’;;‘;g Mgnsssa: TZX'?%
g fundos de pensdo e siderurgia. Além disso, o prazo das aplicacdes financeiras OV - g

S 31/12/2022  Constituicdo _Realizacdo _31/12/2023 Constituicdo _Realizacdo _31/12/2024  Realizagao no exercicio 8616 respeita aspnecessidades prgvislas no Plano dé’ Negécios é’a C%mpanhia, tanto  Chubb Resp. Civil (Operagdes) ~ 150.000 1139 95 1224a12/25
Fisico Bidtico 221444 251816 (42738) 430522 116.801 (46.029) 501384 Saldo passivo em 31 de dezembro de 2023 (190.675)  para os recursos de curto quanto para os recursos de longo prazo, a maior parte AlGeTokio  Resp. Civil (D&0) 200000 763 64 02124202025
Investimentos Ambientais 346.323 949,133 (396.042) 899.414 1.366.845 (263.334)  2.002.925 Constituicao do exercicio = dos ativos investidos pela Companhia ndo extrapolam a caréncia maxima de 90 Porto Veiculos 7475 154 13 03/24 a 03/25
PDRSX 236.345 - (4.255) 232.090 - (5.090) 227000  Realizacdo no exercicio 10.651  dias e a aplicagdes de longo prazo sdo mantidas em instituicdes financeiras de Tokio Patrimonial (Escritdrios) 12603 35 3 01/24a01/25

804.112 _ 1.200.949 443.035) _ 1.562.026 _ 1.483.736 (314.453) _ 2.731309  Saldo passivo em 31 de dezembro de 2024 (180.024)  primeira linha com baixo risco de default. ) Mapfre RE.TA. (Drones) 102 6 05 092420925
Em fevereiro de 2021, a Companhia firmou junto ao IBAMA, um TCA, cujo objetivo foi — — A composicéo do imposto diferido ativo liquido é apresentada da seguinte forma: A Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de RS 217025 em 31 de - Patimonial (Folovoliaica) 11185 57 5 1224212025
estabelecer que a UHE Belo Monte operasse o denominado Hidrograma B, preco- festagao final por parte do Grgao ambiental. - SitaR02a  gttopopy  CeZembro de 2024. De acordo com estimaivas e projecdes, & situagao do capital Companhia solicitou a seguradora Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A
nizado no i ) do o, durante a vigéncia do TCA, Enquanto isso, as acdes dos Programas e Projetos, bem como as condicionantes . .+ oo« —feciet oireces  circulante liquido negativo, assim como as demandas para futuros investimentos SO -9 " el A
mediante a execucio de medidas adicionais de miligaco & compensacio dos . ambientais da licenca vigente, continuam sendo executadas. Em 28 de marco de AUVO fiscal diferido 205939 565278 para a conclusao da UHE, serdo suportadas pelas receitas de operagoes futuras e/ aprovou a emisséo da apdiice de Riscos Operacionais referente ao seguro
G oA persag 2024, foi protocolado o 242 Relatdrio Consolidad I iunto 20 IBAMA. O relate. Passivo fiscal diferido 180.024) 190.675)  ou captagao de financiamentos bancérios. patrimonial para danos materiais aos ativos localizados nas UHE Belo Monte e UHE
pactos do empreendimento para 0 TVR na regido da Volta Grande do Rio Xingu. Este - <2 10! prolocoado 0 23 Heaidrio Lonso1dado anua junto 8 BAW, W 18810 oty e renda e contribuigao social diferido A sequir estdo apresentados os vencimentos contdbeis dos empréstimos, Pimental, e com vigéncia de 10 de dezembro de 2024 a 10 de dezembro de 2025
TCA foi objeto de questionamento judicial conforme detalhado na nota explicativa 14, o destacou e reiterou a solicitagéo de encerramento de projetos e condicionantes, * i lquido 115915 374508 financiamentos & debéntures: ' » & com vigendia ) . . oy
As medidas de mitigagéo e de compensagao adicionais garantiram a produgao ener- além de fornecer subsidios adicionais para a tomada de deciséo do drgao ambiental. ' —_— S : 0 laudo patnmonle_\l an_Jah_zado em maio de 2024 para ﬂ_ns de renovagao da apdlice
gética e a conservagao do meio ambiente e dos modos de vida das populagges 19- PATRIMONIO LIQUIDO Valor Fluro Até 122 223 324 425 Mais de dg H‘\scgs Operacionais !|cou em torno de R$ 30 bilhdes, com destaque para as
da Volta Grande do Xingu ao longo dos trés anos de vigéncia, montando ao valor 19-1. Capital social - ) 51 de dezembro de 2024 contibll  conatual 12 meses Ao Ao o o Sangg  Principais coberturas abaio;
corrigido em 2024 para de R$ 175,1 milhdes, ja devidamente provisionados nas in- No exercicio de 2018, foram aprovadas as subscrigbes de capital no valor de " T30 E0d DA OMdAR] T 1ananis T TAsae  Talioas  TaAnaar — Taonns — Tasaanae  ° Danos da Natureza (inclusive Alagamento, Terremoto e Desmoronamento):
0 ém 2l pa ) R il subscrito de RS 2.4 RS 1 BNDES Dieto FINEM 12130594 24944361 1306012 1323877 1341987  1360.386 1379004  18.233.095 o> o
formagdes contébeis-da Norte Energia. $ 838,000, passando o captal subscrio de RS 12458000 para S 13396000, N ol 1755823 24748002 1205736 1313461 1331428 1340683 1368455 18080629 o2 bilhdes;
Desde 2011, a Norte Energia j4 atuava em iniciativas de conservagdo da biodiver- -Sendo integralizados R$ 13.010.058 que compreendem 13.010.058 acdes ordindrias BNDES P! 3525 851 5270.301 i 881 2488l 304881 4881 Dagsi 3656016 *Quebrade Maquinas (inclusive danos elétrcos e raio): R$ 355 milhdes;
sidade e fortalecimento socioeconomico e etnocultural na Volta Grande do Xingu. (RS 12.165.858, correspondente a 12.165.858 agdes ordinarias em 31 de dezembro =% o e g g : g . foras A de todas as indenizacd ta andlice d 30 podera
men ¢ o de 2017), sendo que durante os anos de 2019 a 2023 ndo foram aprovadas novas Debéntures 876.911 1222158 195.738 206.147 218096 230827 244,083 127267 A soma de todas as indenizacbes pagas por esta apdiice de seguro néo poderd
Com o compromisso firmado no TCA, essas acdes foram intensificadas, buscando ) q p imite Méyi i slice. T
o A . , b Total 28.298.179 56.1 3.1 7 3.168.366 _ 3.216.392 3.265.777 __ 3.316.123 __ 40.104.907  exceder ao Limite Maximo de Garantia da Apdlice, limitado aos valores dos ativos
equilibrar a mitigaco de impactos ambientais com o desenvolvimento sustentavel da  SUDSCTIGOes. _ R . e e e e e e e L NP gy
- Ltz ; (iv) Risco hidrolégico descriminados no laudo patrimonial, ndo podendo ultrapassar a cobertura principal
d v ] dades | Em 22 de novembro de 2019, a FUNCEF integralizou 0 montante de R$ 350.600 h h _ ) " . ”
regiao e promovendo maior satisfacéo social entre as comunidades locais. h 31/12/2024 __ 31/12/2023
e oS N : . 042 nga 02 qo2 A energia vendida pela Companhia € proveniente da producdo por usina . X R — ALt = LLe  de RS 2 bilhdes.
A Norte Ei f d Li Ambiental f da referente aos aumentos aprovados nas sequintes assembleias: 24°, 262, 302, 322, 1\ ®'%'9 p 7 y .
orte Energia informa que a vigéncia de sua Licenca Ambiental foi prorrogada hidrel I I haia  Empréstimos, financiamentos e debéntures 28.262.796  28.822.586 ; oo f o g "
; ) 2 042 QFa opa 072 182 02 AR 412 402 A9% p AdR idrelétrica, a qual depende do acumulo de &gua no reservatério. Caso haja 0 ro de Riscos Operacionais tem mais de 90% de partici 10 Tisco N
com base no inciso 42 do art. 14 da Lei Complementar n° 140/11, devido ao protoco- 3% 34% 352, 362, 372, 382, 392, 402, 412, 422 43% e 442, . * F d 837504 704619 seguro de Riscos Operacionais tem mais de 90% de participagéo no risco no
4 )t 14 P I protoco- f f " ; periodos prolongados de escassez de chuva resultando em redugo do volume Fornecedores . . ; ; ¥ ;
Em 16 de junho de 2016 foi elaborada uma Nota Técnica de Adimplemento da . oy " e Y " mercado de resseguros e que o painel possui resseguradoras lideres globais neste
lo do pedido de renovacéo realizado dentro do prazo legal. A licenca permanecerd Jouni Qutras contas a pagar 679.572 225.427

) 40 ped nol ! ) " SINOBRAS 06 de iulho de 2016 na 24 AGE do um Termo de Con. 4 4gua do reservatdrio da usina, a Companhia incorrerd em custos maiores para $ 2 _ . . .
valida até que o 6rgao ambiental competente se manifeste sobre o tema. O pedido  SIN¢ > € em (6 de julno de na 242 AGE foi assinado um Termo de Con- aquisico de energia de outras fontes, como a térmica, por exemplo. Além disso, (7 Caixa e equivalentes de caixa (796.696) (554.350) Segmento com destaque para Munich RE (Alemanha), Liberty (Estados Unidos),
de renovagao foi apresentado no ambito do 20° Relatério Consolidado, protocolado fiss@o de Divida da SINOBRAS para regularizagéo do inadimplemento das integrali- 5 i ] 20 i i 28.983.176 _ 29.198.282 Scor(Franga), Austral (Brasil), Hannover (Alemanha) e Allianz (Alemanha), entre

€ < 7 e pode haver reducao de receita por conta de redugdo compulsoria da Energia 20983176 __29.198.282
em julho de 2021, zagdes. Até 31 de dezembro de 2024 foi quitado o valor total de RS 44.351 referente Garantida da usi 1o ONS (GSF o outras.

1 . o . . fe atrasad icio find 1 de dezembro de 2024 foi integralizad arantida da usina pelo (GSF). Patriménio liquido 9.587.101 11.258.090
Adlclonalmer)tle, a Norte Energ\a~mantem interacao cgntmug com o IBA_MA no pro- a0 aporte atrasado e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foi integralizado Com vistas a mitigar esse risco a Companhia aderiu & repactuacdo do risco ~Patrimonio e divida liquida 38.570.277  40.456.372 A Companhia contratou junto a seguradora Chubb Seguros Brasil S.A. a apélice
cesso de andlise para a renovagao da LO, dado que ainda no ha previsao de mani- R$ 4.989. Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a estrutura hidrolégico nos termos da Resolugdo Normativa n® 684/2015 emitida pela ANEEL, Quociente de alavancagem 75% 72% de Responsabilidade Civil com cobertura para as indenizacdes referentes as

societéria da Companhia é assim representada:

por meio do produto de repactuacao SPR 100 que protege os 70% de sua energia

de terceiros e empregados e fornecedores por acidentes ocorridos nos

tin Ambient ntratagio Regulada. O risco hidrologico, consfitui Para atingir esse objetivo geral, a gestdo de capital da Companhia, entre outras " b P S
Acionista Subscrito  Integralizado % Participacdo _ Inte rahzado% Participacéo d(eelsa i;i?i;gnciabdz 2;2%0(10 ?\AaRgéo aggguagie?traicserigoo;t?sc&nﬁrzidgrgg coisas, visa assegurar gue cumpre com os compromissos financeiros associados \ocalsr UHE Belo .Mgnte ¢ UHE E|mental, ¢ esta apdice possui um imie prncipl
_Subscrito  Integralizado A Integralizar Participacao _ Integralizado A Integralizar _Participacao gpartirdejaneiro . gowqaté el de ger\'odo o coneossHo, ne montante de 109 205 emprésimos e fianciamentos, que definem os requisios de estutura de de até R$ 150 milhdes e vigéncia de 10 de dezembro de 2024 a 10 de dezembro
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte 4.685.921 4.685.921 34,98% 4.685.921 - 34,98%  do preco da energia nos contratos regulados. O risco possui como contrapartida o~ capital. As quebras no cumprimento dos covenants financeiros permitiiam que o doe 2025. &R bildade Civil dos Ad ) D&0) contratado pel
Companhia Hidro Elétrica do Séo Francisco - CHESF  2.000.400  2.000.400 1500%  2.009.400 - 1500%  pagamento de prémio, consubstanciado em uma formula que leva em consideragao - banco requeresse mediatamente a liuidagao dos empréstimos e financiamentos, O $89uro de Responsabilidade Civil dos Administiadores (D&O) contratado pela
Belo Monte Participagdes S.A. 1330600  1.339.600 10,00%  1339.600 - 10,00% O montante da energia repactuada. O produto de repactuaco que confere protecdo - Nz foram efetuadas alteragdes nos objetivos, politicas ou processos de gestio de Gompania tem como finalidade a protegao financeira aos Diretores e Execufivos
Fundagéo Petrobras de Seguridade Social - PETROS 1,339.600 1,339.600 10,00% 1.339.600 - 10,00% @0 risco hldrologlqo_ é da c_lasse SPR. A_Norte Energ_la tyqnsfere a0 conspmldgr capital durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicio findo em e Conge\hewos perante as reclamaqoeg Qe terceiros quqnto aos c~uslos de defesa,
Fundagao dos Economidrios Federais - FUNCEF 1339.600  1.339.600 10,00%  1339.600 - 10,00% @ energia secundria e o risco de redugao da garantia fisica. A Companhia Na0 4o 4eramivro de 2023, blogueio de bens, despesas com publicidade, multas, indenizagdes, entre outros
Amazénia Energia Participagdes S.A. 1308789  1.308.789 977%  1308.789 - 9,77%  Suportar risco de insuficiéncia de geragao. (vi) Instrumentos financeiros por categoria eventos. A Companhia contratou o seguro de Responsabilidade Civil em duas
Alianga Norte Energia Participagdes S.A. 1205640 1205640 900% 1205640 - 900% Quanio & energia descontiaada, a Companhia faz o acompanhamento das el de o004 o instrumentos financeiros da Companhia séo; 2PSlces que junas toalizam um lmite méximo de té RS 200 milhdes dividido em
Sidertrgica Norte Brasil S.A. - SINOBRAS 133.960 121482 12.478 1,00% 116,493 17467 1,00  Exposicdes para adotar a melhor pratica possivel, para honrar os compromissos de dezemd . ' i " R$ 100 milhdes com a seguradora AIG Seguros S.A. e mais R$ 100 milhdes em
J. Malucell Energia S.A 33.490 33490 - 0.25% 33.490 . 0050  de energia e para a manutencdo do caixa. Dentre as praticas, faz-se 0 uso das Aplicacdes financeiras, Contas a receber de clientes, Outros créditos, Fornecedores, dora Tokio M SA ioéncia de 02 de feversio d
' i 13306000 13383522 12478 100.00% 1337853 7467 700005  Compras bilaterais para minimizar a exposigdo a0 mercado de curto prazo e Empréstimos, financiamentos e debéntures, Partes relacionadas, Arrendamentos e 2302?:00;%[2 fz\:g;‘r;adgﬁoz‘; 0 Marine S.A., com vigencia de 0z de fevereiro de
_ —_—— e - liquidagdes a PLD. Qutras contas a pagar os quais foram classificados como “Custo amortizado’ e A o . .
19.2]Resu|tado Por Acéo o ) o 22, CUSTOS DE OPERACAO (v) Gestao de capital Aplicagdes ﬁnanceirgs classificados a0 valor justo por meio do resuitado. A Companhia contratou 0 seguro obrigatcrio de Responsa_blhdade Civil do Exp\_orador
0 célculo do resultado por ago bésico é feito por meio da divisdo do resultado 2024 ogp3  OS objetivos da Companhia ao administrar seu capital s os de salvaguardar a i ou Transportador Aéreo (RETA), para os 12 drones utiizados nas operagdes de
do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordindrias, pela quantidade média Contrato oneroso (a) @) - sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios 27. ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANACEIROS sequranca patrimonial das reas que englobam as Usinas UHE Belo Monte e UHE
ponderada de acdes ordindrias disponiveis durante o exercicio. Pessoal (60:679) (57439) as outras partes mte(essgdas, allem~de manter uma estrutura de capital ideal que ) endividamento total da Companhia est4 subdivido em trés linhas de crédito junto  Pimental, para indenizagdes relacionadas a danos materiais e corporais causados a
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n&o possuititulos de dividas conversi- - pqministradores (3423)  (4822) Rropormonehg maximizagéo da criacao de valor pa:a 0s Acionistas. a0 BNDES: BNDES Direto, BNDES Indireto (repassadores) e BNDES PSl. Além terceiros em solo com um limite maximo individual de até RS 102 por equipamento &
veis ern agGes, ages e tesouraria ¢ outros instrumentos para ditigao de agoes. - Servigos de terceiros (76.499)  (70.966) mugz;"’;i"ﬂ;i gg{wgg: eiog(sﬁlr;]l;g;? ed% Eae;::‘r: " neto: d?fg%ﬁggzﬁ?ggﬂggir:: disso, também existe uma série de debéntures. um limite individual para acidentes por abalroamentos de até R$ 633.
Também néo ha agoes preferenciais. . B Depreciagéo e amortizagao (1751.954) (1695.535) Comganhia monito(r;a 0 capital por meio dg quocientes de alavancagem, que éa AS linhas BNDES Direto e BNDES Indireto s indexad 4 Ainda,aC ia contratou junto & Axa Seguros S.A. a apdlice patrimonial da planta
Abaixo esté demonstrado o resultado por agéo no exercicio: Seguros (b) (487.789)  (470.586)  gjyida liquida dividida pelo patrimonio liquido, acrescida da divida liquida. Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP). J4 a linha BNDES PS| estd atrelada a taxa  fotovottaica UFV Sao Joaguim com uma cobertura para danos materiais, inclusive para
2004 2023  (Provisio) reverséo PECLD (c) (18.874) 1~ A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos, Pré-fixada em 5,5% ao ano. E as debéntures estéo indexadas ao IPCA. eventos relacionadas a quebra de méquinas, limitada a RS 11 milhdes e esta apdlice
Média ponderada de agdes disponiveis no exercicio 13.396.000 13.396.000  Outros __(24.217) __(29.159)  fornecedores e outras contas a pagar, menos caixa e equivalentes de caixa. As debéntures estdo apresentadas sem as dedugdes com gastos na emissao. possui vigéncia de 11 de dezembro de 2024 a 11 de dezembro de 2025.

Prejuizo do exercicio

Prejuizo por acdo ordinaria no exercicio (basico/
diluido)

20. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

(1675.978) _ (850814)
(01251) __(0,0635)

(2.887.821) (2.328.506)
(a) A Companhia reconheceu perdas no valor de R$ 464.386, refletindo o mon-
tante estimado de prejuizo associado a um contrato classificado como oneroso,
conforme exigido pelo CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Con-

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (31 DE DEZEMBRO DE 2024)

CONSELHO FISCAL (31 DE DEZEMBRO DE 2024)

2024 opp3  tingentes, conforme nota explicativa 13 (c). N ‘ Membros Efetivos Cargo Membros Efetivos Cargo Membros Efetivos Cargo
Suprimento de energia elétrica (a) 5787922 5499515  (0) Refere-seao prémio do seguro pelo repasse do risco hidrolégico pago a CCEE.  podrigy Limp Nascimento Presidente  Ana Maria Loureiro Recart Conselheira Cristina Rabelo Engelke Presidente
Energia elétrica de curto prazo 1467259 1226865  (C) Refere-se aoregistro da proviséo para perda esperada de crédito de liquidac&o  ria de Andrade Souza e Andrade Pinto Werdine Machado Conselheira  Solange Maria Pinto Ribeiro Conselheira Marcos José Lopes Conselheiro
PIS (118.248)  (110.712) duvidosa, conforme nota explicativa 5. Ruy Flaks Schneider Conselheiro  Ludmila Lopes Nascimento Brasil Conselheira Ronaldo Alves Pereira Pires Conselheiro
COFINS (544.656)  (500.948) 23 DESPESAS OPERACIONAIS Elio Gil Meirelles Wolff Conselheiro  Thadeu Carneiro da Silva Conselheiro Michelle de Frias Braz Conselheira
ICMS (84.860)  (42.851) 2024 2023  AnaSilia Corso Matte Conselheira  Marina Freitas Goncalves de Araujo Grossi Conselheira Independente Aloisio Macério Ferreira de Souza Conselheiro
CFURH (148.102)  (198.580)  Pessoal (62.346) (60.516)  Susana Hanna Stiphan Jabra Conselheira  Rafael Salvador Grisolia Conselheiro Independente
Outras deducdes da receita (110.195) 99.876)  Administradores (8.294) (8.712)
6249.120 5764413  Materiais (22539 (3.901) DIRETORIA (31 DE DEZEMBRO DE 2024) CONTROLLER E CONTADOR (31 DE DEZEMBRO DE 2024)
(a) Os valores faturados da venda de energia estao sendo recebidos conforme ~Servicos de terceiros (91.625) (78.047) oauloR Ribeiro Pinta - DiretonProct
contrato, por meio de boleto bancério e/ou depdsito em conta corrente. O aumento Eepre[jcmgao: amolmzagao “ggig) (1%3‘%) ) ado obgrlo |be|r.o. '"tf’ - Diretor 'reS|dente ) ) Marcus de Castro Melo Superintendente de Financas, Controle e Rl
de receita no exercicio & referente a atualizagao dos precos de venda, por indice 11 oamenos € aUgUELS (2347) (5376) Luiz Fernando Rolla Diretor Administrativo Financeiro e de RelacGes com Investidores Larisse Alves Martins Scheid Ninaut Gerente de Contabilidade e Ativo Imobilizado
Seguros (989) (1.137) | . . ?

de pregos conforme contratos. Passagens (2.074) (2.824) Wady Charone Jinior Diretor de Operacao e Manutencéo Contadora Responsével CRC/DF-024800/0-9
21. CUSTOS DE VENDA DE ENERGIA Internet (926) (1559) Silvia Curia de Melo Cabral Diretora de Regulagéo e Comercializagao

2024 2023 Provisao (187) (4.218)
Custo de compra de energia (a) (804.259)  (565.880)  Legais e judiciais (4.501) (8.563)
Encargos de transmissio, conex@o e distribuicio (b)  (1.388.878) (1.342.589) Outros 15.424) 8.662 PARECER DO CONSELHO FISCAL

Servigos de operagao e manutencéo (c) (12.046) 39.642)
(2.205.183) _(1.948.111)

(a) Custo de compra de energia referente a compra bilateral conforme estratégia

206.889) 196.056)
24. RESULTADO FINANCEIRO, LiQUIDO

Assunto: Demonstracdes Financeiras acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatdrio da Administragao, relativos ao

exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

0 Conselho Fiscal da Norte Energia S.A., no dmbito de suas atribuicdes legais e estatutdrias, conheceu e examinou as

disponibilizados retratam adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a situacao financeira e patrimonial da

Norte Energia e considera que as mesmas estao em condicdes de serem submetidas & apreciagao dos Senhores Acionistas

em Assembleia Geral Ordinaria.

de comercializago, e referente a posicio negativa na CCEE, causada pelo impac- J bre aplicacdes f ) 16023% 2552%2 D oes Financeiras, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério da Administracao, relativos ao exercicio Brasilia-DF, 5 de fevereiro de 2025.
o de menor volume de qeracio hidrelétrica. Custos maiorados em funcio do 1 JUreS Sobre aplicagdes financeiras (@) - - social findo em 31 de dezembro de 2024, conforme apresentagio realizada pela Diretoria Administrativa Financeira e de .. ! )

i o gk : ¢ Juros e variagdes monetarias 9.068 9486 Rotaciies com Investidores e pela PrcewaterhouseCoopers Audtores Independentes, ¢ com base no material de suporte Oroina haoelo Engalke - residarie do Consstho Fiscal
Nino e escassez hidrica enfrentada. o o Qutros (b) (4.572) 10704 HoAG0ES 4 P P P ’ P Carolina G. de Barros Mello Aratijo - Secretéria da Reunido
(b)Oaumento nos encargos de fransmisséo, conex_ao?d\stnbuwgao esta alinhado  Receitas financeiras 165.471 275.685 Combasa o nilises precUrsor ber:nos exames fefuados. n ! restad iderando o relaério  Marcos José Lopes - Conselheiro
a demanda de disponibilidade das linhas de transmissao. Juros sobre empréstimos e financiamentos (c) (2.486.016) (2534.273) oM basenasanaises pcecu S0as, & SaDer. N0S exames letuados, nos 1105 prestacos, cor orelalorio Ronaldo Alves Pereira Pires - Conselheiro
(c) Em 2023 a Companhia adotou uma estratégia que realizar primarizagéo dos Qutras despesas financeiras (45.977) 35.795) final da PricewaterhouseGoopers Auditores Independentes, manifestado sem ressaivas e sem énfases, a ser emitido em 5 et !
servios de O&M das usinas, nesse contexto, os contratos foram encerrados e os  Despesas financeiras [2531.993) __[2570,068) e fevereiro de 2025, bem como a recomendagdo do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, emitida em 3 de fevereiro  Alosio Macério Ferreira de Souza - Conselneiro
gastos esto registrados na rubrica pessoal em custos de operagéo. Resultado financeiro (2.366.522) _ (2.094.383) de 2025 (134° reunido), o Conselho Fiscal opina no sentido de que as informagdes constantes nos referidos documentos  Michelle de Frias Braz - Conselheira

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas

0 ativo imobilizado e intangivel da Companhia é composto principaimente pelos
custos de construgdo e extensdo do prazo de concessdo da Usina Hidrelétrica
de Belo Monte, sua Unica unidade geradora de caixa (UGC). Uma provisao para
reducao ao valor recuperavel pode ser necesséria sempre que eventos ou mudancas
em circunstancias indicarem que seu valor contébil pode nao ser recuperavel.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento do ambiente de controles internos dos

Norte Energia S.A. processos de mensuragao do valor recuperével do ativo imobilizado e intangivel Companhia.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da Norte Energia S.A. (‘Companhia’), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,

das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, 0 desempenho

de suas operaqoes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo Inernational
is Board (IASB) (atual jenominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do

auditor pela auditoria das d goes fi " Somos i em relagéo a Ct ia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas

profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para

fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria

Avaliamos as principais premissas operacionais € financeiras utilizadas pela administracao, tais como metodologia de
fluxo de caixa descontado, periodo de projecao, taxa de desconto WACC, volume fisico de energia, tarifas, custos e
despesas projetadas e perspectivas de crescimento da economia brasileira, bem como a coeréncia logica e aritmética
das projecdes e envolvemos nossos especialistas em projecdes financeiras para revisao da taxa de desconto e do

A avaliagéo de recuperabilidade ¢ realizada com base em projegdes de fluxos de | modelo de fluxo de caixa descontado.

caixa futuros esperados da UGC & qual os saldos se relacionam. Essas projegdes de
fluxo de caixa foram preparadas com base na melhor estimativa da Administracéo da
Companhia sobre as tendéncias futuras do setor elétrico e séo baseadas tanto em
fontes externas de informagdes como em dados histéricos e consideram premissas
relacionadas aos resultados das atividades da UGC, bem como outras premissas
que subsidiam essas projegdes como metodologia de fluxo de caixa descontado,
periodo de projecéo, taxa de desconto WACC, vo\ume fisico de energia, tarifas,
custos e despesas proj € persp! de ) da economia brasileira.

Adicionalmente, comparamos as projegdes anteriores com os resultados auferidos, bem como verificamos os registros
contdbeis relacionados com a constituicéo e/ou reversao de perdas do valor recuperavel dos ativos.

Efetuamos leitura das divulgacdes em notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e as p utilizadas pela
na mensuracao do valor recuperavel dos ativos imobilizados e intangiveis sdo consistentes com dados e informacoes

das demonstragdes financeiras como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas d des fi e, portanto, no exp uma opiniao separada sobre esses assuntos. o . o Obtidos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria A utlhza9ag de diferentes premissas pqdena modlﬁcar smflcatlvamente 08 valoryes

— - —— —— recuperéveis apurados pela Companhia para o ativo imobilizado e intangivel. Além
aRﬁaglzazqsa)o desaldo deimposto de renda e contribuigdo socialdiferidos (Nots 217 dqs Iatqres citados aci.m~a, foi ngcessa’ricl executar tegtes adicionais a fim de aval_iar

- —— - - - a integridade e a precisdo das informacdes geradas internamente. Por essa razéo,

A Companhia apurou \mposto de renda e contribuicao social diferidos ativos provenientes | Nossos procedimentos de audtoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos estabelecidos pela | | consideramos esse tema como foco em nossa auditoria.
de prejuizos fiscais e considerados recuperveis com | administragdo para apuracao e mensuracéo dos tributos diferidos. — ——
base em estudo elaborado pela administragao sobre as projegdes de lucros trbutavels que Provisdes socioambientais (Notas 3.1.3 ¢ 18)
estardo disponiveis no futuro para a realizagéo desses tributos. Com o apoio de nossos especialistas tributarios, testamos as bases de calculo das diferencas temporarias, dos prejuizos fiscais | [ A Companhia reconheceu provisdes socioambientais relacionadas aos Nossos procedi de auditoria incluiram, entre outros, 0 entendimento dos controles internos estabelecidos pela administragéo

e as bases negativas de contribuicdo social, analisando a razoabilidade de sua formacao histdrica, confrontando-as com as
escrituragdes fiscais correspondentes.

assumidos em seus contratos de concessdo para mmgar |mpactos amb\enta\s © socials
decorrentes de suas operagdes da Usina Hidrelétrica de Belo Monte.

para apurago e mensuragao das provisdes socioambientais.
Consideramos que essa € uma drea de foco de audltona uma vez que a avaliagdo
efetuada pela admi a0 envolve | ) ivos e subjetivos a fim de
determinar a base tributéria futura advinda das projecdes de resultado da Companhia.

Testamos as bases de célculo das prowsoes anahsando a razoablhdade de sua formacdo histérica e confrontando-as com o0s
Avaliamos a razoabilidade (i) das principais premissas adotadas pela administragao contidas no estudo de projecdes de lucros relatérios de impacto ambiental e as exigé
tributéveis futuros e (i) do prazo de realizaco dos tributos diferidos ativos. Avaliamos também, se as projegdes indicavam

lucros tributdrios futuros suficientes para a realizaco dos tributos diferidos ativos registrados, assim como a adequacéo das

Consideramos que essa & uma area de foco de auditoria, uma vez que a avaliagéo efetuada
pela admi 30 envolve ivos e subjetivos para determinar o valor
das provisdes, com base nos estudos de |mpaclo ambiental e nas exigéncias regulatdrias

Quaisquer mudancas nas estimativas e premissas significativas podem trazer impactos Avaliamos a razoabilidade () das principais premissas adotadas pela administracao contidas nos estudos de impacto e nos planos de

relevantes nas projecdes de lucros tributéveis da Companhia e, consequentemente, no | divulgagdes apresentadas nas notas explicativas. aplicaveis. mitigagao e (i) do prazo de execucao das medidas socioambientais. Avaliamos também se as provisbes indicavar valores suficientes
valor do ativo fiscal diferido reconhecido nas demonstragdes financeiras, considerando o para cobrir 0s compromissos assumidos, assim como a 40 das di [ nas notas expli
saldo de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social ndo utilizados. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administracéo, bem como as | | Quaisquer nas podem trazer impactos

divulgagdes feitas sobre o tema, estdo com dados e informagdes obtidos. de auditoria

com dados e i

que 0s |
obtidos.

e premissas utilizados pela administragdo sao razodveis e as

relevantes no valor das provisdes socwambmnta\s reconhecidas nas demonstracdes | Nossos |
financeiras, considerando as condicdes ambientais e sociais especificas dos projetos em | divulgacd
€xecugao.

Avaliacéo do valor recuperavel
do ativo imobilizado e intangivel (Notas 3.12,8 € 9)
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Valor | Sexta-feira, 14 de Margo de 2025

NORTE ENERGIA S.A.| CNPJ: 12.300.288/00

Outros assuntos

Reemissao do relatdrio de auditoria
Chamamos atenco para a reemissao do relatdrio de auditoria do auditor sobre as demonstracdes financeiras referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, exclusivamente para efeitos de refletir a correcao das
referéncias as notas explicativas 18 e 25 incluidas na seéo “Principais Assuntos de Auditoria” Nosso relatdrio de auditoria é datado de 5 de fevereiro de 2025 e foi originalmente emitido naquela data, porém por aspectos
operacionais, foram utilizadas referéncias as notas explicativas 17 € 24 ao invés das notas explicativas 18 e 25 em duas referéncias na secéo “Principais Assuntos de Auditoria; para os temas de “Provisdes socioambientais” e
“Realizacéo de saldo de imposto de renda e contribuicao social diferidos; respectivamente, com a consequente necessidade de correcéo. Nesse sentido, fornecemos este novo relatdrio de auditoria sobre as demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2024, em substituicéo ao anterior, sem quaisquer outras alteragdes.

Demonstracéo do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informaéo suplementar para fins de normas
contabeis IFRS, foi submetida a procedimentos de audtoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao esté conciliada com as
demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstracéo do Valor Adicionado” Em nossa opiniao, essa
demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Valores correspondentes ao exercicio anterior

0 exame das demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatdrio de auditoria, com data de 13 de margo
de 2023, sem ressalvas.

Outras informagdes que ham as d oes fi ¢ o relatdrio do auditor

A administragdo da Companhia & responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracéo.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relatdrio da Administracéo e ndo expressamos qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse relatério.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Sequranca razodvel é um alto mve\ de sequranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcdes relevantes exi As distorcoes podem ser d de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoével, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
* |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jé que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representagdes falsas intencionais.
* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficécia dos
controles internos da Companhia.
+ Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das contabeis e resp feitas pela
+ Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de contmmdade operacmna\ e com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condices
qQue possam \evamar duvida 5|gmhca iva em relacéo a idade de cc Se que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para
as nas ces financeiras ou incluir modificagéo em nossa oplmao se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio, Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
* Avaliamos a apresentagao geral aestrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

i 4 ficativas de auditoria, inclusive as deficiéncias

Em conexéo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério est4, de forma relevante, i com as

demonstracfes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido e forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorcao relevante no

Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada arelatara este fespeito.

Responsabilidades da administracao e da g pelas d

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresemagao das demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio

financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis IFRS’), e pelos controles internos que ela determinou como
para permiir a elaboragéo de demc financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras, a administragdo ¢ responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua

continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstraces financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma

alternativa realista para evitar o encerramento das operages.

Os responséveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de

x” das demc

)-N0S COM 08 is pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria p e das cor 0e:

significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabathos.Fornecemos também aos responséveis pela a0 de que cump com as éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel,
as acdes tomadas para eliminar ameacas & nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatdrio
de auditoria, a menos que lei ou regul tenha proibido divulgag&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.”

Brasilia, 5 de fevereiro de 2025.
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Marcos Magnusson de Carvalho
Contador CRC 1SP215373/0-9
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