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(Senhores Acionistas, Resultado do Exercicio Declaracao dos Diretores
Temos o prazer de submeter a apreciacéo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras da Alfa Holdings S.A. A Sociedade apresentou no exercicio de 2024 um prejuizo de R$ 115.465 mil (R$ 16.555 mil lucro Conforme Instrugdo CVM n° 80/2022, a Diretoria declara que, em reunido realizada em 26 de fevereiro
(“Sociedade”), relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, acompanhadas do  liquido em 2023), correspondendo a uma rentabilidade negativa de 10,66% (1,55% positiva em 2023) de 2025, revisou, discutiu e concordou com a opini&o no relatério do auditor independente sobre as
relatorio do  auditor independente sobre essas Demonstragbes Financeiras. Os documentos sobre o Patriménio Liquido inicial de 2024, no valor de R$ 1.082.832 mil (R$ 1.066.751 mil em 2023).  Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
apresentados contém os dados necessarios & analise da performance da Sociedade no exercicio. Colocamo- - Os resultados obtidos e as disposigdes legais e estatutérias levaram-nos a propor o pagamento dos Divulgagéo sobre Servigos da Auditoria Independente
nos & disposigéo para quaisquer esclarecimentos adicionais que venham a ser julgados necessarios. seguintes valores aos acionistas por lote de mil agdes, relativamente ao 2° semestre de 2024: a titulo  Em atendimento & Resolugdo CVM n° 162/2022, informamos que nem a empresa contratada para
Desempenho das.Ahwdades' ! . de dividendos, R$538,14 para titulares de agdes preferenciais da classe “A”, valores estes que auditoria das Demonstragbes Financeiras da Sociedade, nem pessoas a ela ligadas, presta outros
Tratando-se _de sociedade hoiding, o desempenho da Sc_)cnedac_ie reflete, basicamente, 0 comportamento somados aos dividendos relativos ao 1° semestre de 2024, totalizaram, R$ 618,63 para titulares de servigos a Sociedade que nao os de auditoria externa. A politica adotada atende aos principios que
de suas cohgada;. EST"‘S’ ?‘“a”d" nos segm_entos fmancewos € ramos de seguros, apresentaram acoes preferenciais da classe “A. Nao houve pagamento de dividendos para titulares de agdes preservam a independéncia do auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais
resultados que fluiram & Sociedade uma variagao negativa na avaliagéo de seus investimentos no valor ordinarias e pref iais da cl “B” sejam, o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho nem exercer fungées gerenciais no seu cliente
de R$ 122.775 mil em 2024 (R$ 15.745 mil positiva em 2023). 1arias e preferenciais da classe "8’ lam. ' prop Goes g '
Preparacao das Demonstracdes Financeiras Patr|mor1|q L|q'uu:.|o o ) _ Oupromover o interesse deste. ) _
As Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2024 foram preparadas e estdo sendo O Patriménio Liquido atingiu o valor de RSE 949.142 mil em 31 de dezgmbro de 2024 (R$1.082.832 mil Sao Paulo, 26 _de fev_erelro de 2025
apresentadas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil, sendo também €m 31 de dezembro de 2023), com redugao de 12,35% no ano (crescimento de 1,51% em 2023). o Diretoria )
observadas as disposices da Lei das Sociedades por Agdes e as normas e procedimentos contabeis Capital Social Leandro de Azambuja Micotti Marcos Lima Monteiro Enrica Morpurgo
emitidos pela Comiss&o de Valores Mobiliarios e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis até 31 de  Em 28 de margo de 2024, foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria, na qual foi aprovado o (Diretor) (Diretor Presidente) (Diretora)
dezembro de 2024. As Demonstragdes Financeiras relativas ao ano de 2024 estdo sendo informadas aumento do capital social, passando de R$ 430.245 mil para R$ 436.556 mil, mediante aproveitamento Este Relatério da Administragao, elaborado pela Diretoria, foi examinado e aprovado em reunigo do
kcomparativameme com 2023, conforme estas praticas. de parte das reservas de lucros, sem emissdes de novas agoes. Conselho de Administragao de 26 de fevereiro de 2025.
BALANGCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS
(Valores expressos em Reais Mil) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em Reais Mil)
s N\ N\
Notas Notas Nota
- PASSIVO Explicativas 31.12.2024 31.12.2023 Explicativa 31.12.2024 31.12.2023
Explicativas  31.12.2024  31.12.2023 Passivo Circulante 11.627 11.799 Receita de juros 8.473 7.970
ATIVO Fornecedores 182 1.542 Margem financeira 8.473 7.970
Ativo Circulante 131.523 62.484  Obrigacdes Fiscais 1.406 522 Resultado de participagdes em coligadas 6  (122.775) 15.745
Caixa e equivalentes de caixa 7 23 Dividendos a pagar 9.269 9.096 Outras receitas operacionais 709 199
Titulos para investimento 4 127.615 60.509 Outros passivt?s B 770 639 Resultado operacional (113.593) 23.914
Outros ativos 5 3.901 1.952 Totalldas ?brlqagoes 11.627 11.799 Despesas de pgssoal o ) 9 (1.473) (3.436)
) . Passivo nao Circulante 6.640 92 Despesas gerais e administrativas 10 (745) (3.466)
Ativo néo Circulante 835.886  1.032.239  Pprovisao para riscos fiscais 7 6.640 92 Outras despesas operacionais 7 (6.548) -
IRPJ e CSLL Diferidos 11(b) 8.219 - PATRIMONIO LiQuIDO Resultados antes dos impostos (122.359) 17.012
Outros ativos 5 97 174  Capital social 8.a 436.556 430.245 Imposto sobre a Renda e Contribuigdo Social sobre o
: : Reservas de capital 8.b 4.587 10.319 Lucro Liquido - Corrente 11(a) (1.325) (457)
Investlfnentos em coligadas 6 827.564  1.082.059 Reservas de lucros 8.c 507.999 612.296 Imposto sobre a Renda e Contribuigdo Social sobre o
Imobilizado 6 6 justes de avaliagéo patrimonial - 29.972 Lucro Liquido - Diferido 11(a) 8.219 -
Ativos tangiveis 6 6 Total do patriménio liquido 949.142 _1.082.832 Lucro / (Prejuizo) liquido do exercicio (115.465) 16.555
TOTAL DO ATIVO 967.409 1.094.723 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 967.409 _1.094.723 Lucro / (Prejuizo) por acdo (em Reais)
- — — — — — - | Lucro / (Prejuizo) basico e diluido por 1.000 agoes
DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (em Reais - R$)
(Valores expressos em Reais Mil) Agdes ordinarias (1.304) 186,96
r N\ Acbes preferenciais (1.174) 205,65
i Reserva de Lucros . Lucro / (Prejuizo) liquido atribuido (em Reais Mil - R$)
Capl_tal Reserva Reserva de Res_erva Res_erva Ajustgs (:le Agdes ordindrias (59.997) 8.602

o Sub§crlto _de Lucrqs a Espema! p/ E_speclal p/ Av_aha(;_ao Lucros Agdes preferenciais (55.468) 7.953
Histérico eRealizado _Capital Reservalegal __ Realizar Aumento Capital Dividendos Patrimonial Acumulados ___Total | | pggia ponderada das agées emitidas - basica e diluida
Saldos em 31 .1?.2022 404.933 9.936 59.070 166.354 321.862 74624 29972 == - 1.066.751 Agdes ordindrias 46.011.632 46.011.632
Aumento de capital: Acdes preferenciais 38.670.637 38.670.637
Com reservas 25.312 - - - (25.312) - - - - \ J
Dividendos nao reclamados - 383 - N - - - - 383 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS ABRANGENTES DOS EXERCICIOS FINDOS
Realizagao de lucros - - - (8.729) - - - 8.729 - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em Reais Mil)

Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 16.555 16.555 P N\
Distribuicao:

Reserva legal - - 828 - - - - (828) - L / iuizo) liquido d - % %

Reserva de lucros a realizar - - - 3.932 - - - (3.932) - ucro / (prejuizo) liquido do exercicio P (115.465) :

Reservas estatutarias _ _ _ - 10.615 1.180 _ (11.795) _ Outros resultados abrangentes do exercicio

Dividendos _ _ _ _ o T _ (8.729) 8.729) Outros resultados abrangentes (29.972) -
Adogéo Inicial IFRS 17 _ _ _ 7.872 _ _ _ e 7 a72 Outros resultados abrangentes do exercici9 _Il'quido de impostos (29.972) -
Saldos em 31.12.2023 430245 _10.319 50.898 _ 169.429 307.165 75.804 20.972 — Tos23p | \Jotal dos resultados abrangentes do exercicio (145437) 16555 ]

Outros resultados abrangentes - - - - 29.972 - (29.972) - - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO DOS EXERCICIOS FINDOS
Aumento de capital: EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em Reais Mil)

Com reservas 6.311 - - - (6.311) - - - - - \
Dividendos néo reclamados - 484 - - - - - - 484 31.12.2024 31.12.2023
Realizagao de lucros - - - (8.855) - - - 8.855 - ATIVIDADES OPERACIONAIS
Realizagao de reserva de lucros da investida - (6.216) - - (3.638) - - - (9.854) LUCRO/ (PHEJUiZO) LiQUIDO DO EXERCICIO (115.465) 16.555
'E)Wt“?é(?r?j“_"m) liquido do exercicio - - - - - - - (115465) (115.465) | | A ysTES AO LUCRO LiQUIDO 121.002  (15.387)

:egeg\llgaioéstatutérias _ _ _ _ (115.465) _ _ 115.465 _ - Resultla(%oxde particigagéo em coligadas 122.775 (15.745)

Dividendos _ _ _ _ y - _ (8.855) (8.855) - Constituicao de Provisbes 6.545 306
Saldos em 31.12.2024 436.556 4.587 59.898 160.574 211.723 75.804 - - _949.142 - Atualizag@o de contingéncia, depdsitos judiciais e impostos a compensar (9) 52

\ — — - — - - - Imposto de renda diferido (8.219) -
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras. AUMENTO NOS ATIVOS / PASSIVOS OPERACIONAIS (2.205) (1.183)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMOSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Pagamentos de IRPJ e CSLL (1.094) (128)
(Em Reais Mil - exceto quando indicado de outra forma) Outros ativos (765) (523)
(- - N - - ™ - P a Outros passivos (346) (532)
NOTA 1 - ATIVIDADE E ESTRUTURA DO GRUPO instrumentos financeiros mensurados a valor justo utilizando dados n&o observéaveis de mercado, -
A Alfa Holdings S.A. (“Sociedade”), que é uma sociedade andnima de capital aberto, estd sediada na conforme metodologia que reflete premissas proprias da Companhia. h) Fluxo de caixa: Caixa e CAIXA LIQUIDO (APLICADO) EM ATIVIDADES OPERACIONAIS 3.422 (15)
Avenida Paulista, 2.150, 17° andar, S&o Paulo - SP, CEP 01310-300, Brasil, tem como atividade prin- equivalentes de caixa: s3o representados por dinheiro em caixa e depésitos em instituigdes financei- | | ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
cipal manter participagdes societarias em outras empresas, na qualidade de “holding”, com participa- ras, incluidos na rubrica de disponibilidades, e ativos financeiros, com prazo total de aplicagéo de até Redugéo de Capital de Coligada 71.866 -
¢des direcionadas, principalmente, aos segmentos financeiros indiretos (Banco Alfa de Investimento 90 dias, sendo considerado imaterial o risco de mudanca no valor de mercado. Os equivalentes de Dividendos e juros sobre o capital proprio recebidos - 2121
S.A,, Financeira Alfa S.A. - C.F.l., Banco Alfa S.A, Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A. caixa sdo aqueles recursos mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto CAIXA LiQUIDO PROVENIENTE DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 71.866 2.121
e Alfa Arrendamento Mercantil S.A.), ramo de seguros, através da coligada direta Corumbal Participa- prazo e ndo para investimento ou outros fins. A Demonstragao dos Fluxos de Caixa: é elaborada com ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
¢Oes e Administracdo Ltda. (Alfa Seguradora S.A. e Alfa Previdéncia e Vida S.A.). A Sociedade ndo base nos critérios estabelecidos pelo CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Os fluxos de Divi . . -
Cen S . ) N - LR 4 N~ , . ividendos e juros sobre o capital préprio pagos (8.198) (7.769)
possui filiais e seu controle é integralmente nacional. Em novembro de 2022, o Banco Safra e a Admi- caixas das atividades operacionais s&o apresentados pelo método indireto. Ja os fluxos de caixa das P
nistradora Fortaleza firmaram acordo para aquisi¢ao da totalidade das agdes que a Administradora atividades de investimento e de financiamento sao apresentados com base nos pagamentos e recebi- CAIXA LiQuiDO AP_LICAPO EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (8.198) (7.769)
Fortaleza possuia nas entidades do Conglomerado Alfa, que atuam nos segmentos de crédito a pes- mentos brutos. i) Demonstracéo do valor adicionado - DVA: Essa demonstragdo tem por finalidade | | AUMENTO/(REDUCAO) LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA ___ 67.090 __ (5.663)
soas juridicas e fisicas, private banking, wealth management, asset management, investment banking evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e sua distribuicéo durante determinado periodo e ¢ apre- Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 60.532 66.195
e seguros. O fechamento da operagao ocorreu em 10.10.2023, passando o Banco Safra a ser contro- sentada pela Sociedade, conforme requerido pela legislagdo societdria brasileira, como parte de suas Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 127.622 60.532
lador do anglomer@do Alfa. Em 24.10:2923, o Safra apresentou 'é. C~omiss§o_de Valorels Mobiliériqs Demonstracoes. A DVA foi pr?parada com base em informagg”)es obtida; dos regi_stros lcczntébeisAque Aumento/(Redugéo) de caixa e equivalentes de caixa 67.090 (5.663)
(CVM) pedido de registro das ofertas publicas unificadas para aquisicao de agoes de emissao ordina- servem de base de preparagdo das Demonstragdes Financeiras e seguindo as disposigdes contidas | \_ b,
rias e preferenciais das companhias abertas do Conglomerado Alfa (i) em razdo da alienagdo do no CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada DEMQNSTRA(;AQ DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS
controle das Companhias e (i) para fins de cancelamento do registro de companhia aberta das Com- pela Sociedade, representada pelas receitas, pelos insumos adquiridos de terceiros (custo e aquisi- EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Valores expressos em Reais Mil)
panhias perante a CVM (“OPAs”). Os leildes ocorreram em 28.02.2024 e como resultado dos leildes, ¢des de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da | N\
o Banco Safra adquiriu agdes das quatro companhias abertas do Conglomerado Alfa e obteve o qué- aquisicéo, os efeitos das perdas e recuperagao de valores ativos, e a depreciagao e amortizagéo) e o Notas
rum para cancelamento de registro do Banco Alfa de Investimento, da Financeira Alfa e do Consoércio  valor adicionado recebido de terceiros (resultado da equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e Explicativas 31.12.2024 31.12.2023

Alfa. Em 30.04.2024 o Banco Safra adquiriu 14.720.704 acdes da Alfa Holdings S.A., passando a deter
80,5% de participagdo. Como tal aquisi¢do de agdes adicionais representou mais de 1/3 do total em
circulagdo, o Banco Safra protocolou em 29.05.2024, pedido de registro de oferta publica de aquisigao
de agdes por aumento de participacao. O leildo da OPA ocorreu dia 20.09.2024 e a companhia adqui-
riu acdes adicionais, mas ndo atingiu o quérum para cancelamento de registro, permanecendo uma
companhia aberta com acdes listadas.

NOTA 2 - APRESENTAGAO DAS DEMOSTRAGOES FINANCEIRAS

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem aquelas previstas na legislag@o societéria brasileira e nos Pronunciamentos,
Orientagdes e Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprova-
dos pela Comiss&o de Valores Mobilidrios - CVM. As praticas contabeis utilizadas na preparacao das
Demonstracdes Financeiras referentes a 31 de dezembro de 2024 sao consistentes com as utilizadas
na preparacgado das Demonstragdes Financeiras referentes a 31 de dezembro de 2023, divulgadas em
conjunto para efeito de comparagéo. As notas explicativas as Demonstragdes Financeiras contém
descrigdes, narrativas e detalhes da composicédo das informacdes apresentadas nos balangos patri-
moniais, nas demonstra¢des do resultado, dos resultados abrangentes, na demonstracédo das muta-
¢des do patrimonio liquido e nas demonstragdes dos fluxos de caixa. Estas Demonstragdes Financei-
ras foram concluidas em 26 de fevereiro de 2025 e aprovadas pelo Conselho de Administragdo da
Sociedade na mesma data. a) Moeda funcional e de apresentacao: As Demonstra¢des Financeiras
estdo sendo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Sociedade e de suas coligadas.
Exceto quando indicado, as informagdes contabeis expressas em Reais foram arredondadas para o
milhar mais préximo. b) Base para avaliagao: As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas to-
mando por base o custo amortizado, com excegao dos determinados instrumentos financeiros mensu-
rados pelos seus valores justos, se houver, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo
histérico, geralmente, baseia-se no valor justo das contraprestagdes pagas em troca dos ativos. c) Uso
de estimativas e julgamentos: No processo de elaboracdo das Demonstracdes Financeiras da So-
ciedade, a Administragéo exerceu julgamento e utilizou estimativas para mensurar certos valores re-
conhecidos nas Demonstragdes Financeiras. As principais aplicagdes do exercicio de julgamento e
utilizagéo de estimativas ocorrem na Sociedade com: ¢ Provisao para riscos fiscais; e  Ativos tributa-
rios diferidos. d) Informagdes sobre participacoes detidas em coligadas: (i) A Sociedade ndo tem
controle isolado sobre nenhuma investida, todas séo coligadas. (ii) A Sociedade tem influéncia signifi-
cativa em suas investidas, pois nelas mantém, direta ou indiretamente, vinte por cento ou mais do
poder de voto, portanto pode participar nas decisdes financeiras e operacionais sem controlar de for-
ma individual ou conjunta essas politicas. €) Demonstracoes consolidadas: As Demonstracdes Fi-
nanceiras néo estao sendo apresentadas de forma consolidada atendendo ao disposto no CPC 36 -
Demonstragdes Consolidadas, visto que o controlador da Sociedade, Banco Safra S/A, que
disponibiliza ao publico suas demonstragdes consolidadas, foi consultado e ndo fez objegao quanto a
nao apresentacéo das demonstragdes contabeis consolidadas pela Sociedade.

NOTA 3 - PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Seguem, abaixo, as principais praticas contabeis aplicadas na preparagao das demonstragdes finan-
ceiras. a) Instrumentos financeiros: Os ativos financeiros sdo mensurados inicialmente a valor justo
e subsequentemente mensurados e classificados de acordo com o modelo de negdcio em trés cate-
gorias de mensuragéo: (i) Custo amortizado; (ii) Ao valor justo em outros resultados abrangentes; (ii)
Ao valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros sao incialmente reconhecidos a valor
justo, e subsequentemente mensurados ao custo amortizado. Os instrumentos financeiros derivativos,
quando existentes, efetuados por conta prdpria, sdo contabilizados pelo valor justo, com as valoriza-
¢oes ou desvalorizagdes reconhecidas diretamente no resultado do periodo, na rubrica “resultado fi-
nanceiro”. b) Investimento em coligadas: Participacdes em entidades sob controle comum e coliga-
das s&@o avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial nas Demonstragdes Financeiras. As
Demonstragoes Financeiras das coligadas, para fins de apuracao da equivaléncia patrimonial, sdo
elaboradas para o mesmo periodo de divulgagao, segundo as mesmas praticas contabeis e na moeda
funcional da Sociedade. Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os
gastos com a transagdo. Apds o reconhecimento inicial, as Demonstragdes Financeiras incluem a
participagdo do grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir. c) Impostos
sobre lucros: Impostos Correntes - apurados de acordo como regime de tributacdo da Sociedade e
das controladas diretas e indiretas. A provisdo para imposto de renda é calculada a aliquota de 15%,
podendo ser acrescida do adicional de 10%. A contribuigao social é calculada a aliquota de 9%. Im-
postos diferidos - representados pelos créditos tributarios e pelas obrigacdes fiscais diferidas. Sao
calculados sobre as diferencas temporérias entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores
contabeis. Demais tributos - As aliquotas incidentes de PIS e COFINS na base né&o cumulativa sdo de
1,65% e 7,6%, sendo que as aliquotas sobre as receitas financeiras sdo 0,65% e 4%, respectivamen-
te. d) Provisdes: Sao reconhecidas, mensurados e divulgados de acordo com os critérios definidos no
CPC 25 - Provisoes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, da seguinte forma: (i) Ativos Con-
tingentes: sdo possiveis ativos que resultam de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada
apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos e nao totalmente sob controle
da entidade. O ativo contingente nao é reconhecido nas Demonstragdes Contabeis, e sim divulgado
caso a realizagdo do ganho seja provavel. Porém, quando existem evidéncias de que a realizagao do
ganho é praticamente certa, o crédito deixa de ser contingente e passa a ser reconhecido. (i) Provi-
sdes e Passivos Contingentes: uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada) resultante de even-
to passado, na qual seja provavel uma saida de recursos para sua liquidagdo e que seja mensurada
com confiabilidade, deve ser reconhecida pela entidade como uma provisao. Caso a saida de recursos
para liquidar a obrigagao presente ndo seja provavel ou ndo possa ser confiavelmente mensurada, ela
nao se caracteriza como uma provisdo, mas sim como um passivo contingente, ndo sendo reconheci-
da, mas divulgada, a menos que a saida de recursos para liquidar a obrigagao seja remota. Também

outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicao da riqueza entre pessoal, impostos, 1. RECEITAS 9.182 8.169
taxas e contribuigoes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneragéo de capitais proprios. Receita de juros 8.473 7.970
NOTA 4 - TITULOS PARA INVESTIMENTO Outras receitas operacionais 709 199
O valor desta rubrica é composto por: 2. MATERIAIS E SERVICOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 6.841 3.064
31.12.2024 31.12.2023 Servigos de terceiros 6.841 3.064
Até Acima Até Acima 3.VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) ~ 2.341 5.105
Descricao Classificacdo 1ano de1ano  Total 1ano de1ano Total 4. DEPRECIACAO, AMORTIZACAO E EXAUSTAO - -
Valor justo por 5.VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO
Letras Financeiras meio do resultado = = - 7477 - 7477 PELA ENTIDADE (3-4) . 2.341 5.105
Certificados de depdsitos Valor justo por 6.VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA (122.775) 15.745
bancérios meio do resultado — _127.615 127.615 — 47192 47.192 Resultado de participagao em coligadas 6 (122.775) 15.745
Valor justo por 7.VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) (120.434) 20.850
LAM - Alfa Leasing meio do resultado - - — 5.840 — _5.840 8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (120.434) 20.850
Total dos titulos para Despesas de pessoal 9 1.473 3.436
investimento (i) — _127.615 127.615 13.317 _ 47.192 60.509 Remunerag&o direta 1.250 2.955
(i) O custo contabil desses ativos se equivalem a seu valor justo em 31.12.2024 e 31.12.2023, uma vez Beneficios 223 400
que sdo, remunerados a 100% do CDI, mensurados no nivel Il, conforme nota 3(g). FG.TS. o - 81
Estéo sendo classificadas no ativo circulante por possuirem liquidez imediata, sem risco significativo Impostos, taxas e contribui¢oes (6.492) 832
de mudanga de valor. Federais (6.492) 832
NOTA 5 - OUTROS ATIVOS Remuneracao de capitais de terceiros - 6
Descricao 31.12.2024 31.12.2023 Aluguéis - 6
Circulante Outras (Doagoes,Filantropicas) 50 21
Impostos e contribuigées a compensar (i) 3.895 1.945 Remuneracéo de capitais préprios (115.465) 16.555
Diversos 6 7 Dividendos 8.855 8.729
Total de outros ativos no circulante 3.901 1.952 Lucros/(Prejuizos) retidos do exercicio (124.320) 7.826 |
Nao Circulante L
Depésitos judiciais 92 169 )
Opgdes por incentivos fiscais 5 5 feita através de pedidos de compensagdao PER/DCOMP, a medida que a Sociedade apura impostos
Total de outros ativos no nao circulante 97 174  federais a recolher.

i) Impostos e contribuicoes a compensar: O valor desta rubrica é composto por IRPJ e CSLL ante-
cipados em exercicios anteriores, atualizados pela taxa Selic. A compensacao dos créditos vem sendo

NOTA 6 - INVESTIMENTOS EM COLIGADAS
As participagdes em entidades coligadas estdo demonstradas a seguir:

% de participacao Investimentos Resultado de equivaléncia patrimonial

Segmento 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Banco Alfa de Investimento S.A. Financeiro = = - - 468
Financeira Alfa S.A. - C.F.l. Financeiro - - - - 219
BAI Participagdes S.A. (*) Financeiro 50,06 50,06 251.854 296.789 (40.594) (4.031)
FASA Participagdes S.A.(**) Financeiro 50,03 50,03 152.554 177.271 (20.388) (696)
Corumbal Partic. e Administ. Ltda. (***) Servigos 43,56 43,56 423.115 557.958 (61.793) 19.785
Outros Investimentos - - - 41 4 - -
Totais 827.564 _1.032.059 (122.775) 15.745

(*) Bai Participagdes S.A., participa diretamente do Banco Alfa de Investimento S.A.
(**) Fasa Participacdes S.A., participa diretamente da Financeira Alfa S.A.

(***) Corumbal Participagoes e Administragdo Ltda, participa diretamente do Banco Alfa S.A., Banco Alfa de Investimentos S.A., Financeira Alfa S.A., Alfa Previdéncia e Vida S.A. e Alfa Seguradora S.A.
As movimentagdes dos investimentos em coligadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estao demonstradas da seguinte forma:

Coligadas Saldos em 31.12.2023 Equivaléncia Patrimonial Dividendos e JCP Aquisicdes / (Alienacdes) de acdes e Outros Saldos em 31.12.2024
BAI Participagdes S.A. 296.789 (40.594) - (4.341) 251.854
FASA Participagées S.A. 177.271 (20.388) - (4.329) 152.554
Corumbal Partic. e Administ. Ltda. (1) 557.958 (61.793) - (73.050) 423115
Outros Investimentos 41 - - - 41
Totais 1.032.059 (122.775) - (81.720) 827.564
Aquisicoes/(Alienacoes) Ajustes de

Coligadas Saldos em 31.12.2022  Equivaléncia Patrimonial Dividendos e JCP de acdes e Outros Avaliacédo Patrimonial Saldos em 31.12.2023
Banco Alfa de Investimento S.A. 300.352 468 - (300.820) - -
Financeira Alfa S.A. - C.F.l. 177.748 219 - (177.967) - -
BAI Participagées S.A.(2) - (4.031) - 300.820 - 296.789
FASA Participagdes S.A.() - (696) - 177.967 - 177.271

Corumbal Partic. e Administ. Ltda. (4) 530.301 19.785 - 7.872 - 557.958
Outros Investimentos 41 - - - - 41

Totais 1.008.442 15.745 - 7.872 - 1.032.059

1) Em 08.08.2024, apds andlise da situagao de caixa e do capital social da coligada Corumbal Participacdes e Administragdo Ltda. (Corumbal), suas sécias quotistas, entre as quais a Sociedade, determinaram
a redugéo de seu capital social, proporcionalmente as suas respectivas participagdes, por encontrar-se excessivo tendo em vista suas necessidades previsiveis, disponibilidades e perspectivas de investimentos,
na importancia global de R$ 165.000. A redugao se efetivou em 15.08.2024, cabendo & Sociedade uma parcela de R$ 71.866, mantendo-se inalterada sua participagao no capital social da Corumbal. 2) Em
31.03.2023 ocorreu a constituicdo de uma sociedade por acdes de capital fechado sob denominagdo BAI PARTICIPAGOES S.A., conforme Ata da Assembleia Geral de Constituicio. A integralizagéo das
15.743.966 agdes ordindrias, foi realizada pela Alfa Holdings S.A., mediante transferéncia das agdes por esta detidas no capital do Banco Alfa de Investimento S.A., passando a Bai Participagdes ser a acionista
direta do Banco Alfa de Investimentos S.A. 3) Em 31.03.2023 ocorreu a constituigio de uma sociedade por agées de capital fechado sob denominagdo FASA PARTICIPAGOES S.A., conforme Ata da Assembleia
Geral de Constituicao. A integralizagdo das 17.391.877 agdes ordinarias, foi realizada pela Alfa Holdings S.A., mediante transferéncia das agdes por esta detidas no capital da Financeira Alfa S.A. - C.F.l.,
passando a Fasa Participagdes ser a acionista direta da Financeira Alfa S.A. - C.F.l. 4) A partir dos exercicios iniciados em 01.01.2023, as empresas seguradoras se adequaram aos requisitos do IFRS 17/CPC
50 - contratos de seguro. Esta norma tem o objetivo de demonstrar maior transparéncia e informacdes Uteis nas Demonstragdes Financeiras, sendo uma das principais mudangas o reconhecimento dos lucros
a medida da entrega dos servigos de seguros, a fim de avaliar o desempenho das seguradoras ao longo do tempo. A Alfa Seguradora S.A. e a Alfa Previdéncia S.A., coligadas indiretas da Sociedade, avaliaram
e concluiram que o impacto da adogéao IFRS 17/CPC 50 foi de R$7.872 mil no patriménio liquido de 01.01.2023. Abaixo apresentamos um sumario das informagdes contdbeis das coligadas:
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Documento assinado digitalmente
conforme MP n° 2.200-2 de
24/08/2001,que institui a Infraestrutura

de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil

Certificado por Editora Globo SA
04067191000160 Pub: 28/02/2025

A autenticidade deste documento

pode ser conferida através do QR Code
. ou pelo link

https://publicidadelegal.valor.com.br/valor/2025/02/28/ALFAHOLDINGS1581099528022025.pdf

Hash:1741727657a458d6c587964cf0b61cc4bb1d3dc162

L x]

se caracterizam como passivo contingente as possiveis obrigagdes resultantes de eventos passados Coligadas Circulante Nao circulante _ Total  Circulante Nao circulante Patriménio liquido _ Total _
e cuja existéncia seja confirmada apenas pela ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos nao BAI Participagoes S.A. 1 505.958  505.959 79 - 505.880  505.959
totalmente sob controle da entidade. Essas obrigagdes possiveis também devem ser divulgadas. As FASA Participagoes S.A. 35 307.303  307.338 70 — 307.268  307.338
obrigaces sdo avaliadas pela Administracéo, com base nas melhores estimativas e levando em con- Corumbal Participagdes e Adm. Ltda. 166.759 876.782 1.043.541 4.169 67.921 971.451 1.043.541
sideragdo o parecer dos assessores juridicos, que reconhece uma provisio quando a probabilidade 31.12.2023

de perda é considerada provavel. A Administragdo também adota, para contingéncias fiscais, como Ativo Passivo

politica contabil, o reconhecimento de provisdes como provaveis em relag@o as provisoes apontadas Coligadas Circulante Nao circulante _ Total  Circulante Nao circulante Patriménio liquido _ Total
por seus assessores juridicos com a probabilidade de ocorréncia possivel. As obrigagdes cuja proba- BAI Participagdes S.A. 1 595.655 595.656 8 - 595.648 595.656
bilidade de perda é considerada remota nao requerem provisao ou divulgagédo. e) Apuragao do resul- FASA Participagdes S.A. 8 356.672 356.680 8 - 356.672 356.680
tado: O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de competéncia. Corumbal Participagées e Adm. Ltda. 356.522 947.332 1.303.854 16.254 6.557 1.281.043 1.303.854
As receitas de prestacdo de servico sdo reconhecidas a medida que os servigos relacionados sao Demonstracéo do resultado do periodo

prestados. Os custos e as despesas s@o reconhecidos quando incorridos, independentemente da li- 31.12.2024

quidagéo financeira subjacente. f) Resultado por acao: O resultado por agéo basico é calculado divi- Receitas de

dindo o resultado liquido atribuivel aos acionistas da Sociedade pelo nimero médio ponderado de venda de Resultado antes

acoes em circulagao. Para o célculo dos resultados por agéo diluidos, o nimero médio ponderado de bens Custos dos Desy /| Outrasr itas/ do resultado

acoes em circulagao é ajustado de forma a refletir o efeito de todas as potenciais agoes diluidoras, se elou bens e/lou Resultado r i desp financeiro e Resultado Prejuizo
existentes, como as resultantes de divida conversivel e de opgdes sobre ages proprias concedidas Coligadas servicos servicos bruto operacionais operacionais dos tributos financeiro IRPJ/CSLL do periodo
aos trabalhadores. g) Mensuragéo ao Valor Justo: A metodologia aplicada para mensuragéo do valor BAI Participagdes S.A. - - - (98.788) - (98.788) 17.664 27 (81.097)
justo (valor provével de realizagéo) das aplicacdes financeiras é baseada nos modelos de precificagdo FASA Participagdes S.A. - - - (57.423) - (57.423) 16.648 25 (40.750)
desenvolvidos pela Administragdo, que inclui a captura de pregos médios praticados no mercado, Corumbal Participagées e Adm. Ltda. - - - (131.339) - (131.339) 169 (10.705) (141.875)
aplicéveis para a data-base do balango. Assim, quando da efetiva liquidagdo financeira destes itens, Demonstracgao do resultado do periodo

os resultados poderao vir a ser diferentes dos estimados. A Companhia maximiza o uso dos dados 31.12.2023

observaveis e minimiza-se o uso dos dados nao observaveis ao apurar o valor justo, classificando os Receitas de  Custos dos Despesas/  Outras receitas/ Resultado antes do

instrumentos financeiros conforme hierarquia do valor justo estabelecida pelo CPC 46 - Mensuragao venda de bens bens e/ou Resultado receitas despesas resultado financeiro Resultado IRPJ/ Lucro do
do Valor Justo. O Nivel | abrange os instrumentos financeiros cuja metodologia de mensuragéao do Coligadas elou servicos servicos bruto operacionais _ operacionais e dos tributos financeiro _CSLL periodo
valor justo utiliza dados observaveis que refletem os pregos cotados nos mercados ativos. No Nivel Il  BAI Participagdes S.A. - - - 7.718 (8) 7.710 (14.841) - (7.131)
sdo classificados os instrumentos financeiros mensurados utilizando dados que séo direta ou indireta- FASA Participagoes S.A. - - - 4.668 (8) 4.660 (5.619) 2) (961)
| mente observaveis em instrumentos financeiros semelhantes. No Nivel Il sdo classificados aqueles Corumbal Participagdes e Adm. Ltda. - - - 77.222 - 77.222 (17.605) (14.190) 45.427 |

continua—



Valor | Sexta-feira, 28 de Fevereiro de 2025

—k continuacao

ALFA HOLDINGS S.A.

SOCIEDADE ANONIMA DE CAPITAL ABERTO
CNPJ N° 17.167.396/0001-69
AVENIDA PAULISTA, N° 2.150 - SAO PAULO - SP

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMOSTRAGOES FINANCEIRAS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em Reais Mil - exceto quando indicado de outra forma)

(NOTA 7 - PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS E PREVIDENCIARIOS
As provisdes para riscos fiscais, previdencidrios, civeis e trabalhistas, sao registradas e foram consti-
tuidas levando-se em consideragado a legislagao em vigor, a opinido de assessores legais, a natureza
e complexidade dos processos, o posicionamento dos tribunais, o histérico de perdas e outros critérios
que permitam estimar o seu valor. A Administragdo considera que as provisdes existentes na data
destas Demonstragdes Financeiras sao suficientes para fazer face aos riscos decorrentes destes pro-
cessos. As provisoes constituidas e respectivas movimentagdes estdo demonstradas a seguir:
Movimentacao Fiscais e Previdenciarias
31.12.2024 31.12.2023
92 116
6.518 (61)

Saldo Inicial
(+) Complemento liquido de reversdes (i)
(+) Atualizag&o da provisao (i) 30 37
Saldo Final 6.640 92
(i) Em 30.06.2024, a sociedade reconheceu o montante de R$ 6.457 mil como proviséo para riscos
fiscais e previdencidrios, que inclui principal e juros. A constituicdo ocorreu devido a mudancas nas
circunstancias usadas para mensurar as estimativas de perdas dos processos em andamento. A So-
ciedade passou a agravar a opinido dada pelos seus assessores legais em relagao a expectativa de
perda dos referidos processos, seguindo as mesmas estimativas contabeis do controlador, o Banco
Safra S.A.. Em 31.12.2024 o valor atualizado da provisao fiscal € de R$6.548 mil. De acordo com o
pronunciamento técnico CPC 23, emitido pelo Comité de pronunciamentos Contébeis, quando ocor-
rem mudancas nas circunstancias em que a estimativa contabil se baseou, alterando ativos e passivos,
seus efeitos contabeis sdo reconhecidos no periodo da mudanga, caracterizando-se, desta forma,
como mudanca na estimativa contabil. As agdes se referem substancialmente a Perdcomp nao homo-
logada no montante de R$ 6.124.
NOTA 8 - PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social

31.12.2024
Ordinéarias Preferenciais
46.011.632 38.670.637

Total

Capital
84.682.269

430.245
6.311
436.556

Saldo inicial
Aumento de capital (*)
Saldo final

46.011.632 __ 38.670.637
31.12.2023
Ordindrias Preferenciais
46.011.632 38.670.637

84.682.269

Total

—lota _Capital
84.682.269

Saldo inicial 404.933
Aumento de capital - - - _25.312
Saldo final 84.682.269 46.011.632 38.670.637 430.245
(*) Em 28.03.2024, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria, a qual aprovou aumento do capital
social, passando de R$ 430.245 para R$ 436.556, mediante incorporagéo de parte de reservas de lu-
cros, sem emissdo de novas agoes. As acoes preferenciais estdo assim distribuidas:
31.12.2024
PNB
24.356.756
31.12.2023
Classe de acoes PNA PNB TOTAL
- Quantidade 14.313.881 24.356.756 38.670.637
As acdes preferenciais ndo gozam do direito de voto e a elas séo atribuidos os seguintes direitos/
vantagens: a) Recebimento de dividendo, por agao, pelo menos igual ao atribuido a cada agéo ordina-
ria multiplicado por 1,10 (um inteiro e um décimo) (artigo 17, §1°, inciso Il, da Lei de Sociedades por
Acoes), observado o item c); b) Reembolso do capital, nos casos de amortizagao de agdes ou de liqui-
dacao da Sociedade; e c) Apenas as agdes preferenciais da Classe “A” terdo direito a um dividendo
anual por agdo que tenha o maior valor entre: (i) o dividendo previsto no item a) ou (ii) 12% (doze
por cento) do valor da parte do capital que estas agdes representem dividido pelo nimero de acdes
desta classe. Referido dividendo sera pago com preferéncia sobre quaisquer dividendos das agdes
ordindrias. b) Reservas de capital: As Reservas de capital estdo assim representadas:
31.12.2024
378
667
1.068

PNA

Classe de acoes
14.313.881

- Quantidade

TOTAL
38.670.637

31.12.2023
378

667

1.068

Reservas de manutencao do capital de giro
Reserva de incentivos fiscais
Reserva p/ incorporagéo ao capital
Outras reservas de capital 2.474 8.206
Total __ 4587 _ 10319
c) Reservas de lucros: c.1) Reserva legal: E constituida com aplicagé@o de 5% do lucro liquido apu-
rado em cada exercicio social, nos termos do art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do Capi-
tal Social. c.2) Reserva de lucros a realizar: E constituida pelo saldo desta mesma reserva no final
do exercicio anterior acrescido do montante do dividendo obrigatério no exercicio, calculado nos ter-
mos da Lei 6.404/76 e do Estatuto da Sociedade, menos os dividendos efetivamente pagos no exerci-
cio, que incluem, mas podem néo se limitar a: (i) a parcela dos lucros realizados, correspondente aos
dividendos recebidos de investidas e pagos pela Sociedade aos seus acionistas, conforme disposi¢ao
contida no artigo 197, da Lei 6.404/76, com redacao dada pela Lei n° 10.303/01; e (ii) a parcela com-
plementar necessaria ao pagamento dos dividendos estatutérios pela Sociedade, quando os lucros
realizados nao forem suficientes. A Reserva de Lucros a Realizar esta assim representada:
Antes da Lei n° 10.303 Apds a Lei n° 10.303
87.100 82.329 169.429
Realizagdo - (8.855) _(8.855)
Saldo Final em 31.12.2024 87.100 73.474 160.574
c.3) Reservas estatutarias: O Estatuto Social determina que, apds as destinacoes para Reserva Le-
gal, Reserva para Contingéncias e Reserva de Lucros a Realizar, até 90% do lucro liquido remanes-
cente seja destinado para Reserva para Aumento de Capital e até 10% seja destinado para Reserva
Especial para Dividendos. A Reserva para Aumento de Capital tem por finalidade assegurar adequadas
L

Total

Saldo inicial em 01.01.2024

condigdes operacionais a Sociedade, até atingir 80% do capital social; a Reserva Especial para Divi-

dendos tem por fim garantir a continuidade da distribuicado semestral de dividendos, até atingir o limite

de 20% do Capital Social. d) Lucros acumulados: Qualquer lucro que restar apés a distribuicao de

dividendos nos registros legais da Sociedade e as apropriagdes as reservas legais sera transferido a

Reserva Especial para Aumento de Capital em 90% e Reserva Especial para Dividendos em 10%, até

atingirem o limite de 80% e 20%, respectivamente, do Capital Social, e, quando houver excesso, este

serd eliminado mediante aumento de capital. €) Dividendos: O Estatuto prevé dividendo minimo de

25% do lucro liquido, ajustado conforme o disposto no art. 202 da Lei das Sociedades por Agoes.

Conforme disposicdo estatutaria, e nos termos da Lei n° 6.404, artigo 17, § 1°, inciso I, as acdes

preferencias tem direito ao recebimento de dividendo, por agdo, pelo menos igual ao atribuido a cada

acao ordindria multiplicado por 1,10 (um inteiro e um décimo) (artigo 17, §1°, inciso Il, da Lei de Socie-

dades por Agdes).

NOTA 9 - DESPESAS DE PESSOAL

Descricao 31.12.2024

Beneficios - FGTS -

Remuneragao diretoria, conselho de administracéo e fiscal (1.110)

Encargos sociais e previdenciarios (223)

Parcela anual complementar de honorario _ (140

Total _ (1.473)

NOTA 10 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Descricédo

Anuidade B3 - Brasil, Bolsa Balcdo e CVM

Convénio de agdes escriturais

Propaganda, publicidade, publicagdes e relagdes publicas

Servigos de terceiros

Provisbes Contabilidade

Despesas tributarias (1)

Provisdes diversas

Doagdes

Outras

Total ___ (745) __ (3.466)

1) Em 2023, refere-se basicamente aos recolhimentos do Imposto de Renda Retido na Fonte, dos

exercicios de 2018 a 2020, sobre os rendimentos dos seus executivos e que tais retencdes de fonte

foram devidamente compensados nos seus respectivos vencimentos com créditos tributarios detidos

por esta empresa amparadas por decisao judicial transitada em julgado. Tais compensagdes nao foram

homologadas pela Receita Federal até o momento, e por este motivo, houve o recolhimento, com

posterior recuperacao deste crédito tributario, t40 logo a RFB analise a contestagcdo 'da origem do

crédito tributdrio utilizado nestas compensagdes.

NOTA 11 - IMPOSTOS SOBRE A RENDA CORRENTE

a) Demonstracao do calculo dos encargos de imposto de renda e contribui¢do social

31.12.2024 31.12.2023

(122.359) 17.012
41.602 (5.784)

31.12.2023
(81)
(2.325)
(400)

(630)
(3.436)

31.12.2024
(93)

31.12.2023

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social
Encargos (Imposto de Renda e Contribuicao Social) as aliquotas vigentes
(Inclusées) Exclusées Permanentes (34.708) 5.327
Participagdes em coligadas e controladas no pais - Nota 6 (41.743) 5.353
Despesas indedutiveis liquidas de receitas n&o tributadas - (26)
Crédito tributario reconhecimento de periodos anteriores e outros 7.035 -
Imposto de Renda e Contribui¢ao Social do periodo 6.894 (457)
b) Créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social

31.12.2023 Constituicdo Realizacdo/Reversao 31.12.2024

Contingéncias fiscais, trabalhistas
e civeis
Prejuizo fiscal de IRPJ e base negativa
de CSLL
Outras despesas -
Depésito Trabalhista - 32 - 32

2.198 2.198

6.281 (599)
485 (178)

5.682
307

detém participagdo, em especial nas instituices financeiras do Conglomerado Alfa. Conforme men-)
cionado na nota 1, em outubro de 2023, o Banco Safra assumiu o controle acionério do Conglomerado
Alfa e, desta forma, a Sociedade adotou a mesma metodologia de gestao de riscos de sua Controla-
dora que , por sua vez, adota metodologia de trés linhas de defesa que contribuem para o aprimora-
mento dos mecanismos de governanga e a transparéncia, além de manter um conjunto de procedi-
mentos, alinhados as melhores praticas do mercado, que garantem o cumprimento das determinagées
legais, regulamentares, e de suas politicas internas. a) Risco de liquidez: O risco de liquidez consis-
te na possibilidade da Sociedade e suas coligadas ndo possuirem recursos financeiros suficientes
para honrar seus compromissos em razao dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos,
considerando as diferentes moedas e prazos de liquidagéo de seus direitos e obrigagbes. A Socieda-
de, por meio de sua Controladora, possui estrutura especifica para monitoramento e controle dos ris-
cos de liquidez. Tais atividades sdo realizadas pela geréncia de Liquidez e Fluxo de Caixa, parte inte-
grante da drea de Riscos de Investimento do Banco Safra. b) Risco de mercado: Define-se como
risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de flutuagdes nos valores de
mercado de posi¢des detidas, incluindo (i) o risco da variagdo das taxas de juros e dos precos de
agoes, para os instrumentos classificados na carteira de negociacao; e (i) o risco da variagdo cambial
e dos pregos de mercadorias (commodities) para os instrumentos classificados na carteira de nego-
ciagdo ou na carteira bancaria. O gerenciamento do risco de mercado é estruturado de maneira a
garantir que o risco de perdas extremas, decorrentes de oscilagdes de precos, seja devidamente
controlado, permanecendo dentro dos limites operacionais estabelecidos pela alta gestao, e em con-
sonancia com as politicas internas da Entidade. c) Risco operacional: Define-se risco operacional
como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia
ou inadequacao de processos internos, pessoas ou sistemas. A Gestao de Risco Operacional tem por
objetivo a identificagdo, avaliagdo e monitoramento dos riscos operacionais, aos quais a Sociedade e
suas coligadas estao sujeitos, e a consequente adogdo de medidas preventivas. A governanga da
gestdo de risco operacional da Sociedade é estruturada néo apenas por politicas, processos e proce-
dimentos, mas também pela disseminagao da cultura de prevengédo aos riscos operacionais em toda
a organizagdo e conscientizagcdo de cada colaborador, independente de cargo ou fungéo, sobre a
responsabilidade de todos no gerenciamento do risco ao longo do exercicio de suas fungdes no dia a
dia. Adicionalmente, a gestao do risco operacional, por meio de sua Controladora, possui um comité
delegado da Alta Administragdo, denominado Comité de Gestao de Riscos Operacionais e Complian-
ce, PLD e Fraudes (CGROC), cujo objetivo é acompanhar, de forma periédica, e suportar a tomada de
decisdes sobre assuntos relacionados ao risco operacional, conformidade (compliance), risco de re-
putagao, riscos socioambiental e climatico, PLD e fraudes. No site do Banco Safra (www.safra.com.br)
e no portal de dados abertos do Banco Central estéo disponiveis as informagdes do Relatério de Pilar
Il, além informagbes referentes a gestao de riscos e capital da Controladora.
NOTA 14 - TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
Em concordancia com os dispositivos legais vigentes e com as normas expedidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, por meio do CPC 05 (R1), sdo efetuadas operagdes com empresas co-
ligadas a taxas e valores médios usuais de mercado.
Partes relacionadas entre a Sociedade e Coligadas
31.12.2024 31.12.2023
Ativos Ativos
(Passivos) (Passivos)
Caixa e disponibilidade em bancos 412 10
- Outras partes relacionadas 412 10
Banco Alfa S.A. - 10
Banco Safra S.A. 412 -
Titulos para Investimento 127.615 60.509
- Outras partes relacionadas 127.615 5.840
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. - 5.840
Banco Safra S.A. 127.615
- Coligadas -
Banco Alfa de Investimento S.A.
Outros Ativos/Outros Passivos -
- Coligad: -

31.12.2024
Receitas

(Despesas)

31.12.2023
Receitas

(Despesas)

Descricao

54.669

Total - Créditos Tributarios - 8.996 (777) 8.219
Conforme nota explicativa 8, a Sociedade constituiu provisdo para risco fiscal. Considerando a expec-
tativa de lucros tributaveis futuros, em 30.06.2024, a Sociedade optou por reconhecer ativo fiscal dife-
rido sobre as diferengas temporérias e prejuizo fiscal. Em 30.09.2024 foi reconhecido ativo fiscal dife-
rido sobre provisdes de RH e diversas. A Administragdo da Sociedade, fundamentada em estudo
técnico realizado tomando por base os dados contébeis disponiveis em 31.12.2024, ‘estimou que a
realizagao destes créditos tributarios ocorrerd em até 10 anos, sendo 10,78% em 2025, 10,75% em
2026, 10,75% em 2027 e 56,96% entre 2028 e 2033. )

NOTA 12 - NOTAS A DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (METODO INDIRETO)

O caixa e equivalentes de caixa, apresentado na Demonstragdo dos fluxos de caixa, esta constituido por:
Descricdo 31.12.2024 31.12.2023
No inicio do periodo 60.532 66.195
Disponibilidades 23 64
Aplicacoes Financeiras 60.509 66.131
No final do periodo 127.622 60.532
Disponibilidades 7 23
Aplicagdes Financeiras 127.615 60.509
Variagcao em caixa e equivalentes de caixa 67.090 (5.663)
NOTA 13 - GESTAO DE RISCOS

A gestéo de riscos é um instrumento essencial para garantir o uso adequado do capital e a melhor
relagao risco x retorno para a Sociedade. Por se tratar de uma Sociedade exclusiva de participagdes
societdrias de um grupo econdmico, os riscos do emissor estdo concentrados nas empresas em que

Bai Participacdes S.A. -

Fasa Participagdes S.A. - -
Remuneracao do pessoal-chave da Administracao: Em Assembleia Geral Ordinaria dos acionista:
é fixada a verba maxima para remuneragéo global dos membros da Diretoria e do Conselho da Admi-
nistragcdo. Em 2024, foi deliberado em Assembileia, o valor médio mensal da verba maxima para remu-
nerag&o global até R$ 195 (R$ 183 em 2023). Em 2024, foi pago a titulo de remuneragéo da Adminis-
tracdo o valor total de'R$ 1.011 (R$ 1.662 em 2024). (1) Beneficios - Conselho de Administracéo e
Diretoria: Em 2024 e 2023 nao houve pagamento de beneficios. A Sociedade ndo concede beneficios
pds-emprego, beneficios de longo prazo e de rescisao de contrato para o pessoal-chave da Adminis-
tragao, excetuado o recolhimento de FGTS sobre os honorarios pagos a Diretoria. (2) A Sociedade
nao concede empréstimos ou adiantamentos para: ¢ Diretores e membros dos conselhos consultivos
ou administrativos, fiscais e semelhantes, bem como aos respectivos conjuges e parentes até 2° grau;
* Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10%; * Pessoas juridicas que
participem, com mais de 10%, da prépria empresa, quaisquer diretores ou administradores da prépria
instituigdo, bem como seus conjuges e respectivos parentes até o 2° grau. Dessa forma, ndo sao efe-
tuados pela Sociedade empréstimos ou adiantamentos a qualquer subsidiaria, membros do Conselho
de Administragao ou da Diretoria Executiva e seus familiares. (3) Participagao acionaria: Os membros
do Conselho de Administracdo ndo possuem participagdo acionaria na Sociedade em 31.12.2024.
NOTA 15 - OUTROS ASSUNTOS

a) Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal da Alfa Holdings S.A. € um 6érgao estatutério de carater nao
permanente que atua em consonancia com as disposicdes da Lei 6.404/1976. Em Assembleia Geral

Ordinaria de 2024 n&o foi solicitada instalagédo de Conselho Fiscal.
J

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

DIRETORIA

CONTADORA

ALBERTO MONTEIRO DE QUEIROZ NETTO
Presidente do Conselho de Administragao
MARCOS LIMA MONTEIRO ISAAC SELIM SUTTON
Conselheiro Conselheiro

MARCOS LIMA MONTEIRO
Diretor Presidente
LEANDRO DE AZAMBUJA MICOTTI
Diretor

ENRICA MORPURGO
Diretora

ELIANE CAROLINA QUAGLIO ARJONAS
CRC 1SP 232846/0-2

J/

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da

Alfa Holdings S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracgdes financeiras da Alfa Holdings S.A. (“Sociedade”) que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Alfa Holdings S.A. em 31 de
dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagéo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracoes financeiras como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre
essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Investimentos em coligadas (nota explicativa n° 6)

Conforme descrito na nota explicativa n° 1 as demonstra¢des financeiras, a Sociedade tem como
atividade principal manter participagdes societarias em outras empresas na qualidade de holding,
conduzidas de forma direta ou indireta, e direcionadas aos segmentos financeiros e de seguros. Nesse
contexto, em 31 de dezembro de 2024, a Sociedade mantinha investimentos em coligadas, avaliadas
e contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial, no montante de R$827.564 mil,
correspondentes a 87% do seu patriménio liquido, e registrou resultado negativo de participagdo em
coligadas no montante de (R$122.775 mil), no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Em
conexdo a atividade principal da Sociedade e em consideragdo a relevancia dos saldos de
investimentos em coligadas, bem como dos resultados correspondentes gerados, consideramos a
avaliagdo dos investimentos em coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial como area de foco
em nossa auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria?

Com o objetivo de avaliar a adequagdo da avaliacdo dos investimentos em coligadas, nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento do processo de conciliagao das
posicdes dos investimentos em coligadas detidos pela Sociedade junto aos registros contabeis das
empresas investidas; (ii) efetuar uma avaliagdo de riscos e a selegdo de procedimentos de auditoria
sobre os registros contabeis das empresas investidas, base para a avaliagéo dos investimentos pelo
método de equivaléncia patrimonial, no contexto da auditoria das demonstragdes financeiras da
Sociedade; (iii) analise dos eventos de capital nas empresas investidas direta ou indiretamente e seus
efeitos na movimentagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial; (iv) efetuar o
recdlculo do saldo dos investimentos em 31 de dezembro de 2024, bem como dos resultados de
participagdo em coligadas, com base na participacao societdria da Sociedade nessas coligadas e os
| registros contabeis correspondentes encerrados em 31 de dezembro de 2024; e (v) avaliagdo das

divulgacdes efetuadas nas demonstragdes financeiras da Sociedade.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nos resultados obtidos, consideramos aceitavel
a avaliagado dos saldos de investimentos em coligadas e o resultado apurado sobre essas participacoes
societdrias, no contexto das demonstragdes financeiras da Sociedade, tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio do auditor
A Administragdo da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo, e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Outros assuntos

Auditoria das demonstragées financeiras referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023
e de 2022

As demonstracoes financeiras da Sociedade referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e de 2022 foram auditadas por outros auditores independentes, que emitiram relatérios do
auditor em 8 de fevereiro de 2024 e 16 de fevereiro de 2023, respectivamente, com opiniao sem
modificacao sobre essas demonstragdes financeiras.

Demonstrag&o do valor adicionado

A demonstragéo do valor adicionado - DVA referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da Administragdo da Sociedade, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com nossa auditoria das demonstracdes financeiras da Sociedade.
Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetudo
estéo de acordo com os critérios definidos na norma brasileira NBC TG 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado (DVA). Em nossa opinido, essa demonstragado do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e sao
consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Responsabilidades da Administracao pelas demonstragoes financeiras

A Administracdo é responsdvel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessdarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Sociedade continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragédo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Sociedade ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgées financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos
usuérios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:
- ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragcdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opiniéo. O risco de nao detecgdo de distorgcado relevante resultante de fraude
é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade.
- Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagoes feitas pela Administragdo.
- Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo
a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Sociedade a nao mais se manter em continuidade
operacional.
- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes, e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
- Planejamos e executamos a auditoria da Sociedade para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e
revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria da Sociedade e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.
- Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com a Administrag@o a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com Administragdo, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragoes financeiras do exercicio corrente
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do
assunto, ou quando, em circunstancia extremamente raras, determinamos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagcao podem, dentro
de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S&o Paulo, 26 de fevereiro de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Vanderlei Minoru Yamashita
Contador
CRC n° 1 SP 201506/0-5
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