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Balango Patrimonial Controladora Consolidado

Ativos Nota 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Circulantes

Caixa e equivalentes de caixa 4 523501 514.180 559.521  543.988
Contas a receber 5 71.758  319.720 72.614  320.237
Contas a receber - partes relacionadas 24  143.299  165.835 163.757  172.415
Impostos a recuperar 6 23.972 10.905 30.521 15.750
Outros ativos 1.432 2.021 1.886 3.614
Total dos ativos circulantes 763.962 1.012.661 _828.299 1.056.004
Nao Circulantes

Empréstimo - parte relacionada 11 5.602 4.295 - -
Contas a receber 5 - 9.432 - 9.432
Contas a receber - partes relacionadas 24 21.406 16.567 - -
Direito de uso 7 1.600 1.762 1.600 1.762
Outros ativos - - 86 32
Investimentos 10 - 963 - -
Imobilizado 8 819 988 827 999
Intangivel 9 72.616 49.066 78.880 61.817
Total dos ativos nao circulantes 102.043 _ 83.073 _ 81.393 _ 74.042
Total dos Ativos 866.005 1.095.734 _909.692 1.130.046

Notas Explicativas as D coes Financeiras Ii is e Consolidadas
1. Informagdes Gerais: A Rede Agro Fidelidade e Intermediacdo S.A. (“Companhia”),
denominada comercialmente como Orbia, tem sua sede localizada na Avenida das Nagoes
Unidas, 12.901, 3° andar, Torre Norte, conjunto 30, Brooklin Paulista, cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo. Constituida em 19 de margo de 2019, a Companhia tem como ativi-
dade principal a gestdo de um programa de coalizdo por pontos, além de oferecer, de
forma integrada, um marketplace de insumos agricolas disponibilizados por canais de
distribuicdo e indstria. Por fim, a Companhia também oferece solugdes para a gestdo de
programas de relacionamento e incentivo da indlstria com suas estruturas comerciais
proprias e de canais de distribuicao. Dentro do programa de coalizdo, a Companhia admi-
nistra os programas de fidelidade da Bayer S.A., Yara Brasil Fertilizantes S.A., além de ter
parceria estabelecidas com outras empresas, como Garantia Agronegdcios Corretora de
Seguros Assessoria Consultoria e Representagdo Ltda., Decolar Com Ltda., Solis Solugdes
Livres Ltda., Conexdo Agro Sustentavel Ltda., Raix Sementes S.A., Barenbrug do Brasil
Sementes Ltda., Agro 3F Insumos Agricolas Ltda., Fertisolo Comércio de Insumos Agricolas
Ltda., Ignitia Latam Ltda., Movida Locagdo de Veiculos S.A., Solcera do Brasil Materiais
Avancados Ltda. (em 2023 além desses parceiros, possuiamos Fast Shop S.A. e Solcera do
Brasil Materiais Avancados Ltda.). Na plataforma, produtores rurais que adquirem produtos
de parceiros ou possuem pontos disponiveis em programas de relacionamento de parceiros
podem acumular pontos que sdo trocados por beneficios, entre produtos e servigos.
A Companhia vem se consolidando como o principal marketplace agricola do pais, contan-
do agora com 143 distribuidores (334 em 31 de dezembro de 2023), uma cobertura nacio-
nal para compra e venda de produtos agricolas, como defensivos, sementes e fertilizantes.
Essa reducdo no ndmero de distribuidores ocorreu por mudangas estratégicas de redugdo
dos incentivos concedidos, o que impactou no volume de transagdes do “market place” em
2024. A Companhia também auxilia o produtor no acesso a linhas de crédito, através de
parcerias com instituicoes financeiras, e promovendo relagdo de troca (barter), no qual o
pagamento pelos insumos é a producdo. Para melhoria e expansdo do Marketplace, a
Companhia em parceria com o Banco Itad, implantou o programa OrbiaPag, onde conse-
guimos aumentar a possibilidade de o produtor fazer compras e os vendedores consegui-
rem ter o recebimento antecipado. Com intuito de expandir suas operagdes para a América
Latina, ao longo de 2021, a Companhia abriu trés filiais em Coldmbia, México e Argentina,
visando aumentar sua capacidade de exploragdo nos segmentos de fidelidade, marketplace
de insumos e commodities. No entanto, essa estratégia demonstrou algumas dificuldades
operacionais e, em dezembro de 2024, a Companhia optou por rever o investimento na
Colémbia, conforme descrito na nota explicativa n°® 10. A Companhia é uma controlada da
Bayer S.A., que possui como controladora final a Bayer AG, sediada na Alemanha, cujas
acdes sao listadas na bolsa de Frankfurt, além de ter como acionistas a Yara Brasil Fertili-
zantes S/A, que possui como controladora final a Yara Fertilizantes sediada na Noruega,
Bravium Comércio Ltda., sediada em Sdo Paulo, que possui como principal quotista a BRV
Participagoes Ltda. e pelo Itad Unibanco S.A., sediado em Séo Paulo. Rede Agro Fidelidade
e Intermediacdo S.A. e Controladas A emissdo dessas demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas foi autorizada pela diretoria da Companhia em 3 de abril de 2025.
Continuidade operacional: As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31
de dezembro de 2024 foram preparadas com base no pressuposto de continuidade de suas
operagdes. A Administragdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando
normalmente e estd convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus ne-
gacios no futuro. A Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material
que possa gerar ddvidas significativas sobre sua capacidade de continuar operando.
2. Politicas Contabeis Materiais: 2.1. Declaragdo de conformidade: As demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas de acordo com as
préticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagao
societdria brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagdes e interpretagdes
técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.
Como ndo existe diferenga entre o patrimdnio liquido consolidado e o resultado consoli-
dado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas preparadas de acordo com as IFRS e as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e resultado da controladora, constantes nas
demonstragdes financeiras individuais preparadas de acordo com as IFRS e as praticas
contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas demonstragdes fi-
nanceiras individuais e consolidadas em um dnico conjunto, lado a lado. A Administragao
declara que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras indi-
viduais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as uti-
lizadas pela Administracdo na sua gestdo. As demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo expressas em milhares de reais, arredondadas ao milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra maneira. 2.2. Base de elaboragao: As demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo historico, ex-
ceto se indicado ao contrério, conforme descrito nas politicas contabeis a seguir. O custo
historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacoes pagas em troca de
ativos. Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado
na data de mensuragdo, independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou
estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou
passivo, a Companhia leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso
de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragdo na precifi-
cacdo do ativo ou passivo na data de mensuragdo. O valor justo para fins de mensuragao
e/ou divulgagdo nestas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas é determi-
nado nessa base, quando aplicavel. A preparagdo das demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas requer que a Administracao faga julgamentos e adote premissas e esti-
mativas que afetam a aplicagdo das politicas e os montantes divulgados de ativos e
passivos, receitas e despesas. Essas estimativas e premissas associadas baseiam-se na
experiéncia e em diversos outros fatores que se supoem serem razoaveis em virtude das
circunsténcias. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas. 2.3. Critérios de
consolidagdo: As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informagdes finan-
ceiras da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia:
© Tem poder sobre a investida. ® Esta exposta ou tem direitos a retornos variaveis decor-
rentes de seu envolvimento com a investida. ® Tem a capacidade de usar esse poder para
afetar seus retornos. A Companhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida
se fatos e circunstancias indicarem a ocorréncia de alteragdes em um ou mais de um dos
trés elementos de controle relacionados anteriormente. A consolidagdo de uma controlada
comeca quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina quando a
Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas
de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidas na demonstra-
¢do do resultado e outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia
obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada. Na
elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas, foram utilizadas informagoes fi-
nanceiras encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contébeis da
Companhia. Quando necessério, sdo feitos ajustes contabeis as demonstracdes financeiras
das controladas para adequar suas préticas contdbeis aquelas usadas pela Companhia.
Todos os saldos e transagdes de contas a receber e a pagar, bem como os investimentos
na proporgao da participagdo da investidora nos patrimdnios liquidos e nos resultados das
controladas e os resultados ndo realizados, liquidos de imposto de renda e contribuicao
social, decorrentes de operagdes entre as empresas incluidas nas demonstragdes financei-
ras consolidadas, sdo eliminados integralmente. Nas demonstragdes financeiras individuais
da Companhia, os investimentos em controladas sdo reconhecidos por meio do método de
equivaléncia patrimonial. As seguintes empresas sao incluidas nas demonstragdes finan-
ceiras consolidadas da Companhia:
Participacao no
Tipo de capital social - %

Empresa Pais controle 31/12/2024 31/12/2023
ORBIA COLOMBIA SAS Colombia  Direto 100% 100%
NUCLE INTERMEDIACION Y

FIDELIDAD SA DE CV México  Direto 99,99% 99,99%
ORBIA ARGENTINA S.A.U. Argentina  Direto 100% 100%
2.4. Moeda funcional e de api a0 das d racdes financeiras: A moeda

funcional definida pela Companhia para a elaboracdo das demonstragdes financeiras é o
real (R$), por refletir mais adequadamente o ambiente econémico de atuagao da Compa-
nhia. A moeda de apresentagao também é o real (R$). As demonstracdes financeiras indi-
viduais de cada controlada da Companhia sao elaboradas com base na moeda funcional de
cada uma dessas empresas, que representa a moeda do principal ambiente econémico no
qual cada uma opera. A moeda funcional de cada controlada é a respectiva moeda em cada
um dos paises. Para fins de apresentacdo destas demonstrages financeiras consolidadas,
0s ativos e passivos das operagdes da Companhia no exterior sdo convertidos para reais,
utilizando as taxas de cambio vigentes no fim do exercicio. Os resultados sdo convertidos
pelas taxas de cambio médias do periodo, a menos que as taxas de cambio tenham flutu-
ado significativamente durante o periodo; neste caso, sdo utilizadas as taxas de cambio
da data da transagdo. As variagbes cambiais resultantes dessas conversoes, se houver, sdao
classificadas em outros resultados abrangentes e acumuladas no patriménio liquido
(e atribuidas as participagdes nao controladoras, conforme apropriado). Quando hé baixa
de uma operagao no exterior (exemplos: baixa integral da participagdo em uma operagdo
no exterior, perda de controle sobre uma empresa investida que possui operagdes no exte-
rior ou baixa parcial de um investimento em controlada em conjunto ou coligada que
possui operagdo no exterior no qual a participagdo retida se torna um ativo financeiro),
todo o montante da variagdo cambial acumulada referente a essa operagdo registrada no
patriménio liquido da Companhia é reclassificado para o resultado do exercicio. Na elabo-
ragdo das demonstragoes financeiras de cada empresa da Companhia, as transagdes em
moeda estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empre-
sa, sdo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transacdo.
No fim de cada periodo de relatorio, os itens monetarios em moeda estrangeira séo nova-
mente convertidos pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens ndo monetarios re-
gistrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sao novamente convertidos pelas
taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo monetarios que
sdo mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos,
utilizando a taxa vigente da data da transagdo. Os ganhos e as perdas decorrentes de va-
riagdo cambial de itens denominados em moedas diferentes da respectiva moeda funcional
de cada uma das empresas, sdo reconhecidos no resultado, conforme sua ocorréncia. As
politicas contébeis materiais aplicadas na preparacdo destas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. 2.5. Caixa e equivalentes de caixa:
Incluem o caixa, depdsitos bancarios e outros investimentos de alta liquidez e risco insig-
nificante de mudanga em seu valor justo. Os investimentos de alta liquidez sdo valorizados
com base no valor original, acrescido de juros incorridos e liquido de IRRF e IOF até as
datas dos balancos. 2.6. Contas a receber: Avaliadas inicialmente pelo valor justo e de-
duzidas da provisdo para perda esperada com créditos de liquidagdo duvidosa. Rede Agro
Fidelidade e Intermediagdo S.A. e Controladas Em consonancia com o CPC 48, as perdas
estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa sdo mensuradas por meio da analise indivi-
dual por cliente para a avaliagdo dos riscos de recebimento. 2.7. Imobilizado: Os itens do
imobilizado estdo demonstrados ao valor de custo, deduzido das respectivas depreciagoes,
calculadas pelo método linear, com base no tempo estimado de vida dtil dos bens, de-
monstrado na nota explicativa n° 8. A vida Gtil estimada, os valores residuais e os métodos
de depreciagdo sdo revisados periodicamente, e o efeito de quaisquer mudangas nas esti-
mativas & contabilizado prospectivamente. Sdo registrados como parte dos custos das
imobilizagdes em andamento os custos diretamente atribuiveis aos projetos e, no caso de
ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados durante a fase de construgao
do ativo. Tais imobilizagdes sao classificadas em categorias adequadas do imobilizado
quando concluidas e prontas para o uso pretendido. A depreciagdo desses ativos inicia-se
quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos imobi-
lizados. Os reparos e a manutengao séo apropriados ao resultado durante o periodo em que
sdo incorridos. O custo das principais renovagoes é incluido no valor contabil do ativo
quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros que ultrapassarem o padréo de
desempenho inicialmente avaliado para o ativo existente fluirdo para a Companhia.
As principais renovagdes sdo depreciadas ao longo da vida (til restante do ativo relacio-
nado. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser men-
surado com seguranga. Um item do imobilizado é baixado apds alienacdo ou quando ndo
hé beneficios economicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos
ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenga
entre os valores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e sdo reconhecidos no re-
sultado. 2.8. Ativos intangiveis: Softwares: As licengas de software adquiridas sdo capi-
talizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles
estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida dtil. Os
custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de
produtos de software identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia, sdo reco-
nhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao atendidos: ® E tecni-
camente viavel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso. ® A adminis-
tragdo pretende concluir o software e usa-lo. ® O software pode ser usado. ® Pode-se
demonstrar que & provavel que o software gerara beneficios econoémicos futuros. Rede Agro
Fidelidade e Intermediagdo S.A. e Controladas. ® Estdo disponiveis adequados recursos
técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o desenvolvimento e para usar o
software. ® 0 gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento pode ser mensu-
rado com seguranga. Os custos diretamente atribuiveis sdo capitalizados como parte do
produto de software. Critério similar é adotado para custos relacionados aos prestadores
de servigos (consultores), em que somente os gastos de honorérios aplicaveis ao desen-
volvimento técnico sdo tratados como custos de capitalizagao do software. Os gastos de
desenvolvimento que ndo atendam a esses critérios sao reconhecidos como despesa, con-
forme incorridos. 2.9. Redugao ao valor recuperavel de ativos

Anualmente, ou & medida que surjam indicios de perda de valores em 1ntervalos menores,
a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos tangiveis e intangiveis para determinar
se ha alguma indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por reducdo ao valor
recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperével do ativo é estimado com a
finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando néo for possivel esti-
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Balango Patrimonial Controladora Consolidado Demonstragao de Mutagoes do Patrimdnio Liquido Capital Reserva Reserva Reservas Resultado Outros resultados Total patriménio
Passivos e Patrimdnio Liquido Nota 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23 Nota __ social de capital _ legal de lucros do Exercncno abrangentes liquido
Circulantes Saldo em 31 de Dezembro de 2022 94.253 274 3.047 36.454 2.451 136.480
Fornecedores 12 196.247  395.483 207.272  402.697  Lucro liquido do exercicio - - - - 58.i 894 58.894
Fornecedores - partes relacionadas 24 26.244 32.990  26.244 32.990  Ajuste de conversdo de demonstragdes financeiras de controladas no exterior - - - - - 6.486 6.486
Salarios e encargos sociais 13 8.628 7.480  10.528 9.051  Aumento de capital 18.a 117.700 - - - - - 117.700
Impostos, taxas e contribuicdes 14 13.588 10.535 15.864 14.058  Reserva de capital 18.d 10.815 10.815
Operagdes de arrendamento mercantil 7 822 766 822 766  Reserva legal 18.c - - 2.945 - (2.945) - -
Receita diferida 15 292.443  293.887 344.231  329.190  Dividendos minimos 18.e - - - - (13.987) - (13.987)
Outras obrigagdes 12.676 13.987 _ 18.280 14.346  Pagamento de dividendos 18.b - - - (22.201) - - (22.201)
Total do passivo circulante 550.648 _ 755.128 _623.241 _803.098  Transferéncia para reserva de lucros 18.c - - _ 41.962 (41.962) -
Nao Circulantes Saldo em 31 de Dezembro de 2023 211.953 _ 11.089 _5.992 _56.215 - 8.937 294.187
Fornecedores 12 - 18.952 - 18.952  Lucro liquido do exercicio - - - - 53.371 - 53.371
Salarios e encargos sociais 13 523 1.107 523 1.107  Ajuste de conversao de demonstragdes financeiras de controladas no exterior - - - - - (2.264) (2.264)
Operagdes de arrendamento mercantil 7 797 3.052 797 3.052  Reserva legal 18.c - - 2.669 - (2.669) -

Imposto de renda e contribuicdo Dividendos minimos 18.e - - - - (12.676) - (12. 676)
social a pagar 4.100 3.832 4.100 3.832  Pagamento de dividendos adicionais 18.b - - - (34.404) - - (34.404)
Imposto de renda diferido 16 4.624 5.811 4.624 5.811  Pagamento de juros sobre capital proprio adicionais 18.b - - - (21.811) - - (21. 811)
Provisdo para perdas com Transferéncia para reserva de lucros 18.c - - - _ 38.026 (38.026) -
investimentos 10 28.910 13.665 - - Saldo em 31 de Dezembro de 2024 211.953 _ 11.089 _8.661 _38.026 - 6.673 276.403
Qutras obrigagdes = o 4 u D racdes do Resultad Controladora Consolidado D racao dos Fluxos de Caixa Controladora Consolidado
Total do passivo ndo circulante 38.954 _ 46.419 _ 10.048 _ 32.761 Nota 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23  Fluxo de Caixa das Atividades
Total dos passivos 589.602 _801.547 _633.289 _835.859  Receita Liquida de Servicos 20 111.087 116.410 128.721 135.078  Operacionais Nota 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23
Patrimbnio Liquido Custos dos servigos prestados 21 _(25.404) _(17.720) _(31.674) _(24.063) Lucro antes do imposto de renda
Capital social 18 211953 211.953 211953  211.953  Lycro Bruto 85.683  98.690  97.047 111015 e da contribuicdo social 66.254  84.653  66.254  84.653
Reserva de capital 11.090 11.090  11.090 11.090  Receitas (Despesas) Operacionais Ajustes:
Reserva legal 8.660 5992 8.660 5.992  Gerais e administrativas 22 (56.976) (48.355) (69.970) (61.924) 2le
Reservas de lucros 38027 56.215 38027 56215  (Comerciais 22 (11.949) (13.129) (19.804) (22.463)  Depreciagio e amortizaio 22 24780 15887 36413 19.743
Outros resultados abrangentes 6.673 8.937 6.673 8.937  Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (14.778)  (7.192) - - Ajuste ao valor recuperavel dos ativos 22 - - 2.268 -
Total do patrimonio liquido 276.403  204.187 _ 276.403 _ 294187  Qutras receitas, liquidas 22 ) 2 _ (6.623) 2 Provisio breakage, liquida 15 (12.106) (10.334) (15.195) (12.917)
Total dos Passivos e Lucro Operacional antes do Juros sobre arrendamentos 23 453 499 453 499
do Patriménio Liquido _866.005 1.095.734 _909.692 1.130.046  Resultado Financeiro 1.979  30.016 650 26.630  Juros sobre empréstimos para
mar o montante recuperével de um ativo individualmente, a Companhia calcula o montan- g:z:iit;dgn?:?gf:;m 23 65017 56528 67213 60337 Vpﬁ‘rtef YElaCIL’qnflda; ot ﬁ Eg(ﬁ)g; (223;); - -
te recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. 0 montante recupe- r ! . - . - aracao cambial sobre emprestimos - -
ravel & o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o valor em uso. Na Despesas financeiras 23 (742) _ (1.891) _ (1.609) _ (2.314)  Resultado da equivaléncia
avaliacio do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sio descontados ao valor ~LUCTO antes do Imposto de Renda patrimonial, liquido de impostos 10 14.778 7.192 - -
presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma avaliaio atual de _ © da Contribuicao Social 66.254  84.653  66.254 84.653  Ajuste de remensuracio do
mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo ao qual a estimativa MPposto corrente 16.1 (14.070) (27.315) (14.070) (27.315) arrendamento _ 7 (2.248) - (2.248) -
de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada. Se o montante recuperavel de um ativo (ou 1Mposto diferido . 16.1 1.187 1.556 1.187 1.556  (Aumento) reducao nos saldos de ativos:
unidade geradora de caixa) calculado for menor que seu valor contbil, o valor contabil do ~Lucro Liquido do Exercicio _53.371 _ 58.894  53.371 _ 58.894 5e
ativo (ou unidade geradora de caixa) & reduzido ao seu valor recuperavel. A perda por re- LUcro por acdo - basico e diluido Contas a receber 24 275.091 163.480 265.676  169.127
dugdo 2o valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Quando a perda por (€M reais - R$) - 19 2,81 3,10 2,81 310 Impostos a recuperar 6 (13.066) (2.620) (14.872)  (5.605)
reducdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do valor ragoes do Controladora _____Consolidado  Outros ativos _ . 589 (1.014) 1.846  (2.303)
contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada de seu valor . . 31/12/24 31/12/23 31/12/24 31/12/23  Aumento (redugéo) nos saldos de passivos:
recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil que teria sido determinado caso ne- L'_"C“’ Liquido d0~ExerC|C|o ~ 53.371 58.894 53.371 58.894 €
nhuma perda por redugo ao valor recuperével tivesse sido reconhecida para o ativo (ou Ajuste de converséo de demonstragoes Fornecedores . 24 (224.149) (156.481) (221.525) (159.175)
unidade geradora de caixa) em exercicios anteriores. Quando aplicavel, a reversdo da perda financeiras de controlgdas no exterior (2.264) 6.486 _ (2.264) 6.486 Salarios e encargos sociais 13 564 5.390 1.025 8.862
por reducio ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado. Com relacio 1otal de Resultados A 51.107 _ 65.380 _ 51.107 _ 65.380  Impostos, taxas e contribuicdes 14 3.053 2.249 1.779 2.020
ao agio, ndo & permitida a reversdo do ajuste por perda apos seu registro. 2.10. Arrenda-  sequintes julgamentos que tém efeito significativo sobre os valores reconhecidos Impqstlo de renda e contribuicao 268 315 268 315
mentos: A Companhia avalia se um contrato & ou contém um arrendamento no inicio do  nag demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, conforme segue: ® Receita de soci” 2 pager
contrato. A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e correspondente passivo de o,k 00" soe g . 4 . X Receita diferida 15 10.662  22.645  30.437  50.060

p N © ge” (nota explicativa n® 15). A Companhia revisa continuamente as premissas (), b = - (9.508) 4440 (11.543)
arendamento com relacdo a todos os contratos de arrendamento nos quais a Companhia ;2 da¢ em suas estimativas contabeis. O efeito das revisdes das estimativas contabeis A 5 ) r 3
seja o arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos como arrendamentos hecid d iractes financeiras individuai lidadt ‘od Caixa Proveniente das Operagdes 143.555 122.400 157.019 143.736
com prazo de arrendamento de, no maximo, 12 meses e sem op¢io de compra) e arrenda- < cCOMNEcido nas demonstracoes Tinanceiras individuais € consofidadas no periodo em - Juros pagos L 7 (453) (499) (453) (499)
mentos de ativos de baixo valor. Para esses arrendamentos, a Companhia reconhece des- que tais revisdes sao efetl}adas, Redg Agr‘(‘)A F1de!1dade,e Intermed1aﬁ;aoAS.A~ e Controladas Imposto de renda e contribuicao
pesa operacional pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra ® f\Juste ao valor recuperavel do atlyo - “impairment” (notas expl}catwas n° 8, 9 e 10). s?cnal_pag_os 16.1 _(14.070) _(27.123) _(14.070) _(27.123)
base sistematica é mais representativa para refletir o padrdo de tempo no qual os benefi- Existem regras especificas para avaliar o valor recuperavel dos ativos de longa duracdo, Caixa Liquido Gerado pelas
cios econdmicos do ativo arrendado sio consumidos. O passivo de arrendamento & inicial- ~especialmente imobilizado e outros ativos intangiveis. Nas datas dos balancos, a Compa- _Atividades Operacionais _129.032  94.778 142.496 116.114
mente mensurado ao valor presente dos pagamentos de arrendamento, que ndo sio pagos nhia realiza uma anélise para determinar se hé evidéncia de que o montante dos ativos de  Fluxo de Caixa das Atividades
na data de inicio, sem considerar a inflagdo futura projetada, descontados aplicando-se a vida longa ndo sera recuperavel (“impairment”). O montante recuperavel de um ativo ¢ ~de Investimento .
taxa incremental nominal de captago (taxa de desconto). De acordo com alguns contratos  determinado pelo maior valor entre: (a) seu valor justo menos os custos estimados de Aduisicdo de imobilizado 100% caixa 8 (277) (351) (279) (356)
de arrendamentos, os fluxos de pagamentos futuros sdo indexados por indices inflaciona-  venda; ou (b) seu valor em uso. O valor em uso & mensurado com base nos fluxos de caixa Aquisicao de intangivel 100% caixa 9 (47.705) (30.249) (55.175) (39.834)
rios; entretanto, para fins contabeis de apuracao do passivo de arrendamento, a Compa-  descontados (antes dos impostos) derivados pelo uso continuo de um ativo até o fim de Receb;mento de L:tmpresltm_\os edﬁnanaa-u 61 67
nhia ndo considera a inflacao futura projetada ou outro tipo de reajuste de preco futuro. 5 via iitil. A Companhia avalia com base no valor em uso os ativos de vida longa, Am:rrgeo;ecg;n ilt):l ;151 riema;;(;%aasas 10 (833) (1257 - B
?itcaosﬂangﬂtlg]tﬁa di ?éggg;ﬁg}etgtignmogrzzgrﬁ z%gta(éa doeraolse ?5 ::rf‘?:n?:n]t l:?ise‘lg]rﬁﬂ_ mensurando com base no fluxo de caixa futuro estimado para os proximos 5 anos, a recu- Car:ixa aplica d% nas atividades *
nadas. A Companhia estimou os fluxos de pagamentos futpuros liquidgs dos créditos de 15 Perabilidade do seu ativo, e considerando os resultados apresentados nesta analise, foi e investimento (48.754) _(31.790) _(55.454) _(40.190)
¢ COFINS. Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensurago do passivo de arren. "ECESSarno realizar a proviséo de'ajuste ao valor recuperével de determinados ativos na Fluxo_de Caixa das Atividades
damento incluem os pagamentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos em subs- ent1d§de contrql.ada Orbia Argeptma. de Financiamento
tancia fixos). O passivo de arrendamento & apresentado em uma linha separada no balan- 4 Caixa e Equivalentes de Caixa: . Aumento de capital . 18 - 117.700 - 117.700
¢o patrimonial. O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando Controladora Consolidado  Aporte via reserva de capital 18 - 10.815 - 10.815
o valor contabil para refletir os juros sobre o passivo de arrendamento (usando o método 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  Pagamentos de dividendos
da taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor contabil para refletir o pagamento de arren- Caixa e bancos 180 33 27.349 29.841 e juros sobre capital proprio 18 (70.202) (29.602) (70.202) (29.602)
damento realizado. A Companhia remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste Aplicagdes financeiras (i) 523.321 514.147 532.172 514.147  Pagamentos de arrendamentos 7 (755) (706) (755) (706)
correspondente ao respectivo ativo de direito de uso) sempre que o prazo de arrendamen-  Total 523.501 514.180 559.521 543.988  (aixa utilizado nas atividades
to for alterado ou o preco é reajustado (por exemplo: reajuste anual com base em indice (i) A Companhia possui aplicagdo em fundos de investimentos administrados pelo Banco _de financiamento (70.957)  98.207 (70.957)  98.207
inflacionario ou outro indice de reajuste). 2.11. Provisdes: As provisdes sdo reconhecidas Itadl S.A. A instituicio financeira é responsavel pela custddia dos ativos integrantes da  Efeito da variacdo cambial sobre
para obrigacdes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados, em que ~carteira do fundo e pela liquidacio financeira de suas operagdes. Os fundos sio compostos ~_ Caixa e equwalentes de §a1xa - - (552) _ (3.259)
seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacéo seja provavel. O valor por titulos de renda fixa e foram remunerados & taxa média de 106,42% do CDI em 2024 to de Caixa e Eq
a ser reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideracdes requeridas para  (95,60% do CDI em 2023) e possui direito de resgate imediato, sem alteracdo significati- d.e Caixa . . 9.321 161.195 _ 15533 _170.872
liquidar a obrigagdo no fim de cada periodo de relatorio, considerando-se os riscos e as  va em seu valor justo. Caixa e etquwalentes de caixa
i ivos & obrigaca fal omi J no inicio do exercicio 514.180 352.985 543.988 373.116
incertezas rel§t1\{os a_obngagao. Oua‘nfio a!guns ou todos os bgneﬁaos €conomicos reque-  Composicio da carteira: Controladora Consolidado oot bt de cai . . . .
ridos para a !1qu1}:|a<;ao de uma provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um ter-  Fyndos de investimentos 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 aixa e equivalentes de caixa
ceiro, um ativo & reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo € 0 Operagges compromissadas 164.444 161.561 164.444 To1561 o fimdoexercicio 523.501 _514.180 _559.521 _543.988
valor puder ser mensurado de forma confiavel. 2.12. Beneficios a funciondrios: Uma  Titylos de créditos privados ’ ’ : ’ A to de Caixa e Eq
conta passiva para beneficios de funcionarios, na forma de participagéo nos Lucros e pla- (CCB e NC) 108.410 106.510 117.261 106510 _deCaixa 9.321 161.195 15.533 170.872
nos'de bom{s, é recpnhemda em j‘Salanos e encargos sociais” quando ndo ha alte'rn_at@ Titulos pablicos (letras financeiras) 165.196 162.300 165.196 162300 9. Intangivel: Controladora
realista a ndo ser liquidar o passivo e ao menos quando uma das seguintes condicBes & pepgsitos de curto prazo Sistemas Capitalizagao -
§at15fe1ta: * Existe um plano formal e os valores a serem pagos séo determinados anteis_da e outros titulos de IF 84.377 82.898 84.377 82.898 aplicativos - D v - Intangivel
época de emissao das demqnstre‘ng_oes ﬁnance1_ras)1r_1d1v1dua15 e consohdac{as. . A pratica  Qytros valores mobiliarios 894 878 894 878 Softwares “Personnel Costs” total
p§ssa_da criou uma expectativa valida nos funcmnanps de que eles recebe;rao bonus/par‘g- Total 523.321 514.147 532.172 514.147 Saldos em 31 de dezembro de 2022 15 31.307  31.322
cipagdo nos lucros e o valor pode ser estimado confiavelmente antes da época de emissao - Adices (7) - 32.455 32.455
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. ® A expectativa é de que as 5+ Contas a Receber: Controladora Consolidado Baixas liquidas da depreciacio _ (i58) (i58)
contas passivas de participagdo nos lucros e planos de bonus sejam liquidadas em favor 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023  qu P ¢
d P 5 ) : Marketplace 69.191  318.747 60.508  318.966 Amortizacio (15) (14.538) _ (14.553)

os colaboradores elegiveis ao bonus e sejam medidas pelos valores que se espera que P Saldos em 31 de d bro de 2023 - 49.066  49.066
sejam quitadas. 2.13. Tributagdo: A despesa com imposto de renda e contribuicio social Qutros 2.567 10.405 3.106 10.703 PRt - - -

; “feri ; 3 Total 71.758 __ 320.152 72.614 __ 320.669 Adicoes (1) 46.919  46.919
representa a soma dos impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sdo re- " Baixas liquidas da depreciacio _ - -
conhecidos no resultado corrente, exceto na proporgdo em que estiverem relacionados Circulante 71.758 319.720 72.614 320.237 4 izacio _ (23.369)  (23.369)
com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Ndo circulante - 9.432 - 9.432 saldos er% 31 de dezembro de 2024 - 72.616  72.616
Nesse caso, o imposto também & reconhecido no patriménio liquido ou no resultado  As operacdes de marketplace sdo efetivadas aos vendedores, mediante ao recebimento do 4" oeal 127 124‘ 715 124' 842
abrangente. Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido sao  consumidor (cliente final na plataforma), nesse sentido, a provisdo esperada para o risco Amortizacio acumulada (127) (52 (')99) (52 é26)
calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas,  de crédito seria irrelevante e, consequentemente, nenhum registro de proviséo foi efetua- yalor residual - 72.616  72.616
na data do balanco. A administraco avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pela  do. As operagdes classificadas como Outros séo referentes ao programa de fidelidade, Consolidado
Companhia nas declaracdes de impostos de renda com relacao s situacoes em que a re-  composto pela venda de pontos, e comissio referente a transagdo da plataforma. Em Sistemas _ Capitalizacao -
gulamentacdo fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. 0 imposto de renda e a contri- - 5024, ocorreu uma redugio significativa no volume de marketplace devido a um processo aplicativos - Desenvolvimento Intangivel
buicéo social diferido & reconhecido usando-se o método do passivo sobre as diferencas 46 1 4anca de estratégia onde foi reduzido o incentivo dado aos Sellers e produtores para Softwares - Personnel Costs total
temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus experiéncia na plataforma. Em 2024, a Companhia proporcionou uma nova modalidade de  Sald 31ded bro de 2022 — 15 37.695 37.710
valores contabeis nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Entretanto, o penenc pal - 4 pal prop! N L. . atdos em @ dezembro de N N
imposto de renda e contribuicio social diferido ndo é contabilizado se resultar do reco- crédito d1qun1b1l1;ada na plataforma por meio de um parceiro ban@nlo (Agrolend Socie- Ad]goes’ . o - 42.671 42.671
nhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operacio que nio seja uma combina- dade de Crédito, F1nanc1amer'1to e Inveshmentg S.A) \{1ap1l1zando créditos para os produ- Ba1xas' llqlfldas da amortizagao (158) (158)
¢io de negécios a qual, a época da transacio, nio afeta o resultado contabil, nem o lucro  tores com os vendedores e ajudando na garantia do crédito. Amortizacao (15) (18.391) _ (18.406)
tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e contribuicio social diferido ativo é reco- ~Contas a receber faturado por faixa de vencimento: Saldos em 31 de dezembro de 2023 = 61.817 _ 61.817
nhecido somente na proporcdo da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja Controladora Consolidado ~ Adicdes () L avel - 54330 34330
disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas. Os impostos de A vencer: 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 P:;)wsaq para ajuste ao valor recuperave
renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco quando ha o De 0 até 90 dias 3.875 51.728 4.731 52.244 A os ativos (i) - (10.960)  (10.960)
direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracdo dos tributos correntes, em  De 91 até 180 dias 57.068 120.077 57.068 120.078 rr;gmzacao 1de d bro de 202 = (26.307) _ (26.307)
geral quando relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Incerte- Acima de 181 dias 10.815 157.347 10.815 157.347  Saldos eml3 e dezembro de 2024 - 78.880  78.880
za sobre o Tratamento do Imposto de Renda: A interpretacdo ICPC 22 esclarece como Total 71.758 329.152 72.614 329.669 2u5tc&fcota~ lad 112277 152003;578 1520216845
aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuragao do CPC 32 quando ha incerteza 6. Impostos a Recuperar: Controladora Consolidado V;Tgr :;:ﬁ:f;ficumu @ ( ) ( T 8228l 28; : 82. 23;
sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. Ao avaliar se o tratamento fiscal incerto 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 .\ STecco com s ohnforma de lovally 6 insu
afeta a determinagdo de lucro tributével, a Companhia assume que a autoridade fiscal IRRF a compensar 9.619 2.360 9.619 2.360 (i) Refer et 705 gastos ?e desenvol;nmengo tecmclotc?m a plataforma : oya[ty: nsu-
examinaré os valores que tem direito de examinar e tenha pleno conhecimento de todas IRRF sobre aplicages financeiras 9.490 4.439 9.490 4.439 mo;d(rgar ip %Ce),tﬁom oco na evg ugzo dess?ts P ada _or{nas’e gletradgati e novas ;nqg-
as informagoes relacionadas. Se a Companhia concluir que nao é provavel que a autorida-  CSLL a compensar 1.432 726 1.432 726 naudades. i Vc‘j a ut -f:conom1cat1i§sdmg Z 05 1t4e”5 g‘l'i arl;g1ve ef li danos. (i) t_ewdo
de fiscal aceite o tratamento fiscal incerto, a Companhia reflete o efeito da incerteza na  Contribuicdes sociais retidas na fonte 3.431 3.380 3.431 3.380 ? recor;egua € pEeJuuosr?a en ahe a rgenAm: €0 olm 1aeata al € perspecdwa €
determinagao do respectivo lucro tributavel considerando o valor mais provével. O reco- IVA - recuperar (i) - - 2.618 1.264 L:;ros u l;{ros, i ompan 12 retwr;{?z%e; 6%"‘ aJu; eRa$\7/a5§; rgcuRerav; corre;zgnoflags
nhecimento do efeito da incerteza para tratamentos fiscais incertos so registrados na ISR - recuperar (i) - - 702 2.166 E l\{osbgu Jfgerl‘ ©s Tl.) mor‘m: an : Pt Se”:i . I a tirgen t"a ? . a
rubrica de imposto de renda e contribuicdo a pagar no passivo ndo circulante e a Imposto retido - Latam (i) - - 111 1.161 olombia. 10. Investimentos (Provisdo para perdas com n\ées tmg:iDS)'C trolad
contrapartida na rubrica de imposto de renda e contribuicdo social, quando aplicavel. IIBB (i) - - 1.049 - BW
2.14. Receita diferida: Os programas de pontos administrados pela Companhia tém o Qutros impostos a recuperar (i) - - 2.069 254 Capital i tid 7.645 6.812
objetivo de fidelizar seus clientes por meio da concessdo de pontos aos participantes. Total 23.972 10.905 30.521 15.750 A‘S;tz;s]::iz:w(;rsio dos investimentos das . -

A obrigacdo gerada pela emissdo do ponto & mensurada com base no preco pelo qual 05 saldo de imposto a recuperar & referente a compra de produtos e servicos distribuidos para Jcontroladas no exterior 6.673 8.936
pontos foram vendidos a seus parceiros do agronegocio, considerado pela Companhia ¢ participantes do programa de fidelidade, bem como saldo de IRRF e CSLL a compensar  Resultado de equivaléncia patrimonial anos anteriores (28.450) (21.258)
como o valor justo da transacdo. Os pontos emitidos séo inicialmente registrados como decorrente de recolhimento a maior. (i) Impostos a recuperar auferidos nas filiais LATAM, Resultado d ivaléncia patrimonial d . 14.778 7'192
receita diferida e, a medida que sao resgatados pelos participantes do programa, sdo re- .. - (1) 2P recup! + Resultado de equivalencia patnmonial do exercicio (14.778) (7.192)

conforme legislagdo vigente em cada pais. O valor & composto por R$3.405(R$2.229 em  Investimentos (28.910) (12.702)

conhecidos na demonstragdo do resultado como receita, liquida dos custos diretos asso-
ciados aos produtos e servigos fornecidos. 2.15. Reconhecimento da receita: Receita de
resgate de pontos: De acordo com o CPC 47, a Companhia atua como agente e cumpre com
sua obrigacdo de desempenho no momento do resgate dos pontos pelos participantes do
programa na troca de produtos e/ou servicos, sendo este momento em que ocorre o reco-
nhecimento da receita no resultado. Dessa forma, a receita é apresentada liquida de seus
respectivos custos variaveis diretos associados a disponibilizagdo dos bens e servigos aos
participantes. Receitas de “breakage”: A receita de “breakage” é determinada com base em
calculo de pontos que apresentam alto potencial de expiragdo devido a sua néo utilizagao
pelos participantes do programa. O célculo é aplicado sobre os pontos emitidos no periodo
corrente sobre os pontos acumulados do periodo de 36 meses, seguindo a politica do
programa que prevé o cancelamento dos pontos das contas dos clientes apds este periodo.
Eventos futuros podem alterar significativamente o perfil dos clientes e seu padréo histo-
rico de resgate de pontos. Tais alteracdes podem resultar em mudangas significativas no
saldo de receita diferida, assim como o reconhecimento da receita de “breakage”. A poli-
tica do programa de pontos prevé o cancelamento de todos os pontos presentes nas contas
dos clientes apds 36 meses. Comissao sobre intermediagdo - fidelidade: A receita de co-
missdo sobre intermediacdo esta associada aos prestadores de servigo e produtos cadas-
trados na plataforma digital, que sdo contratados por meio dos programas de pontos. Tal
receita é reconhecida no resultado no momento da conclusdo da intermediacao de servigos
e produtos entre o prestador de servigo e o participante do programa de pontos. Comissao
sobre intermediacdo - & marketplace: A receita de comissdo sobre intermediagdo do
“market place” se refere as vendas de produtos transacionados pela plataforma de marke-
tplace da Companhia por seus parceiros e reconhecida com base no valor de venda dos
participantes, a partir de um percentual acordado com os parceiros, sendo que a aplicagao
deste percentual sobre o valor do pedido gera a comissdo sobre intermediacdo para a
Companhia. Receita financeira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decor-
rido, usando o método da taxa efetiva de juros. Quando um componente de juros é iden-
tificado em relagdo a contas a receber especificas, a Companhia reduz o valor contabil para
o valor presente, que corresponde ao fluxo de caixa futuro estimado, descontado a taxa
efetiva de juros original do instrumento. Subsequentemente, a medida que o tempo passa,
0s juros sdo incorporados as contas a receber, em contrapartida de receita financeira. Essa
receita financeira é calculada pela mesma taxa efetiva de juros utilizada para apurar o
valor recuperavel, ou seja, a taxa original das contas a receber. 2.16. Instrumentos fi-
nanceiros: Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia for
parte das disposicdes contratuais do instrumento. Os ativos e passivos financeiros sao
inicialmente mensurados pelo valor justo e, ao reconhecer pela primeira vez um instru-
mento financeiro, a Companhia o classifica como mensurado ao custo amortizado, mensu-
rado ao valor justo pelo patrimdnio liquido ou mensurado ao valor justo pelo resultado,
conforme as caracteristicas de fluxos de caixa contratuais do instrumento financeiro e com
o modelo de gestdo de ativos financeiros da Companhia. Os custos da transacdo direta-
mente atribuiveis a emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo acrescidos ou deduzidos do valor
justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, apds o reconhecimento inicial. Os
custos da transacdo diretamente atribuiveis a aquisigdo de ativos e passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado. Ativos
financeiros ndo derivativos: Os instrumentos financeiros ativos da Companhia sdo classi-
ficados como mensurados ao custo amortizado. Séo ativos financeiros que tém pagamen-
tos fixos ou determinaveis e ndo sdo cotados em um mercado ativo, sendo mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos, deduzido de provisdo para
perdas ao valor recuperavel, se houver. A receita com juros é reconhecida aplicando-se o
método dos juros efetivos. Passivos financeiros nao derivativos: Os instrumentos financei-
ros passivos da Companhia sdo classificados como mensurados ao custo amortizado. Os
passivos financeiros da Companhia sdo, inicialmente, mensurados ao valor justo, liquido
dos custos da transagdo e, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado utilizan-
do 0 método dos juros efetivos. 2.17. Lucro por agao: 0 calculo do lucro bésico por agao
& feito por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes
ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de ages ordinarias disponi-
veis durante o exercicio. 0 lucro diluido por agéo é calculado por meio da divisao do lucro
liquido atribuido aos detentores de acdes ordinarias da Companhia pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média
ponderada de agGes ordinarias que seriam emitidas na converséo de todas as agdes ordi-
nérias potenciais. 2.18. Distribuicdo de dividendos e ou juros sobre capital proprio:
0Os juros sobre o capital proprio pagos ou a pagar sdo registrados a débito da rubrica Re-
servas de Lucros. 2.19. Hiperinflagao: A Companhia aplicou o CPC 42 (IAS 29) - “Conta-
bilidade em economia hiperinflacionaria” como pratica contébil para fins de Contabilidade
e Evidenciagdo de Economia Altamente Inflacionaria na entidade da Argentina, seguindo
a metodologia aplicada para estas demonstragdes financeiras, conforme descrito na nota
explicativa n° 10. 0 indice utilizado para calculo do ajuste por inflagdo é divulgado pela
Federacion de Consejos Profesionales de Argentina (FACPCE). A variacdo acumulada da
inflagdo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 é de 117,80%. 2.20. Novas
normas, alteragdes e interpretagées dos pronunciamentos contabeis de aplicacao
obrigatéria a partir de 1° de janeiro de 2024: Na preparacdo dessas demonstragdes fi-
nanceiras, a Administragdo da Companhia considerou, quando aplicavel, novas revisdes e
interpretacdes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos a seguir, emitidos pelo IASB e pelo
CPC, respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para periodos contébeis
iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024. Os novos requerimentos descritos abaixo ndo
tiveram qualquer impacto material nas divulgagdes ou nos valores apresentados nessas
demonstragdes financeiras: @ Alteragdo do CPC 26 - Apresentagdo das Demonstragoes Fi-
nanceiras - Passivo Nao Circulante com “Covenants”. ® Alteragdo do CPC 06 (R2) - Arrenda-
mentos. ® Alteracdo do CPC 09 (R1) - Demonstragao do Valor Adicionado (DVA). No exer-
cicio corrente, a Companhia também avaliou uma série de alteragoes as normas contabeis
que sdo obrigatoriamente validas para o periodo contabil que se inicia em 1° de janeiro de
2025 ou posteriormente. A Administracdo continua avaliando os impactos até a data de
aprovagao dessas demonstracoes financeiras. ® Alteragdes do CPC 02 (R2) - Os Efeitos das
Mudancas nas Taxas de Cambio e conversdo das Demonstracdes Contabeis; ® Adocao do
CPC 26 (R1) - Apresentagdo e Divulgacdes nas Demonstragdes Financeiras. 3. Principais
Julgamentos Contabeis e Fontes de Incertezas nas Estimativas: A Administracdo fez os
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2023) associados a Colombia, R$1.340 (R$1.380 em 2023) associados ao México e R$1.804
(R$1.236 em 2023) associados a Argentina. 7. Direito de Uso: O Gnico contrato de arrenda-
mento refere-se ao edificio-sede do escritdrio. Esse contrato de arrendamento de ativo
imobilidrio tém uma duracdo de 5 anos com opgdo de renovacdo automatica. Além disso,
esse contrato esta indexado aos indices de inflagdo. A taxa de juros de empréstimo incre-
mental para célculo do desconto a valor presente é de 15,34% ao ano. Os valores de ativo e
passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2024, estdo demonstrados abaixo:
Controladora e Consolidado

Contrato de  Direito de
Ativo arrendamento uso total
Saldos em 1° de janeiro de 2023 2.608 2.608
Ajustes de remensuragao 114 114
Amortizagdo (960) (960
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.762 1.762
Aquisicoes
Ajustes de remensuragao 803 803
Amortizagdo 965 (965
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.600 1.600
Custo total 5.819 5.819
Amortizagdo acumulada 4.219 (4.219
Valor residual 1.600 1.600

Controladora e Consolidado
Contrato de

Passivo de Arrendamento arrendamento Passivo total

Saldos em 1° de janeiro de 2023 3.711 3711
Adicio 813 813
Pagamento de principal (706) (706)
Pagamento de juros (499) (499)
Juros incorridos 499 499
Saldos em 1° de janeiro de 2024 3.818 3.818

Controladora e Consolidado
Contrato de

arrendamento Passivo total
Ajustes de remensuragéo (1.444) (1.444)
Pagamento de principal (755) (755)
Pagamento de juros (453) (453)
Juros incorridos 453 453
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.619 1.619
Circulante 822 822
N&o circulante 797 797
Efeitos no resultado do exercicio de 2024
Depreciagdo 965 965
Juros 499 499
Total das despesas apropriadas no resultado de 2024 1.464 1.464

0 cronograma de pagamentos esta demonstrado a seguir (valor nominal ndo descontado):

Até 1 ano 822
De 1 a 2 anos 797
Total 1.619
8. Imobilizado: Controladora
Equipa- Benfeitorias em Imobi-
mentos de Méveise  propriedades lizado
informatica utensilios de terceiros __total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 798 19 194 1.011
Aquisicdes 354 - - 354
Baixas liquidas da depreciacao 3) - - 3)
Depreciagao (271) (6) (97) _ (374
Saldos em 31 de d bro de 2023 878 13 97 _ 988
Aquisigdes 278 - - 278
Baixas liquidas da depreciagdo (1) - - (1)
Depreciagdo (343) (6) (97) _ (446
Saldos em 31 de d bro de 2024 812 7 - _ 819
Custo total 1.692 52 386 2.130
Depreciagdo acumulada (880) (45) (386) j1.311
Valor residual 812 7 -
Consohdado
Equipa- Benfeitorias em Imobi-
mentos de Moveise  propriedades lizado
informética utensilios de terceiros _ total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 806 19 194 1.019
Aquisicdo 356 5 - 361
Baixas liquidas da depreciagdo (4) - - (4)
Depreciagdo (273) (7) (97) _ (377
Saldos em 31 de dezembro de 2023 885 17 97 999
Aquisicdes 278 - - 278
Baixas liquidas da depreciacao (1) - - (1)
Depreciagao (344) (8) (97) _ (449
Saldos em 31 de d bro de 2024 818 9 - _ 827
Custo total 1.701 57 386 2.144
Depreciagao acumulada (883) (48) (386) (1.317
Valor residual 818 9 - 827
A vida dtil-econdmica estimada dos bens & a seguinte: Vida atil
(em anos)
Equipamentos de informatica 3-10
Moveis e utensilios 2-5
Benfeitorias em propr. de terceiros 5

Com intuito de expandir a representatividade no mercado, a Companhia decidiu pela
abertura de filiais na Colombia, México e Argentina em 2021, visando explorar novos
mercados para as linhas de fidelidade, marketplace de insumos e commodities no mercado
da América Latina. Como tais empresas reconheceram prejuizos nos dltimos exercicios, o
resultado de equivaléncia patrimonial excedeu o valor do capital investido, razao pela qual
os investimentos foram classificados no passivo.

a) Participagdo percentual nos investimentos:

Investida 2024 2023
ORBIA COLOMBIA SAS 100%  100%
NUCLE INTERMEDIACION Y FIDELIDAD SA DE CV 99.99% 99.99%
ORBIA ARGENTINA S.A.U. 100%  100%

Investimentos efetuados ao longo de 2021, com o intuito de fomentar as operagoes de
programas de Loyalty e Marketplace de Insumos em outros paises da América Latina. Em 21
de dezembro de 2024, ocorreu uma reunido de conselho onde estrategicamente foi decidido
pelos acionistas o encerramento gradual da entidade Orbia Colémbia, pois ndo hé perspecti-
va de obter lucro nos proximos 5 anos e, com isso a decisdo da Companhia optou por manter
o foco em suas outras entidades. As atividades operacionais da Orbia Coldmbia serdo manti-
das até que se tenha a deciséo sobre a melhor forma de transigéo dos negdcios correntes.
b) Capital investido:

Investida 2024 2023
ORBIA COLOMBIA SAS 79 79
NUCLE INTERMEDIACION Y FIDELIDAD SA DE CV 15 15
ORBIA ARGENTINA S.A.U. 7.551 _ 6.718
7.645 _ 6.812
) Resultado de equivaléncia patrimonial:
Investida 2024 _ 2023
ORBIA COLOMBIA SAS (5.013) ~ (83)
NUCLE INTERMEDIACION Y FIDELIDAD SA DE CV 604 (1.522)
ORBIA ARGENTINA S.A.U. 10.369) _(5.587
(14.778) (7.192)
d) Movimentacao dos investimentos: Orbia  Nucle Orbia
Colombia _Intem. Argentina Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (6.438) (3.263) (3.551) (13.252)
Equivaléncia patrimonial (83) (1.522)  (5.587) (7.192)
Ajustes na conversao dos investimentos
das controladas no exterior (1. 630) (729) 8.844 6.485
Aporte de capital - 1.257 1.257
Saldo em 31 de dezembro de 2023 M (5.514) 963 (12.702)

Equivaléncia patrimonial (5.013) 604 (10.369) (14.778)
Ajustes na conversdo dos investimentos

das controladas no exterior (701) 105  (1.667) (2.263)

Aporte de capital 833 833

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (13.865) 865) (4. 805) (10.240) (28.910)

11. Empréstimo a Controlada: Controladora

31/12/2024 31/12/2023

ORBIA COLOMBIA SAS 5.602 4.295

Total 5.602 4.295

Controladora

Juros  Amor- Amor-

31/12/ incor- tizacao tizagao Variagdo 31/12/

2023 Adicdes ridos principal _ juros cambial 2024

ORBIA COLOMBIA SAS 4.295 - __ 408 (61) - 960 _ 5.602

Total 4.295 - _408 (61) - 960 _5.602

0 empréstimo foi realizado ao longo de 2021 junto a filial da Colombia, com o objetivo de
suprir as necessidades iniciais de caixa desta empresa, permanecendo em aberto, sob as
seguintes condicdes: Orbia Colombia SAS: principal de US$800.000 captado em 11 de
agosto de 2021, com taxa de juros de 3,65% ao ano e pagamento de principal e juros em
390 dias a partir da contratagdo, com renovagdo realizada em 30 de setembro de 2022, e
vencimento atualizado para 30 de abril de 2023. Em 2 de maio de 2023 ocorreu uma reno-
vagdo de contrato com o vencimento atualizado para 30 de maio de 2025 com a taxa de
7,38% ao ano.

12. Fornecedores: Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Marketplace 69.462 340.814 71.046 342.150
Outros fornecedores 126.785 73.621 136.226 79.499
Total 196.247 414.435 207.272 421.649
Circulante 196.247 395.483 207.272 402.697
N&o circulante - 18.952 - 18.952

Em 2024 ocorreu uma reducdo significativa de volume de Marketplace devido a um processo
de mudanca de estratégia onde foi reduzido o incentivo dado aos vendedores e produtores
para experiéncia na plataforma. As operagdes classificadas como outros fornecedores séo
referentes ao programa de fidelidade, composto pelo valor a pagar ao prestador de servigo
ou produto resgatado, e por outras despesas como treinamentos e consultorias especificas.
13. Salarios e Encargos Sociais:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Controladora
31/12/2024 31/12/2023

Provisdo para o pagamento

de bonus (i) 1.326 2.960 2.167 4.052
Provisdo de férias 3.710 2.807 4.442 3.095
INSS a recolher 2.326 1.540 2.520 1.623
IRRF sobre salarios 1.057 788 1.057 788
FGTS a recolher 732 492 732 493
Outras obrigagdes (ii) - - 133 107
Total 9.151 8.587 11.051 10.158
Circulante 8.628 7.480 10.528 9.051
N&o circulante 523 1.107 523 1.107
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(i) A Companhia possui politica de Plano de Bonus/PLR (ICP-Incentivo de curto prazo)
baseado em indicadores, metas anuais e pesos de acordo com o nivel do cargo e impacto
na Companhia ou area de atuacdo. Todos os colaboradores sdo elegiveis ao PLR. Os “tar-
gets” e pesos podem variar por cargo e area dentro da Companhia, de acordo com o im-
pacto de cada posicdo. Esses “targets” sao definidos junto com a tabela salarial e podem
ser revisados periodicamente junto com as pesquisas de mercado para que se mantenham
competitivos e aderentes ao mercado. 0 ILP (Incentivo de longo prazo) é baseado em
indicadores e metas anuais cumulativas da Companhia com ciclo de 3 anos. O objetivo
desse plano é reconhecer e reter talentos em nivel executivo, com alto impacto nas metas
da organizacdo. Somente os Gerentes Executivos e Diretores sao elegiveis ao ILP. Os
“targets” e pesos podem variar por cargo e area dentro da Companhia, de acordo com o
impacto de cada posigdo. Esses “targets” sao definidos junto com a tabela salarial e po-
dem ser revisados periodicamente, conforme necessidades. (ii) O valor & composto pelos
encargos auferidos nas filiais LATAM, conforme legislagao vigente em cada pais. O valor &
composto por R$112 associados a Argentina (R$31 em 2023), R$0 associados ao México
(R$40 em 2023) e R$21 (R$36 em 2023) associados a Colombia.

14. Impostos, Taxas e Contribuigoes:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
PIS e COFINS 499 583 499 583
Imposto sobre servigos - ISS -
terceiros 2.337 2.128 2.337 2.128
Contribuigdo social retida
na fonte - terceiros 7.812 5.583 7.812 5.583
Imposto de renda retido -
terceiros 2.837 2.037 2.837 2.037
INSS 929 12 929 12
CSLL A PAGAR 4 192 4 192
IVA a pagar - - 1.433 1.995
Impostos retidos Latam - - 319 470
IMSS a pagar - - 11 6
PTU a pagar - - 20 247
Outros Impostos (i) - - 493 805
Total 13.588 10.535 15.864 14.058

(i) O valor é composto pelos impostos auferidos nas filiais LATAM, conforme legislagao
vigente em cada pais. O valor é composto por R$212 associados a Argentina (R$38 em
2023), R$22 associados ao México (R$767 em 2023) e R$259 associados a Coldmbia.

15. Receita Diferida: Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita diferida 307.841 314.986 363.659 352.523
Provisdo de receita de

“breakage” (15.398) (21.099) (19.428) (23.333)

Total 292.443 293.887 344.231 329.190

0s pontos emitidos sdo inicialmente registrados como receita diferida e, a medida que sao
resgatados pelos participantes do programa, sao reconhecidos na demonstragao do resul-
tado como receita, liquida dos custos diretos associados aos produtos e servicos forneci-
dos. 0 “breakage” reflete a receita reconhecida na data em que o participante passa a ter
a titularidade dos pontos referente a estimativa de pontos emitidos para as quais ndo &
esperado o resgate, ou seja, pontos que serdo expirados sem a expectativa de utilizacao,
que sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Movimentacao na provisdo de “breakage”:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do exercicio 21.099 25.539 23.333 25.539

Adicdo da provisdo 12.106 10.334 15.195 12.917
Consumo da provisdo por

utilizagdo (17.807) (14.774) (19.100) (15.123)

Saldo no fim do exercicio 15.398 21.099 19.428 23.333

16. Imposto de Renda e Contribuicao Social: 16.1. Imposto de renda e contribuicao
social reconhecidos no resultado: No Brasil, 0 imposto de renda é calculado a aliquota
de 15%, acrescido do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240, e a
contribuicdo social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro tributavel, ajustado na
forma legal. A aliquota combinada é 34%. De acordo com a atual legislagdo do imposto de
renda, prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social ndo tém prazo para prescri-
¢do e sua utilizagdo é limitada a 30% do saldo do lucro tributavel anual. No ano atual, a
Companhia se utilizou do incentivo da Lei do Bem (previsto na Lei n° 11.196/05), que
permite que empresas que incorram em dispéndios com pesquisa tecnoldgica e desenvol-
vimento de inovagdo tecnoldgica se utilizem de parte desse valor como uma exclusdao
permanente na apuragao de seu imposto de renda e contribuicao social da pessoa juridica.
A Companhia incorre em dispéndios para o desenvolvimento de seus produtos digitais,
uma vez que suas operagdes ocorrem substancialmente no ambiente digital e, para tal,
incorre em investimentos materiais no desenvolvimento desses sistemas e plataformas.
Conforme estabelecido na Lei n° 11.196/05, a Companhia esta autorizada a considerar
uma exclusdo permanente no montante de 60% dos gastos elegiveis. O beneficio em
questdo correspondeu a uma diferenca permanente de R$25.091 na apuragdo do exercicio
de 2024 (R$20.951 na apuracdo do exercicio de 2023). Rede Agro Fidelidade e Interme-
diagdo S.A. e Controladas As aliquotas de imposto de renda aplicaveis para os demais pa-
ises da américa latina sdo, respectivamente, 30% para a Colombia, 30% para o México e
30% para a Argentina. A reconciliagdo entre as despesas do imposto de renda e da contri-
buigdo social pelas aliquotas nominais e efetivas estd demonstrada a sequir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro antes do IRPJ e CSLL 66.254 84.653 66.254 84.653
Aliquota nominal combinada 34% 34% 34% 34%
Despesa com IRPJ e CSLL (22.526) (28.782) (22.526) (28.782)
Lei do Bem 8.531 7.123 8.531 7.123
Juros sobre capital proprio 7.416 - 7.416 -
Equivaléncia patrimonial (5.024) (2.445) - -
Prejuizos fiscais ndo
reconhecidos de subsidiarias
no exterior - - (5.024) (2.445)
Baixa impostos retidos Colombia (117) (536) (117) (536)
Perda com insumos (1.055) (680) (1.055) (680)
Outros (1.163) (1.119) (1.163) (1.119)

Débito de IRPJ e CSLL no
resultado do exercicio

12.883 25.759 12.883 25.759

Corrente 14.070) 27.315 14.070; 27.315
Diferido 1.187 1.556 1.187 1.556

16.2. Imposto de renda e contribui¢do social diferidos: 0 imposto de renda e a contri-
buigdo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e o respectivo valor conta-
bil. 0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidos da Companhia e suas controladas
tém a seguinte origem: Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Provisdo de receita de “breakage” (15.398) (21.099)
Provisdo para o pagamento de bonus 660 935
Outras provisdes 1.138 3.072
Base de calculo de IR e da CS diferidos (13.600) (17.092)
Aliquota 34% 34%
Saldo no fim do exercicio (4.624) (5.811)

Aos Administradores e Acionistas da Rede Agro Fidelidade e Intermediagao S.A.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Rede
Agro Fidelidade e Intermediacdo S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais. Em nossa opinido, as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢dao patrimonial e financeira,
individual e consolidada, da Rede Agro Fidelidade e Intermediacao S.A. em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos
fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas
pelo “International Accounting Standards Board - IASB” Base para opinido: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a
seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e
suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
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Notas Explicativas as Di rac6es Financeiras
16.3. Imposto de renda e contribuicdo social longo prazo: Em 2020, a Companhia
utilizou os incentivos fiscais previstos pela Lei do Bem n° 11.196/2005 para deduzir
despesas de pesquisa e desenvolvimento (P&D) na apuragdo do Imposto de Renda e
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), reduzindo, assim, o valor de imposto a
ser pago no exercicio de 2020. Considerando que possa existir questionamento sobre a Lei
do Bem utilizada, realizamos uma provisdo de impostos a recolher no longo prazo, e,
atualizamos anualmente esse valor. A expectativa de baixa dessa provisao é 2025, consi-
derando o prazo para prescrigdo de cinco anos. 17. Contingéncias: Em 28 de fevereiro de
2022, a Companhia recebeu uma notificagao do Auto de Infracdo pela Prefeitura Municipal
de Sdo Paulo, para a qual fora apresentada contestagao subsequentemente no dia 19 de
setembro de 2022. 0 auto de infragdo exige valores a titulo de Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza (ISS), acrescido de multas, juros de mora e atualizagdo monetaria, em
relagdo aos exercicios de 2019 e 2020. 0 fundamento para a cobranca é (i) a falta de re-
colhimento que, no entendimento do Fisco, se deu por omissdes de receitas de prestagao
de servigos, acarretando a reducdo da base de calculo do ISS, com a exigéncia da multa de
100%; e (ii) a falta de recolhimento do ISS referente a servigos supostamente nao decla-
rados em nota fiscal de servigos eletrnica (NFS). O Fisco entendeu que as atividades
desenvolvidas pela Companhia seriam qualificadas como a prestagdo dos servigos de pro-
mogdes de vendas e de marketing, enquadrados no subitem 17.06 do artigo 1° da Lei
Municipal n® 13.701/2003, ficando sujeitas, portanto, & incidéncia do ISS a aliquota de
5%. A Companhia engajou escritorio advocaticio externo para anélise do caso, coleta de
opinido legal e auxilio na avaliagdo do prognostico de perda, o qual fora classificado como
“possivel”. No dia 29 de novembro de 2023 o Conselho Municipal de Tributos (CMT) julgou
parcialmente favoravel o mérito do processo, determinando a retificacao dos langamentos
tributérios compreendidos em parte dos autos de infracdo e foi publicado Publicagdo do
acorddo do CMT que deu parcial provimento ao Recurso Ordinario da Rede Agro. Mantida
a decisdo que negou provimento ao Agravo de Instrumento interposto em face de decisao
que indeferiu nosso pedido para que os débitos em discussdo na agdo anulatoria perma-
necessem inexigiveis até decisdo final. Com isso, teremos que retomar as tratativas para
emissdo de seguro garantia. Nas Execugdes Fiscais que cobram os débitos de ISS e multa
em discussao na Agdo Anulatoria (Execucdes Fiscais n°s. 1521771-44.2024.8.26.0090 e
1520470-62.2024.8.26.0090): ndo ha movimentacdo desde a sua distribuicdo em
Abril/2024. Devido aos andamentos acima o valor atualizado para a causa em 31 de de-
zembro de 2024 é de R$26.182 (R$20.940 em 31 de dezembro de 2023). 18. Patriménio
Liquido: a) Capital social: Em 28 de abril de 2023, ocorreu a entrada do acionista Itad
Unibanco S/A no quadro societario da Companhia. A entrada ocorreu por meio do aporte
de capital de R$117.700, correspondente & compra de 2.437.213 agdes. Apds tais eventos,
o percentual de participagdo de cada acionista e a distribuicdo das agdes esto dispostas
da seguinte forma:

Quantidade de acdes

2024 Participacao 2023 Participacao

Bayer S.A. 11.402.779 60% 11.402.779 60%
Bravium Comércio Ltda. 2.850.694 15% 2.850.694 15%
Yara Brasil Fertilizantes S.A. 2.320.333 12% 2.320.333 12%
Itad Unibanco S.A. 2.437.213 13% _2.437.213 13%

19.011.019 100% 19.011.019 100%

b) Dividendos e juros sobre capital proprio: Em 17 de junho de 2024 foi distribuido
dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas referente ao exercicio de 2023
conforme descrito abaixo: Participacdo Dividendos

Bayer S.A. 60% 42.108
Bravium Comércio Ltda. 15% 10.523
Yara Brasil Fertilizantes S.A. 12% 8.571
Itad 13% 9.000

100% 70.202

Dos valores mencionados, R$13.987 refere-se ao dividendo minimo de 2023, R$21.810
corresponderam aos juros sobre capital proprio brutos e R$34.405 em dividendos que foi
adicionado durante o exercicio de 2024 , com aprovagéo em assembleia no dia 5 de junho
de 2024 (em 2023, R$7.401 refere-se ao dividendo minimo de 2022, e R$22.201 foi adi-
cionado durante o exercicio de 2023, com aprovagdo em assembleia no dia 19 de abril de
2023). Conforme o artigo 205 da Lei 6.404, o acionista que detiver acdes na data da de-
claragdo dos pagamentos de dividendos possui direito de receber os dividendos declarados
em relacdo as agdes detidas. Tal legislacdo afirma que “A companhia pagara o dividendo
de agdes nominativas a pessoa que, na data do ato de declaragdo do dividendo, estiver
inscrita como proprietaria (...).". c) Reserva legal: A reserva legal é constituida anualmen-
te como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo poderéd exceder a 20% do
capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e so-
mente podera ser utilizada para compensar prejuizos e aumentar o capital. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, foram constituidos o montante de R$2.669 (R$2.945
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). d) Destinagao do lucro: De acordo com
o Estatuto Social da Companhia, é garantido aos acionistas dividendo minimo obrigatério
de 25% do Lucro liquido do exercicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Compa-
nhias por Agdes (11.638/07). E facultativa a distribuido de dividendos complementares
em montantes a serem determinados pela Companhia e, em caso de deliberacao, deve ser
submetida a aprovacao de Assembleia de Acionistas.

2024 2023
Lucro liquido do exercicio 53.371 58.894
Constituicdo de reserva legal (5%) (2.669) (2.945)
Lucro a distribuir 50.702 _55.990
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 12.676) (13.987

19. Lucro por Agdo: O célculo do lucro bésico por agao é feito por meio da divisao do
resultado liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinérias da Controlado-
ra, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias disponiveis durante o exercicio.
0 lucro diluido por agdo é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Controladora, pela quantidade média
ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média
ponderada de ages ordinarias que seriam emitidas na conversdo de todas as agdes ordi-
narias potenciais diluidas em agdes ordinarias. Os quadros abaixo apresentam os dados de
resultado e acdes utilizadas no calculo dos lucros bésicos e diluidos por agdo:

Bésico e diluido 2024 2023
Lucro liquido do exercicio 53.371 58.894
Média ponderada do nimero de agdes (mil ages) 19.011 19.011

Lucro basico e diluido por acdo (em Reais - R$) 2,81 _ 3,10
20. Receita Operacional Liquida:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita de resgate de pontos 91.748 94.592 105.187 108.510
Receita de “breakage” e pontos
expirados 12.106 10.334 15.213 13.207
Comissao sobre intermediagdo
- fidelidade 22.501 23.321 24.005 24.895
Comissao sobre intermediagdo
“market place” 4.035 8.064 5.433 9.777
Outras receitas - - - 1
Total 130.390 136.311 149.838 156.390
Impostos sobre vendas (19.303) (19.901) (21.117) (21.312)
Total 111.087 116.410 128.721 135.078
Relatério do Auditor Independ sobre as D

e Consolidadas da Rede Agro Fidelidade e Intermediacdo S.A. e Controladas

21. Custo dos Servigos Prestados:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custos de plataforma 556 1.597 948 2.790
Custos de suporte 1.493 1.598 2.316 2.920
Amortizagdo 23.355 14.525 28.410 18.353
Total 25.404 17.720 31.674 24.063
22. Despesas por Natureza: Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesas com pessoal 41.400 36.722 51.797 47.249
Despesas com vendas (i) 11.949 13.129 19.804 22.463
Despesas com servicos 14.168 10.275 16.763 13.314
Depreciagdo e amortizagao 1.409 1.356 1.410 1.359
Ajuste ao valor recuperavel
dos ativos - - 6.623 -
Total 68.926 61.482 96.397 84.385
Gerais e administrativas 56.977 48.353 76.593 61.924
Comerciais 11.949 13.129 19.804 22.463

(i) As despesas com vendas estdo substancialmente associadas aos incentivos oferecidos
aos usuarios da plataforma de Marketplace de modo a estimular a utilizagdo da plataforma.
Ocasionalmente, o valor de incentivo (despesas com vendas) que é pago aos clientes para
os pedidos dentre as campanhas de descontos pode ser superior ao valor de comissdo
sobre intermediacdo de “market place” que é cobrada dos “sellers” pela utilizagdo da
plataforma.

23. Resultado Financeiro: Controladora Consolidado
Receitas financeiras: 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Variagdo cambial ndo realizada 287 - 326 2.184
Ganhos em aplicagdo financeira 64.256 58.126 66.413 59.751
(-) Impostos sobre receitas
financeiras (i) (3.010) (2.767) (3.010) (2.767)
Juros com empréstimos com
partes relacionadas 408 230 408 230
Atualizagdo monetaria aluguel 2.248 - 2.248 -
Ajuste de economia
hiperinflacionaria - - - 462
Outros 828 939 828 477
Total 65.017 56.528 67.213 60.337
Despesas financeiras:
Multa e atualizagdo (254) (323) (254) (323)
Juros sobre arrendamento (453) (500) (453) (500)
Ajuste de economia
hiperinflacionéria (ii) - - (723) -
Outros (35) (1.049) (179) (1.491)
Total (742) (1.891) (1.609) (2.314)
Resultado financeiro liquido 64.275 54.637 65.604 58.023

(i) Relativo ao PIS e COFINS incidentes sobre receitas financeiras auferidas, de acordo com
o Decreto n° 8.426 de 1° de abril de 2015. (ii) Ajuste correspondente a aplicagdo do
pronunciamento técnico CPC 42 - Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria, com o
objetivo de equalizar a alta de inflagdo e desvalorizacdo da moeda em relagdo ao real.
Em 2024, o indice de inflagdo acumulado para o ano foi de 117,8%.

24, Partes Relacionadas:
Saldos

Ativo Circulante Controladora Consolidado
Contas a receber: Pais Moeda Operacao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Bayer S.A. Brasil R$e US$ Venda de pontos 131.598 144,927 137.104 148.549
Monsanto Brasil Ltda. Brasil R$ Venda de pontos 6.883 4.487 6.883 4.487
Yara Brasil Fertilizante S/A Brasil R$ Venda de pontos 3.386 14.713 3.386 14.713
Satelital Brasil Com. Ltda. Brasil R$ Comissao 1.432 1.708 1.432 1.708
Monsanto Comercial CV México MXN Venda de pontos - - 13.055 33
Monsanto Argentina Argentina ARS Venda de pontos - - 1.897 2.925
Total 143.299 165.835 163.757 172.415
Ativo Nao Circulante
Nucle Inter. Y Fidelidade México MXN Reembolso 10.430 8.912 - -
Orbia Argentina Argentina ARS Reembolso 2.899 935 - -
Orbia Colombia Coldmbia cop Reembolso 8.077 6.720 - -
Total 21.406 16.567 - -
Passivo circulante
Fornecedores:
Bayer S.A. Brasil R$ Repasse de custo - 2 - 2
Monsanto Brasil Ltda. Brasil R$ Repasse de custo 393 1.489 393 1.489
Yara Brasil Fertilizante S.A. Brasil R$ Repasse de custo 34 151 34 151
Satelital Brasil Com. Ltda. Brasil R$ Repasse de custo 25.817 31.348 25.817 31.348
Total 26.244 32.990 26.244 32.990
Dividendos propostos:
Bayer S.A. Brasil R$ (7.602) (8.389) (7.602) (8.389)
Bravium Comércio Ltda. Brasil R$ (1.901) (2.098) (1.901) (2.098)
Yara Brasil Fertilizantes S.A. Brasil R$ (1.547) (1.707) (1.547) (1.707)
Ttad Unibanco S.A. Brasil R$ (1.625) (1.793) (1.625) (1.793)
Total Brasil R$ (12.676) (13.987) (12.676) (13.987)
Controladora Consolidado
Transacdes Pais Moeda 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita diferida - Acimulo de pontos: Bayer S.A. Brasil R$ 315.286 387.314 315.286 387.314
Yara Brasil Fertilizante S.A. Brasil R$ 17.646 29.657 17.646 29.657
Receitas de servigos: Bayer S.A. Brasil R$e USD 98.308 96.482 98.308 96.482
Monsanto Brasil Ltda. Brasil R$ 7.270 8.573 7.270 8.573
Yara Brasil Fertilizante S/A Brasil R$ 6.923 7.700 6.923 7.700
Monsanto Comercial CV México MXN - - - -
Monsanto Argentina Argentina ARS - - - -
Bravium Colombia S.A. Colémbia cop - - - -
Bravium S.A. Brasil R$ 8.181 8.849 8.181 8.849
Satelital Brasil Comércio Ltda. Brasil R$ - . . =
Total 120.682 121.604 120.682 121.604

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo: O pessoal-chave da Administragao
inclui os diretores da Companhia. A remuneragdo paga ou a pagar referente a salarios e
encargos, participacdo nos lucros e reembolso de despesas totaliza R$4.564 no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024 e R$4.758 no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023.

25. Instr

Financeiros: Categorias de instrumentos financeiros:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativos financeiros
Custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 523.501 514.180 559.521 543.988
Contas a receber 71.758 329.152 72.614 329.669
Contas a receber - partes
relacionadas 164.705 182.402 163.757 172.415
Empréstimos - partes
relacionadas 5.602 4.295 - -
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores 196.246 414.435 207.201 421.649
Fornecedores - partes
relacionadas 26.244 32.990 26.244 32.990

Valor de mercado dos instrumentos financeiros: Os valores contabeis referentes aos instru-
mentos financeiros constantes no balango patrimonial, excluindo-se aqueles com partes
relacionadas, quando comparados com os valores eventualmente obtidos em sua negocia-
¢do em mercado ativo ou, na auséncia deste, com o valor presente liquido ajustado com
base na taxa vigente de juros, aproximam-se, substancialmente de seus correspondentes
valores de mercado. Conforme mencionado na nota explicativa n° 24, existem valores a
receber de/a pagar a partes relacionadas que estdo registrados de acordo com as condi-
coes acordadas entre as partes. 26. Gerenciamento de Risco de Liquidez: A gestdo de
risco de liquidez é realizada pela tesouraria da Companhia, segundo as politicas aprovadas
pelo Conselho da Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e protege a Companhia
contra eventuais riscos financeiros. A Companhia estabelece principios, por escrito, para
a gestdo de risco de investimento de excedentes de caixa. 26.1. Risco de mercado:
a) Risco de crédito: O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir
Diretoria
Ivan Richard Moreno Filho - Presidente
Adriana Iwassaki - Diretora Financeira

apropriada para fundamentar nossa opinido. Enfase: Transagées com partes relacionadas:
Chamamos a atencdo para a nota explicativa n° 24 as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, a qual informa que a Companhia mantém transagdes
significativas com partes relacionadas. Nossa opinido nao contém ressalva relacionada a
esse assunto. Resp des da administracao pelas d ¢oes financeiras
individuais e consolidadas: A Administracdo é responsavel pela elaboracao e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas
pelo IASB e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro. Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Administracao é responsével pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a
Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
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ragoes Financeiras Individuais e Consolidadas
sempre detecta as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso: ® Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao
relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais. ® Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com
0 objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
e de suas controladas. ® Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagbes feitas pela
Administracdo. ® Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragdo, da base
contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas
controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atencao em

com suas obrigagdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas financeiras.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia teve maior parte de
suas vendas efetuada a uma parte relacionada, e a outra parte vem de parceiros para o
pilar de fidelidade e o pilar de Marketplace de insumos que, consequentemente seguiu o
mesmo padréo de 2023, onde ndo possuimos risco de crédito devido a s6 repassarmos os
valores quando recebemos os devidos. b) Risco de liquidez: O planejamento orcamentario
& preparado pela area de Financas. A tesouraria recebe as informagdes, consolida e proje-
ta a fluxo de caixa para o periodo de 3 meses. Como forma de gestao do risco de liquidez,
a Companhia aplica seus recursos excedentes em ativos liquidos, basicamente representa-
dos por fundos de investimento de renda fixa, com vencimentos apropriados ou liquidez
suficiente para fornecer margem suficiente, conforme determinado pelas previsdes acima
mencionadas. 26.2. Gestao do risco de capital: Os objetivos da Companhia ao adminis-
trar seu capital sdo os de garantir o aumento sustentavel do valor da Companhia para
beneficio de seus acionistas por meio de boa liquidez e credibilidade. A busca por estes
objetivos é representada pela manutencdo do custo de capital, pela otimizagdo de sua
estrutura, aperfeigoando seus fluxos de caixa bem como a gestdo efetiva de toda a espécie
de risco. O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial. 27. Cobertura de Seguros: A Companhia adota a
politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, considerando a
natureza de sua atividade. As principais coberturas de seguros sao:

Descricdo Ramo da apélice 2024
Responsabilidade civil  Responsabilidade civil de diretores e administradores 20.000
Pessoas Vida em grupo e acidentes pessoais 2.300

28. Informagdes Adicionais as Demonstragées dos Fluxos de Caixa: 2024 2023

Valores a pagar a fornecedores referentes a aquisi¢do de imobilizado
e intangivel 1.262 2.048

29. Eventos Subsequentes: Em 06 de fevereiro de 2025, os acionistas representados no
Conselho de Administragdo tomaram a decisao de revisar o plano estratégico da Compa-
nhia a fim de redirecionar o foco do negdcio da venda de insumos, incluindo uma reestru-
turagdo organizacional para redimensionar os recursos, principalmente de tecnologia. 0
objetivo é alcangar maior eficiéncia e rentabilidade, além de capturar novas oportunidades
no mercado, explorando toda a cadeia do agronegécio. Tal decisdo ira gerar um custo es-
timado de reestruturacdo de aproximadamente R$4.000.
Contador
Vinicius Santos Pereira Barbosa
CRC: 1SP 264.357/0-9

nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas. Nossas concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.
® Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela Administragdo. ® Planejamos
e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécio do
grupo como base para formar a opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo.
Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria executado
para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
Comunicamo-nos com a Administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Séo Paulo, 3 de abril de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Fernando Augusto Lopes Silva
Contador CRC n° 1 SP 250631/0-7
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