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RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024

Senhores Acionistas,

A Lojas Riachuelo S.A. apresenta a seguir o seu Relatorio da Administragdo, comentando os resultados operacionais e
financeiros relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Este relatério € complementar as Demonstracdes Financeiras
da Companhia, que foram elaboradas de acordo com os Padrdes Internacionais do Relatdrio Financeiro (International Financial
Reporting Standards - IFRS), emitidos pelo International Accounting Standards Board (IASB).

DESEMPENHO DE MERCADORIAS

VENDAS

0 desempenho do segmento de Mercadorias abaixo estd apresentado a partir da visdo de rede de lojas, que considera:

(i) Riachuelo: suas marcas proprias, produtos Carter's e produtos de moda casa vendidos nas lojas Riachuelo, além do canal

digital;
(ii) Casa Riachuelo e Carter's: considera os produtos vendidos em suas respectivas lojas fisicas (incluindo lojas SIS).

Desempenho de Vendas (R$ Mil)

Mercadorias 7.219.010 6.441.345 121%
Riachuelo 6.861.732 6.151.134 11,6%
Casa Riachuelo 117.730 100.015 17,7%
CARTER'S 239.548 190.197 25,9%

sss 11,3% 2,8% 85p.p.

Dados Operacionais
Quantidade de lojas 425 4an 3,4%
Area de vendas em mil m? 705 702 0,4%
Receita liquida por m? (R$ por m?) 10.262 9.205 11,5%
Ticket médio total (R$) 203 199 2,0%
Ticket médio do cartdo Riachuelo (R$) 250 250 0,0%

Areceita liquida de mercadorias totalizou R$7,2 bilhGes em 2024, crescimento de 12,1% em relagdo ao ano anterior. No conceito
mesmas lojas (SSS), houve aumento de 11,3% vs. 2023, demonstrando a forte aceitagdo das colegdes por nossos clientes ao
longo do ano. Mantivemos ganhos de market share, com desempenho de vendas superior ao PMC de Vestuario (IBGE) de 2024.

QUANTIDADE DE LOJAS

Em linha com a nossa estratégia de expansdo, inauguramos 16 lojas durante o ano de 2024, sendo 12 Carter’s, 1 Riachuelo e
3 FANLAB. Também tivemos alguns encerramentos pontuais, como parte do fluxo regular de ajuste de portfélio da Companhia.
Dessa forma, atingimos 425 lojas ao final do ano, estrategicamente distribuidas em todas as regioes do Brasil, das quais 333 sdo
lojas da Riachuelo, 73 Carter’s, 12 Casa Riachuelo e 7 FANLAB. Além disso, possuimos outras lojas no modelo store in store(SIS),
sendo 13 Casa Riachuelo SIS e 2 Carter's SIS.
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Lucro Bruto

Em 2024, o lucro bruto de mercadorias atingiu R$3,3 bilhdes, evolugdo de 15,5% em relagdo ao lucro bruto de 2023. A margem
bruta de mercadorias alcangou 46,5%, aumento de 1,4 p.p. vs. 2023. Esse resultado € reflexo principalmente da utilizagéo
da fabrica Guararapes de maneira mais eficiente, agil e responsiva, além da maior eficiéncia nas remarcaces e melhor
qualidade de estoques

Prémios e Reconhecimentos

A Companhia recebeu as seguintes premiacdes e reconhecimentos em 2024

e indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3;

o Ranking Melhores Empresas para Trabalhar GPTW - Varejo 2023;

o (Carter's ganha Prémio IBEVAR-FIA 2024 como empresa mais admirada pelos consumidores, no segmento infantil;

e Riachuelo esté entre as 175 melhores empresas para trabalhar no Brasil;

e Riachuelo conquista troféu de bronze na categoria Relacionamento com Colaboradores do Prémio Smart Customer
2024; e

e Fanlab é reconhecida na Summit Sanrio com o prémio de melhor exposicdo no varejo pela participagao na CCXP de 2023.

Informacdes nao Auditadas pelos Auditores

Todas as informages ndo monetérias apresentadas neste relatério ndo foram auditadas pelos auditores independentes do
Grupo.

Agradecimentos

A Companhia agradece aos seus clientes, acionistas, fornecedores e instituicdes financeiras pela confianca depositada, e aos
seus colaboradores, pela dedicagdo, comprometimento e eficiéncia.

Séo Paulo - SP, 25 de marco de 2025.

* Nao inclui as lojas no modelo store in store (SIS) A Diretoria
BALANGCO PATRIMONIAL - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de reais) DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
C lad Consolidado N } Controladora C lidad (Em milhares de reais)
ATIVO Nota 2024 2023 2024 2023 | PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Nota 2024 2023 2024 2023 Controladora Consolidado
Circulante Circulante Nota 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa . 7 599.857 79.204  1.154.361 1.283.111 | Fornecedore 14 858.453 943523 858.453 943523 R operacional liquida 27 7.233.364 6.458.620  9.521.642 8.691.595
Titulos e valores mobiliarios.... - 8 985 418.147 314.010 700.368 | Fornecedores - “Antecipagdo” 14.1 176.908 128.043 176.908 128.043  Custo das mercadorias vendidas. 28  (3.873.010) (3.548.332) (3.873.010) (3.548.332)
Contas a receber 9 847.207 1.011.683  5.095.153 4.675.265 | Depositos e recursos de aceites cambiais . 15 - - 196.081 446,509  Custo das operagBes com cartdo. 28 - - (404.371) (361.078)
Estoques 10 1.202.790 1.059.715  1.202.790 1.059.715 | Empréstimos e financiamentos.............ccc..cccovevrernneen. 20 - - 325.204 438.028  Lucro bruto. 3.360.354 2.910.288  5.244.261 4.782.185
Tributos a recuperar-........ " 573.557 567.721 580.481 591.935 | Debéntures n 52.423 5.227 52.423 5227 Receitas (desp ) op
Outros ativos circulantes . 59.124 62.790 81.399 82.210 | Passivo de Arrendamento ... 22 334.732 306.254 334.732 306.254  Com vendas 28 (2.540.819) (2.314.757)  (3.540.621) (3.574.062)
3.283.520 3.199.260  8.428.194 8.392.604 | Saldrios e encargos sociais 17 324.861 281.823 375.697 323.584  Gerais e administrativas.......... 28 (728.301) (677.699)  (1.261.243) (1.141.374)
Nao circulante Tributos a recolher 16 223.853 173.967 241616 190.774  Outros resultados operacionais 29 7.179 9.841 (796) 40.726
Titulos e valores MODIlIANOS...........ccovvveeciecrrreriiren 8 202.400 202.422 - - | Imposto de renda e contribuico social. 24 - - 12.449 - Resultado de equivaléncia patr\moma\ 5 171.268 23.409 4 2
Depésitos judiciais... 23f 50.722 48.212 52.685 50.368 | Partes relacionada: 34535 22.429 2.579 1.721  Lucro (prejuizo) op 269.681 (48.918) 441.605 107.477
Tributos a recuperar. n 126.736 311.728 126.736 311.728 | Dividendos proposto: 26 28.763 13.613 28.763 13.613  Resultado llnancelro Ilquuio
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos....... 24 685.737 667.012 990.652 993.850 | Aluguéis varidveis a pagar... s 26.369 22.878 26.369 22878  Receitas financeiras... FOS SRR 30 125.886 123.851 215.600 263.997
Investimentos em controladas.............cc.ocoovrrverreenns 5 1.264.526 1.191.116 - - | Obrigagdes com admlmstradnras de carmes 18 - - 2.662.054 2.360.151  Despesas fmance\ras . 30 (293.183) (210.086) (448.504) (490.164)
Direito de uso 22 964.849 1.004.455 964.849 1.004.455 | Outros passivos circulantes... 19 271.608 228.908 424.760 348.224  Lucro (prejuizo) ames do |mposto de renda e
Imobilizado 12 1.000.198 1.029.204  1.002.291 1.033.410 2.332.505 2.126.665 _ 5.718.088 5.528.529 da contribuicao social ... 102.384 (135.153) 208.701 (118.690)
Intangivel 13 674.279 655.041 937.613 944863 | Nao circulante Imposto de renda e conlrihuigéu social
Outros ativos N0 Circulantes ...........ccoo..ccoovvvceervveeens 60 60 60 60 | Empréstimos e financiamentos...............ccoooovvveens 20 - - 697.227 830.355 Correntes 24 - (84.408) -
4.969.507 5.109.250 _ 4.074.886 4.338.734 | Debéntures 2 99.354 298.052 99.354 298.052  Diferidos 24 18.725 13.700 (3.184) (2.763)
Passivo de Arrendamento ...........c...ccoooovvervvervcecinnn 22 742.340 795.694 742.340 795.694  Lucro (prejuizo) do 121.109 (121.453) 121.109 (121.453)
Proviséo para riscos civeis, Lurco (prejuizo) por acéo - R$
trabalhistas € tribUtArios ............ccccccccccceeeeeerenecrcreiccs 23 75.469 57.109 120.793 95.229  Basico e diluido 31 0,08138 (0,08161)
Outros passivos N30 Circulantes...............cccooocvvvevns 19 - - 121.794 152.371 As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
917.163 1.150.855 _ 1.781.508 2.171.701 = -
Total do p 3.249.668 3277520  7.499.59 7700230 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Patriménio liquido % (Em milhares de reais)
Capital social 3.986.600 3.986.600  3.986.600 3.986.600 Controladora Consolidado
Reservas de lucros................ 1.016.792 1.044.446  1.016.792 1.044.446 2024 2023 2024 2023
Ajuste de avaliacao patrimonial (33) (56) (33) (56)  Lucro (prejuizo) do exercici 121.109 (121.453) 121.109 (121.453)
Total do patriménio liquido atribuivel Qutros do
aos acionistas da Companhia.. 5.003.359 5030990  5.003.359 5.030.990  Lucro (prejuizo) ak do 121.109 (121.453) 121.109 (121.453)
Participagéo ndo controladora 26e - - 125 118 Atribuivel a
Total do patrimdnio liqui 5.003.359 5.030.990  5.003.484 5.031.108  Acionistas da Companhia 121.109 (121.453) 121.109 (121.453)
Total do ativo 8.253.027 8.308.510  12.503.080 12.731.338 | Total do passivo e patriménio liquido 8.253.027 8.308.510 12.503.080 12.731.338  Participagdo ndo controladora... . - - 7 2
As notas explicativas da Administraco s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Total do resultado abrangente do exercic 121.109 (121.453) __ 121.116 _(121451)
As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMUNSTRAGAU DAS MUTAGGES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (£m milhares de reais) DEMUNSTRAGT\O DO FLUXO DE CAIXA - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
Atribuivel aos acionistas da Companhia (Em milhares de reais)
Reservas de lucros C ladora C lidad:
Capital Reserva Reserva de Ajustes de Lucros Participacao nao Total do Nota n® 2024 2023 2024 2023
_Nota social legal | i liagdo patrimonial lad! Total controladora patriménio liquido  Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais
Em31ded bro de 2022 3.986.600 126.785 1.042.034 (263) - 5.155.157 116 5.155.273  Lucro(prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL................ 102.384 (135.153)  208.701  (118.690)
Prejuizo do exercicio - - - - (121.453) (121.453) - (121.453)  Ajustes de:
Ajuste avaliagdo patrimonial 2%e - - - 207 (2.921) (2.714) 2 (2712)  Estimativa para perdas de créditos esperadas 9 - - 787456 1.039.025
Absorgdo do lucro 26d - - (124.374) - 124.374 - - - Resultado de Equivaléncia patrimonial ........... 5 (171.268) (23.409) (4) (2)
Em31ded bro de 2023 3.986.600 126.785 917.660 (56) - 5.030.990 118 5.031.108  Recuperacdo de tributos 29 (9.738) (4.549) (10.302) (4.626)
Lucro do exercicio - - - - 21109 121.109 - 21108 Depreciagdes e amortizages .. . 12e13 342176 319588 422215  379.650
Constituicdo da Reserva legal 6.056 - (6.056) - - - Estimativa para perdas(ganho) nos estoque 10 71592 29.128 71592 29.128
Ajuste avaliagao patrimonial %e - 2 - 23 7 30 Pprovisolreversdo) para riscos civeis, trabalhistas e tributérios. 23 37.782 11.940 50.617 14.561
Dividendos Propostos.... - N - - (28.763) (28.763) - (28.763) Encargos financeiros sobre financiamentos ........................... 15,20,
Dividendos Intermediarios 26¢ - - (120.000) - (120.000) (120.000) 21e23 63.236 67.684 204.418 344.308
Absorggo do lucro 2%d - - 86.290 : (86.290) : - ~ Juros sobre arrendamentos 2 14001 81628 114101 81628
Em 31 de 0 de 2024 3986600 13280 883950 S | — - _5.003.359 125 5003488 1cciago sobre arrendamentos........... 2 23886 210245 238825 210245
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Lucro (prejuizo) da alienagio do imobilizado 12 (1.764) 3814 (1.764) 3814
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 Juros de titulos e valores mobilidrios...... 8 (16) (12.192) (1) (12.192)
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma) (Reducéo) nos ativos op
Clientes 164.476 14.932  (1.207.344)  (519.266)
1. CONTEXTO OPERACIONAL ceiras. As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026. 4. Norma IFRS S1 - Requisitos gerais para di- Estoques (214.667) 75.734 (214.667) 75.734
A Lojas Riachuelo S.A. (“Companhia” ou “Controladora”) e suas Controladas (conjuntamente, “o Grupo”) & uma sociedade  vulgagdo de informagGes financeiras relacionadas a sustentabilidade: Em atengéio a Resolugdo CVM n° 193/2023, visa exigir  Tributos a recuperar 188.894 281863 206.748 371637
andnima brasileira de capital fechado com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, e é Controlada integral da Gua- ~ que uma entidade divulgue informacdes sobre os seus riscos e oportunidades relacionados com a sustentabilidade que se-  Qutros ativos 5.430 48,655 2575 42.214
rarapes Confecges S.A. (“Guararapes”), sociedade anonima de capital aberto, com sede na cidade de Natal, Estado de Rio  jam Gteis para os usuarios principais de relatorios financeiros para fins gerais na tomada de decisdes relacionadas com 0 pepgsitos ]UdICIa\S 23 (2.510) 135.082 (2317) 135211
Grande do Norte, listada na B3 S.A. - Brasil Bolsa Balcdo sob o codigo GUAR3. O Grupo tem como atividades principais: Venda fornecimento de recursos a entidade. A norma € aplicével para as demonstracdes financeiras anuais, estamos aperfeicoando  (Reduca nos p oper i
de confecgdes em geral, artigos de uso pessoal e quaisquer outros correlatos por meio de uma cadeia de pontos de varejo  os requisitos de divulgacao (NE 4.1e) para atendimento conforme prazo definido na mesma. A norma é mandatoria a partir  Forpecedores (85.070) (34.903) (85.070) (34.903)
(lojas e e-commerce). Parte de suas vendas no varejo so financiadas pela sua financeira propria, através de suas operacdes de 1° de janeiro de 2026. 5. Norma IFRS S2 - Divulgagdes relacionadas ao clima: Em atencao a Resolugdo CYM n° 193/2023,  Fomecedores - "ANECIPACAO" ..o 48,865 4798 18,865 4798
com conta digital, cartdes Private Label e Bandeirados, além da concessao de empréstimos pessoais a esses mesmos clien-  visa estabelecer os requisitos para identificar, mensurar e divulgar informagdes sobre riscos e oportunidades relacionados  g4j4rios e encargos sociais 43.038 74.418 52113 78.952
tes. A Companhia opera com uma rede de 425 (411 em 31 de dezembro d? 2023) lojas presentes em lqdo territério nacional e  com 0 clima que sejam ut_e\s para 0s usuarios principais de re\_ato_rms fmance\roszara ﬂns} gerais na tomada de decisdes IMPOStOS & CONMTIBUICBES @ rECOINE ..o 49.886 (89.800) 63291  (113.725)
de sua plataforma de e-commerce. A Companhia também atua na operagao de Marketplace, intermediando a venda de outras  relacionadas com o fornecimento de recursos a entidade. No primeiro ano de adogao as entidades podem apresentar 0 1e-  p, toq rglacionada 12.108 (2.209) 858 311)
marcas (sellers) dentro de suas plataformas digitais e opera com exclusmdadg a marca Carters no Brasn pelo prazo de dez  quisitos do IFRS S~1 apenas ao que se ref_ere as divulgacdes de |nf0rmagoes relacionadas ao cl\lma, avallgndo 0s |mpactos da Obrigagdes com administradoras de cartaes .. R 301903 (217.643)
anos, conforme contrato celebrado em 2020. Em setembro de 2024 a Companhia langou sua loja oficial FANLAB no Mercado norma para adogéo antecipada ou atendimento conforme prazo definido na mesma. A norma é mandatéria a partir 1° de ja- Depositos e recursos de aceites cambiais ... 15 R R (283.734) (1.049.293)
Livre, um dos mais importantes marketplaces do Brasil. A emissdo dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pela Alta  neiro de 2026. As referidas alteracdes sao aplicaveis a exercicios/perfodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2025. 0 Outros passivos 42700 (48518) 45959 (203.123)
Administracdo, em 25 de margo de 2025. Ssrgzi)azsjz reen;uijtreolieesrsnoirlﬂn;\]ca\st\ogemz;ntz\r\iz?sdnouspzflergt;ygndilgsl?sjda;tzz;igszﬁz:gg suas demonstracdes financeiras, porém nao Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.040.459 1008776 1.015.020 537.131
2. PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS DURANTE 0 EXERCICIO DE 2024 Fﬁ;iig‘ggtﬁ’eﬁgadg"cdoen”t‘:%iI‘z ;fgizgfsp;gﬁ“'da 22 993990 L e
Reducao da Divida Liquida: Em 2024, além da amortizacdo das dividas conforme cronograma de vencimento, também hou- 4. GERENCIAMENTO DE RISCOS Saldo de brovisio para riscos civeis ’
ve antecipagao por meio de recompra de 150.000 titulos emitidos das debéntures simples em circulagdo da quarta emissdo  4.1. Fatores de Risco: As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos: operacionais, financeiros (incluindo risco de a P P P '
N X 0 N . ; o . st . X . . - trabalhistas e tributérios pago; 23 (19.422) (11.502) (25.053) (11.544)
(ativo RCHLO14) pela Companhia, conforme NE 21. Reforma Tributaria sobre o Consumo: Em 17 de dezembro de 2024, foi  mercado, risco de liquidez e risco de crédito) e riscos associados ao meio ambiente e sociedade. O programa de gestao de
. - b S - - . - Sor - e - - Juros pagos 20e21 (31.432) (70.402) _ (148.095)__ (100.596)
concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou  riscos concentra-se na imprevisibilidade e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Grupo.
parte da Reforma Tributéria sobre o consumo. O PLP 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Repablicaem 16 de A gestao de risco é realizada pela Diretoria Executiva e tesouraria corporativa, que identifica, avalia e protege a Companhia Caixa “q'.m.’? gleradu (apl!cado nas)
janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar n° 214/2025. O modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido (“IVA e suas controladas contra eventuais riscos financeiras em cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho _Pelas ativit opera s 1089595 926872 769913  424.991
dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS, de Administracao estabelece principios para a gestao de risco global, bem como para éreas especificas, como risco cambial, FI"’_“' dNe caixa d,a_s alwul_adeslde investimento
e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS. Foi também criado um Imposto  risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de Aq“!5‘§§° de II:TWDbHIZEdO e mtangn_/g\l.._... 12e13  (367.024)  (312.568)  (395.471)  (361.222)
Seletivo ("1S") - de competéncia federal, que incidird sobre a produgdo, extragdo, comercializagdo ou importagéo de bens e ~ excedentes de caixa. As anélises de sensibilidade aqui apresentadas estdo de acordo com o IFRS 7/CPC 40 (R1) Instrumentos Aquisicao de Fllulos e valores ”"Ub"»"aﬁ'g 8 386675 (731.210)  386.397  (548.860)
servicos prejudiciais a satde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar. Havera um periodo de transigio de 2026~ Financeiros - Evidenciagéo, aprovado pela Resolugdo CVM n° 121 de 03/06/2022. (a) Risco Operacional: £ o risco de prejui- Resgates de titulos e valores mobiliarios.... 8 30525 701.252 234.360
até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos  z0s diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura  hecebimento na venda de ativo imobilizado 1.012 60 1.012 690
acima mencionados, a partir do inicio do perodo de transigdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias ca'_""’J"l""’“ gerado pelas (aplicado nas)
do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, nao ha qualquer efeito da  legais e regulatérias e de padrfes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas de i m . 51.188 (341.836) _ (8.062) _(675.032)
Reforma nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024. as operagdes da Companhia. O objetivo da Administragdo € administrar o risco operacional de todo o Grupo para: (i) evitar a F!u?(o de caixa das atividades de financiamento
ocorréncia de prejuizos financeiros e danos  reputagdo da organizacao e de suas controladas e coligadas; e (ii) buscar eficacia  Dividendos Pagos...... s 26 (133613) - (133613)
3. BASE DE ELABORAGAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS de custos. (b) Risco de Mercado: (i) Risco Cambial: O risco cambial do Grupo provém, basicamente, da importagdo de ~ Captacao de empréstimos e financiamentos... 20 - - 55291 222150
3.1. Declaragéo de Conformidade: Essas demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com os Padrdes Interna-  produtos para revenda. Para as operagdes em moeda estrangeira relacionadas com o seu ciclo operacional ndo é adotado ~Amortizagao empréstimos e financiamentos... . 20 - - (325762)  (141.436)
cionais de Relatorio Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidos pelo International Accounting nenhum mecanismo de protegdo a possiveis variagdes cambiais considerando, apesar dos volumes transacionados, o rapido  Amortizagdo do arrendamento Mercantil.............occeweees 22 (336517) (289699  (336.517) (289.699)
Standards Board (IASB) e com as praticas contabeis adotadas no Brasil (“BRGAAP”), incluindo pronunciamentos, orientagdes  giro relacionado ao curto prazo de pagamento, que reduz os riscos de aumentos da variag&o cambial. (ii) Risco do fluxo de Amortizagdo de debéntures 21 __(150.000) _ (300.000) _ (150.000)  (300.000)
e interpretacdes emitidas pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contébeis), aprovados pela CVM (Comissdo de Valores caixa ou valor justo associado com taxa de juros: A Companhia e suas controladas podem incorrer em perdas por conta  Caixa liquido (aplicado nas) atividades de fi _ (620.130) _ (589.699) _ (890.601)  (508.985)
Mobilidrios) e pelas disposigdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes. 3.2. Declaragéo de Relevancia: Aplicamos a  de flutuagdes nas taxas de juros, que aumentem as despesas financeiras relativas aos passivos financeiros praticados, capta- (Aumento) redugéo liquido do saldo de
Orientagéo Técnica OCPC 7 e a Resolugdo 152/22, atendendo aos requerimentos minimos e, a0 mesmo tempo, divulgando  dos junto ao mercado. Em relagao as aplicagdes financeiras mantidas pela Companhia e suas controladas, diretas e indiretas, ~ caixa e equi de caixa 520.653 (4.663) _ (128.750)  (759.026)
somente informagdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisdes. Portanto, todas as informag@es relevantes ~ as mesmas possuem condicdes de contratacao atuais semelhantes aguelas em que as mesmas se originaram e, portanto, os  Saldo inicial do caixa e equivalentes de caixa 7 79.204 83.867 1283111 2.042.137
usadas na gestéo do negdcio estdo evidenciadas neste documento. 3.3. Base de Mensuragao: As demonstragdes financei-  valores registrados estdo proximos aos valores de mercado. (¢) Risco de crédito: O risco de crédito é administrado corpo- ~ Saldo final do caixa e equivalentes de caixa... 7 599.857 79.204  1.154.361 1.283.111
ras individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o custo histérico como hase de valor, exceto quanto a deter- rativamente. O principal fator de risco de mercado que afeta o negécio € a concessao de crédito aos clientes. Para minimizar - (Aumento) reducéo liquido do saldo de
minados ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo. 3.4. Moeda F | e de Apr Apresenta-  as possiveis perdas com inadimpléncia de seus clientes, a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira, adotam  caixa e equi de caixa 520.653 (4.663)  (128.750)  (759.026)

mos as demonstragdes financeiras em Reais (R$), moeda funcional do Grupo com saldos arredondados para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado o contrério. Para a controlada do exterior (Riachuelo Shanghai), que atua em ambiente
econdmico estavel, as demonstragdes do resultado sao convertidas para Reais pela taxa de cdmbio média mensal e os ativos
e passivos pela taxa de fechamento. Os itens do patrimdnio liquido sdo mantidos pela taxa histérica em todos os cendrios.
3.5. Ajuste a Valor Presente de Ativos e Passivos: Os ativos e passivos de longo prazo, e quando relevantes os de curto
prazo, sdo ajustados ao valor presente, em base exponencial “pro rata” com base na taxa de CDI. 3.6. Politicas Contabeis:
Aphcamos de modo consistente as politicas contdbeis materiais nos exercicios apresentados nas notas explicativas. 3.7.

e Jul Contabeis Criticos: A preparacao das demonstracdes financeiras requer o uso de certas
estimativas comabels criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de
aplicacao das praticas contabeis. As estimativas e premissas contabeis sao continuamente avaliadas e baseiam-se na expe-
riéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razodveis para as circunstan-
cias. Tais estimativas e premissas podem divergir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes da revisao das estimativas
contabeis sdo reconhecidos no exercicio da revisdo. As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social estao
contempladas em suas respectivas notas explicativas, quando aplicéveis: ® Perdas estimadas em crédito - NE 9; e Perdas
estimadas em estoques - NE 10; e Determinacdo da vida Gtil e Avaliagdo de impairment do ativo imobilizado - NE 12;
* Mensuragéo dos arrendamentos - NE 22; e Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios, passivos e ativos con-
tingentes - NE 23; @ Realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social - NE 24. 3.8. Consolidagao: A Companhia con-
solida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto &, quando estéd exposta ou tem direito a retornos variaveis de
seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida. As empresas controla-
das, incluidas na consolidagdo, estdo descritas na Nota 5. 3.9. Alteracdes as IFRS'S e Novas Interpretagdes: Apresen-
tamos a seguir as normas que entraram em vigor a partir de 1° de janeiro de 2024 e a norma que entrara em vigor a partir de
1° de janeiro de 2027 e sdo aplicaveis para o negécio da Companhia e suas Controladas. 3.9.1. IFRSS Novas e Alteradas
em Vigor no Exercicio Corrente: 1. Alteracdo ao IAS 1/CPC 26 - Classificagdo de passivos como circulantes e ndo circu-
lantes: Visa promover a consisténcia na aplicacdo dos requisitos da norma, ajudando as empresas a determinarem se, no
balango patrimonial, os empréstimos e financiamentos e outros passivos com uma data de liquidagéo antecipada devem ser
classificados como circulantes ou ndo circulantes. Avaliamos os impactos da emenda, € a classificagdo e a liquidagdo dos
empréstimos e financiamentos atuais refletem as condicdes contratuais, ndo havendo risco de quebra de covenants (NE 21),
portanto a adogdo da norma ndo trouxe impacto material nas divulgacdes ou nos valores apresentados nessas demonstra-
coes financeiras. 2. Alteragdo ao IFRS 16/CPC 06 (R2)- Arrendamentos: a alteracdo traz esclarecimentos sobre o passivo de
arrendamento em uma transacdo de venda e relocacdo (“sale and leaseback”). A adogdo da norma ndo trouxe impacto ma-
terial nas divulgacdes ou nos valores apresentados nessas demonstracdes financeiras, visto que ndo ha operacdes desta
natureza no Grupo. 3. Alteracdes ao IAS 7/CPC 03 (R2) e IFRS 7/CPC 40 - Acordos de financiamentos de fornecedores: a al-
teragao traz novos requisitos de divulgagao sobre acordos de financiamento de fornecedores (“supplier finance arrangements
- SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores avaliarem os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de
caixa e a exposicdo ao risco de liquidez. As divulgacdes exigidas estdo na NE 19 e a sua adogdo ndo teve qualquer impacto
material nas divulgacGes ou nos valores apresentados nessas demonstragdes financeiras. 3.9.2. IFRSS Novas e Revisadas
Emitidas e Ainda nao Aplicaveis: Na data de autorizagao destas demonstragdes financeiras, o Grupo ndo adotou as IFRSs
novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicdveis. A adocdo antecipada de normas, embora encorajada pelo
IASB, ndo é permitida no Brasil, pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). 1. Norma IFRS 18/CPC26 (R1) - Apresen-
tacdo e Divulgacdo das Demonstracdes Financeiras: Visa promover a consisténcia na apresentagdo e divulgagdo das de-
monstragdes financeiras, fornecendo aos investidores uma melhor base para analisar e comparar o desempenho das empre-
sas. As principais alteracdes da norma sdo: i) Novas categorias e subtotais no DRE: operacional, investimento e financiamen-
to; ii) Divulgagdo em notas explicativas sobre métricas ndo GAAP (EBITDA); e iii) Apresentagdo das despesas operacionais
especificadas por natureza. Embora a adogdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o
agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstragdo do resultado nas novas categorias tenha impacto em como o
resultado operacional € calculado e divulgado. A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. 2. Alteragdes a IAS
21/CPC 02 - Os Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio intitulada Falta de Conversibilidade: As alteracdes especificam
como avaliar se uma moeda € conversivel, e como determinar a taxa de cambio quando ndo for. Nao se espera que a seguin-
te e alteragdo tenha um impacto significativo nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo. As alteragdes sao
aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2025. 3. Norma IFRS 9 e IFRS 7 / CPC 48 e CPC 40 -
Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 - Ins-
trumentos Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo para responder a questdes préticas recentes, me-
Ihorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicveis a empresas em geral e ndo apenas a instituicdes finan-
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uma politica de gestdo rigorosa na concessao de crédito, consistindo em anélises criteriosas do perfil dos clientes, bem como
monitoramento tempestivo dos saldos a receber. As estimativas para perdas de créditos esperadas, bem como a politica
contabil estdo descritas conforme NE 9. Administracdo ndo espera nenhuma perda relevante decorrente de inadimpléncia
dessas contrapartes superior ao valor ja estimado. (d) Risco de liquidez: A Administragdo monitora as previsdes continuas
das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades opera-
cionais. Essas previsoes levam em consideracdo os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas
e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais - como por exemplo, restricdes de moeda. Em virtude da dindmica
de seus negdcios, a Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira mantém flexibilidade na captacdo de recursos,
mediante manutencdo de linhas de crédito bancarias, com algumas instituicdes. O excesso de caixa mantido pelas entidades
operacionais, além do saldo exigido para administragdo do capital circulante, € transferido para a Tesouraria do Grupo, que
investe em contas bancérias com incidéncia de rendimentos, depésitos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores
mobilidrios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas. Conforme descrito abaixo:

C lad C lidad

Nota n° 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de CaiXa.........c.o..ccoowverorrevirrrvserereeenns 7 599.857 79.204  1.154.361 1.283.111
Titulos e valores mobiliario 8 203.385 620.569 314.010 700.368
Ativos 803.242 699.773 _1.468.371 _1.983.479

Atabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados, inclusive com projecao dos valores
a pagar no longo prazo:
Controladora - 2024

Valor Até 2 De3a
Operacéao Nota n® Contabil 1ano anos _ 5anos Total
Fornecedores 14 1.035.361 1.035.361 - 1.035.361
Fornecedores - “Antecipagdo 14.1 176.908 176.908 - 176.908
Debéntures..............ccccccceccce Al 151.777 72.370 66.179 _ 58.062 196.611
1.364.046 1.284.639 66.179 _ 58.062 _1.408.880
Consolidado - 2024

Valor Até 2 De3
Operacao Nota n' Contabil 1ano anos _ 5anos Total
Fornecedores 14 1.035.361 1.035.361 - 1.035.361
Fornecedores - “Antecipaga . 14.1 176.908 176.908 176.908
Depésitos e recursos de aceites camb\a|s 15 196.081 196.081 - 196.081
Emprestlmos e Financiamentos.. 20 1.022.431 419.236 379.790  431.081  1.230.107
Debéntures... e 21 151.777 72.370 66.179 58.062 196.611
Obrigagdes com adm\mslradoras de cartoes 18 2.662.054 2.662.054 - 2.662.054
5.244.612 4562.010 _ 445969 _489.143 _5.497.122

Linhas de operagdes bancarias: 0 Grupo monitora periodicamente os limites de linhas de operaces bancérias globais
concedidos, apresentando atualmente a utilizagdo dentro dos limites de créditos e ndo quebrando nenhuma clausula con-
tratual estabelecida, que sdo avaliadas com base nas demonstragdes financeiras encerradas em cada exercicio. (e) Riscos
ao Meio Ambiente e Sociedade: A Diretoria Executiva de Gente e Sustentabilidade é a Diretoria responsavel pelo de-
senvolvimento das estratégias e agdes socioambientais do Grupo que tem como funcdo identificar as demandas, os riscos
e 0s impactos nas pessoas e no meio ambiente. Essas informagdes sdo entdo encaminhadas ao Comité de Governanca e
Sustentabilidade, que é responséavel por monitorar o desempenho das metas socioambientais e de governanga da Companhia.
0 Comité realiza encontros mensais com o objetivo de garantir as melhores préticas de governanca corporativa e sustentabi-
lidade na empresa e o0 avango da agenda de geragao de valor para todos os stakeholders. Abaixo relacionamos os riscos de
maior relevancia relacionados ao meio ambiente e sociedade: I. A Companhia estd sujeita a utilizagdo de préticas irregulares
por parte de terceiros como, por exemplo, ndo cumprimento de legislacdes trabalhistas e ambientais locais; subcontratacdo
néo declarada; fornecedores que ndo combatem préticas de trabalho analogo ao escravo e/ou trabalho infantil que venham
a se utilizar de concorréncia desleal. Caso qualquer evento acima se materialize, a Companhia pode sofrer prejuizos em sua
reputacdo (imagem da marca), o que pode resultar em riscos financeiros (multas em funcdo de fiscalizacdes) e ainda ser
obrigada a celebrar Termos de Ajustamento de Conduta com as autoridades competentes (Ministério Pablico do Trabalho) e/
ou ainda sofrer Acdes Civis Piblicas em funcdo de uma ndo Gestéo dos riscos elencados acima. II. Responsabilidade criminal
dos administradores. Ill.As operagGes da Companhia estdo sujeitas a ampla legislacao ambiental, cujo descumprimento pode

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

incorrer em significativos riscos financeiros, operacionais, reputacionais e regulatérios referentes a questdes ambientais para
a Companhia. IV. Nao cumprimento dos compromissos sustentaveis assumidos ao mercado pode gerar impacto negativo para
a Companhia. A Companhia se comprometeu publicamente a atingir uma série de objetivos sustentaveis, baseando-se nos
0DS (Objetivos de Desenvolvimento Sustentével) da ONU (Organizacao das Nagoes Unidas). Agdes mitigatarios dos riscos
sociais: Além das auditorias sociais, realizamos constantemente a devida diligéncia em nossos fornecedores de produto,
de primeira e segunda linha, e também em nossos sellers do Marketplace. O objetivo é checarmos o respeito aos direitos
humanos e sobretudo o cumprimento das principais obrigacdes trabalhistas. Nesse processo de acompanhamento, hé planos
de agdes corretivas caso sejam constatadas situaces de irregularidade. Para executar esse processo, a Companhia realiza
consultas constantes das situagdes de regularidade em seus fornecedores, nos intervalos das auditorias sociais, por meio da
captacdo de documentacdo trabalhista e ambiental de suporte. As checagens sdo realizadas por profissionais dedicados ao
tema. Se for necessario, planos de agdes sdo elaborados e discutidos com os fornecedores, dentro de prazos antecipadamen-
te estabelecidos para a reparacdo. Agdes mitigatdrias dos riscos ambientais: ® Inventario de emissoes de gases efeito
estufa; ® Inventério Hidrico; ® Adesdo ao Carbon Disclosure Program (“CDP”); e Meta de reducao de 55% das emissdes por
produto téxtil adiquirido até o final de 2030, em relagao a 2019; @ Programa de coleta de produtos no pos consumo (programa
Moda que Transforma). Para medir o desempenho sdo utilizados indicadores que podem estar relacionados aos impactos na
Empresa, como os resultados financeiros, ou a impactos no entorno: emissdes atmosféricas, distribuicdo do investimento
social privado e geracdo de empregos. Esses indicadores s@o divulgados anualmente no relato integrado da controladora
Guararapes Confecgoes. 4.2. Gestao de Capital: A Companhia pratica operacdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, com a finalidade de reduzir sua exposicdo a riscos de moeda e de taxa de juros, bem
como manter sua capacidade de investimentos e estratégia de crescimento. O gerenciamento dos riscos e a gestdo dos
instrumentos financeiros séo realizados por meio de definicdo de metas, estratégias e procedimentos de controle definidos
pela Administracdo da Companhia para que tais riscos sejam minimizados a cada exercicio social. Além disso, a Companhia
gerencia seus recursos a fim de maximiza-los e assegurar a continuidade de suas operag@es, da controlada indireta e da
Controladora, com o objetivo de trazer retorno continuo aos acionistas e a outras partes interessadas.

Os indices de endividamento podem ser assim resumidos:

C lad C lidad

2024 2023 2024 2023
Total de financiamentos - 1.022.431 1.268.383
Debéntures 151.777 303.279 161.777  303.279
() Caixa e equivalentes de caixa (599.857) (79.204) (1.154.361) (1.283.111)
(-) Titulos e valores mobiliario (203.385) _ (620.569) _ (314.010)  (700.368)
Divida liquida (651.465) _ (396.494) _ (294.163) _ (411.817)

Total do patrimdnio liquido 5.032.122 5030990 5.032.247 5.031.108
Total do capital 4.380.657 _4.634.496 _ 4.738.084 _4.619.291
indice de divida liquida - % -14,87 -8,56 6.21 8,92

A gestdo de Capital é conduzida no nivel consolidado do Grupo Guararapes
4.3. Estimativa do Valor Justo: Os titulos piblicos da controlada indireta Midway Financeira sdo contabilizados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes de acordo com o0 método de avaliacao e foram considerados de Nivel 2 e o valor justo
relacionado a eles foi apurado com base nas taxas médias divulgadas pela Associagéo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (ANBIMA) para instrumentos similares.

Consolidado - 2024

Até1 Dela Valor Ajustea IRPJe Ajuste a mercado

ano 3anos Total Atualizado mercado  CSLL liquido (*)

Letras Financeiras do Tesouro (LFT)..... 158.179 154.979 313.158 313.213 (55) (22) (33)
Consolidado - 2023

Até1 Dela Valor Ajustea IRPJe Ajuste a mercado

ano 3anos Total Atualizado mercado  CSLL liquido (*)

Letras Financeiras do Tesouro (LFT)..... - 282.354 282.354 282.447 (93) (37) (56)
Variac@o no periodo de 2024 .. 23

(*) 0 ajuste a valor de mercado esta reglstrado na rubrica “Ajustes de avaliacdo patrimonial” no patrimdnio liquido, liquido dos
respectivos impostos.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. INVESTIMENTO EM CONTROLADA

Politica Contabil: Os investimentos nas empresas controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Tran-
sacoes, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre empresas do Grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados
também sdo eliminados a menos que a operagéo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contébeis das controladas sdo alteradas, quando necessério, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo
Grupo. As empresas controladas incluidas na consolidacdo sao: e Riachuelo Participacdes Ltda. (“RIAP”), possuindo 99,99%
das cotas, cujo objeto social € a participagdo societdria em instituigdes financeiras e demais empresas autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil (BACEN). A RIAP, por sua vez, detém 99,99% de participacdo societaria na Midway S.A. - Crédito,
Financiamento e Investimento (Midway Financeira). ® A Midway Financeira tem como objetivo estratégico realizar as operagdes
de financiamento aos consumidores dos produtos e servicos da Companhia, buscando os recursos financeiros mais adequados
para o suporte dessas operacdes. ® Riachuelo Shanghai Consulting CO LTD., controlada com 100% de participagdo, e que tem
como finalidade intermediar as operacdes de importagdo de produtos para as empresas do grupo.

A movimentacdo dos investimentos nas empresas controladas esta apresentada a seguir:

Riachuelo Participacdes Ltda Ri lo Shangai Total

Saldo em 31 de d bro de 2022 1.162.579 8.706 1.171.285
Equivaléncia patrimonial 22.632 (775) 21.857
Variagdo cambial ativa .. - 688 688
Ajuste de avaliagdo patrimonial de controladas.......... (2.714) (2.714)
Saldo em 31 de d bro de 2023 1.182.497 8619 _1.191.116
Equivaléncia patrimonial ..o 172.047 782 172.829
Distribui¢&o de Dividendos (100.000) (100.000)
Variagdo cambial ativa - 549 549
Ajuste de avaliagdo patrimonial de controladas... 32 - 32
Saldo em 31 de d bro de 2024 1.254.576 9.950 _1.264.526

Em Maio de 2024, a Companhia recebeu dividendos, distribuidos da reserva de lucros acumulados em 31 de dezembro de 2023,
de sua controlada indireta Midway Financeira no montante de R$ 99.990.
A base de célculo para o resultado de equivaléncia patrimonial reconhecido pela Companhia é composta como segue:

Controladora
2024 2023
Base de célculo do valor de equivaléncia patrimonial
Lucro (prejuizo) do exercicio (Riachuelo Participagdes) (172.047) (22.632)
Prejuizo do exercicio (Riachuelo Shanghai) 783 (775)
Base de célculo do valor de equivaléncia patrimonial @justado...........cccoo.covrvvierrvionriiionns (171.264) (23.407)
Equivaléncia patrimonial (171.264) (23.407)
As movimentagdes registradas nas contas de investimentos foram as seguintes:
Controladora
2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 1.191.116 1.171.285
Participacdo no resultado 73.410 19.831
Saldo no fim do exercicio 1.264.526 1.191.116
As principais informagdes da controlada indireta Midway Financeira sdo como segue:
Conta 2024 2023
Ativo total 6.323.830 6.522.121
Passivo circulante e ndo circulante 5.069.134 5.339.518
Patrimonio liquido 1.254.696 1.182.603
Lucro (prejuizo) do exercicio 172.047 22632

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA

Politica Contabil: Ativos Fi iros: O Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as seguintes
categorias: custo amortizado e valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os ativos financeiros ao custo amortizado
530 aqueles que possuem pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo, cuja a Companhia tem
0 objetivo de recebimento de fluxo de caixa contratual, sdo mensurados pelo custo amortizado, usando 0 método de taxa efetiva
de juros. Compreendem substancialmente “Caixa e equivalentes de caixa”, “Titulos e valores mobiliarios” e “Contas a receber
de clientes” (Notas 07, 08 e 09). Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
compreendem titulos e valores mobilidrios da controlada indireta Midway Financeira, composto por titulos ptblicos escriturados
e registrados no Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia (SELIC). Foram cotados a valor justo no nivel 2, conforme NE 4.3.
0Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes sdo apresentados no patrimdnio liquido em “Outros resultados abrangentes” no exercicio em que
ocorrem. Passivos Financeiros: Todos os passivos financeiros do Grupo sdo reconhecidos inicialmente pelo custo amortizado,
isto é, usando o método da taxa efetiva de juros de cada contrato. ® /mpairment de ativos financeiros. O Grupo avalia na data de
cada balango se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros estd deteriorado. No exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, exceto as provisdes apontadas nas Notas 09, ndo foram identificadas evidéncias de perdas
significativas ndo recuperaveis na Companhia e nas suas Controladas. ® Instrumentos financeiros por categoria. A selecéo
dos ativos e passivos apresentados nesta nota ocorreu em razdo de sua relevancia. A Companhia e suas controladas diretas e
indiretas ndo praticam instrumentos financeiros para fins especulativos e ndo possuem contratos com instrumentos derivativos.

(b) Movimentacao da estimativa para perdas de créditos esperadas:

13. INTANGIVEL

Consolidado  Politica Contabil: (a) Marcas registradas e licencas: As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente séo
Saldo em 31 de d bro de 2022 (1.133.143)  demonstradas, inicialmente, pelo custo histrico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinagéo de negécios
Constituigoes (1.193.929)  séo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicéo. (b) Pontos comerciais: Os pontos comerciais da Companhia, adquiridos
Reversoes 154904  separadamente, sdo demonstrados, inicialmente, pelo custo histérico na data da aquisicao. Posteriormente, os pontos comerciais,
Perdas 982698 classificados como cessdo de direito de uso, séo contabilizados pelo seu valor de custo menos a amortizacéo acumulada. A amor-
Saldo em 31 de d bro de 2023 (1.189.470)  tizagdo € calculada pelo método linear para alocar o custo dos pontos comerciais registrados durante sua vida (til estimada em 10
Constituigdes " (1.119.807) anos. Para os contratos onde foram negociados o que classificamos como fundo de comércio, seus valores nao sofrem perda ao
Reversdes 332351  longo do tempo, por tanto ndo sdo amortizados, apenas atualizados para fins de calculo de impairment das unidades geradoras de
Perdas 971.639 caixa, uma Vez que esses valnrgs‘ compdem o galdn‘dm ativo. (c) Softwares: As licengas de sof_twafes sdo cap/'ta/_izadas com base
Saldo em 31 de d bro de 2024 1.005.287) "0S custos incorridos para aquisicdo e uperaC/gna//zagéu dos mesmos. Esses custos sdo amumzadus durante a vida dtil esl:mada
() C icio das 08 - niveis de risco/qualidade do crédito da Midway Financeira: dos softwares de 5 a 10 anos. Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incor-
v v o 2024 ridos. Os custos de desenvalvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificéveis
Nivel de risco (*) Créditos  Créditos  Total das Provisao e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis quando os seguintes critérios sao atendidos: ® E
. J- I o L tecnicamente vidvel concluir o software para que ele esteja disponivel para uso; ® Pode-se demonstrar que é provavel que o
Qualidade do crédito a Vencer Operagbes  Constituida ¢ orars heneficios econdmicos futuros; » Estio disponiveis adequados recursos téenicos, financeiros e outros recursos
A-A vencer . . 4.295.633 4.295.633 42527 para concluir o desenvolvimento e para usar ou vender o software; ® O gasto atribuivel ao software durante seu desenvolvimento
B - Vencidos até 30 dias ... 113438 32.778 146.216 4372 pode ser mensurado com seguranga. Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software,
C- Venm}dos de 31 até 60 dI}aS 99297 58.610 157.807 15775 incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das despesas indiretas
D - Vencidos de 61 até 90 dias 65.023 66.212 131.235 43912 aplicaveis. Os custos também incluem os de financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software. Outros
E- Vencidos de 91 até 120 dia 47.993 80.585 128.584 70851 gastos de desenvolvimento que nio atendam a esses critérios s3o reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de
F - Vencidos de 121 até 150 dias 34.138 73.488 107.626 76.668  desenvolvimento previamente reconhecidos como despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente. Os valores
G - Vencidos de 151 até 180 dias 25.861 70.931 96.792 96.781  residuais e a vida til dos ativos séo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.
H - Vencidos acima de 180 dia 143.035  511.366 654.401 654.401  a) Comy 40 e Mapa de Movimentacao de saldo:
4.824.424 893970 _ 5.718.394 1.005.287 Controladora
Percentual de Estimativa de perda sobre a Carteira de Crédito 17,58% Vida atil Saldos em Transfe- Amorti- Saldos em Amortizacao
2023 (em anos) 31/12/2023 Adicao _réncia Baixa _ zacdo 31/12/2024 Custo _acumulada
Nivel de risco (*) Créditos Créditos  Total das Provisdao  Software 5-10  422.824 110.188 121.749  (270) (160.625)  493.866 1.148.718 (654.852)
Qualidade do crédito aVencer Vencid Operagdes Constituid Pontos comerciais (*) 38.274 481 - (6.340) 32415 10234 (69.926)
A- Avencer. 3.805.676 3.805.676 37676  Marcas e patentes 1.256 - - 1256 125 -
B - Vencidos até 30 dias 107.383 30.399 137.782 4120 Intangiveis em curso ..... 192.687 75815 (121.749) 1) - 146.742  146.742 -
C - Vencidos de 31 até 60 dias 103952 59860 163812 16.365 655041 186484 - _ (281) (166.965)  674.279 1.399.057 __(124.778
D - Vencidos de 61 até 90 dias 74734 74655 149.389 44,802 Vida il Saiios o Trarsie A Sailios o ‘:::::I'f:;:
- i é dia a -
F Voo o 121t 101t B0 wm 2 610 (om anos) 31122022 Adicso _rincia Boixa _zagio 31122023 Gusto _acumulad
G - Vencidos de 151 até 180 dias 34.372 89.324 123.696 86.588 Software s 5-10  333.892 103.629 102.857  (305) (117.249) 422.824 917.077 (494.253)
H - Vencidos acima de 180 dia 182673 689717 G2300 @23 oS Comercal. 0 omsm m : 6o %m0 80 (B350
arcas e patentes . - . . -
o o _ __AA099% 1116097 _ 5526058 _ 1189470 s em curso.... 211960 84452 (102857) _ (866) - 192687 192687 -
ercentual de Estlmahya de ‘perda sqbre a Carteira de Crédito.... _ 21,52% 591.563 188.823 - (1.173) (124177) 655041 1212.880 (557.839
(*) Referem-se a categoria de risco previstas pelas normas do BACEN. - T T T T 7 TConsolidado
(d) Reneg dq C lada Ind Midway F a: As operacdes renegociadas no exercmo findo em 31 de Vida dtil Saldos em Transfe- Amorti- Saldos em Amortizacéo
dezembro de 2024, tolq\uaram o montante de RS 441.533 (R$ 502.082 em 31 de dezembro de 2023). Os recebimentos de opera- (em anos) 31/12/2023 Adicdo réncia Baixa zacdo 31/12/2024 Custo acumulada
cOes recuperadas totalizaram em 31 de dezembro de 2024 o montante de R$ 111.193 (R$ 82.439 em 31 de dezembro de 2023).  Software 5-10 607.226 110.188 227.167 (272) (238.886)  705.423 1575071 (869.648)
Pontos comercia (*) 38274 480 (6.340) 32414 102340 (69.926)
10. ESTOQUES Marcas e patentes ....... 1.256 . . 125 125 -
Politica Contabil: Os estoques, incluindo os itens de almoxarifado e embalagens, sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo  Intangfveis em curso ..... (**) 298107 127591 (227.167) 11 - 198520 _ 198.520 -
ou importagdo, mensurados pelo menor valor resultante entre a comparagao do custo e do valor de mercado, incluindo-se os 944.863 238.259 - _ (283) (245.226) _ 937.613 1.877.187 (939.574
itens de almoxarifado e embalagens. Quando necessario, os estoques sdo deduzidos de provisdo para perdas, constituida em Consolidado
casos de desvalorizagdo, obsolescéncia de produtos e perdas de inventério fisico. Estimativas e Jul Contabei Vida dtil Saldos em Transfe- Amorti- Saldos em Amortizagao
Criticos: ® Estimativa para perdas de inventario: A estimativa para perdas dos estogues é feita com base no percentual de (em anos) 31/12/2022 Adicdo _réncia Baixa _ zacdo 31/12/2023 Custo lad:
histrico de perdas na execugdo do inventério fisico de lojas e dos centros de distribuigdo, além de considerar produtos com ~ Software.......... 5-10  413.440 103628 266.870  (305) (176.407)  607.226 1.238.014 (630.788)
giro lento ou ndo vendaveis Pontos comerciais . (*) 44.461 ™m - (6.928) 38.274 101.860 (63.586)
(a) Composigao do Saldo Marcas e patentes ....... 1.256 - - 1.256 1.256 -
Controladora e Consolidado  Intangiveis em curso .... (**) __432.480 133365 (266.870) _ (868) 298.107 _ 298.107 -

2024 2023

Mercadorias para revenda 1.183.353 1.036.360
Materiais de embalagens e outros 21527 28335
Importacao em andamento 66.195 59.350
Estimativa para perdas nos estoque (68.285) (64.330)
1.202.790 1.059.715

0 valor da estimativa para perdas no estoque refere-se as provaveis perdas de inventério, conforme movimentagdo descrita a seguir:
(b) Movimentacao da Estimativa para Perdas nos Estoques
Controladora e Consolidado

__891.637 231.734 - (1.173) (183.335)  944.863 1.639.237 _  (694.374)
Representado por fundo de comércio e direito de uso adquiridos pela Companhia e fundamentado na existéncia de ponto
comercial onde se localizam as Lojas Riachuelo. Para as lojas alugadas junto a Guararapes (47 lojas), ndo hé pagamentos
dessa natureza. Do montante do custo registrado como pontos comerciais, o valor de R$ 5.756, refere-se a um ativo intangi-
vel, comercializavel de fundo de comércio, que ndo sofre perda de valor em virtude da passagem do tempo. A cessao paga
pela utilizagdo da infraestrutura do imovel, R$ 96.583 (R$ 96.103 em 31 de dezembro de 2023), é amortizavel entre seis e
dez anos, de acordo com os prazos dos contratos de aluguel.

(**) A companhia e a controlada indireta Midway Financeira tiveram a finalizacdo de projetos que estavam em andamento,

referentes a tecnologia e decorrentes do seu plano de expansao.
A Companhia e suas Controladas ndo identificaram nenhuma necessidade de constituico de perda de valor recuperavel no intangivel.

(")

A f ° - > Saldo em 31 de d bro de 2022 (65.745)
A Administragao da Companhia e de suas controladas, considera que os instrumentos financeiros registrados pelo seu valor o it iicse (20129
contébil correspondem substancialmente aos montantes que seriam obtidos caso fossem negociados no mercado. Baixa da estimati tilizaca 30'543 1, F?RNECEPQRES ~ - . .
Controlad Consolidad alxa da estimativa por utilizagao 399583 politica Contabil: As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal
Nota n° 2024 2023 2024 2023 Saldo e_mN31 de o de 2023 __ (64.330) o5 negacios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrério,
Ativos financeiros COW”"'””F“ - = (71.582) a5 contas a pagar sao apresentadas como passivo néo circulante. Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subse-
Valor justo por meio de outros Baixa da estimativa por utilizagdo 67.637  quentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Para os saldos dos exercicios findos
resultados abrangentes Saldo em 31 de dezembro de 2024 (68.285)  em 31 de dezembro de 2024, e de 2023, ndo existe diferengas relevantes entre o saldo contbil de fomecedores e o seu valor justo.
§ iliari Considerando os indices atuais de estoques, incluido as estimativas relacionadas, a Administracdo entende que nao ha nenhum C lad lidad
Titulos e valores mobiliarios (a)..........ccoccovervoevrcrrn. 8 313.158  282.354
Ao custo amortizado impacto significativo que exija qualquer alteracdo das praticas adotadas 2024 2023 2024 2023
Caixa e equivalentes de caixa 7 599.857 79204 1154361 1.283.111 Fomecedores nacionais (*).... 782925 896878 782925 896878
Titulos e valores mobiliarios.. 38 203.385 620.569 g52 418014 11.TRIBUTOS A RECUPERAR Fornecedores estrangeiros (**). 262.528 180.984 262528  180.984
Contas a receber de clientes.. 9 947207 1011683 5095.153 4675265 Politica Contabil: Tratam-se de impostos a recuperar, registrados no ativo da Companhia conforme movimentagdo A.V.P.- Contas a pagar (-) (10.092) (6.296) __(10.092) __ (6.296)
1.650.449 _1.711.456 _ 6563524 6.658.744 descritaa seguir _1.035.361 _1.071.566 _1.035.361 1.071.566
Controladora Consolidado Controladora c lidad (*)  Em 31 de dezembro de 2024, do saldo total apresentado em fornecedores nacionais R$ 85.658 (R$ 358.493 em 31 de dezem-
Nota n° 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 bro de 2023) refere-se ao contas a pagar com a controladora Guararapes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
Passivos financeiros Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e a Companhia pagou antecipadamente RS 878.750, do saldo do contas a pagar com a Controladora Guararapes Confecgdes,
Passivos ao custo amortizado Servigos ICMS) - ativo imobilizado 43605 36101 43605 36101 Lrensacdo que gerou um desconto financeiro de RS 23.110, conforme NE 30. . . o
Financiamentos 20 _ -~ 1022431 1268383  ICMS a compensar 36.417 33.384 36.417 33.984 (**) 0 sal@o de fornecedore; e_strangenos refere-se, em sua maioria, em délar norte-americano e atualizados para Reais até a
Fornecedore: 14 1.035.361  1.071.566 1.035.361 1.071.566  Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) c data fmalidevcada_exercl\uo.
Debénture: 21 151777 303279 151777 303279 sobre aplicagdo financeira *) 58088 50184 58088  50.1g4 - ovodramadeencimento Controladora e Consolidad
Depésitos e recursos de aceites cambiais.................... 15 - - 196.081 446509  PIS e COFINS (**) 393,553 589926 393553  589.926 _Lontroladora e Lonsofidaco az‘q;rz:e onsoli 2;23
Passivo de arrendamento ... 22 1077.072 1101948  1.077.072 1.101.948  INSS a recuperar 19.364 19.364 19.364 19.364 A €304 e 7
Obrigacdes com administradoras de cartdes 18 - - 2.662.054 2360.151  Qutros 149.266 150.490 156.190  174.704 vencerate S0 dias... -
Avencer de 31 a 60 dia 13.127 43358
_2264.210 _2.476.793 _6.144.776 6.551.836 __700.293 _ 879449 _ 707217 _ 903663 5 \cncerde 614 90 dias 164573 67445
0 saldo d_a rubrica “Empréstimos e Financiamentog" é atual'\z_ado monetariamgn}te com ba,Sg nos j’nd'\pes de mercado e taxas  Circulante 573.557 567.721 580.481 591935 Ay encer e 91180 dia 841:870 959:973
contratuais (Nota 20); portanto, o saldo devedor registrado no fim de cada exercicio no relatério esté préximo do seu valor justo.  Nzg circulante 126.736 311.728 126736 311728 A yencer 1035361 1071566
700.293 879.449 707.217 _ 903.663 -eiras na operacdo de “antecipa

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Politica Contabil: Compreendem os saldos de caixa, todos os depésitos bancérios a vista e aplicacdes financeiras, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa ou com o prazo original igual ou inferior a 90 dias. As aplicagdes financeiras séo
registradas ao custo amortizado, acrescido dos rendimentos auferidos até a data de encerramento de cada periodo do relatério,
que sdo reconhecidos como ganho ou perda no resultado e ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacao. O caixa da
Companhia € aplicado em Titulos da Midway Financeira, que séo letras de cambio com rentabilidade de 115% do CDI CETIP e
em compromissadas de bancos de primeira linha com a rentabilidade de 99,1% do CDI CETIP. O caixa da Midway Financeira é
aplicado em Titulos Publicos Federais indexados a SELIC (LTNs) e operacdes compromissadas com instituigdes AAA.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Caixa 3.083 2.681 3.083 2681
Bancos conta-movimento. 596.774 76.523  1.151.278 1.280.430
599.857 79.204 _1.154.361 1.283.111

8. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Politica Contabil: Os titulos e valores mobilidrios s&o mensurados ao custo amortizado, suas variagdes sdo reconhecidas
como ganho ou perda no resultado, e possuem vencimentos superiores a 90 dias da data de contratacdo. As Letras financeiras
do tesouro - LFT, pertencem a carteira de titulos da controlada indireta Midway Financeira e sdo compostas por titulos piblicos
escriturados e registrados no Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia (SELIC), que s&o reconhecidos a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes e estdo divulgados na NE 4.3. 0 valor justo desses ativos financeiros foi apurado com base nas
taxas médias divulgadas pela ANBIMA - Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais.

(a) Composigéo do Saldo

Controladora Consolidado

Aplicagao Indexad Taxa Média 2024 2023 2024 2023
CDB (i) oI 99,85% - 100,33% 985 418.147 852 418.014
LF(ii)..... CoI 100% 202.400 202.422  313.158 282.354
203.385 620.569 _ 314.010 700.368

(i) A redugdo no saldo das aplicacdes em Certificados de depésitos bancérios - CDB, deve-se & antecipagdo de debéntures,
conforme NE 21.

(i) Na controladora, trata-se de uma Letra financeira subordinada, emitida pela controlada indireta Midway Financeira em 30 de
maio de 2023 pelo valor de R$ 200.000, taxa de juros fixa de 4% ao ano, mais 100% do CDI, com amortizagdo de juros semestral,
podendo ser resgatada em 30 de maio de 2028 e 2029, e em 30 de novembro de 2029. Ressalvada a hipétese de recompra, as
letras terdo prazo indeterminado. Tal valor foi totalmente eliminado na consolidagdo das demonstragdes financeiras.

No consolidado, aplicacdo em Letras financeiras do tesouro nacional - LFT da controlada indireta Midway Financeira.

(b) Mapa de Movimentac&o do Saldo

Controlad Consolidad

2024 2023 2024 2023

Saldo inicial 620.569 578.419 700.368  376.390
Aplicagao (386.675) 731210 (386.397) 548.860
Resgate (30.525)  (701.252) (234.360)
Resultados abrangentes - - 23 (2.714)
Juros/MTM 16 12.192 16 12.192
203.385 620.569 314.010 _ 700.368

As aplicacdes financeiras da Companhia no valor de R$ 133, em 31 de dezembro de 2024 (R 133 em 31 de dezembro de 2023),
foram eliminadas na consolidagéo das informagdes financeiras, uma vez que as aplicagdes sdo efetuadas na controlada indireta
Midway Financeira.

9. CONTAS A RECEBER

Politica Contabil: As “contas a receber” correspondem aos valores a receber de cartdo de crédito e empréstimo pessoal no
curso normal das atividades do Grupo, em linha com a IFRS 09/CPC 48 Instrumentos Financeiros. Na Controladora, referem-se
a valores a receber da controlada indireta Midway Financeira. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as
contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. As “contas a receber” séo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado, através do método da taxa efetiva de juros subtraida da provisao
para perdas de crédito esperadas. No caso da Companhia, as contas a receber de cartdes de crédito (cartdo Riachuelo, cartdo
Midway e cartdo de terceiros) e empréstimo pessoal sdo registrados com base nos valores nominais e ajustados a valor pre-
sente quando a Administracdo julgar que esses ajustes apresentam um efeito relevante nas demonstragdes financeiras, uma
vez que as transacdes sdo de curto prazo. No caso da Controlada indireta Midway Financeira, as operacdes vencidas apds 59
(cinquenta e nove) dias serdo reconhecidas no resultado somente quando houver o efetivo recebimento dos valores vencidos.
As proporcdes de inadimpléncia e de perdas e os prazos estimados para recuperagdes futuras sao regularmente analisados com
os resultados reais a fim de confirmar a sua aderéncia. As perdas sao reconhecidas no resultado. Estimativas e Julgamentos
Contabeis Criticos: ® Estimativa para perdas de crédito esperadas: A Administragdo avalia periodicamente a estimativa e as
perdas estimadas para perdas de crédito esperadas, considerando, principalmente, a conjuntura econdmica, as estimativas de
renegociacdes, incluindo expectativa de recebimento e descontos para os clientes, a experiéncia passada e os riscos especfficos
e globais da carteira, com relagdo as operagdes de cartdo de crédito proprio, de terceiros e de outros valores a receber. Adi-
cionalmente, também sdo considerados os periodos de atraso para atribuicdo dos niveis de estimativa aos clientes devedores.
© Aspectos especificos para a controlada indireta Midway Financeira: Quanto a avaliaco de risco de crédito, os procedimentos
praticados encontram-se aderentes as normas estabelecidas pelo BACEN, conforme disposices da Resolugdo 2.682, de 21 de
dezembro de 1999. Basicamente, as operagdes sdo classificadas por nivel de risco, inicialmente na faixa referente ao nivel de
risco “A”, podendo evoluir para as faixas de maior risco, cujo limite é a faixa “H", em funcao, especialmente, da decorréncia de
tempo de atraso dos clientes. A transi¢ao para a Resolugdo CMN n° 4.966/2021 em 01 de janeiro de 2025, acarretara segundo
melhores estimativas, um aumento ndo superior a 0,5% do patrimdnio liquido da controlada indireta Midway Financeira, liquido

(*)  Imposto de renda sobre aplicacGes financeiras, bem como créditos na érea previdenciaria a serem compensados nos exer-
cicios seguintes.

(**) Referem-se a créditos “ordinarios” de PIS e COFINS da Companhia (ex: insumos, energia elétrica, aluguel, etc).

12. IMOBILIZADO

Politica Contabil: Registrado ao custo de aquisicao, formagao ou construcdo, deduzido de depreciacdo acumulada e, quando
aplicavel, provisdo para redugdo ao valor de recuperagdo. A depreciagdo é calculada pelo método linear, a taxas que levam
em consideracdo o tempo de vida Gtil-econdmica dos bens. As instalagdes e benfeitorias nas unidades locadas da Companhia
sdo depreciadas pelo prazo de locagdo ou pelo tempo de vida Gtil-econdmica dos bens, dos dois o menor. Os terrenos ndo sdo
depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus valores
residuais durante a vida (til estimada, como segue:

Anos
Veiculos 3-10
Benfeitorias em iméveis de terceiros 2-50
Edificios 50
Moveis, utensilios e equipamentos 4-10
Instalactes 10

Os valores residuais e a vida (til dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio. A Administragdo
da Companhia e de suas controladas concluiu que os principais ativos ndo sofreram significativas variacdes de preco desde a
data de formagdo e/ou reforma, e, ainda, que as taxas admitidas para a depreciagao representam adequadamente o tempo de
vida (til-econdmica esperada para os bens do ativo. Estimativas e Jul Contabeis Criticos: ® /mpairment de ativos
néo financeiros: A cada encerramento do exercicio, a Companhia e as suas controladas revisam os bens do ativo imobilizado e
intangivel, com base em avaliages de especialistas internos, com o objetivo de identificar: i) Possiveis evidéncias de que seus
ativos possam estar desvalorizados; e ii) AlteragGes na forma de uso e manutengao que possam afetar a vida (til dos seus bens
do ativo imobilizado e intangivel. Na existéncia de tais indicativos, a Administragdo efetua uma andlise detalhada do valor re-
cuperavel para cada ativo por meio do célculo do fluxo de caixa futuro individual descontado a valor presente, ajustando o saldo
do respectivo ativo, se necessario. Para fins de avaliagdo de impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidade Geradora de Caixa - UGCs). Na Companhia, cada loja é
definida como uma unidade geradora de caixa. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo submeteu suas
unidades geradoras de caixa a analise para avaliagdo de existéncia de indicativos de impairment e ndo identificou nenhum valor
relevante que apresentasse a necessidade de seu reconhecimento em resultado. A Companhia realiza suas projecdes futuras
com base nas suas expectativas de receitas e despesas, considerando os efeitos inflacionarios de cada exercicio, trazidos a valor
justo com base na sua taxa interna de retorno em base nominal. A Administragdo observa que o trabalho de acompanhamento e
controle das despesas que vem realizando ao longo dos (ltimos anos continua contribuindo para que essas unidades geradoras
de caixa mantenham a sua capacidade de retorno sobre seus investimentos. Além disso, com a implantagdo da omnicanalidade
pela Companhia, que disponibiliza para o cliente em suas plataformas digitais o estoque de qualquer ponto de venda, permite
que as lojas operem como pequenos centros de distribuicdo, trazendo mais lucratividade para essas unidades, ja antecipando a
necessidade do consumidor do futuro, que procura cada vez mais praticidade e agilidade para satisfazer as suas necessidades.
* Vida dtil do imobilizado: A Administracao revisa, no minimo anualmente, a vida Gtil estimada dos seus ativos imobilizados,
com o auxilio dos engenheiros da Companhia.

a) Ci do e Mapa de M o de saldo:
Controladora
Vida atil Saldos em Transfe- Depre- Saldos em Depreciacado
(em anos) 31/12/2023 Adicdo _réncia Baixa _ciacao 31/12/2024 Custo lad:
Benfeitorias em
iméveis de terceiros.... 2-50 690.049 75728  3.981 (33.018) (102.203) 634537 2158201  (1.518.431)
Méveis e utensilios . 4-10  256.791 37.108 7227 (709) (71.641) 228776 1.032.357 (803.581)
Instalagdes........... 10 1.204 - - - (541) 663  413.053 (412.390)
Veiculos.... 3-10 1.256 597 (35) (349) 1469  24.093 (22.624)
Edificio: . 50 19.240 - - - (477) 18.763  24.593 (5.830)
Imobilizagdes em curso. 60.664 67.107 (11.208)  (573) 115.990  110.757 -
Imobilizado para uso. 1.029.204 180.540 - (34.335) (175.211) _1.000.198 3.763.054 _ (2.762.856)
L .335) (175.211) _1.000. (2.762.856)
Controladora
Vida atil Saldos em Transfe- Depre- Saldos em Depreciacal
(em anos) 31/12/2022 Adicdo réncia Baixa ciagdo 31/12/2023 Custo lad
Benfeitorias em
imaveis de terceiros.... 2-50 725554 57839 26997  (284) (120.057) 690.049 2.106.605  (1.416.556)
Méveis e utensilios . 4-10 291763 11966 27.038 (1.889) (72.087) 256.791 990.801 (734.010)
Instalacdes.. 10 3472 52 (62)  (2.268) 1204  413.053 (411.849)
Veiculos....... . 3-10 1.082 699 (2) (623) 1256  25.809 (24.553)
EdIfiCios......ooovoecveceecee 50 19.716 - - - (476) 19240 24533 (5.353)
Imobilizagdes em curso 61.630 53.189 (54.035) (120) 60.664 60.664 -
Imobilizado para uso. 1.103.217 123.745 - (2.347) (195.411) _1.029.204 3.621.525 _ (2.592.321)
Total ....... 1.103.217 123.745 - (2.347) (195.411) 1.029.204 3.621.525 (2.592.321)

(*) As imobilizacdes em curso referem-se a investimentos de abertura e reforma de lojas, além de melhorias nos centros de
distribuicdo da Companhia. Os investimentos serdo transferidos para as contas especificas de imobilizado, conforme sua
natureza, no momento em que os projetos forem concluidos, e serdo depreciados pelas taxas definidas para cada conta.

dos efeitos fiscais. Os impactos da transicdo e os ajustes identificados serdo reconhecidos em lucros acumulados na data da C lidad
transicdo sensibilizando diretamente o patrimdnio liquido. As operagdes renegociadas sdo mantidas, no minimo, no mesmo nivel Vida dtil Saldos em Transfe- Depre- Saldos em Depreciacao
em que ja estavam classificadas anteriormente. As renegociagdes de operagdes de crédito que ja haviam sido baixadas contra (em anos) 31/12/2023 Adicdo réncia Baixa _ciacao 31/12/2024 Custo lad
a provisdo, e que estavam em contas de compensagao, sao classificadas como nivel “H" e os eventuais ganhos provenientes da  Benfeitorias em
renegociagdo somente sao reconhecidos como receita quando efetivamente recebidos. imdveis de terceiros... 2-50  699.668 75.872 3.981 (10.025) (108.367)  661.129 2.180.689 (1.519.560)
(a) Composicao do Saldo Moaveis e utensilios....... 4-10 254712 31.660 7227  (709) (67.156)  225.734 1.038.140 (812.406)
Controlad Ci lidad Instalagde: 10 1.402 83 - (642) 843 413657 (412.815)
e 2024 2023 2024 2023 \giculo 3-10 1255 597 - (3 (349 1468 24.093 (22.624)
Cartdo de credito Riachuelo 517082 696.136  5.031.366 4820838  Edificis..................... 50 19.239 - - - (475) 18764 24593 (5.829)
Crédito pessoal : - 686.672 704390 mobjlizacges em curso. 57.134 _49.000 _(11.208) _ (573) 94.353  94.353 -
Outos ot roseer o oo mar g Inobledeemuso. LGSO 15927 - (13 (769 10029 3755 (212N
utros valor I g 3
AP - Contas a Receber (- 7068 6218 (7068 (6218 O L0300 19212 - (1302) (176509) 100229 375525 __{2713280)
847.207 1.011.683  6.100.440 5.864.735 ey o —
— - Vida dtil Saldos em Transfe- Depre- Saldos em Depreciacao
Estimativa para perdas de crédito esperadas .............ccooovoveiviiionriiiinniins - (1.005.287) (1.189.470) _ P . L o
817207 1011683 5095153 4.675.265 Bonfotoras (em anos) 31/12/2022 Adicdo réncia Baixa _ciacado 31/12/2023 Custo
No exercicio findo em 2024, a Companhia realizou a antecipagdo de recebiveis de cartao de crédito de terceiros no valor total  ~. "~ .
de R$ 2.026.503 (R$ 1.809.199 em 31 de dezembro de 2023) transagdo que gerou uma despesa financeira de R$ 32.604 (R$ |rrwv‘e|s de ter,c_elros.... 2-50 725351 60770 26997  {997) (112853)  699.668 2.111.189 (1.411.521)
29.138 em 31 dezembro de 2023) conforme (NE 30). No exercicio findo em 2024, a Companhia também realizou a antecipagéo Méveis ? utensilios. 4-10 297026 12558  27.038 (1.889) (80.021) ~ 254.712 1.002.032 (747.320)
de recebiveis com sua controlada indireta Midway Financeira, no valor total de R$ 886.729 (R$ 9.536 em 31 dezembro de 2023), Insltalagoes... 10 3.786 65 (52)  (2.397) 1402 413574 (412.173)
transagdo que gerou uma despesa financeira de R$ 24.096 (R$ 120 em 31 dezembro de 2023) que é eliminada na consolidag&o. VE!CU‘_OS“’ 3-10 1.003 822 2) (568) 1255 25809 (24.553)
Controlad Consolidade  Ediffcio: . 50 19.715 - - (476) 19239 24533 (5.354)
2024 2023 2024 2023  Imobilizagdes em curso. 62.016 49.273 (54.035) _ (120) 57.134 57.134 -
A vencer 847207 1011683 4201.183 3.559.168  Imobilizado em uso... 1.109.207 123488 - (3.060) (196.315) 1.033.410 3.634.331 _ (2.600.921)
Até 30 dias - 44976 45235  Total.we 5) __(2600.921)
De 31 a 60 dias 74.925 82.082  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o montante de adicéo no i ado refere-se aos investimentos da Companhia
De 61 a 90 dias 77.428 90.338  em tecnologia, imobilizagdes em andamento, remodelagdes de lojas e 14 lojas inauguradas no exercicio (20 novas lojas em 31
De 91 a 180 dias 239.588  286.360  de dezembro de 2023). b) Avaliac@o de Impairment: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo foram identificados
Acima de 180 dia - 457.053  612.082  eventos que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual reducéo do imobilizado, intangivel e outros
847.207 _1.011.683 _ 5.095.153 4.675.265  ativos ao seu valor de recuperagdo
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14.1. Fornecedores - “Antecipacéo ”: A Companhia possui convénio com instituigdes financeiras na operagao de “antecipa-
¢d0" para gerir seus compromissos com os fornecedores, nesta operagao, os fornecedores transferem o direito de recebimento
dos titulos das vendas de produtos para a instituicao, e em troca recebem antecipadamente esses recursos da instituigdo finan-
ceira, mediante desconto, mas sem necessidade de possuir nenhuma linha de crédito contratada com a entidade. O fornecedor
pode antecipar suas faturas na totalidade, desde que a mercadoria ja tenha sido entregue. Os valores antecipados permanecem
nesta rubrica até a extingdo da obrigagdo, uma vez que esta operacao ndo altera os valores, natureza e tempestividade do passivo
(incluindo prazos, precos e condi¢Bes previamente pactuados, sendo um prazo médio de pagamento de 180 dias) e no afeta
0 Grupo com os encargos financeiros praticados pela instituicdo financeira, visto que ndo hd nenhuma garantia concedida pelo
Grupo. Adicionalmente, os pagamentos realizados pela Companhia representam compras de bens e servigos, sao diretamente
relacionados as faturas dos fornecedores e ndo alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, a Companhia continua reconhecendo
os fornecedores operacionais nas demonstracdes dos fluxos de caixa.
Controladora e Consolidado

Modalidade Taxa média % PM.A.(*) _Vencimento 2024 2023
Fornecedor “Antecipagao”................. 155a.m. 3,6 meses 2025 176.908 128.043
176.908 128.043

(*) Prazo médio de antecipacdo, isto €, o prazo médio em que o fornecedor solicita a antecipacdo do titulo para a instituicdo
financeira conveniada com a Controladora.
Cronograma de Vencimento
Controladora e Consolidado

2024 2023
A vencer até 30 dias 49.671 38.123
Avencer de 31 a 60 dia 45.400 34.249
Avencer de 61a 90 dia 48.487 29.848
Avencer de 91 a 180 dia 33.350 25.823
A vencer 176.908 128.043

15. DEPOSITOS E RECURSOS DE ACEITES CAMBIAIS
Controladora e Consolidado

2024 2023

Partes relacionadas (*). 165.502 410.685
Terceiros 30.579 35.824
196.081 446.509

(*) Transagdo de aplicagdes financeiras das empresas do grupo na Midway Financeira e de pessoas juridicas e fisicas com juros
de 115% do CDI com a finalidade de elevar seus niveis de capital de giro, com conversibilidade imediata, sendo R$ 26.027
com partes relacionadas (R$ 338.849 em 31 de dezembro de 2023).

(a) Movimentacao:

Saldo em 31 de d bro de 2022 1.395.257
Captagde: T 216147
Amortizagéo de principal (1.265.440)
Provisdo de juros 100.545
Saldo em 31 de d bro de 2023 446.509
Captacde 162.861

Amortizagdo de principal (446.595)
Provisdo de juros 33.306
Saldo em 31 de de 2024 196.081

16. TRIBUTOS A RECOLHER
Politica Contabil: Referem-se ao pagamento dos impostos devidamente apurados por conta da geracdo das receitas, deduzidos
de seus respectivos impostos a recuperar.

c d c lidad
2024 2023 2024 2023

PIS e COFINS a recolher. 13 986 10.785 11.792
ICMS a recolher 210.620 163.450 210620  163.450
Outros 13.220 9.531 20211 15.532
223.853 173.967 241616 _ 190.774

17. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

Politica Contabil: Sdo contabilizados de acordo com a sua natureza e competéncia, incluindo os pagamentos com férias,
13° saldrio e seus respectivos encargos, onde mensalmente reconhecemos 1/12 avos. Participagao nos lucros e bonus: 0
reconhecimento dessa participagdo é usualmente efetuado no decorrer do exercicio e ajustado no encerramento anual, momento
em que o valor pode ser mensurado de maneira confidvel pela Companhia.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Férias 114.936 112.993 124775 123423
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS) a recolher 9.642 9.098 10.356 9811
Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) a recolher........ 33.836 30.407 35.927 32.446
Participagao nos lucros 121.202 86.104 143,619 99.415
(ILP) Planos de Incentivo de longo prazo 33.078 30.057 33.904 31674
IRRF sobre saldrio! 10.653 11.091 10.653 11.091
Outros 1.514 2.073 16.463 15.724
324.861 281.823 375.697 _ 323.584

18. OBRIGACOES COM ADMINISTRADORAS DE CARTOES

A Controladora, por meio da Midway Financeira, oferece o cartdo embandeirado aos seus clientes com as bandeiras Visa e Mas-
tercard. O saldo de R$ 2.662.054 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 2.360.151 em 31 de dezembro de 2023) representa as contas
a pagar com as administradoras de cartdo de crédito, decorrentes da utilizagdo, pelos seus clientes, do cartdo “co-branded”
em transacdes de compra de produtos no varejo em geral, cujo prazo médio de liquidacdo é de 27 dias da data da transagao.

19. OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Propaganda 71.759 48.365 71.759 48.365
Limpeza conservagdo Predial... 45.633 38.306 45633 38.306
Condominios e locagao de loja: 24.002 26.358 24.002 26.358
ProvisGes de servicos de terceiros... (b) 37.232 23.761 37.232 23.761
Créditos de clientes (d) 21.486 18.935 122.856 85.938
Fornecedores Market place ..............ccocvvvervieercerericnenens 42.369 35.366 42.369 35.366
Prémios a repassar. (c) - - 14.858 9.592
Provisao de honorarios advocaticios ... 7.836 8.165 7.836 8.165
Programa de incentivo (a) - - 138793  169.372
Outros 21.291 29.652 41.216 55.372
271.608 228.908 546.554 _ 500.595

Circul 271.608 228.908 424760  348.224
Nao Circulante - - 121.794  152.3711
271.608 228.908 546.554 _ 500.595

(a) Programa de Incentivos: Refere-se a valores recebidos em 31 de dezembro de 2022 de “Sign- on bonus” da controlada indi-
reta Midway Financeira nos contratos de Alianga estratégica com os Bandeiras Visa e Mastercard, que serdo reconhecidos
no resultado pelo perfodo dos contratos, conforme NE 29;

(b) Refere-se basicamente a prestacdo de servigos de propaganda e publicidade e fretes;

(c) Refere-se ao repasse de seguros oferecidos pela controlada indireta Midway financeira;

(d) Refere-se substancialmente a créditos a repassar aos clientes da controlada indireta Midway Financeira e da operagdo de
ominichannel da Lojas Riachuelo.
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGCAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

20. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Politica Contabil: Os empréstimos e financiamentos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorri-

Desta forma, para resguardar a representagao fidedigna da informagdo e em atendimento as areas técnicas da CVM, conforme
Offcio-Circular CVM SNC/SEP n° 02/2019, apresentamos abaixo os saldos comparativos do passivo de arrendamento:

dos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados Taxa Média a.a. 2024 2023
(liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que  Direito de Uso
os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada). 10,47% 964.849 1.004.455
FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM)......... 10,47%  1.064.366 1.310.482
Moeda Nacional Controladorae  Passivo de Arrendamento
Financiamento Taxa de juros nominal Nota Empresa Vencimento Consolidado  FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada). 1.077.072 1.101.948
2024 2023  FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM).......... 1.045.905 1.294.461
Certificados de depésitos Despesa Financeira
interfinanceiros.................. 101,95% CDI (a)  Midway financeira Até 2025 138.488  245.088  FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada). 114.101 81.628
Certificados de depésitos FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 28.970 85.585
bancérios..................c........  106,00% a 130,00% CDI  (b) ~ Midway financeira 202522029 883.943 1.023.295 Despesa de Depreciaca
1.022.431 1.268.383  FCD Real x Taxa Nominal (CPC 06 e Metodologia aplicada). 238826  210.245
Circulante..........ccooeeuvmsenenns 325204 438.028 FCD Nominal x Taxa Nominal (Benchmarking CVM) 42442  163.181
Nao-circulante................. 697.227 _ 830.355 Il - CONTRATOS NAO ENQUADRADOS NO CPC 06 (R2) (IFRS 16)
2.431 1.268.383  No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possufa um total de 117 (109 contratos em 31 de dezembro de 2023)

(a) Certificados de Depésito Interfinanceiro - CDI realizado pela Midway Financeira para Capital de Giro, adquiridos do Banco Itad
Unibanco.

(b) Aplicacdes de clientes em CDB por intermédio da XP Investimentos, Banco BTG, Itati e Midway.

A movimentacao dos empréstimos adquiridos nos tltimos anos pelo Grupo esta representada abaixo:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.041.784
Captagoe: 222.150
Amortizacdo de principal (141.436)
Pagamento de juros (30.194)
Provisdo de juro 176.079
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.268.383
Captagde: 55.291
Amortizacdo de principal (325.762)
Pagamento de juros (116.663)
Provisdo de juros 141.182
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.022.431
0Os vencimentos da parcela registrada no passivo nao circulante estao demonstrados como segue:
Vencimento Consolidado
2026 313.162
2027 283.378
2028 91.272
2029 9.415
697.227

21. DEBENTURES

Politica Contabil: As debéntures sdo reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao e
sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos
da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que estejam em aberto,
utilizando 0 método da taxa efetiva de juros. Os custos das debéntures que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, sao capitali-
zados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a entidade
€ que tais custos possam ser mensurados com confianga. Demais custos das debéntures s&o reconhecidos como despesa no
periodo em que sdo incorridos.

Composicao do Saldo:

Moeda nacional

contratos de locacdo de lojas com caracterfsticas de composicéo de valor varidvel pagas a terceiros, cujo montante permaneceu
na despesa com aluguéis operacionais somando o total de R 114.746 (R$ 133.807 em 31 de dezembro de 2023). Em 31 de de-
zembro de 2024, os compromissos relacionados com estes contratos de aluguel variavel, com base na projecdo de venda futura
da controladora, estdo indicados abaixo:

Vencimento Consolidado
2025 151.184
2026 148.037
2027 144713
2028 125.508
2029 116.529
Demais ano: 453.989

Adicionalmente, a Companhia possui 47 contratos de locagdo pagos a controladora Guararapes Confeccdes, detalhados na NE 34.

23. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS

Politica Contabil: As provisdes para despesas e acdes judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando: i) O
Grupo tem uma obrigagéo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos jé ocorridos; ii) Seja provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo; e iii) O valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes nao incluem
as perdas operacionais futuras. Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracao a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena. As provisdes sao
mensuradas pelo valor justo dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos
tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigagéo. 0
aumento da obrigacao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira. Demais obrigacdes que
tenham como classificagdo a perda possivel séo apenas descritas em notas explicativas, sem o respectivo reconhecimento na
contabilidade e remota ndo sdo necessariamente descritas, conforme norma contébil aplicada. Estimativas e Julgamentos
Contabeis Criticos: A Companhia e suas controladas diretas e indiretas sao partes de diversos processos judiciais e admi-
nistrativos, conforme descrito abaixo. As provisdes sdo constituidas para todos os processos judiciais que representam perdas
provéveis estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagéo dos advogados externos. A Administragdo acredita que essas provisdes para riscos
tributdrios, civeis e trabalhistas estdo corretamente apresentadas nas demonstragdes financeiras e sdo suficientes para cobrir
possiveis perdas. (a) Composi¢ao do Saldo: A Administracdo, com base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu
provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes em curso, como segue:

24.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Politica Contabil: As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os impostos correntes e
diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na propor¢do em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de
renda e a contribuicdo social corrente e diferido é calculado com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanco. A Administragdo avalia, periodicamente, as posicdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes
de impostos sobre a renda com relagdo as situacdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel dd margem a interpretagdes; e
estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de
renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo
quando os montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério. O imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributével futuro esteja disponivel
e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo reco-
nhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas temporarias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos ndo sdo contabilizados se resultarem do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagédo que ndo seja
uma combinacdo de negdcios, a qual, na época da transacdo, ndo afeta o resultado contabil, nem o lucro tributével (prejuizo
fiscal). O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos registrados no ativo sdo reconhecidos somente na proporgéo da
probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas. Os
impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a intengdo
de compensa-los quando da apuragdo dos tributos correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma
autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades, em geral sdo apresentados em
separado, e nao pelo liquido. Estimativas e Jul C Criticos: Tributos Diferidos: O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto de renda, a base negativa de contribuicao social
e as correspondentes diferengas temporérias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis
das demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagdo dos tributos diferidos,
sd0 de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social. Para a controlada indireta Midway Financeira a aliquota
para a contribuigdo social em 2024 ¢ de 15%. Os créditos fiscais diferidos da Companhia, apresentados em contas especfficas
do ativo ndo circulante, referem-se ao imposto de renda e a contribuigao social diferidos sobre diferencas temporarias, prejuizo
fiscal e base negativa de contribuigao social do exercicio, conforme segue:

C lad C lidad:
2024 2023 2024 2023
Imposto de renda sobre prejuizo fiscal 446,695 434227 476.157  487.117
Contribuig&o social sobre base Negativa.................oveecrriviciiriecrririier 163.046 164.068 181.225  195.802
609.741 598.295 657.382 _ 682.919

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

sobre diferengas temporarias

Provisdo para perda de crédito esperadas........... - - 227441 221.393
Provis&o para contingéncias e impostos a recolher 19.845 18.387 40711 33.890
Revisdo vida (til / Incentivos (50.064) (47.276) (50.064)  (47.276)
IFRS-16 38.365 33.356 38.365 33.356
Diferenca de taxa de depreciacao 4515 4.420 4515 4.420
Outras diferencas tempordrias 63.335 59.830 72.302 65.148
685.737 667.012 990.652 _ 993.850

Em dezembro de 2024 a Companhia possui IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizo fiscal e base negativa néo registrados no mon-
tante de R$ 51.551 referente a uma base de calculo de R$ 151.620 (R$ 45.841 referente a uma base de calculo de R$ 134.837
em 31 de dezembro de 2023). A Administragdo entende que as projecdes de resultado ndo apresentam base tributével para
realizagdo dos respectivos impostos diferidos. A Companhia e sua controlada indireta Midway Financeira, possuem impostos
diferidos decorrentes de prejuizos fiscais cuja expectativa de realizacdo é atualizada anualmente, conforme previsto na CPC
32 - Tributos sobre o Lucro. A expectativa de realizagdo em 31 de dezembro de 2024 é de 9 anos na Companhia, e em até 2 anos
para a controlada indireta Midway Financeira.

Titulos Taxa de Venci- Controladora Controlad C lidad A movimentacao liquida da conta de impostos diferidos é a seguinte:
Emissor emitidos Série  Juros Nominal Emissao mento e Consolidado 2024 2023 2024 2023 Consolidado
2024 2023  Provisdo por natureza 2024 2023
Riachuelo - RCHLO14 ~ 300.000 Unica  100,00% a.a.do CDI+2,35% 07/11/2022 07/11/2027 152776 305914  Tributérios 42.361 28.632 42361 28632  Em1°dejaneiro 993.850 996.964
Riachuelo Custos a apropriar (998)  (2.637) Trabalhista 30.637 25.665 58872  47.108  Despesa da demonstragdo do resultado (3.198) (3.114)
151.778 303277  Civeis 2471 2812 19.560 19489  Em 31 de dezembro __ 990652 __ 993.850
Circulante 52423 5221 75.469 57109 __ 120793 __ 95.229 2024 2023
Nio Circulante 99.354 298.052 (b) Mapa de Movimentac@o do Saldo Impostos diferidos Ativo - -
151.777  303.279 Controladora  Impostos diferidos Passivo (3.198) (3.114)
As movimentagdes das debéntures estdo assim apresentadas: 2023 Constituicdo Liquidacdo R Juros e 2024 __ (3198 ___ (3.114)
C lad Tributérios 28.632 23.866 (5.596) (4.880) 339 42361  Despesa com Imposto de Renda e Contribuicao Social: As despesas do imposto de renda e da contribuicdo social dos
e Consolidado  Trabalhistas........................ 25.665 30.101 (11.942) (13.187) 30.637  exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 estdo reconciliadas as aliquotas nominais, como segue:
Circulante _Néo Circul Civeis 2.812 2.304 (1.884) (761) - 2471 C lad C lidad:
Saldo em 31 de dezembro de 2022 308.634 297.363 57.109 56.271 (19.422) __ (18.828) 339 75.469 2024 2023 2024 2023
Juro! 67.684 - Controladora  Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social ........ 102.384 (135.153) 208.701  (118.690)
Transferéncias (689) 689 2022 Constituicdo Liquidacdo Reversdo Juros e encargos 2023  Aliquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
Pagamento de juros (70.402) - Tributérios .. 28.201 3.968 (914) (3.952) 1.329 28.632  Imposto de renda e contribuicao social, (34.811) 45.952 (70.958) _ 40.355
Pagamento de principal (300.000) - 24,653 20.036 (8.380) (10.644) - 25,665  Equivaléncia patrimonial 58.231 7.959 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.227 298.052 3.818 6.034 (2.208) (4.832) - 2812  Diferenca de aliquota nominal aplicada (580) (148) (48.575) (2.290)
Juro 28.292 1.638 56.672 30.038 (11.502) __ (19.428) 1.329 52109  Despesas indedutiveis (3.330) (1.785) (3.781) (2.549)
Transferéncias 200.336 (200.336) C lidad Prejuizos anteriores (Compensacao de prejuizos Fiscais)..................ccco..... - - 31.633 -
Pagamento de juros (31.432) - 2023 Constituicdo L dacdo R do Juros e 2024 |RPJ e CSLL sobre prejuizo fiscal e base negativa ndo constituidos... (5.686) (45.865) (5.686)  (45.865)
Pagamento de principal (150.000) - Tributérios .. 28632 23.866 (5.596) (4.880) 339 42361 Atualizagao de processos judiciais juros selic .................. 4.901 7.587 4.901 7.586
Saldo em 31 de dezembro de 2024 52.423 99.354  Trabalhistas . 47.108 38.224 (11.942) (14.518) - 58.872  Incentivos de inovagao tecnolégica R R 4874 -
Em 10 de maio de 2024, a Companhia recomprou 150.000 titulos emitidos das debéntures simples em circulagdo da quarta  CiVeiS.........ccociomercrrvic 19.489 19.147 (7.515) (11.561) - 19.560  Total 18.725 13.700 (87.592) (2.763)
emisséo (ativo RCHLO14), ndo conversiveis em acdes, série Unica, da espécie quirograféria com garantia adicional fidejussoria, 95229 81237 _  (25053) _ (30959) _ 339 _ 120793  |mposto de renda e contribuigdo social efetivos
pelo montante de R$ 150.222, transacéo que gerou uma despesa financeira de R$ 2.636. C lidad Correntes R R (84.408) R
Os vencimentos das parcelas registrada no passivo néo circulante estao demonstrados como segue: 2022 Constituicdo Liquidacdo Reversdo Jurose 2023 Diferidos 18.725 13.700 (3.184) (2.763)
Vencimento C lidad Tributérios 28.201 3.968 (914) (3.952) 1.329 28.632 18.725 13.700 (87.592)  (2.763)
2026 49.648  Trabalhistas... 40.863 25421 (8.422)  (10.760) - 47108 Saldo apurado a pagar _ B (84.408) B
2027 49.706  Civeis......... . 23.148 27.154 (2.208) _ (28.605) - 19483 pagamentos antecipados e compensagde 71.959 .
99.354 92212 56.549 (11.544) __ (43317) 1329 95229  yposto de renda e contribuigdo social a recolher .. - - (12.449) -

Covenants: Manter o indice financeiro igual ou inferior a 3,0 (trés inteiros). I. “Indice Financeiro” significa o indice corresponden-
te a razdo entre Divida Liquida da Emissora e EBITDA Ajustado da Emissora a ser verificado anualmente pelo Agente Fiduciério,
a partir das Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Emissora (conforme definido abaixo) relativas ao 4° (quarto) trimestre
do exercicio fiscal de 2024; II. “Divida Liquida” significa, com base nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Emissora, o
somatdrio, sem duplicacdo, de (a) todo endividamento bancério, liquido das operacdes de hedge (swap); (b) todas as obrigagoes
oriundas de operacdes de mercados de capitais local e internacional; (c) todas as garantias de dividas de terceiros; subtraido de
tal somatorio o valor de suas disponibilidades (caixa e aplicagdes financeiras); e lll. “EBITDA ajustado” significa, com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas da Emissora relativas aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores ao encerramento
do exercicio anual, em linha com a Instrugdo CVM 156/2022, o lucro liquido, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas fi-
nanceiras liquidas, das receitas financeiras e das depreciagdes, amortizagdes e exaustdes, “Incentivo Fiscal de IR”, considerando
que a Emissora opta por utilizar o EBITDA ajustado por entender que o ajuste referente ao “Incentivo Fiscal de IR contribui para a
geracdo bruta de caixa da Emissora, j& que nao representa uma saida de caixa. O Indice financeiro apurado em 31 de dezembro de
2024 sobre as demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Guararapes foi de 0,3. As principais cldusulas ndo financeiras
estdo relacionadas a descumprimentos de obrigagBes nao pecuniarias e de sentengas administrativas; qualquer ato por pessoa
que descaracterize ou anule a escritura das debéntures; mudanca adversa relevante; bloqueios judiciais e governamentais; néo
cumprimento da legislacdo socioambiental; infringéncia a legislacdo que trata do combate a discriminagdo de raca ou género,
trabalho infantil, trabalho escravo e crime contra o meio ambiente; qualquer nao renovagdo ou cancelamento de licengas que
prejudiquem a operagdo; ndo cumprimento as leis aplicadas sobre corrupcao e atos lesivos contra a administragao pblica.

22. ATIVO DE DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO
Politica Contabil: A Companhia adotou o CPC 06 (R2) (IFRS 16) para os seus contratos de locacao de lojas firmados com tercei-
ros ou com a sua Controladora Guararapes. Para enquadrarmos esses contratos na nova norma, a Companhia optou pela adogdo
da Metodologia Retrospectiva Modificada (simples), que para o reconhecimento inicial, no papel de arrendatario, identifica os
saldos residuais e através das taxas e prazos definidos traz a valor presente os pagamentos dos arrendamentos e registra os
ativos e passivos de acordo com o que foi estabelecido pela norma contabil, ndo reapresentando exercicios anteriores. As demais
controladas ndo sdo arrendatérias em contratos de arrendamento. Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo
inicialmente mensurados ao valor presente. Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de
arrendamentos a seguir: (a) pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de arrenda-
mentos a receber); (b) pagamentos varidveis de arrendamentos que dependem de indice ou de taxa; (c) pagamentos de multas
por rescisao do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o arrendatério exercendo a opgéo de rescindir o arrendamento.
Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir: (a) O valor da mensuragao inicial do
passivo de arrendamento; (b) quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos; (c) quaisquer custos diretos iniciais. Na adogdo inicial, a Companhia utilizou os seguintes
expedientes praticos permitidos pela norma: (i) Utilizacao de taxa incremental de empréstimo, sendo taxas nominais de desconto,
prontamente observéveis, ajustadas ao risco de crédito da Gltima captagdo obtida pelo Grupo; (ii) Contratos inferiores a 12 meses
e de baixo valor ndo foram considerados para fins de aplicacdo da norma. A contabilizagdo de pagamentos como despesas, em
contratos ou parte de contratos cuja composigao de valor dependa de variével que ndo seja dependente de indices ou taxas;
e (iii) O célculo da renovatdria serd considerado apenas quando a renovagdo for praticamente certa. Baseado no histérico das
(ltimas renovagdes, nos quais, os prazos e valores negociados diferem substancialmente dos contratos vencidos, a Companhia
considera as renovagdes como um novo contrato, portanto ndo considera renovagéo no prazo. | - Contratos Enquadrados no
CPC 06 (R2) (IFRS 16): No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possufa 281 contratos referente a 278 lojas,
sede administrativa e centros logisticos. Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possufa um total de 272 contratos (referente
a 271 lojas, sede administrativa e centros logfsticos). Para chegar nas taxas de desconto aplicaveis por contrato, a Controladora
se baseou em taxas de juros prontamente observaveis no mercado brasileiro, considerando os prazos de cada contrato, ajustadas
ao risco de crédito obtido pelas captacdes a mercado realizadas pelas empresas do Grupo, cujo a taxa média por contrato no
exercicio fechou em 10,47%. As movimentac@es no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 sdo como segue:
a) Movimentacéo do Ativo de Direito de Uso:

Controladora e Consolidado

Saldos em 31 de d bro de 2022 849.902
Depreciacao acumulada (210.245)
Adicoe 380.736
Remensuragdo (**) (11.599)
Baixas (4.339)
Saldos em 31 de d bro de 2023 1.004.455
Depreciagdo acumulada (238.826)
Adicoes (*) 126.057
Remensuragdo (**) 74.682
Baixas (1.519)
Saldos em 31 de d bro de 2024 964.849

b) Movimentacé@o do Passivo de Arrendamento:
Controladora e Consolidado

Saldos em 31 de d bro de 2022 945.221
Juros incorrido: 81.628
Pagamento (289.699)
Adicoes (*) 380.736
Remensuragdo (**) (11.599)
Baixas (4.339)
Saldos em 31 de d bro de 2023 1.101.948
Juros incorrido; 114.101
Pagamento: (336.517)
Adicaes (*) 126.057
Remensuragéo (**) 74.682
Baixas (3.199)
Saldos em 31 de d bro de 2024 1.077.072
Circul 334.732
Nao Circulante 742.340

1.077.072

(*)  Referem-se a renovacdes de contratos de 2023 e exercicios anteriores, que a Administracdo considerou que ndo sao mate-
riais quantitativamente e qualitativamente para realizagdo de reapresentacdo dos valores comparativos, corrigindo o saldo
de maneira prospectiva, considerando o saldo residual dos contratos.

(**) Remensuracdes referentes a atualizagdo de taxas contratuais.

Consolidado

2024 2023
Circul 334.732 306.254
Nao circul 742.340 795.694
10770712 1.101.948

c) Cronograma de Vencimento do Passivo de Arrendamento:
Vencimento Consolidado
2025, 334.732
2026 229213
2027 193.336
2028 154519
2029 112.638
Demais ano: 52.634
1.077.072

(c) P! deN Civele Os principais temas abordados nos processos trabalhistas versam sobre horas
extras, adicionais de periculosidade e insalubridade, equiparacao salarial e verbas rescisdrias, entre outros. Os processos civeis
correspondem principalmente a processos envolvendo pleitos de indenizagdo por perdas e danos, inclusive morais, oriundos
de seus clientes. A provisdo para esses processos é constituida em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
esperadas com as agdes em curso. Os assessores juridicos internos do grupo fazem a anélise individual dos processos, levando
em consideracdo o risco de perda e também se baseando em experiéncias anteriores referentes aos valores reivindicados e
efetivamente liquidados.

Abaixo demostramos as ProvisGes de natureza civel e trabalhista por Empresa:

Consolidado
Provisao de natureza trabalhista e civel 2024 2023
Midway Financeira 45324 38.120
Lojas Riachuelo 33.108 28.477
78.432 66.597

(d) Provisdes de Natureza Fiscal
Consolidado
2024 2023

Provisao de natureza fiscal

Lojas Riachuelo (*) 42.361 28.632

(*) O valor de R$ 42.361 (R$ 28.632 em 31 de dezembro de 2023) provisionado € proveniente da Companhia, sendo (i) R$ 4.145
(RS 3.856 em 31 de dezembro de 2023) correspondente aos processos que questionam a inconstitucionalidade da cobranca do
ICMS DIFAL por auséncia de lei complementar, os quais foram ajuizados apés a modulacdo dos efeitos da decisdo proferida
nos autos da ADI 5469 e no RE 1287019 (Tema 1093), proferida pelo Supremo Tribunal Federal, (i) R$ 12.473 correspondente
aos processos que questionam a inconstitucionalidade do ICMS DIFAL em Estados que ndo editaram uma nova lei estadual
ap6s o julgamento do Tema 1093; (iii) R$ 24.219 (R$ 24.776 em 31 de dezembro de 2023) correspondente aos créditos fiscais
de PIS e da COFINS em relagdo as despesas com vale-transporte e vale-refeicdo dos funciondrios das unidades adminis-
trativas; (iv) R$ 1.523 correspondente a ades@o ao programa de pagamento e parcelamento incentivado de débitos fiscais
relacionados com o ICMS devido ao Estado da Bahia, instituido por meio da Lei Estadual n°® 14.761/24.

(e) Pr Admini ivos e Nao Provisi los: A Companhia possui processos tributérios para os quais

seus assessores juridicos classificam a possibilidade de perda como possivel, portanto ndo provisionados, conforme determinam

as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas do IFRS.

Control C lidad

2024 2023 2024 2023
Processos da natureza Fiscal 846.417 627.572 881.454 _ 671.163
846.417 627.572 881.454 _ 671.163

Apresentamos abaixo a abertura dos processos de natureza fiscal ndo provisionados por Empresa
Consolidado
Processos de natureza fiscal nao provisionados 2024 2023
Midway Financeira 35.037 43.591
Lojas Riachuelo 846.417 627.572
881.454 671.163

(e1) Lojas Riachuelo S.A.: ® PIS “Semestralidade”: A Companhia possui autuacdes relativas a compensacoes realizadas com
base em decisdes judiciais favoraveis ja transitadas em julgado versando sobre a constitucionalidade dos Decretos -Lei 2445/88
©2449/88. Com o encerramento da discussdo de mérito de um dos processos, remanesce na esfera administrativa o valor de R$
7.867 (R$ 7.629 em 31 de dezembro de 2023), ja incluido juros e multa de mora. A redugdo resulta de ajuste realizado quanto ao
método de correcdo, adotando-se o valor atualizado constante no sitio eletrnico da RFB. e PIS/COFINS - Nao Cumulatividade:
A Companhia realizou a tomada de créditos de PIS e COFINS sob o regime ndo-cumulativo de apuracéo, os quais foram glosados
pela Secretaria da Receita Federal - SRF mediante a lavratura de autos de infragdo, cujo valor exigido com a aplicacdo de juros e
multa de mora perfaz o montante de R$ 244.254 (R$ 204.193 em 31 de dezembro de 2023), de R$ 157.612 (R$ 147.137 em 31 de
dezembro de 2023) e de R$ 136.748, conforme extrato disponibilizado no sitio eletronico da RFB. e PIS/COFINS/II: A Companhia
possui autuacdo em virtude de suposta divergéncia na base de célculo do PIS, da COFINS e do Imposto de Importacao (II) nas
operagdes de importaces de mercadorias, cujos valores exigidos com a aplicacao de juros e multa de mora perfazem o montante
de R$ 11.078 (R$ 9.940 em 31 de dezembro de 2023). Atualmente, a discussdo encontra-se suspensa, aguardando julgamento
do recurso de oficio apresentado pela Fazenda. @ Contribuicdes Previdencidrias: A Companhia possui autuagdo em virtude de
suposta divergéncia no pagamento das contribuicGes previdenciarias incidentes sobre o programa de Participagdo nos Lucros e
Resultados - PLR. 0 valor envolvido com a aplicagéo de juros e multa de mora perfaz o montante de R$ 20.776 (R$ 16.419 em 31
de dezembro de 2023), conforme extrato obtido no sitio eletrdnico da RFB. Com o encerramento da discussdo na esfera admi-
nistrativa, a Companhia ingressou com medida judicial, que se encontra pendente de julgamento, bem como o valor envolvido
se encontra devidamente garantido por meio de seguro garantia. ® ICMS - Base de Célculo: A Companhia sofreu autuagoes
por parte da Fazenda do Estado da Bahia em decorréncia de suposta divergéncia na base de calculo do ICMS nas operacdes
de transferéncias entre Centro de Distribuicdo e Filiais. Os processos estdo em discusséo nas esferas judicial e administrativa
e os valores envolvidos com a aplicagdo de juros e multa de mora perfazem o montante de, respectivamente, R$ 17.416 e R$
10.167 (R$ 19.812 e R$ 9.719 em 31 de dezembro de 2023), conforme extratos obtidos no sitio eletronico da SEFAZ/BA. Ha ainda
processos judiciais relativos a essa mesma operagao envolvendo supostas divergéncias de estoque que perfazem o montante
de R$ 8.676 (R$ 8.881 em 31 de dezembro de 2023) conforme extratos obtidos no sitio eletrénico da SEFAZ/BA. @ ICMS - Diver-
s0s: A Companhia possui autuagdes por parte dos Fiscos Estaduais envolvendo seus diversos estabelecimentos relacionados a
antecipacdo tributaria, supostas divergéncias de estoques, creditamento indevido e descumprimento de obrigacdes acessérias,
sendo que hd processos nas fases administrativa e judicial. O valor envolvido, com a aplicacao de juros e multa de mora, perfaz
o montante de R$ 108.476 (R$ 110.683 em 31 de dezembro de 2023).  ICMS - Importagdo: A Companhia possui discussao
judicial relativa ao creditamento de ICMS em operagdo de importagéo, devidamente garantida por carta de fianca, atualmente
aguardando julgamento. O montante envalvido com a aplicagdo de juros e multa de mora perfaz o montante de R$ 43.955 (R$
42.605 em 31 de dezembro de 2023), conforme extrato obtido no sitio eletrdnico da PGE/SP. e ICMS-DIFAL - Lei Complementar
190/2022 - Violacao do Principio da Anterioridade: A Companhia, por entender que a LC 190/2022 de 04 de Janeiro de 2022 violou
o principio da anterioridade nonagesimal e anual, ingressou com medidas judiciais para questionar essa cobranga no decorrer
do exercicio de 2022. No bojo dessas medidas judiciais, a Companhia realizou depésitos judiciais, que, em 31 de dezembro
de 2024, perfazem o montante de R$ 21.654 (R$ 21.864 em 31 de dezembro de 2023). e Pedidos de compensagao de tributos
federais: A Companhia possui processos tributarios em tramite na esfera administrativa referentes a pedidos de compensagao de
tributos federais pendentes de homologagao. O valor envolvido, com a aplicagdo de juros e multa de mora, até 31 de dezembro
de 2024, perfaz o montante de R$ 27.467. PIS/COFINS - Créditos: Atendendo ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 01/2021, no
que diz respeito aos créditos fiscais de PIS e da COFINS reconhecidos em suas demonstracdes financeiras, a Companhia e sua
controladora Guararapes Confecgdes, embasadas nos pareceres de seus assessores juridicos, que foram elaborados levando em
conta os critérios da essencialidade ou da relevancia da despesa para o desenvolvimento da atividade econdmica do contribuinte
definidos pelo STJ (RESP 1.221.170/PR), informa que reconhece apenas créditos fiscais apurados nos moldes acima delimitados,
0 que, portanto, permite-lhe manifestar validamente seu direito, bem como proceder & mensuragéo confidvel do respectivo valor.
Considerando, ainda, que a probabilidade de safda de recursos em virtude da apropriacdo de tais créditos é possivel ou remota,
nao houve constituigdo de nenhuma provisdo, nos termos do CPC 25/IAS 37. (e2) Midway S/A - Crédito, Financiamento e
Investimento: ® |RPJ e CSLL - Dedutibilidade de Gratificagdes: A Controlada indireta Midway S/A - Crédito, Financiamento e
Investimento sofreu duas autuagdes, as quais veiculam cobranca a titulo de IRPJ e CSLL, dentre os principais temas, abarca
questdo relativa as dedugdes realizadas a titulo de gratificagdes pagas aos seus funcionarios. O valor envolvido, até 31 de
dezembro de 2024, perfaz o montante de R$ 7.641 (R$ 7.158 em 31 de dezembro de 2023), conforme extrato disponibilizado
no sitio eletrdnico da RFB. Atualmente, aguarda-se o julgamento de recurso apresentado pela Controlada indireta Midway S/A
- Crédito, Financiamento e Investimento. ® Pedidos de compensagdo de tributos Federais: A Controlada indireta Midway S/A -
Crédito, Financiamento e Investimento possui processos tributérios em tramite na esfera administrativa referentes a pedidos de
compensagao de tributos federais pendentes de homologagao. O montante envolvido com a aplicagdo de juros e multa de mora
equivale a R$ 27.396 (RS 36.407 em 31 de dezembro de 2023). (f) Depaésitos Judiciais: Os tributos e as obrigagdes trabalhistas
discutidos nas esferas administrativa e judicial garantidos por depdsitos judiciais sdo demonstrados como segue:

d) Crédito de PIS e COFINS: A Companhia possui direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de aluguel que aderiram ao Controlad C lidad
IFRS 16/CPC 06 (R2) na ocorréncia de seus pagamentos. Apresentamos abaixo os valores potenciais desses impostos, conside- 2024 2023 2024 2023
rando o saldo dos contratos na adogdo e o seu ajuste a valor presente no consolidado: ICMS - Difal (a). 44.292 36.133 44.292 36.133
Ajustado a Valor Presente  ICMS - execugdo fiscal (b) 5.596 - 5.596
Contraprestacao do arrendamento 1.077.072  INSS 554 554 554 554
PIS e COFINS potencial (9,25%) 99629  Outros 5.876 5.929 7.839 8.085
e) Informacaes Adicionais: Com o objetivo de estar em conformidade com a norma, a Companhia optou pela adogdo da me- 50.722 48.212 52.685 50.368

todologia de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados considerando
uma taxa nominal na aplicacao dessa técnica. Entendemos que essa metodologia gera distorgdes relevantes na informagéo pres-
tada, considerando a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. Além do mais, devido
as caracterfsticas dos seus contratos de arrendamento, a Companhia considera como metodologia ideal a utilizagao de uma taxa
real de desconto na aplicagao do fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos descontados.
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(a) ICMS-Difal: Em dezembro de 2024, a Companhia possuia depositado o montante de R$ 44.292 (R$ 36.133 em 31 de dezembro
de 2023).

(b) ICMS - Execugdo fiscal: Em setembro de 2009, foi ajuizada execucao fiscal contra a Companhia, visando a cobranca do valor
de R$ 5.596 a titulo de ICMS decorrente de divergéncias de estoque. No decorrer do ano de 2024, em razéo de deciséo desfa-
voravel, o depésito judicial foi levantado pela Fazenda do Estado do Rio de Janeiro com a consequente extingdo do processo.

25. 0BRIGACOES DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA

Politica Contabil: (a) Obrigacdes de beneficios de ap ia: A Companhia tem planos de contribuicdo definida.
Um plano de contribuigdo definida é um plano de pensdo segundo o qual a Companhia faz contribuicdes fixas a uma entidade
separada e ndo tem obrigacdes legais nem construtivas de fazer contribuigdes se o fundo ndo tiver ativos suficientes para pagar
a todos os empregados os beneficios relacionados com o servigo do empregado no periodo corrente e anterior. 25.1. Beneficios
de Planos de Pensao: O Grupo possui planos de previdéncia complementar desde dezembro de 2011, que atualmente sao ad-
ministrados pelo Bradesco Vida e Previdéncia, sem nenhum 8nus aos seus colaboradores. As contribuicGes para o plano de pre-
vidéncia s3o realizadas no Bradesco Vida e Previdéncia de forma obrigatdria, contratual ou voluntéria. O Grupo ndo tem nenhuma
obrigacao adicional de pagamento depois que a contribuigdo é efetuada. As contribuigdes sao reconhecidas como despesa de
beneficios a empregados, quando devidas. Este beneficio tem por finalidade principal propiciar aos seus participantes e aos seus
beneficidrios uma renda pecunidria de suplementagdo de aposentadoria e pensdo, em conformidade com o estabelecido em con-
trato. O plano € de contribuicdo definida e é aberto para a participacdo de todos os funcionarios, mediante desconto em folha de
pagamento. Por ser um plano de contribuigdo definida, possiveis riscos atuariais (riscos de que os beneficios sejam inferiores ao
esperado) e os riscos de investimento (risco de que os ativos investidos sejam insuficientes para cobrir os beneficios esperados)
sdo assumidos pelos empregados e ndo pela Companhia, além de ndo possuir nenhum beneficio pos-aposentadoria. As contri-
buicdes efetuadas pela Companhia e por suas controladas direta e indireta e pelos participantes estao apresentadas a seguir:

C

od e idad
2024 2023 2024 2023

ContribuigGes da Companhia 6.647 6.111 7.998 6.985
ContribuigGes dos funcionario: 6.886 6.468 8.246 7.739
13.533 12.579 16.244 14.724

26. PATRIMONIO LiQuIDO

Politica Contabil: Capital Social: Sao os recursos recebidos dos acionistas registrados em contrapartida ao ativo recebido.
(a) Capital social: O capital social integralizado em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, no valor de R$ 3.986.600, esta repre-
sentado por 1.488.225.496 (1.488.225.496 em 2023) acdes ordinarias nominativas sem valor nominal, representadas por titulos
singulares e/ou maltiplos. Cada agdo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral. (b) Reservas de
lucros: A reserva legal é constituida com a destinacao de 5% do lucro do exercicio, até alcancar 20% do capital social, e sua
utilizagdo esta restrita a compensagdo de prejuizos, apds terem sido absorvidos os saldos de lucros acumulados e das demais
reservas de lucros. Reserva de incentivos fiscais: Beneficios fiscais de ICMS: Em 2023, a Companhia foi beneficiada pelo
incentivo de Tratamento Tributario Diferenciado - TTD 409, previsto no Regulamento do ICMS de Santa Catarina, em seu Anexo
11, art. 246, sob a forma de (crédito presumido para as operagdes de importagdo resultando numa tributacao efetiva de 1,4%).
Recentemente foi sancionada a Lei n° 14.789/2023, segundo a qual, a partir de 1° de janeiro de 2024, os beneficios fiscais de
ICMS deveriam passar a compor as bases de célculo do IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. Com este novo regramento, a legislagéo
deixou de exigir a constituicdo de reserva de incentivos fiscais. (¢) Dividendos: Politica Contabil: A proposta de distribuicdo
de dividendos € registrada como passivo na rubrica “Dividendos a pagar” por ser considerada como uma obrigacao estatutéria
da Companhia. Por outro lado, quando aplicavel, a parcela dos dividendos superior ao dividendo minimo obrigatcrio, se declarada
pela Administragdo apds o encerramento do exercicio a que se referem as demonstrages financeiras, mas antes da data de
autorizagdo para emissao das referidas demonstragdes, é registrada na rubrica “Dividendos propostos” dentro do grupo do
patriménio liquido. Conforme o estatuto social da Companhia é assegurado aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de
25% sobre o lucro liquido, ajustado de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes. O lucro remanescente teré a destinacdo que
Ihe derem os acionistas em Assembleia Geral. Em 2024 a Companhia distribuiu R$ 28.763 dividendos obrigatdrios. Em 2023 a
Companhia nao calculou dividendos obrigatdrios por apresentar prejuizo nos exercicios.

Demostrativo do célculo do dividendo sobre o resultado apurado em 2024:

2024 2023
Lucro(Prejuizo) - liquido do exercicio 121.109 (121.453)
Constituicao da reserva legal 6.056 -
Base de calculo dos dividend 115.053 -
Percentual sobre a base de célculo - % 25% 25%
Dividendo minimo obrigatdrio 28.763 -
Demonstramos a movimentagéo dos dividendos a seguir:

2024 2023
Saldo inicial 13.613 13.613
Dividendos distribuido 148.763 -
Pagamento de dividendos () (133.613) -
Saldo final 28.763 13.613

(*) Em Setembro de 2024, foi aprovado o pagamento de dividendos intermedidrios, distribuidos da reserva de lucros acumulados
em 31 de dezembro de 2023, no montante de R$ 120.000 para a sua Controladora Guararapes Confecgdes. O saldo de divi-
dendos apresentados no passivo, foram quitados em marco de 2024 no valor de R$ 13.613.

(d) Retencao de Lucros: O saldo remanescente do lucro do exercicio, no montante de R$ 86.290, foi transferido para uma re-

serva de lucros de acordo com a Lei n® 11.638/07 e serd utilizada, de acordo com as expectativas da administragéo, basicamente

para a expansdo das operagdes de varejo e capital de giro, conforme orcamento de capital a ser aprovado pela Assembleia Geral.

(e) Participacdo nao dora

2024 2023
Saldo no inicio do exercicio 118 116
Participagdo no resultado do exercicio 7 2
Saldo no fim do exercicio 125 118
A Controladora Guararapes Confecgdes, possui a participagdo 0,01% na Midway Financeira.

21. RECEITA

Politica Contabil: A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagdo de pro-
dutos e servigos no curso normal das atividades do Grupo, atendendo IFRS 15/CPC 47. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo.
A Companhia reconhece a receita quando o seu valor for mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econdmicos
futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo,
conforme descrigéo a seguir. O Grupo baseia-se nas suas estimativas em resultados histdricos, levando em consideragdo o tipo
de cliente, o tipo de transagao e as especificagdes de cada venda. Os critérios utilizados no reconhecimento da receita de venda
de produtos ocorrem quando as seguintes condicdes forem satisfeitas: ® Nas vendas da Companhia em lojas fisicas, a receita é
reconhecida quando uma venda € realizada e entregue ao cliente. As vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas em dinheiro,
PIX ou por meio de cartdo private label e de terceiros. ® Nas operacdes do e-commerce da Companhia o reconhecimento da
venda é quando a mercadoria for recebida pelo cliente, e na devolugdo existe um acompanhamento do seu percentual sobre a
venda total, que em 2024 foi de 2,77% (3,09% em 31 de dezembro de 2023), ndo necessitando de constituicdo de provisao para
desfazimento da venda; Na controlada indireta Midway Financeira, as receitas e as despesas das operacdes estdo registradas de
acordo com o regime de competéncia. O registro das operacdes com taxas prefixadas ocorre pelo valor de resgate e as receitas e
despesas correspondentes ao periodo futuro estdo apresentadas em contas redutoras dos respectivos ativos e passivos, enquan-
to o registro das receitas e despesas de natureza financeira ocorre pelo critério pro rata dia. As receitas com servigos prestados
sdo diferidas e reconhecidas somente no periodo de sua competéncia.

A reconciliagao entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

C lad c lidad:
2024 2023 2024 2023
Receita bruta
Vendas no varejo 10.176.199  9.106.971 10.165.395 9.094.446
Operacdes de crédito - 2432441 2.369.340
Outra: 34.839 38.453 34.840 38.453
A.VP. - contas a receber (-) (17.101) (16.756) (17.101)  (16.756)
Deducdes da receita
ICMS (1.551.916)  (1.357.964) (1.551.916) (1.357.964)
COFINS (631.279)  (494.754)  (623.753) (579.957)
PIS (115.343)  (107.418)  (130.370) (121.673)
Imposto Sobre Servigos (ISSQN). (1.746) (1.917) (26.496)  (25.269)
Devolugdes de vendas (462.425) (438.132)  (462.425) (438.132)
Desconto (297.864)  (269.863)  (297.864) (269.862)
Outras - (1.109) (1.031)
R liquida 7233364  6.458.620 9.521.642 8.691.595
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

28. CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS, SERVICOS PRESTADOS, DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E
ADMINISTRATIVAS

Politica Contabil: Custos dos Produtos Vendidos e Servicos Prestados: Referem-se aos custos de aquisicdo de mer-
cadorias ou diretamente relacionados aos servigos prestados, sempre registrados ao mesmo tempo em que s&o incorridas as
receitas, utilizando o mesmo regime de competéncia. Despesas com Vendas: Referem-se aos gastos diretamente relacionados
a realizacdo das vendas de produtos e servigos das empresas do Grupo, reconhecidos pelo regime de competéncia, sempre em
detrimento do reconhecimento da receita. D: Gerais e A Referem-se aos demais gastos do Grupo,
reconhecidos pelo regime de competéncia, sempre em detrimento do reconhecimento da receita.

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Compra de mercadoria para revenda (3.873.010) (3.548.332) (3.873.010) (3.548.332)
Custo das operagGes com cartéo - (404.371)  (361.078)
Pessoal (1.567.622)  (1.434.056) (1.635.066) (1.474.590)
Ocupago. (372.602)  (402.195)  (372.602) (402.195)
Servigos Pablicos (136.160)  (130.414)  (136.160) (130.414)
Servicos de Terceiros (b) (383.579) (334.509)  (459.997) (415.767)
Estimativa para perda de crédito esperada (a)............cccoovveorrrvconrivionneinns - (1.005.287) (1.189.470)
Propaganda (135.580) (105.323)  (135.580) (105.323)
Depreciacdo e amortizagao. (580.905) (527.553) (787.630)  (720.425)
Outras (127.220) (80.226)  (304.090) (299.072)
AP - Contas a pagar (-) 34.548 21.820 34.548 21.820
7.142.130) (6.540.788) _(9.079.245) (8.624.846)

Classificadas em
Custo das mercadorias vendidas (3.873.010) (3.548.332) (3.873.010) (3.548.332)
Custo das operagdes com cartdo - (404.371)  (361.078)
Despesas com venda: (2.540.819)  (2.314.757) (3.540.621) (3.574.062)
Despesas gerais e administrativas (728.301) (677.699) _(1.261.243) (1.141.374)

7.142.130) _(6.540.788) _(9.079.245) (8.624.846
(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve uma diminuicéo na Estimativa para perdas de crédito esperadas, queda
que reflete maior eficiéncia na gestao da carteira de crédito e redugéo da inadimpléncia.
(b) A variacdo em servios de terceiros refere-se substancialmente ao aumento na despesa de frete.

29. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Politica Contabil: Referem-se as demais receitas e despesas que nao estéo diretamente relacionadas a principal operacao
das empresas do Grupo.

Controladora Consolidado

2024 2023 2024 2023

Receita com aluguel 2.910 2.499 485 506
Recuperacdo de tributos 9.738 4549 10.302 13.879
Programa de Incentivos (a) - - 17.000 17.000
Resultado de outras vendas (b). - - (2.198) -
Ganho (perda) com alienagéo de imobilizado...... 540 (3.814) 540 (3.814)
Despesas com produtos e Servigos financeiros ( - - (31.753) -
Baixa de Ativo (d) (18.188) - (18.188) -
Outras 12.179 6.607 23.016 13.155
Outros resultados operacionais [iqUIdOS ..............ccccocoveeerioe . 7179 9.841 (796) 40.726

(a) Refere-se ao reconhecimento da receita de “Sign-on bonus” da controlada indireta Midway Financeira, no contrato de Alian-
ca estratégica com a Bandeira Mastercard, conforme NE 19.

(b) Refere-se a venda da carteira da controlada indireta Midway Financeira 2024.

(c) Refere-se as despesas da controlada indireta Midway Financeira em programas de parceira com a Companhia.

(d) Refere-se & baixa de ativos de contas a receber por perdas em operagdes de cartdo de crédito na Companhia, no montante
de R$ 18.188.

30. RESULTADO FINANCEIRO

Politica Contabil: A receita financeira e a despesa financeira sao reconhecidas conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros, decorrentes de ganhos ou gastos de operagdes classificadas como
financeiras. Conceitualmente os ganhos classificados como resultado financeiro ndo compde a base de célculo do Ebitda.

Controladora Consolidad

2024 2023 2024 2023

Receitas financeiras
Corregao monetéria 20.298 28.659 20.298 28.659
Rendimentos de aplicacdes financeiras ... 57.779 78.287 147373 218.046
Descontos obtidos (a) 23.856 443 23.856 443
Variagdo cambial Ativa 9.566 8.338 9.566 8.338
Qutras receitas financeiras (1.864) (2.414) (1.744) (2.027)
AV.P. Contas a receber 16.251 10.538 16.251 10.538
125.886 123.851 215.600 _ 263.997

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e Debéntures (b)................... (60.223) (97.640)  (202.067) (351.232)
Juros sobre passivo de arrendamento (138.197) (81.748)  (138.197)  (81.748)
Variagdo cambial passiva (c) (62.754) (12.764) (62.754)  (12.764)
Outras despesas financeiras (1.257) (2.411) (14.734)  (28.897)
AVP. Contas a pagar (30.752) (15.523) (30.752)  (15.523)

(293.183 (210.086) _ (448.504) _ (490.164)

(a) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia obteve um desconto financeiro de R$ 23.110, pela antecipagdo
no pagamento da importancia de R$ 878.750, para a Controladora Guararapes Confecgdes, conforme NE 14.

(b) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, houve uma redugdo tanto nos rendimentos de titulos e valores mobiliarios,
quanto na despesa de juros sobre empréstimo, financiamento e debéntures, isto porque, desde 2023 a Companhia e sua
Controladora Guararapes Confecgdes vem trabalhando na redugdo seu endividamento.

(c) Apartirdo segundo semestre de 2023, com os incentivos de importagao de Itajai - SC, a Companhia voltou a fazer importagdo
direta de mercadorias, processo que desde o inicio de 2022 era feito via trading, consequentemente houve um aumento ao
pagamento de fornecedores internacionais, além do aumento no cambio.

31. RESULTADO POR ACAO

(a) Basico: O resultado basico por acdo € calculado mediante a divis@o do resultado atribuivel aos acionistas da Companhia
pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as acdes ordindrias compradas
pela Companhia. (b) Diluido: O resultado diluido por agdo € calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de acoes
ordinarias em circulagdo supondo a conversdo de todas as acdes ordindrias potenciais que provocariam diluicdo. Considerando
que no caso da Companhia ndo ha agdes nessa situagdo, o resultado basico por ago € igual ao resultado liquido diluido por agao
e o calculo pode ser assim demonstrado:

Consolidado

2024 2023
Numerador bésico e diluido
Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio para os acionistas - R$. 121.109 (121.453)
Denominador bésico e diluido
Acdes disponiveis - mil 1.488.225 1.488.225
Média ponderada das acdes disponiveis 1.488.225 1.488.225
Lucro (Prejuizo) liquido por agdo basico e diluido - R$ 0,08138 -0,08161

32. INFORMAGOES ADICIONAIS SOBRE 0 FLUXO DE CAIXA

A Administragdo da Companhia define como “caixa e equivalentes de caixa” valores mantidos com a finalidade de atender
a compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. As aplicacdes financeiras possuem caracterfsticas de
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e ndo estao sujeitas a risco de mudanca significativa de valor. Os
saldos que compGem esta conta estao representados conforme Nota 7. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve
movimentac@es patrimoniais que afetassem os fluxos de caixa da Companhia e suas controladas.

33. COMPROMISSOS, OBRIGACOES E DIREITOS CONTRATUAIS
0Os compromissos, as obrigacdes e os direitos contratuais, dados ou recebidos, ndo registrados no balanco em 31 de dezembro
de 2024, sdo como segue:

Controladora - Lojas Riachuelo S.A. Valor

Compromisso e/ou obrigacéo

Seguro garantia concedido por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos................. 240.176

Carta de fianca concedida por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos.................. 111.614

Controlada - Midway Financeira

Seguro garantia concedido por Seguradoras como garantia em processos judiciais e financiamentos........ 27.793

Compromisso e/ou obrigacao

Seguro garantia concedido por Seguradoras como garantia em processos judiciais e financiamentos. 200

Carta de confianca concedida por bancos como garantia em processos judiciais e financiamentos . 697
380.480

34. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

(a) Descricao das operacdes entre partes relacionadas: (i) Guararapes: ® Compra de mercadorias: A Companhia man-
tém compras de produtos fabricados pela sua Controladora Guararapes Confecgdes, para revenda em suas lojas, cujo pagamento
ocorre de acordo com a necessidade de caixa da Controladora. ® Contratos de locagdo: A Companhia mantém 47 contratos de lo-
cacdo com a controladora de lojas, do prédio dos Centros de Distribuicdo de Natal e Call Center, sendo que o aluguel dos iméveis
das lojas foram calculados a razdo de 3% sobre o faturamento bruto mensal, e para os iméveis ocupados por outros setores foram
pagos aluguéis fixos. (i) Midway Fi ira (C: lada indireta):  Operacdes com o “cartdo Riachuelo”: A Companhia
e a controlada indireta Midway Financeira celebraram um convénio para exploragdo conjunta dos cartdes que serdo utilizados
pelos clientes da Companhia para financiar suas compras parceladas com juros e sem juros e vendas de produtos e servigos
financeiros. Para as operagdes de vendas de mercadorias efetuadas para os clientes da Companhia com cartdo préprio, a Midway
Financeira recebe comissdo de 1,5% sobre o valor de face dos créditos decorrentes das referidas vendas. @ Correspondente no
Pais: Foi firmado contrato de prestacao de servigos entre a Companhia e a controlada indireta Midway Financeira para desem-
penho da fungéo de correspondente no pais, cuja prestacdo de servicos se dé nas dependéncias da Companhia. Esses servigos
sdo remunerados principalmente pelo recebimento de pagamentos, recepgao e encaminhamento de pedidos de financiamentos,
elaboragéo de cadastro e encaminhamento de vendas de produtos financeiros. ® Convénio de despesas e aluguel: Foi celebrado
contrato de rateio das despesas comuns que beneficiam mutuamente tanto a Companhia como a Midway Financeira; foi também
firmado um contrato de sublocagdo do espago na Matriz da Companhia, para instalagdo e operagao da Midway Financeira. (iii)
Midway Shopping (outras partes relacionadas): ® Contrato de locagdo: A Companhia mantém contrato de locagdo com o
Midway Shopping, cujo valor € calculado a razéo de 3% sobre o faturamento bruto mensal. (iv) Transportadora Casa Verde
Ltda. (“TCV”) (Coligada): ® Servicos de frete: Para melhor atender a logistica, foi firmado contrato de prestacdo de servigos
de transporte das mercadorias com a TCV para a realizacdo dos transportes entre a Controladora Guararapes e os Centros
de Distribuicdo. (b) Divulgag@o da r do dos administradores: Os diretores da Companhia recebem honorarios
mensais fixos, ja os membros da diretoria estatutdria, além da remuneragao fixa, também possuem remuneracdo varidvel, que é
representada por: prémios por atingimento de metas, bonus e incentivos de longo prazo. A remuneragao dos diretores e membros
da Administragéo, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, esté apresentada abaixo:

Controladora C lidad
Remuneracao 2024 2023 2024 2023
Da Diretoria - Remuneragdo fixa 5.894 3258 8.311 5.561
Da Diretoria - Remuneragdo varidvel 13.738 10.199 20.106 14.165
19.632 13.457 28.417 19.716

A variacdo da remuneracao refere-se principalmente as alteragdes de executivos que ocorreram no ano de 2023, visto que
demorou-se alguns meses para efetuar a reposicao destas vagas.
(c) Saldos do fim do exercicio, decorrentes das vendas/compras de produtos:

35. SEGUROS

A Lojas Riachuelo possui seguros contra incéndio para os trés Centros de Distribuicdo (Sdo Paulo, Natal e Manaus), com cobertu-
ra para as instalagdes, os equipamentos e as mercadorias. Para as lojas locadas em iméveis de terceiros, sdo mantidas seguros
contra incéndio, levando em consideracdo os aspectos dos imdveis comerciais (grande maioria localizada em shopping centers)
e correspondentes estoques de produtos segregados fisicamente. Nao ha histérico de incéndios que tenham trazido perdas
relevantes. Os valores contratados sao baseados em opinido dos consultores de seguros, para fazer face aos riscos envolvidos.
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentava as seguintes principais apélices de seguro contratadas com terceiros:

Bens segurados Riscos cobertos M da cob a
Patriménio (CD’s) Incéndio/raio/explosao/danos elétricos/vendaval

a fumaga/lucros cessantes 926.197
Filiais Basica Incéndio (queda de raio, explosao, implosao) 65.198
Mercadorias Transporte Nacional 100% Segurado

131 veiculos com
indenizacdo até 900mil
26.650

Frota - Prépria / Terceiros Danos materiais, Corporais e Morais terceiros

Responsabilidade Civil Geral ~ Produtos comercializados, operagdes, empregador e danos morais
36. PLANO DE PAGAMENTO BASEADO EM AGOES

Politica Contabil: De acordo com o plano aprovado em Assembleia, o Grupo optou pela transagéo de pagamentos baseados
em acdes liquidadas pela entrega de Instrumentos Patrimoniais, cujo valor justo desses instrumentos foram calculados pelo
modelo de precificagdo Black&Scholes, onde a Companhia e suas controladas passam a reconhecer a despesa do custo das
acoes concedidas a partir de sua outorga até as datas de suas opgdes, conforme previsto em contrato, onde esses executivos
poderdo ou ndo exercer ao direito de compra dessas acdes. Apds aprovacao em Assembleia Geral Extraordinaria em dezembro de
2019, na Controladora Guararapes Confecgdes, a Companhia adotou, como forma de remuneragao de seus principais executivos
e de suas controladas direta e indireta, um Plano de Opgdo de Compra de Acdes, dando a oportunidade de se tornarem seus
acionistas, buscando uma maior retencao e alinhamento dos interesses destes administradores e empregados com os interesses
dos acionistas, sempre com vistas ao desenvolvimento dos objetivos sociais da Companhia. a) Caracteristicas relevantes do
plano: Como caracteristicas mais relevantes do Plano, pode-se destacar: (i) a outorga de opcGes deve respeitar o limite maximo
de 5% (cinco por cento) do total de agGes do capital social da Companhia, considerando-se, neste total, o efeito da diluicdo
decorrente do exercicio de todas as opgdes concedidas e ndo exercidas; (ii) a gestdo do Plano sera de responsabilidade do Con-
selho de Administragao; (iii) o ndmero de acdes que o Beneficidrio tera direito de adquirir ou subscrever foram estabelecidos em
seus contratos, assim como todas as condigdes estabelecidas no Plano, sempre respeitando os limites previstos no item (i); (iv)
as opcdes poderao ser exercidas total ou parcialmente durante o prazo e nos perfodos fixados nos Programas e nos respectivos
contratos; (v) se até a data limite o executivo ndo apresentar o Termo de Exercicio de Opgdo, as opgGes ndo exercidas serdo
automaticamente extintas e sem direito a indenizagdo; (vi) o prego das agdes sera equivalente a média ponderada por volume das
cotacdes de fechamento das agdes dos Gltimos 40 pregdes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, anteriores a data da concessdo da
opgdo, podendo ser atualizado monetariamente com base na variagao de um indice de pregos a ser determinado pelo Conselho
de Administragdo e/ou acrescido de juros, conforme taxa determinada pelo Conselho de Administragdo, ou, ainda, podendo o
Conselho de Administragdo optar por aplicar um desconto de até 10% sobre a referida média a titulo de estimulo a aquisicdo
das agdes; (vii) em casos de término de contrato de trabalho as acBes cujas opcdes ainda ndo foram exercidas caducardo sem
indenizacdo. b) Outorgas: As outorgas distribuidas pela Companhia & seus beneficiarios foram divididas em 3 lotes, cada um
deles sujeitos a um prazo de caréncia. O preco de exercicio para cada opgdo corresponde a média ponderada por volume das
cotagdes de fechamento de uma agdo ordinaria da Controladora integral da Companhia, nos pregdes na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo, acrescida de um desconto de 1,52% concedido pelo Conselho de Administracao conforme limite previsto no Plano.
Devido a redugdo do prego da acdo, o Conselho de Administracao da Controladora aprovou a mudanca do valor da opgéo para os
executivos que ainda permaneciam na Companhia, conforme previsto no IFRS 2/CPC 10 - Pagamento Baseado em Acdes, sem
nenhum prejuizo a seus colaboradores, cuja opgdo passou a ser R$ 10,45 e R$ 8,31, conforme quadro abaixo. As outorgas dis-
tribuidas pela Companhia a seus beneficidrios perfazem um total de 8.104.832 (10.575.291 em 31 de dezembro de 2023) opcdes
distribuidas em 31 de dezembro de 2024:

" - . o Opcoes Aprovadas Valor na Opcao

g Data Inicio Opcdo  Data Fim Opcao (em milhares) Valor Justo de Compra

Saldos 2024 2023 224 AB 01000 01/01/2023 31/12/2025 4093 674 20,00
Ativo circulante 01/01/2020 01/01/2023 31/12/2025 2093 214 (*) 10,45
Guararapes (Controladoral 01/06/2021 01/01/2024 31/12/2026 102 2,73 17,44
Mercadorias em estoque 305053 265836 305053 265836  01/09/2021 01/01/2024 31/12/2026 2 273 18,08
Midway Financeira (controlada indireta) 01/09/2022 01/01/2024 31/12/2026 198 2,73 8,31
AplicagBes em letras de cambio 202533 202555 - - 26/07/2023 01/01/2025 31/12/2028 309 5,06 6,53
Contas a receber 512790  6935% - - 16/09/2023 01/01/2025 31/12/2028 782 3,79 6,83
Outras contas a receber 4292 2541 22/11/2023 01/01/2025 31/12/2028 331 399 5,20
TCV (coligada) 16/01/2024 01/01/2026 31/12/2029 201 4,00 6,30
2:;2?\?;9:;‘?5"::‘19””” 8 5 8 5 28032024 01/01/2026 31/12/2029 1.999 431 6,44
15/07/2024 01/01/2026 31/12/2029 68 474 7,15

TCV (coligada)

Fretes a pagar 1.590 942 1.590 942
Guararapes (controladora)

Arrendamento mercantil - locacao de 10]as ... - - - -

Distribuicdo de dividendos 28.763 13.613 28.763 13.613
Midway Financeira (controlada indireta)

Contas a pagar 31.956 20.708
Midway Shopping (outras partes relacionadas)

Depositos e recursos de aceites cambiais.. - 125.331 82.203

Arrendamento mercantil - locacdo de lojas 769 720 769 720
Administradores

Depositos e recursos de aceites cambiais ...........coooorvrreeriieriesiernns 6.503  324.385
TCV (coligada)

Despesa com fretes (14.844) (10.285) (14.844)  (10.285)
Guararapes (controladora)

Compras de mercadorias (1.560.313)  (1.285.819) (1.560.313) (1.285.819)

Despesa com aluguel de lojas (36.906) (34.955) (36.906)  (34.955)
Midway Shopping (outras partes relacionadas)

Despesa com aluguel de lojas (4.458) (4.006) (4.458) (4.0086)
Midway Financeira (controlada indireta)

Despesa com comissdo sobre cartao (41.117) (39.496)

Receita de juros sobre aplicacdes em letras de cdmbio..............cccc.o...... 29.580 31.505

Receita do convénio - rateio de despesa 320.341 306.350

Receita com aluguel 2425 1.993

Receita de servio - correspondente banCario...............cococcvvveecerrrinnns 10.804 12.525

(*) Referem-se a aditivos da primeira outorga, onde parte dos contratos sofreram redugdo no Valor de Opgdo de compra, de
R$ 20,00 para R$ 10,45.
c¢) Movimentacéo

idade de acdes (em milhares)

Saldo em 31 de d bro de 2022 9.579
Outorgas adicionais 2129
Outorgas canceladas (*). (1.132)
Saldo em 31 de d bro de 2023 10.576
Outorgas adicionais 2268
Outorgas cancelada (4.739)
Saldo em 31 de d bro de 2024. 8.105

(*) As outorgas canceladas referem-se a colaboradores desligados.
0 resultado consolidado com plano de opgdo de compra de agdes totalizou, em 31 de dezembro de 2024 R$ 3.528 (-R$ 6.100 em
31 de dezembro de 2023).

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

Pagamento de Dividendos: Em 05 de Fevereiro de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, a distribuicdo de
dividendos intermediarios para a controladora Guararapes Confecgdes, da reserva de lucros acumulados em 31 de dezembro de
2023, no montante de R$ 100.000, com pagamento efetuado em 07 de Fevereiro de 2025. Aumento de Capital Social por
Reorganizacao Societaria: Em 28 de Fevereiro de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, aumento de capital
social da Companhia no valor de R$ 251.849, por meio da conferéncia da integralidade das quotas que a controladora Guararapes
confecgdes detinha, de emisséo das sociedades Midway Shopping e Midwest Estacionamento.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Administradores e Acionistas procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administragdo sdo razoaveis, e as  Resy bilidades da 3o e da governanca pelas d des fi iras individuais e lidad

Lojas Riachuelo S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Lojas Riachuelo S.A. ("Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras conso-
lidadas da Lojas Riachuelo S.A. e suas controladas (“Consolidado”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em
31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras
acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Lojas
Riachuelo S.A. e da Lojas Riachuelo S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo Intemational Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS
como “normas contébeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.
Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os f ’
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto

de nossa auditoria das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas como um todo e na forma-
¢do de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Estimativa para perdas de crédito esperadas (Nota 9)

Em 31 de dezembro de 2024, as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia incluem estimativas para perdas de
créditos esperadas no montante de R$ 1.005.287 mil (R$ 1.189.470 mil em 31 de dezembro de 2023). Estas perdas provisionadas
estdo principalmente relacionadas as contas a receber em atraso na controlada Midway Financeira S.A., que realiza a gestao da
carteira de recebiveis da Companhia e oferece cartdes de crédito proprios e empréstimos pessoais a seus consumidores.Conside-
ramos que esse foi um dos principais assuntos de auditoria uma vez se tratar de uma estimativa contabil critica da administracao,
sujeita a incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar a perda de crédito esperada, tais como a consideragéo de
riscos especificos da carteira, conjuntura econdmica, e estimativa de renegociages, além da analise de histérico de perdas com
base no perfil dos clientes, que podem gerar ajustes materiais nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros: (a) Entendimento dos critérios e premissas adotados pela admi-
nistracdo para a determinacdo da estimativa para perdas de crédito esperadas e andlise sobre a aderéncia das politicas conta-
beis adotadas pela Companhia e suas controladas com as praticas contabeis aplicaveis. (b) Analise da conciliagdo dos saldos
contdbeis com a posigao analitica do contas a receber preparada pela administragdo. (c) Andlise comparativa da estimativa de
perda esperada calculada e o histérico de perda incorrida nas transagdes da Companhia. (d) Avaliagdo sobre a metodologia de
calculo utilizada pela administracdo por meio de recalculo independente e com o apoio de nossos especialistas em modelagem
financeira. Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e premissas utilizados pela administragdo sao
razodveis e as divulgacdes consistentes com dados e informag@es obtidas.

Realizacdo do imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos (Nota 24)

Em 31 de dezembro de 2024, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia incluem impostos de renda
e contribuigdo social diferidos ativos nos montantes de R$ 685.737 mil (R$ 667.012 mil em 31 de dezembro de 2023) e R$ 990.652
mil (R$ 993.850 mil em 31 de dezembro de 2023), respectivamente, que sdo provenientes de diferencas temporérias, prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicdo social. A analise de recuperabilidade desses créditos é baseada em projecdo de gera-
¢ao de lucros tributdveis futuros, envolvendo, assim, julgamento significativo da administragdo em relagéo a essas projecoes.
Esta foi uma das areas de foco de nossa auditoria pois o valor recuperavel dos tributos diferidos ativos reconhecidos pode variar
significativamente se forem aplicadas diferentes premissas de projecdo dos lucros tributveis futuros, além da estimativa envol-
vendo o momento da realizagdo desses tributos e a magnitude dos valores envolvidos. Nossos procedimentos de auditoria con-
sideraram, entre outros: (a) Entendimento do processo de revisdo e aprovagao do plano de negdcios que € utilizado para estimar
a realizagdo futura do imposto de renda e contribuicdo social diferidos. (b) Avaliagdo da razoabilidade das principais premissas
utilizadas para suportar a projegao de lucros tributaveis futuros, incluindo expectativa de crescimento e comparagao com dados
historicos. (c) Avaliagao sobre a metodologia de célculo utilizada e a coeréncia ldgica e aritmética dos calculos apresentados
nas projecdes. (d) Analise, com o suporte de nossos especialistas tributérios, na avaliacéo das bases de calculo dos prejuizos
fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferengas tempordrias. (e) Leitura das divulgacdes incluidas nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas, considerando os requerimentos dos pronunciamentos contébeis correspondentes. Nossos
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divulgagdes consistentes com dados e informagdes obtidas.

Conciliacdes de saldos e pr lacionados a ia

Tendo em vista o processo operacional da Companhia e considerando o volume significativo de transagdes de tesouraria rela-
cionadas ao seu negdcio, a estrutura operacional de tesouraria requer um sistema de controles internos e processos capazes de
permitir, @ sua administragdo, pleno monitoramento das operacdes financeiras diérias para apoio na tomada de decisdes, e no
suporte ao processo de elaboragdo de seus relatdrios financeiros.Atualmente, esses controles e processos estdo em diferentes
estagios de maturidade e eficacia e podem, eventualmente, ocasionar processamento incorreto de informagdes e resultar na con-
tabilizagdo e apresentacdo inadequadas das demonstrac@es financeiras.Esta foi uma area de foco em nossa auditoria em fungéo
da relevancia e volume de operag@es transacionadas e uma vez que referidos controles e processos impactam diretamente nos
procedimentos planejados para obtengdo de evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes, bem como na avaliagao sobre
riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes financeiras. Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros:
(a) Entendimento dos sistemas de informagéo que s@o importantes para a produgdo de relatorios financeiros, assim como dos
principais controles de conciliagdo de saldos e processos da Administracdo. (b) Andlises de transacdes, realizados em base de
teste, para amostras aumentadas em resposta as deficiéncias de controles detectadas no processo. (c) Testes sobre a conciliagéo
dos saldos contabeis com a posicdo analitica preparada pela administracdo. (d) Procedimentos de imprevisibilidade e de revisdo
dos langamentos contabeis especificos para risco de excecdes de acesso. (e) Obtengdo de confirmacao externa de saldos junto as
instituicdes financeiras com as quais a Companhia tem relacionamento.Os resultados desses procedimentos nos proporcionaram
evidéncia apropriada e suficiente de auditoria sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controles gerais de tecnologia da informacao

Tendo em vista o volume significativo de transacdes operacionais e pelo fato das operagdes da Companhia e suas controladas
serem altamente dependentes do funcionamento apropriado da estrutura de tecnologia e seus sistemas, somados a natureza
dos seus negécios e sua dispersao geografica, consideramos o ambiente de tecnologia como um principal assunto de auditoria.
Esta foi uma area de foco em nossa auditoria em funcdo da relevancia e volume de operagdes transacionadas que impactam
diretamente nos procedimentos planejados para obtencdo de evidéncias de auditoria apropriadas e suficientes, bem como na
avaliacdo sobre riscos de distorgdo relevante nas demonstracdes financeiras. Nossos procedimentos de auditoria consideraram,
entre outros: (a) Entendimento dos sistemas de informagdo que sdo importantes para a produgdo de relatérios financeiros, assim
como dos principais controles de conciliacdo de saldos e processos da Administracdo. (b) Avaliagao do desenho e da eficacia
operacional dos controles gerais de tecnologia da informagdo implementados pela Companhia, para as dimensdes e processos
relevantes que suportam as operagdes em escopo de auditoria e preparacdo das demonstracdes financeiras. (c) Acompanha-
mento das agdes planejadas e implementadas pela Administragdo no aprimoramento do ambiente de controles internos para
tecnologia da informagao. (d) Avaliacdo do processo de geracdo e extragdo de relatdrios que suportam os saldos contabeis; e
execucdo de testes de aderéncia sobre as informacdes produzidas pelos sistemas e aplicacdes da Companhia. (e) Envolvemos
nossos profissionais de tecnologia para auxilio na execucao desses procedimentos. Identificamos deficiéncias nos controles
sobre a dimensdo de acesso a programas e dados. No entanto, considerando que nossa abordagem de auditoria planejada ndo
depositava confianga no ambiente de controles internos, ndo foi necessério alterar nossa abordagem de auditoria planejada. Os
resultados desses procedimentos nos proporcionaram evidéncia apropriada e suficiente de auditoria sobre as demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas.

Arrendamentos (Nota 22)

Em 31 de dezembro de 2024, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia incluem ativos de direito de
uso no montante de R$964.849 mil (RS 1.004.455 mil em 31 de dezembro de 2023) e passivos de arrendamento no montante de R$
1.077.072 mil (R$ 1.101.948 mil em 31 de dezembro de 2023), referentes ao registro dos contratos de arrendamentos realizados
pela Companhia.Essa foi uma area de foco em nossa auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos a partir de contratos
com diferentes condicdes, a utilizagdo de premissas que requerem elevado nivel de julgamento, tais como a determinagéo da
taxa de desconto e prazo, bem como a existéncia de controles manuais e automatizados em diferentes estagios de maturidade
que podem, eventualmente, ocasionar processamento incorreto ou incompleto de informagdes e, consequentemente, resultar
na apresentacdo inadequada das demonstragdes financeiras. Nossos procedimentos de auditoria consideraram, entre outros:
(a) Entendimento dos procedimentos e dos critérios adotados pela administracdo para a inclusdo, exclusdo ou renovagdo de
contratos, a fim de garantir a completude tempestiva do seu inventério de contratos, bem como a anélise adotada para a cate-
gorizagdo dos contratos, com o propésito de segregar os contratos de arrendamento que apresentam clausulas de pagamento
fixo e de pagamento varidvel; (b) Avaliacéo dos critérios adotados pela administracéo para definigéo dos periodos de contratos,
tendo como referéncia cldusulas de cancelamento e renovagdes, bem como a determinacdo da taxa de desconto utilizada para a
mensuragao do passivo de arrendamento; (c) Leitura de contratos selecionados a fim de observar a corregao dos procedimentos
e a acuracidade matematica dos calculos. Nossos procedimentos de auditoria nos proporcionaram evidéncia apropriada e sufi-
ciente de auditoria, bem como demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administragao sdo razoaveis e as
divulgagdes consistentes com dados e informacdes obtidas.

Outras informacdes que panham as di des fi iras individuais e lidadas e o relatdrio do auditor
A administragdo da Companhia é responsével por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da Administragdo. Nossa
opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressa-
mos qualquer forma de conclus@o de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de ou-
tra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante
no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

A administragdo da Companhia € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras in-

dividuais e consolidadas de acordo com as préticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério

financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS
como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo
de demonstracdes financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo

das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo € responsavel pela avaliagdo da capacidade de a

Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados

com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que

a administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou nao tenha

nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responséveis pela governanca da Companhia séo

aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d iras individuais e lidad

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em

conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria

contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes.

As distorgoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,

possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas

demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, in-
dependentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo
deteccdo de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representac@es falsas intencionais.

e (Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga-
coes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgac@es nas demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divul-
gacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais
se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, in-
clusive as divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

o Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as infor-
magdes financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstra-
coes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e revisao do trabalho de auditoria
realizado para os propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de

auditoria planejados e das constatac@es significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos

que, eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,

incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que pode-

riam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameacas a

nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanca, determinamos aqueles que foram con-

siderados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,

constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgagao piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos
que o0 assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro
de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse piblico.
Séo Paulo, 25 de margo de 2025
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