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Em cumprimento as exigéncias Legais e Estatutarias, apresentamos a seguir as Demonstracdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31/3/2025 e 2024. Permanecemos ao dispor dos Srs. Acionistas para quaisquer esclarecimentos. Cosmoépolis, 18 de junho de 2025. A Diretoria

lavouras proprias, em terras da Companhia e de parcerias agricolas,
e 53% de fornecedores terceiros. A Companhia investiu de forma
responsavel na renovagdo de lavouras nos ultimos anos, apostou na
tecnificagdo de seus processos de produgdo, atualizou seus equipa-
mentos para a formagdo da lavoura, tratos culturais, colheita e in-
vestiu de forma responsavel em tecnologia digital para controlar
seus processos agroindustriais. Os negdcios no setor sucroalcoolei-
ro estdo sujeitos as tendéncias sazonais baseadas no ciclo de cresci-
mento da cana-de-aglcar na regido Centro-Sul do Brasil. A safra
2022/2023 ainda foram percebidos os impactos da seca intensa e
geadas da safra 2021/2022, dificultando a melhoria da produtivida-
de agroindustrial da Companhia, onde esses fenémenos diminui-
ram a produtividade dos canaviais. Desse modo, é evidente que o
excesso de endividamento, perda de competitividade do etanol,
aumento nos custos operacionais e baixa lucratividade, comprome-
teram a capacidade de a Companhia honrar seus compromissos fi-
nanceiros conforme pactuados. Para agravar ainda mais a situagdo,
nos ultimos meses a Companhia passou a sofrer diversas ameagas
por parte de seus principais credores cuja maioria é composta por
grandes instituigdes financeiras, que, no anseio de lhes compelir a
aderir a uma negociagdo excessivamente onerosa e desequilibrada,
ameacgaram dar inicio a execugdes e medidas constritivas miliona-
rias contra o seu patriménio, construido hd mais de 125 anos de
histéria. Este panorama, de grandes investimentos indispensaveis
ao cultivo e manutengdo do canavial, associado as constantes que-
bra de safra em fungdo do clima, e elevagdo dos custos de produgdo
nos Ultimos anos, principalmente em fungdo da guerra da Ucrania,
fez com que a Companbhia se sujeitasse a necessidade de se alavan-
car cada vez mais, em um mercado de altas taxas de juros e sujeito
a variagdes cambiais que desequilibraram os seus resultados. Todos
esses fatores geraram uma crise econdmico-financeira e de liquidez
da Companhia e, diante deste contexto, em 11/05/2023 a Compa-
nhia ajuizou pedido de recuperagdo judicial, cujo processo foi regis-
trado sob o n? 1000875-85.2023.8.26.0150 e tramitou perante a 22
Vara Judicial da Comarca de Cosmépolis/SP. Enfim, justamente nes-
te contexto que, por meio da recuperagdo judicial, a Companhia
busca estabelecer um ambiente de negociagdo justo e equilibrado
com a sua coletividade de credores, para garantir a continuidade de
sua atividade empresarial e, por conseguinte, a manutengdo dos
postos de trabalho, produgdo de bens, geragdo de riquezas e reco-
lhimento de tributos, atendendo, assim, a fungdo social da Compa-
nhia. J4 a safra 2024/2025, a Companhia obteve uma melhora signi-
ficativa em sua produtividade alcangando recordes histéricos de
moagem 2,006 milhdes de toneladas (1,917 milhdes de toneladas
safra 23/24 de cana) Ao longo do Ultimo ano, a Companhia manteve
e intensificou seus esforgos em todas as frentes estratégicas deli-
neadas no inicio do processo de reestruturagdo. Com foco no resul-
tado e a retomada dos canaviais a Companhia conseguiu ganhos
expressivos de produtividade como descrito acima. Impactos con-
tabeis relacionados as mudangas climaticas A atual estratégia de
resposta da Companhia aos potenciais impactos da mudanga clima-
tica concentra-se na redugdo, voluntdria, das emissdes operacionais
de gases do efeito estufa (“GEE”). Temos o compromisso de desen-
volver nossas atividades de geragdo de energia através de fontes
renovaveis, com altos niveis de desempenho socioambiental, o que
nos possibilitara ser reconhecidos como uma companhia que con-
tribui para a criagdo de uma sociedade mais sustentdvel. A Compa-
nhia considera questdes climaticas em estimativas e pressupostos,
quando apropriado. Essa avaliagdo inclui uma ampla gama de possi-
veis impactos na Companhia devido a riscos tanto fisicos quanto de
transicdo. Mesmo que a Companhia acredite que seu modelo de
negdécios e produtos ainda serdo viaveis apds a transi¢do para uma
economia de baixo carbono, questdes climaticas aumentam a incer-
teza nas estimativas e pressupostos subjacentes a varios itens nas
demonstragdes financeiras. Mesmo que os riscos relacionados as
mudangas climéticas atualmente possam ndo ter um impacto signi-
ficativo na mensuragdo, a Companhia estd monitorando de perto
mudangas e desenvolvimentos relevantes, como novas legislagdes
relacionadas as mudangas climaticas. A Companhia ndo identificou
nenhum impacto significativo decorrente deste tema sobre as suas
demonstragdes financeiras. Reforma tributaria sobre o consumo
Em 16/01/2025 foi sancionada a lei complementar 214/2025 que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O
modelo da Reforma estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”)
em duas competéncias, uma federal (Contribui¢do sobre Bens e Ser-
vigos - CBS) e uma subnacional (Imposto sobre Bens e Servigos -
IBS), que substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS. Foi também
criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que
incidira sobre a produgdo, extragdo, comercializagdo ou importagdo
de bens e servigos prejudiciais a saide e ao meio ambiente, nos
termos de LC. A LC 214/2025 tera um periodo de transi¢do que se
estende de 2026 a 2033. Os impactos da Reforma na apuragdo dos
tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo de transi-
¢do, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo
do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por LC. Con-
sequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstra-
¢des financeiras de 31/03/2025. 1.2 Desempenho operacional A
Companhia apresentou os seguintes indicadores de desempenho
na safra 24/25: ¢ Processamento de 2,006 milhdes de toneladas de
cana-de-agucar (1,917 milhdes de toneladas na safra 23/24), au-
mento de 4,64% no processamento em relagdo a safra anterior; ® A
produgdo de agucar VHP atingiu 2.970.800 sacas, mix de 58,10%em
relagdo a produgdo (2.544.060 sacas na safra 23/24 com mix de
68,10%); * A produgdo de etanol neutro totalizou 71.812 milhdes de
litros, mix de 41,9% em relagdo a produgdo (62.037milhdes de litros
na safra 23/24 com mix de 31,9%). O aumento de 4,3% na moagem
em relagdo ao volume processado na safra anterior, refletida pelo
aumento do TCH cana prépria. 1.3 Desempenho financeiro e conti-
nuidade operacional As demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31/03/2025 foram preparadas no pressuposto da conti-
nuidade operacional da Companhia e na observéncia dos requisitos
legais aplicdveis em uma recuperagdo judicial. A recuperagdo judi-
cial tem por objetivo assegurar a continuidade das operagdes da
Companhia. Tal continuidade foi reforcada com a aprovagdo do
Plano de Recuperagdo Judicial na Assembleia Geral de Credores rea-
lizada em 23/11/2023, que foi homologada pelo Juizo da Recupera-
¢do Judicial, em 1/12/2023. A referida decisdo foi publicada no dia
5/12/2023, de modo que as dividas da Companhia foram novadas e
classificados entre o passivo circulante e ndo circulante de acordo
com os termos e condigdes do Plano de recuperagdo judicial. A si-
tuacdo patrimonial e financeira da Companhia, no exercicio findo
em 31/03/2025, incorreu em lucro de R$ 302.323 e (prejuizo de RS
46.997 em 31/03/2024), além de apresentar capital circulante liqui-
do de R$ 53.133 ((R$154.485) negativo em 31/03/2024) e patrimo-
nio liquido positivo de R$ 131.112 (R$ 171.210 passivo a descober-
to/ negativo em 31/03/2024), porém ainda apresenta prejuizos
acumulados no montante R$ 135.054 (RS 445.499 em 2024). O flu-
xo de caixa liquido da Companhia, conforme demonstrado nas de-
monstragdes dos fluxos de caixa, foi de RS 34.599 , sendo superior a
safra 23/24 (RS 14.524), reflexo dos esforcos empreendidos pela
busca constante da otimizagdo das estruturas de suas operagdes,
investimentos na renovagdo e expansdo dos canaviais, melhoria dos
indicadores de qualidade e produtividades agroindustriais, investi-
mentos significativos de novas tecnologias em sistemas no campo
para aumento das eficiéncias, revisdo de custos e despesas, além de
bons resultados em estratégias comerciais. Ao longo do ultimo ano,
a Companhia manteve e intensificou seus esforgos em todas as fren-
tes estratégicas delineadas no inicio do processo de reestruturagdo.
Com disciplina operacional, foco em resultados e comprometimen-
to com a sustentabilidade, os esforgos anteriormente destacados
ndo apenas foram implementados com éxito, como também supe-
raram as expectativas, gerando impactos positivos relevantes em
toda a organizagdo. A retomada dos canaviais avangou significativa-
mente, com ganhos expressivos de produtividade agricola e estabi-
lidade no suprimento de matéria-prima. A adogdo de novas tecno-
logias no campo, aliada a ampliagdo dos programas de capacitagdo
e seguranga do trabalho, fortaleceu a base operacional da Compa-
nhia, refletindo diretamente no aumento da eficiéncia e na redugdo
de perdas. O relacionamento com fornecedores de cana foi amplia-
do e fortalecido, consolidando parcerias estratégicas que contribui-
ram de forma decisiva para o sucesso da safra. A gestdo de custos e
despesas operacionais foi aprimorada, com foco continuo na racio-
nalizagdo de recursos e na maximizagdo da rentabilidade. No ambi-
to financeiro, os avangos obtidos superaram as metas previstas no
plano de recuperagdo judicial. A Companhia apresentou geragdo de
caixa sdlida e crescente, garantindo a continuidade de suas opera-
¢Oes, honrando compromissos e criando valor para seus acionistas,
colaboradores, fornecedores e para as comunidades nas quais estd
inserida. A reestruturagdo interna, iniciada no ano anterior, evoluiu
de forma consistente. A revisdo de processos e a otimizagdo das
operagdes permitiram ganhos de produtividade em diversas areas,
consolidando uma cultura de exceléncia e disciplina de execugdo
em todos os niveis organizacionais. A administragdo manteve um
didlogo transparente e continuo com credores, clientes, colabora-
dores e comunidades locais, assegurando confianga e credibilidade
ao processo de recuperagdo. Além disso, foram intensificadas as
agdes de responsabilidade socioambiental, com iniciativas voltadas
a mitigacdo dos impactos ambientais e ao desenvolvimento regio-
nal sustentdvel. Embora os desafios do setor e do contexto econ6-
mico ainda sejam relevantes, os resultados obtidos até o momento
comprovam a resiliéncia da Companhia, a solidez de sua estratégia
e 0 compromisso inabalavel de sua equipe. O atual momento é de
consolidagdo e crescimento, com perspectivas cada vez mais pro-

equilibrar sua estrutura de capital, através de um processo organi-
zado de renegociagdo de todo o seu passivo e garantindo a manu-
tengdo de suas operagdes em niveis normais e os empregos gerados
em sua regido de atuagdo. Para a Companhia, o processo de recupe-
ragdo judicial representa o inicio de uma nova etapa na diregdo de
sua reestruturagdo financeira, permitindo uma negociagdo ampla e
definitiva junto aos seus credores. O plano prevé medidas que obje-
tivam uma melhoria substantiva em sua estrutura de capital, além
de auxiliar na obteng&o de recursos necessarios para a continuidade
da Companhia, devidamente dimensionadas para a nova realidade
da mesma. O referido pedido de recuperagdo judicial foi deferido
pela juiza da 22 Vara Judicial da Comarca de Cosmoépolis em
01/12/2023 e conforme decisdo de fls. 9.958 / 9.959, publicada no
Diario Judicial Eletrénico, em 5 de dezembro de 2023 nos termos do
artigo 52 da Lei 11.101/2005, sendo nomeado como administrador
judicial (artigo 52, I, e art. 64) a KPMG Corporate Finance Ltda., CNPJ
29.419.117/0001-01, representada pela Dra. Osana Maria da Rocha
Mendonga. Como solugdo mais eficiente para a equalizagdo e liqui-
dagdo de parte substancial do passivo da Companhia, o Plano prevé
como medidas de recuperagao: (i) a organizagdo, constituigdo e alie-
nagdo judicial das UPIs 1 a 23, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei
de Recuperagdo Judicial; (ii) a distribuicdo aos Credores de parte
dos resultados liquidos auferidos pelas Recuperandas ao longo do
exercicio de suas atividades e na venda de ativos e unidades produ-
tivas isoladas; e (iii) possibilidade de captagdo de novos recursos
pelas Recuperandas para a implementagdo da retomada operacio-
nal; e a preservagdo de investimentos essenciais para a manutengdo
das atividades das Recuperandas. No referido Plano de recuperagdo
judicial, apresentado pela Companhia, aprovado na Assembleia ge-
ral de credores e homologado pelo juizo recuperacional, é apresen-
tada as seguintes classes de credores: Classe | - Trabalhistas; Classe
|l - Garantia real; Credores Quirografarios; Quirografarios (ME/EPP),
e Credores Parceiros. O Plano de recuperagao judicial aprovado con-
sistiu basicamente no reperfilamento da divida por meio de condi-
¢Oes de prazos e taxas de juros diferenciadas para cada classe de
credores. As condigdes de pagamento especificas a cada credor fo-
ram definidas por meio de opgdes apresentadas no Plano de recu-
peragdo judicial, homologado judicialmente, por meio de decisdo
proferida em 1/12/2023, publicada em 5/12/2023, a partir da qual
os credores tiveram o prazo de 15 dias para escolherem as opgdes
de pagamento. As propostas de pagamento aos credores da Compa-
nhia sdo conforme o Plano de recuperagdo judicial aprovado na As-
sembleia geral de credores do dia 23/11/2023. O Plano de recupe-
ragdo judicial apresentado pelo Administrador judicial, nos autos do
processo 1000875-85.2023.8.26.0150, esta disponivel para consul-
ta no enderego eletrdnico do Tribunal de Justica (http://www.tjsp.
jus.br/), as informagdes abaixo resumidas devem ser lidas em con-
junto com o Plano de recuperagdo judicial propriamente dito. Em
caso de eventuais divergéncias entre o resumo abaixo e o Plano de
recuperagdo judicial, devera prevalecer o disposto no Plano de recu-
peragdo judicial. O Plano de recuperagdo judicial aprovado na As-
sembleia geral de credores em 23/11/2023 e homologado pelo juizo
responsavel pela causa, prevé a seguinte forma de pagamento dos
créditos concursais: Classe | - Credores trabalhistas Pagamento de
Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas, titulares de Créditos
Trabalhistas desde ja liquidos, receberdo o valor total de seus res-
pectivos Créditos Trabalhistas, limitados ao montante de 150 sala-
rios-minimos, sem corre¢do monetaria, em até 12 meses a contar
da Homologagdo do Plano ou, para os Créditos Trabalhistas definiti-
vamente liquidados e habilitados apds a Homologagdo do Plano, da
data da definitiva liquidag&o e habilitagdo. Caso um Credor Traba-
lhista seja titular de Crédito Trabalhista em montante superior a 150
salarios-minimos, o excedente do seu crédito serd pago na forma
prevista na cldusula 10.4. deste Plano. Classe Il — Credores garantia
real Formada por credores com garantias reais, aos quais foram da-
das duas opgdes de formas de pagamento, no Plano de Recupera-
¢do Judicial, sendo: ® Opgdo A Pagamento inicial. O montante de até
R$ 25.000,00 serd integralmente pago a cada Credor com Garantia
Real limitada ao valor de seu respectivo Crédito com Garantia Real,
em até 6 meses contados a partir da Homologagdo do Plano, ou a
partir da definitiva habilitagdo do respectivo crédito, caso essa seja
feita posteriormente a Homologagdo do Plano. Opgdo A — Garantia
Real. Os Credores com Garantia Real que escolherem expressamen-
te essa opgdo de pagamento terdo seus Créditos com Garantia Real,
ja abatido o valor previsto de R$ 25.000,00 acrescidos de correcdo
monetaria pela variagdo da TR incidente desde a Homologagdo do
Plano até o pagamento, ressalvados os casos em que o Credor tiver
seus Créditos registrados em moeda estrangeira, sobre os quais ndo
incidirdo corre¢do monetaria, pagos com os recursos decorrentes
da alienagdo dos bens dados em garantia pela Companhia, na forma
da respectiva UPI que contenha o bem objeto da sua garantia real,
sendo certo que os recursos provenientes da venda de cada UPI se-
rdo destinados exclusivamente ao pagamento de Créditos do Cre-
dor com Garantia Real que possuir efetivamente a garantia sobre o
respectivo bem alienado, até o limite do valor do Crédito com Ga-
rantia Real. e Opgdo B Garantia Real. Os Credores com Garantia Real
que escolherem expressamente essa opgdo de pagamento, ou
aqueles que ndo indicarem qualquer opgdo de pagamento, terdo
seus Créditos com Garantia Real, ja abatido o valor, acrescidos de
corre¢do monetaria pela variagdo TR, contados a partir da Homolo-
gacdo do Plano até a data de seu efetivo pagamento, ressalvados os
casos em que o Credor tiver seus Créditos registrados em moeda
estrangeira, sobre os quais ndo incidirdo corre¢do monetdaria, pagos
em 1 Unica parcela, devida no 202 ano contado da Homologag&o do
Plano. Credores quirografdrios Formada por credores Quirografa-
rios, aos quais foram dadas trés opgdes de formas de pagamento,
no Plano de Recuperagdo Judicial, sendo: Pagamento inicial. O mon-
tante de até RS 500,00 serd integralmente pago a cada credor Qui-
rografério limitado ao valor de seu respectivo Crédito Quirografario,
em até 6 meses contados a partir da Homologagdo do Plano, ou a
partir da definitiva habilitagdo do respectivo crédito, caso essa seja
feita posteriormente a8 Homologag&o do Plano em 5/12/2023. e Op-
¢do A Os Credores Quirografarios que escolherem expressamente
essa opgdo de pagamento receberdo até RS 25.000,00, limitado ao
valor do respectivo crédito e ja descontado o valor do pagamento
inicial, em até 12 meses a contar da Homologagdo do Plano, sem a
incidéncia de qualquer corregdo monetéria ou encargos. ¢ Opgdo B
Os Credores Quirografarios que escolherem expressamente essa
opgdo de pagamento receberdo seus créditos, ja descontado o valor
do pagamento inicial de R$ 500,00, no prazo de 10 anos, acrescido
de corregdo monetdria pela variagdo TR, contados a partir da Homo-
logagdo do Plano até a data de seu efetivo pagamento, ressalvados
os casos em que o Credor tiver seus créditos registrados em moeda
estrangeira, sobre os quais ndo incidirdo corregdo monetaria, em 07
parcelas anuais, iguais e sucessivas, vencendo-se a primeira no més
de junho de 2027 e as demais no mesmo més dos anos subsequen-
tes. ® Opgdo C Os Credores Quirografarios que escolherem expres-
samente essa opgdo de pagamento ou que ndo se manifestarem
tempestiva e regularmente, terdo seus créditos Quirografarios, ja
descontado o valor do pagamento inicial R$ 500,00, acrescidos de
corre¢do monetaria pela variagdo TR, contados a partir da Homolo-
gacdo do Plano até a data de seu efetivo pagamento, ressalvados os
casos em que o credor tiver seus créditos registrados em moeda
estrangeira, sobre os quais ndo incidirdo corre¢do monetdria, pagos
em 1 Unica parcela, devida no 202 ano contado da homologagéo do
Plano. Credores ME e EPP Formada por credores ME e EPP, aos
quais foram dadas trés opgdes de formas de pagamento, no Plano
de Recuperagdo Judicial, conforme sendo: Pagamento inicial. O
montante de até RS 500,00 serd integralmente pago a cada Credor
ME e EPP limitado ao valor de seu respectivo Crédito ME e EPP, em
até 6 meses contados a partir da homologagdo do Plano, ou a partir
da definitiva habilitagdo do respectivo crédito, caso essa seja feita
posteriormente a homologagdo do Plano. e Opgdo A Os Credores
ME e EPP que escolherem expressamente essa opgdo de pagamen-
to receberdo o valor de até RS 15.000,00, j& descontado o valor do
pagamento inicial de até 500, conforme previsto no plano., limitado
ao valor do respectivo crédito, em até 12 meses a contar da Homo-
logagdo do Plano, sem a incidéncia de qualquer corregdo monetdria
ou encargos. ® Opgdo B Os Credores ME e EPP que escolherem ex-
pressamente essa opgdo de pagamento, receberdo seus Créditos, ja
descontado o valor do pagamento inicial de até RS 500,00, no prazo
de 10 anos, acrescido de corregdo monetaria pela variagdo TR, con-
tados a partir da homologagdo do Plano até a data de seu efetivo
pagamento, ressalvados os casos em que o credor tiver seus crédi-
tos registrados em moeda estrangeira, sobre os quais ndo incidirdo
corre¢do monetaria, em 7 parcelas anuais, iguais e sucessivas, ven-
cendo-se a primeira no més de junho de 2027 e as demais no mes-
mo més dos anos subsequentes. ¢ Opgdo C Os Credores ME e EPP
que escolherem expressamente essa opgdo de pagamento ou que
ndo se manifestarem tempestiva e regularmente para fins de en-
quadramento na Opgdo A — Credores ME e EPP ou na Opg&o B —
Credores ME e EPP, terdo seus Créditos ME e EPP, ja descontado o
valor do pagamento inicial de R$ 500,00, acrescidos de corregdo
monetaria pela variagdo TR a partir da homologagdo do Plano até a
data de seu efetivo pagamento, ressalvados os casos em que o cre-
dor tiver seus créditos registrados em moeda estrangeira, sobre os
quais ndo incidirdo corregdo monetdria, reestruturados e pagos em
1 Unica parcela, devida no 202 ano contado da homologagdo do Pla-
no. Credores Parceiros Fornecedores Estratégicos. Serdo considera-
dos “Credores Parceiros Fornecedores Estratégicos” aqueles Credo-
res Quirografarios ou Credores ME e EPP que sejam arrendadores
de drea agricola, parceiros agricolas, fornecedores de cana-de-agu-
car, prestadores de servigos de carregamento e transporte e/ou CCT,

opgdo de pagamento:

Quantidade
Classes Moeda Valor d
Classe | - Credores Trabalhista RS 703 158
Classe Il - Credores Garantia Real RS 174.727 5
Credores Quirografarios RS 279.223 450
Credores ME e EPP RS 11.254 203
Reserva de Valor RS 7.456 104
Total RS 473.364 920
Credores Quirografarios uss  11.071 7
Total Us$ 11071 7

Em cumprimento do plano de recuperagao judicial, ocorrem duran-
te a safra 20024/2025 a alienagdo das UPIs (Unidade produtoras
individuais) sendo as UPIs 1, 3, 4,5, 6, 7, 8,9, 11, 12 e 15, totalizan-
do o montante de RS 414.805, tais recursos foram destinados con-
forme descrito abaixo: Credores concursais classe Il (Garantia Real)
- R$ 101.108 Outros credores concursais — RS 1.700 Credores extra-
concursais — R$ 131.915 Operacdo da usina Ester — R$ 180.081 O
relatdrio de cumprimento de plano de recuperagdo judicial protoco-
lado pelo administrador judicial, referente ao més de margo de
2025, ndo reporta qualquer descumprimento do Plano de Recupe-
ragdo Judicial por parte da recuperanda. Registra o Relatdrio que,
até 31/03/2025, foram pagos aos credores da Recuperagdo Judicial
o montante de RS 103.000 2. Base de preparagdo e apresentacio
das demonstragdes financeiras a) Declaragdo da administragdo de
conformidade (com relagdo as Praticas contdbeis adotadas no Bra-
sil) As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as
préticas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e evi-
denciam todas as informagdes relevantes prdprias das demonstra-
¢Bes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragdo na sua gestdo. As politicas contabeis
materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes financei-
ras estdo apresentadas na nota explicativa n? 3. A emissdo dessas
demonstragdes financeiras foi autorizada pela administragdo da
Companhia em 12/06/2025. As préticas contébeis adotadas no Bra-
sil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasilei-
ra e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técni-
cas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). A Admi-
nistracdo declara que todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragées financeiras e somente elas estdo sendo evidencia-
das e correspondem as utilizadas pela Administragdo em sua ges-
tdo. b) Base de mensuragdo As demonstragdes financeiras foram
preparadas considerando o custo histdrico, exceto instrumentos fi-
nanceiros derivativos e ativos bioldgicos, que foram mensurados
pelo valor justo. ¢) Uso de estimativas e julgamentos A preparagdo
das demonstragdes contabeis de acordo com as normas do CPC exi-
ge que a administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagdo de politicas contdbeis e os valores reporta-
dos de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais po-
dem divergir dessas estimativas. A Companhia revisa suas estimati-
vas e premissas anualmente. As dreas que necessitam de um maior
nivel de julgamento e que possuem maior complexidade, bem
como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas
para as demonstragdes financeiras sdo: (i) contingéncias; (ii) valor
justo liquido de despesa de venda para os ativos imobilizado; (iii)
recuperabilidade de tributos diferidos As informagdes referentes ao
uso de estimativas e julgamentos adotados e que apresentam efei-
tos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes contabeis
estdo incluidas: 1 - Instrumentos financeiros - Nota explicativa 7; 2
- A determinagdo do valor justo do ativo biolégico, requer estimati-
vas, como a proje¢do da produgdo futura de cana-de-agucar e as
condig¢des de mercado referenciada na nota explicativa 15 - valor
justo de ativos bioldgicos; 3 - AVP — Ajuste a valor presente: ajuste
de valor presente é um conceito contabil que se refere a pratica de
trazer o valor futuro de um fluxo de caixa para o seu valor presente,
levando em consideragdo a taxa de desconto apropriada. Esse ajus-
te é feito para refletir o valor presente liquido de um ativo, passivo
ou fluxo de caixa futuro, de forma a torna-lo comparavel e mensura-
vel em um determinado momento no tempo, esta refletido nas no-
tas explicativas 14, 17, 17.1 e 18. a) Julgamentos As informagdes
sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adota-
das que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas de-
monstragdes financeiras estdo incluidas nas seguintes notas expli-
cativas: » Nota explicativa n? 14: classificagdo e determinagdo se um
contrato contém um arrendamento. b) Incertezas sobre pr

considera que esse intervalo é suficiente para que ndo haja defasa-
gem significativa do saldo de valor justo dos ativos bioldgicos regis-
trado em suas informagdes financeiras e esta alinhada com a perio-
dicidade da apresentagdo das demonstrag@es financeiras da Com-
panhia. O ganho ou perda na variagdo do valor justo dos ativos bio-
légicos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que ocor-
rem, em linha especifica da demonstragdo do resultado, denomina-
da “Variagdo do valor justo do ativo bioldgico”. 3.6 Depédsitos judi-
ciais Existem situagdes em que a Companhia questiona a legitimida-
de de determinados passivos ou agdes movidas. Por conta destes
questionamentos por ordem judicial ou estratégia da prépria admi-
nistragdo, os valores em questdo podem ser depositados em juizo,
sem que haja caracterizagdo da liquidagdo do passivo. 3.7 Imobiliza-
do Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, a usina e
escritérios. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico,
menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens. O custo histérico tam-
bém inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisigdo
de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no va-
lor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado, con-
forme apropriado, somente quando for provével que fluam benefi-
cios econémicos futuros associados a esses custos e que possam ser
mensurados com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas
substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sdo
langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incor-
ridos. Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagdo de outros
ativos é calculada usando o método linear considerando os seus
custos e seus valores residuais, utilizando-se a taxa fiscal da Receita
Federal do Brasil:

Anos
Edificios e benfeitorias 25
Méquinas, instalagdes e equipamentos 10
Moéveis e utensilios 10

Equipamentos de transporte 5
3.8 Impairment de ativos nao financeiros Os ativos que tém uma
vida util indefinida, ndo estdo sujeitos a amortizagdo e sédo testados
anualmente para identificar eventual necessidade de redugdo ao
valor recuperével (“impairment”). Os ativos que estdo sujeitos a
amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de impairment sempre
que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por impairment é
reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recu-
perdvel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um
ativo menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso. Para fins
de avaliagdo de impairment os ativos agrupados nos niveis mais bai-
x0s para os quais existam fluxos de caixa identificdveis separada-
mente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Os ativos ndo finan-
ceiros que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados
subsequentemente para analise de uma possivel reversdo do im-
pairment na data do balango. 3.9 Fornecedores As contas a pagar
aos fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas
como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de
até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas
como passivo ndo circulante. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas
pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. 3.10
Empréstimos e financiamentos Os empréstimos sdo reconhecidos,
inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na tran-
sagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amorti-
zado. Qualquer diferenga entre os valores captados (liquidos dos
custos da transagdo) e o valor total a pagar é reconhecida na de-
monstracdo do resultado durante o periodo em que os emprésti-
mos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de ju-
ros. Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a
menos que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a
liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap06s a data do
balango. Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo di-
retamente atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou produgdo de um
ativo qualificdvel, que é um ativo que, necessariamente, demanda
um periodo de tempo substancial para ficar pronto para seu uso ou
venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo
quando for provével que eles irdo resultar em beneficios econdmi-
cos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensura-
dos com confianga. Demais custos de empréstimos sdo reconheci-
dos como despesa no exercicio em que sdo incorridos. 3.11
Pr d das judiciais As provisdes para demandas

e estimativas As informagdes sobre incertezas sobre premissas e
estimativas que possuam um risco significativo de resultar um ajus-
te material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas: ® Nota explicativa n? 15: Ativo bio-
l6gico; ® Nota explicativa n2 20: exposicdes fiscais na apuragdo do
imposto de renda e contribuigdo social diferidos; ¢ Nota explicativa
n? 22: provisdo para demandas judiciais. d) Moeda funcional e
moeda de apresentagdo A moeda funcional de uma entidade é a
moeda do ambiente econdmico primario em que ela opera. Ao de-
finir a moeda funcional a administragdo considerou qual a moeda
que influencia significativamente o prego de venda de seus produ-
tos e servigos, e a moeda na qual a maior parte do custo dos seus
insumos de produgdo é pago ou incorrido. As demonstragbes conta-
beis sdo apresentadas em Reais (RS$) arredondadas para o milhar
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. Mensuragdo
do valor justo As politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia
requerem a mensuragdo dos valores justos, para os ativos e passi-
vos financeiros e ndo financeiros. A Companhia estabeleceu uma
estrutura de controle relacionada a mensuragdo dos valores justos.
Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade
geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo e
reportes diretamente a Diretoria. A equipe de avaliagdo revisa regu-
larmente os dados necessérios para o célculo e ajustes de avaliagdo
que atendem aos requisitos do CPC, incluindo o nivel na hierarquia
do valor justo em que tais avaliagbes devem ser classificadas. Ao
mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel, nas técnicas
de avaliagdo da seguinte forma: A classificagdo dos ativos e passivos
financeiros estdo apresentados nos principais eventos ocorridos
durante o exercicio 2024/2025 na nota explicativa ativos bioldgicos,
nota explicativa n? 15. 3. Politicas contabeis materiais As principais
politicas contdbeis adotadas estdo descritas a seguir e foram aplica-
das de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo dispo-
si¢do em contrario. 3.1 Caixa e equivalentes de caixa Caixa e equi-
valentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos
originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca
de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas ga-
rantidas na demonstragdo dos fluxos de caixa. As contas garantidas
sdo demonstradas no balango patrimonial como “Empréstimos e
financiamentos”, no passivo circulante. 3.2 Ativos financeiros 3.2.1
Classificagdo A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob a
categoria de mensuragdo de custo amortizado. A classificagdo de-
pende do modelo de negdcio da entidade para gestdo dos ativos fi-
nanceiros e os termos contratuais dos fluxos de caixa. 3.2.2 Reco-
nhecimento e mensuragdo Compras e vendas regulares de ativos
financeiros sdo reconhecidas na data da negociagdo, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos
financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber flu-
xos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Com-
panhia tenha transferido, substancialmente, todos os riscos e bene-
ficios de propriedade. A mensuragdo inicial é a valor justo e néo foi
alterada com a adogdo do CPC 48. Subsequentemente os ativos fi-
nanceiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de
caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; nesse ultimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e beneficios de propriedade. Custo amortizado Os
ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais
quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do
principal e de juros, sdo mensurados ao custo amortizado. As recei-
tas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas
em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros.
Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconheci-
dos diretamente no resultado e apresentados em “Resultado finan-
ceiro” juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por
impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demons-
tragdo do resultado. 3.2.3 C financei-
ros Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido
é apresentado no balango patrimonial quando ha um direito legal
de compensar os valores reconhecidos e ha a intengéo de liquida-
-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo si-
multaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em even-
tos futuros e deve ser aplicével no curso normal dos negdcios e no
caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da Companhia ou da
contraparte. Ativos mensurados ao custo amortizado A Companhia
avalia na data de cada balango se ha evidéncia objetiva de que um
ativo financeiro ou Companhia de ativos financeiros esta deteriora-
do. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as
perdas por impairment sao incorridas somente se hda evidéncia ob-
jetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocor-
ridos apds o reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de per-
da”) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de
ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confidvel. O
montante da perda por impairment é mensurado como a diferenga
entre o valor contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de crédito futuro
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judiciais (trabalhista, civil e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i)
a Companhia tem uma obrigacdo presente ou ndo formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos;
(ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liqui-
dar a obrigagdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca.
Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade
de liquida-las é determinada levando-se em consideragdo a classe
de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer item
individual incluido na mesma classe de obrigagdes seja pequena.
3.12 Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos
As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio
compreendem os impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre
a renda sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado, exceto na
proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente.
Nesse caso, 0 imposto também é reconhecido no patriménio liqui-
do ou no resultado abrangente. O encargo de imposto de renda e a
contribuigdo social correntes e diferidos sdo calculados com base
nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promul-
gadas, na data do balango dos paises em que as entidades da
Companhia atuam e geram lucro tributavel. A administragdo avalia,
periodicamente, as posi¢des assumidas pela Companhia nas apura-
¢Bes de impostos sobre a renda com relagdo as situagdes em que a
regulamentacdo fiscal aplicavel dd margem a interpretagdes; e esta-
belece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estima-
dos de pagamento as autoridades fiscais. O imposto de renda e a
contribuigdo social correntes sdo apresentados liquidos, no passivo
quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montan-
tes antecipadamente pagos excedem o total devido na data do rela-
tério. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sao reco-
nhecidos usando-se o método do passivo sobre as diferengas tem-
porérias decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos
e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras.
Entretanto, o imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ndo
sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo
ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma combinagdo de ne-
gocios, a qual, na época da transagdo, ndo afeta o resultado conta-
bil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal). O imposto de renda e a
contribuigdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na
proporgdo da probabilidade de que lucro tributdvel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser
usadas. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apre-
sentados pelo liquido no balango quando ha o direito legal e a inten-
¢do de compensé-los quando da apuragdo dos tributos correntes,
em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autori-
dade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em
diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresen-
tados em separado, e ndo pelo liquido. 3.13 Capital social As agdes
ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido. 3.14
Reconhecimento de receita A receita compreende o valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de pro-
dutos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A
receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita
quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, €
provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade
e quando critérios especificos tiverem sido atendidos. 3.15 Receita
financeira A receita financeira é reconhecida conforme o prazo de-
corrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa efe-
tiva de juros. 3.16 Arrendamentos/Parcerias A Companhia avalia,
na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um ar-
rendamento, ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar
o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca
de contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito
de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a
defini¢do de arrendamento no CPC 06(R2). A Companhia aplica uma
Unica abordagem de reconhecimento e mensuragdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arren-
damentos de ativos de baixo valor. A Companhia reconhece os pas-
sivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento
e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ati-
vos subjacentes. 3.16.1 Ativos de direito de uso A Companhia reco-
nhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamen-
to, ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para
uso. Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, deduzi-
dos de qualquer depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao
valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragdo dos
passivos de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso in-
clui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos di-
retos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados
até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de arrendamen-
to recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados linear-
mente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida
util estimada dos ativos. Em determinados casos, se a titularidade
do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do
prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de
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Total do ativo nio circulant: 638.457  660.648 imanio liqui recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber  imobilizados e arrendamentos, liquidos _ 63104 534

ota’ 0 ativo nao circulante g ' Total do patriménio liquido/ 131112 _(171.210) termo de compromisso de continuagio ou renovagio da relagio o " A ' = 521.495 _ 142.591
Total do ativo 972.360 1.049.677 Total do passivo e patriménio liquido _972.360 1.049.677 comercial, prestagdo de servicos ou fornecimento de bens e produ- sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrdrio, estdo apresen- Variag3o nos ativos e passivos TEESTES —Reess
( D races das ¢cBes do patriménio liquido ) tos consi(;erados essenciais para manutengio das atividades das tadas no ativo ndo circulante. As contas a receber de clientes s80, (gntas a receber de clientes (156) 231

tal a : d liaca P X inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, Estoques (14.245) 9.009
Capital Reservade Ajuste deavaliagdo  Lucro (Prejuizos) Recuperandas, conforme a necessidade e demanda destas, sendo
i i imoni P ’ 4 mensuradas pelo custo amortizado. 3.4 Estoques Os estoques sdo Impostos a recuperar 20.577 7.402
— social __ capital  patrimonial ____ acumulados ____ Total e neste caso os Créditos Quirografarios ou Créditos ME e EPP de- S o - Adiant. tos a f d (6.902)  (4.191)
Saldos em 31/03/2023 264.937 84 9.268 (357.772) (83.484) ° > N X demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizag&o, dos dois o A9antamentos a fornecedores - g
Ajuste de exercicios anteriores _ _ ~ (41.031) (41.031) tidos por tais credores fardo jus a pagamento diferenciado, confor- . - . P Fornecedores (2.711) (42.532)

PJrejul'zo liquido do exercicio - - - (46.697) (46.697) me condigdes abaixo indicadas: (i) Pagamento. Os Créditos detidos menor 0 método de avaliacio dos estoques é o da média pondera- - peclassificaio arrendamentos e parcerias 14 - 3469
Saldos em 31/03/2024 264.937 84 9.268 (445.499) (171.210) pelos Credores Parceiros Fornecedores Estratégicos serdo pagos na da r~novel. O custo dos produtos acabados e do§ produtos em eJabo- gtr;jenados e saljarl?s a pagar o 333979 421‘152916
Realizagdo de ajuste de avaliagdo patrimonial, N " ragdo compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de iantamento de clientes (9.337) (42.121)

! ¢ sua integralidade em 04 (quatro anos), com pagamentos de 06 par- " R X " Impostos a recolher 873 (280)

liquido de impostos - - (8.123) 8.123 - S X . obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas Rk . P
L ) U . celas mensais, iguais e sucessivas dentro de cada ano, devidas nos ~ y ) Outros ativos e passivos, liquidos _537.010 52.880

ucro liquido do exercicio - - - 302.323 302.323 de iunh bro d d d - de produgdo (com base na capacidade operacional normal). O valor = 5o aplicado nas atividades operacionais 525.508 16.685
Saldos em 31/03/2025 264.937 84 1.145 (135.054) 131,112 Meses de Junno a novemoro de cada ano, vencenao-se a primeira i, jiq de realizacio é o preco de venda estimado no curso normal  Juros pagos 18 _(24.550) _ (13.563)

Notas Explicati ) parcela no més de junho de 2025 e a tiltima no més de novembro de dos negécios, menos os custos estimados de concluséo e os custos Caixa liquido gerado nas
n = n - - - — - - 2028; e (ii) Corregdo monetaria. Os Créditos detidos pelos Credores . ’ . . < s . i oA
1. Contexto operacional 1.1 Informagdes gerais A Usina Agucareira missoras para as proximas safras. A Companhia segue firme em sua P . 3 " E L. o idos d - estimados necessdrios para efetuar a venda. 3.5 Ativos bioldgicos al'I.VIdadES operacionais 1.022.453 _ 145.712
Ester S.A. - em Recuperagdo Judicial (“Companhia” ou “Ester”), com trajetdria de transformacdo, guiada por uma governanca robusta, arceltr?sl orrece jores I;}t)rcateglctosdserao atc_irecs'cnhos |e cor[e;jo Os ativos bioldgicos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos dos Ca"fa gerﬁd" pelas atividades
sede localizada na cidade de Cosmdpolis/SP, tem como atividade por principios de responsabilidade e por uma visdo clara de futuro. monetaria pela variagao 'NF'S, contados a partir da Nomologagao do ¢ty estimados de venda no momento do corte. Na determinagdo de investimentos
K o~ P ) . . . ST Plano até a data de seu efetivo pagamento, ressalvados os casos em . L L . Investimentos 569 -
preponderante a industrializagdo e comércio de agucar, etanol e Acreditamos que a jornada até aqui evidéncia ndo apenas nossa o ™ N do valor justo foi utilizado o método de fluxo de caixa descontado -

. R . X B . ~ . o . que o Credor Parceiro tiver seus créditos registrados em moeda es- : . . R Recebimento pela venda
demais derivados de cana-de-aglcar, com capacidade instalada de capacidade de superagdo, mas também o inicio de um novo ciclo de N R ~ .. - deacordo com o ciclo de produtividade projetado desses ativos. As PR ™

S ! ) ) P trangeira, sobre os quais n3o incidirdo corre¢do monetaria. Sob tais N L S ; . do ativo imobilizado 14 414.805 -

2,2 milhdes de toneladas de cana-de-aglcar tendo processado prosperidade sustentavel. 1.4 Recuperagdo judicial Em 11/05/2023 o . Y X premissas significativas na determinagdo do valor justo dos ativos  Adics ivo imobilizado e i ivel
premissas, o das obrigagdes da Companhia inscritas na Recupera- AdicBes ao ativo imobilizado e intangive 16 (95.104)  (82.819)
2,006 milhdes na safra 24/25. Aproximadamente 47% da cana-de- a Companhia ajuizou o pedido de recuperagdo judicial perante a "~ di ‘/I I de RS 473.364 e USS 11.071 bioldgicos estdo demonstradas na nota explicativa 15. A mensura-  Titulos e valores mobilidrios (34.079) -
-agticar utilizada na fabricagio dos produtos sio provenientes de Comarca de Cosmopolis, estado de S3o Paulo, com claro objetivo de  $3° Judicial totaliza o montante de R> 473.364 e 071 em 25 do valor justo dos ativos biolégicos ¢ feita anualmente, pois Adigdes do ativo bioldgico 15 (72.894) (57.570)
11/05/2023, com a seguinte composi¢do por classe de credores e Aplicagdes financeiras 2.635 12.166

Caixa liquido aplicado nas
atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades
de financiamento
CaptagBes de empréstimos

(614.816) (128.223

e financiamentos 18 52.083 143.478
Amortizagdo de principal

de empréstimos e financiamentos 18 (394.147) (87.695)
Pagamento de passivos de

arrendamentos e parceria 14 (77.964) (60.120)
Pagamento de impostos parcelados (921) (1.909)
Partes relacionadas _ (692)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento 421.641 6.311
Aumento (redugdo) no caixa e

equivalentes de caixa, liquido (14.004) 11.178
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 14.524 3.346
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 520 14.524

uma opgdo de compra, a depreciagdo é calculada utilizando a vida
util estimada do ativo. 3.16.2 Passivos de arrendamento Na data de
inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de ar-
rendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamen-
to. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos
(incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer
incentivos de arrendamento a receber, pagamentos variaveis de
arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores espe-
rados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos
de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma opgdo
de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e
pagamentos de multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo
do arrendamento refletir a Companhia exercendo a opgdo de res-
cindir a arrendamento. Os pagamentos variaveis de arrendamento
que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos como
despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no pe-
riodo em que ocorre o evento ou condigdo que gera esses pagamen-
tos. Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento,
a Companbhia usa a sua taxa de empréstimo incremental na data de
inicio, pois a taxa de juro implicita no arrendamento, demonstrada

na nota explicativa n2 14, n3o é facilmente determinavel.
Taxa de descontos

Anos Taxa
2 17,00%
4 17,65%
5 17,90%
6 18,40%
10 20,15%

Ap6s a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumen-
tado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para os pagamen-
tos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos
passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modifica-
¢do, uma mudanga no prazo do arrendamento, uma alteragdo nos
pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em paga-
mentos futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa
usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteracdo na avaliagdo de uma opgdo de compra do ativo subjacen-
te. Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor A
Companbhia aplica a isengdo de reconhecimento de arrendamento
de curto prazo a seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e
equipamentos, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamen-
to seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que
ndo contenham opgdo de compra. Também aplica a concessdo de
isengdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamen-
tos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os
pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo méto-
do linear ao longo do prazo do arrendamento. 4. Estimativas e jul-
gamentos contdbeis criticos As estimativas e os julgamentos conta-
beis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia his-
térica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futu-
ros, consideradas razoaveis para as circunstancias. 4.1 Estimativas e
premissas contabeis criticas Com base em premissas, a Companhia
faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resul-
tados reais. As estimativas e premissas que apresentam um risco
significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos
valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio so-
cial, estdo contempladas a seguir. (a) Valor justo dos ativos biolégi-
cos O calculo do valor justo dos ativos bioldgicos leva em considera-
¢do diversas premissas com alto grau de julgamento, tais como: (i)
area plantada com cana-de-agucar; (ii) produtividade estimada dos
canaviais; (i) quantidade de ATR - por tonelada de cana-de-agtcar;
(iv) pregos futuros estimados do ATR; (v) custos necessarios para
manutengdo do canavial (tratos culturais); (vi) custo da terra utiliza-
da (arrendamento ou parceria) e de maquinas e equipamentos; (vii)
custos correspondentes ao corte, carregamento e transportada ca-
na-de-aglcar (CCT); (viii) custo de oportunidade dos ativos contri-
butdrios, e (ix) taxa de desconto (WACC “Weighted Average Capital
Cost, divulgados na nota explicativa 15. Quaisquer mudangas nessas
premissas utilizadas podem implicar na alteragdo do resultado do
fluxo de caixa descontado e, consequentemente, na valorizagdo ou
desvalorizagdo desses ativos. Os ativos biolégicos também podem
ser impactados por mudangas climaticas, principalmente no que
tange a impactos fisicos relacionados a eventos climaticos extremos
e aqueles relacionados a riscos cronicos resultantes de mudangas
de longo prazo nos padrdes climaticos. A administragdo da Compa-
nhia considerou os principais dados e premissas de riscos destaca-
dos a seguir: ¢ perdas de ativos bioldgicos devidos a incéndios e a
impactos oriundos de maior presenga e resisténcia de pragas e ou-
tras doencas florestais favorecidas pelo aumento gradual de tempe-
ratura. Embora os efeitos das mudangas climaticas representem
uma fonte de incerteza, a Companhia ndo considera que haja um
impacto material em seus julgamentos e estimativas sobre os riscos
fisicos anteriormente mencionados no curto e médio prazo,
considerando os estudos e monitoramentos efetuados por meio de
estagBes meteoroldgicas. No que se refere a ocorréncia de pragas e
doengas, a Companhia conta com departamento especializado, que
atua no diagndstico e rapidas agdes contra possiveis ocorréncias e
perdas. (b) Ativos imobilizados A depreciagdo é registrada de forma
a reconhecer no resultado do exercicio a proporgédo de uso dos ati-
vos avaliados, com excegdo dos terrenos e dos imobilizados em an-
damento, considerando as taxas de depreciagdo da receita federal
do Brasil, utilizando o método de calculo linear. (c) Imposto de ren-
da, contribuicdo social e outros tributos A Companhia reconhece
provisdes para situagdes em que é provavel que valores adicionais
de tributos sejam devidos. Quando o resultado final dessas ques-
toes for diferente dos valores inicialmente estimados e registrados,
essas diferengas afetardo os ativos e passivos fiscais atuais e diferi-
dos no periodo em que o valor definitivo for determinado. Os tribu-
tos diferidos sdo reconhecidos contabilmente sobre as diferengas
temporarias e sobre os saldos de prejuizos fiscais e bases de calculo
negativas de contribuigdo social. A realizagdo dos créditos tributa-
rios diferidos constituidos é avaliada com base em projegGes de re-
sultados futuros, elaboradas e fundamentadas em premissas inter-
nas e em cenarios econdmicos futuros. (d) Taxa incremental sobre
o empréstimo do arrendatario A Companhia ndo tem condigdes de
determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus
contratos de arrendamento e parceria. Portanto, a taxa incremental
sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o calculo do
valor presente dos passivos de arrendamento e parceria no registro
inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arren-
datdrio ¢ a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao to-
mar recursos emprestados para a aquisi¢do de ativo semelhante ao
ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e
com garantia semelhante, os recursos necessérios para obter o ati-
vo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econ6-
mico similar. A obtengdo desta taxa envolve um elevado grau de
julgamento, e deve ser fungdo do risco de crédito do arrendatario,
do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das
garantias oferecidas e do ambiente econémico em que a transagdo
ocorre. O processo de apuragdo da taxa utiliza preferencialmente
informagGes prontamente observaveis, a partir das quais deve pro-
ceder aos ajustes necessdrios para se chegar a sua taxa incremental
de empréstimo. A adogdo do CPC 06 (R2) permite que a taxa incre-
mental seja determinada para um agrupamento de contratos, uma
vez que esta escolha estd associada a validagdo de que os contratos
agrupados possuem caracteristicas similares. 4.2 Julgamentos criti-
cos na aplicagdo das politicas contdbeis Determinagdo do prazo de
arrendamento Ao determinar o prazo do arrendamento, a adminis-
tragdo considera todos os fatos e circunstancias que criam um in-
centivo econdmico para o exercicio de uma opgdo de prorrogagdo
ou para o ndo exercicio da opgdo de rescisdo. As opgdes de prorro-
gacdo (ou periodos apés as opgdes de rescisdo) sdo incluidas no
prazo do arrendamento/parceria somente quando hd certeza razoa-
vel de que o arrendamento/parceria serd prorrogado (ou que ndo
serd rescindido). Para arrendamentos de equipamentos, os fatores
a seguir normalmente sdo os mais relevantes: * Se a rescisdo (ou
ndo prorrogagdo) incorrer em multas significativas, é razoavelmente
certo de que a Companbhia ird efetuar a prorrogacdo (ou ndo ira efe-
tuar a rescisdo). ¢ A Companhia considera outros fatores, incluindo
as préticas passadas referentes aos periodos de utilizagdo de tipos
especificos de ativos (arrendados ou préprios) e de duragdo de ar-
rendamentos, e os custos e a disrupgdo nos negdcios necessarias
para a substituicdo do ativo arrendado. Essa avaliagdo éConﬁnua.,
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Continuacdo... revisada caso ocorra um evento ou mudanga signifi-
cativa nas circunstancias que afete a avaliagdo inicial e que esteja
sob o controle do arrendatério, como por exemplo, se uma opgdo é
de fato exercida (ou ndo exercida) ou se a Companhia fica obrigada

para os ativos ou passivos que ndo sdo baseadas em dados obser-

vaveis pelo mercado (ou seja, premissas ndo observaveis). O valor

justo dos instrumentos financeiros derivativos classificados como

Nivel 3 é determinado pela anélise de fluxo de caixa descontado. 7.
fil iros por categoria

a exercé-la (ou ndo exercé-la). 5. Normas novas e r As se-
guintes alteragdes de normas foram adotadas pela primeira vez
para o exercicio iniciado em 12/01/2024 (no caso da Companhia
12/04/2024): Alteragdo ao CPC 26(R1) - Classificagdo de Passivos
como Circulantes ou Ndo Circulantes e Passivos Ndo Circulantes
com Covenants: A mudanga esclarece que a classificagdo dos passi-
vos como circulante ou néo circulante se baseia em direitos existen-
tes no final do periodo de reporte. As alteragdes visam especificar
que a classificagdo ndo é afetada pelas expectativas sobre se a enti-
dade ird exercerd seu direito de diferir a liquidagdo do passivo. O
impacto dos covenants sobre o direito da entidade de diferir a liqui-
dagdo por pelo menos 12 meses. A divulgagdo em notas explicativas
permite aos usudrios das demonstragdes financeiras compreende-
rem o risco de que os passivos ndo circulantes com covenants pos-
sam tornar-se exigiveis nos préximos 12 meses. Alteragdo ao CPC
06 - Passivo de Arrendamento em uma Venda e Leaseback: As al-
teragGes surgiram sobre a aplicagdo da norma IFRS 16 (CPC 06 (R2))
as transagdes de venda e retroarrendamento que possuem paga-
mentos varidveis que ndo dependem de um indice ou taxa. A mu-
danga na norma visa especificar como um vendedor-arrendatario
deve aplicar a mensuragdo subsequente dos passivos de arrenda-
mento oriundos de transagdo de venda e retroarrendamento (sale
and leaseback). Alteragdo ao CPC 40 — Acordos de financiamento
de fornecedores (“Risco Sacado”): A partir de 1°/01/2024, as alte-
ragdes visam aumentar a transparéncia e a comparabilidade das
informagdes financeiras nas operagdes de risco sacado, que consis-
tem no financiamento de fornecedores por meio de instituigdo fi-
nanceira. As Companhias deverdo informar os termos e condigdes
das operagdes com fornecedores, a exposigdo ao risco sacado no
fluxo de caixa do balango e os fatores que afetam o risco de liquidez
relacionado a essa operagdo. Alteragdo ao CPC 32 - Tributos sobre
o Lucro Implementacdo global das regras do modelo “Pilar Dois”
da OCDE: A Organizagdo de Cooperagdo e Desenvolvimento Econd-
mico (OCDE) divulgou as regras do modelo Pilar Dois objetivando
uma reforma da tributagdo corporativa internacional de forma a
garantir que grupos econdmicos multinacionais dentro do escopo
dessas regras paguem imposto sobre o lucro minimo efetivo a taxa
de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais,
calculada nesse modelo, foi denominada “GloBE effective tax rate”
ou aliquota efetiva GloBE. Essas regras deverdo ser aprovadas pela
legislagdo local de cada pais, sendo que alguns ja promulgaram no-
vas leis ou estdo em processo de discussdo e aprovagdo. Em maio de
2023, o IASB emitiu alteragdes de escopo ao IAS 12, “Tributos sobre
o Lucro” para permitir isengdo temporaria na contabilizagdo de im-
postos diferidos decorrentes de legislagdo promulgada ou substan-
cialmente promulgada da implementagdo do Pilar Dois da OCDE,
isengdo essa que foi adotada pelo Grupo. No entanto, as entidades
sdo requeridas a apresentar divulgagdes adicionais em suas de-
monstragdes financeiras anuais de exercicios iniciados em ou ap6s
19. de janeiro de 2024, ndo havendo requisito de divulgagdo para
periodos intermediarios anteriores a 31/12/2024. As alteragbes ao
IAS 12 sdo aplicaveis imediatamente e retrospectivamente de acor-
do com a IAS 8 “Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retifi-
cagdo de Erro”, incluindo a exigéncia de divulgar se a excegdo foi
aplicada e se os tributos sobre o lucro da entidade foram afetados
em decorréncia da implementagdo das regras do Pilar Dois. Outras
normas contabeis Ndo se espera que as seguintes normas novas e
alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes fi-
nanceiras da Empresa: ¢ Auséncia de conversibilidade (alteragdes
ao CPC 02/IAS 21); e Classificagdo e mensuracdo de instrumentos
financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7) N&o se espera que essas alte-
ragdes tenham impacto significativo sobre as demonstragdes finan-
ceiras da Empresa. Ndo ha outras normas contabeis IFRS ou inter-
pretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Empre-
sa. 6. Gestdo de risco financeiro 6.1 Fatores de risco financeiro As
atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros:
risco de mercado (incluindo risco cambial, risco de volatilidade no
prego das agdes, risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestdo de risco global da Companhia con-
centra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro da
Companhia. A Companhia usa instrumentos financeiros derivativos
para proteger certas exposi¢des a risco. (a) Risco de mercado (i)
Risco cambial A Companhia atua internacionalmente e esta exposta
ao risco cambial decorrente de exposigdes ao ddlar dos Estados Uni-
dos. O risco cambial decorre de operagGes comerciais futuras, ati-
vos e passivos reconhecidos. (ii) Risco de fluxo de caixa ou valor
justo associado com taxa de juros O risco de taxa de juros da Com-
panhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos as
taxas varidveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de
fluxo de caixa. Os empréstimos as taxas fixas expdem a Companhia
ao risco de valor justo associado a taxa de juros. (b) Risco de liqui-
dez A previsdo de fluxo de caixa é realizada na Companhia e agrega-
da pelo departamento de Finangas. Este departamento em conjun-
to com o Comité de Caixa monitora em reuniées semanais as previ-
sBes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para asse-
gurar que ela tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. No exercicio findo em 31/03/2025, a Companhia
apresenta capital circulante liquido no montante de RS 53.133
(2024 — RS 154.485). A Companhia possui valores de empréstimos e
financiamentos e que estdo com seu vencimento no curto prazo no
montante de R$ 80.109 (2024 — RS 341.389) e credores “recupera-
¢do judicial” no montante de RS 30.641, sendo que em algumas
modalidades a Companhia vém constantemente buscando a nova-
¢do da divida. A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo
derivativos da Companhia:

Instr

Ativos financeiros 2025 2024
Ativos ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 520 14.524
Titulos de valores mobiliarios 34.079 -
Contas a receber de clientes 9.570 9.414
Depositos judiciais 1.651 2.007
Partes relacionadas 8.365 7.673
54.185 33.617
Passivos financeiros
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores 28.203 37.729
Fornecedores RJ 72.662 58.842
Empréstimos e financiamentos 100.194 338.141
Empréstimos e financiamentos RJ 88.736 202.968
Passivo de arrendamento e parcerias 282.940 259.474
Passivo de arrendamento e parcerias RJ 23.718 16.890
X 45

8. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios a)

Caixa e equivalentes de caixa 2025 2024
Bancos conta movimento 189 1.365
Aplicagdes financeiras (i) 331 _ 13.159

520 _ 14.524

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa representam valores
com vencimento inferiores ha 90 dias, disponiveis para utilizagdo
a qualquer tempo, sem vinculos de impedimento. (i) As aplicagdes
financeiras com liquidez didrias, remuneradas pela taxa média do
CDlI, variavel ao prazo em que o saldo fica aplicado, 99% do CDI (96%

do CDI na safra 23/24). b) Titulos e valores mobilidrios
2025 2024
9 -

Debéntures
34079 -

(vi) Amortizagdo de contratos por vencimento

A Companbhia apresenta, no quadro abaixo, a amortizagdo de contratos
com base nas datas de vencimento:
Menos de 1 ano

Entre 1a 2 anos

Entre 2 a4 anos

Acima de 4 anos 82.486
Saldo dos passivos de arrendamento em 31/03/2025 306.658

15. Ativo biolégico Os ativos bioldgicos da Companhia sdo repre-
sentados pela cana-de-aglcar em pé (safra em formagdo), que é
utilizada como matéria-prima no processo industrial para fabrica-
¢do de aglcar e etanol. A movimentagdo dos ativos bioldgicos no
periodo é a seguinte: 2025 2024

86.485
75.482
62.205

Saldo inicial 82.919 124.483
Tratos culturais apropriados (57.570) (63.053)
Adigdo, tratos culturais 72.894 57.570

Mudanga de valor justo (fair value)
Saldo final

O valor justo foi determinado pela valoragdo dos volumes previstos
em ponto de colheita pelos pregos atuais de mercado em fungdo
das estimativas de volumes. As premissas utilizadas foram: Fluxo de
caixa liquido - volume de cana-de-agticar previsto em ponto de co-
Iheita, considerando os pregos de mercado atuais, liquidos dos cus-
tos de plantio a realizar e dos custos de capital das terras utilizadas
no plantio. Taxa de desconto - taxa corrente de mercado apropriada
para trazer os fluxos de caixa considerados a valores presentes nas
datas de mensuracdo. Pregos-obtidos em R$/toneladas, conside-
rando a realidade da Companhia - precos de mercado praticados
pela Companhia na comercializagdo de seus produtos. Volumes -
considera o ciclo médio de colheita de seis cortes. A produtividade
podera variar em fungdo de idade, rotagdo, condigdes climaticas,
qualidade das mudas, incéndios e outros riscos naturais. Periodi-
cidade - as expectativas em relagdo ao preco e volumes futuros da

617 36.081
98860 __ 82919

Em 31/03/2025, seguindo orientagdo de sua tesouraria, a Compa-
nhia efetuou investimento em carteira de debéntures, por meio
de determinadas corretoras de valores. Considerando que esses
investimentos ndo reinem os requerimentos para reconhecimento
como caixa e equivalentes de caixa, conforme determinado pelo
Pronunciamento Técnico - CPC 03 (Demonstragdo dos Fluxos de Cai-
xa), esses foram reconhgcidos como Titulos e valores mobiliarios.

9. Contas a receber de 2025 2024
Clientes no pais 9.562 8.441
Clientes no exterior 8 973
9570 9414
A andlise de vencimentos das contas a receber estd apresentada
a seguir: 2025 2024
A vencer 8.388 7.238
Vencidos:
Até 30 dias 1.132 1.559
De 31 a 60 dias 30 1
De 91 a 180 dias - 114
Mais de 180 dias 20 502

9570 9414
A Administragdo da Companhia, com base na andlise individual
de clientes, ndo constituiu provisdo perdas créditos esperadas em
31/03/2025 e 2024, pois, historicamente, ndo apresentou inadim-

pléncia, bem como n&o possui qualquer expectativa de perda sobre
as contas a receber em aberto. 10. Estoques 025 2024
Acgticar 72 398
Etanol 4.823  6.297
Almoxarifado e outros 15.868 15.545
Entressafra _44.016 _28.294

_64.779 _50.534

Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisi¢do ou pro-
dugdo, ajustados, se necessario, por provisdo para redugdo aos va-
lores de realizagdo. O custo dos estoques reconhecido no resultado
e incluido em “Custo das vendas” conforme nota explicativa n2 25
t(itallzou RS 206.381 (2024 - RS 214.327).

5 afor es 2025 2024
Fornecedores de materiais 8.042 5.139
Fornecedores de cana (i) 6.136 2.137

(i) A Companhia possui contratos para aquisicio de compra de
cana-de-aglcar produzida em propriedades rurais de terceiros,
cuja entrega ocorrerd em exercicios futuros. Os adiantamentos a
fornecedores de cana-de-agucar referem-se a valores adiantados
frente a contratos vigentes, cuja entrega do produto ocorrerd na
safra 25/26. A administragdo efetua avaliagdo sobre a recuperabi-
lidade dos seus adiantamentos a fornecedores e ndo identificou

necessidade de perda por impairment de nenhum montante, visto

que os pagamentos e compensagdes ocorrem tempestivamente.

12. Impostos a recuperar 2024

1.403 8.551

PIS e Cofins 12.862 30.475
INSS Funrural 4.023

Outros 1.413 1.252

19.701 40.278

Circulante 18.884 26.845

Nao circulante 817 13.433

A administragdo efetua avaliagdo sobre a recuperabilidade dos seus
impostos e ndo identificou necessidade de perda por impairment
de nenhum montante, visto que os recebimentos e compensagdes
ocorrem tempestivamente. 13. Outros ¢:réditozs025

2024

Processo administrativo IAA (i) 5.953 5.953
Indenizacdo (i) 482 790
Precatdrio I1AA (iii) 56.180 -
Outros(iv) 1.654 2.866
Venda de UPIs (v) 35.153 194.929
9 204.537

Circulante 93.033 197.517
Nao circulante 6.389 7.020

(i) Ressarcimento de valores de processo administrativo federal, re-
lativos ao indébito de anos anteriores da Contribui¢do ao Instituto
do Agcar e Alcool. (i) Indenizagdo a receber decorrente da ins-
tituigdo de serviddo administrativa em imével de propriedade da
Companbhia; (iii) A Companhia reconheceu o direito da atualizagdo
monetaria referente ao valor do indébito de anos anteriores da
Contribuicdo ao Instituto do Agucar e Alcool concedido judicial-

Menos  Entre Entre  Acima - o N

de ume doise de mente em 31/03/2025; (iv) Prémio de seguros a apropriar e conta
um dois cinco cinco COrrente de empregados e outros; (v) Refere-se as propostas firma-
Em 31 de marco de 2025 ano  anos anos anos ‘das‘ qas vendas de 5 UPIs, conforme previsto no PRJ homologado
Fornecedores 28.204 - - - judicialmente, em 12/12/2023, conforme decisdo de fls. 9.958 /
Fornege(_iores R . 22.494 17.973 29.398 2.796 9.959, publicada no Diério Judicial Eletronico, em 5 de dezembro
Empréstimos e financiamentos ~ 78.971  9.981 11.243 - de 2023, oportunidade em que a MM. Juiza da 22 Vara Judicial de
E':Irnprefhmoste Rl 1138 1063 71664 14.871 Cosmdpolis/SP. 14. Ativo de direito de uso e passivo de arrenda-
nanciamentos . . X X o (i hecid. hal : i

Passivo de arrendamento mebntlo/parcen? @ ?Tldos f os 29 n I""," p
e parceria 79.477 34395 70346 98722 © balanco patrimonia .contem os seguintes saldos relacionados a

Passivo de arrendamento arrendamentos/parcerias:

e parceria RJ 7008 5672 9915 1123 Afivosdedireitodeuso —gens 02

217.292 69.083 192.566 117.512 ,°cc' @ 8rcod g :
M Enti Entre Adi Arrendamento de terras 108.375 134.832

enos ntre " re AdmMa  arrendamento de maquinas,
de ume d?'s e de equipamentos e veiculos 40 2.763
um dois  cinco cinco 250.212 226.291
Em 31 de margo de 2024 ano anos anos __anos Passivos de arrendamentos 2025 2024
Fornecedores 37.728 - - - Circulante 86.485 84.075
Fornecedores RJ 1.949 16.547 36.390 3.956 Ndo circulante 220.173 192.290
Emprésﬁmos e ﬁnanciamentos 239.633 55.278 63.712 - 306.658 276.365
Eggifsgggir:r?é‘:r?\ceﬁgemos RI101.756  65.030 13.071 2628 (ii) Encargos de depreciagdo dos ativos de direito de uso Encargo
e parceria 83279 29761 60.477 85.959 de depreciagdo dos ativos de direito de uso 2025 2020
Passivo d,e arrendamento Parceria agricola (20.405) (20.117)
e parceria RJ 796 __3.960 _10.075 _2.058 Arrendamento de terras (24.457) (25.485)
465.142 170.576 183.724 94.602

6.2 Gestdo de capital Os objetivos da Companhia ao administrar
seu capital sdo os de salvaguardar sua capacidade de continuidade
para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. Condizente com outras companhias do setor, a
Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como
percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corres-
ponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e
longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial con-
solidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa.
O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido,
conforme demonstrado no balango patrimonial, com a divida liqui-
da. Os indices de alavancagem financeira em 31/03/2025 e 2024

podem ser assim sumariados: Notas 2025 2024
Total dos empréstimos 18 100.195 338.140
Total dos empréstimos RJ 18 88.736 202.968
Passivo de arrendamento e parceria 14 306.658 276.365
Caixa e equivalentes de caixa 8 (520) (14.524)
Titulos de valores mobilidrios (34.079) -
Divida liquida 460.990 _802.951

Total do patriménio liquido 131.112 (171.210
Total do capital _592.102 _631.740
Indice de alavancagem financeira - % 78% 127%
6.3 Estimativa do valor justo Pressupde-se que os saldos de du-
plicatas a receber de clientes e fornecedores pelo valor contébil
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam
proximos de seus valores justos. A tabela abaixo classifica os ativos
e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de
avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue: ¢ Nivel
1 — pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos; ¢ Nivel 2 — informagdes, além dos pregos co-
tados incluidas no Nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para
0 ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indi-
retamente (ou seja, derivados dos pregos); ¢ Nivel 3 — informagdes

Arrendamento de maquinas,
equipamentos e veiculos

(2.722) 3.213
(47.584) 48.815
Despesas com juros

(incluidas nas despesas financeiras) (29.056) 22.788
(iii) Passivos de arrendamento/parcerias As movimentagdes dos
saldos dos passivos de arrendamento/parcerias sdo apresentadas

no quadro abaixo:
Saldo dos passivos de arrendamento/

parcerias em 31 de margo de 2023 253.342
Adigdo por novos contratos 17.707
Remensuragdo 6.870
Pagamentos (60.120)
Reclassificagdo arrendamentos e parcerias 34.689
Ajuste a valor presente 4.991
Implantagdo ERP 18.885
Saldo dos passivos de arrendamento/

parcerias em 31 de margo de 2024
Adigdo por novos contratos 77.122
Remensuragdo (5.077)
Pagamentos (77.964)
Baixas (601)
Ajuste a valor presente 36.814
Saldo dos passivos de arrendamento /

parcerias em 31 de margo de 2025 __306.658

(iv) Ativos de direito de uso A movimentagdo de saldos do ativo de
direito de uso é evidenciada a seguir:

Saldo em 31 margo de 2023 272.675
Amortizagdo direito de uso (48.815)
Remensuragdo 6.870
Adicdo 17.707
Implantagdo ERP (22.146)
Saldo dos ativos de direito de uso em 31/03/2024 226.291
Amortizagdo direito de uso (47.584)
Remensuragdo (5.077)
Adicdo 77.122
Baixas (540)
Saldo dos ativos de direito de uso em 31/03/2025 250.212

cana-de-agtcar sdo revistas ao final de cada exercicio. A avaliagdo
dos valores justos dos ativos biolégicos em 31/03/2025 foi realizada
pela administragdo. As seguintes premissas foram utilizadas na de-

terminagdo do valor justo do ativo biolégico cana-de-agtcar:

N 2025 024
Area estimada de colheita (hectares) 15.428 16.341
Produtividade prevista (ton. de cana/hectares) 81 77
Quantidade total de aglcar recuperavel

ATR (kg/ ton. de cana) 139 139
Valor do kg de ATR 1,23 1,20

A taxa de desconto utilizada foi de 3,44% a.a. em (2024 —3,55%
a.a.). A Companhia esta exposta a uma série de riscos relacionados
as suas plantagdes: Riscos regulatdrios e ambientais A Companhia
esta sujeita a leis e regulamentos no ambiente em que opera. A
Companbhia estabeleceu politicas e procedimentos ambientais vol-
tados ao cumprimento de leis ambientais e outras. A administragdo
conduz analises regulares para identificar riscos ambientais e para
garantir que os sistemas em funcionamento sejam adequados para
gerenciar esses riscos. Risco de oferta e demanda A Companhia
estd exposta a riscos decorrentes da flutuagdo de pregos e do volu-
me de venda de suas plantagdes. Quando possivel, a Companhia ad-
ministra esse risco alinhando seu volume de extragdo com a oferta
e demanda do mercado. A administracdo realiza analises regulares
da tendéncia da industria para garantir que a estrutura de prego da
Companbhia esteja de acordo com o mercado e para garantir que o
volume projetado de extragdo esteja consistente com a demanda
esperada. Riscos climaticos e outros As plantagdes da Companhia
estdo expostas aos riscos de danos causados por mudangas clima-
ticas, pragas e outras forgas da natureza. A Companhia possui pro-
cessos extensos em funcionamento voltados ao monitoramento e
a redugdo desses riscos, incluindo inspegdes regulares da lavoura e
analises de pragas da industria. 16. Imobilizado

Outros 3.705 3.849
_ 674420 _ 533.938
Impostos e dedugdes sobre vendas _ (41.679) _ (29.575)
_632.741 _ 504.363
25. Despesas por natureza 2025 2024
Matéria-prima cana-de-agucar,
insumos e revenda (206.381)  (214. 327)
Arrendamento de terras 4.397 18.679
Variagdo valor justo dos ativos
bioldgicos (nota 15) 617 (36.081)
Ajuste de prego de cana 24.366 (18.481)
Gastos manutengdo de entressafra 28.294 228.557
Gastos com pessoal 54.661 52.589,
Depreciagdo e amortizagdo 113.295)  (131.501)
Servigos de terceiros (111.590) (91.050;
Energia elétrica, agua e telefone (3.156 (2.738,
Fretes sobre vendas (9 832) (7.366)
Outros 17.806,
(567. 765} (581. 817}
Classificados como:
Custos dos produtos vendidos (467.146)  (466.665)
Variagdo valor justo dos
ativos bioldgicos (nota 15) 617 (36.081)
Despesas com vendas (53.690) (43.943)

(47.546) 35.128
(567.765) 581.817

Despesas administrativas e gerais

26. Outras receitas/(desp ) operacionais, li
Receitas: 2025 2024
Venda de imobilizado (i) 180.011 -
Indenizagdes (ii) 69 72
INSS 5.081 -
PIS e COFINS (7.368) -
Outras receitas (iii) 35.357 151.490
213.150 151.562
(i) Vendas de UPIs em cumprimento ao Plano de Recuperagdo
Judicial (ii) O montante de RS 69 refere-se a valores de indeniza-

¢Bes de sinistros até margo de 2025. (iii) O montante de RS 35.153

Maquinas, Méveis e Equipa- Imobilizado Lavoura de corrgsponde a propostas ﬁrmaldas. qas vendas de 5 UPIs conforme
Edificiose  instalagbese  utensi- mentosde  em anda- cana-de- previsto no PR homologado Judlmalment'e, em 1/12_(2_023. con-
Terrenos _ benfeitorias equlpamentus lios _transporte mento -acticar _Outros Total forme decisdo de fls. 9.958 / 9.959, publicada no Diario Judicial
Saldo em 31/03/2023 88.! 674 6.188 55.120 428 20.067 3.204 204.844 26 378.549 Eletrénico, em 5/12/2023, oportunidade em que a MM. Juiza da
AdicSes - 4.309 48 153 2.159 76.143 - 82812 jayjqra judicial de Cosmépolis/SP. 27. Resultado financeiro liquido
Baixas - N (17) N N (516) N - (534)  Despesas financeiras 2025 2024
Depreciacdo - (513) (8:800) (85) (5:317) N (45.987) - (60.702)  j;r65 sobre financiamento (i) (26.180)  (56.922)
Transferéncias = 443 2.781 = 29 (3.257) = = = Juros sobre credores RJ (5.427) (25.957)
Saldo em 31/03/2024 ___B.674 6122 53.393 392 14.930 1.590 _ 235000 2% “A01%6 Reglizacao ajuste a valor presente
Adigbes - - 4.601 91 3.124 8.046 79.196 -
Baiias (62.691) - (184) - (274 (16) - - 63 155 do passivo de arrendamento (29.056) (22.788)
Depreciacio - (521) (8.434 (81) (4.598 - (50.632) - (64.266) Juros, variagdo monetdria
Transferéncias - - 467 - - (467) - - e resultado com derivativos (8.246) (10.911)
Saldo em 31/03/2025 25.983 5.601 49.843 402 13.182 9.153 263.564 % 367.754 Ajuste a valor presente (22.430] -
Imobilizados dados em garantia Alguns empréstimos e finan- 17.1 Adiantamento de clientes A Companhia recebe de clientes Juros afornecedores (6.872 N
N . . T : Outras 265, 5.576
ciamentos da Companhia encontram-se garantidos por bens do principalmente do mercado externo valores antecipadamente de
R - : : ) « " (98.475) (122.154
ativo imobilizado, conforme mencionado na nota 18. Estes itens mercadorias que serdo exportadas durante o ano safra seguinte. Receitas financeiras:
sdo representados, em sua grande maioria, por equipamentos 025 éums . téria ati éégﬁ 1.261
e instalagdes industriais, maquinarios e implementos agricolas. Adiantamento Orrecao monetaria ativa - -
17. Fornecedores 202 2024 de dlientes 15663 30961 pomge o e financeiras 2028 a5
Egm:g:gg;ﬁz gg 2?]‘:”3'5 Zé 323 323? Adiantamento Descontos recebido 915 2.701
- g i Ajust I t 16.972 _197.6!
Fornecedores RJ 94385  109.343 declientesR) 78482 72521 Austeavalorpresente —arer 1850
Fornecedores de cana R 22.536 60 Ajuste avalor presente (18.960) _ (25.263) \ariacio cambial
Ajuste a valor presente (::1:0286253 (591é2§763 75.185 78219  Variagio camgia: passi\fa)(ii) (15.585)  (4.451)
: - - Circulante 35.018 30.961 Variagdo cambial ativa (ii __4456 __ 6862
Circulante o8 678 Naocirculante 40.167 _ 47258 (11129 2410
do circulante . . —_— 20 (17.927) _ 87.445
18. Emprésti efi o Vencimento final 2025 2028 Garantias (i) A variagdo juros sobre financiamentos foram decorrentes da
Cédula Produto Rural Juros de 2% a.a. + CDI 15/07/2026 13.321 133481 Avais de Acionistas e recebiveis amorhzalgag d? .partﬁ da d|v_|da~em cunjprlmento'do plano de re-
NP com Aval PF e Holdings, ~cuperac&o judicial. (i) A variacdo cambial ptax délar em 2025 de
ACC VC + 14,40% aa 24/11/2023 56.396 64.062 Penhor Rural e recebiveis 5,7416 (2024 de 4,9962). 28. Outras divulgagdes sobre os fluxos de
Avais de Acionistas e alienacdo  caixa (a) Reconciliagéo da divida liquida
Cédula Crédito Exportagdo Juros de 2,25% a.a. + CDI 10.005 fiduciaria de terras . o 2025 2024
Avais de Acionistas e alienagdo ~ Empréstimos e financiamentos 100.195 338.140
Finame/Finem TaxaPré de 13,93% a.a.  15/09/2027 8498  14.248 fiducidria de bens financiados EmPpréstimo e financiamentos RJ. 88.736  202.968
VC +Juros de 8% a.a. + Avais de Acionistas, cess3o contratos Pass;\;o dde’ a,gre“dame“to/Parce”aS % _276.365
Pré-Pagamento Exportagdo SOFR 12M - 4.629 e hipoteca de terras Btéaix; el\elzl Sivalentes de caixa & ‘?'5520) %
Certificado de direitos Avais de Acionistas e alienagdo () Titulos deqvalores mobilidrios 34.079) =
creditérios agronegdcio CDI+2,25% a.a. - 49.020- fiduciaria de terras  pjyida liquida —460.990 _802.949
Confissdo de Divida CDI +3,5% a.a. 30/11/2028 21.980 62.695 Avais de Acionistas e recebiveis ) . L
Empréstimos e financiamentos RJ TR 05/12/2043 88.736 202.968 (b) Movimentagédo da divida liquida
188.931 541,108 Passivos Titulos
Circulante 80.109 341.389 de de
N&o circulante 108.822 199.719 Emprés- arrenda- Caixae valores
Movimentaggo da divida 2025 2024 Eleodoro | Empreend Imob. Ltda. (iv) : o s -
Saldo no inicio do periodo 541.108 542.705 Ban:la":z: "‘:r’:_:’:é e "‘°b'r'i'§s I:?':;::
Captagdo de fi i t 52.083 143477 : Bancarios _parceria __ lentes ___rios __liquidal
A?T?o?t?iiggéz dr;a:rci:'?cimpzrl‘ 0s (394.147) (87.695) (i) O montante de RS 339 refere-se ao saldo do aporte relaciona- pjyida liquida em
Amortizacio de juros (24.550) (13.563) dos aos gastos pré-operacionais da Ester Empreendimentos Imobi-  31/03/2023 542.705 253.343 (3.346) 792.702
Variagdo cambial 3.868 (1.504) ligrios. (ii) O montante de RS 3.979 refere-se a contrato de mutuo Movimentagdo que
Juros 26.180 61.012  entre a Companhia e sua acionista Cia. Agricola Nogueirapis, sobre  afetaram o fluxo de caixa
éé?j;enaovf-?rlgi ﬁféﬂfao 118586913}1 15(?:'1'3126‘8 o contrato incidem juros de 0,66% a.m. (iii) O montante de R$ 3.976  Captacdo de
. . | d . d _. : hi refere-se a contrato de mutuo entre a Companhia e sua acionista empréstimos/
dm ?umpnmen';o ao plano de reFuperfgag Juuls:a » @ companhia  anpmas S.A., sobre o contrato incidem juros de 0,66% a.m. (iv) arrendamentos  143.478  17.707 - - 161185
est;r]o: parte | os(rj'ecursos a adlen?;aq a; 1S pAara amortizar - x"comnanhia possui a participagio de 99,99% na investida Eleo- Reclassificacao
o d"" a, resultando en:; u;r)a‘dre If‘ga_z sngmccanva. h‘mowr'nenta- doro | Empreendimentos Imobiliarios Ltda, o montante de RS 71, arrend?mentose
e gs empr;;tlénos eda JV' a liquida da .t;mpan 'T €sta apre-  ofore se a gastos pré-operacionais, tais valores a serem ressarcidos Pparcenai cgc 06 - 34690 - - 34690
selnta B meiE f Xposicao dos e,’“!"es“";_"s' s Rajcelas a vencer ap6s o inicio das atividades imobilidrias. Remuneragdo do pessoal agamer;i 0 e/
alongo pra'zo ISislente a0s e(;npresrl_mos e ?anaamentos aPresen-  chave da administragdo O pessoal-chave da administragdo inclui os empre; most 97.695) (60.120 147.815
tam o seguinte cronograma evenamen'f‘~’5~z 2024 membros da diretoria executiva e do conselho de administragéo. Pgrg;err:]eirtr(\)en os  (87.695) (60.120) B - (147.815)
13 a 24 meses 11.044 120308 No exercicio findo em 31/03/2025, a remuneragdo paga a esses de juros (13.563) ~ ~ . (13.563)
25 a 36 meses 66.308 15.346  profissionais foi de R$ 2.387 (2024 — R$1.785). A Companhia nd0  Qytras - 25753 (11.178) _ 14575
37 a 48 meses 11.464 50.387  possui outros tipos de remuneragao, tais como beneficios ps-em- Movimentagdo que nio
49 a 60 meses 5.135 11.050 tros beneficios de | beneficios d iox e .
A partir de 61 meses 14,871 2628 Prego, outros beneficios de longo prazo ou beneficios de rescisdo  afetaram o fluxo de caixa
108.822 199.719 de contrato de trabalho. 22. Provisdes para demandas judiciais Zl'ovlsao deljuros 59.508 22.788 - - 82.296
i i acdes judiciai ini i juste a valor
Clausulas contratuais (“covenants”) A Companhia esta sujeita p Comparl\hla E R thdluals © [IRED g t (103.324) (17.797) - - (121.121)
a determinadas cléusulas restritivas existentes nos contratos de Perante varios tribunais e drgdos governamentais, decorrentes do D?\I;?jae?i:uida ’ ’ '
empréstimos e financiamentos que estdo garantidos por avais de E"T;O normal das opleragoes, envolvendo queAsto:s ,t",bUtarlas’ e em31/03/2024 541.108 276.365 (14.524) - 802.950
acionistas e notas promissdrias, as quais limitam sua habilidade de ba 'Stas‘, afspectof C";e's G Gl assunFos:d_ a mln[stragag, com Movimentagdes que
executar certas agdes, como a emissdo de divida, e que poderia exi- dase Tm 'T_;rg]agoez € set{s a;ses;oreswrl icos, ESFZ qussnogan- afetaram o fluxo de caixa
gir o resgate antecipado ou refinanciamento dos empréstimos se o a legall arl(.e Z e;ermm; os. |$p_0§tos e;ontrl uicoes, bem Captagéo de
a Companhia ndo cumprir tais clausulas. Em decorréncia ao PRJ, a como errLan.a ise a§ emfan as Jlf iciais Pen e.nt.e;,.ecclom as€  empréstimos/
Companhia ndo estd reportando aos credores, conforme estipulado na experiencia anterior referente a quantlasl reivindicadas, cons- - arrendamentos 52.083  84.190 - - 136.272
em contratos de empréstimos e financiamentos, uma vez que a di- t'ltulu/ prlowsat; em :iwont:nte conS|der~ado suficiente para cobrir as Pagamlen.to de/
) ! . f _ provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, como se segue:  empréstimos,
vida e.stal sgndo renegociada com os mesmos conforme foi homolo Tributarias Civeis Trabalhistas Total 4 rendamentos (394.147) (85.032) - - (479.190)
gado judicialmente em 1/12/2023, via decisdo de fls. 9.958 /9.959, m 31/03/2023 168 132 8.145 8446 pooionie : : .
publicada no Diario Judicial Eletrénico, em 5/12/2023. Provisdo/adi¢do 1.601 357 4.068 6.026 g
19. Impostos a recolher 2025 2024 Baixas/reversdes - - (876) __(876) dejuros (24.550) . : o (24550)
ICMS 2.222 152 Em 31/03/2024 1.769 489 11.337 _ 13.596 Outras - _ - (5678) 14.004 (34.079) (25.573)
IPI 214 - Provisdo/adigdo - 1.408 4.085 5.493 MovimentacGes que ndo
INSS 825 1.611 Baixas/reversdes - - (4.321) _ (4.321) afe o fluxo de caixa
Programa de Regularizagdo Tributario (PERT) (i) 2.856 3.214 Em 31/03/2025 1.769 1.897 11.101 _ 14.768 Provisdodejuros  30.048  30.536 - - 60.585
Programa Especial Parcelamento ICMS (PEP) - 429 2 it i PR . Ajuste avalor
A abertura do saldo de depdsitos judiciais esta assim demonstrada:
Outros Impostos ;;gg 7;323 P ! 2025 2024 presente (15.611)  6.276 - - (9.334)
Circulante 2471 35og Iributdrias 789 789  Divida liquida
i 2746 36y Civeis 133 133 em31/03/2025 188.931 306.658  (520) (34.079) 460.990
l\fao g =nte ) Trabalhistas e previdenciarias —72 1086 (c) Transagdes que nao afetaram caixa Em atendimento ao CPC 03
(i) A Companhia aderiu ao Programa de Regularizagdo Tributdria 1.651 2.007 ¢ q

instituido pela Medida Proviséria 766/2017, pelo qual parcelou
tributos federais vencidos até 30 de novembro de 2016, atualiza-
do pela SELIC, a Companhia migrou do Programa de Regularizagdo
Tributdria (PRT) para o Programa Especial de Regularizagdo
Tributdria (PERT), em ambos os programas aderidos, a Companhia
utilizou valores do Prejuizo Fiscal e Base de Célculo Negativa da CSLL
para quitar os débitos incluidos nos parcelamentos. Os montantes

venciveis a longo prazo apresentam o seguinte cronograma de
vencimentos: 2025 2024
2

765 1.110

2026 765 711
2027 679 711
2028 537 633
2029 - 502
2.746 3.667

20. Imposto de renda e contribuigdo social (a) Reconciliagdo do
resultado de imposto de renda e da contribuigdo social
2025 2024

260.199 161.552
(88.468) 54.928

Lucro antes do IR e da CS

IR e CS a taxa nominal (34%)
Ajustes para célculo da taxa efetiva:
AdigBes e exclusdes:

Despesas ndo dedutiveis 37.208 (166.578)
Outras exclusdes permanentes (79.331) (89.094)
Impostos diferidos de anos anteriores
ndo reconhecidos no exercicio 172.715 102.053
Resultado do imposto de renda 42.124 (208.248)
Imposto de renda (52.817) -
IR e CS diferido 94.941 (208.248)
(b) Saldo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos
2025 2024
Ativo:
Demandas judiciais 9.762 4.623
9.762 4.623
Passivo:
Depreciagdo acelerada incentivada (45.044)  (30.904)
Provisdo UPIs (10.395) (57.817)
Ativo bioldgico (8.828)  (8.619)
Ajuste de avaliagdo patrimonial de terrenos (590) (3.151)

Ajuste a valor presente (65.850) _ (67.201
(130.707) (167.692
(120.945) (163.068
Em dezembro de 2024 a Companhia apresentou prejuizo fiscal
acumulado de R$ 542.108 utilizou-se do saldo para a compensagéo
do ganho de capital referente alienagdo das UPIs no valor de RS
352.114 e o valor de RS 5.474 como parte da adesdo a transagdo
tributdria, encerrando o ano fiscal 2024 com saldo de RS 184.520
para futuras compensagdes. 21. Partes relacionadas

Tributos diferidos, liquidos

Partes relacionadas 2025 2024
Ester Empreeend. Imob. Ltda. (i) 339 368
Cia. Agricola Nogueirapis (ii) 3.979 3.650
Anhumas S.A. (iii) 3.976 3.647

Tributdrias A Companhia é parte em diversas a¢des tributarias re-
ferentes a (i) exigibilidade da Contribuigdo ao extinto Instituto do
Agticar e Alcool e (ii) exigibilidade do ICMS sobre o &lcool carburan-
te. Civel e trabalhista A Companhia é parte em diversas agdes civeis
referentes a (i) indenizagdo por danos materiais e morais, e (ii) exe-
cugBes de multas de natureza ambiental. A Companhia é parte em
diversas agdes trabalhistas por ex-empregados e empregados de
prestadores de servigos que questionam, entre outros, o pagamen-
to de horas extras, adicional noturno e de periculosidade, e outros.
A Companhia possui outras contingéncias de natureza trabalhista,
civel e ambiental cuja probabilidade de perda, segundo seus con-
sultores juridicos, é considerada possivel e que, portanto, ndo fo-
ram registradas contabilmente. Tais contingéncias em 31/03/2025
totalizam R$42.031 (2024 - RS 38.375). Os registros contabeis e
as operagdes da Companhia estdo sujeitos a exame das autorida-
des fiscais, bem como a eventuais notificagdes para recolhimen-
tos adicionais de impostos, taxas e contribui¢des, durante prazos
prescricionais varidveis, consoante a legislagdo especifica aplicavel.
Processos com natureza ativa A Companhia situa-se como autora
(no polo ativo das agdes) em outros processos de natureza civeis e
tributarias no montante de RS 12.843 em 31/03/2025, com o prog-
nostico de éxito provavel. 23. Patriménio liquido (a) Capital social
O capital subscrito e inteiramente integralizado é de RS 264.937

(idem em 2024), representado por 176.757 agdes ordindrias no-
minativas.
Acionista Acdes Valor _Partici
Anhumas S.A. 159.757  239.456 90%
Cia. Agricola Nogueirapis 15.000 22.483 8%
Manigoba Empreend. Imob. Ltda. 1.000 1.499 1%
Paraju S.A. 1.000 1.499 1%
176.757 _264.937 100%

(b) Reserva legal A legislagdo societaria brasileira exige que as so-
ciedades anénimas apropriem 5% do lucro liquido anual para re-
serva de lucros, antes dos lucros serem distribuidos, limitando essa
reserva a até 20% do valor total do capital. (c) Ajuste de avaliagdo
patrimonial Conforme descrito na nota 16, a Companhia utilizou os
valores justos do ativo imobilizado como custo atribuido na data de
transi¢do. Os bens reavaliados referem-se a terrenos. (d) Dividendo
minimo obrigatério De acordo com o Estatuto Social da Companhia
é assegurado aos acionistas o dividendo minimo obrigatdrio de 25%
sobre o lucro liquido apurado no final do exercicio social, ajusta-
do na forma do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ag¢des. Em
31/03/2025 e 2024, ndo houve a distribuigdo de dividendos em
fungdo dos prejuizos acumulados 24. Receita operacional liquida

2025 2024
Receita bruta na venda de produtos e servigos:
Aglicar 368.040 291.405
Alcool 302.675 238.684

(R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, o quadro a seguir demons-
tra as alteragdes dos ativos e passivos provenientes das atividades
de investimento e financiamento, decorrentes dos fluxos de caixa
e de ndo caixa:

Descri¢do

Atividades de Investimento
Direito de uso de ativos (i)
Total

Atividades de financiamento
Arrendamento a pagar (i)
Total

(i) Adigdo e remensuragdo dos contratos de arrendamento, cujos
efeitos ndo estdo sendo apresentados nas demonstragdes do fluxo
de caixa. 29. Compromissos Venda de agticar A Companhia pos-
sui compromissos futuros de vendas fixadas no mercado externo
que serdo produzidas e entregues nas proximas safras totalizando
122.399 tons e estdo distribuidas por safras conforme quadro abai-

2025 2024

72.045 24.577,

72.045 24.577

x0:
Ano Volume Tons
2025 108.581
2026 13.056
2027 762
Volume total contratado 122.399
Pagamento total estimado (valor nominal) RS 31.675

30. Seguros Em 31/03/2025 e 2024, a Companhia possui cobertura
de seguro contra incéndios, raios e explosdes de qualquer nature-
za para todo o estoque de aglcar e etanol e para determinadas
edificagdes, equipamentos, instalagdes e maquinas no montante
de R$ 150.000 A Companhia ndo estd prevendo ter quaisquer
dificuldades para renovar suas apdlices de seguro e acredita que
a cobertura seja razoavel em termos de valor e compativel com
os padrdes do setor no Brasil. A Administragdo da Companhia
considera suficiente para cobrir eventuais sinistros. 31. Eventos
Subsequentes Em 30/04/2025 foi homologado a venda de 3 UPIs
de um total de 22, sendo elas: UPI 14-17 e 18, totalizando o mon-
tante de RS 19.900, onde foram relacionadas no plano de recu-
peragdo judicial, cujo processo foi registrado sob o n2 1000875-
85.2023.8.26.0150 e tramita perante a 22 Vara Judicial da Comarca
de Cosmopolis/SP.
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Relatdrio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

D

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Usina Agucareira Ester
S.A. — Em Recuperagdo Judicial Cosmépolis - SP Opinido com res-
salva Examinamos as demonstragdes financeiras da Usina Aguca-
reira Ester S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo politicas contabeis materiais e outras infor-
magdes elucidativas. Em nossa opinido, exceto pelos efeitos e pelos
possiveis efeitos, ndo quantificados dos assuntos descritos na se¢do
a seguir, intitulada “Base para opinido com ressalva”, as demonstra-
¢Oes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da
Usina Agucareira Ester S.A. — Em Recuperagdo Judicial em 31 de
margo de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as prati-
cas contabeis adotadas no Brasil. Base para opinido com ressalva
Conforme nota explicativa n? 16 as demonstragdes financeiras, em
31 de margo de 2025 a Companhia possui ativo imobilizado no
montante de RS 367.754 mil (R$ 400.126 mil na informagdo compa-
rativa de 31 de margo de 2024), e reconheceu durante o exercicio
despesas com encargos de depreciagdo no montante de RS 64.266
mil (R$ 60.702 mil na informag&do comparativa de 31 de margo de
2024). A Companhia ndo efetuou, desde a adogdo inicial dos Pro-
nunciamentos Técnicos, a revisdo da vida util do ativo imobilizado.
De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo Imobiliza-
do, a Companhia deve revisar e ajustar as vidas uteis quando ocor-
rerem alteragdes relevantes no nivel de utilizagdo dos ativos, mu-
danga na curva esperada de obsolescéncia e outros fatores. Se a
revisdo das vidas Uteis dos ativos tivesse sido feita, certos elemen-
tos das demonstragdes financeiras poderiam ser afetados. Os efei-
tos desse assunto ndo foram determinados. Nossa opinido sobre as
demonstragBes financeiras do exercicio corrente também inclui
modificagdo em decorréncia do possivel efeito desse assunto sobre
a comparabilidade dos valores do exercicio corrente e valores cor-
respondentes. Conforme nota explicativa n? 26, as demonstragdes
financeiras em 31 de margo de 2025 e no exercicio comparativo

findo em, 31 de margo de 2024, a Companbhia registrou venda de
terras relacionadas ao plano de recuperagdo judicial. O reconheci-
mento dessas vendas nos exercicios findos naquelas datas, ndo
atendiam a todos os critérios contébeis de reconhecimento de re-
ceita, conforme defini¢des do Pronunciamento Técnico CPC 47 —Re-
ceitas, a venda das terras registradas no exercicio foram homologa-
das parcialmente em 30 de abril de 2025, subsequente a data base
de 31 de margo de 2025, as vendas das terras registradas no exerci-
cio comparativo findo em 31 de margo de 2024, foram homologa-
das em 13 de maio de 2024, subsequente a data base de 31 de
margo de 2024. Em decorréncia desse assunto, em 31 de margo de
2025, o patriménio liquido esta apresentado a maior em R$ 20.179
mil (R$ 112.233 mil na informag&o comparativa de 31 de margo de
2024) liquido dos custos e impostos, o resultado do exercicio esta
apresentado a menor em R$ 92.054 (a maior R$ 112.233 mil na in-
formagdo comparativa de 31 de margo de 2024) liquido dos custos
e impostos, o ativo circulante estd apresentado a maior em RS
35.153 mil (RS 194.929 mil na informagdo comparativa de 31 de
margo de 2024), o passivo circulante esta a maior em RS 4.759 mil
(RS 24.879 mil na informagdo comparativa de 31 de marco de
2024), e o passivo ndo circulante estd apresentado a maior em RS
10.395 mil (R$ 57.817 mil na informagdo comparativa de 31 de mar-
¢o de 2024). Durante o exercicio comparativo, findo em 31 de margo
de 2024, a Companhia, efetuou como ajustes de exercicios anterio-
res o reconhecimento e desreconhecimento de contratos de arren-
damento abrangidos pelo — CPC 06 (R2) Arrendamentos, originados
entre 2021 e 2022, reduzindo a rubrica de “Direito de uso” no ativo
ndo circulante no montante liquido de RS 22.146 mil, aumentando
a rubrica de “Passivos de arrendamentos” no passivo ndo circulan-
te, no montante liquido de R$ 18.885 mil, e no patriménio liquido
no montante liquido de R$ 41.031 mil, registrado na rubrica de
“Ajustes de exercicios anteriores”, sem ser efetuada a retificagdo
dos valores correspondentes, conforme requerido pelo CPC 23 - Po-
liticas Contdbeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro. Se a
Companbhia tivesse efetuado a retificagdo dos valores correspon-
dentes conforme requerido pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil, os valores correspondentes apresentados nas demonstra-
¢Oes financeiras do exercicio comparativo poderiam ser afetados de

forma relevante. Nossa opinido de auditoria sobre as demonstra-
¢Oes financeiras do exercicio findo em 31 de margo de 2024 conteve
modificagdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras do
exercicio corrente também inclui modificagdo em decorréncia do
possivel efeito desse assunto sobre a comparabilidade dos valores
do exercicio corrente e valores correspondentes. Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais
normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabili-
dades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”.
Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Fe-
deral de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilida-
des éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidén-
cia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinido com ressalva. Incerteza relevante relacionada a con-
tinuidade operacional A Companhia retomou a lucratividade e con-
sequente melhoras em seus indicadores financeiros, de forma que
apresenta em 31 de margo de 2025 patriménio liquido positivo no
montante de RS 131.112 (171.210 negativo em 2024), porém ainda
apresenta prejuizos acumulados no montante RS 135.054 (RS
445.499 em 2024). Conforme descrito na nota explicativa n2 1 as
referidas demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo
com a base contdbil de continuidade dos negdcios da Companhia,
tendo em vista a aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial por
meio da assembleia geral de credores ocorrida em 23 de novembro
de 2023, composto por um conjunto de agdes a serem observadas
pela Companhia, e a referida homologagdo judicial em 12 de dezem-
bro de 2023 e publicado no diario judicial eletrénico em 5 de de-
zembro de 2023. O sucesso do plano de recuperagdo depende do
cumprimento da execugdo das condiges aprovadas nesta Assem-
bleia Geral de Credores, parte dessas agdes ja foram concluidas
desde a da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial. A conti-
nuidade das operagdes da Companhia depende do éxito do proces-
so de recuperacdo judicial e da concretizagdo integral das previsdes
dispostas no referido Plano de Recuperagdo Judicial. Essa situagdo,
entre outras descritas na Nota 1, indicam a existéncia de incerteza

relevante que pode levantar duvida significativa sobre sua continui-
dade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo estd modifica-
da em relagdo a esse assunto. Responsabilidades da diretoria e da
governanga pelas demonstragdes financeiras A diretoria é respon-
sével pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro. Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a diretoria é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continu-
ar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaciona-
dos com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil
na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a direto-
ria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo
aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de ela-
boragdo das demonstragées financeiras. Responsabilidades do au-
ditor pela auditoria das demonstragdes financeiras Nossos objeti-
vos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes
financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo rele-
vante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é
um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a audito-
ria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em con-
junto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profis-
sional ao longo da auditoria. Além disso: e Identificamos e avalia-
mos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes contdbeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,

bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficien-
te para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de
distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o prove-
niente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais. ¢ Obtivemos entendimento dos controles inter-
nos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo
de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companbhia. ¢ Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utili-
zadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e respectivas di-
vulgagdes feitas pela diretoria. ¢ Concluimos sobre a adequagdo do
uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza
relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar
duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade ope-
racional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza rele-
vante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgages nas demonstragdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem ina-
dequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se man-
ter em continuidade operacional. Avaliamos a apresentagdo geral, a
estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as cor-
respondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com
o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-nos com a ad-
ministragdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planeja-
do, da época da auditoria e das constatagdes significativas de audi-
toria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.
S&o Paulo, 12 de junho de 2025.
PP&C Auditores Independentes - CRC2SP16.839/0-0
Gidcomo Walter - CRC15P243.045/0-0
Luiz de Paula Maikon Menezes Castilho - CRC15P289840/0-9
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