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DESEMPENHO OPERACIONAL

Prezados acionistas, na ocasido da divulgacdo de resultados de 2023, indicamos quais seriam as
estratégias para as marcas da Veste dali em diante e chegamos ao fim de 2024 tendo cumprido cada um
desses planos. Eles foram implementados ao longo do tempo e comegaram a gerar resultados concretos
no quarto trimestre, reforgando nossa confianga no caminho que estamos trilhando. No quarto trimestre
de 2024, o faturamento bruto foi de R$ 392,9 milhdes, com crescimento de 9,7% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Os canais e marcas que ja vinham com uma trajetéria positiva, especialmente
a Le Lis e a operagéao de varejo da Dudalina, mantiveram esse ritmo. E com crescimento de 26,7% no
B2B e aumento de same store sales de 4,0% na John John, tivemos avangos expressivos nos principais
pontos que tornaram o ano mais desafiador. O lucro bruto ajustado do trimestre foi de R$ 199,0 milhdes,
4,9% maior vs. 0 4T23, com margem bruta ajustada de 63,6%, redugéo de 3,7p.p. vs. 0 4T23. A redugéo
de margem bruta é explicada por uma alta de vendas na Black Friday e pelo mix de canais, uma vez que
o canal de B2B apresentou maior ritmo de crescimento. O foco da companhia se mantém nas vendas
a preco cheio, que mantiveram sua participagéo sobre as vendas de 88%, mesmo patamar do 4T23.
O EBITDA ajustado do trimestre foi de R$ 69,2 milhes, +12,8% vs. o 4T23. Com isso, registramos
lucro liquido ajustado de R$ 13,1 milhdes no periodo. O faturamento bruto do ano foi de R$ 1,4 bilhdo
e cresceu 2,1% em relagéo ao ano anterior. O lucro bruto ajustado foi de R$ 715,9 milhdes, -1,8% vs.
2023, com margem bruta ajustada de 63,6%, 2,1p.p. menor do que no ano anterior. Além dos fatores
que afetaram a margem bruta no quarto trimestre, se soma o efeito de menores margens na marca
John John ao longo do ano, fator temporario ligado ao seu momento de reposicionamento. Mesmo
com crescimento mais moderado, garantimos a estabilidade do EBITDA ajustado em R$ 224,9 milhdes
e a margem EBITDA ajustada de 20,0%, devido a uma administragdo muito rigorosa das despesas.
Isso reforga nossa disciplina financeira e capacidade de adaptagéo diante dos desafios do mercado.
O lucro liquido ajustado do acumulado do ano foi de R$ 14,2 milhdes. Além da execugédo dos planos
estratégicos das marcas, priorizamos em 2024 a geragao de caixa. Com a operagao ajustada, reduzimos
os estoques em R$ 47,3 milhdes vs. o fim do periodo de 2023, o equivalente a uma diminuigdo de 60
dias de estoque. Com a maior geragéo de caixa, foi possivel reduzir em R$ 66,9 milhdes o saldo de
antecipagdo de recebiveis, entre cessdo de recebiveis com direito de regresso de clientes do B2B e
antecipagdes realizadas com as adquirentes de cartdes de crédito. Esse movimento levou a um aumento
no saldo de contas a receber, sem ter havido aumento do prazo de pagamento concedido aos clientes.
Ajustando o referido efeito da redugéo do saldo de antecipagdes sobre a linha de contas a receber, o
fluxo de caixa livre, ex-IFRS 16, ou seja, apos o pagamento de aluguéis, foi de R$ 95,7 milhdes. O same
store sales consolidado no ano registrou um crescimento de 4,4%. Cabe um destaque para o 4724,
quando registramos uma aceleragéo desse indicador totalizando 8,0% vs. o 4T23. O indicador positivo
em todas as marcas reflete diretamente a forga da nossa estratégia e a melhor dinamica de vendas no
periodo. A Le Lis, nossa principal marca, mantem a trajetéria de crescimento, fortalecendo sua posi¢do
no mercado. O crescimento do faturamento foi de 11,6% no trimestre e de 7,8% no ano e a base ativa
de clientes Le Lis cresceu 3,7%, confirmando o poder de atragdo da marca. Ao longo de 2024, a marca
concretizou os quatro pilares de sua estratégia: (i) continuidade da converséo das lojas para seus novos
conceitos, (i) investimento no canal digital, que apresentou crescimento de duplo digito no trimestre e
no ano, (iii) aceleragéo do canal B2B, que cresceu mais de 50% no quarto trimestre, com inovagdes no
calendario e go-to-market e (iv) busca constante pela exceléncia de atendimento, que rendeu um NPS
de 83 na marca. Além desses pilares, em 2025 sera dada maior énfase ao crescimento da base ativa
de clientes e teremos a Veste voltada para inovagdes na marca. Estamos 100% focados no crescimento
de longo prazo da Le Lis. Para garantir a expansao da empresa, vamos continuar investindo fortemente
na Le Lis, assim como na Dudalina, que se consolidou como a segunda maior marca da Veste e na qual
enxergamos um enorme potencial. O desempenho da marca foi positivo, com crescimento de 4,8% no
ano e 12,6% no trimestre. As alavancas de crescimento anunciadas para 2024 foram cumpridas e se
manterdo em 2025. Trouxemos 0 novo conceito para mais cinco lojas, com um total de dezesseis lojas
nesse conceito, que crescem acima das operacdes nédo reformadas. No atacado, os ajustes que foram
feitos desde 2023 levaram a um crescimento de mais de 20% no quarto trimestre. No plano de franquias,
inauguramos trés novas franquias no fim de 2024 e mais trés em fevereiro de 2025, contando, portanto,
com dez lojas franqueadas. Seguimos com o objetivo de chegar a trinta franquias até o fim de 2026. Na
divulgagao de resultados do ano de 2023, mencionamos que tinhamos a seguranca de que os ajustes
que estavam sendo feitos na John John levariam a uma reversao da trajetdria proximo ao fim de 2024.
E, de fato, enxergamos o inicio da estabilizagdo da marca a partir do quarto trimestre. O aumento de
same store sales foi de 4,0% no periodo, impulsionado pelo canal digital. De acordo com nosso plano,
2025 ainda sera um ano de estabilidade, construindo a base para o crescimento nos préximos anos.
Um avango importante, que é parte da estratégia de todas as marcas, foi a consolidagdo da operagdo
omnichannel. Estamos cada vez mais integrados, oferecendo uma experiéncia fluida e consistente
para os nossos clientes, nas lojas fisicas, no digital e no atacado. O B2C digital cresceu 18,7% no
trimestre e 13,1% no ano e as vendas digitais, que englobam as ferramentas omnichannel, cresceram
32,0% e 29,5% no trimestre e no ano, respectivamente. Olhando para a frente, temos um caminho claro.
Estamos focados no aumento da base de clientes, no crescimento dos canais de atacado e franquias,
na experiéncia memoravel de nossos clientes e na eficiéncia operacional. A transformacéo digital interna
sera um pilar essencial para aumentar essa eficiéncia e melhorar ainda mais a gestdo de estoques,
resultados e geragdo de caixa. Temos um horizonte promissor, com clareza sobre o que precisa ser
feito e determinagdo para entregar resultados rentaveis e sustentaveis. Nada disso seria possivel sem
a dedicagao do time da Veste. Nossa cultura é nossa fortaleza e séo as pessoas que fazem a diferenga
todos os dias. Agradecemos a colaboradoras, colaboradores, parceiros e investidores pela confianca.

A Administragao

Eaturamento Bruto: O faturamento bruto consolidado em 2024 totalizou R$ 1.406,6 milhes, um cresci-
mento de 2,1% em relagéo ao ano de 2023. A tabela a seguir apresenta a abertura da receita bruta entre
os canais de distribuigdo para os periodos indicados:

R$ MilhGes

Faturamento Bruto 2023 2024 Var. %

Faturamento 1.377,6 1.406,6 2,1%

Por Canal

B2C 1.028,0 1.058,9 3,0%
Lojas Fisicas 822,7 826,7 0,5%
Digital 205,4 232,2 13,1%

B2B 260,3 238,7 -8,3%

Outlets 89,2 109,0 22,1%
Lojas Outlets 73,7 83,5 13,4%
Site Estoque 15,6 25,4 63,4%

Por Marca
Le Lis 653,2 704,4 7,8%
Dudalina 2238 234,6 4,8%
John John 224,8 177,4 -21,1%
BO.BO 17,7 121,0 2,8%
Individual 70,8 60,4 -14,7%
Estoque (Outlets) 89,2 109,0 22,1%
Outras (2,0) - -100,0%

B2C: Em 2024, o faturamento do canal B2C cresceu 3,0% em relagdo a 2023. No ano, houve pen‘or—
mance positiva nas lojas fisicas (+0,5%) e, prlnC|paImente no canal digital (+13,1%). O same store sales
consolidado foi de 4,4% vs. o ano de 2023, marcando 15 trimestres consecutivos de crescimento do indi-
cador. B2B: O faturamento bruto do canal B2B foi de R$ 238,7 milhdes em 2024, retragéo de -8,3% vs. o
ano de 2023. Os resultados do quarto trimestre de 2024, com crescimento de faturamento de 26,7% em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, ja evidenciam a mudanca de trajetdria do canal impulsionada
por ajustes no portfélio de produtos atendendo necessidades especificas do B2B, uma estratégia de
precificagdo mais assertiva e politicas comerciais bem estruturadas. Outlets: Operando sob a bandeira
“Estoque”, o canal de Outlets registrou faturamento bruto de R$ 109,0 milhdes em 2024, +22,1% vs. o
ano de 2023. Ao longo do ano, foram realizadas agdes pontuais de escoamento de estoques antigos,
sem representar uma tendéncia de crescimento de médio prazo. O canal encerrou o ano com um share
de 7,7% nas vendas consolidadas, em linha com a estratégia da Companhia. Receita Liquida: Em 2024,
a receita liquida consolidada ajustada foi de R$ 1.125,5 milhdes, resultado 1,4% superior ao de 2023,
quando a Companhia registrou R$ 1.109,8 milhdes. Lucro Bruto: No acumulado de 2024, o lucro bruto
ajustado totalizou R$ 715,9 milhdes com margem bruta ajustada de 63,6%, -1,8% e -2,1p.p. vs. 0 ano
de 2023, respectivamente. Como parte da melhoria da gestéo dos estoques e reflexo da demanda pelas
marcas, houve crescimento das vendas em periodos de liquidagdo das marcas, movimento que reduz
a margem no curto prazo, mas contribui positivamente no médio prazo, além de melhorar a geragéo de
caixa, pois esses produtos deixam de ir para os outlets. Importante reforcar que esse movimento em
nada muda o foco da companhia nas vendas a preco cheio. Despesas com Vendas, Gerais e Adminis-
trativas e Outras (excluindo Despesas com Depreciacdo, Amortizacdo e Impairment): As despesas
com vendas, gerais e administrativas (SG&A), outras receitas e despesas, excluindo-se despesas com
depreciagédo, amortizacdo e impairment em 2024 ajustado, totalizaram R$ 497,5 milndes comparadas
ao total de R$ 511,4 milhdes em 2023 ajustado, redugéo de -2,7% no ano. A relagdo despesas sobre a
receita liquida foi de 44,2% em 2024, diminuicédo de 1,9p.p. comparada aos 46,1% em 2023, movimento
decorrente da gestdo disciplinada de despesas e alavancagem operacional da Companhia. EBITDA
e Margem EBITDA: Em 2024, o EBITDA ajustado foi de R$ 224,9 milhdes (+0,2% vs. o ano de 2023
ajustado) com margem EBITDA ajustada de 20,0% vs. 20,2% em 2023 ajustado, leve recuo de 0,2p.p..
A tabela a seguir apresenta a reconciliagdo do lucro liquido com o EBITDA para os periodos indicados™:
2023 2

R$ Mil
Lucro liquido 22.779 665
IRPJ & CSLL (73.298) (11308)
Resultado Financeiro 83.000 54.083
D&A e impairment 170.928 172.691
EBITDA 203.409 216.131
Ajustes
(i) Dedugdes sobre a receita bruta - 13.907
(il) Custo dos produtos vendidos - (1.280)
(iil) Outras receitas e despesas 20.998 (3.882)
EBITDA Ajustado 224.407 224.876

' Os ajustes realizados no EBITDA do exercicio 2024 s&o explicados na segao Lucro Liquido deste re-
latério. Os ajustes realizados no exercicio de 2023 estao disponiveis para consulta no Earnings Release
do quarto trimestre de 2023.

I Financeiro, Depr: Amortiz: : A despesa financeira liquida ajustada passou de
R$ 60,5 milhdes em 2023 para R$ 54,1 milhdes em 2024 redug&o explicada principalmente pelo menor
montante de juros sobre cesséo de receblvels uma vez que este passivo decresceu ao longo do ano
e foi zerado ao final de 2024. As despesas com depreciagdo e amortizagéo ajustadas passaram de R$
151,7 milhdes em 2023 para R$ 161,4 milhdes em 2024. Os respectivos ajustes nessa linha s&o explica-
dos no tépico “Lucro Liquido”. Lucro Liguido: Em 2024, a Companhia apurou um lucro liquido ajustado
de R$ 14,2 milhdes, com margem liquida ajustada de 1,3%. A tabela abaixo apresenta a reconciliagdo
do lucro liquido e os respectivos ajustes realizados no resultado do exercicio:

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de Reais

Nota Controladora Consolidado
Ativo Explic. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 35.255 31.196 35.290 31.208
Titulos e valores mobiliarios 7 19.642 16.912 19.642 16.912
Contas a receber 8 173543 113.720 173.543 113.720
Estoques 9 249.099 296.386 249.099 296.386
Imposto a recuperar 10 6.388 61.165 6.388 61.165
Despesas antecipadas 3.041 3.894 3.041 3.894
Outros créditos a receber 1.200 1.939 1.206 1.944
488.168  525.212  488.209 _ 525.229
Nao circulante
Ativo realizavel a longo prazo
Depésito judicial 21 9.610 8.801 9.610 8.801
Contas a receber 8 4.693 439 4.693 439
Impostos a recuperar 10 - 8.160 - 8.160
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 28 _ 302.781 291.473 _ 302.781 291.473
317.084 _ 308.873 _ 317.084 _ 308.873
Investimento 1M 322 88 - -
Imobilizado 12 335562 308.798 335562 308.798
Intangivel 13__515.678 _ 509.958 _ 515.678 _ 509.976
1.168.646 _1.127.717 _1.168.324 _1.127.647
Total do ativo 1.656.814 _1.652.929 _1.656.533 _1.652.876

Not: Controladora Consolidado
Eassivo e patriménio liquido XQlIC 31/12/2024 31/1 2/2023 31/12/2024 31/12/2023
irculante
Cessao de recebiveis com direito de regresso 8 - 26.270 - 26.270
Financiamentos 14 854 506 854 506
Debéntures 15 47.524 - 47.524 -
Fornecedores 16 85.334 79.801 85.489 79.915
Fornecedores Confirming 16 18.783 16.859 18.783 16.859
Provisées diversas 20.904 15.920 20.904 15.920
Obrigagdes tributarias 17 30.659 49.017 30.659 49.017
Obrigagdes trabalhistas 18 49.108 49.388 49.108 49.388
Outras contas a pagar 8.601 10.484 8.855 10.683
Contas a pagar com partes relacionadas 20 690 366 - -
Arrendamentos 19 59.428 55.647 59.428 55.647
Dividendos a pagar 22 169 5.415 169 5.415
322.054  309.673 _ 321.773 _ 309.620
Néo circulante
Financiamentos 14 4.557 5.386 4.557 5.386
Debéntures 15 108.828  140.129  108.828  140.129
Obrigagdes Tributarias 17 27.040 22.002 27.040 22.002
Outras contas a pagar 3.704 - 3.704 -
Arrendamentos 19 126.703  113.123 126.703  113.123
Provis&do para contingéncias 21 20.644 29.923 20.644 29.923
Total do Passivo 291.476 _ 310.563 _ 291.476 _ 310.563
613.530 _ 620.236 _ 613.249 _ 620.183
Patriménio liquido e recursos para aumento de capital
Patriménio liquido
Capital social 22 934.807 924.758 934.807 924.758
Reservas de capital 22 49.286 49.286 49.286 49.286
Ajustes de avaliagao patrimonial 22 (832 (867) (832) (867)
Reserva de Lucros 22 60.023 60.023 59.516
1.043.284 1.032. 693 1.043.284 1.032.693
Total do passivo e patriménio liquido 1.656.814 _1.652.929 _1.656.533 _1.652.876

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de Reais

Adiantamento
para futuro

Capital social

Reserva de lucros
Retencao de lucros
para orgamento

Reservas de capital
Lucro/
Prejuizos

Ajuste de

Reserva Outorga Reserva avaliagao

|ntegra||zado aumento de capital de capital de acdes legal de capital acumulados patrimonial Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 824.758 20.000 49.261 25 __ 2.764 39.383 (962) _ 935.229
Transacao de capital com os socios:
Aumento de capital (Nota 22) 100.000 - - - - - - - 100.000
Recursos para aumento de capital social - (20.000) . - - - - -_ (20.000)
100.000 (20.000) - - - - - - 80.000
Resultado abrangente Total:
Resultado do exercicio - - - - - - 22.779 - 22,779
Efeito de variagdo cambial pela conversao de investimentos no exterior - - - - - - - 95 95
- - - - - - 22.779 95 22.874
Destinagéo:
Destinagéo para reserva legal (Nota 22) - - - - 1139 - (1.139) - -
Dividendos obrigatérios (Nota 22) - - - - - - (5.410) - (5.410)
Destinagao para reserva de orgamento de capital - - - - - 16.230 (16.230) - -
- - - - 1.139 16.230 (22. 779) - (5.410)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 924.758 - 49.261 25 __ 3.903 55.613 (867) 1.032.693
Transacao de capital com os socios:
Aumento de capital (Nota 22) 10.049 - - - - - - - 10.049
10.049 - - - - - - - 10.049
Resultado abrangente Total:
Resultado do exercicio - - - - - - 665 - 665
Efeito de variagdo cambial pela conversao de investimentos no exterior - - - - - - - 35 35
- - - - - - 665 35 700
Destinagéo:
Destinagéo para reserva legal (Nota 22) - - - - 33 - (33) - -
Dividendos obrigatérios (Nota 22) - - - - - - (158) - (158)
Destinagao para reserva de orgamento de capital - - - - - 474 (474) - -
- - - 33 474 (665) - (158)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 934.807 - 49.261 25 __ 3.936 56.087 - (832) 1.043.284

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Veste S.A. Estilo (“Companhia” ou “Grupo”) estabelecida no Brasil, com sede na Rua Oth&o, 405, na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, constituida em 19 de abril de 1982, € uma companhia regis-
trada na Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) listada na B3 - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o cédigo
de negociagédo VSTE3. A Companhia tem como objetivos principais: o desenvolvimento, a exploragdo da
industria, o comércio, a importagao e a exportacéo de roupas e acessorios do vestuario; e o comércio de
objetos de decoragéo, higiene e cosméticos, entre outros. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ti-
nha 165 lojas proprias (171 em 31 de dezembro de 2023), distribuidas entre as marcas Le Lis Blanc Deux,
Dudalina, Individual, Bo.B& e John John; 11 outlets e 7 lojas franqueadas. Além disso, a Companhia tem
2 unidades fabris nos Estados de Goiés e Parana e 3 centros de distribui¢do nos Estados de Sao Paulo,
Minas Gerais e Goias. Na unidade fabril de Goias, a Companhia firmou com o Estado de Goias o direito
de usufruir o beneficio do Programa de Desenvolvimento Industrial — ProGoias, que concede o beneficio
do Crédito Outorgado para efeito de compensagao de ICMS para as empresas industriais de vestuario
instaladas nesse Estado. A Companhia tem como obrigacdo estar instalada e ter atividades industriais
em Goids, em contrapartida, deve realizar o depésito de 15% sobre o beneficio utilizado para o Fundo
PROTEGE (Fundo de Protegédo Social do Estado de Goias). Adicionalmente, durante o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, a Companhia estabeleceu um centro de distribuicdo no Municipio de Extrema,
Minas Gerais e firmou um acordo com o Estado, garantindo o direito de usufruir do beneficio do Regime
Especial TTS/E-commerce. O beneficio fiscal concedido pelo Governo de Minas Gerais consiste na redu-
¢ao da aliquota do ICMS nas operagdes de vendas por e-commerce destinadas ao consumidor final. Para
as vendas internas, o ICMS efetivamente pago varia entre 6% e 14%, enquanto para as vendas interes-
taduais a aliquota é de 1,3%. 1.1. Veste International LLC: Em 28 de dezembro de 2019, a Diretoria da
Companhia decidiu pelo encerramento das atividades operacionais da Veste LLC. O fechamento das lojas
ocorreu no inicio de 2020 e esta controlada encontra-se dormente desde esta data.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras

2.1. Declaragao de conformidade (com relagdo as normas IFRS e as normas do CPC): As demons-
tragdes financeiras, individuais e consolidadas, (‘demonstracdes financeiras”) foram preparadas de acor-
do com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP),
que compreendem as praticas incluidas na legislagéo societaria Brasileira e os pronunciamentos técni-
cos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo Comité de pronunciamentos Contabeis
(“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC e pela Comisséo de Valores Mobili-
arios (“CVM”). A emisséo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 25 de fevereiro
de 2025. Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Diretoria na sua gestéo. 2.2. Continuidade
operacional: A Diretoria avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando num futuro previsivel
e, na data de aprovacéo das demonstragdes financeiras, concluiu que a Companhia tem a capacidade
de manter suas operagdes e sistemas funcionando normalmente e que possui recursos adequados para
sua continuidade operacional no futuro préximo. Portanto, a Diretoria ndo tem conhecimento de nenhuma
incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando
e as demonstragdes financeiras foram elaboradas adotando a base contabil de continuidade operacional.
3. Moeda funcional e moeda de apresentagio

Estas demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que ¢ a moeda funcional da Compa-
nhia. A moeda funcional da Veste International LLC é o Délar. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

4. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

Na preparagao destas demonstragdes financeiras, a Diretoria utilizou estimativas que afetam a aplicagéo
das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despe-
sas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas subjacentes
s&o revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas as estimativas contabeis sdo
reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas, se a revisédo afetar apenas esse periodo,
ou no periodo da revisdo e em periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o periodo presente como
periodos futuros. 4.1. Principais julgamentos, incertezas e estimativas sobre premissas na aplica-
cao das politicas contabeis: As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagéo das politicas
contabeis que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras
estdo incluidas na nota explicativa citadas abaixo e referem-se ao julgamento inerente ao processo de
determinagdo de estimativas dos fluxos de caixa esperados.

Nota explicativa Descricdo
13 Imobilizado - Teste de reducdo ao valor recuperavel de ativos imobilizados.

14 Intangivel - Teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos do intangiveis e agio.
22 Reconhecimento e mensuracéo de provisdes para riscos e contingéncias possiveis.
29 Reconhecimento e realizacéo de ativos fiscais diferidos

5. Principais politicas contabeis

A Companhia aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos os exercicios
apresentados nestas demonstragdes financeiras. (a) Base de consolidagao: (i) Controlada: A Companhia
controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos de seu
envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a en-
tidade. As demonstragdes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstracoes financeiras consoli-
dadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.
Nas demonstragdes financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras da controlada séo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial. (ii) Transacées eliminadas na consolida-
¢do: Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transa-
¢oes intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgéo da participagdo da Compa-
nhia na investida. Perdas ndo realizadas s&o eliminadas da mesma maneira de que os ganhos n&o realiza-

dos, mas somente na extens@o em que n&o haja evidéncia de perda por redugédo ao valor recuperavel. (b)
Moeda estrangeira: (i) Transagcées em moeda estrangeira: As transacdes em moeda estrangeira sao
convertidas para a moeda funcional da Companhia (Real) utilizando-se as taxas de cambio vigentes nas
datas das transagdes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa de cambio vigente nas
datas dos balangos. Os ganhos e as perdas de variagdo cambial resultantes da liquidagéo dessas transa-
¢Oes e da conversao de ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo reconheci-
dos no resultado do exercicio, conforme regime de competéncia. (ii) Operagées no exterior: Os ativos e
passivos de operagdes no exterior sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na data do
balango. As receitas e despesas de operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas médias de
cambio apuradas mensalmente. As diferengas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda
de apresentagdo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avalia-
cao patrimonial no patriménio liquido. (c) Receitas de venda de mercadorias: O CPC 47/IFRS 15 — Recei-
ta de Contratos estabelece um modelo que visa evidenciar se os critérios para a contabilizagéo foram ou nao
satisfeitos. As etapas deste processo compreendem: i) A identificagdo do contrato com o cliente; ii) A identi-
ficagao das obrigagdes de desempenho; iii) A determinagéo do preco da transagéo; iv) A alocagéo do prego
da transacéo; e v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacéo de desempenho.
Considerando os aspectos acima, as receitas s@o reconhecidas pelo valor que reflete a expectativa que a
Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos oferecidos aos clientes. A receita bruta é apre-
sentada deduzindo os abatimentos e os descontos, bem como das eliminagdes de receitas entre partes re-
lacionadas. Os fluxos de receita da Companhia consistem na comercializagao de suas mercadorias por meio
de uma cadeia de pontos de vendas que incluem lojas préprias (varejo), lojas multimarcas (atacado), e-
-commerce e outlets (que vendem, substancialmente, produtos de coleces passadas). A receita é reconhe-
cida no resultado quando do cumprimento da obrigagao de desempenho, que é materializado por meio da
efetiva entrega da mercadoria ao cliente. As vendas s&o realizadas a vista, em dinheiro, pix, cheque e cartao
de débito e a prazo através de cartdes de crédito para as vendas nas lojas e e-commerce e com concegao
de limites e prazos para vendas no canal de multimarcas. Devolucédo de vendas: De acordo com a politica
de devolugdes da Companhia, para vendas realizadas, o cliente recebe, no ato da devolugéo, um vale-troca
no mesmo valor da mercadoria devolvida para posterior utilizagdo em uma nova compra. (d) Receitas finan-
ceiras e despesas financeiras: As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:s Juros;
« Variagbes cambiais ativas e passivas; « Despesas bancéarias; « Juros de arrendamentos; « Rendimento de
aplicagdes financeiras; * Amortizagéo de custo de transagéo de debéntures; « Ganho por mensuragéo ao
valor justo sobre divida remanescente. As receitas e despesas de juros sdo reconhecidas no resultado pelo
método de juros efetivos. A ‘taxa de juros efetiva’ é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou re-
cebimentos em caixa futuros estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao: « valor
contabil bruto do ativo financeiro; ou * ao custo amortizado do passivo financeiro. (e) Imposto de renda e
contribuicao social: O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido séo calcu-
lados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de
R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribui¢éo social sobre o
lucro liquido, e consideram a compensag&o de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social, limi-
tada a 30% do lucro real do exercicio. A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende
os impostos de renda e contribuicéo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a combinacgéo de negdcios ou a itens direta-
mente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes. (i) Despesas de imposto
de renda e contribuigao social corrente: A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber
estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com rela-
cao aos exercicios anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuragéao, se houver. Ele é mensu-
rado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango. Os ativos e passivos fiscais correntes
sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos. (i) Despesas de imposto de renda e
contribuigdo social diferido: Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferen-
cas tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e
os usados para fins de tributagdo. As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo re-
conhecidas como despesa de imposto de renda e contribuigéo social diferida. O imposto diferido néo é re-
conhecido para: « diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma tran-
sagdo que ndo seja uma combinagéo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
resultado contabil; « diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, na extensdo que
a Companhia seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenga temporaria e seja provavel que
a diferenga temporaria ndo sera revertida em futuro previsivel; e « diferengas temporarias tributaveis decor-
rentes do reconhecimento inicial de agio. Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tri-
butaveis futuros estarao disponiveis, contra os quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo de-
terminados com base na reversao de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das dife-
rencgas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo
considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as reversoes das diferengas temporarias existen-
tes, com base nas projegdes futuras preparados pela Companhia que contemplam condigdes futuras espe-
radas da economia e do mercado, além de premissas taxas de crescimento de vendas, margens e taxas de
desconto que podem ser impactadas pelas redugdes ou crescimentos econdmicos, as taxas de inflagédo
esperadas. Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balango e s&o reduzidos na extensdo em
que sua realizagao ndo seja mais provavel. Ativos e passivos fiscais diferidos séo mensurados com base nas
aliquotas que se espera aplicar as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas
aliquotas que foram decretadas até a data do balango, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o
lucro, se houver. A mensuragéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.
(f) Caixa e Equivalente de Caixa: Representam saldos de caixa, banco e aplicagdes financeiras, de liqui-
dez imediata, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignifi-
cante de mudanca de valor. As aplicagdes financeiras séo mantidas para atender compromissos de caixa de
curto prazo. (g) Estoques: Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel

Reconciliagao do Lucro Liquido 2023 2024

Lucro liquido 22.779 665
(i) Dedugdes sobre a receita bruta - 13.907
(ii) custo dos produtos vendidos - (1.280)
(iii) despesas com pessoal - (4.914)
(iv) despesas com ocupagao -
(v) outras despesas 22.602 982
(vi) depreciagao e amortizagdo 10.679 4.771
(vii) resultado financeiro 22.483 -
(viil) imposto de renda e contribui¢do social (22.610) -

Lucro liquido ajustado 55.934 14.181

Ajuste de itens nao recorrentes no Lucro Liquido no exercicio de 20242 i. Dedugdes sobre a receita bruta:
em janeiro de 2024, conforme a redacdo da Lei n® 12.546/2011, que trata sobre a Contribuigdo Previ-
denciaria sobre Receita Bruta (‘CPRB”) vigente naquele momento, a Companhia aderiu a desoneragéo
da folha de pagamento. A adesado modifica a base de calculo de parte do INSS, passando esse a incidir
sobre a receita bruta de vendas e que incidia anteriormente sobre a folha de pagamento da Companhia
(custos e SG&A). O montante total incorrido em deducdes sobre a receita bruta, decorrente da adeséo
a CPRB, foi de R$ 13,9 milhdes. Para efeito de comparabilidade com o exercicio anterior, a Companhia
optou por considerar esse impacto como ajuste da receita liquida. ii. Custo dos produtos vendidos: ajuste
referente a mudanga de alocacgéo de parte do INSS decorrente da adesdo a CPRB, relativa a folha de
pagamentos de colaboradores das fabricas, no valor de (R$ 1,3 milh&o), que passou a ser considerado
como dedugao da receita bruta. iii. Despesas com pessoal: ajustes na linha de despesas com pessoal,
referentes (i) @ mudanga de alocacéo de parte do INSS decorrente da adesdo a CPRB, relativa a folha
de pagamentos de colaboradores da forga de vendas e administrativos, no valor de R$ (12,6 milhdes),
que passaram a ser considerados como dedugdo da receita bruta e (ii) despesas relativas a reestru-
turagdo de areas corporativas e encerramento de operagdes, no valor de R$ 7,7 milhdes. iv. Despesa
com ocupacédo e outras despesas: ajustes referem-se a desmobilizacéo de lojas encerradas, no valor de
R$ 1,0 milh&o. vi. Depreciagdo e amortizagéo: (i) amortizag&o acelerada na linha do ativo intangivel de
implantacao e licenga de software, devido a substituicdo de tecnologia no 1° trimestre de 2024, em R$ 1,2
milhao e (ii) efeito de depreciagdo acelerada de lojas reformadas R$ 3,6 milhdes. ? Os ajustes realizados
no exercicio de 2023 estao disponiveis para consulta no Earnings Release do quarto trimestre de 2023.
ENDIVIDAMENTO

A divida liquida ao final de 2024 era de R$ 106,8 milhdes, conforme quadro abaixo:

2023 2024
Caixa e equivalentes de caixa 48.120 54.932
Endividamento de curto prazo* (26.776) (48.378)
Endividamento de longo prazo** (145.515) (113.385)
Divida liquida (124.171) (106 831)
EBITDA LTM ajustado (ex IFRS 16) 150.328 148.304
Divida Liquida/EBITDA LTM ajustado (ex IFRS 16) -0,8x -0,7x
Arrendamento mercantil financeiro de curto prazo (55.647) 59.428
Arrendamento mercantil financeiro de longo prazo (113.123) (126.703)
Divida Liquida Total (incl. Arrendamento) (292.941)  (292.962)
EBITDA LTM ajustado 224.407 224.876
Divida Liquida Total/(incl. Arrendamento)/ EBITDA LTM ajustado -1,3x -1,3x

* Debéntures, empréstimos e cesséo de recebiveis com direito de regresso. ** Debéntures e empréstimos.
Informacdes Adicionais: Relacionamento com Auditores Independentes. Em atendimento a Instrugéo
CVM n° 381/ 2003, a Companhia informa que, no exercicio de 2024, nossos auditores independentes,
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes LTDA., ndo foram contratados para outros servicos
adicionais ao exame das demonstragdes financeiras da Companhia. Notas: Valores ajustados referem-
-se a medigbes ndo contabeis para fins de comparabilidade e melhor analise do mercado. 1. Lucro Bruto
Ajustado: O Lucro Bruto Ajustado é calculado por meio do Lucro Bruto acrescido ou reduzido por itens que
a Companhia entende como néo recorrentes, ou que nao afetam a sua geragdo de caixa e que podem
ser compostas por itens diferentes em cada periodo. 2. Margem Bruta Ajustada: A margem Bruta Ajus-
tada é calculada como a diviséo entre o Lucro Bruto Ajustado e a Receita Liquida de vendas. 3. EBITDA
Ajustado: O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) € uma medida nao
contabil elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de
2012, conforme alterada, conciliada com suas demonstragdes financeiras e consiste no lucro (prejuizo)
liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigdo social e pelas
depreciagdes e amortizagdes. O EBITDA ajustado é calculado por meio do EBITDA acrescido ou reduzido
por itens que a Companhia entende como n&o recorrentes, ou que néo afetam a sua geracéo de caixa e
que podem ser compostas por itens diferentes em cada periodo, como provisdes e custos de rescisdes,
por exemplo. 4. Margem EBITDA Ajustada: A margem Bruta Ajustada é calculada como a diviséo entre
o EBITDA Ajustado e a Receita Liquida de vendas. 5. Lucro Liquido Ajustado: O Lucro Liquido Ajustado
€é calculado por meio do Lucro Liquido acrescido ou reduzido por itens que a Companhia entende como
nao recorrentes, ou que ndo afetam a sua geracéo de caixa e que podem ser compostas por itens di-
ferentes em cada periodo. 6. Margem Liquida Ajustada: A margem Liquida Ajustada é calculada como
a divisdo entre o EBITDA Ajustado e a Receita Liquida de vendas. 7. Divida Liquida: A Divida Liquida
€ uma medi¢cdo nao contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financei-
ras e/ou Informagdes contabeis intermediarias que corresponde ao somatdrio dos saldos de debéntures,
empréstimos e financiamentos e cesséo de recebiveis com direito de regresso, deduzidos do saldo de
caixa e equivalentes de caixa. 8. Divida Liquida Total (Incl. Arrendamento): A Divida Liquida Total (Incl.
Arrendamento) é calculada por meio da Divida Liquida acrescida pelo saldo do Passivo de Arrendamento.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de Reais

Nota Controladora Consolidado
Explic. 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
23 1.111.555 1.109.824 1.111.555 1.109.824

Receita liquida de vendas
Custo dos produtos vendidos

24 _(408.288) (380.986) (408.288) (380.986)
728.838  703.267 _ 728.838

Lucro bruto 703.267

(Despesas) e receitas operacionais

Despesas gerais e administrativas 25 (170.686) (163.390) (171.160) (164.032)
Despesas com vendas 25 (487.462) (508.527) (487.480) (508.558)
Perda por redugdo ao valor recuperavel de
contas a receber 8 (2.739) (2.778) (2 739) (2 778)
Outras receitas 26 4.917 4.803 4.917 4.803
Outras despesas 26 (3.365) (25.792) (3. 365) (25.792)
Equivaléncia patrimonial 1M (515) (695 -
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas e impostos 43.417 32.459 43.440 32.481
Despesas financeiras 27 (61.700) (90.796) (61.723) (90.818)
Receitas financeiras 27 7.640 7.818 7.640 7.818
(54.060)  (82.978)  (54.083)  (83.000)
Resultado antes dos impostos (10.643)  (50.519)  (10.643)  (50.519)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 28 11.308 73.298 11.308 73.298
Lucro liquido do exercicio ____ 665__ 22779 665__ 22.779
Resultado por agao do exercicio - basico 0,00583  0,20279  0,00583  0,20219
Resultado por agédo do exercicio - diluido 0,00583  0,20219  0,00583  0,20219

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de Reais
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Resultado do exercicio 665 22.779 665 22.779

Itens que podem ser subsequentemente
Reclassificados para o resultado

Operagdes no exterior - diferengas cambiais na conversao 35 95 35 95
35 95 35 95
Resultado abrangente do exercicio ____700__ 22.874 700 22.874

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes do imposto de renda e

contribuigao social (10.643) (50.519) (10.643) (50.519)
Ajustes para reconciliar o resultado antes
dos impostos ao caixa liquido
gerado nas atividades operacionais:
Deprecia¢des e amortizagdes 12e13 172673  169.291 172.691 169.324
Redugéo ao valor recuperavel (impairment)
do intangivel 12e13 911 1.604 911 1.604
Resultado na venda/baixa do intangivel - (1.414) (1 .414)
Constituicdo de proviséo para contingéncias 21 (2.234) 7.725 (2. 234)
Constituicdo de proviséo para perda de estoque 2.001 - 2.001
Outras contas a pagar - (2.650) - (2. 650)
Obrigagdes tributarias - 22.610 - 22.610
Despesas de juros 32 17.286 17.998 17.286 17.998
Amortizagdo do valor justo por remensuragéo
das debéntures 672 684 672 684
Despesas de juros sobre cesséo de recebiveis
com direito de regresso 893 3.655 893 3.655
Constituicdo para perda esperada de
recebiveis comerciais 8 2.739 2.778 2.739 2.778
Juros de arrendamento 19 17.732 15.695 17.732 15.695
Equivaléncia patrimonial 1 515 695 - -
202.545  188.152  202.048  187.490
Variagao de ativos e passivos operacionais
Contas a receber 8 (66.816) (4.911) (66.816) 4.911)
Estoques 9 45286 (25.027) 45286 (25.027)
Impostos a recuperar 10 62.937 56.608 62.937 56.608
Despesas antecipadas 853 2.561 853 2.561
Outros créditos a receber 739 3.915 738 3.916
Depositos judiciais 21 (809) (389) (809) (389)
Fornecedores 16 7457  (32.777 7.498 (32.785)
Obrigagdes tributarias 17 (13.320)  21.104  (13.320) 1.10.
Obrigagoes trabalhistas 18 (280) (12.283) (280) (12.280)
Outras contas a pagar 1.821 5.081) 1.876 5.071)
Consumo de provisdes diversas 4.984 (1.950) 4.984 (2.062)
Contas a pagar partes relacionadas 324 366 - -
Pagamento de contingéncias 21 (7.045)  (12.871) (7.045) _ (12.871)
Caixa proveniente das atividades operacionais 238.676  177.417 _ 237.950  176.283
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado 12 (37.754) (65.644) (37.754) (65.644)
Aquisicao de intangivel 13 (92.113)  (99.643) (92.113)  (99.643)
Investimentos em titulos e valores mobiliarios 7 (2.730% (2 755) (2. 730) (2.755)

Aportes de capital em investida
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagéo de cessao de recebiveis com direito

1
(133.311) (169 085) (132. 597[ (168. 042[

de regresso 8 22.391 86.844 22.391 86.844
Custo de transagdo com debéntures 32 (1.328) (511) (1.328) (511)
Pagamento de principal de empréstimos,
financiamentos e debéntures 32 (494) - (494) -
Pagamento de juros de financiamentos 32 (394) (398) (394) (398)
Pagamento de principal e juros de cessao de
recebiveis com direito de regresso (49.554) (104.694) (49.554) (104.694)
Dividendos pagos (5.404) (13.125)  (5.404) (13.125)
Aumento de Capital Social 10.049 80.000 10.049 80.000
Pagamento de arrendamentos principal e juros 19_ (76.572) _ (74.079)  (76.572)  (74.079)

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento _ (101.306) _ (25.963) (101 306)  (25.963)

Efeito de variagdo cambial pela converséo de

investimentos no exterior - - 35 95
Redugéo de caixa e equivalentes de caixa 4.059 _ (17.631) 4.082 _ (17.627)
Caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 7 31.196 48.827 31.208 48 835
No final do exercicio 7 35.255 31.196 35.290
Reducéo de caixa e equivalentes de caixa __ 4.059_ (17.631)  4.082 (17 627[

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 - Em milhares de Reais
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receitas 1.408.785 1.379.585 _1.408.784 1.379.585

Vendas de mercadorias e produtos 1.406.607 1.377.560 1.406.607 1.377.560
Outras receitas 4.917 4.803 4.917 4.803
Constituicdo para perda esperada de recebiveis
comerciais (2.739) (2.778) (2.740) (2.778)
Insumos adquiridos de terceiros
(inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e
COFINS) (581.301) _ (591.831) _ (581.775) _ (592.471)
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos
vendidos (391.988) (364.405) (391.988) (364.405)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (145.857) (153.522) (146.331) (154.163)
Outros custos (43.456) (73.904) (43.456) (73.903)
Valor adicionado bruto 827.484  787.754  827.009  787.114
Depreciagao e amortizagdo (172.673) (169.291) (172.691) (169.324)
Impairment - (1.604) - (1.604)
Valor adicionado liquido 654.811 616.859 654.318 616.186
Valor adicionado recebido em transferéncia 7125 6.437 7.640 7.132
Resultado de equivaléncia patrimonial (515) (695) - -
Receitas financeiras 7.640 7.132 7.640 7.132
Valor adicionado total a distribuir 661.936 _ 623.296  661.958  623.318
Distribuigao do valor adicionado 661.936 623.296 661.958 623.318
Pessoal 260.067 _ 257.044 _ 260.067 _ 257.044
Remuneragao direta 216.394 215605 216.394 215.605
Beneficios 28.423 26.561 28.423 26.561
15.250 14.878 15.250 14.878
Impostos, taxas e contribuicdes 289.407 _ 200.550  289.407 _ 200.550
Federais 106.284 28.996  106.284 28.996
Estaduais 176.803  165.155  176.803  165.155
Municipais 6.320 6.399 6.320 6.399
Remuneragao de capitais de terceiros 111.797 142,923 111.819  142.945
Juros 61.700 90.109 61.722 90.131
Aluguéis 50.097 52.814 50.097 52.814
Remuneragao de capitais proprios 665 22.779 665 22.779
Reserva de lucros 496 17.364 496 17.364
Dividendos a pagar 169 5.415 169 5.415
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgées financeiras
continua
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liquido. O custo dos estoques é baseado no custo médio de aquisigéo e formagdo. No caso dos estoques
manufaturados, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabrlcagao baseado na capacndade normal
de operagao. (h) Imobilizado: (i) R ) e ac¢do: ltens do imobilizado sdo mensurados
pelo custo historico de aquisigdo, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
redugdo ao valor recuperavel (impairment). Quaisquer ganhos e perdas na alienagao de um item do imobili-
zado s&o reconhecidos no resultado. (ii) Custos subsequentes: Custos subsequentes s&o capitalizados
apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros associados com os gastos serdo auferidos
pela Companhia. (iii) Depreciagdo: A depreciagédo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo
imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens. A depreciagdo é reconhecida no resultado. Terrenos ndo s@o depreciados. As vidas
uteis médias estimadas do ativo imobilizado, para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
no individual e no consolidado, sdo as seguintes:

* Moveis e utensilios 10 anos
» Maquinas e equipamentos 20 anos
* Instalagdes 10 anos
* Veiculos 5 anos
« Equipamentos de informatica 5 anos
« Outros ativos (i) 5 anos

« Benfeitorias em iméveis de terceiros (i)
« Direito de uso e arrendamento financeiro (terrenos) (iii))
(i) Conforme demonstrado na Nota Explicativa 12, referem-se aos cabides e manequins. (i) O periodo de
depreciagéo varia de acordo com a vida Util estimada ou de acordo com o contrato de locagéo, dos dois
o menor. (i) O periodo de depreciagéo varia de acordo com o contrato de Iocagao

(i) Ativos intangiveis e agio: (i) Reconhecimento e Mensuragao: Agio: O agio ¢ mensurado ao custo,
deduzido das perdas acumuladas por redugdo ao valor recuperavel. Gastos com desenvolvimento
de colecao: Os gastos com desenvolvimento de colegdes sdo capitalizados somente se os custos de
desenvolvimento puderem ser mensurados de maneira confiavel, se o produto for tecnicamente e co-
mercialmente viavel, se os beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia tiver a
intengdo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais
gastos com desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o reconheci-
mento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugao ao valor recuperavel. Implantagao e licenga de
software: Mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas
por redugéo ao valor recuperavel. Fundo de comércio: O fundo de comércio é um direito adquirido com
terceiros, fundamentado na existéncia de um ponto comercial onde se localizam as lojas da Companhia.
Trata-se de um ativo intangivel comercializavel que nao sofre perda de valor em virtude da passagem do
tempo e por este motivo ndo sdo amortizados. A Companhia realiza teste de recuperagéo dos valores
destes ativos anualmente a fim de monitorar a probabilidade de realizagéo. (ii) Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econémicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos s&do reco-
nhecidos no resultado conforme incorridos. (iii) Amortizagdo: A amortizagdo é calculada utilizando o
método linear baseado na vida Util estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A
amortizagdo é geralmente reconhecida no resultado. O agio e o fundo de comércio ndo sdo amortizados.
As vidas Uteis médias estimadas do ativo intangivel, para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, no individual e no consolidado, séo as seguintes:

« Desenvolvimento de colegao 6 meses
« Implantagao e licenca de software 5 anos
Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais s&o revistos a cada data de balango e
ajustados caso seja apropriado.

(j) Instrumentos financeiros: (i) R e agdo inicial: O contas a receber de clientes
€ reconhecido inicialmente na data em que os recebiveis foram originados. Todos os outros ativos e pas-
sivos financeiros séo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢oes con-
tratuais do instrumento. Um ativo financeiro ou passivo financeiro € inicialmente mensurado ao valor justo,
acrescido, para um item ndo mensurado ao VJR, os custos de transagdo que séo diretamente atribuiveis a
sua aqunsm;ao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente S|gn|f|cat|vo de f|nan0|a—
mento é mensurado inicialmente ao preco da operagao. (ii) CIass:flcaqao e acao

Ativos Financeiros: No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: a0 custo
amortizado ou ao VJR. Os ativos financeiros ndo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimen-
to inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e
neste caso todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresen-
tagdo posterior & mudanca no modelo de negdcios. Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado
se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: « € mantido den-
tro de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e * seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que s&o relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto. Todos os ativos financeiros
néo classificados como mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima, séo classificados como
ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado como ao VJR se isso
eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria. Ativos finan-
ceiros - Avaliagdo do modelo de negdcio: A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de
negdcios em que um ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual
0 negdcio é gerido e as informagdes sdo fornecidas a Diretoria. As informagdes consideradas incluem: « as
politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a
questdo de saber se a estratégia da Diretoria tem como foco a obtengéo de receitas de juros contratuais,
a manutengdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragdo dos ativos
financeiros e a duragéo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacao de fluxos
de caixa por meio da venda de ativos; * como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Diretoria
da Companhia; « os riscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negdcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados; « como os gerentes do
negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragao é baseada no valor justo dos ativos geridos
ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e * a frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos
financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagoes que ndo se qualificam para o desre-
conhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos da Companhia. Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado. Ativos financeiros
— avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros: Para
fins dessa avaliagao, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial.
Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestagéo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito
associado ao valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e
custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma
margem de lucro. A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de
caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagao sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa con-
tratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia considera,
quando aplicavel: « eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa; * termos
que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis; * o pré-pagamento e a prorrogagédo do pra-
Z0; e * 0s termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo,
baseados na performance de um ativo). Ativos financeiros - Mensuragdo subsequente e ganhos e perdas:

Ativos financeiros |Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
aVJR liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizan-
do o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por
impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido no resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas: Os passivos financeiros
foram classificados como outros passivos financeiros. Estes, por sua vez, sdo subsequentemente mensu-
rados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais s&o reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reco-
nhecido no resultado. (iii) Desreconhecimento: Ativos financeiros: A Companhia desreconhece um ativo
financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia
transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagédo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro
sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n&o retém o controle sobre o ativo financeiro. Pas-
sivos financeiros: A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os ter-
mos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado s&o substancialmente diferentes, caso em
que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. No desreco-
nhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestagédo paga
(incluindo ativos transferidos que néo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resul-
tado. (iv) Compensacgao: Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresenta-
do no balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmen-
te executavel de compensar os valores e tenha a intengéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. (k) Segmentos operacionais: A Companhia opera na co-
mercializagdo de vestuario por meio de suas lojas proprias e franqueadas, sendo este o Unico segmento
divulgavel. Assim, a Diretoria entende que a divulgagdo de segmentos operacionais ndo é aplicavel as
atividades da Companhia, pois efetua o monitoramento de suas atividades, avaliagdo de desempenho e
tomada de decisdo para alocagéo de recursos de loja (e ndo de segmentos operacionais), o que equivale
a dizer que a Companhia opera em um Unico segmento para fins de tomada de deciso. () Capital social:
(i) Agbes ordindrias: Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de agdes e opgdes de agdes
sao reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos des-
sas transagdes estao contabilizadas conforme o CPC 32/IAS 12. (veja nota explicativa 5.e). (m) Redugao
ao valor recuperavel (Impairment): (i) Ativos financeiros nao-derivativos: Instrumentos financeiros e
ativos contratuais: A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos finan-
ceiros mensurados ao custo amortizado. A Companhia mensura a provisao para perda em um montante
igual & perda de crédito esperada para a vida inteira. Ao determinar se o risco de crédito de um ativo finan-
ceiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito espe-
radas, a Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que séo relevantes e dispo-
niveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com
base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliagdo de crédito e considera informagdes prospectivas
(forward-looking). A Companhia presume que o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significa-
tivamente se este estiver com mais de 90 dias de atraso. A Companhia considera um ativo financeiro como
inadimplente quando: « é pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito a
Companhia, sem recorrer a agdes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou « o ativo financei-
ro estiver vencido ha mais de 180 dias e ndo possui garantias reais. Mensuragdo das perdas de crédito
esperadas: A Companhia adota os seguintes critérios para constituicdo de perdas sobre créditos: a) Ven-
das no varejo por meio de cartdes de créditos: representam a maior parcela das vendas da Companhia
(mais de 80%, considerando lojas fisicas e e-commerce). Para estes recebiveis, a Companhia entende ndo
se fazer necessaria a constituicdo de provisdo para perdas esperadas, uma vez que o risco de crédito é
transferido as administragdes de cart6es. Estas, por sua vez, possuem categoria de rating de crédito AAA
avaliados pelas principais agéncias de rating internacional, de modo que o valor de uma possivel provisao
seria imaterial. b) Clientes multimarcas de vendas online: A Companhia possui poucos clientes neste seg-
mento. Para estes clientes, a analise é feita de maneira individualizada, considerando o histérico de inadim-
pléncia e de relacionamento com a Companhia. Uma vez identificado risco de recebimento, uma provisédo
€é constituida para fazer face a perda esperada, a qual considera a vida esperada dos recebiveis, geralmen-
te inferiores a 12 meses. c) Vendas no atacado para outros clientes; A Companhia possui uma carteira com
mais de 5.000 clientes no atacado. Considerando a baixa concentracéo da carteira, a Companhia adota
como pratica o seguinte critério: baseada em percentual histérico de perdas efetivas para o conjunto des-
ses clientes, é constituida provisdo sobre os montantes em aberto a receber, a partir da aplicagao de taxa
de perda esperada. Esta taxa é calculada por meio da divisdo do montante registrado como perda efetiva
pelo total de vendas para estes clientes. Este indice, por sua vez, é anualmente revisado pela Diretoria, a
menos que se identifique a necessidade de revisdo em intervalos menores de tempo. Esta taxa é aplicada
sobre o valor total desses recebiveis e considera sua vida total, geralmente inferiores a 12 meses. Ativos
financeiros com problemas de recuperagao: Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos
financeiros contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagdo. Um ativo financei-
ro possui problemas de recuperagdo, quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro. Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram
problemas de recuperagéo inclui os seguintes dados observaveis: + dificuldades financeiras significativas
do devedor; * quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 180 dias; *
reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condigdes que ndo seriam aceitas em condigdes nor-
mais; * a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao finan-
ceira; ou * o0 desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras. Apre-
sentacado da provisdo para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial: A provisao para perdas
para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos.
Baixa: O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem expectativa
razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. Com relagéo a clientes individuais,
a Companhia adota a politica de baixar o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido ha 180
dias com base na experiéncia histérica de recuperagédo de ativos similares. Com relagéo a clientes corpo-
rativos, a Companhia faz uma avaliagéo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia
ou ndo de expectativa razoavel de recuperagdo. A Companhia ndo espera nenhuma recuperagao significa-
tiva do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugéo de
crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagao dos valores devidos. (ii)
Ativos nao financeiros: Em cada data de reporte, a Companhia revisa os valores contabeis de seus ativos
nao financeiros (exceto estoques e impostos diferidos) para apurar se ha indicagéo de perda ao valor recu-
peravel. Caso ocorra alguma indicagéo, o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso do &gio e ativos
intangiveis de vida util indefinida, o valor recuperavel é testado anualmente. Para testes de redugéo ao
valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor
grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em
grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de
negdcios é alocado ao conjunto das UGCs que se espera se beneficiar das sinergias da combinacao, que
incluem as lojas proprias da marca Dudalina e a estrutura organizacional dedicada ao atendimento do
mercado de multimarcas. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o
seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do conjunto das lojas pertencentes
a marca Dudalina. Uma perda por redugéo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugéo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no
resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs s&o inicialmente alocadas para redugdo de qualquer
4gio alocado a Companhia de UGCs, e entdo para redugéo do valor contabil dos outros ativos da Compa-
nhia de UGCs de forma pro rata. Uma perda por redugao ao valor recuperavel relacionada ao agio néo &
revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducéo ao valor recuperavel séo revertidas somente
na extens@o em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liqui-
do de depreciacéo ou amortizagéo, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida. (n) Provisées: As
provisdes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes
de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do
tempo séo reconhecidos no resultado como despesa financeira. (i) Provisées para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas: Reconhecidas quando a Companhia e/ou a Controlada t¢ém uma obrigagéo presente
ou nao formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagéo e o valor possa ser estimado com seguranga. A avaliagao da probabi-
lidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias dis-
poniveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagdo dos assessores juridicos externos contratados pela Companhia. As provisdes sao revisadas e
ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigédo aplicavel, ndo
materializagdo, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais. Os fundamentos e a natureza das provisdes para riscos tributarios, ci-
veis e trabalhistas estao descritos na Nota Explicativa n° 21. (ii) Ativos e passivos contingentes e obri-
gacoes legais: Ativos contingentes sao reconhecidos somente quando ha garantias reais ou decisdes ju-
diciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis séo apenas divul-
gados em nota explicativa. Passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas
como provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos
contingentes avaliados como de perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa, e os passi-
vos contingentes avaliados como de perdas remotas néo sao provisionados nem divulgados. (iii) Provisao
para perdas em estoques: A provisdo para perdas dos estoques é estimada com base na rotatividade
histérica das matérias primas e produtos acabados. * Matérias primas: s&o integralmente provisionados os
itens com rotatividades iguais ou superiores a 360 dias, cuja utilizagdo para fabricagdo de novas colegbes
nao é provavel. « Produtos acabados: Considerando a redug&o significativa de sobra de estoques de cole-
cOes passadas, da melhora substancial do aproveitamento das colegdes nas vendas a preco cheio e da
redugao substancial das lojas de Outlet, a cada data de balango, a Companhia avalia através das perdas
histéricas e projecdes do preco de vendas se ha perda esperada para a realizagédo do estoque. Em 31 de
dezembro de 2024 nao foi identificada adicdo na provisdo para perda de estoque. (0) Arrendamentos: No
inicio de um contrato, a Companhia avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um contrato &,
ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado
por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se um contrato transfere o direito de
controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia utiliza a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2)/
IFRS 16. (i) Como arrendatario: No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente
de arrendamento, a Companhia aloca a contraprestagéo no contrato a cada componente de arrendamento
com base em seus pregos individuais. No entanto, para os arrendamentos imobiliarios, a Companhia optou
por ndo separar os componentes que ndo sejam de arrendamento e contabilizam os componentes de ar-
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rendamento e ndo arrendamento como um unico componente. A Companhia reconhece um ativo de direito
de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é
mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de arrenda-
mento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais
quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorri-
dos pelo arrendatéario na desmontagem e remogao do ativo subjacente, restaurando o local em que esta
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condigao requerida pelos termos e condigdes do arrenda-
mento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos. O ativo de direito de uso é subsequente-
mente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos
que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do arren-
damento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a opgao de compra.
Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é deter-
minada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente
reduzido por perdas por redugédo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensu-
ragdes do passivo de arrendamento. O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor pre-
sente dos pagamentos do arrendamento que ndo sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa
de empréstimo incremental da Companhia. A Companhia determina sua taxa incremental sobre emprésti-
mos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para re-
fletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os pagamentos de arrendamento incluidos na
mensuragao do passivo de arrendamento compreendem, substancialmente, os pagamentos fixos, incluin-
do pagamentos fixos na esséncia. Por outro lado, os arrendamentos em que a Companhia é parte ndo
possuem: *« pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensu-
rados utilizando o indice ou taxa na data de inicio; * valores que se espera que sejam pagos pelo arrenda-
tario, de acordo com as garantias de valor residual; e * o preco de exercicio da op¢do de compra se o ar-
rendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa opgao, e pagamentos de multas por resciséo do
arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgéao de rescindir o arren-
damento. O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando ha uma alteragdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de
alteragdo em indice ou taxa, se houver alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo
com a garantia de valor residual, se a Companhia alterar sua avaliagdo se exercera uma opgao de compra,
extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia. Quando o
passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor
contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso
tiver sido reduzido a zero. A Companhia apresenta ativos de direito de uso em “ativo imobilizado” e passi-
vos de arrendamento no balango patrimonial. Arrendamentos de ativos de baixo valor: A Companhia optou
por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de
baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo equipamentos de Tl (tecnologia da informagéo). A
Companhia reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma
despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento. (p) Mensuragédo do Valor Justo: Valor justo é o
prego que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transa-
¢do ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuragéo, no mercado principal ou, na sua
auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia tem acesso nessa data. O valor justo de um
passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance). Algumas politicas contabeis e divulga-
¢bes da Companhia requer a mensuragao de valores justos, tanto para ativos e passivos financeiros como
nao financeiros (veja nota explicativa 5). Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um
instrumento utilizando o prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é conside-
rado como “ativo” se as transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes
para fornecer informagdes de precificagdo de forma continua. Se ndo houver um prego cotado em um
mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliagdo que maximizam o uso de dados observaveis re-
levantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis. A técnica de avaliagdo escolhida incorpora todos
os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagdo de uma transagéo. Se um
ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um pre¢o de compra e um preco de venda, a Compa-
nhia mensura ativos com base em precos de compra e passivos com base em pregos de venda. A melhor
evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial € normalmente o prego da
transacdo - ou seja, o valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia determinar que o
valor justo no reconhecimento inicial difere do prego da transagéo e o valor justo ndo é evidenciado nem
por um prego cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado numa técnica de
avaliagdo para a qual quaisquer dados ndo observaveis sao julgados como insignificantes em relagdo a
mensuragao, entdo o instrumento financeiro € mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir
a diferenca entre o valor justo no reconhecimento inicial e o preco da transagéo. Posteriormente, essa dife-
renca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do instrumento, ou até o momen-
to em que a avaliagdo é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transagéo é encer-
rada, o que ocorrer primeiro. Mensuragao do valor justo: A Companhia estabeleceu uma estrutura de
controle relacionada @ mensuragéo de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a respon-
sabilidade geral de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, com reporte diretamente ao
Diretor Financeiro. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados obser-
vaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma. Nivel
1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Nivel 2: inputs,
exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de pregos). Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao base-
ados em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). A Companhia reconhece as transferén-
cias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras em que
ocorreram as mudangas. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia apenas instrumentos finan-
ceiros classificados no nivel 2. Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos
valores justos estdo incluidas na nota explicativa 29 — instrumentos financeiros. (q) Subvencao e assis-
téncias governamentais: As subvenc¢des governamentais ndo séo reconhecidas até que exista seguran-
ca razoavel de que a Companhia ird atender as condigdes relacionadas e de que as subvengdes serdo
recebidas. As subvenc¢des governamentais sdo reconhecidas sistematicamente durante os periodos nos
quais a Companhia reconhece no resultado os correspondentes efeitos que as subvengdes pretendem
compensar. Mais especificamente, as subvengdes governamentais séo relacionadas a unidade fabril de
Goias, onde a Companhia firmou com o Estado o direto de usufruir o beneficio do Programa de Desenvol-
vido Industrial — ProGoias, que concede o beneficio do Crédito Outorgado para efeito de compensagéo de
ICMS para as empresas industriais de vestuario instaladas nesse Estado e o beneficio fiscal concedido
pelo Governo de Minas Gerais consiste na reducdo da aliquota do ICMS nas operagdes de vendas por e-
-commerce destinadas ao consumidor final.

6. Adogao das novas normas

6.1 Novas Normas em vigor no ano corrente: Em 2024, a Companhia avaliou as emendas e novas
interpretacdes aos CPCs e as IFRSs emitidos pelo CPC e IASB, respectivamente, que entram obri-
gatoriamente em vigor para periodos contabeis iniciados em ou a partir de 1° de janeiro de 2024. A
seguinte norma alterada nao impactou significativamente as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia:

Aplicavel a periodos

Pronunciamento Descrigao anuais com inicio
em ou apds
S s Venda ou Contribuigdo na forma de Ativos entre
Alt IFRS 10/CPC 36| ; .
(Rg)rﬁeggﬁg 28/CPC 18 (R2) érgnljra\r/]etzgtldor e sua Coligada ou Controlada em |01/01/2024
Alteracdes ao CPC 03/IAS 7 |Definicéo e divulgacéo de informacdes adicionais 01/01/2024
e CPC40/IFRS 7 para acordos de financiamento de fornecedores.
Definigdo da mudanga na divulgagao de passivos
Alteracdes no CPC 26/IAS 1 |de longo prazo com Covenants e classificagdo do|01/01/2024
passivo como circulante ou n&o circulante.
Alteracdes ao CPC 06 (R2)/ |Tratamento do passivo de arrendamento nas 01/01/2024
IFRS 16 transacdes de Sale and Leaseback
Alteragdes ao Pronunciamento Técnico CPC
Alteragdes ao CPC 09 (R1) |09 (R1) - Demonstragédo do Valor Adicionado, 01/01/2024

conforme resolugdo CVM 199/24.

6.2 Novas normas e interpretagées ainda nao efetivas: Uma série de novas normas seréo efetivas
para exercicios iniciados apds 1° de janeiro de 2025.

Aplicavel a periodos

Pronunciamento Descrigao anuais com inicio
em ou apds

As alteragdes especificam como avaliar se uma

Alteragdes a IAS 21 moeda é conversivel, e como determinar a taxa |01/01/2025
de cambio quando nao for.
A IFRS 18 substitui a IAS 1 — Apresentacédo

= das Demonstragdes Financeiras, transportando

Incluséo IFRS 18 diversas das exigéncias na IAS 1 néo alteradas e 01/01/2027
complementando-as com as novas exigéncias.
A IFRS 19 permite que uma subsidiaria elegivel

Inclusdo IFRS 19 fornega divulgagdes reduzidas ao aplicar as 01/01/2027

Normas Contabeis IFRS nas suas demonstra-
¢oes financeiras.

N&o é esperado que essas alteragbes tenham um impacto significativo nas demonstragées financeiras
da Companhia, exceto pelo IFRS18, que esta em analise pela Diretoria.

7. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
a. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2024 _ 31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023

Caixa 302 596 311 604
Bancos — Moeda nacional 837 1.285 837 1.285
Bancos — Moeda estrangeira - - 26 4
Total das disponibilidades 1.139 1.881 1.174 1.893
Certificado de depdsito bancarios 22.811 7.940 22.811 7.940
Operagdes compromissadas 11.305 21.375 11.305 21.375
Total das aplicagoes financeiras (i) 34.116 29.315 34.116 29.315
35.255 31.196 35.290 .208

(i) As aplicagoes financeiras correspondem, substancialmente, a Certificados de Depdsito Bancarios e

debéntures de terceiros remuneradas pela variagdo dos Certificados de Depésitos Interbancarios (CDI).
As taxas pactuadas, que remuneram esses investimentos em moeda nacional, sdo de 100% a 100,10%
da variagdo do CDI (65% a 100% em 31 de dezembro de 2023), ndo possuem clausulas restritivas
para resgate imediato, tampouco preveem perda no resgate antecipado, sendo consideradas, portanto,
equivalentes de caixa.

b. Titulos e valores mobilidgrios: Em 31 de dezembro de 2024 o montante de R$ 19.642 (R$ 16.912
em dezembro de 2023) refere-se as aplicacdes financeiras em moeda nacional em LFSNs (Letras Finan-
ceiras Séniores) com vencimento em 30 de janeiro de 2025, que ndo possuem clausulas restritivas para
liquidagdo imediata. A taxa pactuada que remunera esses investimentos é de 145% da variagéo do CDI
em 31 de dezembro de 2024 (145% em 31 de dezembro de 2023).

8. Contas a receber

Controladora e Consolidado

_ 3112/2024  31/12/2023

Administradora de cartdes de crédito (i) 131.867 77.240
Clientes - pessoa juridica (ii) 51.771 57.248
Provisdo para perda esperada de recebiveis comerciais (iii) (5.402) (20.329)
178.236 114.159

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Circulante 173.543 113.720
Néo circulante 4.693 439
178.236 114.159

O saldo de “clientes - pessoa juridica” esta representado, substancialmente, por vendas no atacado para
diversos clientes com perfis de risco similares entre eles e por distribuidores multimarcas de vendas
online. A seguir apresentamos os montantes a receber, por idade de vencimento em 31 de dezembro
de 2024 e 2023:

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

A vencer 176.312 114.122
Vencidos 7.326 20.366
Até 30 dias 4.015 4118
De 31 a 60 dias 298 1.550
De 61 a 90 dias 273 945
Acima de 91 dias 2.739 13.753
183.638 134.488

A movimentagao da estimativa para perda estd demonstrada a seguir:
Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2022 (23.715)
Adigao do exercicio (2.778)
Realizagdo do exercicio 6.164
Saldo em 31 de dezembro 2023 (20.329
Adigao do exercicio 2.7
Realizag&o do exercicio (iii) 17.666

Saldo em 31 de dezembro 2024 (5.402)
(i) A Companhia realizou antecipagéo de parte de suas contas a receber junto as adquirentes de meios
de pagamento, sem direito de regresso, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023. Os descontos financeiros aplicados a essas transacgoes, foram registrados como despesas finan-
ceiras no montante de R$12.591 para o exercicio findo em 31 de dezembro 2024 (R$ 16.948 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). O valor contabil do saldo das antecipacdes realizadas com
as adquirentes foi de R$ 90.161 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 130.772 em 31 de dezembro de 2023).
(ii) A Companhia cedeu contas a receber de clientes para bancos para antecipar seu fluxo de caixa.
Estas contas a receber de clientes ndo foram desreconhecidas do balango, pois a Companhia reteve,
substancialmente, todos os riscos e beneficios dos recebiveis, principalmente os riscos de crédito e de
mora (pagamento atrasado). Os descontos aplicados, relacionados a essas operagdes de cesséo de re-
cebiveis, foram tratados como despesas financeiras no montante de R$ 1.008 para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 (R$ 3.362 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). O valor recebido
na transferéncia foi reconhecido como cesséo de recebiveis com direito de regresso, no passivo circulan-
te, em 31 dezembro de 2023 no valor de R$ 26.270. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 nao
ha saldos relacionados a operagédo de venda de cess&o de recebiveis. (i) Provisdo constituida baseada
no percentual histérico de perdas efetivas da carteira de clientes, sendo que no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, a Diretoria efetuou a analise e baixa efetiva de titulos vencidos a longa data.

9. Estoques

Controladora e Consolidado

_ 3112/2024  31/12/2023

Produto acabado 177.186 218.656
Matérias-primas 45.780 48.207
Mercadorias em poder de terceiros 12.639 12.762
Produtos em elaboragédo 6.638 7.136
Importagcdes em andamento 10.484 13.697
Embalagens 2.970 2.864
(-) Provisao para perda (6.598) (6.936)
249.099 296.386

A movimentagao da provisao para obsolescéncia dos estoques estd demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado
Saldo em 31 de dezembro 2022 (26.720)
Realizagao do exercicio 19.784
Saldo em 31 de dezembro 2023 (6.936)
Adicao do exercicio (1.663)
Realizagao do exercicio 2.001
Saldo em 31 de dezembro 2024 (6.598)
Matérias-primas: O saldo da provis&o constituida para fazer face a perdas provaveis decorrentes da ndo

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Circulante 6.388 61.165
Né&o circulante - 8.160

6.388 69.325
(i) Refere-se basicamente a crédito de Pis e Cofins relacionados a exclusdo de ICMS na base de calculo,
substancialmente compensado ao longo de 2024.
11. Investimentos
A Veste International LLC foi constituida em 11 de abril de 2011, e tornou-se operacional durante o 4°
trimestre de 2018. A Companhia detém participacdo de 100% da Veste International LLC. Em 28 de
dezembro de 2019 a Diretoria da Companhia decidiu pelo encerramento das atividades operacionais da
subsidiaria, promovendo o encerramento das atividades das lojas em 10 de janeiro de 2020. Composi¢do
do saldo de investimentos:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Investimento 322 88
322 88

A movimentagado do investimento esta demonstrada a seguir:
Passivo a descoberto de controladas em 31 de dezembro de 2022 ___ (2.952)
Aportes de capital 1.043
Equivaléncia patrimonial (695)
Realizagdo de provisdo 2.597
Ajuste de avaliagao patrimonial 95
Investimento em 31 de dezembro de 2023 88
Aportes de capital 714
Equivaléncia patrimonial (515)
Ajuste de avaliagao patrimonial 35
Investimento em 31 de dezembro de 2024 322

12. Imobilizado

Controladora e Consolidado

Saldo em Baixas  Transfe- Saldo em
Custo 31/12/2023 Adlgoes (m[ réncias 1|v) Outros _31/12/2024
Moveis e utensilios 169.282 16) 435 - 157.318
Maquinas e equipamentos 23.126 1 913 28) 28 - 24.239
Instalagées 4.578 212 (29 ) - - 4.494
Veiculos 371 - - - - 371
Equipamentos de informatica 36.438 996 - - 34.325
Benfeitorias imoveis terceiros (i) 319.669  21.228 1.333 - 300.271
Imobilizado em andamento 172 1.657 - 829) - -
Imoével (arrendamento financeiro) 15.053 - - - - 15.053
Direito de uso (ii) 437.280 88.292 (11.477) - (4.658) 509 437
Terrenos 2.300 - - - - 2.300
Edificagdes 3.617 - (70; - - 3.547
Manequins e cabides 21.027 809 4.207 33 - 17.662
1.032.913 _ 126.024 (85 262) -_(4.658) _ 1.069.017
Controladora e Consolidado
Saldoem  Depre- Transfe- Saldo em
Depreciagdo ___ 31/12/2023 _ ciacdo _ Baixas Balxas _réncias (jii) _Outros _31/12/2024
Moveis e utensilios (136.322 7.705) " 23.316 - - (120.711
Maquinas e equipamentos (11.458 1. 004 828 - - (11.634
Instalagées (3.333) (257) 296 - - (3.294)
Veiculos 2 - - - - (362)
Equipamentos de informatica (32.736)  (1.921) 3.109 - - (31.548)
Benfeitorias imoveis terceiros (i) (213.069) (16.662 41.959 - - (187.772
Imével (arrendamento financeiro) (11.616 (1.291 - - - (12.907
Direito de uso (ii) (294.684 (57 512 4.064 - - (348.132
Terrenos - - - -
Edificacdes (1 .459) (181) 70 - - (1.570)
Manequins e cabides (19.076) (656) 4.207 - - (15.525)
(724.115) _ (87.189) 77.849 - 733.455)
308.798 _38.835 (7.413) - (4.658) 335.562
Controladora e Consolidado
Saldo em Saldo em
Custo 31/12/2022 Adicoes Baixas Impairment _31/12/2023
Méveis e utensilios 145.733 23.615 - (66) 169.282
Méaquinas e equipamentos 20.244 2.941 - 59 23.126
Instalagbes 4.574 15 - 11 4.578
Veiculos 371 - - - 371
Equipamentos de informatica 35.673 769 - (4) 36.438
Benfeitorias imodveis terceiros (i) 285.393 36.880 (165) (2.439) 319.669
Imobilizado em andamento 172 - - - 172
Imoével (arrendamento financeiro) 15.053 - - - 15.053
Direito de uso (ii) 372.139 69.455 (4.314 - 437.280
Terrenos 4.266 - (1.966 - 2.300
Edificacdes 4.375 - (758 - 3.617
Manequins e cabides 19.619 (1 6) 21.027
907.612 135 099 (7. 203) (2.595) _ 1.032.913
Controladora e Consolidado
Saldo Saldo em
Depreciacdo 311 2/2022 Degremagao Balxas mgmrmen 31/12/2023
Moveis e utensilios (128.518) (7.845) (136.322)
Maquinas e equipamentos (10 329) (1.156) - 27 (11.458)
Instalagées (3.089) (252) - 8 (3.333
Veiculos (362 - - - (362
Equipamentos de informatica (29.221 (3.518 - (32.736
Benfeitorias imoveis terceiros (i) (196.448) 18 459 26 1.812 (213.069
Imobilizado em andamento - - - - -
Imével (arrendamento financeiro) (10.325) (1.291) - - (11.616)
Direito de uso (ii) (238.024) (56.660) - - (294.684)
Terrenos - - - - -
Edificagdes (1.555) 181 277 - (1.459;
Manequins e cabides (18.279) 800 - 3 (19.076
(636.150) (90.162) 303 1.894  (724.115)
271.462 44.937 (6.900) (701) 308.798

(i) Referentes as benfeitorias em lojas, as quais sdo depreciadas de acordo com a vida Gtil ou prazo con-
tratual, de ambos, o menor. (ii) Os direitos de uso referem-se integralmente a contratos de arrendamento
de imoéveis. Adicionalmente, as adicdes basicamente referem-se a renovacdes dos contratos de lojas e
atualizagbes monetarias de passivos e nao ha efeito no fluxo de caixa. As baixas referem-se a interrup-
¢ao de contratos. (iii) Nesta rubrica, ha o montante de R$1.826, referente a imobilizado em andamento,
que quando é concluido é transferido para os ativos em operagdo. A Companhia avalia anualmente a
recuperagao do valor contabil dos ativos, utilizando o conceito do “valor em uso”, através de modelos de
fluxos de caixa descontado. Vide detalhes na nota 13.

13. Intangivel

Controladora e Consolidado

Saldo em Impair- Transfe- Saldo em

Vida util Custo 31/12/2023 __Adicoes ment _réncia (vi) 31/12/2024

Definida Desenvolvimento de colegao (i) 390.002 44.148 - (386.389) 47.761
Implantacéo e licenga de

Definida  software (ii) 245.936 47.894 - - 293.830

Indefinida Marcas e patentes (iii) 127.181 71 - - 127.252

Indefinida Fundo de comércio (iv) 43.598 - (911) - 42.687

Indefinida Agio por rentabilidade futura (v) 210.257 - 210.257

1.016.974 92. 113 (91 11 (386.389) _ 721.787

Controladora e Consolidado

Saldo em Impair- Transfe- Saldo em

Vida util Amortizacao 31/12/2023 __Adicoes ment _réncia (vi) 31/12/2024

Definida Desenvolvimento de colegdo (i)  (367.543)  (44.989) - 386.389 (26.143)
Implantacéo e licenga de

Definida  software (ii) (139.455) _ (40.511) - - (179.966)

(506.998)  (85.500) - 386.389 _(206.109)

509.976 6.613 911)__  -_ 515.678

Controladora e Consolidado

Saldo em Saldo em

Vida util Custo 31/12/2022 Adicoes ImQalrmen 31/12/2023

Definida Desenvolvimento de colecao (i) 340.924 49.078 390.002
Implantacéo e licenga de

Definida  software (ii) 195.371 50.565 - 245.936

Indefinida Marcas e patentes (jii) 127.181 - 127.181

Indefinida Fundo de comércio (iv) 44.501 - (903) 43.598

Indefinida Agio por rentabilidade futura (v) 210.257 210.257

918.234 99. 643 (903) 1.016.974

Controladora e Consolidado

Saldo em Saldo em

Vida util Amortizacao 31/12/2022 Adicoes Impairment _ 31/12/2023

Desenvolvimento de

Definida colegao (i) (328.611) (38.932) - (367.543)
Implantacao e licenga de

Definida software (ii) (99.225) (40.230) -_ (139.455)

(427.836) (79.162) -_ (506.998)

490.398 20.481 (903) __ 509.976

(i) Referem-se aos gastos especificos incorridos no desenvolvimento de futuras colegdes, os quais serao
amortizados pelo periodo de comercializagao destas (geralmente em 6 meses). (ii) Amortizagéo efetuada
pelo periodo de 60 meses, que representa a melhor estimativa de vida util. (iii) Referem-se, substancial-
mente, ao custo de aquisigdo das marcas Bo.B6, John John, Dudalina e Motor Oil. (iv) Refere-se a valor
de luvas pagas aos proprietarios dos pontos comerciais e cuja vida util foi classificada pela Companhia
como indefinida, ja que a sua recuperacgédo se dard quando da rescisdo contratual pela Companhia ou
da eventual alienagdo, quando aplicavel, dos pontos comerciais, ou pela sua redugdo ao valor recupe-
ravel. (v) Em 31 de dezembro de 2024 o montante de R$ 210.257 (R$ 210.257 em 31 de dezembro de
2023), € composto por R$ 192.441 referente a operagéo de combinagédo de negdcios ocorrida em 2014,
decorrente da aquisi¢cao da Dudalina S.A. (o agio da Dudalina esta liquido de impairment reconhecido em
exercicios anteriores), de R$13.213 referente a operagédo de combinag&o de negdcios ocorrida em 2011,
decorrente da aquisicdo da Foose Cool Jeans Ltda., empresa detentora da marca John John, e R$4.603,
referente a operacdo de combinacéo de negdcios referente a aquisicdo das empresas CF Comércio de
Roupas Ltda., SH Recife Comércio de Roupas Ltda. e Marthi Comércio do Vestuario Ltda. Todas essas
empresas foram incorporadas pela Companhia. (vi) Refere-se a baixas de ativos totalmente amortiza-
dos. Nao ha variagdes nas premissas utilizadas para avaliagdo de impairment em 31 de dezembro de
2024. Nao ha perda identificada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Teste de redugao
a valor recuperavel de ativos (impairment): A Companhia avalia anualmente a recuperacéo do valor
contabil dos ativos utilizando inicialmente o conceito do “valor em uso”, através de modelos de fluxos de
caixa descontado. Em caso de apuragédo de valor inferior ao valor contabil, é feita também a apuragéo
do prego liquido de venda para finalmente determinar se ha perda a registrar. Quando uma base de
alocagao razoavel e consistente pode ser identificada, estes ativos também sao alocados as unidades
geradas de caixa individuais, que € o menor grupo de UGC para o qual uma base de alocagéo razoavel
e consistente possa ser identificada. Quando um ativo ndo gera fluxos de caixas separadamente de
outros ativos, a Companhia, ao calcular o valor recuperavel, considera como unidade geradora de caixa
“UGC” (UGC) o conglomerado de ativos a qual este ativo pertence. A menor UGC identificada para cada
teste foi: - Agio — a Companhia opera em um Unico segmento de negdcio, conforme descrito na nota
5(k) e, desta forma, o agio foi alocado a este Unico segmento. - Marcas — conjunto de lojas que operam
sob cada uma das marcas descritas acima. - Imobilizado, incluindo direito de uso e fundo de comércio
—a menor UGC é representada por cada uma das lojas das marcas em que a Companhia opera. Para
mensuracgao do valor recuperavel dos ativos intangiveis com prazo de vida util indefinido e goodwill foi
considerado um valor terminal, calculado com base no Ultimo ano das projegdes e aplicando uma taxa
de 3,8% com base na estimativa da inflagéo projetada no longo prazo, e aplicando a taxa de desconto. A
taxa de desconto é uma taxa antes dos impostos baseada no WACC (weighted average cost of capital),
ajustada por um prémio de risco que reflete os riscos adicionais de investimentos em agdes e o risco
sistematico especificos da UGC. O crescimento da receita foi projetado levando em consideragdo os
niveis de crescimento médio experimentados ao longo dos Ultimos anos. O valor recuperavel dos ativos
foi determinado por meio de projegdes de fluxos de caixa das unidades geradoras de caixa, que foram
descontados a uma taxa de 12,3% a.a. (14,3% a.a. em 2023), nominal, antes dos impostos, bem como
considerou taxa composta de crescimento anual (CAGR) de 6,6% a.a (6,7 % a.a em 31 de dezembro de
2023), que considera o crescimento histérico nas vendas e despesas, incluindo projecdes de inflagéo,
sem considerar a expanséao da rede de lojas. A Companhia entende que o periodo de 10 anos utilizados
nas projecdes reflete de forma mais apropriadas as recentes medidas de reestruturacdo operacional e
readequacéo de sua estrutura de capital (redugdo de aproximadamente 93% do endividamento com
subsequente aumento de capital para investimentos e crescimento dos negdcios), que ocorreram nos
anos de 2022 e 2023. Como resultado dessa analise, néo foi identificada a necessidade de redugédo do
valor recuperavel para nenhuma UGC.

14. Financiamentos

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Circulante 854 506

Né&o circulante 4.557 5.386

5.411 5.892

Total em

Taxas Contratuais Vencimentos __Circulante Nao Circulante 31/12/2024
financiamentos — Moeda nacional

entre jan/25 e
Finep (i) TJLP + 1,5%a.a. jun/31 854 4.557 5.411
Total 854 4.557 5.411

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ha contratacdo de fianca bancaria como garantia
do financiamento do FINEP no montante de R$ 5.411. Eventos de vencimento antecipado: As clau-
sulas de vencimento antecipado, ndo contém indices financeiros, refere-se basicamente a clausula de
cumprimento do objeto principal, tais como: ¢ Aplicagdo dos recursos do financiamento em finalidades
diversas; ¢ Aplicagao dos recursos do financiamento em desacordo com o Cronograma de Desembolso;
* A constituicdo, sem prévia autorizagcdo da Finep, de gravame sobre as garantias estabelecidas no
presente Contrato. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia estava adimplente com as clausulas de
vencimentos antecipados.

15. Debéntures

O saldo das Debéntures é composto pela 122 Emissdo e 13° Emissao, que tém o vencimento de princi-
pal e juros de 20 (vinte) anos contados da data original da emiss&o. Adicionalmente, em 23 de janeiro
de 2024, conforme divulgado em Aviso aos Debenturistas, foi aprovado pela CVM o registro da oferta
publica de distribuicdo das debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria,
em rito de registro ordinario de distribuicao, da 132 Emissdo da Companhia (“Oferta” e “Debéntures da
132 Emissao”). A Oferta foi exclusivamente destinada aos debenturistas titulares de debéntures da 12?2
emissdo da Companhia (“Debéntures da 122 Emiss&o”), que destinaram 75% do montante em aberto
das Debéntures da 122 Emissao na integralizagdo de a¢des emitidas pela Companhia no aumento de
capital, homologado em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 27 de outubro de 2022
(“Aumento de Capital”). Como parte das tratativas a época, os debenturistas tiveram opgao de migrar o
saldo remanescente de 25% das Debéntures da 122 emissao e, com isso integralizar estes valores nas
Debéntures da 13% Emiss&o. Nao houve captagdo de novos recursos no ambito da Debéntures da 13?2
Emissao uma vez que tais debéntures foram integralizadas com Debéntures da 122 Emissdo. Em 27 de
Fevereiro de 2024 a Companhia divulgou o Anuncio de Encerramento da Oferta, informando sobre a
conclusdo da emissdo das Debéntures da 13? Emissdo. As Debéntures da 122 Emissao utilizadas para
a integralizagdo das Debéntures da 13? Emissdo foram canceladas. Baseado nas informagdes acima,
segue mais detalhes sobre as debéntures citadas:

utilizagdo de itens considerados de giro lento no montante de R$5.148 na controladora e consolidado 132 Emisséo (anteriormente 122 Emissao; 132 Emissao|
(R$ 5.103 em 31 de dezembro de 2023 na controladora e consolidado). Produtos acabados: O saldo [valor total R$ 13.361 Até R$117.034
de provisao constituido é para perdas com o intuito de eliminar os estoques de colegdes passadas no G i Qui fan i Qui fan m
montante de R$1.450 (R$ 1.833 em 31 de dezembro de 2023). | arantia uirogra agaffj’“ garggz'g uirogra agaf{im gafg(’)‘;
10. Impostos a recuperar nicio utubro de utubro de
Controladora e Consolidado |Vencimento Outubro de 2040 (18 anos Outubro de 2030 (8 anos
31/12/2024 31/12/2023 |Amortizagdo Pagamento Unico em outubro de 2040, Pagamentos semestrais a partir de|
PIS e COFINS a recuperar outubro de 2025
PIS e COFINS a recuperar (i) ggi gjggg Remuneragéo 100,00% TR + 1,0%a.a| 100,00% CDI + 1,1%a.a
. - Pagamento da Pagamento Unico em outubro de 2040] Pagamentos semestrais a partir de|
Outros impostos a recuperar =
ICMS 3.394 4.434 |remuneracdo outubro de 2025
IRRF 286 762 |Saldo em 31/12/2024 3.528 152.824]
IPI 47 34 A tabela a seguir demonstra o cronograma de amortizagéo da divida:
INSS 2.007 -
6.388 69.325 continua




Valor | Quarta-feira, 26 de Fevereiro de 2025

continuagao VESTE S.A. ESTILO

Valor de amortizagcdo

Parcela Data de amortizacdo 12% Emissao 13% Emissao
12 Principal e juros 27/10/2025 - 47.524
22 Principal 27/04/2026 - 10.530
32 Principal 27/10/2026 - 10.530
42 Principal 27/04/2027 - 10.530
52 Principal 27/10/2027 - 10.530
62 Principal 27/04/2028 - 10.530
72 Principal 27/10/2028 - 10.530
82 Principal 27/04/2029 - 10.530
92 Principal 27/10/2029 - 10.530
102 Principal 27/04/2030 - 10.530
112 Principal 27/10/2030 - 10.530
12 Principal e juros 04/06/2040 3.528 -

Total (i) 3.528 152.824

(i) Os vencimentos de longo prazo das debéntures estao classificados em n&o circulante.
A tabela a seguir demonstra o cronograma de amortizagéo da divida:

Ano de vencimento Controladora e Consolidado

2025 47.524
2026 21.060
2027 21.060
2028 21.060
2029 21.060
2030 21.060
2040 3.528
Total 156.352
Movimentagao da divida de debéntures:

Debenturistas

Saldo contabil em 31 de dezembro de 2022 122.336
Juros incorridos no exercicio 18.288

Custo de transagéo (i) (495)
Saldo contabil em 31 de dezembro de 2023 140.129
Juros incorridos no exercicio 17.551
Custo de transagéo (i) (1.328)
Saldo contabil em 31 de dezembro de 2024 (ii) 156.352

(i) Os custos de transagao incorridos na capta¢do dos recursos estdo reduzindo os saldos de debéntures,
evidenciando o valor liquido captado.

(i) Saldo remanescente das debéntures, apds a valor justo. Eventos de vencimento antecipado: Os
principais eventos de vencimento antecipado das debéntures sdo: « Descumprimento de obrigagdo pecu-
nidria e ndo pecuniaria oriundas da Emissao, ndo sanado nos prazos previstos na Escritura de Emisséo.
« Cisao, fusdo ou incorporagao, incluindo incorporacéo de agdes, ou qualquer outra forma de reorganiza-
cao societaria da Companhia, exceto se (i) previamente autorizada pelos Debenturistas; (i) for realizada
exclusivamente entre Companhia e controladas e/ou entre controladas da Companhia; ou (iii) assegurado
aos Debenturistas o direito de resgate das Debéntures por eles detidas, nos termos do artigo 231, pa-
ragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Agdes; * Transformagao do tipo societario da Companhia; «
Resgate ou amortizagéo de agdes, distribui¢do de dividendos, pagamento de juros sobre o capital préprio,
empréstimos, mutuos ou a realizagdo de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas exclusivamente
caso a Companhia esteja em mora com qualquer de suas obrigagdes pecunidrias em relacdo as De-
béntures; « Mudanca ou alteragdo no objeto social da Companhia que modifique a atividade principal
atualmente por ela praticada de forma relevante, exceto se previamente autorizada pelos Debenturistas;
* Qualquer transacao, independentemente da forma juridica, que implique na aquisi¢ao de participagbes
societarias ou marcas pela Companhia ou suas controladas, desde que tais transacgdes envolvam a aqui-
sigao de participagdes societarias ou marcas que ndo sejam alinhadas com o objeto social da Companhia.
16. Fornecedores

Controladora Consolidado

31/12/2024 _ 31/12/2023 __31/12/2024 _ 31/12/2023

Fornecedores nacionais 83.581 77.935 83.581 77.935
Fornecedores Confirming (i) 18.783 16.859 18.783 16.859
Fornecedores estrangeiros 1.753 1.866 1.908 1.980
104.117 96.660 104.272 96.774

(i) A Companhia mantém acordos de convénios firmados (“confirming”, “risco sacado’ou “forfaiting”) com
determinadas instituigdes financeiras que permitem o financiamento da sua cadeia de suprimentos. Pe-
los termos estabelecidos com as instituicdes, os fornecedores da Companhia podem optar por receber o
pagamento de suas faturas de forma antecipada através do agente financeiro. Nos termos do acordo, a
instituicao financeira concorda em pagar os valores devidos ao fornecedor participante antecipadamente
e recebe a liquidagéo da duplicata por parte da Companhia em uma data posterior. O principal objetivo
desse programa é o de facilitar o processamento de pagamentos e permitir que os fornecedores dispos-
tos antecipem seus recebiveis devidos pela Companhia a um banco antes da data de vencimento. Esta
faculdade é conferida aos fornecedores, inexistindo cobrancas financeiras direcionadas a Companhia.
A Diretoria, com base no CPC 03 (R2)/IAS 7 e CPC 40 (R1)/IFRS 7, avaliou que a substéncia econémica
da transacgédo é de natureza operacional, considerando que a realizagado da antecipacgéo é de exclusivo
critério do fornecedor e, para a Companhia, ndo ha alteragdes no prazo original negociado com o forne-
cedor, variando entre 114 e 147 dias e, tampouco, alteragdes nos valores originalmente contratados. A
Diretoria também avaliou os potenciais efeitos de ajuste a valor presente destas operagdes e concluiu
que os efeitos sdo imateriais para divulgagdo. Referidos saldos s&o classificados como “Fornecedores
Confirming” e os fluxos de caixa advindos destas transagdes é apresentado como atividade operacional
na demonstragao do fluxo de caixa. Adicionalmente, ndo ha exposicdo a nenhuma instituicdo financeira
individualmente relacionada a estas operagdes e estes passivos nao sao considerados divida liquida e
nao possuem clausulas restritivas (financeiras ou néo financeiras).

17. Obrigagoes tributarias

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

PIS e COFINS 703 -
ICMS (i) 56.255 65.457
CPRB (ii) - 4.971
Outros 741 591
57.699 71.019

Circulante 30.659 49.017
Néo circulante 27.040 22.002
57.699 71.019

(i) No montante ha ICMS a pagar relativo a parcelamentos, sendo que o dltimo vencimento sera em abril
de 2029. (i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, o saldo é decorrente a ades&o ao programa
do Litigio Zero referente ao Auto de Infracdo, relativo a base de calculo da Contribuicdo Previdenciaria
sobre a Receita Bruta - CPRB. Adicionalmente, em fevereiro de 2024, a Companhia concluiu a quitagéo
do parcelamento.

18. Obrigacoes trabalhistas

Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Salarios a pagar 9.745 9.012
IR sobre folha 5.311 5.101
Obrigagdes previdenciarias - FGTS/INSS 8.282 8.049
Provisao para encerramento de lojas - 1.200
Provisao - férias e encargos 25.130 25.455
Outros 640 571
49.108 49.388

19. Arrendamentos
A Companhia arrenda, substancialmente, iméveis onde estéo localizadas suas lojas, cujos contratos de
arrendamentos possuem prazo médio de 4 anos. Os contratos de arrendamento séo reajustados anual-
mente pelo IGP-M para refletir os valores de mercado. Alguns arrendamentos proporcionam pagamentos
adicionais de aluguel que sdo baseados em volume de receita auferido pela loja, estes valores sdo
contabilizados em despesas de vendas. Para certos arrendamentos, a Companhia é impedida de entrar
em qualquer contrato de subarrendamento. A Companhia também arrenda equipamentos de informatica,
com prazos de contrato que variam de um a trés anos. Esses arrendamentos sao de curto prazo e/ou ar-
rendamentos de itens de baixo valor. A Companhia optou por ndo reconhecer os ativos de direito de uso
e passivos de arrendamento para esses arrendamentos. A Companhia determina sua taxa incremental
sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de financiamento e fazendo alguns
ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado. Os “spreads” foram obtidos por
meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida da Companhia. A tabela abaixo
evidéncia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos:
Prazos dos contratos

Taxa de desconto média anual

1 4,26%
2 4,11%
3 5,36%
4 5,24%
5 6,20%

As informagdes sobre os passivos de arrendamentos para os quais a Companhia é o arrendatario séo

apresentadas abaixo:
Controladora e Consolidado
162. 013

(74 079)
15.695

Passivo de arrendamento em 31/12/2022
Adicoes

Pagamentos

Juros apropriados

Baixa por rescisdes contratuais (4.314)
Passivo de arrendamento em 31/12/2023 168.770
Adicoes B

Pagamentos (76.572)
Juros apropriados 17.732
Baixa por rescisdes contratuais (i) (7.413)
Outros (4.678)
Passivo de arrendamento em 31/12/2024 186.131

(i) A baixa do direito de uso refere-se a interrupgéo de contratos de aluguéis das lojas da Companhia.
Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Circulante 59.428 55.647
Né&o circulante 126.703 113.123
186.131 168.770

As informagdes relativas aos ativos por direito de uso estéo divulgadas na nota explicativa 12.
Os cronogramas de amortizagéo estdo demonstrados a seguir, por ano de vencimento:
Ano de vencimento Controladora e Consolidado

2025 59.424
2026 55.154
2027 38.119
2028 23.335
2029 10.099

186.131

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestagao de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento. Saldos ndo descon-
tados e saldos descontados a valor presente:

Fluxos de Caixa Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestacao do arredamento 200.968 169.558
PIS/COFINS 19.643 16.573

A Diretoria da Companhia na mensuragdo e na remensuragdo de seu passivo de arrendamento e do
direito de uso, utilizou-se da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo projetada
nos fluxos a serem descontados. Caso a Companhia tivesse considerado a inflacéo (substancialmente
IGP-M) em seu fluxo de caixa o efeito sobre o direito de uso e o passivo de arrendamento seria um
aumento aproximado de R$ 12.173.

20. Partes relacionadas

(i) Transacdes e saldos com partes relacionadas: Os saldos e transagdes com partes relacionadas
compreendem:

Veste S.A. Veste Internacional LLC
31/12/2024 31/12/2023 _31/12/2024 31/12/2023

Saldos patrimoniais
Contas a receber - Partes relacionadas - - 690 366
Contas a pagar - Partes relacionadas 690 366 - -
Veste S.A.

31/12/2024 _ 31/12/2023
Saldos resultado
Aluguel imével matriz (i) 1.807 3.201
(i) Refere-se a despesa paga a sociedades investidas e administradas por membro da Diretoria da Com-
panhia referente a locagédo do imovel onde estéo localizados a sede da Companhia e um de seus centros
de distribuicdo. (ii) Remuneragdo dos Administradores: Conforme divulgado na Ata da Assembleia
Geral ordindria e extraordinaria, realizada em 26 de abril de 2024, o limite do valor da remuneragéo
global anual dos administradores da Companhia para o exercicio de 2024 ¢ de R$ 20.400. Os valores
pagos aos administradores (conselheiros, membros do comité e diretores) da Companhia no exercicio
séo resumidos como segue:

Diretoria Conselho

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Salarios, beneficios e encargos sociais 5.498 8.744 3.886 3.486
Bonus 461 1.743 - -
5.959 10.487 3.886 3.486

21. Provisao para riscos e contingéncias

a) Riscos trabalhistas, civeis e tributarios: A Companhia é parte integrante em acdes judiciais e
processos administrativos em decorréncia do curso normal de suas operagdes, envolvendo questoes de
naturezas fiscal, civel, trabalhista e previdenciaria.

Controladora e Consolidado

Adicoes/
__31/12/2023 _ (Reversdo) Pagamentos  31/12/2024
FAP/RAT/Trabalhistas (i) 24.268 (2.560) (5.466) 16.242
Civeis 3.257 399 (577) 3.079
Tributario 2.398 231 (1.306) 1.323
29.923 (1.930) (7.349) 20.644
Controladora e Consolidado

Adicoes/
31/12/2022 (Reverséo) _ Pagamentos 31/12/2023
FAP/RAT/Trabalhistas (i) 25.807 6.968 (8.507) 24.268
Civeis 5.890 (1.532) (1.101) 3.257
Tributario 3.372 2.289 (3.263) 2.398
_ 35069__  7.725 (12.871) _ 29.923

(i) Esta rubrica & composta basicamente pelas seguintes acdes judiciais: (a) Fator Acidentario de Preven-
¢ao, no montante de R$ 2.141; (b) Composto por 159 processos trabalhistas no montante de R$ 11.412
e 7 agbes sindicais no montante de R$ 2.689.

b) Perdas possiveis: A Companhia possui outros riscos relativos a questdes tributérias, civeis, trabalhis-
tas e previdenciarios, avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes
indicados abaixo, para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas conta-
beis adotadas no Brasil ndo determinam sua contabilizag&o.

_ 3112/2024  31/12/2023

FAP/RAT/Trabalhistas (i) 34.884 32.279
Civeis 6.984 9.654
Governo Estadual (i) 46.359 42172
Governo Federal (iii) 111.037 87.427
199.264 171.532

(i) a. Esta rubrica € composta basicamente pelas seguintes agdes judiciais: (a) Contribui¢gdo previdenci-
aria, sobre aplicagao do limitador de 20 vezes o valor do salario-minimo, para fins de formacéo da base
de calculo das contribuicdes destinadas a terceiras entidades ou fundos (Sistema S), no montante de R$
22.146, na qual a Companhia deteve liminar até o ndo recolhimento. Em 13 de margo de 2024, Supremo
Tribunal de Justiga - STJ, finalizou o julgamento do Tema 1079, encerrando a discusséo quanto a tese da
limitacdo dos 20 salarios. O Colegiado, por maioria, entendeu que, a partir da entrada em vigor do artigo
1°, inciso | do Decreto-Lei n° 2.318/1986, as contribuigdes destinadas ao SESI, ao SENAI, ao SESC e ao
SENAC néo estédo submetidas ao teto de 20 salarios-minimos. Ainda, nesta Se¢do do Supremo Tribunal
de Justica, por maioria, modulou os efeitos da decisdo, resguardando o direito ao passado das empresas
que (i) ingressaram com acao judicial e/ou protocolaram pedidos administrativos até a data de inicio do
presente julgamento (ii) e obtiveram pronunciamento judicial ou administrativo favoravel, restringindo-
-se a limitagdo. Os efeitos da decisdo foram confirmados com a publicagdo do acorddo em 02 de maio
de 2024. Conforme citado acima, a Companhia obteve liminar para o nao recolhimento até a data da
publicagéo do acordao e nossos Consultores juridicos mantém as chances de éxito como possivel com
relagéo ao periodo compreendido na agdo. b. O montante de R$ 12.738 é representado por 103 proces-
sos trabalhistas. (ii) O montante de R$ 46.123, é representado por 105 processos, basicamente refere-se
a tributagdo de ICMS - Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos, em diversos Estados da
Federacao Brasileira. (iii) Esta rubrica é composta basicamente pelos seguintes temas: (a) O montante
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de R$ 52.021 refere-se a PERDCOMP n&o homologada, relativo a créditos de IRRF sobre rendimento
de aplicagbes financeiras e SWAP (b) O montante de R$ 50.420 refere-se a créditos fiscais referente a
Pis e Cofins. ¢) Depésitos judiciais: A Companhia tem registrado o montante de R$ 9.610 (R$ 8.801
em 31 de dezembro de 2023), representado, substancialmente, por depdsitos atrelados aos processos
previdenciarios e trabalhistas.

22. Patriménio Liquido

a) Capital social integralizado: Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia subscrito
é de R$ 934.807 (R$ 924.758 em 31 de dezembro de 2023). Em 03 de margo de 2024, foi homologado
o aumento de capital social, no montante R$ 10.049, mediante a emissdo de 573.586 novas agbes
ordinarias, todas escriturais e sem valor. Em razéo do Aumento de Capital homologado, citado acima,
o capital social integralizado da Companhia passou de R$ 924.758, dividido em 113.429.924 acdes or-
dinarias, nominativas e sem valor nominal, para R$ 934.807, dividido em 114.000.510 a¢Ges ordinarias,
nominativas e sem valor nominal. A composigdo acionaria da Companhia em 31 de dezembro de 2024
e 2023 era a seguinte:

31/12/2024 31/12/2023
Quantidade Quantidade

Acionistas de Acoes % ___de Acgbes %
Marcelo Faria de Lima 1.733.875 1,52% 2.445.475 2,16%
Porto Empreendimentos e Part. S.A. 10.023.580 8,79% 10.694.080 9,43%
Geriba Participagdes 11 S.A. 20.470.230 17,96% 20.515.971 18,09%
Fundos sob gestdo da WNT Gestora de Recursos ~ 44.453.971 38,99% 43.062.065 37,96%
Banco XP S.A. 12.800.000 11,23% 12.800.000 11,28%
Banco BTG Pactual - 0,00% 14.706.000 12,97%
Trustee DTVM 14.834.800 13,01% - 0,00%
Outros 9.684.054 8.50% __9.203.333 8.11%
Total 114.000.510  100,00% 113.426.924 100,00%

b) Resultado por agdo: A tabela a seguir reconcilia o resultado liquido aos montantes usados para
calcular o resultado por agédo basico e diluido em 31 de dezembro de 2024 e 2023.
Controladora e Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Numerador basico:
Lucro liquido alocado para agdes ordinarias 665 22.779
Denominador basico:
Média ponderada de ac¢des ordinarias (em milhares) 113.902 112.661
Lucro por acado — Basico e diluido (i) 0,00584 0,20219

(i) Nao ha instrumentos dilutivos.

c) Plano de opgéo de agdo: Em 14 de julho de 2021, foi aprovado, o novo Plano de Opgao de Compra
de Ag¢des da Companhia. O Plano tem por objetivo obter um maior alinhamento dos interesses dos
administradores, empregados e prestadores de servico da Companhia ou de suas sociedades controla-
das, diretas ou indiretas, com os interesses dos acionistas da Companhia. As pessoas elegiveis serdo
selecionadas pelo Conselho da Administragcdo. O Conselho da Administragao definird em cada contrato
0 prazo maximo para o exercicio das opgdes apos a data do cumprimento dos respectivos prazos de
caréncia. Em 12 de fevereiro foi aprovada, a outorga a op¢des de compra de 500.000 agdes, informagdes
adicionais nota explicativa 33. d) Reservas de lucros: (i) Reserva legal: A reserva legal é constituida
anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio da Companhia, limitada a 20% do ca-
pital social. Sua finalidade é assegurar a integridade do capital social. Ela podera ser utilizada somente
para compensar prejuizos acumulados e aumentar o capital. Quando a Companhia apresentar prejuizo
no exercicio, ndo havera constituicdo de reserva legal. O saldo da reserva legal em 31 de dezembro de
2024 é de R$ 3.936 (R$ 3.903 em 31 de dezembro de 2023). (ii) Reserva de lucros para orgamento
de Capital: Esta reserva consiste na retengédo de lucros por proposta pela Diretoria, baseadas em orga-
mento de capital. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo ¢ de R$ 56.087 (Em 31 de dezembro de 2023 o
saldo de R$ 55.613, consiste na retengdo de lucros por proposta pela Diretoria, baseadas em orgamento
de capital aprovado pelo Conselho de Administragao). No exercicio findo 31 de dezembro de 2024, foi
constituido o montante de R$ 474, que sera submetido a aprovado pelo Conselho de Administragéo. e)
Distribuicao de dividendos: O Estatuto social da Companhia assegura aos acionistas dividendo mini-
mo obrigatério, conforme previsto na legislagdo, no montante de 25% do lucro liquido ap6s a constituicdo
das reservas obrigatérias por lei. Em 31 de dezembro de 2024 o dividendo obrigatério pode ser assim

demonstrado:
31/12/2024 (i) __31/12/2023 (u[
665 79

Lucro liquido do exercicio 222.7

Reserva legal - 5% (33) (1.139)
Base de calculo dos dividendos 633 21.640
Dividendo minimo obrigatoério - 25% (158) (5.410)
Reserva de lucro 474 16.230

(i) Os dividendos minimos obrigatérios serdo objeto de avaliagédo do Conselho de Administragdo e da
Assembleia de acionistas; (ii) Referente ao dividendo destacado no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, o pagamento foi realizado em 29 de maio de 2024.

f) Ajuste de Avaliacao Patrimonial: O saldo em ajustes de avaliagdo patrimonial em 31 de dezembro
de 2024 é 832 (867 em 31 de dezembro de 2023), refere-se as diferengas de moedas estrangeiras ge-
radas na conversao para moeda de apresentagdo de controlada no exterior, que sdo reconhecidas em
outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliag&o patrimonial no patriménio liquido.
23. Receita liquida de vendas

Em fungéo das caracteristicas dos negdcios da Companhia, para todos os canais de venda, o reconhe-
cimento da receita se refere a produtos transferidos em momento especifico no tempo. A tabela seguinte
apresenta a composi¢éo analitica da receita de vendas, desagregada por canal de venda e época do
reconhecimento da receita:
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31/12/2024 31/12/2023

Desagregacgao por canais de vendas
Receita liquida de vendas-lojas de varejo 910.512 895.282
Receita liquida de vendas-atacado 238.718 257.667
Receita liquida de vendas-canais online varejo 257.377 224.611
Impostos sobre vendas (i) (295.052) (267.737)
1.111.555 1.109.824

(i) Nesta rubrica, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ha o montante de R$ 13.907
referente a Contribuicédo previdencidria sobre Receita Bruta, na qual, em janeiro de 2024, a Companhia
realizou a opgéo pela desoneragéo da folha de pagamento para os produtos citados, conforme a Lei n°
12.546/2011.
Abaixo apresentamos a conciliagdo entre as receitas brutas para fins fiscais e a receita apresentada nas
informacgdes de resultado do exercicio:
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31/12/2024 31/12/2023

Receita bruta de vendas 1.543.076 1.508.201
Impostos sobre vendas (295.052) (267.737)
Devolugdes, abatimentos e cancelamentos (i) (136.469) (130.640)
1.111.555 1.109.824

(i) De acordo com a politica de devolugdes da Companhia, para vendas realizadas nas lojas de varejo
e online, o cliente recebe, no ato da devolugdo, um vale-troca no mesmo valor da mercadoria devolvida
para posterior utilizagdo em uma nova compra. Em 31 de dezembro de 2024 o total de devolugdes refe-
rente a vale-troca foi de R$ 130.711 (R$122.274 em 31 de dezembro de 2023).

24. Custo dos produtos vendidos
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31/12/2024 31/12/2023

Custo de revenda de mercadorias (297.814) (270.510)
Custo de venda de itens produzidos (110.474) (110.476)
(408.288) (380.986)

25. Despesas por natureza
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31/12/2024 31/12/2023 __31/12/2024 31/12/2023

Despesas com pessoal (260.265) (257.895) (260.265) (257.895)
Despesas com ocupagao (i) (77.082) (79.204) (77.082) (79.204)
Despesas com marketing (58.239) (68.692) (58.239) (68.692)
Despesas de depreciagao e amortizagdo (166.180) (162.313) (166.198) (162.345)
Comissao de cartdo de crédito (22.295) (20.993) (22.295) (20.993)
Decoragéo de vitrine 2.943 (6.589) (2.943 (6.589)
Honorarios advocaticios (7.301) (8.228) (7.301) (8.228)
Assessoria de informatica (6.714) (5.664) (6.714) (5.664)
Frete (19.708 (20.657 (19.709) (20.657)
Outras (37.421) (41.682) (37.894) (42.324)
(658.148) (671.917) (658.640) (672.591)

Controladora Consolidado

31/12/2024 _31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Despesas gerais e administrativas (170.686) (163.390) (171.160) (164.032)
Despesas com vendas 487.462 508.527 487 1480 (508.558
(658.148) (671.917) (658.640) (672.590)

(i) Refere-se as despesas com aluguel variavel, condominio, fundo de promogao, IPTU e energia elétrica
da administragao e lojas.

26. Outras despesas e receitas
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31/12/2024 31/12/2023

Outras despesas operacionais (i) (3.365) (25. 792)
Outras receitas operacionais 4.917 4.8

1.552 (20. QL)

(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, esta rubrica contempla despesas relativas ao Auto de
Infragdo, no montante principal de R$ 20.998, conforme mencionado na nota explicativa 17.
27. Resultado financeiro
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31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesas financeiras

Variagoes passivas (i) (716) (1.051) (716) (1.051)
Juros (i) (38. 122) (43.021)  (38.122)  (43.021)
Despesas bancarias 44) (1.487) (267) (1.509)
Juros de arrendamentos 17. 73 ) (15.695) (17.732) (15.695)
Amortizagdo do ganho valor justo da divida
remanescente conforme CPC 48 (672) (686) (672) (686)
Amortizacdo do custo de transacdo de empréstimos
e debénture (260) (154) (260) (154)
Encargos do Auto de Infragéo (iii) - (22.483) - (22.483)
Outras (3.954) (6.219) (3.954) (6.219)
(61.700) __ (90.796) __ (61.723) __ (90.818)
Receitas financeiras
Variagoes ativas (i) 838 464 838 464
Rendimento de aplicagéo financeira 4.242 4.595 4.242 4.595
Juros ativos 1.823 2.697 1.823 2.697
Outras 737 62 737 62
7.640 7.818 7.640 7.818

Resultado Financeiro
(i) Referem-se, substancialmente a variagdo cambial de fornecedores estrangeiros. (ii) Nesta rubrica ha
apropriacdo de juros de debéntures. Em 31 de dezembro de 2024 o total foi de R$16.879 (R$ 17.607
em 31 de dezembro de 2023). (iii) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a rubrica contempla
despesa de R$ 22.483 referente a encargos do Auto de Infragdo, conforme mencionado na nota expli-
cativa 17.
28. Imposto de renda e contribuicéo social
a) Imposto de renda e contribuigdo social correntes: O imposto de renda e a contribuigdo social séo
calculados e registrados com base no resultado tributavel, considerando as aliquotas previstas pela
legislagao tributaria vigente. b) Imposto de renda e contribuicao social diferidos:
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31/12/2024 31/12/2023
Ativo de imposto diferido
Diferengas temporarias
Provisdo para estoques 2.244 2.359
Impairment de ativos n&o financeiros 6.098 6.887
Provisdo para riscos trabalhistas, civel e tributarios 7.019 10.174
Outras provisdes 9.836 14.138
Variagao cambial diferida 80 (20)
Ativo diferido sobre arrendamento 63.284 57.382
Total diferengas temporarias 88.561 90.920
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL (i) 325.460 306.099
Total dos tributos diferidos ativos 414.021 397.019
Passivo de imposto diferido
Amortizacéo do fundo de comércio (4.747) (4.747)
Passivo diferido sobre direito de uso (54.843) (48.483)
Valor justo da aquisi¢do da Dudalina S.A. (i) (41.039) (41.704)
Outras (10.611) (10.612)
Total dos tributos diferidos passivos (111.240) (105. 5461
Imposto de renda e contribuicéo diferidos liquidos 302.781 291.473

(i) A expectativa da realizagé@o do imposto de renda e contribuigdo social diferidos sobre a parcela rema-
nescente de prejuizos fiscais acumulados e base negativa de contribuicéo social considera as projecdes
de lucros tributaveis futuros, descrita em Nota 28 (i) Cronograma de realizagao dos Tributos Diferidos. (i)
Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre os montantes identificados para determinar a diferenca
entre os valores de aquisi¢do contabil e o valor justo, ou seja, mais valia, da Dudalina S.A.

A seguir a movimentagédo dos saldos de ativos e passivos fiscais diferidos:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 0.78
Compensacao de prejuizo fiscal para pagamento de litigio zero (22.610)
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado 73.298
Saldo em 31 de dezembro de 2023 291.473
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado 11.308
Saldo em 30 de dezembro de 2024 302.781

i) Cronograma de realizagdo dos tributos diferidos liquido: O montante registrado no ativo diferido
liquido em 31 de dezembro de 2024 apresenta o seguinte cronograma previsto de realizagéo:
2|

027 13.550
2028 28.651
2029 35.145
2030 41.889
2031 47.616
A partir de 2032 135.930
Total 302.781

A conciliagdo da despesa calculada pela aliquota combinada e da despesa de imposto de renda e con-
tribuicdo social do resultado é demonstrada como segue:
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31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

ii) Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos: A tabela abaixo faz referéncia aos ativos fiscais diferidos
que no foram reconhecidos, pois néo é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para
que a Companhia possa utilizar seus beneficios.

31/12/2024
Valor Efeito tributario
Prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social acumulados 1.687.336 573.694

29. Instrumentos financeiros
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,
incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos
e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagéo razoavel
do valor justo.

Ativos e passivos consolidados

Mensuracéo

31 de dezembro de 2024 Valor justo por Custo
Em milhares de Reais Nota _meio do resultado _ Amortizado __ Total
Ativos financeiros
Caixa 7 - 311 311
Bancos em moeda nacional 7 - 863 863
Aplicagdes financeiras 7 34.116 - 34.116
Titulos e valores mobiliarios 7 19.642 - 19.642
Contas a receber de clientes 8 - 183.638 183.638
Outros créditos a receber - 1.206 __1.206
53.758 186.018 239.776
Passivos financeiros
Financiamentos 14 - 5411 5411
Debéntures 15 - 156.352 156.352
Fornecedores 16 - 104.272 104.272
Outras contas a pagar - 8.855 8.855
Arrendamento 19 - 186.131 186.131
- 461.021 461.021
Ativos e passivos consolidados Mensuracao
31 de dezembro de 2023 Valor justo por Custo
Em milhares de Reais Nota _meio do resultado _ Amortizado __ Total
Ativos financeiros
Caixa 7 - 604 604
Bancos em moeda nacional 7 - 1.289 1.289
Aplicacdes financeiras 7 29.315 - 29315
Titulos e valores mobiliarios 7 16.912 - 16.912
Contas a receber de clientes 8 - 134.488 134.488
Outros créditos a receber - 1.944  1.944
46.227 138.325 184.552
Passivos financeiros
Cessao de recebiveis com direito de regresso 8 - 26.270 26.270
Financiamentos 14 - 5.891  5.891
Debéntures 15 - 140.129 140.129
Fornecedores 16 - 96.774 96.774
Outras contas a pagar - 10.683 10.683
Arrendamento 19 - 168.770 168.770
- 448.517 448.517

O valor contabil ¢ uma aproximagao razoavel do valor justo.

Mensuracéo do valor justo: (i) Técnicas de avaliagdo e inputs significativos ndo observéveis: As
tabelas abaixo apresentam as técnicas de valorizagédo utilizadas na mensuragdo dos valores justos de
Nivel 2 para instrumentos financeiros mensurados ao valor justo no balango patrimonial, assim como os
inputs significativos utilizados. Os processos de avaliagdo estao descritos na nota explicativa 5. Em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 a Companhia ndo possuia instrumentos financeiros cujo
valor justo tenha sido mensurado pelos niveis 1 e 3.

Instrumentos financeiros mensurados ao valor justo

Relacionamento
entre os inputs
Inputs i H =
Tipo Técnica de avaliagao significativos nao SE’"'ﬁc?t'Vps nao
observaveis ooservavels e
mensuragao do
valor justo
Aplicagdes financeiras em CDBs remune-
o rados pela variagdo do CDI, com taxas de
ﬁﬁgg‘zgﬁgz N 100% do referido indice. Nao s&o vendi- ) i
titulos e valores das e s&o liquidadas diretamente com a |N&o aplicavel. Néo aplicavel.
mobilidrios contraparte, de modo que o valor contabil
apresentado consiste numa aproximagéo
razoavel do valor justo

O valor justo dos saldos de contas a receber de clientes, outros créditos a receber, fornecedores e outras
contas a pagar sdo equivalentes a seus valores contabeis, principalmente aos vencimentos de curto pra-
zo desses instrumentos. (ii) Gerenciamento dos riscos financeiros: A Companhia possui exposi¢ao
para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros: Risco de crédito (veja (c)(v)); Risco
de liquidez (veja (c)(vi)); e Risco de mercado (veja (c)(iv)). (iii) Estrutura de gerenciamento de risco:
O Conselho de Administragdo da Companhia tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e
supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. A Diretoria Financeira é responsavel
pelo desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia. A
Diretoria reporta regularmente ao Conselho de Administragdo sobre suas atividades. As politicas de
gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais
a Companhia esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os
riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sao revi-
sados regularmente para refletir mudangas nas condi¢cdes de mercado e nas atividades da Companhia.
A Companbhia através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter
um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribui-
¢Oes e obrigagdes. (iv) Risco de crédito: Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas
financeiras caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com
suas obrigagdes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente de contas a receber de clientes e
de instrumentos financeiros da Companhia. Caixa e equivalentes de caixa e Titulos e valores mobili-
arios: O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras € administrado pela tesouraria
de acordo com as diretrizes discutidas pelo Conselho de Administragdo. Os recursos excedentes sdo
investidos a fim de minimizar a concentracao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de
potencial faléncia de uma contraparte. O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito
esperada € o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito. A
qualidade e exposigdo méaxima ao risco de crédito é determinada somente em escala nacional (“Br”) para
caixa equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, conforme segue:

Consolidado

31/12/2024

Rating Nacional de AAA até A 34.892
Rating Nacional A- até B- 20.040
54.932

Contas a receber de clientes: A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada princi-
palmente pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Diretoria também considera os
fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nao pa-
gamento da industria. A Diretoria Financeira estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo
cliente é analisado individualmente quanto a sua condigao financeira antes de a Companhia apresentar
uma proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A revisdo efetuada pela Companhia inclui a
avaliagao de ratings externos, quando disponiveis, demonstragdes financeiras, informagoes de agéncias
de crédito, informagdes da industria, e, em alguns casos, referéncias bancarias. Limites de crédito sdo
estabelecidos para cada cliente e sdo revisados trimestralmente. Vendas que eventualmente excedam
esses limites exigem aprovagéo da Diretoria Financeira. A Companhia ndo exige garantias com relagéo
a contas a receber de clientes e outros recebiveis. Apesar disso, a Companhia monitora constante e
consistentemente seus indices de inadimpléncia. Em 31 de dezembro de 2024, a exposi¢gdo maxima ao
risco de crédito para contas a receber por regido geografica era:

Valor contabil

31/12/2024 __31/12/2023
Em milhares de Reais
Brasil 183.638 134.488
Total 183.638 134.488

Em 31 de dezembro de 2024, a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito para contas a receber por tipo de
contraparte era:

Valor contabil
31/12/2024 _ 31/12/2023

Em milhares de Reais
Clientes no atacado 51.771 57.248
Clientes no varejo 131.867 77.240
183.638 134.488

(v) Risco de liquidez: Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em
cumprir as obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos
em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Administragédo da liquidez é de
garantir, na medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes
no vencimento, tanto em condigdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco
de prejudicar a reputacdo da Companhia. A Companhia busca manter o nivel de seu ‘Caixa e equiva-
lentes de caixa’ e outros investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa
para liquidagao de passivos financeiros (exceto ‘Fornecedores’) para os préximos 60 dias. A Companhia
monitora também o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do ‘Contas a receber de clientes
e outros recebiveis’ em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a ‘Fornecedores e
outras contas a pagar’. Isso exclui o potencial impacto de circunstancias extremas que nao podem ser
razoavelmente previstas, tais como desastres naturais. Exposigao ao risco de liquidez: A seguir, estéo
os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragéo financeira. Esses valores
sdo brutos e ndo-descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos
acordos de compensagao.

31 de dezembro de 2024

Valor mais que
__contabil __Total _1ano_ 1a2_ 3a5__ 5anos
Em milhares de reais
Passivos financeiros ndo-mensurados
ao valor justo

Financiamentos 5411 7176 1.334 1.250 3.250 1.342
Debéntures 166.352 233.581 67.054 36.401 87.247 42.879
Fornecedores 104.272 104.272 104.272 - - -
Outras contas a pagar 8.855 8.855 8.855 - - -
Arrendamentos 186.131 220.612 _75.510 _65.551 _79.551 -
461.021 574.496 257.025 103.202 170.048 44.221

A divulgacao apresenta os montantes dos fluxos de caixa liquidos para derivativos que s&o liquidados em
caixa com base em sua exposic¢ao liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os derivativos
que tém liquidagdo simultanea bruta. Conforme divulgado na nota explicativa 15, a Companhia possui
debéntures sem garantia que contém clausulas de vencimentos antecipados. O ndo cumprimento futuro
destas clausulas contratuais pode exigir que a Companhia pague tais operagdes antes da data indicada
na tabela acima. Estas clausulas contratuais restritivas sdo monitoradas regularmente pela tesouraria
e reportada periodicamente para a Diretoria para garantir que o contrato esteja sendo cumprido. Nao
é esperado que os fluxos de caixa incluidos na analise acima possam ocorrer significativamente mais
cedo, ou em valores significativamente diferentes. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia néo se
utiliza de instrumentos financeiros derivativos para gerenciar riscos de mercado. Risco cambial: O risco
cambial é decorrente de operagdes comerciais atuais e futuras, geradas principalmente pela importagéo
de mercadorias denominadas em délar americano (USD). Exposi¢do ao risco cambial: Um resumo
da exposi¢do a risco cambial da Companhia, conforme reportado a Diretoria esté apresentado abaixo:

31/12/2024 31/12/2023

Em milhares de Reais $ SD R$ usb

Fornecedores em moeda estrangeira 1.753 285 1.938 388

Exposicao liquida do balango patrimonial 1.753 285 1.938 388

Exposicao liquida 1.753 285 1.938 388
As seguintes taxas de cambio foram aplicadas:

Taxa média Taxa de fechamento

Real _31/12/2024 31/12/2023 _ 31/12/2024  31/12/2023

BRL x 1 USD 6,1509 4,9948 6,1917 4,8407

Sensibilidade a taxa de cambio: Para definicdo da cotacdo do dodlar utilizada no cenario esperado, a
Companhia segue projecdes do mercado futuro “B3 S.A.- Brasil, Bolsa e Balcao”. O valor apresentado
abaixo refere-se a estimativa de cotagdo para os proximos 12 meses.

Saldo em Cenario Stress

31/12/2024 Possivel 25% 50%

R$ RS (i) RS (i) RS (i)

Ativos financeiros - moeda estrangeira 35 38 38 39
Fornecedores - moeda estrangeira (1.753) (1.892) (1.927) (1.962)
Exposigéo liquida (i) (1.718) (1.854) (1.889) (1.923)

(i) Corresponde ao valor adicional de (despesa) ou receita, liquida, que afetaria o resultado e o patrimé-
nio liquido se a mudanga tivesse ocorrido ja em 31 de dezembro de 2024. (iv) Risco de taxa de juros:
O risco referente as taxas de juros decorre das operagdes de equivalentes de caixa, aplicagdes finan-
ceiras, titulos e valores mobiliarios e debéntures. A politica da Companhia é a de manter 100% de seus
empréstimos no mercado de financiamentos e debéntures, com captagdes remuneradas tanto a taxa de
juros fixa, bem como atreladas ao CDI e, também, com variagéo de indices de inflagdo. A manutencéo
de ativos financeiros indexados ao CDI, bem como, o curto prazo de realizagdo dos recebiveis corrigidos
a taxas de juros fixa, garante a Companhia baixo nivel de risco associado as oscilagdes nas taxas de
juros. A Companhia analisa sua exposicao as taxas de juros de forma dinamica. S&o simulados diversos
cenarios levando em consideragao refinanciamento, renovagéo de posicdes existentes e hedge natural.
Com base nesses cendrios, a Companhia define uma mudanga razoavel na taxa de juros e calcula o im-
pacto sobre o resultado. Permanentemente é efetuado acompanhamento das taxas contratadas versus
taxas vigentes no mercado. Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia efetuou testes de sensibilidade
para cenarios dos juros (CDI em 25% ou 50% superiores e inferiores ao cenario provavel), considerando
as seguintes premissas: cenario esperado para taxa de juros do CDI de 14,95% a.a. A estimativa de CDI
tem como base projegdes do mercado futuro B3. O valor apresentado abaixo refere-se a estimativa de
juros para os proximos 12 meses.

Saldo em Cenario Stress

31/12/2024 __ Possivel 25% 50%

[0} (i) (i)

Aplica¢des financeiras vinculadas ao CDI 34.116 5.107 6.384 7.661
Titulos e valores mobiliarios 19.642 2.940 3.676 4.411
Debéntures (Passivo) (156.352)  (23.406)  (29.257)  (35.109)
Exposic&o liquida (i) (102.594)  (15.359) __ (19.197) _ (23.037)

(i) Corresponde a despesa liquida, anual (isto €, 12 meses de juros), que afetaria o resultado e o patri-
monio liquido, se a mudanga tivesse ocorrido ja em 31 de dezembro de 2024.

30. Gestéo de capital e liquidez

O objetivo da gestao de capltal da Companhia é assegurar uma relagdo de capital eficiente, a fim de
suportar os negdcios e maximizar o valor aos acionistas. A administragdo de capital de giro para fazer
frente aos investimentos, considera a geragao de caixa operacional e quando aplicavel, outras fontes de
financiamento, historicamente, de longo prazo, ou seja, emissao de debéntures, empréstimos bancarios
dentre outros. O quadro abaixo demonstra a alavancagem da Companhia.

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Debéntures, financiamentos e cesséo de recebiveis com direito de regresso 161.763 172.291
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 54.932 (48.120)
Divida liquida 106.831 124.171
Patriménio liquido .043.284  1.032.693
Alavancagem financeira 10,24% 12,02%

31. Cobertura de Seguros

Resultado antes dos impostos (10.643)  (50.519)  (10.643)  (50.519)
Aliquota nominal - % 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL pela aliquota nominal 3.619 17.176 3.619 17.176
Adigdes permanentes (1.543) (7.015) (1.543) (7.015)
Reconhecimento de ativo fiscal diferido devido a

recuperabilidade 7.470 40.763 7.470 40.763
Reconhecimento de ativo fiscal diferido (i) - 22.610 - 22.610
Equivaléncia Patrimonial (175) (236) - -
Tributos diferidos de subsidiarias - - (175) (236)
Absorc¢éo de lucro pelo prejuizo do primeiro

trimestre de 2024 1.937 - 1.937 -

11.308 73.298 11.308 73.298

Imposto de renda e contribuigado social no

resultado do periodo
Diferido (11.308) _ (73.298) _ (11.308) _ (73.298)

Efeito do Imposto do renda e contribuigéo social

no resultado do periodo (11.308) _ (73.298) _ (11.308) _ (73.298)
Aliquota efetiva - % o 5% o 5%
(i) A rubrica contempla créditos fiscais, referente ao pagamento do Auto de Infragcdo com prejuizo fiscal
no montante de R$ 22.610, conforme mencionado na nota explicativa 17.

A Companhia mantém seguros segundo a cobertura contratada, considerada suficiente pela Diretoria
para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou responsabilidades.

Tipo de risco Objeto Montante de cobertura
Transportes Transportes nacionais e Internacionais 6.692
Responsabilidade civil Estabelecimentos comerciais e empregador 20.000
Responsabilidade civil Directors & Officers 60.000
Seguro empresarial Equipamentos e lucros cessantes 270.282

continua
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32. Demonstragoes dos fluxos de caixa

VESTE S.A. ESTILO

33. Evento subsequente

a. Variag6es do passivo decorrente de atividade de fil
forme demonstrado no fluxo de caixa consolidado.

Variacéo do fluxo de caixa

: Companhia apresentou as seguintes variagdes no passivo decorrente as atividades de financiamento no exercicio, con-

Em 12 de fevereiro de 2025, o Conselho da Administragéo, aprovou, por unanimidade, a outorga de op-
¢des de compra de 500.000 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Compa-
nhia, referente ao Plano de Opgéo de Compra de Agbes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria

Ajuste a valor Apropriagoes Depreciagdao e Adicoes de passivo Saldo em . K oS >SS
Saldo em 31/12/2023 Adicdo __ Pagamento presente de Juros amortizagdo de arrendamento _ Outros _31/12/2024 realizada em 14 de julho de 2021. A data de outorga iniciou-se em 02 de janeiro de 2025.
Imobilizado 308.798 37.754 - - - (87.191) 88.292 (12.091) 335.562 DIRETORIA
Intangivel 509.976 92.113 - - - (86.411) - - 515.678
IC:Zessélo de recebiveis com direito de regresso Zgggg 22.391 (49@22; - ggg - - - 5 411- ALEXANDRE CALIXTO AFRANGE - Diretor-Presidente
inanciamentos . - - - - - X . . .
Debéntures 140.129 (1.328) ! 672 16.879 - - - 156.352 FERNANDO PEDROSO DOS SANTOS - Diretor Financeiro
Arrendamentos 168.770 - (76.572) - 17.732 - 88.292 (12.091) 186.131 ELISA BASTOS DE LIMA - Diretora de Relagées com Investidores e de Planejamento Financeiro
1.159.835 150.930 (127.014) 672 35911 (173.602) 176.584 _(24.182) _1.199.134 CONTADORA
Variacgao do fluxo de caixa
3§la1lg/;:2nz1 Ad P Ajuste a valor Apropriagéjs de B Depreciacido, Amortizagao Ad(ijgées dedpassivo 31slilglgoe2n:; GERENTE CONTABIL - HELEN NASCIMENTO SILVA - CRC SP-299409/0-0
icdo agamento presente uros aixa e impairment e arrendamento A
Imobilizado 271.462 65.644 - - -7 (6.900) (90.863) 69.455  308.798 CONSELHO DA ADMINISTRACAO
Intangivel o - 490.398 99.643 - - - - (80.065) - 509976 MARCELO FARIA DE LIMA - Presidente do Conselho de Administrag&o
Cessao de receblveis com direito de regresso 40.465 86.844  (104.694) - 3.655 - - - 26210 LIVINSTON MARTINS BAUERMEISTER - Vice-Presidente do Conselho de Administragéo
Financiamentos 5.912 - (398) - 378 - - - 5.892 e =
A 7 - - B PAULO SOUZA QUEIROZ FIGUEIREDO - Membro do Conselho de Administragao
Debéntures 122.336 (511) 684 17.620 140.129 o >
Arrendamentos 162.013 z (74.079) - 15.695 - _ 69.455 173.084 LUCI_ANA DE OLIVEIRA CEZAR COELHO - Membro do Conselho de Administragao
1.092.586 251.620 (179.171) 684 37.348 __ (6.900) (170.928) 138.910 _ 1.164.149 JOAO MARCOS PEQUENO DE BIASE - Membro do Conselho de Administragéo

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagdo melhor representa os fluxos de obtengdo de recursos.

RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA

Aos Srs. Membros do Conselho de Administragdo da Veste S.A. Estilo (Companhia)

1. Apresentagdo: O Comité de Auditoria da Companhia é érgéo colegiado, ndo estatutario, de assessoramento vinculado diretamente ao Conselho de Ad-
ministracdo, de carater permanente, regido pelas disposi¢des previstas em seu Regimento Interno. Em 19 de janeiro de 2023, o Conselho de Administracéo
elegeu os membros, com mandatos coincidentes com os mandatos dos atuais membros do Conselho de Administragdo, ou seja, até a Assembleia Geral de
2025: Marcelo Moojen Epperlein, Luciana de Oliveira Cezar Coelho e Livinston Martins Bauermeister. O Comité reporta-se ao Conselho de Administragéo e
suas competéncias e responsabilidades sado desempenhadas em cumprimento a legislagéo e regulamentagéo aplicaveis, assim como as atribui¢des previstas
no Regimento Interno do Comité. 2. Atividades Desenvolvidas: Nos termos do Regimento Interno do Comité, as reuniées ordinarias do Comité s&o reali-
zadas, no minimo, trimestralmente, ou, extraordinariamente, sempre que necessario. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o Comité
reuniu-se 6 vezes. As principais atividades realizadas pelo Comité foram: 2.1 Demonstragdes Financeiras: (i) Analise e recomendacéo favoravel acerca das
informagdes financeiras da Companhia referentes ao periodo encerrado em 31 de margo de 2024 (1T24), 30 de junho de 2024 (2T24) e 30 de setembro de
2024 (3T24); (ii) Andlise e recomendacgao favoravel acerca das Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 (DF2024). 2.2 Gerenciamento de Riscos e Controles Internos: (i) Apreciagao e recomendacgao sobre os principais riscos envolvidos
no desenvolvimento das atividades da Companhia. 2.3 Auditoria Interna: (i) Apreciagdo e aprovac¢ao do plano de auditorias a serem realizadas em 2024; (ii)
Apreciagao do sumario com os principais projetos realizados em 2024; (iii) Apreciagdo e aprovacgéo dos procedimentos adotados para a manutencéo da efica-
cia dos processos de controles internos e de gestao de riscos frente ao atual nivel de operagdes da Companhia; (iv) Apreciacéo e certificagdo dos relatérios
da Auditoria Interna. 2.4 Auditoria Independente: (i) Apreciagdo da visdo geral e escopo dos trabalhos da Auditoria Independente para 2024, bem como da
estratégia de auditoria consolidada e dos principais assuntos e resultados; (ii) Apreciagdo da estratégia de auditoria consolidada, e dos principais assuntos
e resultados dos trabalhos realizados pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda, em 2024. 3. Conclusdes: Os membros do Comité, no
exercicio de suas atribuicdes, apreciaram as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, acompanhadas do parecer dos auditores independentes e as eventuais recomendacdes de melhoria por eles sugeridas, o relatério
da administragé@o sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, e, considerando todas
as andlises, estudos e debates realizados no transcorrer das reunides e dos trabalhos de acompanhamento e supervisao efetuados pelo Comité ao longo do
exercicio social, os membros do Comité manifestam que nédo encontraram objegéo no encaminhamento dos referidos documentos para a devida apreciagao

CAROLINA ROSSI WOSIACK - Membro do Conselho de Administragéo

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Veste S.A. Estilo, em cumprimento as disposigdes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo 163, da Lei 6404/76 e
suas posteriores alteragdes, examinou o Relatério da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras e a Proposta de distribuigdo do resultado, referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o relatério sem ressalvas dos auditores
independentes Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, bem como, as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina,
por unanimidade, que os referidos documentos estdo em condi¢des de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.
Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2025.
Luciano Mathia Penha Luciano Castiglioni Pascon Ana Cristina Mantoanelli

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES

Os Diretores da VESTE S.A. ESTILO (“Companhia”) abaixo relacionados, declaram, para fins do artigo 27, § 1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada, que revisaram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes, elaborado
pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, divulgadas nesta data.

Séo Paulo, 25 de fevereiro de 2025.
Alexandre Calixto Afrange - Diretor Presidente
Fernando Pedroso dos Santos - Diretor Financeiro
Rogério Okada - Diretor de Abastecimento e Logistica

Renata Caldeira Viacava - Diretora de Supervisdo de Lojas
Elisa Bastos de Lima - Diretora de Relagdes com Investidores e de
Planejamento Financeiro

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os Diretores da Veste S.A. Estilo (“Companhia”) abaixo relacionados, declaram, para fins do artigo 27, § 1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada, que revisaram, discutiram e concordaram com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, divulgadas nesta data.

pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com a posterior recomendagao de aprovagao aos acionistas em Assembleia Geral.

Membros do Comité de Auditoria:
Luciana de Oliveira Cezar Coelho

Marcelo Moojen Epperlein

Livinston Martins Bauermeister

Alexandre Calixto Afrange - Diretor-Presidente
Fernando Pedroso dos Santos - Diretor Financeiro
Rogério Okada - Diretor de Abastecimento e Logistica

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2025.
Renata Caldeira Viacava - Diretora de Supervisdo de Lojas
Elisa Bastos de Lima - Diretora de Relagdes com Investidores e de
Planejamento Financeiro

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da Veste S.A. Estilo

Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Veste S.A. Estilo
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resul-
tado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais. Em
nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam ade-
quadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, individual e consolida-
da, da Veste S.A. Estilo em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards,
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB. Base para opinido: Nossa auditoria foi
conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes
em relagdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opi-
nido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria - PAA sdo aqueles que, em
nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Es-
ses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras in-
dividuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Reconhecimento de receita: Por que € um PAA: As receitas da Companhia s&o provenientes, principal-
mente, da venda de roupas e acessorios do vestuario, além do comércio de objetos de decoragdo, em
geral, em suas lojas proprias. Suas operagdes séo efetuadas por meio de multiplos canais de venda e
suas receitas sdo compostas por um grande volume de transagées com pequeno valor individual, e, com
excegao das vendas efetuadas nas lojas fisicas proprias, pode haver um intervalo de tempo entre o mo-
mento da emissdo das notas fiscais de venda e o0 momento da efetiva transferéncia de controle dos pro-
dutos aos clientes. Por esse motivo, a Diretoria da Companhia monitora o status das entregas de vendas,
para identificar as vendas faturadas e ndo entregues no final do exercicio.Consideramos esse assunto
como significativo para nossa auditoria devido a alta quantidade de transagdes envolvidas e as caracteris-
ticas inerentes ao processo de reconhecimento de receita, sendo dependente do ambiente de tecnologia
da informagao, requerendo uma estrutura para suportar as transagdes de faturamento, desde a captura,
0 processamento e o registro das transagdes. Levando em consideragdo o volume expressivo e a segu-
ranga de captura de todas as transagdes automaticas de vendas no periodo de competéncia, esse assun-
to foi considerado como um PAA. Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria: Nossos procedimen-
tos de auditoria incluiram: (i) avaliagdo do desenho, implementagao e testes de efetividade dos controles
internos relevantes relacionados ao reconhecimento e mensuragdo das receitas; (i) envolvimento de
nossos especialistas em tecnologia da informagao para avaliacdo dos sistemas e do ambiente informati-
zado utilizados para reconhecimento de receita; (iii) confirmagdes externas junto as operadoras de cartao
para as transagdes de vendas realizadas no periodo nas lojas fisicas e “e-commerce’; (iv) teste em base
amostral sobre as vendas realizadas para avaliar a ocorréncia, integridade e exatidao das receitas reco-
nhecidas pela Companhia; (v) teste em base amostral para avaliagdo quanto ao periodo correto de reco-
nhecimento da receita; e (vi) avaliagéo das divulgagoes das receitas efetuadas pela Diretoria nas demons-
tragdes financeiras. Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos de auditoria

anteriormente descritos, consideramos aceitavel a pratica de reconhecimento da receita, bem como as
respectivas divulgacgdes efetuadas, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto. Outros assuntos: Demonstragées do valor adicionado: As demonstragdes indivi-
dual e consolidada do valor adicionado - DVA referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagéo suple-
mentar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagéo de
nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao reconciliadas com as demais demonstragdes
financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estdo de
acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adiciona-
do. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e séo consis-
tentes em relagao as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras
informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e o rela-
torio do auditor: A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreen-
dem o Relatério da Administragao, obtidas antes da data deste relatério. Nossa opiniao sobre as demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo, e ndo expressa-
mos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das de-
monstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler as outras informa-
coes identificadas anteriormente e, ao fazé-lo, considerar se essas outras informagdes estdo, de forma
relevante, inconsistentes com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na audi-
toria ou, de outra forma, aparentam estar distorcidas de forma relevante. Se, com base no trabalho reali-
zado, concluirmos que ha distorgéo relevante nas outras informacgdes obtidas antes da data deste relato-
rio, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilida-
des da Diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas: A
Diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacé@o das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “as IFRS Accoun-
ting Standards, emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB.”, e pelos controles inter-
nos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragdo das demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacidade de
a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a
néo ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela
governanga da Companhia e de sua controlada s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras. Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter seguranca
razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de au-
ditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras. Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao

longo da auditoria. Além disso: « Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante nas demons-
tragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, plane-
jamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de ndo detecgéo de distor¢édo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo, omissao ou representacdes falsas intencionais. « Ob-
temos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a efi-
cacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas. « Avaliamos a adequagéo das politicas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Di-
retoria. « Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade opera-
cional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade opera-
cional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a
nao mais se manterem em continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compa-
tivel com o objetivo de apresentagédo adequada. + Planejamos e executamos a auditoria do grupo para
obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou
unidades de negdécio do grupo como base para formar a opinido sobre as demonstragdes financeiras do
grupo. Somos responsaveis pela dire¢cdo, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os
propésitos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com
os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsa-
veis pela governanca a declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes
financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenham
proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinar-
mos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de
tal comunicagao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para
o interesse publico.

Sao Paulo, 25 de fevereiro de 2025
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