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DESTAQUES OPERACIONAIS
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® Processamento de cana-de-acgucar e produtividade aderentes ao planejamento da Safra nas condigdes
climaticas desafiadoras ja previstas.
* Reducdo da moagem impactada pelo clima mais seco.

82,2 e -9,0% 74,8
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A Produtividade - TCH (ton/ha) ATR (kg/ton)

® Incremento do Agucar Total Recuperavel (ATR) impactado positivamente pelo clima mais seco,
gue compensou parcialmente a produgdo de agucar e etanol.
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Il Branco M Bruto (1) Fermentable Sugar
e Menor volume de moagem compensado em parte pelo ATR e
estratégia de mix agucareiro.
e Maximizag¢do de agucar bruto como estratégia de produgao
e comercializagdo.
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da produgdo de agucar.

no mercado interno.

DESTAQUES FINANCEIROS

EBITDA Ajustado Recorde de

Taxa de crescimento anual composta dos ultimos 5 anos (CAGR) de 12,7%
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0 CAGR: +12,7%

Saldo de Caixa e Cronograma de Amortizacao
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Produc¢ao e Mix de Etanol (milm?)

I Anidro B Hidratado
* Menores volumes reflexo do volume de moagem e maximizagdo

e Maior consumo de hidratado com recuperagdo da demanda

Cogeracao de Energia - Exportagao (mil Mwh)
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* Maiores volumes de exportagdo resultado da entrada em operagdo
do projeto de expansao de energia na Unidade Barra Grande.

e Para préxima safra as unidades passam a contar com seu potencial
maximo de cogeracdo, a partir da regularizagdo de licengas
de linhas de transmissdo
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Investimento Aquisicdo da
Incremento temporario em cogera?;éo Unidade Salto
da alavancagem para 5,00x de energia Botelho (USB)

fazer frente aos
movimentos estratégicos.
Ajustando o caixa

pelo recebimento da

venda do controle da
Biorigin, indicador pro
forma seria

1,0x em margo/25
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AVANGOS ESTRATEGICOS HISTORICOS PAVIMENTAM O NOVO CICLO DE CRESCIMENTO

INTEGRAGAO UNIDADE SALTO BOTELHO (USB)

A Zilor concluiu a aquisi¢do da Unidade Salto Botelho em dez/24, como parte de sua estratégia de focar
na sua expertise no setor sucroenergético. Desde que foi assumida, a USB passa por processo de
integracdo em varias frentes, a fim de agregar valores da Zilor a operagao.

A seguir destacam-se algumas das iniciativas:

e Adesdo da USB a Copersucar

¢ Implantagdo do Modelo de Parcerias Agricolas

* Integracdo de Processos Agricolas e Industriais

e Implementagdo COA - Centro de Operagdes Agricolas
e Gestdo da Seguranca

e Aprimoramento das Adequag¢des Ambientais
e Programa de Etica e Compliance e Riscos

DESTAQUES ESG

PRIMEIRA EMPRESA DO SETOR AGROINDUSTRIAL A OBTER
A DECLARACAO DE CONFORMIDADE ABNT PR 2030:

¢ O reconhecimento atesta a gestdo ESG estruturada da empresa, com base em auditoria independente;
e Integra praticas ESG a estratégia desde 2021, por meio do programa Zilor + Sustentavel 2030.

TEMAS PRIORITARIOS REPORTADOS NO EARNINGS RELEASE,
COM IMPORTANTES EVOLUCOES:

e Relacionamento com as comunidades e desenvolvimento dos territdrios

e Gestdo de residuos e efluentes

e Salde, Seguranca e Bem-estar

e Mudangas climaticas e transi¢do energética

Conteudo completo pode ser acessado no website de Rl Zilor, na sessdo “Central de Resultados”.
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CONCLUSAO ALIENAGAO DO CONTROLE DA BIORIGIN PARA LESAFFRE

Ocorrido em maio/25, a Zilor concluiu a alienagdo de 70% de sua participagdo na Biorigin S.A.
para a Lesaffre, importante player global em fermentagdo e microrganismos ha mais de um século.
Na transagdo, a Zilor permanece como acionista, com 30% do capital social.

A Zilor continua operando uma unidade de producdo e comercializagdo de etanol
e levedura de cerveja para nutri¢do animal.

A parceria com a Lesaffre visa colocar o negdcio de produtos derivados de levedura da Biorigin em
uma trajetdria de crescimento, por meio de importantes sinergias e do aproveitamento das
capacidades complementares entre as empresas.

LANCAMENTO DO WEBSITE DE
RELACOES COM INVESTIDORES

O website proporciona uma experiéncia mais completa, com agilidade

e clareza na divulgagdo das informagdes financeiras e operacionais.

A iniciativa faz parte da estratégia de fortalecer a comunicagdo com o
mercado, promovendo transparéncia e confianga com os investidores.

O novo portal reiine dados financeiros, informagdes sobre o novo momento

estratégico da companhia, além de novidades no menu ESG, incluindo o
programa Zilor +Sustentdvel 2030, Finangas Sustentaveis, metas assumidas,
Dividas e Rating, com as ultimas emissdes de dividas feitas pela Companhia
e que estdo disponiveis no mercado.

Acesse e explore: ri.zilor.com.br
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