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COMPANHIA ENERGETICA DO RIO GRANDE DO NORTE

«‘ Neoenergia

CNPJn° 08.324.196/0001-81 | CVMn°01813-9 | Companhia Aberta
Cosern
RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2024
‘ DESTAQUES (R$ MM) T R nGa 2024 2023 e Os valores de energia distribuida por tipo de cliente e mercado s&o apresentados nas tabelas abaixo:
47124 ‘ ((d Neoenergia ‘ 4T24 / 4T23 ‘ ‘ Participacéo ‘ ‘ ((d Neoenergia ‘ 2024 /2023 ‘ ‘ Participacéo ‘
Margem Bruta (ex- VNR) 317 331 (4%) 1.249 1.201 4% Cosern no Total % Cosern no Total %
T e e e e om o TG [ 47244723 [ Dit. % [ 4124 4123 (2024 2023 | [ Dif. % [ 2024 2023 ]
Resultado Financeiro (84 73) 15% 287) (286) 0% Residencial 599 613 (4) (23%) 57,3% 54,3% 2474 2417 57 24% 577% 553%
Luero Liguido 143 125 6% 557 587 5% Industrial 26 36 (10) (27,8%) 25% 32% 121 151 (30) (19,9%) 28% 35%
‘ INDICADORES OPERACIONAIS Comercial 141 191 (50) (26,2%) 135% 169% 687 779 92) (1,8%) 160% 17,.8%
Energia Injetada Total (GWh) (SIN + Sistema Isolado + GD) 1993 1887 56% 7527 7.078 6,3% Rural 21129 ® (62%)  Ne% Ta% 383 409 (26) (64%) 89%  9.3%
Energia Distribuida Total (GWh) (cativo + livre + GD) 1738 713 15% 6806 6470 529 poutros 158159 - - 5% WMl 622 619 3__05% 145% 14l%
NGmero de Clientas (mil) 1508 1581 179 : (1045 1128|[  (83) (7.4%)[ 60% e6%|[ 4287 4374|[ (87) (2.0%)|| 63% 68%)
DEC anualizado (horas) 830 762 '9% Industrial 317 292 25 86% 182% 17,0% 1194 1100 94 85% 175% 17,0%
FEC anualizado (interrupcdes) 2'9 6 3’23 6% Comercial 100 82 18 220% 58% 48% 381 301 80 266% 56% 47%
Perdas de Distribuicio (%) 8 66% 8 ]’9% 041pp. Rural 9 1 88000% 05% 0% mn 2 9 4500% 02% 0,0%
! . . Outros 45 42 3 7%  26% 25% 174 161 13 81%  26% 25%
‘ Indicadores Financeiros de Divida' 2024 | 2023 | Variagdo Suprimentos 0 0 - - 00% 0,0% 2 1 1 100,0% 0,0% 0,0%
Divida Liquida?/EBITDA’ 224 2]5 0,09 [ an awv|[ 54 129%|[ 27% 24%|| 1762 1564/ 198 127% [ 26% 24%
Rating Corporativo (S&P) AAA AAA Residencial 599 613 (4) (23%) 345% 358% 2474 2417 57 24% 364% 374%
® Os indicadores financeiros ndo sdo utilizados para célculo de covenants Industrial 343 327 16 49% 197% 191% 1315 1.251 64 51% 193% 19,3%
@ Divida liquida de disponibilidades, aplicagdes financeiras e titulos e valores mobilidrios Comercial 241 273 32) M7%) 139% 159% 1067 1.080 3)  (2%) 157% 167%
©EBITDA 12 meses Rural 130 130 - - 75% 76% 395 410 (5 (37%) 58% 63%
Destaques Financeiros e Operacionais: Outros 203 201 2 1,0% N7% NW7% 796 779 17 2,2% 7% 12,0%
« Energia injetada total,_ ins:luindo GD, de 1.993 GWh no 4724 (+5,6% Vs. 4~1T23) ede7.527 GWhem 202‘} (+6,3% vs. 20.23)‘ ) . Suprimentos 0 0 - - 0,0% 0,0% 2 1 1 100,0% 00% 0,0%
« EBITDA de R$ 308 milhdes no 4T24 (+14% vs. 4T23) e de R$ 1.140 milhdes em 2024 (+6% vs. 2023). J4 o EBITDA Caixa (ex-VNR) foi de R$ 236 milhdes Total Energia Distribuida " . o o o .
no 4724 (-4% vs. 4T23) e de R$ 968 milhdes em 2024 (+4% vs. 2023); (cativaslivre) m (29) (1,9%)] 87% 90%] 6.049 5.938 m 19%) 89% 92%
- Lucro Liquido de R$ 143 milhdes (+6% vs. 4T23) e de R$ 557 milhdes em 2024 (-5% vs. 2023); 54 320% 128% 9,8% 757 532 225 423% 1% 82%

« Taxa de arrecadagéo de 99,28%, melhora de +0,69 p.p. em relagdo ao 3T24;

- R$ 425 milhdes de CAPEX em 2024, maior parte dedicada & expansao da rede;

« Perdas Totais (12 meses) no 4T24 de 8,60%, abaixo do limite regulatério de 10,31%;

+ DEC 12 meses de 8,30h (abaixo do regulatério de 10,23h) e FEC 12 meses de 2,96x (abaixo do regulatério de 6,45x).

MENSAGEM DA PRESIDENTE

Ao fazermos um balango sobre os nossos resultados em 2024, listados nas péaginas a seguir deste relatério, duas questdes saltam aos olhos: 1) nunca
fomos tdo desafiados a perseguirmos indicadores de qualidade cada vez melhores como nesse ano; e, 2) como resposta, mesmo com toda a adversi-
dade, realizamos entregas acima da média que fizeram a Neoenergia Cosern ser reconhecida, pela sexta vez, como a Melhor Distribuidora do Nordeste
e uma das trés melhores do Brasil pela Abradee. E pela segunda vez consecutiva, fomos reconhecidos como a empresa com melhor modelo de gestédo
pela Fundagéo Nacional de Qualidade (FNQ).
Comego falando das adversidades e desafios. O maior deles, que também impactou a Operagédo de praticamente todas as outras distribuidoras do
pais, foi o efeito das mudancas climaticas no dia a dia do nosso negdcio. De forma geral, fornecer energia elétrica com qualidade e confiabilidade pas-
sou a ser uma atividade impactada quase que diariamente por chuvas imprevistas, ventos com velocidade capaz de derrubar arvores sobre fios e uma
incidéncia de raios muito acima da média dos registros historicos, principalmente no nosso territério potiguar. No Rio Grande do Norte, a concentragédo
desses eventos climaticos nos primeiros meses do ano, trouxe muitos transtornos para varias cidades do estado, que ficaram alagadas e isoladas,
tiveram pontes e estradas destruidas e decretaram estado de emergéncia ou calamidade, além de desdobramentos para a nossa operagao.
Para enfrentar as mudangas climaticas - que hoje é uma realidade indiscutivel - montamos um plano de trabalho robusto com ajuda de especialistas
em Clima e Meteorologia, somada a experiéncia das nossas equipes em campo. Ampliamos as nossas agdes em inovagao e na melhoria dos nossos
processos. Todo esse trabalho e estratégia fizeram com que a Neoenergia Cosern, mesmo com as adversidades do inicio do ano, encerrasse o ciclo de
2024 com um DEC de 8,30 horas (19% abaixo do determinado pela Aneel) - o que significa, em outras palavras, dizer que os potiguares tiveram energia
disponivel durante 99,91% das 8.766 horas totais do ano passado.
Néo foi facil - e é isto que nos desafia, conforme disse no comego. Como destaque, em julho, colocamos em préatica um Plano Verao ainda mais robusto
e com investimentos totais de R$ 33 milhdes. Dentre as agdes, ampliamos as podas preventivas, lavamos quase 1.000 quilémetros da rede elétrica para
prevenir os efeitos da maresia e salinidade na distribuigdo nos municipios litoraneos, construimos mais de 2 mil quildmetros de novas redes elétricas,
instalamos centenas de conjuntos de para-raios, trocamos dezenas de transformadores e reforgamos a forga de trabalho, tudo para garantir que, na
adversidade, a energia elétrica seja um insumo basico com o qual os potiguares possam sempre contar.
Em maio, anunciamos ao lado do nosso CEO, Eduardo Capelastegui, e da Governadora Fatima Bezerra, o maior plano de investimentos da histéria da
Neoenergia Cosern. Até 2027, destinaremos R$ 2,1 bilhdes de reais no sistema elétrico potiguar. Em 2024, foram investidos R$ 425 milhées, distribuidos
em todas as regides do estado. As obras ja comegam a ser entregues e a impactar positivamente o dia a dia dos potiguares. Entre os destaques, a nova
Subestagéo Elétrica Sdo Gongalo do Amarante, na Regido Metropolitana de Natal, j& em funcionamento numa area estratégica de crescimento econo-
mico préximo ao Aeroporto Internacional. Em Natal, modernizamos com auxilio de uma das nossas quatro subestagdes moveis a Subestagao Centro,
uma das mais antigas do estado, responsavel pelo abastecimento de uma regido estratégica da capital.
Seguimos investindo na automagéo, instalando novos religadores telecomandados que permitem a reconfiguragao automatica da rede, normalizando
o fornecimento de energia em poucos segundos e sem qualquer intervengdo humana. Trabalhamos também, de forma incansavel, no combate aos
furtos e fraudes na rede elétrica. Nossa area de inovagao trouxe uma solucdo capaz de identificar nossos cabos e com isso, rastrear a cadeia dos furtos.
Ampliamos os canais de comunicagdo com os nossos clientes, reorganizamos e ampliamos os horérios de funcionamento das nossas lojas permitindo
mais celeridade e flexibilidade no atendimento. Mantivemos o foco permanente na cultura de seguranga com os nossos colaboradores, parceiros e
com a populagao, colhendo frutos cada vez melhores nesse pilar fundamental para o negécio de distribuigao de energia.
Todas as realizagdes s6 se tornaram possiveis através das pessoas. Em 2024 encerramos o ano com a contratagdo de 96 novos colaboradores,
dos quais 49 eletricistas, sendo 35% mulheres eletricistas. Além da formatura de mais turmas da, ja sedimentada, escola de formagéo de eletricistas,
langamos uma nova escola de formagao focada em trazer mais oportunidades para pessoas com deficiéncia. Com isso, foi possivel a contratagéo de
21 profissionais com deficiéncia compondo o nosso time. Construimos uma cartilha que apoia as mées gestantes e implementamos o programa de
acolhimentos dessas maes quando retornam ao trabalho, além, de um programa focado na diversidade geracional. Um time engajado e comprometido,
iniciativas como as ja mencionadas tornaram possivel o reconhecimento da Neoenergia Cosern entre as trés melhores empresas para se trabalhar no
estado do Rio Grande do Norte, pela Great Place To Work.
Por tudo isso, quando fazemos um balanco total das nossas agdes, olhamos para o futuro da Neoenergia Cosern e do préprio desenvolvimento eco-
ndémico do Rio Grande do Norte com muito otimismo, pois estamos dotando o estado de infraestrutura bésica para receber os investimentos mais
variados, certos de que o fornecimento de energia elétrica esta garantido.
Fabiana Carvalho Lopes
Diretora-Presidente da Neoenergia Cosern

1. PERFIL CORPORATIVO E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

A Neoenergia Cosern detém a concesséo para distribuigao de energia elétrica do Estado do Rio Grande do Norte, composto de 167 municipios poti-
guares em uma area total de 52.811 km?2

1.1. Estrutura Societaria

Em 31 de dezembro de 2024, a Estrutura Acionaria da Companhia era:

r
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2. AMBIENTE MACROECONOMICO

No inicio de 2024, as proje¢des indicavam um cenario de desaceleragédo do crescimento nas principais economias do mundo e de normalizagdo da
inflacdo, permitindo a adogao de politicas monetédrias menos restritivas pelos bancos centrais.

No entanto, no primeiro semestre de 2024, as economias internacionais e o Brasil continuaram enfrentando desafios inflacionarios. Nos Estados Uni-
dos, a economia manteve um crescimento moderado com um mercado de trabalho aquecido, levando o Federal Reserve (FED) a adiar o inicio da
reducdo das taxas de juros, mantendo-as estaveis entre 5,25% e 5,50%. No Brasil, a volatilidade cambial e a deterioragédo na percepgao de disciplina
fiscal resultaram na interrupgao do ciclo de cortes de juros em junho de 2024, com a Selic a 10,50%.

No segundo semestre de 2024, os Estados Unidos iniciaram seu ciclo de cortes de juros, encerrando o ano na faixa de 4,25% a 4,50%. Apesar desse
movimento, o FED adotou um discurso mais cauteloso em relagéo a inflagdo e ao crescimento econémico americano.

No Brasil, por outro lado, o Banco Central retomou o ciclo de alta dos juros, com a Selic encerrando 2024 em 12,25%. Esse movimento foi acompanhado
por uma acentuada desvalorizagdo do real em relagéo ao dolar (-21,82%), resultando no pior desempenho anual desde 2020.

Entre as varidveis macroeconémicas, a inflagdo medida pelo IPCA encerrou 2024 com alta acumulada de 4,83%, acima do teto da meta do Banco Cen-
tral. A projecéo de crescimento do PIB para 2024 atingiu 3,5%, segundo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (IPEA), superando as expectativas
do inicio do ano, de 2,0%.

O indice Ibovespa encerrou 2024 com uma retragao de 10,36%, refletindo a combinagao do cenario macroeconémico mais desafiador do pais. Diante
desse cendrio, investidores estrangeiros retiraram R$ 24,2 bilhdes da B3 em 2024, maior volume de saques em 9 anos.

3. AMBIENTE REGULATORIO

3.1. Tarifas

Em 16 de abril de 2024, a Aneel aprovou o Reajuste Tarifario da Neoenergia Cosern. As novas tarifas entraram em vigor em 22 de abril, com efeito médio
7,84%, sendo 8,08% para a baixa tensdo e 7,05% para clientes da alta e média tensdo.

A variagdo da Parcela A foi de 7,96%, totalizando R$ 2.167,8 milhdes, impactada principalmente pelos aumentos de 28,5% dos encargos setoriais e 15,6%
nos custos com Transmissao de energia. O prego médio de repasse dos contratos de compra de energia foi definido em R$ 268,51/MWHh. J4 a variagao
da Parcela B foi de -5,63%, (R$ 1182,7 milhdes), reflexo da inflagdo acumulada (IGP-M) desde o Ultimo reajuste, de -4,26%, deduzida do Fator X, de 1,37%.
3.2. Principais discussdes Tariférias ocorridas ao longo do ano

Taxa Regulatéria de Remuneragao do Capital - WACC

O Despacho ANEEL n° 894, de 21/03/24, publicou os valores de Taxas Regulatérias de Remuneracéo do Capital para os segmentos de Distribuic&o,
Transmissdo e Geragao, a serem aplicadas aos processos tarifarios a partir de 1°/03/24 a 28/02/25. No entanto, em 25 de abril, houve uma retificagéo,
através do Despacho ANEEL n°1.296/2024, dos valores apurados relacionados ao WACC. A taxa real depois dos impostos aplicado as distribuidoras
foi de 7,72%, enquanto em 2023 era de 7,42%,; para as transmissoras e geradoras foi de 7,56%, enquanto em 2023 era de 7,26%.

R ¢do da C jo das Distribuidoras

Em 22/06/23, o Ministério de Minas Energia abriu a Consulta Piblica 152/2023, que trata da proposta inicial do governo federal para o processo de re-
novagao das concessdes das distribuidoras que tem seus vencimentos entre 2025 e 203, periodo que contempla a renovagéo de 4 das 5 distribuidoras
da Neoenergia (Neoenergia Coelba, Neoenergia Pernambuco, Neoenergia Cosern e Neoenergia Elektro).

Apés as contribuigdes recebidas pela consulta publica, o Ministério de Energia (MME) divulgou em 15 de setembro a Nota Técnica 19/2023, com di-
retrizes atualizadas sobre as renovagdes das concessdes, com posigdo favoravel as manifestagdes das distribuidoras, visto que considerou como
inadequadas as propostas iniciais da cobranga de potenciais excedentes econdmicos e da utilizagdo dos beneficios da SUDAM/SUDENE para con-
trapartida social.

Em janeiro de 2024, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) emitiu deciséo, que possibilita o MME a prosseguir com os processos de renovagao das
concessoes das distribuidoras. O TCU avaliou que a motivagao do MME atende ao interesse publico, a economicidade, a eficiéncia e a eficacia. Adicio-
nalmente, sugeriu que a renovagéao fosse analisada de forma individual.

Em 20 de junho de 2024, foi publicado o Decreto 12.068/24 apresentando os critérios para avaliagdo da prorrogagéo das concessdes e as diretrizes
que devem constar no termo aditivo contratual.

Em 16 de outubro de 2024, a ANEEL abriu a Consulta PUblica n° 27/2024 referente ao aprimoramento da minuta de termo aditivo ao contrato de con-
cessao, 0 prazo de envio de contribuigéo se encerrou em 02/12/24, e como proximos passos, espera-se o resultado desta consulta com a publicagéo
do termo aditivo pela ANEEL.

Marco Legal Geragao Distribuida

A Resolugdo Homologatoria n° 3.169, de 29/12/22, publicou os percentuais de redugéo, por distribuidora, a serem aplicados na Tarifa de Uso dos Sis-
temas de Distribui¢do (TUSD) e na Tarifa de Energia (TE) para estabelecimento da tarifa de aplicagao utilizada no faturamento do consumo associado
ao Sistema de Compensacéao de Energia Elétrica, no &mbito da regra de transigao disposta no art. 27 da Lei n.° 14.300/2022 (marco legal MMGD).
Publicada a Resolugdo Normativa ANEEL n°1.059, de 07/02/23, que regulamenta a Lei 14.300/2022, considerada o marco legal da Micro e Minigeragao
Distribuida. As regras aprovadas abrangem, entre outros, procedimentos relacionados a cobranga pelo uso da rede de distribuigcdo e ao prazo para que
a distribuidora realize as obras de conex&o dos sistemas.

Em maio de 2024, a ANEEL publicou a Resolugdo Normativa n° 1.094/2024 com regulamentag&o dos artigos 21 e 24 da Lei n° 14.300/2022, que tratam
da sobrecontratagéo involuntaria e da venda de excedentes decorrentes do regime de microgeragao e minigeragao distribuidas. Esse tema foi deba-
tido por meio da Consulta Publica n° 31/2022 e, segundo decisdo da agéncia, o calculo da sobrecontratagdo involuntaria ocorrera para as sobras de
energia apuradas a partir de 2022, abrangendo todas as instalagées de MMGD existentes. Na regulamentagéo do art. 24, estabeleceu-se as regras
para que consumidores com MMGD possam vender energia para a distribuidora. De forma bem resumida, a distribuidora pode fazer uma chamada
especifica para esses geradores, informando-a para os consumidores cadastrados. Para fazer a venda, eles devem fazer adesdo a CCEE, e estdo
sujeitos a um prego maximo.

4. DESEMPENHO OPERACIONAL

4.1. Numero de Consumidores
A Neoenergia Cosern encerrou 2024 com 1.608 mil consumidores, +27 mil novos consumidores em relagao a 2023 (+1,7%).

{dNeoenergia Participagdo no Total % 2024 /2023

NUmero de Consumidores

(Em milhares)

Residencial 1417 1390 88,1% 87.9% 27 19%
Industrial 2 1 0,1% 0,1% 1 100,0%
Comercial n3 n 7,0% 7.0% 1 09%
Rural 47 49 25% 31% @ (4,1%)
Outros 29 28 18% 18% 1 3,6%
[Total 1.608 1.581 100,0% 100,0% 27 1,7%

4.2. Evolugdo do Mercado

A energia distribuida total (cativo + livre + GD) pela Neoenergia Cosern no 4724 foi de 1.738 GWh, +1,5% vs. 4T23 e de 6.806 GWh em 2024, +5,2% vs.
2023. Vale destacar que Neoenergia Cosern teve seu mercado de referéncia ajustado na revisao tarifaria de 2023, de modo a compensar as migragdes
para geragao distribuida.
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Energia de compensag¢édo GD 222 168
Total Energia Dist da

25 1,5%] 100% 100%
No 4T24, o consumo residencial consolidou 599 GWh, -2,3% vs. 4T23, em razdo de temperaturas inferiores e da geragao distribuida quando comparado
ao trimestre anterior. Em 2024, a classe registrou 2.474 GWh, +2,4% vs. 2023, influenciado, sobretudo, por temperaturas superiores no 1524, além do
crescimento da base de clientes (+1,7%).
O consumo da classe industrial cativa mais livre apresentou um crescimento de 4,9% no trimestre e 5,1% no ano, explicado, principalmente pelo bom
desempenho do setor de extrativismo.
A classe comercial cativa mais livre teve redugao de 11,7% no trimestre e de 1,2% no acumulado.
A classe rural cativa mais livre encerrou o trimestre com consumo de 130 GWh, em linha com 0 4T23. No ano esta classe consumiu 395 GWh, -3,7% vs.
2023, explicado, principalmente, pelo maior volume de chuvas no periodo, que gerou uma menor demanda de irrigagéo no ano.
As outras classes (servigo publico, poder publico, iluminagédo publica e uso préprio) cativo mais livre totalizaram 203 GWh no 4724, +1,0% no trimestre
e 796 GWh em 2024, +2,2% vs. 2023, com destaque para a classe Servigo Publico e Poder Publico.
4.3. Balango Energético
A energia injetada total incluindo GD atingiu o patamar de 1.993 GWh no 4724, (+5,6% vs. 4T23) e no ano 7.527 GWh (+6,3% vs. 2023), influenciado por
temperaturas superiores no 1° semestre de 2024 e pelo crescimento da base de clientes.

6.806 6.470

BALANGO ENERGETICO (GWh) 4T24 4723 fT24 x 4123 2024 | 2023 ?024 x2023
Dif. % Dif. %
« Neoenergia
Mercado Cativo 1.045 1.128 (83) (7,4%) 4.287 4,374 (87) (2%)
Mercado Livre + Suprimento 471 417 54 12,9% 1762 1.564 198 12,7%
|Energia Distribuida (A)' 1.516 1.545 (29) (1,9%) 6.049 5.938 m 1,9%|
Energia Perdida (B) 146 142 3 2,8% 567 537 30 5,6%
Nao Faturado (C) 45 21 N/A N/A 2 (7) 9 (129%)
[SIN + sist, Isolado (D) = (A) + (B) + (C) 1.706 1.708 (2) (0,1%) 6.618 6.468 150 2,3%
Energia Injetada pela GD (E) 287 179 108 60,3% 909 610 299 49,0%
IERGIA INJETADA TOTAL (F) = (D) + (E) 1.993 1.887 106 5,6% 7.527 7.078 449 6,3%|

NOTA: 'Energia Distribuida ndo considera energia de compensagdo GD.

4.4.Perdas

As perdas de energia sdo acompanhadas através do indice percentual que calcula a razdo entre a energia injetada e a energia faturada, acumuladas no
periodo de 12 meses. Com base nessa metodologia, apresentamos abaixo a evolugédo do indicador e a comparagdo com a cobertura tariféria.

Perda Nao Técnica Perda Total

4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 | 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 | 4T23 1T24 2T24 3T24 A4T24 | Aneel 24

7,86% 7,85% 7,76% 7,85% 7,72% | 0,33% 0,93% 0,95% 0,32% 0,88%| 8,19% 877% 871% 8,8% 8,60%| 10,31%

((‘ Neoenergia|
Cosern
Perdas (GW)

Perda Técnica

Perda Técnica Perda Nao Técnica Perda Total
4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 | 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 | 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 | Aneel 24
509 515 514 520 51 21 61 63 21 58 530 576 577 541 569 693

NOTA: (1) Devido ao fato de o prazo de apuragao do indicador de perdas de dezembro de 2024 ser posterior ao periodo de divulgagéo deste relatorio,
os dados apresentados sdo estimados. Os indicadores de 2023 foram ajustados para a apuragao definitiva. (2) Limite Regulatério 12 meses.
A Neoenergia Cosern encerrou o 4724 em 8,60%, permanecendo abaixo do seu limite regulatério de 10,31%.

A Companhia vem atuando no plano de combate a perdas e em 2024 as principais agdes foram:

(i) Realizag&o de mais de 21 mil inspegdes, recuperando uma energia de 11 GWh;

(ii) Substituigdo de 45 mil medidores obsoletos;

(iii) Levantamento e Fiscalizag@o da Iluminag&do Publica totalizaram uma energia recuperada de mais de 3,2 GWh;

(iv) Realizag&o de 37 agbes com apoio policial.

4.5. Arrecadacao e Inadimpléncia

O indice de arrecadagéo reflete a capacidade de pagamento dos clientes e a eficacia das agdes de cobranga da Companhia.

O grafico abaixo apresenta o resultado acumulado nos Ultimos 12 meses e seu comportamento em relagédo aos periodos anteriores.
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4723 3724 4T24

A taxa de arrecadacéao foi de 99,28%, superior em +0,69 p.p. em relagédo ao 3T24, impulsionada pela melhora na performance das agdes de cobranga

e grandes negociagdes.
4724 Limite Regulatério Limite Regulatério
4T24 2024

PECLD / ROB 4723 4 Z) 4
ROB 1021 1.006 1016 977 1123 1123 4.121 4.21
« Neoenergia PECLD 5 6 3 5 5 5 9 21
Inadimpléncia 0,50% 0,58% 0,32% 0,54% 0,41% 0,46% 0,46% 0,50%

NOTA: PECLD considera o valor provisionado + corregdo monetaria.

O indicador PECLD/ROB no 4T24 foi de 0,41%, abaixo do limite regulatério de 0,46%.

No 4T24 foram adotadas diversas agdes de cobranga com intuito de diminuir o indice de inadimpléncia e consequentemente melhorar a arrecadagéo,
dentre elas podemos destacar:

(i) Realizag&o de 32,7 mil suspensées de fornecimento por meio de atuagdo em concentragdes georreferenciadas;

(i) Negativagdes de 47,9 mil consumidores ligados ao SPC, Serasa Experian e Boa Vista;

(iii) Notificagdo de 36,8 mil clientes através do aplicativo de mensagens Whatsapp;

(iv) Negociagdes para 27,7 mil consumidores através da plataforma digital;

(v) Utilizag&o de novas tecnologias visando aumentar os meios de pagamento.

4.6.DEC e FEC (12 meses)

As melhorias nos resultados do DEC e FEC, que permitiram a Companhia superar os parametros regulatoérios de qualidade, refletem diversas agbes
implementadas pela empresa, tanto na gestdo com revisdo de processos como em investimentos no sistema de automagéo de suas subestagdes e
equipamentos da rede de distribuigdo.

DEC (horas)

FEC(vezes)

[ ]

47123

s]
- I

4124

4723 4724

I Limite regulatério

NOTA: Indicadores 12 meses sem supridora. Devido ao fato do prazo de apuragdo dos indicadores de qualidade ser posterior ao periodo de divulgagdo
deste relatdrio, os dados apresentados séo estimados. Os indicadores de 2023 foram ajustados para a apuragéo definitiva.

5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Variagdo
R$ %

Variagdo

RS 2024

2023

4T24 | 4723

DRE (R$ MM) %

Receita Liquida 1015 895 120 13% 3.603 3403 200 6%
Custos com Energia (698) (564) (134) 24% (2.354) (2.202) (152) 7%
Margem Bruta s/ VNR 317 331 (14) (4%) 1249 1201 48 4%
Ativo Financeiro da Concessao (VNR) 72 24 48 200% 172 150 22 15%
[Margem Bruta 389 355 34 10% 1421 1.351 70 5%)
Despesa Operacional 76) (81) 5 (6%) (262) (266) 4 2%)
PECLD (5) (5) - - (19) 7) (12) 171%
‘ EBITDA 308 269 39 14% 1.140 1.078 62 6% ‘
Depreciagdo (45) (42) 3) 7% (177) (165) (12) 7%
Resultado Financeiro (84) 73) [} 15% (287) (286) U] 0%
IRCS (36) (19) (17) 89% 119) (40) 79) 198%
‘ LUCRO LIQUIDO 143 135 8 6% 557 587 (30) (5%) ‘

A Neoenergia Cosern encerrou 0 4724 com Margem Bruta sem VNR de R$ 317 milhdes, (-4% vs. 4T23), impactado variagao da parcela B de -5,6% no
reajuste de abril/24. Em 2024, a margem bruta sem VNR foi de R$ 1.249 milhdes (+4% vs. 2023), impactada pelo crescimento da base de clientes (+1,7%),
pela variagdo da parcela B de +0,25% da revis3o tarifaria de abril/23 e maiores volumes, parcialmente compensada pela variagdo negativa da parcela
B de -5,6% no reajuste de abril/24

A margem bruta foi de R$ 389 milhdes no 4T24 (+10% vs. 4T23) e de R$ 1421 milhdes no 2024 (+5% vs. 2023), impulsionada pelo maior VNR, dado o
maior IPCA no periodo.

As despesas operacionais contabilizaram R$ 76 milhdes no 4724 (-6% vs. 4T23) e R$ 262 milhdes em 2024 (-2% vs. 2023), absorvendo a inflagdo e
crescimento de clientes.

APECLD totalizou R$ 5 milhdes no 4T24, em linha com 0 4T23, e R$ 19 milhdes em 2024 (-R$ 12 milhdes vs. 2023). Em 2023 tivemos impacto dos efeitos
nao recorrentes de renegocia¢des com reversdes de Grandes Clientes na ordem de R$ 10 milhdes.

Como resultado das variagdes citadas acima, 0 EBITDA no 4724 foi de R$ 308 milhdes, (+14% vs. 4T23) e em 2024 foi de R$ 1140 milhdes (+6% vs. 2023).
Ja 0 EBITDA Caixa (ex-VNR) no 4T24 foi de R$ 236 milhdes (-4% vs. 4T23), impactado pelo reajuste anual negativo da parcela B, e R$ 968 milhdes em
2024 (+4% vs. 2023), fruto do maior mercado e boa performance operacional.

O Resultado Financeiro foi de -R$ 84 milhdes no 4724 (vs. -R$ 73 milhdes no 4T23), em virtude do aumento dos encargos de divida e do saldo médio
da divida. Em 2024, o resultado financeiro foi de -R$ 287 milhdes, em linha com 2023.

A rubrica de IR/CS no 4T24 foi de -R$ 36 milhdes (vs. -R$ 19 milhdes no 4T23) e em 2024 foi de -R$ 119 milhdes (vs. -R$ 40 milhdes em 2023). O ano de
2023 foi positivamente impactado pelo incremento pontual no percentual da atividade incentivada que impacta o lucro da exploragao que é base para
apuragao do beneficio.

O Lucro Ligquido foi de R$ 143 milhdes no 4T24 (+6% vs. 4T23) e de R$ 557 milhdes em 2024 (-5% vs. 2023).
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5.1. EBITDA (LAJIDA)
Atendendo a Resolugdo CVM n°156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA (sigla em inglés para Lucro Antes dos Juros, Impos-
tos, Depreciacédo e Amortizacdo, LAJIDA) e, complementamos que os célculos apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma resolucéo:

Variagdo Variagdo
EBITDA (R$ MM) 4T24 4723 RS % 2024 2023 RS %
Lucro liquido do periodo (A) 143 135 8 6% 557 587 (30) (5%)
Despesas financeiras (B) (100) (83) 17) 20% (358) (334) (24) 7%
Receitas financeiras (C) 18 16 2 13% 73 67 6 9%
Qutros resultados financeiros liquidos (D) 2 6) 4 (67%) 2 (19) 17 (89%)
Imposto de renda e contribuigéo social (E) (36) (19) (17) 89% o) (40) 79) 198%
Depreciagédo e Amortizagéo (F) (45) (42) 3) 7% (177) (165) (12) 7%
‘ EBITDA = A-(B+C+D+E+F) 308 269 39 14% 1.140 1.078 62 6% ‘
5.2. Resultado Financeiro
RESULTADO FINANCEIRO Variagdo Variagdo
LIQUIDO (em R$ MM) 4T24 | 4723 RS % 2024 | 2023 RS %
Renda de aplicagées financeiras 10 10 - - 46 41 5 12%
Encargos, variagoes monetarias e cambiais e (81) (74) 7) 9% (301) (300) (1 0%
Instrumentos financeiros derivativos de divida
g'u?:‘os resultados financeiros ndo relacionados a 13) 9 (4) 44% (32) (27) (5) 19%
ivida
Juros, comissdes e acréscimo moratoério 10 6 4 67% 30 25 5 20%
Variag6es monetarias e cambiais - outros 3 1 4) (400%) 4) 10 (14) (140%)
Atualizagao provisdo para contingéncias / depésitos - (4) 4 (100%) 7) (13) 6 (46%)
judiciais
Atualizag&o do ativo / passivo financeiro setorial (5) 4) m 25% (8) (17) 9 (53%)
Obrigagdes pds emprego - - - - - 1 0] (100%)
Outras receitas (despesas) financeiras liquidas (15) (8) 7) 88% (43) (33) (10) 30%
\ Total (84) (73) (1 15% (287) (286) (1) 0% ‘

O Resultado Financeiro foi de -R$84 milhdes no 4T24 (vs. -R$ 73 milhdes no 4T23), explicado, majoritariamente, aumento nos encargos da divida,
devido a elevagao do IPCA (56% do endividamento da companhia esta atrelado a esse indexador) e aumento do saldo médio da divida, devido as
captagdes direcionadas para investimentos, visando atender a expansao do mercado. No ano, o resultado financeiro foi de -R$ 287 milhdes, em linha
com 2023

6.INVESTIMENTOS

Em 2024, a Neoenergia Cosern realizou Capex de R$ 425 milh&es, principalmente alocados em projetos de expanséo de rede.
INVESTIMENTOS REALIZADOS

((d Neoenergia
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« Herenergy: programa global de desenvolvumento de mulheres para cargos de superintendéncia e diretoria;
. a : programa de qualificagéo profissional para pessoas com deficiéncia em parceria com o Senai.
Os formados entram no banco de talentos da Neoenergla para futuras contratacoes

* iniciativa oferece suportes como acompanhamento juridico,
p5|colog|co flnancelro alem de outras medidas.
Mantendo nosso alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, mantivemos a Escola de Eletricistas, que € uma iniciativa que visa
criar oportunidades de capacitagdo profissional gratuita e apoiar a entrada no mercado de trabalho para moradores das areas de atuagédo das dis-
tribuidoras de energia da companhia. Entre 2019 e 2022, formamos turmas exclusivas para mulheres, visando fomentar a participagado feminina no
mercado de eletricistas. A partir de 2023, com a participagéo espontanea de mulheres nas turmas mistas, reduziu-se o nUmero de turmas dedicadas
exclusivamente a elas.
A Escola é reconhecida como exemplo global de um dos Principios de Empoderamento das Mulheres (WEPs) pelo WeEmpower, programa da ONU
Mulheres, da Organizagéo Internacional do Trabalho (OIT) e da Unido Europeia para estimular boas praticas das empresas. Finalizamos o ano com as
mulheres ocupando mais de 10% do nosso quadro de eletricistas contra 5,6% em 2022 e 8,4% em 2023, confirmando nossa crenga na igualdade de
género e nosso compromisso em alcangar mais de 12% até 2030.
Em 2024, a Neoenergia alcangou marcos relevantes em suas iniciativas de voluntariado, refletindo seu compromisso continuo com a responsabilidade
social e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No ano, foram registradas 4.208 participagdes, superando as proje¢des mapeadas na
nossa meta ESG de voluntariado, que prevé 3.700 participagdes em 2025 e 4.700 em 2030.
Além das agdes previstas no cronograma anual do voluntariado corporativo, a Neoenergia demonstrou solidariedade e apoio as vitimas das enchentes
no Rio Grande do Sul, com a participagao de 1194 doadores, entre colaboradores e familiares, a campanha arrecadou um total de R$ 113 mil. Com a con-
trapartida do Instituto Neoenergia, o valor total doado chegou a R$ 227 mil. Este esforgo coletivo foi fundamental para fornecer assisténcia e recursos
as comunidades afetadas, evidenciando o espirito de unido e responsabilidade social da equipe Neoenergia.
Algumas acles de 2024 que foram destaques:
= m : 0s voluntarios e suas familias fizeram agdes de limpeza nas proximidades de casa e do trabalho, recolhendo mais de 387
quilos de lixo das ruas;

i issOes: palestras focadas em contribuir para o emprego de qualidade para jovens. Aconteceu em cinco estados impactando mais de
500 pessoas;
. : arrecadagdo de mais de 28.281 mil pegas para 80 instituicdes beneficiadas;

raca lo: doagdo de mais de 42,5 mil quilos de alimentos arrecadados distribuidos para milhares de pessoas por meio de 130 ONGs

beneficiadas;
<A i : a tradicional campanha de Natal aconteceu na Bahia, no Distrito Federal, Rio Grande do Norte, Rio de Janeiro, em Pernam-
buco e Sd0 Paulo;
- Gil i : nossos voluntarios conseguiram arrecadar mais de 23 mil itens de higiene, beneficiando mais de 5,3 mil pessoas direta e
indiretamente.

10. SUSTENTABILIDADE, INOVAGAO E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

10.1.ESG

A estratégia e o modelo de negdcio da Neoenergia foram desenhados antecipando o papel que o setor elétrico pode desempenhar no combate as
mudangas climaticas e na criagdo de valor para todos os seus publicos de relacionamento, gerando dividendo social e oportunidades de desenvolvi-
mento econdmico, social e ambiental.

O compromisso do grupo com a agenda ESG esta formalizado em seu Sistema de Governanga Corporativa e Sustentabilidade, alinhado aos 10 Princi-
pios do Pacto Global e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizagéo das Nagdes Unidas (ONU).

A empresa concentra esforgos nos ODS mais relevantes para o seu modelo de negdcio: fornecimento de energia limpa e acessivel (objetivo 7) e agdo
global contra as mudangas climaticas (objetivo 13). E mantem, ainda, compromisso com outros ODS relacionados a temas estratégicos e que contri-
buem diretamente a gestdo sustentavel: &gua potavel e saneamento (ODS 6), indUstria, inovagéo e infraestrutura (ODS 9), vida terrestre (ODS 15) e
parcerias e meios de implementagéo (ODS 17).

{FalotesemRSKI) 4124 2024 Esse compromisso € materializado com a publicagdo de 30 Metas ESG a serem alcangadas em 2025 e 2030, e que sdo acompanhadas e divulgadas
Expanséo de Rede (74) : (243) 55% | trimestralmente. Na tabela abaixo, apresentamos os resultados alcancados em 2024:
Novas Ligagbes (46) ! (152) !
‘BN e .- i
R a Ati 27 ! 91 21% !
Mzrl‘::rai:?i::i delvos ((15)) , (( 42)) 10% , Emissoes Emissdes de gCO2/kWh na geragao (escopo 1)
Perdas e Inadimpléncia (4) , (14) 3% , Digitalizag&do de redes % redes de Alta Tensdo e Média Tensao digitalizadas 80% 83% 90%
Outros (25) E (45) 1% E Eletrificagdo da frota % de veiculos leves proprios eletrificados na frota Neoenergia 14% 13% 50%
Movimentagao Material (Estoque x Obra) (10) ' (25) H Frota de veiculos leves sustentavel % sobre a frota total de veiculos leves (flex, hibrido ou elétrico) 99% 99% 100%
(=) Investimento Bruto @154) | (460) 1 Capacidade instalada de 4gua de reuso Milhdes de litros 83 75 10
SUBVENCOES 7 ! 10 ! o i . e .
(=) Investimento Liquido 47) E (450) E Avaliago de Biodiversidade ;foastilt\il\fj com avaliagdo de biodiversidade e plano de impacto 0% 20% 100%
MOGBO MESIEEEERSE (l) (45) | Mulheres em posigdes relevantes % de mulheres nas posigdes de Diretoria e Superintendéncia 33% 31% 35%
v o . % de mulheres em postos de lideranga nas posigées de Diretoria, o o o
gase ge andade R?gl;;latorllat B :11;2 E (;‘;53) (l)(é :; E Mulheres em postos de lideranca Superintendéncia & Geréncia 32% 33% 40%
ase de Remuneragao Regulatoria
R < R N L. . ’ - oottt mmem z- o Mulheres formadas eletricistas % de mulheres formadas nas escolas de eletricistas 50% 30% 35%
O Capex realizado foi aderente ao necessaério para o periodo. O nivel adequado de Capex reflete a politica da Neoenergla Cosern para garantir a . .
constante melhoria da qualidade de seus servigos prestados, bem como a geragéo de valor do negdcio, mantendo seu compromisso com os clientes, Mulheres em postos de eletricista % de mulheres em postos de eletricistas 10% 9% 12%
asociedade e a concesséo. Diversidade racial % def pretos e pard_O§ nas posig¢des de Diretoria, Superintendéncia, 30% 35% 40%
7.ESTRUTURA DE CAPITAL Geréncia e Superviso
7'] BerfildaDivid Voluntariado corporativo N° de voluntarios (colaboradores e acompanhantes) 4208 3700 4700
1. Perfil da Divida . . i
Em Dezembro de 2024, a divida liquida da Neoenergia Cosern, incluindo caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobilidrios atingiu R$ 2.551 Seguranga (ISO 45001) % colaboradores proprios lotados em sites certificados pela ISO 58%  50% 60%
milh&es (divida bruta de R$ 2.904 milhdes), apresentando crescimento de 10% (R$ 237 milhdes) em relagéo a dezembro de 2023. Em relag&o a segre- 45001
agao do saldo devedor, a Neoenergia Cosern possui 97% da divida contabilizada no longo prazo e 3% no curto prazo. ¥ i i
gag ¢] P o 9o P o p! Seguranca g%nsﬁg de acidentes de trabalho com e sem afastamento (equipe 028 <043 <039
R$ milhdes « Média de horas para formag&o de colaboradores e de profissionais
Formagdo das comunidades onde atuamos gL & n
Clientes digitais :/‘od? t'ra;nsacées digitais / (Transagdes humanas + Transagdes 942% 951%  951%
igitais; ! ! !
2.690 2904 353 r;l;liseariee diversidade para atendimento NUmero de solugdes implementadas 15 22 NA
2123 R Beneficidrios do Instituto Neoenergia Beneficiarios anuais dos programas (mil) 649 280 412
’ At 2.314 Qualidade de fornecimento Duragéo Equivalente das Interrupgdes por unidade consumidora 9,8 9,29 8,44
E_,_JL , , . . Compras de fornecedores locais % do volume faturado de compras com fornecedores locais 100%  >90% >90%
Divida Bruta DividaBruta Disponibilidades DividaLiquida | Divida Liquida Compras de fornecedores sustentaveis % de fornecedores relevantes classificados como sustentaveis 90% >80% >85%
Dez/23 Dez/24 Dez/24 Dez/24 Dez/23 . - L
Procedimento de Due Diligence de Direitos Revis3o continua v v v
m CurtoPrazo ™ Longo Prazo Humanos
Processo formal de engajamento das Partes Ampliar o engajamento das partes interessadas por meio de v v v
7.2. Cronograma de Vencimento Interessadas mecanismos e canais diversos
O gréfico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida, utilizando as curvas forward de mercado para os indexadores Avaliacdes de cib NG d liacs . ificacs " 522 36 216
e moedas atrelados ao endividamento vigente da Companhia em 31 de dezembro de 2024. valiagoes de ciberseguranca umero ce avallagoes anuais ou veriticagoes externas
. . NUmero de horas anuais de treinamento em ciberseguranca e
RS milhes Treinamentos em ciberseguranga proteco das informacaes 13152 1,500 13.100
o = ” . .
Remuneragio varivel ESG : Edsa Gremunerac;ao varidvel para incentivo de longo prazo atrelada 30% 30% 33%
1078 1191 Praticas de Governanga Corporativa Manter as melhores praticas de governanca v v v
869 ; 298 Certificag&o externa independente ou Obter/manter (anualmente) v v v
261 validagao do sistema de Compliance
2257;3 279 - 357 ﬂ Framework de financiamento verde Revisao anual e atualizagao (se aplicavel) v v v
608 ﬂ- Financiamento ESG % novos contratos financeiros no triénio de 2023/2025 e 2026/2030 85%  »60%  >75%
2025 2026 2027 2028 2029 2030 em diante com classificagdo ESG/verde (com taxonomia europeia) ° ° °
# Principal * Juros Durante o ano, a Neoenergia manteve seu compromisso com a geragao de energia limpa e sustentavel. A empresa anunciou a criagdo de uma joint

8.RATING

Em 27 de margo de 2024, a S&P reafirmou o rating da Neoenergia e suas distribuidoras em “BB” na Escala Global e ‘brAAA" na Escala Nacional Brasil,
limitadas ao rating soberano.

9.OUTROS TEMAS

9.1. Clientes Baixa Renda
A Resolucado ANEEL n° 414/2010 define o conceito de consumidores de baixa renda, caracterizados por tarifas diferenciadas de consumo de energia
elétrica, subsidiadas por um beneficio criado pelo Governo Federal e regulamentado pela Lei n°12.212 e pelo Decreto n° 7.583.

(¥ Neoenergia
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NU o de Cc idores Residenciais m

(Em milhares) | Dif | | %

. o
Convencional 1.019 994 25 2,5%
Baixa Renda 398 397 1 0,3%
[Total [ 1417/ | 1.390| | 271 1,9%

9.2. OPA Neoenergia Cosern, Converséo de Registro para Categoria B e AGE

Em 21 de agosto de 2024, a Neoenergia adquiriu, por meio de Oferta PUblica de Agbes para Conversao de Registro e em leildo realizado na B3, 8.193.221
ONs, 1.325.007 PNAs e 1186.304 PNBs, representativas de 6,37% do capital social da Neoenergia Cosern. OPA Neoenergia Cosern, Converséo de
Registro para Categoria B e AGE

No dia 29 de agosto de 2024 foi aprovada a conversao de registro para Categoria B da Neoenergia Cosern pela Comisséo de Valores Mobilidrios.
Conforme previsto no Edital da Oferta Publica para Conversao de Registro, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 16 de se-
tembro de 2024, resgate e cancelamento da totalidade das a¢des de emissdo da Neoenergia Cosern que remanesceram em circulagdo apos o leildo
da OPA de Converséo de Registro, totalizando 654.410 ONs, 173.920 PNAs e 80.978 PNBs de emissdo da Neoenergia COSERN, representativas de
0,54% do seu capital social total.

9.3. Praticas de Gestao

9.3.1. Remuneragao de Acionistas

A Neoenergia Cosern possui definido em seu Estatuto o pagamento de dividendo minimo de 25% do lucro liquido, conforme Politica de Distribuigédo de
Dividendos, disponivel no site da Companhia (https://www.neoenergia.com/politicas-governanca-corporativa).

Em 2024, a Companhia deliberou os seguintes proventos:

(i) Dividendos de R$ 163.187 mil, deliberados em Assembleia Geral Ordinaria de 1/04/2024 e pagos em 22/05/2024;

(ii) Juros sobre Capital Proprio de R$ 14.831 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragdo em 20/03/2024 e pagos em 18/07/2024;

(iii) Juros sobre Capital Proprio de R$ 15.047 mil, deliberados na Reuni&o do Conselho de Administragdo em 20/06/2024 e pagos em 11/09/2024;

(iv) Dividendos Intermediarios de R$ 226.000 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragéo em 22/07/2024 e pagos em 11/09/2024;

(v) Juros sobre Capital Proprio de R$ 13.666 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragao em 25/09/2024 e pagos em 20/12/2024;

(vi) Dividendos Intermediarios de R$ 81.000 mil, deliberados na Reunido do Conselho de Administragdo em 21/10/2024 e pagos em 20/12/2024;

(vii) JU/I'OS/ sobre Capital Proprio de R$ 15.026 mil, deliberados na Reuniéo do Conselho de Administragdo em 18/12/2024 e com previsdo de pagamento
até 31/12/2025.

A Companhia informa que a destinagdo completa dos resultados de 2024 sera aprovada na Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 2025.
9.3.2. Governanga Corporativa

As préticas de Governanga Corporativa do Grupo Neoenergia buscam assegurar a transparéncia e a equidade nos negdcios, bem como o respeito aos
direitos das partes interessadas e se aplicam a todas as empresas do Grupo, este modelo permite o aproveitamento da sinergia dos negdcios entre as
empresas. Sua estrutura societaria e de governanga, assim como seu Modelo de Negdcio, estdo baseados em uma estrutura descentralizada.

O Sistema de Governanga e Sustentabilidade da Neoenergia Cosern reune as politicas e os principios que regem a organizagao, a operagéo e as
relagdes da Companhia. Estabelece-se para assegurar o cumprimento do Estatuto Social que vincula seus acionistas e, em particular, o objeto social
e o interesse social da Companhia.

O Sistema, configurado sempre em conformidade com a legislagédo vigente se inspira no Propdsito e Valores do Grupo e se assenta no Estatuto Social
que, aprovado pela Assembleia Geral de Acionistas, reUne e referenda todos os elementos chaves do Sistema de Governanga e Sustentabilidade, cujo
desenvolvimento se atribui ao Conselho de Administragéo, sem prejuizo de outras competéncias.

A estrutura de Governanga Corporativa da Companhia é composta pelo Conselho de Administragédo, Conselho Fiscal e Diretoria, abaixo pormenori-
zados.

c Admini =

Integrado atualmente por seis representantes titulares, sendo um membro independente, todos com mandato de dois anos, sendo permitida a reelei-
¢&o. As atribuigdes do Conselho incluem a orientag&o geral dos negdcios e a eleigdo/destituico dos diretores. Os membros se rednem trimestralmen-
te para avaliar os desempenhos econdmico, ambiental e social da Companhia, podendo ainda se reunir extraordinariamente quando convocados pelo
presidente ou pela maioria de seus membros.

Com fungéo independente, € composto atualmente por cinco membros titulares e quatro membros de suplentes. Os membros sdo eleitos pela Assem-
bleia Geral Ordinaria para mandatos de um ano. O Conselho Fiscal reUne-se trimestralmente ou em reunides extraordinarias, sempre que convocado.

Diretoria.
Responsavel pela gestdo dos negécios, sendo composta atualmente por quatro membros, incluindo o Diretor Presidente. Seus integrantes sdo nome-
ados pelo Conselho de Administragao para mandatos de trés anos, passiveis de renovagao. Os diretores se reunem ordinariamente, uma vez por més
ou sempre que convocados por qualgquer um de seus pares.
Como parte integrante das praticas de Governanga, o Grupo Neoenergia possui um modelo de Controles Internos que assegura a confiabilidade na
geracdo e divulgacgéo das informagdes financeiras e ndo financeiras. O modelo é suportado por uma ferramenta e pautado em dois grandes pilares: (i)
identificagéo dos riscos e desenho / execucéo dos controles e (i) certificagao das informagoes.
A cert|f|ca<;ao financeira ocorre semestralmente para que os Executivos possam assegurar que as informagdes financeiras sob suas responsabilidades
sdo fidedignas e os controles internos para suporté-las foram executados da forma adequada. No caso da certificagdo ndo financeira, os executivos
atestam anualmente o ambiente de controles existentes para garantir a qualidade e integridade das informagdes dos indicadores reportados no Re-
latorio de Sustentabilidade.
9.3.3. Gestdo de Pessoas
A Neoenergia adota uma Politica de Gestdo de Pessoas que define como atraimos, desenvolvemos e fidelizamos profissionais talentosos. Nosso ob-
jetivo é fomentar o bem-estar fisico, mental e emocional das equipes mediante o seu crescimento pessoal e profissional. Assim, buscamos que as pes-
soas participem do projeto de éxito empresarial do Grupo, garantindo um posto de trabalho digno e estavel, em um ambiente diversificado e inclusivo.
A visdo de Treinamento e Desenvolvimento é considerada fundamental para o sucesso da Neoenergia, pois impacta diretamente no desempenho e re-
sultado dos negdcios. Aempresa desenvolve diversos programas para melhorar a qualificagdo técnica de seus profissionais de forma a torna-los aptos
para o desempenho de suas func;oes e contribuir para o fomento de uma cultura de desenvolvimento, criagao de valor e melhoria continua, permitindo
aos seus colaboradores assumirem protagonismo em seu desenvolvimento e crescimento de carreira.
Em 2024, além dos programas direcionados a talentos e sucessores, investimos na formagéo de 100% de nossos lideres e colaboradores, focando no
fortalecimento da nossa Cultura e da Centralidade no Cliente, competéncia estratégica e prioritaria para a Neoenergia. Também realizamos formacoes
para reciclagem de competéncias e atualizages obrigatdrias para todos os niveis. Nosso objetivo é realizar negécios com competéncia, garantindo
resultados sustentaveis por meio do desenvolvimento continuo de nossas pessoas.
Sobre o tema diversidade, em 2024, promovemos diversas agdes com o publico interno, destacando-se:
mmmmmuwm@mmmm como parte dos nossos processos de Compliance, a cartilha foi divulgada nos canais
|nternos de comunlcagao trelnamentos e eventos com objetivo de ajudar a identificar, prevenir e combater o assédio;
: foram mais de 5 mil participagdes nos eventos de diversidade e inclusdo, que incluiram antirracismo, violéncia
contra a mulher orgulho LGBT, luta da pessoa com deficiéncia e outros;
: rodas de conversa conduzidas por colaboradores para pequenos grupos. Os encontros sdo um ambiente seguro de acolhimento.
LGBTFob|a no amb|ente de trabalho, maternidade, autoestima e pessoas negras, seguranga psicoldgica de pessoas LGBT, pessoas 45+ sdo alguns
dos temas tratados;
. ESQQ.Laﬁ&ELetl:iQLS.tas iniciativa para criar oportunidades de capacitagdo profissional gratuita, que apoia a entrada no mercado de trabalho para
moradores das areas de atuagdo das distribuidoras;
: programa de desenvolvimento exclusivo para pessoas hegras;
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venture com a espanhola Carbon2Nature para desenvolver projetos de geragdo e comercializagao de créditos de carbono, que focara em projetos de
reflorestamento de areas desmatadas, manejo florestal e reabilitagdo de manguezais, com o objetivo de capturar mais de 10 milhdes de toneladas de
CO2 nos préximos anos, por meio da criagao da Carbon2Nature Brasil.

No arquipélago de Fernando de Noronha, foi concluida a terceira usina solar na Ilha, com um sistema de armazenamento de energia de 100 kW/215
kWh. A ilha também recebeu 14 veiculos elétricos, incluindo o primeiro buggy 100% elétrico fabricado no Brasil. A energia gerada nas usinas sera utiliza-
da para abastecimento dos veiculos e, o excedente, sera injetado na rede de distribuigdo, ampliando o uso de fontes renovaveis pelos consumidores
locais. As agbes fazem parte do projeto Trilha Verde, que compde o Programa Energia Sustentavel Noronha.

Buscando desenvolver solugdes para geragéo de energia limpa e sustentavel foi instalado, no litoral norte do Rio de Janeiro, o sistema flutuante LIDAR,
pioneiro no Brasil, para estudos de medigao edlica offshore. O sensor, certificado internacionalmente, mede caracteristicas do vento e do mar com alta
precisdo e confiabilidade.

No ambito social, um dos destaques é o programa Potencialize para desenvolver talentos negros no setor elétrico. Inicialmente implementado na Neo-
energia Coelba, o programa sera expandido para todas as distribuidoras em 2025, com o objetivo de aumentar a diversidade e inclusdo, promovendo
a ascensdo de profissionais negros a cargos de lideranca.

Em 2024, também foi comemorada a marca de mais de mil mulheres formadas na Escola de Eletricistas da Neoenergia. A iniciativa estimula a geragédo
de emprego e renda, além de contribuir para a equidade de género em uma carreira majoritariamente masculina. A Escola € pioneira no setor e reconhe-
cida como exemplo global de um dos Principios de Empoderamento das Mulheres pelo WeEmpower, programa da ONU Mulheres junto a Organizagao
Internacional do Trabalho e a Unido Europeia. A Neoenergia também aderiu ao Programa Pré-Equidade de Género e Raga, uma iniciativa do Governo
Federal por meio do Ministério das Mulheres, com o objetivo de transformar a cultura organizacional do pais.

Em 2024 a Neoenergia recebeu o prémio “Boas praticas” do Pacto Global-Rede Brasil da ONU pelo programa de apoio a colaboradoras vitimas de vio-
léncia, destacando-se no Movimento Elas Lideram 2030. O CEO, Eduardo Capelastegui também foi reconhecido com o prémio de “CEO Elas lideram
2030" mais engajado com a temética, refletindo o compromisso com a igualdade de género e a inclusao social.

Pelo quinto ano consecutivo, a empresa manteve-se na carteira do FTSE4 Good Index Series e no Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE), da B3.
Também permaneceu no The Sustainability Yearbook, da S&P e no CDP, com score A em Mudangas Climéticas e B em Segurancga Hidrica

10.2. Inovagao

Ainovacéo € a principal estratégia da Neoenergia para garantir a sustentabilidade, a eficiéncia e a competitividade da empresa. A companhia entende a
inovagao como um processo descentralizado, aberto e que permeia todos os negdcios e atividades que realizamos. Esse processo € intensificado pela
diversidade de nossos colaboradores e garantido pela ambidestria organizacional, que permite a conciliagdo entre as atividades rotineiras e iniciativas
de inovagao. A partir da estratégia first to market, buscamos constantemente tecnologias emergentes que contribuam com o cumprimento dos ODS 9
(IndUstria, inovagédo e infraestrutura) e 13 (Combate as mudangas climaticas).

Os esforgos da companhia estdo organizados em torno de cinco grandes eixos alinhados com os vetores fundamentais da transformagéo do setor de
energia, a descarboniza¢do da geragao, a promogao de redes inteligentes e a eletrificagdo da demanda:

- Tecnologias disruptivas cada vez mais eficientes, sustentaveis e ecologicamente corretas que otimizam o funcionamento de instalagdes e processos.
+ Novos produtos e servigos competitivos que respondem as necessidades dos clientes, com maior personalizagao de contetdo e ofertas;

- Digitalizagédo e automagédo em todos os negdcios e processos com a utilizagdo de tecnologias como, internet das coisas (loT), realidade virtual e
aumentada, big data, inteligéncia artificial, machine learning e ferramentas de facil uso como Power Bl, Power Apps e Power Query;

« Inovagdo com startups, empreendedores e fornecedores com o objetivo de desenvolver novos modelos de negdcio e impulsionar inovagdes incre-
mentais a disruptivas;

- Cultura de inovagéo e talento como base para os pilares de transformagéao da organizag&o.

A governanga da inovagéo tem o apoio da plataforma colaborativa Go In, que busca solugdes promissoras para 0s Nossos negocios e para o setor
elétrico como um todo. Por meio dessa plataforma, realizamos em 2024 a segunda chamada do Programa Inovamos - Jornada Neoenergia de Criagéo
de Valor, a qual recebeu mais de 900 ideias, das quais, mais de 270 se tornaram projetos que impulsionardo a nossa evolugao continua.

Em 2024, investimos um total de R$ 186,1 milhdes em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PDI). Este montante é constituido pelos in-
vestimentos em inovagéo realizados pelas areas de negdcio da Neoenergia e pelos investimentos no escopo do programa de PDI regulado pela Aneel,
no qual destinamos anualmente 0,5% da receita operacional liquida (ROL) das nossas distribuidoras e 1% da ROL das nossas empresas de geragao e
transmisséo, seguindo o que € estabelecido Lei n°14.120, de 1° de margo de 2021, e regulamentos do PDI Aneel.

Os projetos desenvolvidos no ambito do Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo regulado pela Aneel reuniram, nos Ultimos anos, mais
de 1,4 mil pesquisadores e cerca de 70 parceiros tecnoldgicos entre institutos de ciéncia e tecnologia, universidades, indUstrias, startups e empresas
de base tecnoldgica.

Em 2024, inauguramos o Laboratério de Interoperabilidade e Conectividade - Multiprotocolos, em parceria com a Lactec. Esse centro de exceléncia é
dedicado a testes em medidores digitais de energia, desempenhando um papel fundamental para garantir uma comunicagéo padronizada entre equi-
pamentos de diversos fabricantes. A interoperabilidade de comunicacao fortalece a expansao eficiente das redes digitais no Brasil. Outro destaque foi
o langamento do Programa Neoenergia Talentos do Futuro, realizando edigdes no Rio de Janeiro e em Salvador, envolvendo 43 cursos de graduagédo
de 37 instituigdes universitarias em busca de soluges inovadoras para desafios relevantes do setor elétrico.

Como resultado de nossa atuagao, recebemos reconhecimentos das principais premiagdes de inovagao do Brasil, tais quais o prémio Valor Inovagao,
figurando entre as 3 empresas mais inovadoras do setor elétrico; o TOP 100 Open Corps, sendo reconhecida como uma das 3 empresas do setor que
mais inovam com startups; e o principal troféu na 48® edi¢do do Circuito Nacional do Setor Elétrico (Cinase) 2024, pelo projeto Subestagao Subterranea
Hermética, que levou também prémio na categoria Instalagdes Elétricas. Conquistamos ainda prémios nas categorias Pesquisa e Desenvolvimento,
com o projeto Godel Multilink; e Energias Renovaveis, com Hidrogénio Verde.

10.3. Educagéo e Cultura

Com o Programa Saude, Educagio e Renda (SER), atuamos em pilares que impactam diretamente o indice de Desenvolvimento Humano Municipal
(IDHM) das regides dos parques edlicos Lagoas, Canoas e Calango localizados nos estados de Rio Grande do Norte e da Paraiba, e da linha de trans-
misséo Potiguar Sul, que cruza os estados do Rio Grande do Norte e Paraiba, atendendo aos trés eixos do Indice e que também representam os temas
que formam a sigla do projeto. O Programa foi finalizado em 2024, porém estava em atividade desde 2020, com recursos do subcrédito social do BN-
DES e cuja execugdo parceira in loco se dé através da Agéncia de Desenvolvimento Econdmico Local. Ao longo dos anos, o Programa SER impactou
269 familias e lideres comunitarios em acesso e gestéo de recursos hidricos, beneficiou 412 agricultores familiares no desenvolvimento de cadeias
produtivas, e proporcionou a 70 jovens o acompanhamento de seus negdcios rurais, incluindo acesso a microcrédito para impulsionar seus empreen-
dimentos. Considerando pessoas impactadas indiretamente, temos 2.355 pessoas beneficiadas. Durante os quatro anos do Programa SER grandes
marcos quantitativos sdo: 1.067 oficinas e capacitagdes realizadas e 58 construgdes / revitalizagdes da infraestrutura fisica local feitas.

O Programa Energizar decorre de uma parceria, desde 2023, com a Rede Muda Mundo, por meio de agdes de investimento social privado, para benefi-
ciar comunidades vulneraveis residentes no entorno dos empreendimentos da Neoenergia. Em 2024, inspirado no Programa SER, houve uma reformu-
lagdo do escopo das agdes, a fim de gerar beneficios mais estruturantes e com atividades permanentes ao longo do ano. O programa, anteriormente
denominado Transforma Comunidade, foi entdo rebatizado de Programa Energizar. Durante 2024, foram realizados cursos e agdes focados nos pilares
do IDH em trés em centros urbanos e trés no interior dos estados da Bahia, Pernambuco e Rio Grande do Norte, além de agdes de saude fisica e mental,
cursos de alfabetizagdo para mulheres em situagdo de vulnerabilidade, de redagao para adolescentes como preparatério para o ENEM e de empreen-
dedorismo variados. A iniciativa envolveu ativamente 648 beneficiados por meio dos 28 cursos e agdes fornecidas.

A Neoenergia realizou sua 2° edigdo do Programa Neoenergia Talentos do Futuro na Bahia, desta vez em parceria com a Rede Muda Mundo e o SENAI
CIMATEC. Como diferencial desta 2° edigao, realizamos um Ideathon com um foco maior em solugdo de problemas sociais comuns & Neoenergia e
seus clientes, buscando propostas de agao de melhoria em Eficiéncia Energética e Saude e Seguranga. O Programa contou com 31 estudantes univer-
sitarios inscritos e 5 propostas de ideias apresentadas.

A Neoenergia também atua em diversos projetos com comunidades tradicionais, quilombolas e indigenas, e projetos de educagao ambiental nas areas
de atuagao de seus negdcios de geragao, transmissdo e distribuigdo.

Na esfera cultural, as principais iniciativas da companhia foram conduzidas pelo Instituto Neoenergia, como:

« Programa de Editais Transformando Energia em Cultura, se consolidando como um dos maiores editais de cultura do Brasil, abrangendo Rio Grande
do Norte, Bahia, Sdo Paulo e Distrito Federal, dirigidos para iniciativas voltadas a valorizag&o da rica diversidade cultural brasileira e contribuindo com
osODS 4,8,1lel7.

+ 4° edicdo do Prémio Inspirar, dirigido ao reconhecimento de 16 liderangas femlmnas, 13 delas selecionadas por votagédo popular e trés por mérito
cultural, contemplou todas as areas de concessao da Neoenerg|a e recebeu 146 inscrigbes em 2024;

+ Apoio a nove projetos pela Lei Federal de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet) em 2024: o terceiro projeto que integra o Resgatando a Historia, maior
programa de valorizagdo de patrimdnios culturais do Brasil, idealizado pelo BNDES, requalificando 14 casas de cultura popular localizadas no interior
do Rio Grande do Norte; a primeira edigdo do projeto Conectar Cultural, dirigido para grupos de cultura popular do Reconcavo Baiano; a formagéo de
trabalhadores da cultura por meio da Caravana Energia da Cultura em diversos territérios da Bahia, Distrito Federal, Rio Grande do Norte e Sdo Paulo;
a realizagdo de piloto Interiorizag&o Cultural na Bahia, apoiando os projetos Festival de Lengais, Festival Siribagao, Jodo de Barro, Festival Caju de Lei-
tores e Festival da Mocidade de Alagoinhas; e foi a primeira organizagao a participar do Programa Emergencial Rouanet RS, realizado em parceria com
o Ministério da Cultura, patrocinando as atividades do Museu do Hip Hop como parte das agdes de ajuda humanitaria para reconstrugédo do estado.

- Oficinas Culturais e Artisticas (OCA), desenvolvida com recursos do Programa de Agéo Cultural, impactou cerca de 371 jovens, adultos e idosos em
situagdo de vulnerabilidade social, das cidades de Araras, Atibaia, Ilha Solteira, Mongagua e Votuporanga, no estado de Sdo Paulo. Com agdes de
formagado nos campos da economia criativa - design de moda e de produto, marcenaria e artesanato e produgdo audiovisual, o projeto promoveu
possibilidades de geragéo de trabalho e renda.
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10.4. Instituto Neoenergia

O Instituto Neoenergia integra o Investimento Social Privado da companhia e promove agées que
fomentam a transformagéo das pessoas e do planeta nas regides onde a Neoenergia opera seus
negocios. Por meio do desenvolvimento de programas e projetos préprios, além do apoio a inicia-
tivas com uso de leis de incentivo, o Instituto contribui com o desenvolvimento sustentavel no Bra-
sil, enfrentando desafios relacionados as questdes econémicas, sociais e ambientais. O trabalho
é desenvolvido com foco na redugéo das desigualdades e da melhoria da qualidade de vida das
pessoas em situagdo de vulnerabilidade, assim como no combate as mudancgas climéaticas e pela
conservagao da biodiversidade, por meio de cinco pilares: Formagéo e Pesquisa, Biodiversidade e
Mudangas Climaticas, Arte e Cultura, Agdo Social e Colaboragao Institucional.

Impactar positivamente a sociedade, criando um legado de sustentabilidade, em alinhamento aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Agenda 2030 da ONU, é o principal objetivo
do Instituto.

Desde 2023, o Instituto contribui diretamente com uma das metas ESG assumidas pela Neoenergia
até 2030 no escopo social, para ampliar o alcance de 109 mil beneficidrios em 2021 para 280 mil até
2025 e 412 mil até 2030. Com foco nessas novas metas, sua metodologia de mensuragao de resul-
tados e célculo de beneficiarios foi consolidada, além do aperfeigoamento dos termos de parceria e
cooperagdo com organizagdes parceiras.

No ano de 2024, o Instituto desenvolveu ou apoiou 69 programas e projetos sociais de impacto, sen-
do 21 proprios e 48 em acompanhamento por meio dos Nucleos de Acompanhamento de Projeto
“NAP” de cultura e esporte. Houve o crescimento de 23% em investimento em projetos com recur-
sos incentivados em relagdo a 2023, por meio da utilizagdo de sete leis de incentivo.

QOutro marco do Instituto Neoenergia em 2024, foi a sétima edi¢do do Programa de Iluminag&o Cul-
tural, contemplando o Convento Nossa Senhora da Conceigao de Itanhaém (SP) com a realizagdo
da agdo de educagdo patrimonial com escolas publicas, intervencgéo cultural e o projeto lumino-
técnico ecoeficiente que destaca os elementos arquiteténicos das edificagdes historicas, parte do
programa.

Ainda em 2024, o projeto Flyways Brasil, que tem como misséo contribuir com a conservagao das
aves limicolas (que vivem em areas Umidas, como estuarios e lagoas) e seus habitats, na regido da
Bacia Potiguar/RN, obteve um reconhecimento internacional de 8.500 hectares - Sitio WHSRN
(Western Hemisphere Shorebird Reserve Network), trazendo um grande marco para a conservagao
e preservacao dessas espécies. As reservas da Rede Hemisférica de Reservas para Aves Limicolas
(WHSRN) sdo essenciais para a sobrevivéncia de aves migratorias.

10.5. Eficiéncia Energética

O Programa de Eficiéncia Energética (PEE) do grupo Neoenergia tem como foco promover o uso
eficiente da energia elétrica conforme determina a legislagao especifica, em particular a Lei 9.991
de 24 de julho de 2000.

O investimento total do PEE, em 2024, na Neoenergia Cosern foi de R$ 14 milhdes.

Entre as agbes que merecem destaque em 2024 estéo:

- Execugao de projetos com agdo em comunidades populares com troca de mais de 58,7 mil lampa-
das por LED para consumidores residenciais baixa renda e mais de 12 mil lAmpadas em 303 institui-
¢Oes dessas comunidades.

« Projeto Vale Luz, que troca residuos sélidos por desconto na conta de energia, sendo recicladas
mais de 520 toneladas de residuos com desconto de mais de R$ 215 mil na conta de energia elétrica
de cerca de 2,6 mil consumidores.

« Projetos Educativos em escolas publicas, capacitando mais de 2 mil professores e mais de 55 mil
alunos de 377 unidades de ensino sobre o tema de uso eficiente da energia elétrica.

« Projetos de Eficientizagao de 155 prédios pUblicos e comerciais assistenciais na area de concessdo
da distribuidora, totalizando mais de 21,4 mil ldmpadas substituidas, além de 6 sistemas solares foto-
voltaicos, totalizando 704,9 kWp instalado.

« Projeto Plataforma Consumo Consciente que prevé a instalagao de um equipamento no medidor
de energia da residéncia que coleta dados a serem disponibilizados numa plataforma de monitora-
mento de consumo em tempo real de baixo custo e interagdes com conteudo educativo, alertas e
orientagbes sobre consumo consciente.

10.6. Pesquisa e Desenvolvimento

Quatro temas estratégicos norteiam o Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo (PDI) da
Neoenergia: Tecnologias Inteligentes, Eficiéncia Operacional, Seguranga e Sustentabilidade, tendo
como objetivo viabilizar o desenvolvimento de tecnologias inovadoras que trazem impactos positi-
VOs para os negocios, meio ambiente e beneficios para os clientes.

Em 2024, foram investidos R$ 16,54 milhées no Programa de PDI Neoenergia Cosern. Seguem abai-
X0 os destaques dos projetos de PDI da Neoenergia Cosern:

No ambito de Tecnologia Inteligentes, o Programa de PDI da Neoenergia, investe no desenvolvi-
mento de solugdes que melhoram a qualidade do fornecimento de energia e a redugdo de perdas
técnicas e comerciais. Uma grande realizagdo s&o os projetos de Desenvolvimento de Tecnologia
Nacional de Redes Inteligentes, que deram origem a familia de produtos GODEL. Este Programa
Estruturante ja incorporou novas tecnologias aos processos de negdcios da empresa. Dentre as
tecnologias GODEL, destacam-se:

+ GODEL ANALYTICS aplicativo usado pelas empresas Neoenergia para mapear perdas técnicas e
comerciais e indicar as areas com maiores oportunidades para agdes de recuperagao de receitas e
para o planejamento de obrasde reforgo na rede.

+ GODEL PCOM aplicativo baseado em analise por fluxo de poténcia que permite o calculo das
perdas técnicas para cada componente da rede elétrica, bem como as perdas ndo técnicas por
alimentador.

+ GODEL CONECTA sistema para determinagéo da capacidade de acomodacao da geragéo distri-
buida nas redes de média e baixa tensdo, com resposta imediata do ponto mais apropriado para a
conexdo solicitada, indicando ainda se ha a necessidade de obras de reforgo.

+ GODEL MEDIGAO padréo de comunicag&o interoperavel, voltados para aplicagdes de medigao
inteligente.

+ GODEL SMART SENSOR AT sistema de monitoramento de linhas de 69kV a 138kV constituido de
sensores e respectivas unidades concentradoras e servidores de comunicagdo com software de
gerenciamento, armazenamento e andlise.

Ainda no tema de tecnologias inteligentes, com o objetivo de transformar a experiéncia do cliente,
destaca-se o projeto de Conexao Digital, que criou e integrou canais de atendimento que conectam
e facilitam a vida dos clientes, oferecendo servigos digitais que proporcionam autonomia, facilidade
e acessibilidade.

Com relagdo a Eficiéncia Operacional, destacam-se os seguintes projetos de PDI ANEEL:

« Veiculos Aéreos ndo Tripulados (VANT), sistema de diagnéstico, inspegéo e cadastro automatico
de ativos da rede elétrica, , utilizando veiculos aéreos (drones) ndo tripulados e autocarregaveis.

« Previsdo Climatica, algoritmo e aplicativo computacional para previsdo da evolugdo da tempera-
tura do ar e da sensagao térmica, utilizando resultados de modelos numéricos do sistema climatico,
combinados com técnicas de machine learning.

- Torre de Emergéncia Mével para reposi¢do emergencial de estruturas em 69kV e/ou 138kV (sus-
penséo e/ou ancoragem) e inclui o desenvolvimento de &ncoras nacionais removiveis.

Na vertente de Seguranga, temos:

+ Brago Robdtico, em que foi desenvolvido equipamento para atividades de poda de arvores proxi-
mas as redes energizadas de até 46kV de forma robotizada e com operagao remota, a fim de evitar
acidentes elétricos.

« Smart Safety Eye, sistema com inteligéncia artificial que busca a identificagdo de agdes inade-
quadas pelas equipes de campo, como a ndo utilizagdo ou uso inadequado de equipamentos de
protegao individual.

Na vertente de Sustentabilidade, destaca-se o Programa de Mobilidade Elétrica da Neoenergia que
inclui projetos para ampliar a infraestrutura de recarga de veiculos elétricos e desenvolver novas
solugdes, como: o Caminh&o Elétrico com sistema embarcado para recargas de oportunidade do
veiculo na prépria rede de baixa tenséo; Trilha Verde em Fernando de Noronha, que estabeleceu,
de forma sustentavel, solugdes e modelos de negdcio para atividades de turismo, servigos publicos
e administrativos, e entregou, em 2024, o primeiro buggy 100% elétrico desenvolvido no projeto,
além de conquistar o principal troféu do Prémio O Setor Elétrico e o 1° Lugar na categoria Energia
Renovavel em 2024 no Circuito Nacional do Setor Elétrico; e o Corredor Verde, que implementou
ampla infraestrutura de recarga de veiculos elétricos na regido nordeste com 17 estagées de recarga
instaladas, estabelecendo o primeiro corredor elétrico com 1.200 km de extensdo entre Salvador
(BA) e Natal (RN) e viabilizou a cobranga da recarga de veiculos elétricos, de forma pioneira no Brasil.

11. PREMIOS E RECONHECIMENTOS DA NEOENERGIA COSERN

As agdes da Neoenergia Cosern sdo pautadas na busca constante por qualidade e eficiéncia, cujos
resultados séo evidenciados a partir das premiagdes e reconhecimentos conquistados ao longo
dos anos. A seguir, os principais destaques de 2024.

(i) Prémio Abradee 2024 - Pela segunda vez consecutiva, a Neoenergia Cosern conquistou o titulo
de melhor distribuidora da Regido Nordeste, terceira melhor do Brasil e segunda em Qualidade da
Gestdo. Recebeu ainda uma mengao honrosa pela primeira colocagdo em Saude e Seguranga.

(i) Prémio Lideres Regionais do Rio Grande do Norte - A Neoenergia Cosern foi reconhecida como
melhor empresa potiguar na categoria Energias “Prémio Lideres Regionais do Rio Grande do Norte”,
organizado pelo Grupo de Lideres Empresariais do Rio Grande do Norte (LIDE RN).

(iii) Melhores em Gestéo - Pela segunda vez, fomos reconhecidos pela Fundagao Nacional da Qua-
lidade (FNQ) por sermos referéncia em gestdo empresarial. Neoenergia Cosern (RN) conquistou a
premiagao maxima na categoria ouro.

(iv) Great Place to Work (GPTW) - Ingressamos no ranking de melhores empresas para trabalhar no
Brasil. Neoenergia Cosern esta entre as trés melhores do Rio Grande do Norte. O GPTW é conhe-
cido globalmente pela avaliagdo do nivel de satisfacdo dos empregados. Na edigdo de 2024, 5 mil
companhias participaram da pesquisa.

12. AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 162, de 14 de julho de 2022, a Companhia declara que
mantém contrato com a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”), fir-
mado em 01/03/2022, com vigéncia de 60 meses.

Em 2024, a Deloitte prestou servigos de auditoria pelo montante R$ 476.611,00, dos quais R$
386.763,00 referem-se a auditoria das demonstragdes financeiras (incluindo revisdes trimestrais) e
R$ 89.848,00 referem-se a outros servigos relacionados a auditoria, tais como revisdo das proje-
¢Oes dos fluxos de caixa para fins de pagamento de dividendos, revisao do relatério de covenants,
auditoria de demonstragdes regulatorias e procedimentos previamente acordados sobre relatério
controle patrimonial. A politica de atuagao da Companhia quanto a contratagéo de servigos de au-
ditoria externa se fundamenta nos principios que preservam a independéncia do auditor e consistem
em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes ge-
renciais na Companhia e (c) o auditor ndo deve promover os interesses da Companhia.

13. BALANCO SOCIAL

Nosso desempenho em aspectos ambientais, sociais, econémicos e de governanga é relatado
anualmente desde 2004. Adotamos desde 2010 as normas da Global Reporting Initiative (GRI) e,
a partir de 2020, passamos a considerar os padrdes do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) para o setor elétrico e as recomendagdes do Dow Jones Sustainability Index (DJSI). Em 2021,
adicionamos as recomendacgdes da Task Force on Climate-Related Financial Disclosure (TCFD, ou
Forga-Tarefa sobre Divulgacéo Financeira Relacionada ao Clima). O documento atende ainda a nos-
sos compromissos com o Pacto Global e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU).

O Relatédrio de Sustentabilidade da empresa € divulgado o site da companhia (www.neoenergia.
com) e o documento referente ao ano de 2024 serd publicado até 31 de margo de 2025.

14.NOTA DE CONCILIAGAO

A Neoenergia Cosern apresenta os resultados do quarto trimestre e do acumulado de 2024 (4T24 e
2024) a partir de andlises gerenciais que a administragdo entende traduzir da melhor forma o negé-
cio da Companhia, conciliada com os padrées internacionais de demonstragdes financeiras (Inte
national Financial Reporting Standards - IFRS). Para referéncia, segue abaixo quadro de conciliagdo:

Meméria de Calculo 4724 m 4723

Correspondéncia nas

( +) Receita liquida 1104 3844 933  3.618 Demonstragdes de resultado
() valor de reposigio estimaco 72) (72 (24) (150) Nota3
(-) Outras receitas (17) (70) (14) (65) Nota 3
( +) Outras receitas - Outras - 1 - - Nota 3.3
| = RECEITA Operacional Liquida 1015 3603 895 3.403 |
( +) Custos com energia elétrica (558) (1.931) (480) (1.806) Demonstragdes de resultado
( +) Custos de construgédo (140) (423) (84) (396) Demonstragdes de resultado
= Custo com Energia (698) (2.354) (564) (2.202)
+) Valor de reposigéo estimado
{+) Valor de reposig 72 72 24 150 Nota3
[= MARGEM BRUTA 389 1421 355 1351 |
( +) Custos de operagéo 89) (33 (89) (314) Demonstragdes de resultado
(+) Despesas com vendas aam  (35) (I (38) Demonstragdes de resultado
;;r)aiosuetr:dsrrn?ﬁglttraastéc;esspesas (38) (142 (37)  (144) Demonstragdes de resultado
(-) Depreciagao e Amortizagao 45 177 42 165 Nota 6
( +) Outras receitas 7 70 14 65 Nota 3
( +) Qutras receitas - Outras - m - - Nota 3.3
= Despesa Operacional (PMSO) 76) (262) 81) (266)
(+)PCE (5) (19) 5) (7) Demonstragdes de resultado
[EBITDA 308 140 269 1078 |
( + ) Depreciagédo e Amortizagédo 45) 77) (42) (165) Nota 6
( +) Resultado Financeiro (84) (287) (73) (286) Demonstragoes de resultado
(+)IR/CS (36) mn9) (19) (40) Demonstragdes de resultado
[LUCRO LiQUIDO 143 557 135 587 Demonstragdes de resultadd)

(*) As notas explicativas correspondem as informagées acumuladas apresentadas em R$ milhdes.

DISCLAIMER

Esse documento foi preparado pela Companhia Energética do Rio Grande do Norte S.A.
(“Neoenergia Cosern”), visando indicar a situagédo geral e o andamento dos negdécios da Companhia.
O documento é propriedade da Neoenrgia Cosern e nao devera ser utilizado para qualquer outro
propdsito sem a prévia autorizagao escrita da Neoenergia Cosern.

A informagao contida neste documento reflete as atuais condigdes e ponto de vista da Companhia
até esta data, estando sujeitas a alteragdes. O documento contém declaragdes que apresentam
expectativas e projegdes da Neoenergia Cosern sobre eventos futuros. Estas expectativas
envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados ou consequéncias
diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua
realizagéo.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administragado na gestdo da
Companhia, estédo evidenciadas neste documento e nas Demonstragdes Financeiras.

Demais informagdes sobre a empresa podem ser obtidas no Formulério de Referéncia, disponivel
no site da CVM e no site de Relagdes com Investidores do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com).

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhdes de reais, exceto pelos valores de lucro por agdo)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhdes de reais)

BALANGOS PATRIMONIAIS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em milhdes de reais)

Notas 2024 2023 2024 2023 Notas 2024 2023
Receita operacional, liquida 3 3.844 3.618 Fluxo de caixa das atividades operacionais Ativo
Custos (2.685)  (2.516) Lucro liquido do exercicio 557 587 Circulante )
Custos com energia elétrica 4 1.931) (1.806)  Ajustado por: Caixa e equivalentes de caixa 9 347 361
Custos de construgéo 5 (423) (396) Depreciacdo e amortizagao (*) 182 169 %’”ltas a 'eLCEbe' deb‘?ll.'.e’?‘es e outros 10 722 6}2
Custos de operagéo 6 (33 (1) Baixadeativosndo circulantes 18 14 Ir:sl{'rgﬁweer\:taocs)l}?:anr:gei:'g Ig:rivativos 153 (a) - 35
Lucro bruto 1159 1102 Tripytos sobre o lucro (nota 8.1.1) 19 40 Outros tributos a recuperar 821 155 272
Perdas de créditos esperadas 10.2 9 (7)Resultado financeiro, liquido (nota 7) 287 286 Ativo financeiro setorial (Parcela A e outros) n - 16
Despesas com vendas 6 (35) (38) Valor de reposigio estimado da concess&o (nota 3) (172) (150) Outros ativos circulantes 80 72
Outras receita§ (despesas) gerais e administrativas 6 _ (42)  (144) Alteragées no capital de giro: Total do circulante 1.315 1.390
Lucro opera.clonal' _ 963 913 Contasareceber de clientes e outros (93) (58) Nao circulante
Resultado financeiro 7 (287) (286) Fornecedores, contas a pagar a empreiteiros 16 9 Contas areceber de clientes e outros 10 72 57
Receitas financeiras 73 67 Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos (8) 10 Tributos sobre o lucro a recuperar 813 20 74
Despesas financeiras (358) (334)  Ativos e passivos financeiros setoriais, liquidos (Parcela A e outros) 84 (67) Outros tributos a recuperar 8.21 159 133
Outros resultados financeiros, liquidos @ 19)  Outros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos (29) 36 Depositos judiciais . L ) 161(c) 26 25
Lucro antes dos tributos 676 627 Provisdes, liquidas dos depésitos judiciais %) ®) Concessgo do servigo publico (at!vo financeiro) 121 3544 3.005
Tributos sobre o lucro 8.1.1 m9) (40) Outros ativos e passivos, liquidos 34 a Concesse_zo do servico publico (ativo contratual) 122 299 322
Corrente (53) 12 Caixa gerado nas operagdes 988 867 S:rjgl?j g‘tsl\ac;sonao circulantes lg ]]g
Diferido - 66 (52) Epcargos de dividas pagos (nota 15.2 (c)) (222) (222) |ntangivel 3 523 630
Lucro liquido do exercicio 557 587 |hstrumentos derivativos recebidos (pagos), liquidos ®) 23 Total do ndo circulante 4.663 4.271
Iél:gir:élrai:smo e diluido por agéo - R$ 19.2(a) 226 242 Renda de aplicagdes financeiras (nota 7) 46 41 Total do ativo 5.978 5.661
Preferencial A 3’59 3'7 ” Jurps pagos - Arrendan.we.ntOS L (2) (2) Passivo
Preferencial B 3’59 3'7 ” Caixa gerado pelas atividades operacionais 802 707 Circulante .
L . i L s i Fluxo de caixa das atividades de investimentos Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 14 313 294
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Concess3o servico publico (Ativo contratual) (453) (414) Empréstimos e financiamentos 15.2 82 590
— Aplicaggo de titulos e valores mobilidrios (20) (30) Passivodearrendamento 3 3
DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE Resgate de titulos e valores mobiliarios 3l 32 ISr1$lt[L{merl1)tos fflpgncelros derlvadtwos ]5-1323(3) 50 51%
: Caixa consumido nas atividades de investimentos (442) (412) >8'arios, benericios a empregados e encargos a pagar
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Fluxo de caixa das atividades de financiamentos Tributos sobre o lucro a recolher 813 2 n
I X o P ! . Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 1l 26 -
(Valores expressos em milhdes de reais) Captacéo de empréstimos e flnan(_:|amentos (nota15.2 (c)) 650 599 Outros tributos e encargos setoriais a recolher 822 o 125
Pagan')entg dos CL{St(?S de captacag (npta ]5.2'(0)) ) ®) (10) ' Ressarcimento a consumidores - Tributos federais 8.3 109 233
2024 2023 Amortizagao de principal dos empréstimos e financiamentos (nota 15.2 (c)) (539) (335) Dividendos e juros sobre capital préprio 19.2 (b) 18 25
Lucro liquido do exercicio 557 587 Obrigacgdes especiais 30 14 provisdes e outras obrigagdes 16.1(a) 12 12
Outros resultados abrangentes Pagamento de principal - Arrendamentos 3) (3) Outros passivos circulantes 17 169 87
Itens que ndo serdo reclassificados para o resultado: Instrumentos derivativos recebidos, liquidos 34 - Totaldo circulante 894 1.448
Obrigagdes com beneficios a empregados (2) 2 Remuneracgao paga aos acionistas (nota 19.2 (b)) (526) (440) Nao circulante
Hedge de fluxo de caixa 1 - Resgate de agdes (12) - Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 14 30 27
Tributos diferidos sobre resultados abrangentes - (1) Caixa consumido nas atividades de financiamentos (374) (175) Empréstimos e financiamentos 152 2.822 2123
Total dos itens que néo seréo reclassificados para o resultado m 1 Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa no exercicio (14) 120 Passivo dearrendamento . 12 14
Itens que sero reclassificados para o resultado: Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 361 241 Qutros tributos e encargos setoriais a recolher 822 8 4
Hedge de fluxo de caixa 13 Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 347 361 'lgnbutos_ sobre o lucro d'f.eé'dos Tributos federai 88]32 2]7221 2(8)2
Tributos diferidos sobre resultados abrangentes - (4) Transagdes que nao envolveram caixa: Infszzgg'g‘;’:;% tE:-z coar;sSLiJ\r/\g l:r:ez N rgzgtos ederais - 1 ]
Total dos itens que seréo reclassificados para o resultado ____-______ 9 Encargos financeiros capitalizados ao imobilizado e intangivel 7 6 Prgvisées o outrasp obrigaqéeg P! 161 (@) 128 27
Outros resultados abrangentes 'd? exercicio, liquido dos tributos (0] 10 Arrendamentos capitalizados 2 3 Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) m 109 59
Resultado abrangente do exercicio — 566597 (4)yalor bruto, nio deduzido dos créditos de PIS/COFINS. Outros passivos ndo circulantes 7 20 24
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Total do ndo circulante 3.523 2.667
— — — - Patriménio liq.uido o 1.561 1.546
DEMONST RA¢°ES DASM UTACOES DO PATRIMONIO LIQU IDO Totalde pa:ss“rzg‘:asd prali:;;?\;r:z;?u:’r?e integrante das demonstragdes financesi;zzs 266l
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 ° pareines ¢
(Valores expressos em milhdes de reais) DEMONSTRAC@ES Do VALOR ADlClONADO
out Res:rvasdedLucrosR o o EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
utros eserva de eserva roposta de . .
Capital Reserva resultados Reserva Incentivo deretengdo Lucros distribuigdo de (Valores expressos em milhares de reais)
Social _de capital _abrangentes legal Fiscal __delucros acumulados dividendos adicionais __ Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 542 185 n 28 442 175 - 1637 1546 — 2024 2023
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 557 - 557 N .
Aprovacao dos dividendos adicionais propostos (nota 19.2 (b)) - - - - - - - (163) (163) gir@?aisrggeﬂgﬁf)d orias, produtos e servigos 5'22 4'9‘@
Retencéo de acdes i 12) X - i - - = (2 perdas de créditos esperadas (19) @)
Outros resultados abrangentes - - m - - - - - () subtotal 5.266 5.012
Destinac&o do lucro liquido: Insumos adquiridos de terceiros
Constituicao de reservas de Lucros (nota 19.5) - - - - 82 - (82) - - Custos de produtos, mercadorias e servigos vendidos (*) (2.123) (1.989)
Remuneragéo aos acionistas (nota 19.2 (b)) - - - - - - (475) 109 _ (366) Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (*) (553) (583)
Saldos em 31de dezembro de 2024 542 173 10 28 524 175 - 109 _ 1.561 Baixa de ativos ndo circulantes, liquidos 20, 23
Saldos em 31de dezembro de 2022 542 185 1 28 309 175 - 165 1405 Subtotal __(2.696)  (2.595)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - 587 - 587 Valoradicionado bruto 2.570 2.417
Aprovacio dos dividendos adicionais propostos (nota 19.2 (b)) - - - - - - - (165)  (165) Depreciacéo e amortizag&o (*) (8 (169)
Outros resultados abrangentes - - 10 - - - - - 10 g::g: :d 2.388 2.248
Desm-‘a?af’ do lucro liquido: Receitas financeiras (*) 110 229
Constituicdo de reservas de Lucros (nota 19.5) - - - - 133 - (133) - - Valor adicionado total a distribuir 2.498 2.477
Remuneragao aos acionistas (nota 19.2 (b)) - - - - - - (454) 163 (291) Distribuicao do valor adicionado —
Saldos em 31de dezembro de 2023 542 185 n 28 442 175 - 163 _ 1546 p, 1
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras. Remuneragéo direta 128 82
T o Beneficios 47 43
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS FOTS S —
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Impostos, taxas e contribuigoes -
(Valores expressos em milhdes de reais, exceto quando indicado) Eggﬂs;s 6732[# 57%3
carteira de aplicagdes; e - A contratagéo de derivativos é dedicada Unica e exclusivamente para fins  Municipais 4 5
1: CONTEXTO OPERACIONAL de hedge, assim como néo é permitida a contratag&o de derivativos ‘exéticos’ nem ‘alavancados’. Subtotal " . 1359 1247
A Companhia Energética do Rio Grande do Norte - NEOENERGIA COSERN (Companhia), A estratégia da Companhia foi desenvolvida através da visdo integrada dos riscos aos quais estda Remunerac&o de capitais de terceiros
concessionaria de servigo publico de energia elétrica com sede em Natal - Rio Grande do Norte exposta, considerando ndo apenas o risco de mercado, gerado pelas possiveis mudangas nos Juros 399 5
- Brasil, é sociedade anénima de capital aberto, controlada pela Neoenergia S.A. (NEOENERGIA) pregos e cotagdes das varidveis ativas e passivas nas quais mantém posigdes, e o risco de liquidez, :metal s0d itai - 399 51
e estd registrada como Categoria “B”, ndo tendo agdes listadas em Bolsa, j& suas Debéntures mas também o risco de crédito, proveniente de obrigagdes assumidas por terceiros para com a Jli?:;‘g{;gzgpigfg?é: par;g proprios 59 97
sdo negociadas através da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balc&o. Suas atividades sdo regulamentadas e Companhia, entre outros. Dividendos 46 357
fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, e compreendem projetar, construir Riscos Origem da exposicdo Gestdo Lucros retidos 82 133
e explorar os sistemas de subtransmisséo, transformagéo, distribuicdo e comercializagdo de Empréstimos e financiamentos Subtotal 557 587
energia, e atividades associadas ao servigo de energia elétrica, podendo ainda realizar operagdes |Risco de taxa de Valor adicionado distribuido 2.498 2.477

de exportagao e importagdo. A Companhia detém a concesséo para distribuigdo de energia elétrica
em 167 municipios do estado do Rio Grande do Norte abrangendo uma area de concesséo de 53 mil
km?, a qual é regulada pelo contrato de concessdo n° 8 com vencimento em 2027. Adicionalmente
a Companhia vem atendendo consumidores livres no estado do Rio Grande do Norte, desde 2003.
1.1Gestéo de riscos financeiros e operacionais: As Politicas de Gest&o de Riscos, aprovadas pelo
Conselho de Administragdo em abril de 2024, compostas pelas politicas de riscos corporativos e
pelas politicas de riscos especificas para cada negdcio, que estabelecem os principios basicos e o
marco geral de atuagao para o controle e gerenciamento dos riscos aos quais esta exposto o Grupo
Neoenergia e que devem ser aplicados de acordo com o disposto no Propésito e Valores do grupo.
O processo de gestéo de riscos adota como fonte as principais boas praticas de mercado e diretrizes
do COSO ERM e ISO 31000, assim como as premissas regulatérias e de érgdos que abrangem
o setor de energia elétrica, em consonancia com as regulamentagdes emitidas pela ANEEL. A
estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado da Companhia é
composta pelo Conselho de Administragdo, Diretoria Executiva Colegiada, Diretoria Financeira,
Auditoria Interna e Gestéo de Risco, Comité de Auditoria, além das estruturas de Governanga e de
Controles Internos. Este sistema de gerenciamento de riscos esta aderente ao modelo do acionista
controlador e sua politica global de riscos. 1.1.1 Gest&o de riscos financeiros e mercado: A Politica
de Riscos Financeiros se aplica a todos os negdcios que integram o Grupo Neoenergia, dentro dos
limites previstos aplicaveis as atividades que geram exposi¢éo a riscos financeiros, devendo ser
reproduzida por suas controladas, observando seus respectivos estatutos sociais e a legislagdo
aplicavel. Estdo incluidas diretrizes e limites especificos para gerenciamento de risco cambial e
de commodities, risco de taxas de juros e indices de precos, risco de liquidez e risco de solvéncia,
assim como a utilizagdo de instrumentos derivativos para fins de protegéo, cuja utilizagdo para fins
especulativos é expressamente proibida. A aprovagdo de operagdes envolvendo derivativos é
realizada por algada competente conforme Politica de Limites e Algadas do Grupo Neoenergia e
estatutos das controladas da Companhia. As principais diretrizes em relagéo a estratégias de hedge,
sdo: « Todo instrumento de divida denominado ou indexado a moeda estrangeira devera ter sua
exposigao cambial protegida (convertida para Reais) por meio de operagdes de hedge; « O risco de
cambio e de commodiities devera ser controlado e mitigado para todos os projetos de investimento,
independentemente do valor; « Instrumentos ndo-divida com desembolsos sujeitos a exposigdo
cambial deverdo ser avaliados e, se considerado necessario, deverao ser realizadas operagdes de
hedge para mitigar o risco cambial; « Avaliar o risco das dividas em moeda local e, se considerado
necessario, contratar operagdes de hedge para mitigar o risco de taxa de juros, de acordo com o
perfil desejado das dividas pré-fixadas e flutuantes e considerando tanto a indexag&o natural a
indices de pregos nas receitas e custos quanto & composigao de indices de juros que remuneram
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outros instrumentos financeiros que  |Operagdes de swap e a termo.

ndo sdo denominados em BRL.
Passivos atuariais, empréstimos e fi-
nanciamentos indexados a diferentes
taxas de juros incluindo, mas nao se
limitando, a SOFR e CDI.

cambio

Operagdes de swap, gestéo de li-
mite de exposi¢éo de ativos e pas-
sivos por componente de taxa de
juros e indices inflacionarios.

Contratos de longo prazo com
fixacdo de pregos aderentes as
projegdes internas; ou operagdes
atermo.

Diversificagdo da carteira e poli-
ticas para monitoramento de in-
dicadores de solvéncia e liquidez

Risco de taxa de juros
(incluindo indices infla-
cionarios)

Volatilidade dos pregos de
commodiities metalicas e energia
elétrica, e outros produtos.

Risco de pregos de
produtos e insumos

Recebiveis, transagdes com
derivativos, garantias,

Risco de crédito "
adiantamentos a fornecedores e

investimentos financeiros. das contrapartes.
Risco de liquidez Obrigagdes contratuais ou Disponibilidade de linhas de crédi-
q assumidas. to rotativo.

Monitoramento dos covenants fi-
nanceiros e da situagdo econdmi-
co-financeira da Companhia.

Passivos financeiros, obrigagdes

Ri Llvénci N h
sco de solvéncia contratuais ou assumidas.

A Administragdo entende que esta adequada e alinhada as melhores préaticas de mercado quanto
a estrutura operacional e de controles internos da Companhia para garantir o cumprimento das
diretrizes da Politica de Riscos Financeiros e Politica de Risco de Crédito. (a) Gest&o de risco de
mercado: (i) Risco de taxa de cdmbio: A Companhia, visando assegurar que oscilagdes nas taxas de
cambio nao afetem seu resultado e fluxo de caixa, possuia em 31 de dezembro de 2024, operagdes
de hedge cambial, para a totalidade de suas dividas em moeda estrangeira e para seus principais
desembolsos e investimentos previstos em moeda estrangeira. As estratégias de hedge cambial
estdo descritas na nota 21.7. (i) Risco de taxas de juros e indices de pregos: Este risco € oriundo
da possibilidade de perdas financeiras causadas pela exposi¢éo a variagao de taxas de juros e/ou
indices de prego, tanto no mercado brasileiro quanto no mercado externo (ex: CDI, TJLP, TLP, SOFR,
IPCA e IGP-M, dentre outros). O resultado desta exposigéo influencia o montante de encargos
financeiros da divida, rendimentos das aplicagdes financeiras e as receitas tarifarias das concessdes
que impactam o resultado e o fluxo de caixa das operagdes. Por consequéncia, a Companhia busca
manter o equilibrio entre os ativos e passivos indexados a indices de pregos de alta correlagéo,
buscando mitigar eventuais riscos decorrentes da inflagdo. A Companhia monitora continuamente

(*) Valor bruto, ndo deduzido dos créditos de PIS/COFINS.
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

as taxas de mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratagdo de protecdo
contra o risco de volatilidade dessas taxas. As estratégias de hedge de taxas de juros sdo descritas
na nota 21.7. (iii) Risco de prego de commodities: Este risco € oriundo da possibilidade de perdas
financeiras causadas por elevagao dos pregos das commodities, que séo utilizadas pela Companhia
em suas atividades operacionais. Commodiities metalicas: variagées nos pregos de commodities
metalicas podem impactar a rentabilidade dos projetos de investimentos, resultante no aumento
de prego nos contratos dos fornecedores, implicando em maior necessidade de caixa para honrar
os compromissos assumidos pela Companhia. Commodities energéticas - Energia elétrica: os
precos das commodities energéticas sdo influenciados por fatores especificos dos negdcios de
geracgdo de energia elétrica como demanda e oferta, hidrologia, gas, recursos edlicos e solares,
além da entrada ou atraso de novos projetos na matriz energética. As variagdes nos pregos de
commodities energéticas podem causar perda potencial de margem e/ou valor. A gestdo do risco
de prego de energia € realizada na andlise da sobrecontratagdo de energia das distribuidoras, na
cobertura de lastro da energia comercializada e na venda da energia ao cliente final. (b) Risco
de liguidez: O risco de liquidez é associado a possibilidade, da Companhia ndo honrar com seus
compromissos nos respectivos vencimentos. A gestéo financeira adotada pela Companhia busca
constantemente a mitigagdo do risco de liquidez, tendo como principais pontos o alongamento de
prazos dos empréstimos e financiamentos, ndo concentragdo de vencimentos, e diversificagdo de
instrumentos financeiros. O permanente monitoramento do fluxo de caixa permite a identificagdo
de eventuais necessidades de captagdo de recursos com a antecedéncia necesséria para a
estruturagéo e escolha das melhores fontes. A Companhia gerencia o risco de liquidez alocando o
excedente de caixa em aplicagdes financeiras de liquidez diaria e mantendo adequadas reservas de
recursos e linhas de crédito aprovadas com algumas das principais instituigdes financeiras do pais
(nota 15). Adicionalmente, a Companhia acompanha mensalmente, por meio de indices de liquidez,
a capacidade de geragdo de caixa da empresa para honrar com os compromissos assumidos
principalmente, mas ndo se limitando, ao periodo de 12 (doze) meses. Em 31 de dezembro 2024,
a Companhia mantinha recursos aplicados em caixa e equivalentes de caixa e titulos de valores
mobilidrios, em montante adequado a cobertura dos seus ciclos operacionais e financeiros. Os
fluxos das obrigagdes da Companhia, por faixa de vencimento, estdo sendo apresentados em suas
respectivas notas explicativas. Em destaque para as informagdes de empréstimos e financiamentos
e respectivos instrumentos derivativos (nota 15). (c) Risco de solvéncia: O risco de solvéncia
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estd vinculado a possibilidade de deterioragcdo da situagdo econdmico-financeira que resulte
na piora da qualidade de crédito ou na quebra de covenants financeiros que possam gerar o
vencimento antecipado das dividas, gerando impacto na classificagédo de crédito (rating), no custo
da divida e na liquidez. (d) Gestao risco de crédito: O risco de crédito refere-se a possibilidade,
da Companhia incorrer em perdas financeiras ou econémicas devido ao ndo cumprimento de
obrigagdes financeiras ou contratuais de terceiros, como inadimpléncia ou ‘ndo performance’ de
contrapartes. (i) Risco de crédito de contrapartes comerciais: O risco da Companhia incorrer em
perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados de suas contrapartes comerciais. Para
reduzir este risco e auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia monitora o
volume das contas a receber de clientes, solicita garantias e realiza diversas agdes de cobranga
em conformidade com a regulamentagéo do setor elétrico, quando aplicavel. (i) Risco de crédito
de instituiges financeiras: Para as operagdes envolvendo caixa e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobilidrios e derivativos, a Companhia segue as disposi¢cdes da sua Politica de Risco de
Crédito que tem como objetivo a mitigag&o do risco através da diversificagéo junto as instituigées
financeiras que possuam boa qualidade de crédito (rating). E realizado o acompanhamento da
exposigdo com cada contraparte, sua qualidade de crédito e seus ratings de longo prazo publicados
pelas agéncias de rating. O quadro a seguir apresenta os ratings de longo prazo em escala nacional
publicados pelas agéncias Moody's, S&P ou Fitch para as principais instituigoes financeiras com as
quais a Companhia mantinha operagdes em aberto em 31 de dezembro de 2024.

Ratings de longo prazo em escala nacional Moody’s S&P Fitch
Banco do Brasil AAA AAA AAA
Banco do Nordeste AA AAA AAA
Banco Pine A A -
Bank of America (1) Al A- AA-
BNDES AAA AAA -
BNP Paribas - AAA AAA
Bradesco AAA AAA AAA
BRB Banco de Brasilia A A+ BBB+
Caixa Econémica Federal AAA AAA AAA
Citibank - AAA AAA
Goldman Sachs - - AAA
HSBC - AAA -
lta0 AAA - AAA
JP Morgan - AAA -
Mitsubshi UFJ - AAA -
Morgan Stanley - AAA -
Safra AAA AAA -
Santander AAA AAA -
Scotiabank AAA - -
Sumitomo Mitsui - AAA AAA
Votorantim AA+ AAA -

(1) Bank of America - BofA pOSSUI rat/ng somente em escala global.
1.1.2 Gest&o de riscos operacionais: (a) Risco regulatério: Ambiente Regulatério: A Companhia
esta sujeita a aplicagdo de penalidades regulatérias caso ocorra descumprimento das obrigagdes
inseridas nas clausulas do contrato de concesséo e nas resolugdes emitidas pela Agéncia Nacional
de Energia Elétrica - ANEEL. Os procedimentos, pardmetros e critérios para a imposigdo de
penalidades aos agentes do setor de energia elétrica e as diretrizes gerais da fiscalizagdo da
Agéncia, estdo previstos na Resolugdo Normativa n° 846/2019, podendo a multa atingir até 2% da
recelta operaC|onal llqu|da da Companhia, adepender da |nfra(;ao cometida. Eg_umh[nﬁg_qngm&o_-
: Conforme definido na Lei n° 8.987/1995, o equdlbrlo da concessédo
ocorre quando atendidas as condi¢des previstas no contrato de concessao. No contrato foram
estabelecidos os mecanismos de alteragao das tarifas, que sdo o reajuste tarifario anual, a revisdo
tarifaria periddica e a revisdo tarifaria extraordinaria. Para preservar o equilibrio econémico-
financeiro do contrato de concessdo, a ANEEL calcula e autoriza a aplicagdo de novas tarifas,
resultantes de revisdo ou de reajuste, nas condigdes do respectivo contrato. Nos processos
tarifarios, sdo apurados pela ANEEL os valores das CVA's (Conta de compensagéo de variagéo de
valores de itens da Parcela A) que cobrem a parte econémica das diferengas de pregos da Parcela
A (energia, transporte e encargos setoriais), frente a cobertura tarifaria estabelecida pela ANEEL no
processo tarifario anterior. Havendo possibilidade de desequilibrio, estad previsto também no
contrato de concessdo o direito a uma RTE (Revisdo Tarifaria Extraordinaria). Porém, o
reconhecimento de algum desequilibrio e a realizagdo da RTE depende do atendimento a uma série
de requisitos previstos no PRORET (Procedimentos de Regulacdo Tarifaria). O servigo de
distribuigdo é regulado pelo modelo de Price Cap (caracterizado pela regulagdo por incentivo)
baseado em regras econdmicas (custos operacionais eficientes, remuneragao adequada, entre
outras) definidas na revisdo tarifaria e atualizadas nos reajustes tarifarios cuja finalidade é reproduzir
no desempenho das empresas reguladas os resultados que seriam obtidos em mercados
competitivos, onde se destaca eficiéncia na prestagéo e na gestdo do servigo. Dessa forma, tais
riscos relacionados a eficiéncia na prestagcdo e na gestdo do servigo sdo assumidos pelas
distribuidoras. Adicionalmente, as variagdes de mercado também sao riscos das distribuidoras. A
ANEEL, no exercicio de suas fungdes, possui poder discriciondrio na definigdo e afericdo dos
parametros que s&o utilizados para a definicao das tarifas, tais como: niveis regulatérios dos custos
operacionais, taxa de remuneracgdo do capital (WACC), Fator X, Base de Remuneracéo, Indice de
Perdas, Indicadores de Qualidade e Eficiéncia do fornecimento, dentre outros. Esses parametros
podem ter suas metodologias revistas ou serem definidos em patamares desfavoravels para a
Companhia, afetando negativamente as receitas originalmente previstas.
Sustentabilidade Econémica e Financeira: As Distribuidoras devem preservar, seja por previsdo
especificaem seus Contratos de Concessao ou pelas disposi¢des gerais do Anexo VIl da Resolugédo
Normativa n° 948/202], esta Ultima com vigéncia desde 2022, as condigdes de Sustentabilidade
Econémica e Financeira na eficiéncia da gestdo de seus custos, endividamento, investimentos, além
da responsabilidade no pagamento de tributos e na distribuigdo de proventos. Tal condigdo é
mensurada anualmente pela ANEEL por meio de indicadores baseados na Divida Liquida regulatoria,
no EBITDA ajustado por pardmetros regulatoérios, na quota de reintegragéo regulatoria e no nivel da
taxa de juros SELIC. O descumprimento desses indicadores pode levar a regime de restrigbes na
celebragéo de negdcios entre partes relacionadas, limitagdo do pagamento de dividendos e de
juros sobre o capital proprio, necessidade de aporte de capital pelos sécios controladores e, em
casos de reincidéncia ou descumprimento de metas especificas, abertura pela ANEEL de processo
administrativo punitivo voltado a aplicagdo da penalidade de declaragdo de caducidade da
concessdo. Os dados econdmicos e financeiros referenciados da Contabilidade Regulatéria para
apuracdo dos indicadores referentes ao ano de 2024 somente estarao disponiveis a partir de abril de
2025 Ate o momento, a Companhia vem cumprindo todos os indicadores. Indicadores de
: A ANEEL acompanha a eficiéncia com relagéo a continuidade do
fornecimento das concessiondrias de servigo publico de distribuicdo de energia elétrica, sendo
mensurado mediante a apuragao, a cada ano civil, dos indicadores de continuidade coletivos DEC
- Duragao Equivalente de Interrupgdo de Origem Interna por Unidade Consumidora e FEC -
Frequéncia Equivalente de Interrupgdo de Origem Interna por Unidade Consumidora. Ocorrendo
descumprimento dos limites regulatérios, conforme definicdes da REN n° 948/2021, a ANEEL pode
tornar obrigatéria a apresentagdo de um plano de resultados, em caso de descumprimento do
indicador no primeiro ano, limitar o pagamento de dividendos e de juros sobre o capital proprio, em
caso de descumprimento por dois anos consecutivos ou por trés anos dentro dos Ultimos cinco
anos de apuragao. Em caso de reincidéncia, a ANEEL pode abrir processo administrativo punitivo
voltado a aplicagéo da penalidade de declaragdo de caducidade da concess&o. Nos Ultimos cinco
anos do contrato de concessao, qualquer descumpnmento dos |nd|cadores |mpl|cara na limitagdo
de dividendos e de j juros sobre o capital préprio da Companh|a : A data
do reajuste tarifario é prevista no contrato de concesséo, havendo o direito da distribuidora de ter o
reajuste processado na referida data. Em alguns casos de postergagdo de reajustes tarifarios
ocorridos no setor elétrico, foi reconhecido o direito econdmico ao reajuste desde a data prevista.
Assim, em fungéo de decisdes do governo ou da agéncia reguladora, ha risco de postergagao da
data do reajuste. Em caso de inadimplemento por parte da concessionaria no recolhimento de
encargos setoriais € no pagamento pela energia proveniente de Itaipu Binacional, ha o risco de
impedimento da aplicagdo das novas tarifas nos Reajustes e RevisGes Tarifdrias, exceto as
extraordinarias, bem como de serem SUSPensos eventuais repasses de RGR, CDE e CCC, nos
termos da Lei n° 8.631/1993.
Investimentos: Os contratos de concessao estabelecem que a regulagdo da ANEEL deve definir a
Parcela B com base em estimulos a eficiéncia e de forma comparativa. Assim, a metodologia de
valoragdo da Base de Remuneragdo Regulatéria (BRR) estd baseada no reconhecimento de
investimentos prudentes. Os investimentos realizados pela empresa séo avaliados ao final de cada
ciclo. Os investimentos prudentes integram a BRR no momento da revisao, ja depreciados desde a
data de imobilizagao. Os riscos de reconhecimento dos investimentos da Base de Remuneragéo sdo
de ordem regulatdria, quanto a valoragao de ativos sdo oriundos das imprevisibilidades do mercado,
principalmente nas oscilagdes no valor das commodities (afeta mix de Indicadores apurados pela
Fundacdo Comité de Gestdo Empresarial - FUNCOGE) que s&o aplicados para avaliar os
equipamentos principais; alteragdes das premissas de valoragdo dos ativos durante o ciclo tarifario
vigente, incluindo a atualizagado do Banco de Pregos Referenciais; e aplicagao, por parte do agente
regulador, de critérios durante fiscalizagdes que ndo sdo preconizados pelos normativos
regulatdrios. (a) Risco hidrolégico: A energia vendida pelo negécio de Geragdo Hidraulica depende
das condigdes hidroldgicas dos reservatorios, impactado por questdes climaticas. A receita da
venda € vinculada a garantia fisica, cujo volume é determinado pelo Ministério de Minas e Energia.
Um periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar na redugdo do volume de dgua dos
reservatoérios dessas usinas, reduzindo a geracgéo hidrelétrica devido a sua substituigdo por fontes
térmicas ou a queda do consumo propiciada pela implementagdo de programas abrangentes de
uso racional da energia elétrica. O prolongamento da geragdo por meio de termelétricas pode fazer
com que a Companhia necessite comprar energia no mercado de curto prazo, para fazer frente aos
seus contratos de venda, a um prego de curto prazo (PLD) mais elevado. A mitigagédo desse risco se
da pelo MRE, que é um mecanismo financeiro de compartilhamento dos riscos hidrolégicos entre as
usinas participantes do Sistema Interligado Nacional - SIN. Para reduzir a exposigdo a este risco de
geragdo hidraulica, a Companhia aderiu & proposta de repactuagdo do risco hidrolégico. (b)
Seguros: A Companhia mantém coberturas de seguros, compativeis com os riscos das atividades
desenvolvidas, para salvaguardar os ativos e negdcios de eventuais sinistros. A especificagdo por
modalidade de risco e data de vigéncia dos principais seguros contratados pela Companhia estdo
demonstradas a seguir:

Riscos Data da vigéncia Importancia segurada
Terrorismo 31/05/2024 a 31/05/2025 R$ 434
Responsabilidade Civil Ambiental 31/05/2024 a 31/05/2025 R$ 36
Responsabilidade Civil Geral - Operagdes 08/10/2023 a 08/10/2025 R$ 4
Veiculos - Executivo 31/05/2024 a 31/05/2026 100% FIPE
Risco Operacional - Subestagdes e Usinas 31/05/2024 a 31/05/2025 R$ 434
Responsabilidade Civil - Drones 31/05/2024 a 31/05/2025 R$1
Veiculos - Operacional 31/05/2024 a 31/05/2026 R$1
Transporte 08/10/2024 a 08/10/2026 R$2
D&O 23/08/2024 a 23/08/2025 R$ 150
Ciberseguranca 31/05/2024 a 31/05/2025 R$ 28

Os seguros da Companhia sdo contratados conforme as respectivas politicas de gerenciamento de
riscos, seguros vigentes e dada a sua natureza.

2.BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1Base de preparagao: As demonstragdes financeiras da Companhia (demonstrag&es financeiras)
foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as IFRS Accounting Standards (IFRS
Accounting), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
aprovadas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC). A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do
Setor Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sdo conflitantes
com as préticas contabeis adotadas no Brasil e/ou com as préticas contdbeis internacionais.
As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para
refletir: (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo; e (i) perdas pela
reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos. Todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragées financeiras, e apenas essas informagdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas na gestdo da Administragdo da Companhia. A emissdo dessas demonstragdes
financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragéo, em 17 de fevereiro de 2025. 2.2 Moeda
funcional e moeda de apresentagdo: As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em
milhdes de Reais, exceto quando indicado de outra forma. Transagdes em moeda estrangeira séo
inicialmente registradas a taxa de cdmbio em vigor na data da transagéo e convertidas pela taxa de
cambio vigente na data do balango. Ganhos e perdas cambiais pela atualizagéo de ativos e passivos
séo reconhecidos no resultado financeiro. 2.3 Politicas contabeis materiais e estimativas
criticas: As politicas contabeis materiais e estimativas criticas aplicadas a estas demonstragées
financeiras estdo incluidas nas respectivas notas explicativas, quando relevantes. As politicas
contdbeis sdo consistentes em todos os exercicios apresentados, exceto pela implementagdo
das novas normas, interpretagées e orientagdes relacionadas na nota 2.5. 2.4 Uso de estimativas
e julgamentos: A preparacdo das demonstragdes financeiras requer o uso de estimativas e
julgamentos para determinadas operagdes que refletem no reconhecimento e mensuragdo
de ativos, passivos, receitas e despesas. As premissas utilizadas sdo baseadas no histérico e
outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas periodicamente pela Administragéo. Os
resultados reais podem divergir dos valores estimados. As estimativas e julgamentos significativos
aplicados pela Companhia na preparagéo destas demonstragdes financeiras estdo apresentadas
nas seguintes notas:

Notas Estimativas e julgamentos significativos

3.1 Receita de fornecimento de energia e de uso da rede do sistema de distribuigao nio faturados
81 Tributos sobre o lucro diferidos
10.2 Perdas de créditos esperadas
1 Ativos e passivos financeiros setoriais
12 Concessao do servigo publico (ativo financeiro e ativo contratual)
15.3 Instrumentos financeiros derivativos
16.1 Provisdo para processos judiciais
18.1 Obrigagdes com beneficios de aposentadoria

2.5 Novas normas e interpretagdes vigentes e ndo vigentes: Os principais normativos alterados,
emitidos ou em discusséo pelo International Accounting Standards Board (IASB) e pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPC) que sédo aderentes e potencialmente relevantes ao contexto
operacional e financeiro da Companhia sdo os seguintes:
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Alterag6es em pronunciamentos contéabeis com vigéncia a partir de 2024:

Norma Descricdo da alteracdo Vigéncia
As emendas estabelecem requerimentos para classificagdo
e divulgagdo de um passivo com cldusulas de covenants
como circulante ou nédo circulante. Segundo as emendas
IAS1/ CPC 26: o passivo deve ser classificado como circulante quando a 01/01/2024,
Apresentagéo das entidade nao tem o direito no final do periodo de reporte aplicacs o’
Demonstragdes de diferir a liquidag&o do passivo durante pelo menos doze t ti
Financeiras meses apods o periodo de reporte. Adicionalmente, apenas retrospectiva
covenants cujo cumprimento é obrigatdrio antes do, ou, no
final do periodo de reporte devem afetar a classificagdo de
um passivo como circulante ou ndo circulante.
As emendas incluem requerimentos que especificam que o
vendedor-arrendatério deve mensurar subsequentemente o
. |passivo de arrendamento derivado da transferéncia de ativo| 01/01/2024,
fss;gén?;i SS(RZ)' - que atende aos requisitos para ser reconhecida como re-| aplicagdo
ceita de venda - e retro arrendamento (Sale and Leaseback)| retrospectiva
de forma que néo seja reconhecido ganho ou perda referen-
te ao direito de uso retido na transacgéo.
Divulgagéo de operagdes de Risco Sacado (Reverse facto-
ring), que envolvem as Companhias e seus fornecedores.
IAS7/CPC3: Os novos requisitos de divulgagao tornaréo visivel o uso de| 01/01/2024,
Demonstragdo dos |acordos de financiamento de fornecedores por uma Com-| aplicagdo
Fluxos de Caixa panhia e permitirdo que os investidores observem como o| retrospectiva
uso desses instrumentos afetou as operagdes e a estrutura
de capital da Companhia.
A Resolugédo CVM n° 199, esclarece determinados critérios
Resolugdo CVM para elaboragéo e apresentagdo da Demonstragédo do Valor
n°199/ CPC 9 (RI): Adicionado (DVA), cujo objetivo principal é elucidar requisi- 01/01/2024
Demonstragao do tos normativos e, por consequéncia, reduzir a abrangéncia
Valor Adicionado de préticas contabeis adotadas na elaboragéao da DVA pe-
las companhias brasileiras.

Para as emendas e normativos listados acima, a Companhia néo identificou impactos significativos
na aplicagéo inicial em suas demonstragdes financeiras.
Alteragbes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 01/01/2025:

Norma Descricdo da alteracdo Vigéncia
Resolugdo CVM
n°223/ OCPC O objetivo desta orientagdo contabil é estabelecer os re-
10: Créditos de quisitos para o reconhecimento, mensuragéo e divulgacdo
Carbono (tCO2e), de créditos de carbono (tCO2e), permissdes de emissdo| 01/01/2025,
Permissoes de (allowances) e créditos de descarbonizacédo (CBIO) das en-| aplicagdo
emisséo (allowances) |tidades atuantes no mercado de capitais brasileiro. Conse- | retrospectiva
e Crédito de guentemente, visa reduzir a diversidade de praticas conta-
Descarbonizagéo beis adotadas nas demonstragées financeiras.
(CBIO)
As emendas estabelecem requerimentos de divulgagéo re-
IFRS 7 (CPC 40): lativos a: (i) investimentos em participagao societaria men- 01/01/2026
Divulgacéo de surados a valor justo através dos outros resultados abran- SOV
. PN N - o aplicagcdo
instrumentos gentes; e (i) instrumentos financeiros com caracteristicas retrospectiva
financeiros contingentes que ndo se relacionam diretamente com riscos P
e custos basicos de empréstimo.
| As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i) liqui-
gRS 9 chg 48): dacao de passivos financeiros por meio de sistema de paga-
assificagdo e NSA . v - | 01/01/2026,
mensuracio de mento eletronl(_:o, e (ii) a\{ahar as cargcten_sﬂca_s contratuais aplicagdo
. do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles N
instrumentos s . . . retrospectiva
financeiros com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga
(ASG ou ESG).
A IFRS 18 introduz trés categorias definidas para receitas e
despesas - operacionais, de investimento e de financiamen-
to - para melhorar a estrutura da demonstragéo de resulta-
dos e exige que todas as entidades fornegam novos sub-
totais definidos, incluindo o lucro operacional. A estrutura
IFRS 18: melhorada e 0S novos §ubtotais dardo aos investidores um
Aprese'nta(;éo e ponto de pamda consistente para anal[sar o desempenho 01/01/2027
divulgacio d das companhias. A IFRS 18 também exige que as compa- licacs ’
gagao das nhias divulguem explicagbes sobre as medidas especificas apticagao
Demonstragdes ~ : = retrospectiva
Financeiras que estdo relacionadas com a demonstragao dos resulta-

dos, referidas como medidas de desempenho definidas pela
Administragdo. Os novos requisitos irdo melhorar a discipli-
na e a transparéncia das medidas de desempenho definidas
pela Administragao e provavelmente torna-las sujeitas a au-
ditoria. A IFRS 18 substituira a IAS 1/ CPC 26: Apresentacao

das Demonstracgdes Financeiras.

A Companhia espera impactos substanciais na elaboragcdo da Demonstragdo de Resultado e
da Demonstragédo dos Fluxos de Caixa, originados pela aplicagéo da IFRS 18. A Companhia esta
analisando os possiveis impactos referentes a este pronunciamento em suas demonstragdes
financeiras e aguardara a orientagdo do CPC para a aplicagdo deste pronunciamento.

Em relacdo aos demais normativos em discussdo no IASB ou com data de vigéncia estabelecida em
exercicio futuro, a Companhia estd acompanhando as discussées e até o momento néo identificou
a possibilidade de ocorréncia de impactos significativos.

3.RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

2024 2023
Fornecimento de energia (nota 3.1) 2.085 1814
Disponibilidade da rede elétrica (1) 2.329 2217
Construgao de infraestrutura da concesséo (nota 5) 423 396
Camara de Comercializagao de Energia Elétrica - CCEE 139 88
Valor de reposigdo estimado da concesséo (2) 172 150
Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais (nota 3.2) 25 247
Outras receitas (nota 3.3) 70 65
Receita operacional bruta 5.243 4.977
(-) Dedugées da receita bruta (nota 3.4) (1.399) (1.359)
Receita operacional, liquida 3.844 3.618

(1) A receita com Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigdo (TUSD) refere-se basicamente a cobranga
de tarifa pelo uso da rede de distribuig&o, para consumidores cativos R$ 2.008 (R$ 1.955 em 31 de
dezembro de 2023) e livres R$ 321 (R$ 262 em 31 de dezembro de 2023); e (2) Atualizagéo do ativo
financeiro decorrente da parcela indenizavel da concesséo, pela Base de Remuneragao Regulatéria
(BRR). : A diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), aprovou na 12° Reunido Publlca Ord|nar|a em 16 de abril de 2024, o Reajuste Tarifario Anual
da Companhia Energética do Rio Grande do Norte - NEOENERGIA COSERN, com vigéncia a partir
de 22 de abril de 2024, conforme a Resolugdo Homologatéria ANEEL n° 3‘317/2024. O reajuste
tarifario da Companhia vai trazer um efeito médio para os consumidores de 7,84%, sendo que para

3.4 Dedugdes de receita bruta:

2024 2023
Tributos
Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Servigos - ICMS (720) 722)
Programa de Integragéo Social - PIS e Contribuig&do para o Financiamento
da Seguridade Social - COFINS (366) (348)
Imposto Sobre Servigos - ISS (3) (3)
(1.089) (1.073)
Encargos setoriais
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE (259) (238)
Programa de Eficiéncia Energética - PEE (16) (15)
Encargos do consumidor - PROINFA e CCRBT (15) (13)
Qutros encargos (1) (20) (20)
(310) (286)
Total (1.399) (1.359)

(1) Consideram os seguintes encargos: Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
- FNDCT, Empresa de Pesquisa Energética - EPE, Pesquisa e Desenvolvimento - P&D e Taxa de
Fiscalizagéo do Servigo de Energia Elétrica - TFSEE.

3.5 Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica contabil: A receita é reconhecida quando
o controle de cada obrigagdo de desempenho é transferido para o cliente e pode ser mensurada
de forma confiavel, que geralmente ocorre no ato da entrega do produto ou quando o servigo é
prestado. A receita € mensurada pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber por cada
obrigacdo de desempenho, considerando quaisquer estimativas de contraprestagdes variaveis,
tais como restituigdes, concessdes de pregos, incentivos, bénus de desempenho, penalidades
ou outros itens similares. A receita de fornecimento de energia elétrica € mensurada de acordo
com o calendario de leitura estabelecido, considerando a quantidade de energia utilizada pelo
cliente e a tarifa de energia vigente. A Companhia podera vender a energia produzida em dois
ambientes: (i) no Ambiente de Contratagéo Livre (ACL), onde a comercializagdo de energia elétrica
ocorre por meio de livre negociagao de pregos e condigdes entre as partes, por meio de contratos
bilaterais; e (i) no Ambiente de Contratagdo Regulado (ACR), onde ha a comercializagdo da energia
elétrica para os agentes distribuidores. A receita de disponibilidade da rede elétrica € mensurada
pela contraprestagdo recebida dos clientes (livres e cativos) pelo uso do sistema e o valor da
contraprestagdo tem como caracteristica o vinculo com a TUSD, conforme definido pelo Poder
Concedente. A receita de construgdo de infraestrutura da concesséo é reconhecida ao longo do
tempo, de acordo com a satisfagdo das respectivas obrigagdes de desempenho estabelecidos
entre o cliente e a Companhia, geralmente refletindo o percentual de obra completada para o qual
existe baixa probabilidade de reverséo do valor devido pelo cliente, considerando o atendimento de
um dos seguintes critérios: (i) o cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios gerados;
(ii) a obrigagdo de desempenho cria ou melhora o ativo que o cliente controla a medida que o ativo é
criado ou melhorado; (jii) a obrigagdo de desempenho ndo cria um ativo com um uso alternativo para
a entidade e a Companhia possui direito executavel ao pagamento pelo desempenho concluido
até a data presente. A receita de operagdes de venda de energia na CCEE e de transagdes no
mercado de curto prazo estdo reconhecidos pelo valor justo da contraprestagéo a receber quando
as transagdes ocorrem. O prego da energia nessas operagdes tem como caracteristica o vinculo
com o Prego de Liquidagao de Diferengas (PLD). As subvengdes governamentais sdo reconhecidas
no resultado dos exercicios nos quais a Companhia reconhece como receita os descontos
concedidos relacionados a subvengéo baixa renda e outros descontos tarifarios, bem como os
subsidios referentes aos valores recebidos para cobertura de despesas incorridas (aporte CDE),
bandeira tarifaria e bonus crise hidrica. As subvengdes sdo registradas em uma sistematica durante
os periodos em que o objeto da subvengdo seja reconhecido no resultado do exercicio, a menos
que as condigbes para o recebimento da subvencédo sejam atendidas apds o reconhecimento
das despesas relacionadas. b) Estimativas e julgamentos criticos: A receita de fornecimento
de energia ndo faturada corresponde a energia elétrica entregue e ndo faturada ao consumidor, e
€ calculada em base estimada, até a data do balango. Essa estimativa de receita ndo faturada é
calculada utilizando como base o volume total de energia disponibilizada no més, a energia injetada
e o indice anualizado de perdas técnicas e comerciais. A receita de construgdo de infraestrutura
da concesséao, considerando o modelo regulatoério vigente, ndo prevé remuneragao especifica para
a construgado ou melhoria da infraestrutura da concesséo. Dessa forma, a margem de obrigagédo
de desempenho é 0% (zero por cento). Para a receita de venda de energia na CCEE, a Companhia
utiliza-se da medigao prévia da usina extraida do sistema de coleta de dados de energia da CCEE,
prévia da perda interna com base no histérico e perda da rede basica, contratos de compra e
venda definidos no curto prazo além daqueles vigentes a época, valor do PLD (realizado e previsto)
divulgado pela CCEE e prévia do Generation Scaling Factor (GSF) de acordo com as informagdes
disponibilizadas pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS).

4.CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA

GWh R$
2024 2023 2024 2023
Compra pararevenda
Energia adquirida no Ambiente de Contratagdo
Regulado - ACR (1) 3.875 4.071 (917) (882)
Custos variaveis do Mercado de Curto Prazo - MCP (2) - - (148) (n4)
Energia curto prazo - PLD e MRE (3) - - 27) 2
Contratos por cotas de garantia fisica (4) 934 1.091 (164) (175)
Energia adquirida contrato bilateral (5) 773 762 (265) (269)
Cotas das Usinas Angra | e Angra Il 197 199 (68) (68)
Energia MMGD (nota 17) - - (55) -
Outros 95 102 (41) (46)
Subtotal 5.874  6.225 (1.685) (1.552)
Créditos de PIS e COFINS 157 143
Total 5.874  6.225 (1.528) (1.409)
Encargos de uso dos sistemas de distribui¢do e transmissdo
Encargos de rede bésica 271) (279)
Encargos de conexao (55) 37)
Encargo de Servigo do Sistema - ESS @) (14)
Encargo de Energia de Reserva - EER (6) (103) (107)
Subtotal _(438)  (437)
Créditos de PIS e COFINS 35 40
Total (403) _ (397)
Total dos custos com energia elétrica (1.931) _ (1.806)

PLD - Prego de Liquidagdo de Diferencas. MRE - Mecanismo de Realocagéo de Energia. (I) O
aumento é decorrente do inicio de novos contratos do 28° leildo de energia nova e reajustes das
tarifas (R$/MWh) dos geradores a partir de 22 de abril de 2024; (2) A variagéo é decorrente do
aumento do PLD médio do NE de 2024 (118,33 R$/MWh), comparado com o mesmo periodo de
2023 (72,36 R$/MWHh), impactando no risco hidroldgico e custos com disponibilidade (condominio
virtual); (3) Reducdo decorrente de ajustes financeiros de recontabilizagdes de anos/meses
anteriores; (4) A redugéo é decorrente da descotizagdo da Eletrobras, conforme PRT n° 544/GM/
MME, de 30 de agosto de 2021, além disto teve redugao no Fator de Cotas de 2024 (REH n° 2.996,
de 14 de dezembro de 2021) em relagao a 2023; (5) Redugao é decorrente do reajuste da tarifa (R$/
MWh) do gerador a partir de 22 de abril de 2024; e (6) Redugao no custo de Encargo de Energia de
Reserva em fungdo do término de vigéncia de leildes de energia de reserva em 2024 e do aumento
do PLD em 2024, comparado com 2023.

5.CUSTO DE CONSTRUGCAO

os consumidores da alta tensao, o reajuste vai ficar em 7,05%, enquanto para os da baixa tenséo, 2024 2023
ficara em 8,08%. Pessoal (49) (55)
3.1Fornecimento de energia elétrica: Material (208) (172)
GWh R$ Servicos de terceiros (179) (174)
2024 2023 2024 2023 Juros sobre obras em andamento 7) 6)
Residencial 2474 2477 2079 1897 Outros o (10) A3)
Comercial 687 779 689 685 Obrigages especiais __ 30 14
Industrial 121 151 145 162 Total _(423) (396)
Rural 383 409 238 233
Poder publico 307 299 287 261 6, CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS OPERACIONAIS
lluminaga&o publica 195 194 103 95
Servigos publicos 12 19 92 89 2024
Consumo proprio 8 7 - - Outras Receitas
Fornecimento n&o faturado - - 20 0] Custosde Despesas (Despesas)geraise
Transferéncia - Disponibilidade da rede elétrica (1) - - (1.986) (1.955) operacdo com vendas administrativas __ Total
Subvengdes e subsidios governamentais (2) - - 418 348 Pessoal e beneficios a empregados
Total 4.287 4.375 2.085 1.814 (nota 6.1) (80) (12) (60 (153)
(1) Receitas referentes a disponibilidade da infraestrutura da rede elétrica, calculadas com base Administradores - - (5) (5)
na TUSD por classe de consumo, reajustadas a partir de 22 de abril de 2024, conforme Resolugao  Servigos de terceiros (nota 6.2) (84) (22) (40)  (14¢)
Homologatéria ANEEL n° 3.317/2024; e (2) A Lei n° 12.783/2013 determinou que os recursos Depreciagdo e amortizagao (nota 6.3) (145) - (32)  (77)
relacionados & subvengao baixa renda bem como outros descontos tarifarios passassem a ser Proviséo para processos judiciais - - (©) (©)
subsidiados integralmente por recursos oriundos da CDE, sendo: () R$ 186 (R$ 182 em 31 de dezembro  IMPostos, taxas e contribuigSes. - - M )
de 2023) referente a subvengao baixa renda; (i) R$ 199 (R$ 137 em 31 de dezembro de 2023) referente  Outras receitas e despesas, liquidas
asubvengao CDE; (jii) R$ 13 (R$ 20 em 31 de dezembro de 2023) referente a subvengio CCRBT; e (iv) _(Nota 64) (22) O} 3 (20)
R$ 20 (R$ 9 em 31 de dezembro de 2023) referente a subvengéo modicidade Eletrobras. Total (331) (35) (142) _ (508)
3.2 Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais: 2023
2024 2023 Outras Receitas
CVA e neutralidade - - Custosde Despesas (Despesas)geraise
Energia (1) 104 (57) » operacdo com vendas administrativas __ Total
Encargos de Servigos do Sistema - ESS (2) 29 65 Pessoal e beneficios a empregados
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE (15)  [(notaéd 82) (0) ©n (53
Tarifa de Uso do Sistema de Transmisso - TUST (3) 39 1 Administradores : : @ @
Neutralidade de encargos setoriais 2 (19) Servicos de terceiros (nota 6.2) an @7) (39 (143)
PROINFA ] () Depr'ega(;ao e amort|za(;:_ao (np'ga 6.3) (139) - (26) (165)
T 82 (25) Provisdo para processos |Lgd|~0|a|s - - amn an
Componentes financeiros e subsidios - Impostos, taxas e contribuigdes - - @ @
Repasse de sobrecontratagao (4) (131) 63 o(ﬁgf:(:i‘):e'tas e despesas, liquidas 8 O O a8
g{lﬁtg:g/is:ca)ggmcc(iaev?gmanda/excedente reativo (5) (232 (21% Total Gla) GE8) (144) “(a%)
Crédito PIS/COFINS sobre ICMS (6) 2 226 6.1Pessoal e beneficios a empregados:
Modicidade Eletrobras (7) 25 57 2024 2023
Bandeira escassez hidrica (nota 11) (46) (52)
MMGD s/ Perdas N&o Técnicas (8) 3 - Remuneragdes (78) (%))
RTE Covid (9) 16 - Encargos sociais (35) (32)
Outros (13) (2) Auxilio alimentagéo (20) (18)
(57) 272 Convénio assistencial e outros beneficios (1) 13) (13)
Total ______25_____ 247 Provisdo para férias e 13° salario (18) 16)
(1) CVA ativa, decorrente da constituigdo das diferengas a maior entre os custos de energia Plano de saude 13) 13)
incorridos em relagdo a cobertura tarifaria ANEEL, com destaque para o aumento das despesas dos ~ Participagao nos resultados (27) (3N
contratos regulados de compra de energia por disponibilidade, resultando em um aumento da CVA (-) Transferéncias para ordens (2) 53 50
areceber neste ano, e referente a amortizagao dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos processos Qutros PR ) — )]
tarifarios em 2023 e 2024; (2) CVA ativa, decorrente da constituigdo das diferengas a maior entre Total __(153) __ (153)

os custos incorridos em relagdo a cobertura tarifaria ANEEL, e referente a amortizagdo dos saldos
reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios em 2023 e 2024; (3) CVA passiva, decorrente
da constituigdo das diferengas a menor entre os custos incorridos em relagédo a cobertura tarifaria
ANEEL, em fung&o da REH n° 3.349/2024, com vigéncia a partir de 1° de julho de 2024 até 30 de
junho de 2025, que estabeleceu o reajuste das tarifas de uso do sistema de transmissao, e referente
a amortizagdo dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios da Companhia em
2023 e 2024; (4) A Companhia apurou o ajuste financeiro de sobrecontratagéo, sendo reconhecido
o valor a menor entre os periodos, decorrente da constituicdo destinada a anular os efeitos
sobre o resultado obtido com a compra e venda do excedente de energia no mercado de curto
prazo e da amortizagdo dos saldos homologados entre os processos tarifarios; (5) CVA passiva
referente ao Componente Financeiro previsto no submaodulo 4.4 do PRORET, calculado conforme
mercado faturado e os valores contemplados no reajuste tarifario de 2024; (6) Reconhecimento da
antecipagdo dareversao dos valores oriundos de créditos decorrentes da exclusdo do ICMS da base
de calculo PIS/COFINS, como componente financeiro negativo extraordinario, a ser compensado
com base no recolhimento dos tributos pelo montante total habilitado pela Receita Federal do
Brasil - RFB. A ANEEL reconheceu, no reajuste tarifario de 2024 R$ (53) a titulo de antecipagao de
Crédito PIS/COFINS sobre ICMS, sendo constituido pela concessionaria até dezembro de 2024, o
valor ativo de R$ 112 em contrapartida da redug&o da receita; (7) Referente ao aporte & CDE realizado
pela Eletrobras com repasse as distribuidoras e destinado a modicidade tarifaria, conforme a Lei n°®
14.182/2021 e 0 Despacho ANEEL n°1.239/2024, e referente a amortizagéo dos saldos reconhecidos
pela ANEEL nos processos tarifarios de 2024, sendo contabilizado pela Companhia o ativo de R$
25 em 31 de dezembro de 2024; (8) CVA ativa decorrente da constituigdo de componente financeiro
referente aos efeitos de Micro e Minigeragéo Distribuida sobre Perdas Nao Técnicas, definidos na
Consulta Publican®9 de 2024; e (9) CVA ativa decorrente da constituigdo de componente financeiro
referente ao Reajuste Tarifario Extraordinario - RTE, devido a Pandemia de Covid-19 nos termos do
Submaddulo 2.10 do PRORET, definidos na Consulta PUblica n° 37 de 2024.

3.3 Outrasreceitas:

2024 2023
Arrendamentos e aluguéis 59 53
Comissao servigos de terceiros 7 1
Servigo taxado 2 2
Administragao de faturas de fraudes 1
(-) Compensagao regulatéria (1) - )
Outras receitas 1 -
Total 70 65

(1) Compensacao regulatéria, em decorréncia da Resolugdo Normativa ANEEL n° 1.000, que prevé
a compensagéo/devolugdo em dobro em casos de atraso no atendimento das solicitagdes de
servigos, e cobrangas ou suspensao indevida.

(1) Inclui beneficios pds-emprego e outros beneficios; e (2) Transferéncia do custo de mao de obra
propria para projetos. 6.2 Servigos de terceiros:

2024 2023
Leitura de medidores, impressao e entrega de contas de energia elétrica (32) (31)
Agente arrecadador e credenciado @) 8)
Corte, ligagéo e religacédo (10) an
Atendimento e teleatendimento (14) ()
Servicos técnicos e manutengdes (25) (27)
Poda de arvore e limpeza faixa ()] ©6)
Cobranga adm. e negativagao 2) )
Inspegéo técnica e pericia [0} 4)
Tecnologia da informagao (22) (19)
Servigos juridicos 4) 4)
Consultoria e auditoria (2) (0]
Comunicagéo [0 m
Encerramento de ordem - Custo servigo prestado 4) ©6)
Vigilancia 2) 2)
QOutros servigos (12) an
Crédito PIS e COFINS 1 1
Total (146) _ (143)
6.3 Depreciagado e amortizagdo:

2024 2023
Quota de depreciagdo e amortizagdo (182) (166)
Baixa do valor residual de ativos intangiveis - (3)
Subtotal (182) (169)
(-) Crédito PIS/COFINS 5 4
Total (177) 165
6.4 Outras receitas e despesas, liquidas:

2024 2023
Seguros U] (2)
Despesas de viagem 3) 3
Propaganda e publicidade 6) 4)
Multa inadimpléncia/contratual 34 32
Perdas/alienagao/desativacdo 16) (19)
Material (19) (17)
Outros (&) (5)
Total (20) (18)
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7.RESULTADO FINANCEIRO

9. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2024 2023
Receitas Financeiras

Renda de aplicagdes financeiras 46 41
(-) Tributos sobre receita financeira 5) 4)
Juros e encargos contas a receber de clientes e outros titulos 30 25
Atualizagéo de depdsitos judiciais 2 2
Outras receitas financeiras - 3
73 67
Despesas Financeiras

Encargos sobre instrumentos de divida (1) (303) (271)
Atualizagdo do passivo financeiro setorial 8) (17)
Atualizacéo de provisdes para processos judiciais () (15)
Outras despesas financeiras (38) (31)
(358) _ (334)

Outros resultados financeiros, liquidos
Perdas com variagdes cambiais e marcagdo a mercado - Divida (nota 15.2 (c)) (2) 2 (46)
Ganhos com variagdes cambiais e marcagéo a mercado - Divida (nota 15.2 (c)) (2) 2 65
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (nota 15.3 (b)) (2) 3) (87)
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (nota 15.3 (b)) (2) 5 39
Perdas com variagdes cambiais e monetérias 29) (44)
Ganhos com variagdes cambiais e monetarias 25 54
(2 9
Resultado financeiro liquido (287) _ (286)

(1) Inclui os encargos incorridos sobre as operagbes de empréstimos, financiamentos e debéntures
e foi impactada pelo aumento do volume da divida; e (2) Aumento cambial em comparagéo aos
doze meses do ano passado, periodo que houve redugao cambial, gerando despesa nas variagdes
cambiais dos empréstimos e financiamentos e, consequentemente receita nos derivativos.

8. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO, OUTROS TRIBUTOS, ENCARGOS SETORIAIS E RESSARCI-
MENTO A CONSUMIDORES

8.1 Tributos sobre o lucro: Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos sdo representados pelo
Imposto de Renda (IRPJ) e pela Contribuigédo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e séo calculados
com base na aliquota de 34% sobre o lucro antes dos impostos (IRPJ - 25% e CSLL - 9%). 8.1.1
Reconciliagdo dos tributos reconhecidos no resultado: A reconciliagdo dos tributos apurados

conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos reconhecidos estdo apresentados a seguir:
2024 _ 2023

Lucro antes dos tributos sobre o lucro 676 627

Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislacédo - 34% (230) (213)

Ajustes que afetaram o calculo dos tributos sobre o lucro:

Beneficio tributério sobre os juros sobre o capital proprio 20 33
Incentivos fiscais (1) 87 134
Outras adigées (reversdes) permanentes 4 1)
Tributos sobre o lucro (119) (40)
Aliquota efetiva 18% 6%
Corrente (53) 12
Diferido (66) (52)

(1) A variagao refere-se ao incremento no percentual da atividade incentivada que impacta o lucro da

exploragdo que é base para apuragao do beneficio Sudene.

8.1.2 Tributos diferidos ativos e passivos: Os tributos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos

com base nos prejuizos fiscais, se houver, e diferengas temporarias entre os valores contabeis para

fins das demonstragdes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de tributagao.
2024 _ 2023

Mais-valia e Provisdo para Manutengao da Integridade do Patriménio

Liquido (PMIPL) 15 20
Diferencas temporarias:
Obrigagdes com beneficios correntes e pés-emprego (10) (10)
Provisdo para processos judiciais 47 47
Perdas de créditos esperadas - contas a receber 15 13
Direito de uso da concessao receita de ultrapassagem 12 13

Arrendamentos capitalizados 1 1

Mais-valia vinculada ao imobilizado e intangivel (14) (13)
Participagdo nos Lucros e Resultados - PLR 10 10
Valor justo de ativos financeiros indenizaveis (338) (280)
Capitalizagdo de juros de divida (16) (17)
Valor justo de instrumentos financeiros U] -
Outros 7 10
Total passivo néo circulante (272) _ (206)
As variagdes dos tributos diferidos séo as seguintes:
Passivo
Saldo em 31de dezembro de 2023 (206)
Efeitos reconhecidos no resultado (66)
Saldo em 31de dezembro de 2024 (272)
Saldo em 31de dezembro de 2022 (149)
Efeitos reconhecidos no resultado (52)
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes (5)
Saldo em 31de dezembro de 2023 (206)

8.1.3 Tributos sobre o lucro a recuperar/recolher e imposto corrente passivo longo prazo:
2024 _ 2023
IRPJ 14 66
CSLL 6 8
Total ativo circulante 20 74
2024 2023
IRPJ (5) 1
CSLL 8 i}
Total passivo 3 12
Circulante 2 1
N3o circulante 1 1

8.1.4 Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o lucro: Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia possui 0 montante de R$ 1(R$ 1em 31 de dezembro de 2023), reconhecidos na linha
de tributos sobre o lucro a recolher, referente ao impacto das posigdes tributarias incertas. Além
das incertezas tributarias no tratamento dos tributos sobre o lucro que foram reconhecidos, em 31
de dezembro de 2024, a Companhia possui o0 montante de R$ 387 (R$ 364 em 31 de dezembro de
2023), referente a tratamentos fiscais adotados e que estéo suscetiveis aos questionamentos das
autoridades tributarias, cujo progndstico da Companhia, suportada pelos assessores juridicos, € que
tais tratamentos fiscais adotados sejam acolhidos pelas autoridades nas esferas administrativas
e/ou judiciais, quando necessério. As principais naturezas estdo relacionadas abaixo, como
seguem: (i) Nao adigédo da despesa de amortizagdo do agio nas bases de célculo do IRPJ e CSLL, no
montante de R$ 382 (R$ 359 em 31 de dezembro de 2023); e (ii) Processos administrativos oriundos
da ndo homologagéao de pedido de compensagdes realizados através de direitos creditorios de
IRPJ e CSLL, totalizando o montante de R$ 5 (R$ 5 em 31 de dezembro de 2023). 8.1.5 Beneficio
fiscal - Mais-valia e PMIPL: O beneficio fiscal da Mais-valia incorporada refere-se ao crédito
fiscal calculado sobre a Mais-valia de aquisigdo de empresa incorporada. Com o objetivo de evitar
que a amortizagdo da Mais-valia afete de forma negativa o fluxo de dividendos aos acionistas, foi
constituida a Provis&o para Manutengéo da Integridade do Patriménio Liquido - PMIPL, cujos saldos
sdo como seguem:

2024 2023
Saldo inicial do exercicio 20 25
Amortizacdo (15) (16)
Reversao 10 1
Saldo final do exercicio 15 20

A amortizagdo da Mais-valia, liquida da reversdo da provisdo e do crédito fiscal correspondente,
resulta em efeito nulo no resultado do exercicio e, consequentemente, na base de céalculo dos
dividendos minimos obrigatérios. A Mais-valia estd sendo amortizada mensalmente pelo periodo
remanescente de exploragdo da concessdo/autorizagao, conforme impactos monetarios abaixo:
2025 2026 2027
5 5 5
8.1.6 Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica contabil: Os tributos sobre o lucro sdo
reconhecidos no resultado do exercicio, exceto para transagdes reconhecidas diretamente no
patriménio liquido. Os tributos sobre o lucro séo calculados com base em aliquotas brasileiras e
o seu reconhecimento é baseado nas diferengas temporarias entre o valor contabil e o valor para
base fiscal dos ativos e passivos, e nos prejuizos fiscais apurados. Os tributos diferidos sobre o lucro
ativo e passivo sdo compensados quando existir um direito legalmente exequivel de compensar os
ativos fiscais contra os passivos fiscais e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos
estiverem relacionados aos tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade fiscal sobre a
mesma entidade tributavel. A apuragédo do imposto de renda a pagar € influenciada positivamente
peloincentivo fiscal SUDENE. O incentivo fiscal SUDENE, com validade até 2027, prové a Companhia
o beneficio fiscal da redugao de 75% do IRPJ, calculado com base no lucro da exploragdo. Os
tributos diferidos ativos reconhecidos nas demonstragdes financeiras baseiam-se em estudos
técnicos, preparados pela Administragdo, que suportam a expectativa de lucros tributaveis
futuros. Esses estudos levam em consideragdo a andlise dos resultados futuros, fundamentada
por projegdes econdmico-financeiras, elaboradas com base em premissas internas e em cenarios
econdmicos, comerciais e tributarios que podem sofrer alteragdes no futuro. Os tributos diferidos
passivos sdo imediatamente reconhecidos nas demonstragdes financeiras. O beneficio fiscal
decorrente de Mais-valia e 4gio (goodwill) incorporados em processo de reorganizagdo societaria
sdo reconhecidos como tributos diferidos, em virtude da natureza do beneficio fiscal intrinseco e por
melhor representar a fruicdo dos beneficios de caixa gerado pela transagéo em favor da Companhia.
b) Estimativas e julg: criticos: E necessario julgamento para determinar as principais
premissas utilizadas na mensuragdo dos tributos diferidos ativos, considerando as premissas
e estimativas de fluxos de caixa projetados, o montante dos créditos tributarios reconhecidos
podem ser afetados por fatores incluindo, mas néo limitado a: (i) premissas internas sobre o
lucro tributavel projetado, baseado no planejamento de producédo e vendas de energia, pregos
de energia, custos operacionais e planejamento de custos de capital; e (ii) premissas externas
sobre os cenarios macroecondmicos, incluindo perspectivas de demanda comercial e 0 ambiente
tributario. A Companhia também aplica julgamento contébil critico na identificagdo de incertezas
sobre posigdes tributarias sobre o lucro, que podem impactar as demonstragdes financeiras. As
incertezas sobre tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que a autoridade
fiscal ndo aceite um determinado tratamento tributario aplicado pela Companhia. A Companhia
estima a probabilidade de aceitagédo do tratamento fiscal incerto pela autoridade fiscal com base
em avaliagOes técnicas de seus consultores juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais
aplicaveis a legislagéo tributaria vigente, que podem ser impactados principalmente por mudangas
nas regras fiscais ou decisdes judiciais que alterem a andlise dos fundamentos da incerteza, de tal
modo que podem surgir disputas com as autoridades fiscais em razdo da interpretagéo das leis e
regulamentos aplicaveis. 8.2 Outros tributos: 8.2.1 Outros tributos a recuperar:

2024 _ 2023
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 72 69
Programa de Integragéo Social - PIS 44 60
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 198 275
Outros - 1
Total 314 405
Circulante 155 272
N&o circulante 159 133
8.2.2 Outros tributos e encargos setoriais a recolher

2024 2023
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS 58 61
Programa de Integragéo Social - PIS 4 3
Contribuigéo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 18 16
Impostos e contribuigdes retidos na fonte 6 7
Outros 3 3
Outros tributos arecolher 89 90
Pesquisa e Desenvolvimento - P&D 10 1l
Programa de Eficiéncia Energética - PEE 12 22
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE 2 )
Outros 5 -
Encargos setoriais 29 39
Total 18 129
Circulante 1o 125
N&o circulante 8 4

8.3 Ressarcimento a consumidores - Tributos federais: A Companhia constituiu um ativo a
recuperar de PIS e de COFINS e um passivo correspondente, que estd sendo repassado aos
consumidores através dos processos tarifarios anuais, conforme determina a Lei n° 14.385/2022. O
saldo dos valores passivos constituidos na Companhia, atualizados pela taxa SELIC e descontados
dos repasses ja realizados, bem como a movimentagéo, estdo demonstrados a seguir:

2024 _ 2023

Saldo inicial do exercicio 315 476

Atualizagdo monetéria 21 39
Compensacao (106) _ (200)
Saldo final do exercicio 230 315
Circulante 109 233
N&o circulante 121 82
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2024 2023

Caixa e dep0sitos bancérios a vista 20 33

Certificado de Depésito Bancério (CDB) 102 15
Fundos de Investimento 225 313
Total 347 361

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo
constituidas visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneragdo média dessas
carteiras em 31 de dezembro de 2024 é de 99,91% (100,49% em 31 dezembro de 2023) do CDI. A
carteira de aplicagdes financeiras, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é constituida, principalmente
por fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos ativos,
conforme abaixo:

2024 2023
Carteira
Fundos exclusivos
Operagdes compromissadas 225 313
Total 225 313

Os fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia representam apenas veiculos de
propdsito especifico controlados pela Neoenergia S.A. Os fundos estdo sujeitos a obrigagdes
restritas ao pagamento de servigos prestados pela administragdo dos ativos, atribuida a operacao
dos investimentos, como taxas de custddia, auditoria e outras despesas, inexistindo obrigagdes
financeiras relevantes ou demandas judiciais ou extrajudiciais, bem como ativos dos cotistas para
garantir essas obrigagdes.

10. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

2024

Perdade Contasa

créditos receber,

Recebivel esperadas _liquidos

2023

Perdade Contasa

créditos receber,

Recebivel esperadas _liquidos

Fornecimento de energia

(nota10.1) 743 (109) 634 664 ()] 573
Camara de Comercializagdo
de Energia Elétrica - CCEE 24 - 24 18 - 18
Disponibilidade da rede

elétrica 48 - 48 21 - 21
Subvencgdes e subsidios

governamentais 70 - 70 41 - 41
Outros recebiveis 29 (6) 23 28 (5) 23
Total 914 (115) 799 772 (96) 676
Ativo circulante 727 619
Ativo ndo circulante 72 57

Operagdes de desconto de recebiveis (sem coobrigagdo): Com o propdsito de fortalecer a
liquidez financeira, a Companhia realizou alienagdo para instituigdes financeiras de alguns titulos
creditorios (recebiveis), e sem obrigagdo de regresso em caso de inadimplemento financeiro ou
operacional do cliente original. A Companhia é o agente de cobranga e coletor do fluxo de caixa
dos recebiveis alienados, mas ndo possui qualquer reponsabilidade nas alteragdes crediticias dos
recebiveis, incluindo renegociagdes entre o cliente e a instituigdo financeira. Em dezembro de 2024
e 2023, a Companhia realizou a baixa integral destes recebiveis que originalmente seriam vencidos
em janeiro e fevereiro do ano subsequente. O valor dos recebiveis alienados e respectivo fluxo de
caixa recebidos das instituigdes financeiras estao apresentados a seguir:
2024 2023
Fornecimento de energia - 4
Subvencgdes e subsidios governamentais
Valor de face antes da alienagdo
Fluxo de caixa recebido pela alienagdo 26 14
Deségio nominal praticado 107%  0,71%
O efeito do deséagio é reconhecido no resultado financeiro na linha de outras despesas financeiras.
10.1 Fornecimento de energia: A composigdo do contas a receber de fornecimento de energia, por
classe de consumidor, esta demonstrada como segue:

26 10
26 14

2024 2023
Perdas de Perdas de
créditos créditos
Recebivel _esperadas _ Recebivel _esperadas
Residencial 277 (67) 235 (49)
Comercial 102 (15) 89 (13)
Industrial 51 (16) 56 (17)
Rural 42 (%) 36 8)
Poder publico 70 U] 73 [0}
lluminagéo publica 16 - 19 -
Servigo publico 28 () 18 ()
Nao faturado 157 2 138 (2)
Total 743 (109) 664 (91)
O aging do contas a receber de fornecimento de energia elétrica estd apresentado como segue:
2024 2023
Perdas de Perdas de
créditos créditos
Recebivel _esperadas _ Recebivel _esperadas
A vencer 353 4) 339 (4
Saldos vencidos: 390 (105) 325 (87)
Entre 1e 90 dias 170 6) 155 (5)
Entre 91e180 dias 37 (6) 20 (5)
Entre 181 e 360 dias 32 (23) 32 9
Acima de 360 dias 151 (70) ng (68)
Total 743 (109) 664 (91)
10.2 Variagdo das Perdas de Créditos Esperadas - PCE
2024 2023
Saldo inicial do exercicio (96) (87)
Efeito reconhecido no resultado do exercicio (19) @)
Baixa efetiva dos recebiveis incobraveis -2
Saldo final do exercicio (115) (96)

10.3 Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica contabil: O Contas a receber séo ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado (nota 21.1) e séo reconhecidos quando o recebimento
do valor da contraprestagdo € incondicional, deduzidos das perdas de créditos esperadas.
b) Estimativas e julgamentos criticos: A Companhia mensura as perdas de créditos esperadas
para contas a receber de clientes de curto prazo por meio da utilizagdo de matriz de perda esperada,
baseada na experiéncia de perda de crédito histérica, quando tal informagao representa a melhor
informacgao razodvel e sustentavel, ou ajustada com base em dados observaveis atuais para refletir
os efeitos das condigbes atuais e futuras para o negdcio de distribuigdo operado pela Companhia.
A Companhia utiliza a abordagem de mensuragéo através de uma matriz de perda esperada que
considera o histérico de inadimpléncia dos Ultimos 5 anos. Sdo considerados os histéricos de forma
segregada em faturamento (regular e parcelado), por classe de consumo (residencial, industrial,
comercial, rural, poder publico, iluminagdo publica e servigo publico), acima de 12 meses a matriz
considera perda integral, a excegdo dos grandes consumidores, com cobranga judicial, para os
quais ha uma andlise individual que avalia as perdas de créditos esperadas, com base na efetividade
de negociagbes e respectiva situagao financeira.

11. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS SETORIAIS (PARCELA A E OUTROS)

As tarifas que as concessiondrias e permissiondrias sdo autorizadas a cobrar de seus consumidores
sdo revistas pela ANEEL: (i) anualmente na data de aniversério do contrato de concesséo, para
efeito de reajuste tarifario; e (i) a cada cinco anos, em média, para efeito de recomposi¢édo de parte
da Parcela B (custos gerencidveis) e ajuste da Parcela A (custos ndo gerenciaveis) de determinados
componentes tarifarios. Esse mecanismo de definigdo de tarifa pode originar diferenga temporal
que decorre da diferenga entre os custos orgados e incluidos na tarifa no inicio do periodo tarifario, e
aqueles que sdo efetivamente incorridos ao longo do periodo de vigéncia da tarifa. Essas diferencas
constituem direitos ou obrigagdes, em observancia ao principio do equilibrio econémico e financeiro
estabelecido pelo contrato de concessdo e permissdo. A composigdo dos ativos e passivos
setoriais, que nas demonstragdes financeiras estdo apresentados pelo valor liquido no ativo ou
passivo em conformidade aos reajustes tarifarios homologados ou a serem homologados encontra-
se demonstrada a seguir:

2024 2023
Obriga- Efeito Obriga- Efeito
Direito __¢des liquido Direito _ ¢des liquido
CVA e neutralidade
Energia (nota 3.2) - (65) (65) - (152)  (152)
Encargo de Servigo do Sistema - ESS (nota 3.2) 21 - 21 27 (38) aam
Conta de Desenvolvimento Energético - CDE 3 (10) @) 7 - 7
Tarifa de Uso dos Sistemas de Transmissao
-TUST (nota 3.2) 14 ) 7 47 (5) 42
Neutralidade de encargos setoriais (nota 3.2) - (10) (10) 4 (13) ()
Outros 3 (3) - 3 (3) -
Componentes financeiros e subsidios
Repasse de sobrecontratagao (1) 74 ()] 65 194 - 194
Risco hidrologico - (73) (73) - (68) (68)
Ultrapassagem de demanda/excedente
reativo (nota 3.2) - (75) (75) 1 (48) 47)
CDE Modicidade Eletrobras (nota 3.2) - (6) (6) - (30) (30)
Crédito PIS/COFINS sobre ICMS (2) 73 (86) (13) 147 (167) (20)
Bandeira escassez hidrica (3) - - - 46 - 46
MMGD s/ Perdas Nao Técnicas (nota 3.2) 3 - 3 - - -
RTE Covid (nota 3.2) 16 - 16 - - -
Outros 6 (4) 2 5 - 5
Total 213_ (348) _ (135) 481_ (524) _  (43)
Valores homologados pela ANEEL (em
reversao) 125 (94) 3l 133 (141) 8)
Valores a serem homologados pela ANEEL
(em constituicao) 88 __ (254)  (166) 348 (383) (35)
Total 213 _ (348) _ (135) 481_ (524)  (43)
Ativo circulante - 16
Passivo circulante (26) -
Passivo ndo circulante (109) 59)

(1) Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apurou um ativo de R$ 65, decorrente do aumento
da constituigdo destinada a anular os efeitos sobre o resultado obtido com a compra e venda do
excedente de energia no mercado de curto prazo e da amortizagdo dos saldos homologados
entre os processos tarifarios; (2) A ANEEL autorizou, no processo de Reajuste Tarifario 2022, o
uso antecipado dos valores em situagdes excepcionais, nos quais haja possibilidade de aumento
tarifario expressivo. Posteriormente, em 27 de junho de 2022 foi publicada a Lei n° 14.385/2022,
com o objetivo de disciplinar a devolugdo desses tributos, e que ensejou a Revisdo Tarifaria
Extraordinaria - RTE em 13 de julho de 2022. Foi reconhecido no processo de Reajuste Tarifario
de 2024, a antecipagao da reversdo dos valores oriundos desses créditos como componente
financeiro negativo, cujo diferimento para os préximos 12 meses, de abril de 2024 a margo de 2025,
estd lastreado a expectativa de compensagdes futuras desses créditos junto a Receita Federal;
e (3) Foi reconhecido no processo de Revisdo Tarifaria 2023, componente financeiro positivo,
correspondente a reversdo dos custos relacionados a Bandeira Escassez Hidrica, considerados
no reajuste anterior para fins de modicidade tarifaria e mitigagao das tarifas. Esse componente foi
liquidado em abril de 2024. A movimentagéo dos saldos de ativos e passivos setoriais da concessao
estdo apresentados como segue:

Direito Obrigacdes _ Efeito liquido

Saldo em 31de dezembro de 2023 481 (524) (43)
Constituicéo (1) 497 (353) 144
Amortizagao (Indice de Reposicionamento Tarifario) (2) (401) 281 (120)
Atualizagdo monetaria 42 (50) 8)
Transferéncias (3) (406) 298 (108)
Saldo em 31de dezembro de 2024 213 (348) (135)
Saldo em 31de dezembro de 2022 544 (637) (93)
Constituicdo 605 (250) 355
Amortizagao (Indice de Reposicionamento Tarifario) (399) 291 (108)
Atualizagdo monetaria 41 (58) 17)
Transferéncias (310) 130 (180)
Saldo em 31de dezembro de 2023 481 (524) (43)

() Em 2024, a Companhia constituiu o saldo no montante de R$ 144, com destaque para a CVA de
sobrecontratagdo, em fungdo da constituigdo destinada a anular os efeitos sobre o resultado obtido
com a compra e venda do excedente de energia no mercado de curto prazo e da amortizagéo dos saldos
homologados entre os processos tarifério; (2) Em 2024, a Companhia amortizou o montante de R$ (120),
decorrente dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios em 2023 e 2024; e (3) O efeito liquido
refere-se, principalmente, as reclassificagbes do passivo tributario para o passivo regulatorio dos créditos,
compensados decorrentes da exclusio do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS. 111 Politica contabil
e julgamentos criticos: a) Politica contabil: Os ativos e passivos financeiros setoriais sdo mensurados ao
custo amortizado (nota 21.1) e sdo originados da diferenga entre os custos previstos pela ANEEL e incluidos na
tarifa no inicio do periodo tarifario (Parcela A), e aqueles que s&o efetivamente incorridos ao longo do periodo
de vigéncia da tarifa. Essa diferenca constitui um direito incondicional de receber caixa do Poder Concedente
nos casos em que os custos previstos sdo inferiores aos custos efetivamente incorridos, ou uma obrigagédo
quando os custos previstos sdo superiores aos custos efetivamente incorridos. Os ativos financeiros

contemplam desde o seu reconhecimento inicial as expectativas de riscos de inadimpléncia e estimativas
de glosa pelo Poder Concedente. b) Estimativas e julgamentos criticos: O valor presente dos direitos e
obrigagdes serdo efetivamente liquidados por ocasido do préximo periodo tarifario ou, em caso de extingdo
da concessdo com a existéncia de saldos apurados que ndo tenham sido recuperados e/ou repassados,
serdo incluidos na base de indenizagao ja prevista quando da extingdo, por qualquer motivo, da concess&o. A
Companhia, em conjunto com os assessores econdmicos e regulatorios, revisa no final de cada exercicio, as
premissas e expectativas de homologagao pelo Poder Concedente. A parte da energia injetada mensalmente
na rede de distribuicdo por consumidores detentores de microgeragdo ou minigeragéo distribuida e que
excede a quantidade necessaria para abater o consumo naquele periodo equivale a um crédito de energia,
que é contabilizado como um passivo a restituir aos consumidores durante o prazo maximo de 60 meses,
findo o qual o montante ndo compensado devera ser revertido para a modicidade tarifaria. O efeito da energia
injetada na apuragéo das Perdas Ndo Técnicas (PNT) é calculado e contabilizado como um ativo regulatério. A
diferenga em relagdo ao montante contabilizado no passivo a restituir € contabilizada como custo de energia.

12. CONCESSAO DE SERVIGO PUBLICO

A concessao da Companhia ndo é onerosa, desta forma, ndo ha obrigagdes financeiras fixas e pagamentos a
serem realizados ao Poder Concedente. A concesséo tem prazo de vigéncia de 30 anos e o contrato de con-
cessdo prevé a possibilidade de prorrogagao da vigéncia, a critério exclusivo do Poder Concedente, mediante
requerimento da concessionaria. Em caso de extingdo da concesséo pelo advento do término do prazo con-
tratual ou outra das hipdteses contratualmente previstas, operar-se-a a reversao, ao Poder Concedente, dos
bens vinculados & infraestrutura vinculada a prestagdo do servigo, procedendo-se aos levantamentos, ava-
liagdes e determinagdo do montante de indenizagdo devida a Companhia, observados os valores e as datas
de suaincorporagao ao sistema elétrico. 12.1 Ativo financeiro: O valor dos ativos vinculados a infraestrutura e
que ndo serdo amortizados até o término do contrato de concesséo é classificado como um ativo financeiro
por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente.
O valor reconhecido do ativo financeiro e as alteragdes no valor justo, sdo revisados mensalmente baseados
nas premissas inerentes a este direito contratual (nota 21.6 (). Esses ativos apresentaram as seguintes movi-
mentagdes no exercicio:

2024 2023
Saldo inicial do exercicio 3.005 2.536
Baixas (6) 4)
Transferéncia ativo contratual (1) 368 322
Transferéncia ativo intangivel 5 1
Ajustes a valor justo (2) 172 150
Saldo final do exercicio 3.544 3.005
Ativo ndo circulante 3.544 3.005

O Transferéncia do ativo contratual, classificado como ativo de contrato durante o periodo de construgéo; e @
A Companhia realizou a remensuragéo dos ativos incrementais (ativos adicionados ao sistema elétrico e con-
tabilizado a partir da Ultima RTP), aderente a legislagéo vigente pelo Submaddulo 2.3 (Base de Remuneragio
Regulatoria), PRORET (Procedimentos de Regulacéo Tarifaria), com impacto de R$ 26 em 31 de dezembro de
2024. Adicionalmente, o valor justo esta impactado com a variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consu-
midor Amplo - IPCA, e pela adequacao do ativo financeiro mediante laudo ANEEL 5° ciclo, se comparado ao
mesmo periodo do ano anterior.

12.2 Ativo contratual: Os fluxos de caixa vinculados a fase de construgéo e melhoria da infraestrutura da
concessao, cujo direito & contraprestagdo esta condicionado & satisfagcdo de obrigagdes de desempenho
vinculada a fase de operagéo, sdo classificados como Ativos de Contrato e estdo reconhecidos no ativo ndo
circulante. Esses ativos apresentaram a seguinte movimentag&o no exercicio:

2024 2023
Saldo inicial do exercicio 322 354
Adicoes (1) 430 406
Baixas ©6) 4)
Transferéncias - intangiveis em servigo (1) 810 (106)
Transferéncias - ativos financeiros (1) (368) (322)
Transferéncias - outros 2 (6)
Saldo final do exercicio 299 322
Custo 310 324

Obrigagdes especiais an )
O Durante a fase de construgao, os ativos vinculados a infraestrutura de concessé&o de distribuigéo séo regis-
trados como ativos de contrato e mensurados pelo custo de aquisicdo acrescido dos custos dos empréstimos
para financiamento da referida construgéo, incorridos no mesmo exercicio e deduzidos das obrigagdes espe-
ciais. Apos a concluséo da obra, esses ativos sdo bifurcados entre ativo financeiro e intangivel.

12.3 Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica contabil: Os contratos de concesséo de servigos
publicos de energia elétrica celebrados com a Unido (Poder Concedente - Outorgante) regulamentam a ex-
ploragéo dos servigos publicos de distribuigdo pela Companhia e estabelecem que: De acordo com os con-
tratos de concess&o: « Ao final da concess&o os ativos vinculados a infraestrutura devem ser revertidos ao

Poder Concedente mediante pagamento de uma indenizagao. « O prego é regulado através de mecanismo
de tarifa estabelecido nos contratos de concessdo com base em formula paramétrica (Parcelas A e B), bem
como sdo definidas as modalidades de revisao tarifaria, que deve ser suficiente para cobrir os custos, aamorti-
zagao dos investimentos e a remuneragao pelo capital investido. Com base nas caracteristicas estabelecidas
nos contratos de concess&o, a Administragéo de forma a refletir o negécio de distribuigdo de energia elétrica,
abrangendo: « Investimentos do contrato de concessdo em construgdo ou melhoria da infraestrutura sdo clas-
sificados como ativo de contrato. Os ativos de contrato s&o bifurcados entre ativo financeiro e ativo intangivel,
apos a entrada em operacdo do investimento, ou do término da melhoria da infraestrutura. « Parcela estimada
dos investimentos realizados e ndo amortizados ou depreciados até o final da concesséo classificada como
um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do
Poder Concedente. « Parcela remanescente a determinagéo do ativo financeiro (valor residual) classificada
como um ativo intangivel (nota 13) em virtude da sua recuperagao estar condicionada a utilizagao do servigo
publico, neste caso, do consumo de energia pelos consumidores. b) Estimativas e julgamentos criticos:
Para mensurag&o do valor justo, a Companhia utiliza abordagem de custo de reposigdo baseado em pregos
atribuidos pela ANEEL, estipulados para ativos inerentes a operagoes passiveis de indenizagdo pelo Poder
Concedente. As estimativas utilizadas consideram premissas observaveis no: (i) Banco de Pregos Referenciais
e Orgamento Referencial, ambos da ANEEL; e (i) Banco de Pregos da Companhia. Essas premissas podem
ser significativamente diferentes das estimadas pela Administragdo no momento da indenizagéo pelo Poder
Concedente.

13.INTANGIVEL
As variagdes do intangivel, por natureza, estdo demonstradas como segue:
Concesséo
Taxa de amortizagéo a.a. 4,71%
Saldo em 31de dezembro de 2023 630
Baixas ©6)
Amortizagédo 177)
Transferéncias - ativo financeiro (1) (5)
Transferéncias - ativo contratual (2) 81
Saldo em 31de dezembro de 2024 523
Custo 2.081
Amortizagdo acumulada (1.507)
Obrigagdes especiais (51)
Saldo em 31de dezembro de 2022 697
Baixas [C))
Amortizagdo (163)
Transferéncias - ativo financeiro (1) [0}
Transferéncias - ativo contratual (2) 106
Saldo em 31de dezembro de 2023 630
Custo 2.054
Amortizagdo acumulada (1.363)

Obrigagdes especiais (61)
(1) Referem-se ao direito contratual das distribuidoras de energia de receber caixa dos usuérios pelos servigos
de construgdo ou melhoria do sistema de distribuicdo de energia elétrica, quando da entrada em operagio
dos respectivos ativos. Quando da conclusao da construgéo da infraestrutura, tais ativos passardo a ser clas-
sificados como ativo financeiro indenizavel ou como ativo intangivel, conforme a forma de remuneragéo; e (2)
Referem-se a direitos contratuais classificados como ativo contratual até a concluséo da obrigagéo de de-
sempenho estabelecida no contrato de concessao.
13.1 Politica contabil: Os ativos intangiveis estdo demonstrados pelos custos de aquisigao, deduzido da
amortizagdo acumulada e perdas por redugéo ao valor recuperavel de ativos (impairment), quando aplicavel
Os bens e instalagdes vinculados ao direito de uso da concesséo de servigos publicos possuem taxa de amor-
tizagdo que representam sua vida Util-econémica, limitada ao prazo de vencimento da concesséo.

14. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A EMPREITEIROS

2024 2023
Energia elétrica 166 181
Encargos de uso darede 45 46
Materiais e servigos 102 67
Energia livre (1) 30 27
Total 343 321
Circulante 313 294
Néo circulante 30 27

(1) Os montantes classificados no ndo circulante referem-se a valores remanescentes de energia livre, fixados
pela ANEEL, a serem repassados pelas distribuidoras as geradoras, e que estdo sendo contestados pelos
concessionarios de distribui¢ao.

15.EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

15.1 Divida liquida: A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus
negdcios no longo prazo, sendo capaz de gerar valor aos seus acionistas, através do pagamento de dividen-
dos e ganho de capital. A divida liquida € composta como segue:

2024 2023
Empréstimos e financiamentos bancarios 1 96
Agéncias de fomento 354 359
Mercado de capitais 2.549 2258
Empréstimos e financiamentos 2.904 2.713
Instrumentos derivativos de divida (nota 15.3 (a)) - (23)
Caixa e equivalentes de caixa (nota 9) (347) (361)
Titulos e valores mobilidrios (6) (15)
Divida liquida 2.551 2.314

15.2 Empréstimos e financiamentos: As dividas da Companhia sdo compostas por recursos captados, prin-
cipalmente, através de empréstimos bancarios, agéncias de fomento e mercado de capitais, principalmente
denominadas em Real brasileiro (R$) e Délar norte-americano (US$). As dividas séo inicialmente registradas
pelo valor justo, que normalmente reflete o valor recebido, liquido dos custos de transagao (custos diretos de
emissdo) e dos eventuais pagamentos. Subsequentemente, as dividas sdo reconhecidas pelo: (i) custo amor-
tizado; ou (ii) valor justo por meio do resultado. A Companhia contratou derivativos para proteger a exposicao
as variagdes dos fluxos de caixa das dividas denominadas em moeda estrangeira da Companhia, consequen-
temente mitigando substancialmente o risco de exposigdo cambial.

a) Saldos dos contratos por moeda e modalidade de taxa de juros:

2024 2023
Denominados em R$ 2.925 2.637
Indexados a taxas flutuantes 2924 2635
Indexados a taxas fixas 1 2
Denominados em US$ - 94
Indexados a taxas fixas - 94

2.925 2.731
(-) Custos de transagéo 21 (18)

2.904 2.713
Passivo circulante 82 590
Passivo néo circulante 2.822 2123
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o custo médio percentual das dividas sdo os seguintes:

2024 2023
Custo médio em % CDI (1) 97,4% 88,5%
Custo médio em taxa Pré (2) 10,6% 1,6%
Saldo da divida 2904 2713
Instrumentos financeiros derivativos - (23)
Divida total liquida de derivativos 2.904 2.690

(I) Custo médio em Taxa Pré dividido pelo CDI médio do fechamento dos Ultimos 12 meses; e
(2) Resultado de Divida Acumulado 12 meses / Saldo médio dos Ultimos 13 meses da Divida Bruta.

b) Fluxo de pagamento futuros de divida: Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e juros
s8o os seguintes:

Principal ® Juros @ Total
2025 22 256 278
2026 347 279 626
2027 608 261 869
2028 931 147 1.078
2029 239 98 337
Entre 2030 e 2034 766 284 1.050
Entre 2035 e 2039 1) 13 129
2040 em diante 12 - 12
Total 3.041 1.338 4.379

(1) O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros € calculado com base nas curvas de taxas
de juros (taxas Pré e Pos) e taxas de cdmbio em vigor em 31 de dezembro de 2024 e considerando que todas
as amortizagdes e pagamentos no vencimento dos empréstimos e financiamentos serdo efetuados nas datas
contratadas. O montante inclui valores estimados de pagamentos futuros de encargos aincorrer (ainda ndo provi-
sionados) e os encargos incorridos, ja reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2024,
0 prazo médio de vencimento do endividamento da Companhia é de 4,36 anos (4,05 anos em dezembro de 2023).
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c) Reconciliagdo da divida com os fluxos de caixa e outras movimentagées:

2024 2023
Saldo inicial do exercicio 2.713 2.425
Efeito no fluxo de caixa:
Captacoes (1) 650 599
Amortizagdes de principal (539) (335)
Custo de captagéo (8) (10)
Pagamento de encargos de divida (222) (222)
Efeito ndo caixa:
Encargos incorridos 310 275
Variagdo cambial 1 (24)
Marcacéo a valor justo 1) 5
Saldo final do exercicio 2.904 2.713

(1) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a operacao captada, no montante de R$ 650 pela Compa-
nhia foi por meio da 12° emiss&o de debéntures com prazo de 10 anos. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023 as operagdes captadas, no montante de R$ 599 pela Companhia foram: (i) R$ 500 por meio da 11°
emiss&o de debéntures com prazo de 5 anos; e (i) R$ 99 junto ao BNDES com vencimento de até 20 anos.

d) Linhas de crédito:

Tipo Moeda Data limite de captacédo Montante total
Linhas de crédito rotativas R$ 02/08/2026 200
200

O custo médio para manuteng&o dessas linhas de crédito, em 31 de dezembro de 2024, é de 0,49% a.a. (0,49%
a.a.em 31 de dezembro de 2023) sobre o montante total. ) Condigdes restritivas financeiras (Covenants):
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia 94% dos contratos de dividas que contém clausulas de
covenants que s&o apurados na controladora e na Companhia. Os principais covenants da Companhia obri-
gam a manter certos indices, como a divida liquida sobre o EBITDA (LAJIDA - Lucro Antes dos Juros, Impos-
tos, Depreciacdo e Amortizagao) e EBITDA sobre resultado financeiro. A Companhia ndo identificou nenhum
evento de ndo conformidade em 31 de dezembro de 2024 e 2023. Abaixo seguem os principais parametros e
as medigbes estimadas em geral:

Limites contratual Medicdoem Medigcdoem

Inferior (1) 2024 (2) 2023 (2)

Consolidado Neoenergia (3):

Divida liquida + EBITDA <40 345 317
EBITDA + Resultado financeiro 220 2,51 2,55
Companhia

Divida liquida + EBITDA <40 2,34 2,15

(1) Cada contrato de divida prevé clausulas especificas com a composigao dos indicadores que serdo me-
didos e o respectivo periodo de apuragéo, podendo ser trimestralmente ou anual. Os indices apresentados
séo referentes ao menor nivel de cada indicador observado entre todos os contratos de dividas; (2) Indices
gerais alcangados pelas informagdes apresentadas nessa demonstragéo financeira e nas demonstragdes
financeiras consolidadas da Neoenergia S.A; e (3) A Neoenergia S.A é avalista e garantidora das dividas de
suas subsididrias.

A Companhia possui covenants nao financeiros, que devem ser cumpridos e atestados na mesma periodici-
dade dos covenants financeiros. Nao foram identificados nenhum descumprimento de covenants nao finan-
ceiros que ensejasse vencimento antecipado de suas operagdes financeiras. 15.2.1 Politica contabil: Os pas-
sivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos de transagado incorridos
e sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado (exceto em determinadas circunstancias, que
incluem determinados passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado) e atualizados pelos méto-
dos de juros efetivos. Qualquer diferenga entre o valor captado (liquido dos custos da transagéo) e o valor de
liquidagao, é reconhecida no resultado durante o periodo em que os instrumentos estejam em andamento,
utilizando o método de taxa efetiva de juros. As taxas pagas na captagdo dos empréstimos e financiamentos
sdo reconhecidas como custos da transag&o. Os juros dos instrumentos financeiros passivos séo capitaliza-
dos como parte do imobilizado ou intangivel se esses custos forem diretamente relacionados a um ativo qua-

17.OUTROS PASSIVOS

2024 2023
Caugédo em garantia (1) 46 42
Devolugdes a consumidores (2) 47 32
Contribuigéo para custeio do Servigo de lluminag&o Publica - COSIP 4 4
Repasse a terceiros 21 18
Boénus estratégico 3 2
Devolugdo MMGD (3) 55 -
QOutros 13 13
Total 189 m
Circulante 169 87
N&o circulante 20 24

(1) Garantia constituida para assegurar o cumprimento dos contratos, acrescidas de corre¢gdo monetdria com
base nos indices previstos contratualmente (IPCA ou CDI), para fazer face tanto as suas clausulas operacio-
nais, quanto a obrigatoriedade do pagamento dos encargos dos empregados das empresas fornecedoras de
servigos; (2) Refere-se ao Bonus Itaipu, direcionados as classes residenciais e rurais que sera pago de acordo
com os meses de 2023 em que o consumo de energia de unidades consumidoras foi menor que 350 kWh,
conforme a REH ANEEL n° 3.420/2024; e (3) Corresponde ao saldo acumulado de energia injetada e ainda ndo
compensada, pertencente aos clientes possuidores de usinas de geragao fotovoltaica.

18. SALARIOS, BENEFICIOS A EMPREGADOS E ENCARGOS A PAGAR

colaboradores. Os juros liquidos sdo apresentados na demonstragéo do resultado, na linha de despesas finan-
ceiras. A obrigagao de beneficio definido é calculada anualmente na data do balango e € medida como o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados usando taxas de juros pela referéncia de mercado dos titulos
do governo brasileiro que possuem prazos de vencimento proximos aos prazos dos desembolsos do plano.
Os ativos dos planos de penséo sdo avaliados a valor de mercado. O passivo reconhecido no balango patri-
monial é a obrigag&o de beneficio definido na data de fechamento menos o valor justo dos ativos do plano. As
contribuigdes pagas antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na extensdo em que um reembolso
em dinheiro ou uma redugao nos pagamentos futuros de contribuigéo esteja disponivel. Quando os beneficios
de um plano s&o alterados ou quando um plano é reduzido, a alteragdo resultante no beneficio que se rela-
ciona com o servigo passado ou 0 ganho ou perda relacionado com um corte € imediatamente reconhecida
nos resultados. Os ganhos ou perdas nas liquidagdes de planos de beneficios definidos sdo reconhecidos
quando a liquidagao ocorre. Os impactos gerados por mudangas nas premissas atuariais sdo reconhecidos no
patriménio liquido, dentro de “Outros resultados abrangentes”. Estes efeitos serdo reclassificados para o lucro
acumulado ou reservas de lucros, quando da extingdo ou liquidagdo do beneficio do plano que lhe deram
origem. As contribuigdes para planos de contribuicao definida sdo reconhecidas no resultado do exercicio a
que as contribuigdes se referem. b) Estimativas e julgamentos criticos: O valor presente das obrigagdes de
pensdo é baseado em célculos atuariais que usam varias premissas. Quaisquer mudangas nessas premissas
impactardo o valor das obrigagdes de pensao. Essas premissas sdo utilizadas para determinar o valor justo de
ativos e passivos, custos e despesas e os valores futuros de saidas de caixa estimadas, que sdo registrados
nas obrigagdes com os planos de pensdo. A Companhia, em conjunto com os atudrios externos e internos,
revisa no final de cada exercicio, as premissas que serdo utilizadas para o exercicio seguinte.

19. PATRIMONIO LIQUIDO

Como parte de sua estratégia de remuneracdo a Companhia concede a seus empregados beneficios de curto
e de longo prazo, além dos saldrios, férias e outros beneficios legais, bem como os respectivos encargos tra-
balhistas incidentes sobre estes beneficios. Os beneficios de curto e longo prazo - poés-emprego compreen-
dem: (i) plano de previdéncia complementar (Plano de penséo - Beneficio Definido); e (ii) plano de previdéncia
complementar (Plano de pensao - Contribuicao Definida). Demonstramos a seguir os valores reconhecidos
no balango patrimonial:

2024 2023
Obrigagdes trabalhistas e PLR 50 56
Beneficios pds-emprego (5) (6)
Total 45 50
Ativo néo circulante - outros (1) 5) 6)
Passivo circulante 50 56

(1) A apresentagéo do saldo de beneficio pds-emprego superavitario encontra-se alocada na rubrica Outros
Ativos ndo circulantes.

18.1 Beneficios pés-emprego: A Companhia contribui, como patrocinadora, para planos de aposentadoria
que fornecem aos seus colaboradores beneficios em eventos de aposentadoria, morte e invalidez. A Com-
panhia possui planos no formato de beneficio definido e contribuigdo definida. O plano de beneficio definido
esta fechado para novas adesdes, em razdo de expor a Companhia ao risco de desequilibrio atuarial em caso
de situagdo deficitaria do plano, de forma que a Companhia teria que efetuar desembolsos extraordinrios a
fim de assegurar a concessao dos beneficios aos colaboradores e ex-colaboradores participantes dos planos
(ativos e assistidos). Ja para os planos de contribuigdo definida a Companhia ndo incorre no risco de desequili-
brio atuarial, dado que o valor é permanentemente ajustado de acordo com os recursos mantidos em favor do
participante (modelo de poupanca individual). Atualmente ha apenas um plano de contribuigdo definida aber-
to para novas adesdes. A gestao do plano de beneficio é realizada por gestores externos a Administragédo da
Companhia (Curadores). Os Curadores dos planos s&o responsaveis pela governanga e possuem a obrigacado
legal de agir exclusivamente no melhor interesse dos beneficiarios do plano. Os Curadores tém as seguintes
fungdes: (i) administragéo dos planos e pagamento aos beneficiarios dos ativos do plano, quando exigido de
acordo com as regras do plano; (i) gestéo e investimento dos ativos do plano; e (iii) conformidade com outros
regulamentos, quando aplicavel. Os Curadores dos planos da Companhia s&o entidades fechadas de previ-
déncia complementar ou seguridade social, sem fins lucrativos e com autonomia administrativa e financeira.
Abaixo segue a relagéo dos Curadores e outras informagdes dos planos:

19.1 Capital social: O capital social estéa representado por agoes ordinarias (ON), e agbes preferenciais (PNA
e PNB), todas sem valor nominal. O capital social integralizado da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e
2023 é de R$ 542. A composigao do capital social realizado por classe de agdes (sem valor nominal) e princi-
pais acionistas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ¢ a seguinte (por unidade de agdes):

2024
Acionistas/ Total
Qtde. AcSesvsR$ _Ordinérias_R$ Pref.A_R$ Pref.B_R$ Acdes R
Neoenergia S.A. 129.091.809 419 20.432.208 _ 66 _17.640.703 _57 _ 167164720 _ 542
Total 129.091.809 _ 419 20.432.208 _ 66 17.640.703 _57 _ 167.164.720 _ 542

2023
Acionistas/ Total
Qtde.AcéesvsR$ _Ordinarias _ R$ Pref.A_R$ Pref.B_R$ Acdes R$
NeoenergiaS.AA.(*) 120.898588 390 19.107.201 62 16454.399 53 156460188 505
QOutros 8.847.631 29 1498927 4 1267282 4 11.613.840 37
Total 129.746.219 _ 419 20.606.128 _ 66 _17.721.681 57 _168.074.028 542

Em 21 de agosto de 2024, a Neoenergia adquiriu, por meio de Oferta PUblica de Agdes para Conversao de Registro
e em leildo realizado na B3, 8.193.221 ONs, 1.325.007 PNAs e 1186.304 PNBs, representativas de 6,37% do capital
social da Neoenergia Cosern. No dia 29 de agosto de 2024 foi aprovada a conversao de registro para Categoria
B (empresas que ndo vendem agdes, certificados de agdes, ou titulos que possam ser convertidos nesses pa-
péis) da Companhia pela Comissdo de Valores Mobilidrios. Apos o referido leildo, e conforme previsto no Edital
da Oferta Publica para Conversao de Registro, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 16
de setembro de 2024, o resgate e cancelamento da totalidade das agdes de emissdo da Neoenergia Cosern que
remanesceram em circulagéo apods o leildo da OPA de Converséo de Registro, totalizando 654.410 ONs, 173.920
PNAs e 80.978 PNBs de emiss&o da Neoenergia Cosern, representativas de 0,54% do seu capital social total. Com
a finalizagdo do resgate das agGes remanescentes em 26 de setembro de 2024. Cada agéo ordinaria da direito
a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. As agdes preferenciais, de ambas as classes, ndo possuem
direito de voto, ficando assegurado ainda, no caso de existir lucro a distribuir: (i) as agdes preferenciais “Classe A"
prioridade na distribuigao de dividendos; (i) as agdes preferenciais “Classe B”, prioridade na distribuigéo de divi-
dendos, somente apds a distribuicdo de dividendos as preferenciais “Classe A", sendo tais dividendos de ambas
as classes no minimo 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agdes ordindrias. 19.2 Lucro por agdo e
remunerag&o aos acionistas: a) Lucro por agdo: Os valores do lucro basico e diluido por agdo sdo os seguintes:

lificado. A capitalizag&o ocorre até que o ativo qualificado esteja pronto para seu uso pretendido. Os juros de _ _ 2024 . . ~ __ 2024 2023
empréstimos e financiamentos no capitalizados s&o reconhecidos no resultado do exercicio que foramincor- Quantidade Quantidade . . Lucrobasico ediluido poragdo:
ridos. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o indice de capitalizagao dos juros (encargos incorridos) é de 2,26% Benefl(l:\la‘rlos Be:efl‘c ros - = fC ondigdo | ycro disponivel aos acionistas ordinarios 421 443
©217% respectivamente. 153 Instrumentos financeiros derivativos: A Companhia esté expostaaumasérie o, de beneficio definid —Ativos__ Assistidos __ Situacdo____financeira | ycro disponivel aos acionistas preferenciais A 73 77
de riscos decorrentes de suas operagdes, incluindo riscos relacionados s taxas cambiais, taxas de juros e N ’anosPle eE:l icio definido 264 Fechad s . Lucro disponivel aos acionistas preferenciais B 63 67
indices de pregos. Como parte de sua estratégia de gestao de riscos a Companhia utiliza contratos de swaps, a €0s - Flano - 264 ecnaco uperavitario - Total L B 557 587
termo.e/ou opgdes com o objetivo de protegao econdmicae financeira. As consideragdes gerais daestratégia d ibuicio definid = Emu de agdes N . N N L
de gestao de riscos estao expostas na nota 1.1. a) Ativo (passivo) dos derivativos no balango patrimonial: anos de contribui¢ao definida Média ponderada de nimero de agbes em circulagéo - agdes ordinarias  129.091.809  129.746.219
Néos - Plano BA 6 - Fechado N/A  Média ponderada de numero de agdes em circulacao -

_ o 2024 2023 Ngos - Plano CD Néos 1131 234 Aberto N/A  acBes preferenciais A 20432208 20606128

?;;Laézdnﬁge%ﬁr Sgﬁgﬁde dividas: i ® 1.137 234 Média ponderada de nmero de agdes em circulagéo -

Swap de taxas de juros - R$ ) 5 Total 1137 498 acdes preferenciais B 17.640.703 _ 17.721.681
Exposicao liquida - 23 a)M tagdo dos ativos e passivos dos planos: Total . - _ 167.164.720 168.074.028
Ativo circulante — 35 Beneficio definido Lucro basico e diluido por agéo
Passivo circulante _ @ Obrigagdes  Valor justo Efeito Ativo (passivo) A¢80 ordinaria (R$) 3,26 3,42

AG i i inst tos fi iros derivati tad fins d - ’ g atuariais __dosativos ____do teto liquido Agc&o preferencial A (R$) 3,59 376
ompanhia possui instrumentos financeiros erivativos contratados para fins de protecéo, conforme de- g, 4os em 31 de dezembro de 2023 78) m 27) 6 Acdo preferencial B (R$) 3,59 376
monstrado abaixo: Efeitos dos juros ) 9 3) - b) Remunerag&o aos acionistas: O Estatuto Social da Companhia determina a remunerag&o minima de 25%
L . . . __ 2024 2023 pBepeficios pagos pelo plano 16 (15) - 1 do lucro liquido, apos os ajustes de acordo com as prescrigoes legais do Brasil. A remuneragdo aos acionistas

Derivativos designados para contabilidade de hedge - fluxo de caixa Redimensionamento 3 1 (6) (2) sedésob aforma de dividendos e/ou Juros sobre o Capital Préprio (JCP), baseado nos limites definidos em lei

Contratados para protegdo de dividas . - (12) saldos em 31de dezembro de 2024 (65) 106 (36) 5 enoEstatuto Social da Companhia. A proposta de remuneragao aos acionistas foi calculada da seguinte forma:
Derivativos designados para co’n?abllldade de hedge - valor justo Planos superavitarios (65) 106 (36) 5 2024 2023

Contratados para proteg&o de dividas - -3 Saldos em 31 de dezembro de 2022 (74) n3 (30) 9 Lucro liquido do exercicio 557 587

. o . - - 23 Efeitos dos juros (6 10 3 1 Reserva de incentivo fiscal (82) (133)
b) Efeitos dos derivativos no resultado, fluxo de caixa e outros resultados abrangentes: Ben9f|0|o§ pagos pelo plano 14 (14) - - Lucro liquido ajustado 475 454
2024 2023 Redimensionamento (12) 2 6 (4 Remuneragéo a distribuir 475 454
Protecédo Protecdo Saldos em 31de dezembro de 2023 (78) m (27) 6 Remuneracio
Protegdo de outras Protegdio de outras Planos superavitarios 8) m @ 6 Minima obr‘i;gat()ria (25% do lucro liquido ajustado) 9 14
de dividas _operacdes __ Total de dividas _operagdes _ Total b)Valoresreconhecidos no resultado do exercicio: 2024 2023 Remuneracdes intermediarias 247 177
Dividendos adicionais propostos 109 163

Saldo inicial . 23 - 23 81 - 81 Beneficio Beneficio prop 475 454
Ganho (perda) reconhecido ____ definido___definido Natureza daremuneragio
no resultado . 2 - 2 (46) 2 (48) Despesa com juros de passivos (6) (4) Dividendos 416 357

Liquidag#o financeira Receita com juros de ativos 6 7 Jcp 59 97
entradas (saidas) . (26) - (26) (23) - (23) Total - 1 475 454
Ganho (l?edrda)breconhetmdo . . . ) - ¢) Valores reconhecidos nos outros resultados abrangentes: Remuneragio total por agdo 2,84 2,70
g‘;lﬁz#i: alo abrangente . N ~ 23 N 23 2024 2023 A Administragdo propds ao Co_nselho de_Administra(;éo adestinacao referente ao gxercicio de 2024 no mon-
Ganho (perda) reconhecido Beneficio Beneficio tante b{uto de R$ 475, dos quais R$ 109 ainda dependem de aprovagéo pelos acionistas em _Assemblelz_a Ger_al
no resultado definido definido Ord_lnérla. Desta forma, em 31 de dezembro qe 2024, este montante permanece reconhecido no patnmér)lo

Resultado financeiro, liquido Saldo no inicio do exercicio 5 4 liquido da Companhia, como dividendos adicionais propostos. O Conselho de Administrag&o propds aos acio-
(nota7) ! 2 _ 2 (46) © 48) Redimensionamento nistas a destinagdo referente ao exercicio de 2023, aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria,

. At At e e iy . . . - Mudangas nas premissas 3 (12) realizada em 11 de abril de 2024, no montante de R$ 163, na forma de dividendos adicionais propostos, pago
15:3,1 Polltlca'contabll e ]qlgamentos prltlcos: a) Politica gontgbll: Os instrumentos f|n§noe|ros derivativos  Eteito do teto de ativos/passivos onerosos 6) 6 em 22 de maio de 2024. O Conselho de Administragéo aprovou, em 20 de margo de 2024, a titulo de remune-
s&o reconhecidos como ativos ou passivos no balanco patrimonial e mensurados a valor justo. Mudangasno Retomo sobre ativos do plano (exclui receita de juros) 1 2 ragdo antecipada do exercicio de 2024 a remunerag&o aos acionistas, o montante de R$ 13 (R$ 15 menos R$
valor justo dos derivativos sdo reconhecidas no resultado, exceto se forem designados como hedge accoun- - Retorno sobre direitos de reembolso - 6 2 deimposto de renda), na forma de juros sobre capital préprio, pago em 18 de julho de 2024. O Conselho de
ting e derivativos utilizados para compra/venda de participagéo de acionistas ndo controladores. As transa- - Efejto bruto (2) 2 Administrag&o aprovou, em 20 de junho de 2024, a titulo de remunerago antecipada do exercicio de 2024
gBes de derivativos que ndo séo qualificadas como hedge accounting séo classificadas e apresentadas como - Tribytos sobre o lucro - (1) aremunerag&o aos acionistas, 0 montante de R$ 13 (R$ 15 menos R$ 2 de imposto de renda), na forma de
hedge econdmico, ja que a Companhia utiliza instrumentos derivativos na gesté&o dos seus riscos financeiros - Efeito liquido em outros resultados abrangente (2) 1 juros sobre capital proprio, pago em 11 de setembro de 2024. O Conselho de Administragéo aprovou, em 22
como uma forma de mitigar esses riscos. Nas operagdes designadas como hedge accounting, a Companhia - saldo no final do exercicio 3 5 dejulho de 2024, a titulo de remunerag&o antecipada do exercicio de 2024, a remunerag&o aos acionistas, no
documenta no inicio da operagéo, a relagdo entre os instrumentos de hedge e s itens protegidos por hed- ) v/a10res reconhecidos no balango patrimonial: montante de R$ 226, na forma de dividendos intermediérios, pago em 11 de setembro de 2024. O Conselho
ge, com o objetivo da gestéo de risco e a estratégia para a realizagéo de operagdes de hedge. A Companhia 2024 2023 de Administraco aprovou, em 25 de setembro de 2024, a titulo de remuneraco antecipada do exercicio de
documenta sua avaliag&o, tanto no inicio quanto de forma con'ginua, de que 0s derivati\(os usados nas opera- Beneficio Beneficio 2024aremuneragéo aos acionistas, 0 montante de R$12 (R$ 14 menos R$ 2 de imposto de renda), na forma de
¢Oes de hedge sdo altamente eficazes. As variagdes no valor justo dos instrumentos financeiros derivativos definido definido juros sobre capital préprio, pago em 20 de dezembro de 2024. O Conselho de Administragao aprovou, em 21
designados como hedge de fluxo de caixa tém seu componente eficaz reconhecido no patriménio liquido ;.\ oo el e T 65 (78) Heoutubrode 2024 afitulo de remuneragdo antecipada do exercicio de 2024, a remuneragéio aos acionistas,
e o componente ineficaz registrado no resultado do exercicio. Os valores registrados no patriménio liquido - * %Sto dos ativos 9ag 106 11 nomontante de R$ 81, na forma de dividendos intermediarios, pago em 20 de dezembro de 2024. O Conselho
somente sdo transferidos para resultado do exercicio em conta apropriada (custo, despesa operacional ou Efeit O' do limite do ativo (teto) (36) 7 de Administragéo aprovou, em 18 de dezembro de 2024, a titulo de remunerag&o antecipada do exercicio de
despesa financeira) ou intangivel, quando o item protegido for efetivamente realizado. Os custos do instru- Total ativo liquido 5 2024 aremuneracao aos acionistas, o montante de R$ 13 (R$ 15 menos R$ 2 de imposto de renda), na forma de
mento de hedge séo reconhecidos dentro do patriménio liquido. As variages no valor justo dos instrumentos Ativo ndo circulante 5 & luros sobre capital proprio, a serem pagos até 31 de dezembro de 2025. Os valores deliberados aos acionistas,
derivativos utilizados para compra/venda de participagdo de acionistas ndo controladores sdo reconhecidas N . . AP . . por natureza de remuneragao, estio apresentados como segue:
no patrimanio liquido como reservas de transacdes com o sécio. b) Estimativas e julgamentos criticos: Ova- ©) Outrasinformagdes dos de 1o (i) Ativos dos planos por categoria: Valor por acédo
lor justo de instrumentos financeiros derivativos ndo negociados em mercado ativo é determinado mediante __2024 __ 2023 Natureza de Valor
0 uso de técnicas de avaliagio. A Companhia usa seu julgamento para determinar o método de mensuragdo Pregos Precos néo Pregos Pregos néo ___ Deliberagcdo _remuneracdo deliberado _ ON PNA PNB
mais aderente a cada classe de instrumentos derivativos, assim como as premissas a serem observadas. De cotadosem  cotados Valor cotadosem  cotados Valor 2024
modo geral as premissas s&o baseadas nas condligbes de mercado exstentes na data do balango. As premis- mer::ieg emdr;‘z;(i:\la; 'tl:)sttac; mer:?ieg edez:?:; 'tl:)sttac; RCA de 20 de margo de 2024 cggirt%sl ;?o'bp:ﬁo 15 0,0862735 0,0949008 0,0949008
fo;;‘r’fslﬁgggodg:tggg‘gg‘gggggl:;i%gfgf;‘; ;f;ﬁg:;i:&}::gﬁf‘s sejamiferentesdaestimativa  timento direto: AGOE de Tl de abril de 2024 Dividendos 163 09492773 10442050 10442050
! Investimentos imobiliarios R 1 1 R 1 1 . Juros sobre
_ _ R Outros - 0} 0 - 0} m RCA de 20 dejunhode 2024 capital proprio 15 0,0875300 0,0962830 0,0962830
16. PROVISOES, OUTRAS OBRIGACOES E DEPOSITOS JUDICIAIS Investimento através de Dividendos
16.1 Provises para processos judiciais, passivos contingentes e depésitos judiciais: a) Provisdo para _fundos: Egﬁ g: %g gz J;Jel?grggrg%ze“ mj(S:(r)r\Se;jéirrngs 226 13146658 14461524 14461524
judiciais: ia é i & ivei i ibutari Fundo de investimento - agdes/ i P
processos judiciais: A Companhia é parte envolvida em agdes civeis, trabalhistas, tributarias e outras em G 2024 capital proprio 14 0,0794966 0,0874462  0,0874462
andamento na esfera administrativa e judicial. As provisGes para as perdas decorrentes dessas agdes sio duotas . i 3 - 3 4 - 4 Dividendos
estimadas e atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais. As provisdes para F_U“do de investimento - renda RCA de 21 de outubro de 2024  intermediarios 81 0,4737618 0,5211379 0,5211379
processos judiciais estdo apresentadas a seguir: fixa 103 - 103 107 =107 RCA de 18 de dezembro de Juros sobre
Civeis Trabalhistas(l) _ Fiscais Total Total 106 -_106 m -1 2024 capital proprio 15 _0,0878857 0,0966743 _ 0,0966743

Saldo em 31 de dezembro de 2023 16 18 139 (ii) Expectativa de pagamentos futuros: As expectativas de pagamentos de beneficios que refletem servi- 529
AdicBes e reversdes, liquidas 8 © _ & cosfuturos pelo plano sdo as seguintes: 2023 Juros sobre

Pagamentos g ) @ - 4 2024 pcp 4o 07 demargo de 2023 capital préprio 26 01504652 065518 0655118
Atualizagdes monetarias 3 6 - 9 Beneficio definido  A\GOE ge 19 de abrilde 2023 Dividendos 165 0,9602520 1,0562771 10562771
Saldo em 31de dezembro de 2024 15 120 5 140 2025 9 Juros sobre

Circulante 122026 9 RCAde28dejunhode2023  capital proprio 25 01453578 0598936  0,1598936

Na&o circulante 128 2027 8 Dividendos

Civeis  Trabalhistas Fiscais Total 2028 8 RCA de 26 de julho de 2023 intermedidrios 194 11285184 1,2413703 1,2413703

Saldo em 31 de dezembro de 2022 13 5 129 2029 7 RCA de 29 de setembro de Juros sobre
Adicdes e reversdes, liquidas 1 - - n Entre 2030 e 2034 30 2023 capital proprio 23 0351488 0,1486637  0,1486637

Pagamentos 14) ® _ 16) Entre 2035 e 2039 20 RCA de 13 de dezembro de Juros sobre
Atualizacdes monetarias A 9 ~ 15 2040 em diante 26 2023 capitalproprio 23 0,1355502 _ 0,1491052 0.,1491052

Saldo em 31 de dezembro de 2023 16 n8 5 139 Total —_— . - . 456

Circulante 12 N&o hé previsdo de desembolso por parte da Companhia para o plano de beneficio definido, tendo em vista A rémuneragdo a pagar aos acionistas esta apresentada como segue:

N&o circulante 127 o alto nivel de sobras do plano. (iii) Anélise de sensibilidade e hipéteses atuariais/econdmicas: Para a 2024 2023
Dentre as provisdes constituidas para processos com expectativa de desembolso futuro provavel, destaca- analise de sensibilidade, a Companhia considera o efeito de alteragao na taxa nominal de desconto no valor Sz:llsio inicial dp exercicio . . 25 23
-se: (1) Provisées Trabalhistas: Acéo coletiva ajuizada pelo Sindicato dos Eletricitarios do Rio Grande do Norte, Presente da obrigagéo atuarial da Companhia, conforme apresentado abaixo: Dividendos e juros sobre o capital proprio:
paraaimplantago do Plano de Cargos, Carreiras e Salério, pleiteando, assim, as promogdes por merecimento 2024 2023 Declarados no exercicio ) 366 291
e antiguidade com todas as consequéncias legais. Foi proferida deciso judicial procedente em parte e o pro- _Beneficio definido _Beneficio definido Declarados de exercicios anteriores 163 165
cesso esta na fase de liquidagao de sentenca. O valor provisionado no montante de R$ 105 (R$ 99 em 31de  Taxa nominal de desconto - Redugéo de 0,5% Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF ®) (14)
dezembro de 2023), corresponde a estimativa provével de recursos para liquidar esta discusséo. b) Passivos  Valor presente da obrigagdo atuarial . 67 81 Zagl;:s ;lo (—3lxder0|0|o . (52188) (44205)
contingentes: Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisionados, uma vez Impacto % no valor presente da obrigag&o atuarial 2,94% 351% Satdoftinaldo exercicio .
que constituem obrigagBes presentes cuja saida de recursos nio & provavel ou para os quais N&o seja pos- Impacto no duration da obrigagéo atuarial 6,39 7,42 19.3 Outros resultados abrangentes: A Cgmpanhla r_econhece em 31.de ciezembrc? c_ie 2024, em outros resul-
sivel fazer uma estimativa suficientemente confiavel do valor da obrigag&o, baseado nos pareceres juridicos. ~ Taxa nominal de desconto - Aumento de 0,5% tados abrangentes os ganhos (perdas), liquidos dos tributos, de: () obrigagdes atuariais de beneficios a empre-
Os passivos contingentes sao apresentados a seguir: Valor presente da obrigagéo atuarial 63 75 gados no montante del R$ 2 (R$1em3lde qezembro de 2023'); e (i) valor justo de instrumentos financeiros uti-

2024 2023 Impacto % no valor presente da obrigagéo atuarial -2,78% -3,29% lizados em uma estratégia de hedge accounting de fluxo de caixa no montante de R$ 1(R$ 9 em 31 de dezembro

Processos civeis 7 71 Impacto no duration da obrigagao atuarial 6,09 7,03 de 2023).19.4 Reservas de capital: a) Remuneragdo de bens e direitos constituidos com capital préprio:

Processos trabalhistas 6 7 Ashipdteses atuariais e econdmicas adotadas foram formuladas considerando-se o longo prazo previstopara Reservano montante de R$ 0 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 5 em 31 de dezembro de 2023). b) Reserva es-

Processos fiscais 153 113 Suamaturagao, devendo, por isso, serem analisadas sob essa Otica. pecial de agio: Reserva liquida no montante de R$ 173 (R$ 180 em 31 de dezembro de 2023), sendo R$ 217 cor-
Total 276 191 Nocurto prazo elas podem ndo ser necessariamente realizadas. Nas avaliagdes foram adotadas as seguintes  respondente ao gio gerado em fungao da reestruturacéo societaria da Companhia através da incorporagéo,

Dentre os processos relevantes cujo risco de desembolso futuro é considerado possivel, destacamos:

(1) Processos civeis: Referem-se as agdes de natureza comercial e indenizatéria, movidas por pessoas
fisicas e juridicas, envolvendo repetigo de indébito, danos materiais e/ou danos morais, entre outros. (2)
Processos trabalhistas: Referem-se a agdes movidas por empregados e ex-empregados contraa Companhia,
envolvendo a cobranga de horas-extras, adicional de periculosidade, equiparagio/ reenquadramento salarial,
discussao sobre plano de cargos e saldrios, pedido de demissdo voluntéria e outras, e, agdes movidas por
ex-empregados de empreiteiros (responsabilidade subsidiria e/ou solidaria) envolvendo cobranga de
parcelas indenizatdrias e outras. (3) Processos fiscais: Referem-se as agbes tributérias e impugnagbes de
cobrangas, intimagdes e autos de infragdo fiscal referentes a diversos tributos, tais como ICMS, ISS, CPMF,
IPTU, PIS/COFINS, entre outros. As provisdes para processos e os passivos contingentes sdo atualizados
monetariamente: (1) pela variagdo do INPC, acrescidos de juros de 1% a.m., para as agdes civeis; (2) pela variagdo
do IPCA na fase pré-processual e SELIC apos o ajuizamento das agdes trabalhistas, conforme deciséo do
Supremo Tribunal Federal na ADC 58; e (3) pela variagédo da taxa SELIC, para as agdes fiscais. c) Depésitos
judiciais: Os depositos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas e
estdo correlacionados a processos provisionados e ndo provisionados.

2024 2023
Processos civeis 3 3
Processos trabalhistas 4 4
Processos fiscais 19 18
Total 26 25

Os depdsitos judiciais foram atualizados monetariamente pela taxa SELIC, para os processos fiscais, e pela
taxa TR mais 70% da taxa SELIC, para os demais processos. 16.2 Politica contabil e julgamentos criticos: a)
Politica contabil: As provisdes sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem uma obrigagao presente como
resultado de evento passado; (ii) € provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémi-
cos sera necessdria para liquidar a obrigagéo; e (jii) o valor da obrigagéo possa ser estimado de forma confia-
vel. O valor relacionado a parcela principal da provisdo é reconhecido no resultado operacional ou intangivel
em fung&o da correlagdo direta das operagdes da Companhia e os encargos financeiros sdo reconhecidos
no resultado financeiro. Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos, uma vez que constituem
obrigagbes presentes cuja saida de recursos néo é provavel ou para os quais ndo seja possivel fazer uma
estimativa suficientemente confidvel do valor da obrigacdo, baseado nos pareceres juridicos. Os passivos
contingentes sdo objeto de divulgagdo em notas explicativas quando a probabilidade de saida de recursos
for possivel, inclusive aqueles cujos valores ndo possam ser estimados. Ja os ativos contingentes s&o objeto
de divulgagdo em notas explicativas quando a entrada de beneficios econémicos for tida como provavel. b)
Estimativas e julgamentos criticos: Os processos judiciais sdo contingentes por natureza, ou seja, seréo re-
solvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A ocorréncia ou ndo de tais
eventos ndo depende da atuagdo da Companhia e incertezas no ambiente legal envolve o exercicio de esti-
mativas e julgamentos significativos da Administragao quanto aos potenciais resultados dos eventos futuros.
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hipdteses econdmicas:

2024 2023

Beneficio definido Beneficio definido

Taxa média nominal de desconto 1,30% 8,62%
Taxa média nominal de crescimento do custo salarial N/A 0,00%
Taxa real de inflagdo dos custos médicos N/A N/A
Taxa média de inflagéo estimada no longo prazo 3,25% 3,25%

Duration (em anos)

6,24 72
Tabua de mortalidade AT-2000 M&F AT-2000 M&F

Tabua de entrada em invalidez N/A N/A
AT-1983 AT-1983

ponderada (40%  ponderada (40%

Tébua de mortalidade de invalidos masculina e masculina e
60% feminina), 60% feminina),

suavizadaem10% suavizada em 10%

Ativos: N/A Ativos: N/A

Composigao familiar Assistidos: Familia Assistidos: Familia
Real Real

lani, Y Iy Tafimi

(iv) Principais riscos r aos pl deb - Oretorno dos ativos
do fundo ndo sendo suficiente para cobrir o aumento no passivo e nos pagamentos de beneficios ao longo
dos anos, a Companhia sera requerida a financiar o déficit com contribuigdes extraordinarias, a menos que o
fundo tenha patrimonio suficiente. Mudancas na taxa de desconto - A taxa de juros que é usada para calcular
a obrigagdo de beneficio definido (de acordo com o IFRS) depende do valor dos rendimentos dos titulos go-
vernamentais (ou titulos corporativos da Companhia) na data de relatério. Uma diminuigdo nos rendimentos
aumenta a obrigagéo de beneficio que &, em parte, mitigada pelo ajuste amercado que aumenta o valor dosin-
vestimentos em renda fixa. i ili - O conselho de Curadores aceita anualmente um Pla-
no de Investimento, que se baseia em uma andlise externa dos ativos e passivos do plano (ALM). Os ativos es-
tdo alocados em agdes e fundos de investimentos, instrumentos de renda fixa e imoéveis. Os investimentos sdo
diversificados em diferentes classes de ativos e para diferentes gestores de ativos, tendo em conta a politica
de alocagdo de investimentos dos planos e os limites autorizados pela autoridade brasileira de supervisdo de
fundos de previdéncia complementar (PREVIC). Hipdteses atuariais e econdmicas - Os célculos atuariais en-
volvem projegdes futuras acerca de alguns pardmetros, tais como: saldrios, taxa de juros, inflagéo, mortalidade
einvalidez. O resultado real diferente dessas premissas levara a um aumento/reducao no valor presente das
obrigagdes do plano. 18.1.1 Politica contabil e julgamentos criticos: a) Politica contabil: Os planos de bene-
ficios de longo prazo - pds-emprego (previdéncia) sdo financiados por meio de contribuigdes de participantes
e patrocinadora aos fundos de penséo, conforme determinado por calculos atuariais periddicos. A Companhia
possui planos de beneficio definido e de contribuigéo definida. Nos planos de beneficio definido, os custos
do plano s&o avaliados usando o método de crédito unitario projetado. Os custos de prover os beneficios
s&o reconhecidos na demonstragéo do resultado para distribuir o custo do servigo ao longo da vida Util dos

R$ 37 que corresponde ao valor ja capitalizado e R$ 7 referente a parte do resgate das agdes, pago em 30 de
setembro de 2024.19.5 Reservas de lucros: a) Reserva legal: Constitui uma exigéncia legal para retengéo de
5% do lucro liquido anual apurado até o limite de 20% do capital social. A Companhia podera deixar de constituir
areserva legal no exercicio baseada no artigo 182, § 1° da Lei n° 6.404/1976, considerando que a reserva legal so-
mada a reserva de capital, excede o limite de 30% do capital social. A reserva s6 pode ser utilizada para absor-
Ver prejuizos ou para aumento de capital. O saldo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é de R$ 28.b) Reservade
incentivo fiscal: Constitui parcela do lucro liquido apurado em cada exercicio oriunda de ganhos de incentivos
fiscais da SUDENE. Esses montantes s6 podem ser utilizados para absorgao de prejuizos acumulados ou au-
mento de capital social. O saldo em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 524 (R$ 442 em 31 de dezembro de 2023).
c) Reserva de retengao de lucro: Possui como finalidade de assegurar a manutengao e o desenvolvimento
para as atividades principais que comp&em o objeto social da Companhia, em montante ndo superior a 50%
do lucro liquido anual distribuivel até o limite maximo do capital social ou proposta de orgamento de capital
da Companhia. O saldo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ¢ de R$ 175.19.6 Politica contabil: O capital social
representa valores recebidos dos acionistas e, também aqueles gerados pela Companhia que foram formal-
mente incorporados através de reservas de capital e reservas de lucros. O capital social esta representado por
agdes ordinarias e preferenciais. As agdes ordinarias e preferenciais sdo classificadas como instrumentos de
patrimdnio por ndo exporem a Companhia a obrigacdo de entregar caixa ou outros instrumentos financeiros e
deixarem os detentores desses instrumentos (acionistas) expostos as variabilidades dos resultados e fluxos de
caixa gerados pela Companhia. Os gastos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de a¢des sdo apre-
sentados como dedugéo do patriménio liquido, como transagdes de capital, liquido de efeitos tributarios. A
remunerag&o aos acionistas é reconhecida como passivo nas demonstragdes financeiras da Companhia, com
base no estatuto social. Qualquer valor acima da remunerag&o minima obrigatéria aprovada no estatuto social,
somente sera reconhecido no passivo circulante na data em que for aprovado pelos acionistas. Os incentivos
fiscais sdo reconhecidos quando ha razoavel certeza de que o beneficio sera recebido e que todas as condi-
cdes estabelecidas e relacionadas a subvencao serdo cumpridas pela Companhia. Os valores reconhecidos
no resultado sdo destinados a reserva de incentivos e so6 serdo utilizados para eventual absorgéo de prejuizo
ou aumento de capital social, ndo sendo passivel sua distribuigdo na forma de remunerag&o aos acionistas.

20. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia sdo acionistas e suas empresas ligadas e o pessoal-chave da Admi-
nistragdo da Companhia. As principais transagdes comerciais com partes relacionadas reconhecidas como
contas a receber e/ou contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estéo relacionadas aos: (i)
contratos de compra e venda de energia elétrica; (ii) contratos de uso do sistema de distribuigdo de energia ou
no sistema de transmissao; (iii) prestacéo de servigos de operacdo e manutengao; e (iv) contratos de servigos
administrativos. As transagdes com os fundos de pensao responsaveis pela gestao dos beneficios de curto
e longo prazo concedidos aos empregados da Companhia estdo classificadas como “Acionistas e outros”
nesta nota explicativa. As informagdes sobre transagdes com partes relacionadas e os efeitos nas demonstra-
coes financeiras sdo apresentados abaixo:
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20.1Saldos em aberto com partes relacionadas
2024
Subsidiarias da Acionistas e
Neoenergia __Controladora outros Total
Ativo
Qutros ativos (c) - 14 - 14
- 14 - 14
Passivo
Fornecedores e contas a pagar a
empreiteiros (a) 3 - 9 12
Dividendos e Juros sobre capital
proprio a pagar (d) - 13 5 18
3 13 14 30
2023
Subsidiarias da Acionistas e
__Neoenergia __Controladora outros Total
Ativo
Qutros ativos (c) - 9 9 18
- 9 9 18
Passivo
Fornecedores e contas a pagar a
empreiteiros (a) 3 - 8 1
Dividendos e Juros sobre capital
proprio a pagar (d) - 18 7 25
3 18 15 36
>

20.2 Transagdes com partes relacionadas

2024
Subsidiarias da Acionistas e
Neoenergia __Controladora outros Total
Resultado do exercicio
Receita operacional liquida (a) 8 - -
Custos dos servigos (a) (22) - (72) (94)
Despesas gerais e
administrativas (e) - - ()] (6)
Resultado financeiro liquido (c) - (28) - (28)
(14) (28) (78) (120)
2023
Subsidiarias da Acionistas e
Neoenergia __Controladora outros Total
Resultado do exercicio
Receita operacional liquida (a) 9 - - 9
Custos dos servigos (a) (22) - (63) (85)
Despesas gerais e
administrativas (e) 1 - ©6) (5)
Resultado financeiro liquido (c) - (22) - (22)
(12) (22) (69) (103)

20.3 Principais transagdes com partes relacionadas: As principais transagdes com partes relacionadas nos itens 20.1 e 20.2 referem-se a:

Subsidiarias da Neoenergia

indice de corregio 2024 202
Empresa / remuneragéo Ativo/ Resultado Ativo/ Resultado
Item relacionada Tipo de transacdo contratual Prazo Vencimento (Passivo) do exercicio (Passivo) do exercicio
a Arizona ] Contr: iali a I ] - 0S 2027 - 1 -
a Enerbrasil iali Ji j ) 2028 - 4 -
a Mel 2 Contr: iali a i j - 0S 2027 - 1 -
5 jalizaca i i do - CCEAR IPCA 18 anos 2042 (1) (4) - (3)
a Narandiba Contrato de Uso do Sistema de Transmiss&o - CUST IGPM 4anos 2028 - - - (5)
Energética Aguas da
a Pedra SA Contrato de Comercializacio de Energiano Ambiente Regulado-CCEAR ~ |PCA ~ 16anos 2040 (0] (10) (0] (3)
_ b Neocenergia Coelba Compartilhamento de Pessoal N/A lano 2025 - 1 - 2
b Neoenergia Elektro Compartilhamento de Pessoal N/A lano 2025 - (1) - (2)
Controladora
B 2024 2023
Empresa Indice de corregédo / Ativo / Resultado do Ativo / Resultado do
_Item _ relacionada = TipodetransacBo _ remuneracéo contratual Prazo Vencimento _ (Passivo) __ exercicio _ (Passivo) __exercicio _
__c  Necenergia  Contratode FEE por Aval N/A lano 2025 14 (28) 2 (22)
_d  Necenergia Pagamento de dividendos e JCP N/A Indeterminado Indeterminado (13) - (18)
Acionistas e outros
indice de 2024 2023
corregdo /
Empresa remuneragao Ativo/ Resultado Ativo/ Resultado
Item relacionada Tipo de transaca contratual Prazo Vencimento (Passivo) do exercicio (Passivo) do exercicio
a Norte Energia a a Ji ) PCA 0 anos 2044 (8) (65) (8) (62)
a Narandiba Contrato de Uso do Sistema de Transmissdo - CUST IGPM 4 anos 2028 - (5) - -
d Minoritarios Pagamento de dividendos e JCP N/A Indeterminado _Indeterminado (6) - () -
e Néos Previdéncia privada N/A Indeterminado Indeterminado - (6) 9 (6)

20.4 Remuneragao da administragédo (Pessoal-chave): A remuneragéo da Administragéo reconhecida no
resultado do exercicio pelo regime de competéncia € como segue:

2024 2023

Salérios e beneficios recorrentes 3 2
Qutros beneficios de curto prazo 1 1
Beneficios de longo prazo 1 1
5 4

Os honorarios e beneficios dos diretores executivos sdo pagos e reconhecidos pelo acionista controlador
Neoenergia S.A.

21. CLASSIFICAGAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

PR

211 Classificagdo e ¢do dos instr ) iros: A Companhia classifica os instrumentos
financeiros de acordo com o seu modelo de negécio e finalidade para qual foram adquiridos. Os instrumentos
financeiros estao classificados e mensurados como segue:

2024 2023
CA VJORA __ VJR CA VJORA __ VJR
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 122 - 225 48 - 313
Titulos e valores mobilidrios - - 6 - - 15
Contas a receber de clientes e outros 914 - - 772 - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - - 35
Ativo financeiro setorial (Parcela A e outros) - - - 16 - -
Concessao do servigo publico - Ativo financeiro - - 3544 - - 3.005
Outros ativos 16 - - 20 - -
Total 1.052 -_3.775 856 -_3.368
Passivos financeiros
Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros 343 - - 321 - -
Empréstimos e financiamentos 2904 - - 2574 - 139
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 135 - - 59 - -
Instrumentos financeiros derivativos - - - - 12 -
Passivo de arrendamento 15 - - 17 - -
QOutros passivos 48 - 2 45 - 2
Total 3.445 - 2_3.016 12 141

CA - Custo Amortizado; VJORA - Valor Justo por meio dos Outros Resultados Abrangentes; VJR - Valor Justo
por meio do Resultado.
21.2 Estimativa do valor justo: Para mensuragéo e determinagéo do valor justo, a Companhia utiliza vérios
meétodos incluindo abordagens de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os parti-
cipantes do mercado utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados
a valor justo s&o classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir: Nivel 1 - Pregos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos idénticos que estdo acessiveis na
data de mensuracao; Nivel 2 - Pregos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos si-
milares em mercados ativos; e Nivel 3 - Ativos e passivos cujos pregos ndo existem ou que esses pregos ou
técnicas de avaliagdo sdo amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido. A
analise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administragdo esta apresen-
tada na nota 21.8 (andlise de sensibilidade). 21.3 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo
(VJR ou VJORA): O nivel de mensuragéo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo esta
demonstrado como segue:
2024 2023
Nivel 2 Nivel 3 _Total Nivel2 Nivel3 _Total

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 225 - 225 313 - 313
Titulos e valores mobilidrios 6 - 6 15 - 15
Instrumentos financeiros derivativos - - - 35 - 35
Concessao do servigo publico - Ativo financeiro -_ 3544 3544 -_3.005_3.005
231_3.544 3.775__ 363 _3.005_3.368

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos - - - 139 - 139
Instrumentos financeiros derivativos - - - 12 - 12
Qutros passivos 2 - 2 2 - 2
2 - 2 153 - 153

N&o houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuracao de valor justo. Os ga-
nhos e perdas reconhecidos no resultado referente ao exercicio de 2024 e 2023, relacionados aos ativos e
passivos financeiros mensurados através de técnicas de nivel 3, foram nos montantes de R$ 172 e R$ 150,
respectivamente. As demais movimentagdes para esses ativos e passivos se encontram divulgados na nota
12.1. 21.4 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado (CA): Os instrumentos financeiros

Companhia assume posicdo passiva em R$ atrelado ao CDI e posicdo ativa em US$ atrelado a taxas fixas ou
flutuantes. O programa abaixo ¢ classificado de acordo com os critérios contabeis de hedge mensurados a
fluxo de caixa, portanto mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo

Swap US$ pré vs R$ pés 2024 2023 __ Vencimento (Ano) 2024 2023
Ativo - US$ 20 2024 - 95
Passivo - us$ 107 - 107)
Liquido (12)

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Reais indexados ao IPCA: Com o objetivo de
protecdo econdmica e financeira, a Companhia pode contratar operagdes de swap para converter para o CDI
as dividas e empréstimos em R$ atrelados ao IPCA. Nestes swaps, a Companhia assume posigao passiva em
CDl e posigao ativaem IPCA. O programa a seguir € designado para contabilidade de hedge e mensurado ao
valor justo por meio do resultado:

Valor de referéncia Valor justo

Swap IPCA vs CDI 2024 2023 __ Vencimento (Ano) 2024 2023
Ativo - R$138 - 139
Passivo - R$104 2018-2024 (104)
Liquido - 35

Programa de hedge para desembolsos em Délar: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa,
a Companhia pode contratar operagdes via NDF e opgdes para mitigar a exposigdo cambial originada por
desembolsos denominados ou indexados ao Doélar. O programa é designado para contabilidade de hedge e
classificado como hedge de fluxo de caixa, portanto mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. Programa de hedge para desembolsos em Euro: Com o objetivo de reduzir a volatilidade do
fluxo de caixa,a Companhia pode contratar operagdes via NDF para mitigar a exposigdo cambial originada por
desembolsos denominados ou indexados ao Euro. O programa ¢ designado para contabilidade de hedge e
classificado como hedge de fluxo de caixa, portanto mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. 21.8 Analise de sensibilidade: A andlise de sensibilidade estima o valor potencial dos instru-
mentos financeiros e respectivas exposigdes objetos de protegéo, em cendrios probabilisticos dos principais
fatores de risco de mercado aos quais estdo expostos, considerando a volatilidade histérica observada e
mantendo-se todas as demais varidveis constantes. A estimativa do valor potencial em risco considera o hori-
zonte projetado para os proximos 68 dias Uteis (ou 89 dias corridos) a partir 31 de dezembro de 2024. - Cenério
Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de andlise, considerando os saldos e eventuais
encargos e juros, estimados com base nas taxas de cdmbio e/ou taxas de juros vigentes no mercado em 31 de
dezembro de 2024. - Cenario lI: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragao de 15% nas varidveis
de risco associadas em relagdo ao cendrio provavel. - Cendrio lll: Estimativa do valor justo considerando uma
deterioragdo de 30% nas variaveis de risco associadas em relagdo ao cenario provavel. Para os desembolsos
em moeda estrangeira em contratos ndo divida séo adotadas as estratégias de protecao a seguir, sendo apre-
sentados na tabela os impactos relativos aos cenarios reproduzidos para a variagdo cambial sobre o deriva-

tivo e correspondente impacto em cada cenario para o item protegido. Desta forma, observamos o efeito de
eliminagdo e/ou reducéo da exposigdo cambial liquida através da estratégia de hedge:
Exposicdo Impacto

OperacGBo _Moeda _ Risco  Cotacdo (Saldo/Nocional) Cendrio (ill)
Item protegido: parte de

desembolsos em USD Délar (US$) Alta do Délar  6,1923 m -
NDF 1 -
Exposic¢do Liquida - -
Item protegido: parte de

desembolsos em EUR Euro(€) AltadoEuro 6,4363 2) 1
NDF 2

(0]

Exposicdo Liquida - -

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera ser reconhecida
no resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cendrios apresentados abaixo:

Expo-

sigdo

Impacto Impacto

mensurados ao custo amortizado que em virtude do ciclo de longo prazo para realizagao, podem possuir o
valor justo diferente do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor justo dos ativos e passivos financeiros
reconhecidos ao custo amortizado.

2024 2023

Saldo Estimativadevalor Saldo Estimativade valor

contabil justo - Nivel 2 _contabil justo - Nivel 2

Empréstimos e financiamentos 2904 2.855 2574 2611

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e ativos e passivos
financeiros setoriais se aproximam de seu valor contabil. 21.5 Politica contabil: A Companhia classifica seus
ativos e passivos financeiros que sdo reconhecidos inicialmente a valor justo e subsequentemente mensura-
dos, de acordo com as seguintes categorias: (i) Ativos financeiros: Ativos financeiros s&o geralmente clas-
sificados como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
ou ao valor justo por meio do resultado com base tanto: no modelo de negécios da entidade para a gestdo
dos ativos financeiros; quanto nas caracteristicas de fluxo de caixa contratual do ativo financeiro, conforme
segue: » Custo Amortizado (CA): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do pagamen-
to de principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva manter o
ativo com o fim de receber seus fluxos de caixa contratuais; « Valor Justo por meio de Outros Resultados
Abrangentes (VJORAY): ativo financeiro cujo fluxo de caixa contratual resulta somente do recebimento de
principal e juros sobre o principal em datas especificas e, cujo modelo de negdcios objetiva tanto o rece-
bimento dos fluxos de caixa contratuais do ativo quanto sua venda; e « Valor Justo por meio do Resultado
(VJR): todos os demais ativos financeiros. Esta categoria geralmente inclui instrumentos financeiros deriva-
tivos. Os instrumentos mensurados pelo CA e VJORA estao suscetiveis ao reconhecimento das perdas de
créditos esperadas. De modo geral, as perdas de créditos esperadas dos instrumentos financeiros oriundos
das operacgdes da Companhia (ex: Contas a receber) sdo mensurados pelo método simplificado, a partir de
uma matriz de provisao que pondera as caracteristicas dos instrumentos, idade do titulo, histéricos de perdas
e expectativa de perdas futuras. (i) Passivos financeiros: Os passivos financeiros sdo reconhecidos inicial-
mente pelo valor justo, liquido dos custos de transag&o incorridos e sdo subsequentemente mensurados pelo
custo amortizado (exceto em determinadas circunstancias, que incluem determinados passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado) e atualizados pelos métodos de juros efetivos. Qualquer diferenga entre
o valor captado (liquido dos custos da transagéo) e o valor de liquidagao, é reconhecida no resultado durante
o periodo em que os instrumentos estejam em andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros. As
taxas pagas ha captagdo do empréstimo séo reconhecidas como custos da transagéo. 21.6 Métodos e téc-
nicas de avaliagdo: (i) Concessées do servigo publico: Para mensuragao do valor justo, a Companhia utiliza
abordagem de custo de reposi¢éo baseado nas tabelas de prego da ANEEL, estipuladas para ativos inerentes
aoperagdes passiveis de indenizagéo pelo Poder Concedente. Os fatores relevantes para mensuragéo do va-
lor justo ndo sdo observaveis e ndo existe mercado ativo. Porisso, a classificagao da hierarquia de valor justo é
de nivel 3. (i) Empréstimos e financiamentos: O valor justo dos empréstimos e financiamentos classificados
no nivel 2 sdo baseados na abordagem de receita ou na abordagem de mercado. As debéntures negociadas
em mercado secundario séo mensuradas com base na abordagem de mercado, sendo a referéncia o Ultimo
preco de negociagao ou PU cotagdo, ambos disponiveis na B3 ou Anbima, respectivamente. As debéntures
nao negociadas em mercado secundario e os demais empréstimos e financiamentos bilaterais sdo mensu-
rados com base na abordagem de receita, determinada pelo uso de técnica de avaliagdo de fluxo de caixa
descontado a partir da utilizagdo de curvas livres de riscos provenientes de fonte de mercado (B3) e do spread
de risco de crédito da Companhia, divulgado pelas agéncias classificadoras de rating. O spread de crédito
da Companhia € ajustado a duration e a moeda de cada instrumento de divida. (iii) Instrumentos financei-
ros derivativos: Os instrumentos financeiros derivativos foram avaliados por meio da utilizagédo das curvas e
precos de mercado que impactam cada instrumento, nas datas de apuragéo e que reflitam corretamente as
condi¢es de mercado das varidveis incluidas na sua precificagdo, bem como as condi¢des contratuais vigen-
tes paraoinstrumento. No caso de swaps, tanto o valor presente da ponta ativa quanto o da ponta passiva sdo
estimados através do desconto dos seus fluxos de caixa pelas taxas de juros nas moedas correspondentes.
O valor justo é obtido pela diferenga entre o valor presente da ponta ativa e da ponta passiva do swap na
moeda de referéncia. Para os contratos a termo sdo precificados utilizando as curvas futuras dos respectivos
ativos subjacentes. Normalmente, estas curvas s&o obtidas na B3 e/ ou no portal da Bloomberg. O risco da
carteira de derivativos € mensurado pelo método delta-normal, considerando que a distribuigéo futura dos fa-
tores de risco e suas correlagdes tenderdo a apresentar as mesmas propriedades estatisticas verificadas nas
observagdes histdricas. A Companhia faz 0 acompanhamento do risco de crédito da carteira de derivativos
simulando picos hipotéticos de exposigdo e comparando se estes picos ficam dentro do limite estabelecido
pelos controles de risco de crédito da Companhia, por cada contraparte. A estimativa do valor em risco con-
sidera nivel de confianga de 95% para o horizonte de até 10 dias Uteis. 21.7 Informag6es complementares
sobre os instrumentos derivativos: A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos com objetivo
de proteg&o econdmica e financeira contra o risco de alteragdo nas taxas de cadmbio e de juros. Os principais
instrumentos utilizados sdo swaps e Non-Deliverable Forwards (NDF). Todas as operagdes de derivativos dos
programas de hedge da Companhia estao detalhadas em quadros a seguir, que incluem informagdes sobre
tipo de instrumento, valor de referéncia, vencimento e valor justo incluindo risco de crédito. Com o objetivo de
avaliar a relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge, a Companhia adota metodolo-
gia de teste de efetividade prospectivo através dos termos criticos do objeto e dos derivativos contratados,
com o intuito de concluir se ha a expectativa de que mudangas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e
do instrumento de hedge possam ser compensados mutuamente. Programa de hedge dos empréstimos e
financiamentos em Délar: Com o objetivo de protegéo econémica e financeira, a Companhia contrata ope-
ragbes de swap para converter para R$ as dividas e empréstimos denominados em US$. Nestes swaps, a

Taxano (Saldo/ Cenario Cenario Cenério
Operacéo Indexador Risco periodo Nocional) Provavel () (ll)
ATIVOS FINANCEIROS
Aplicagdes financeiras Queda
em CDI CDI do CDI 12,)5% 333 40 (6) (12)
PASSIVOS FINANCEIROS
Empréstimos, Financiamentos
e Debéntures
Alta do
Dividas em CDI CDI CDI  12)5% (1.278) (196) (29) (59)
Altado
Divida em IPCA IPCA IPCA 4,87% (1.646) (175) (13) (25)

22. COMPROMISSOS

Os compromissos relacionados a contratos de longo prazo sdo como segue:
Compra de Energia (1) Construcdo de Infraestrutura
488

2026 1.352

2027 1430 527
2028 1494 539
2029 1458 551
2030 1539 561
Entre 2031a 2035 9.175 314

(1) Os valores relativos aos contratos de compra de energia, cuja vigéncia varia de 1a 30 anos, representam o volu-
me total contratado e foram homologados pela ANEEL, que atendem os compromissos impostos pela legislagéo.
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MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho de Administragio da COMPANHIA ENERGETICA DO RIO GRANDE DO NORTE tendo
examinado, em reunido realizada no dia 14 de fevereiro de 2025, as Demonstragdes Financeiras
relativas ao Exercicio Social de 2024, compreendendo o relatdrio da administragéo, o balango
patrimonial, as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido, dos fluxos de caixa, e do valor adicionado, complementadas por notas explicativas, bem
como a proposta de destinacdo de lucro, ante os esclarecimentos prestados pela Diretoria e
pela Contadora da Companhia e considerando, ainda, o relatério dos auditores independentes
DELOITTE e do parecer do Conselho Fiscal, aprovou os referidos documentos e os encaminha para
deliberagdo dos acionistas por meio da Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.
Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2025.
Ana Teresa Lafuente Gonzalez - Presidente Edison Anténio Costa Britto Garcia
Fulvio da Silva Marcondes Machado Leonardo Pimenta Gadelha
Pedro Damasio Costa Neto Solange Maria Pinto Ribeiro

O Conselho Fiscal da COMPANHIA ENERGETICA DO RIO GRANDE DO NORTE, dando
cumprimento ao que dispde o artigo 163 da Lei n° 6.404/76, e suas posteriores alteragdes,
examinou o relatorio da administragdo e demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024, compreendendo: balango patrimonial, demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e
do valor adicionado, complementadas por notas explicativas; e a proposta da Administragcdo de
distribuigdo dos resultados. Considerando o Relatério dos Auditores Independentes sem ressalvas,
o Conselho Fiscal da Neoenergia COSERN, na totalidade de seus membros presentes, opina que
as Demonstragdes Financeiras refletem adequadamente a situagéo patrimonial e financeira e as
atividades desenvolvidas pela Companhia durante o exercicio de 2024, estando aptas a serem
submetidas a apreciacdo dos Senhores Acionistas.
Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2025.
Francesco Gaudio - Presidente
Eduardo Valdés Sanchez Jodo Guilherme Lamenza
Lauro Sander Luiz Carlos Faria Ribeiro

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O Diretor Presidente e os demais Diretores da COMPANHIA ENERGETICA DO RIO GRANDE DO
NORTE, sociedade por agdes, de capital aberto, com sede na Rua Mermoz, 150, Cidade Alta, Natal/
RN, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 08.324.196/0001-8], para fins do disposto nos incisos V e VI do
artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, declaram que: (l) reviram, discutiram e
concordam com as opinides expressas no relatério da DELOITTE relativamente as demonstragoes
financeiras da NEOENERGIA COSERN alusivas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024; e
(II) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da NEOENERGIA COSERN
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
Natal, 17 de fevereiro de 2025.
Fabiana Carvalho Lopes Renato de Almeida Rocha
Diretora Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com Investid
Luciana Maximino Maia Fabiano da Rosa Carvalho
Diretora de Planejamento e Controle Diretor de Regulacdo

es

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN.
Opinido: Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia Energética do Rio Grande do Norte -
COSERN (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as res-
pectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira, da
Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de
suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo “International Accoun-
ting Standards Board - IASB”. Base para opinido: Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra-
¢des financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acor-
do com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos de auditoria sdo aque-
les que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras, e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Reconhecimento da receita de fornecimento
de energia elétrica e disponibilidade da rede elétrica: Conforme mencionado na nota explicativa n° 3 as
demonstragdes financeiras, a receita da Companhia € oriunda, principalmente, do fornecimento de energia
elétrica e da disponibilidade da rede elétrica, reconhecidas quando o controle de cada obrigagéo de de-
sempenho ¢é transferido para o cliente e podem ser mensuradas de forma confidvel, o que geralmente
ocorre no ato da entrega da energia e/ou quando o servico é prestado. As receitas de fornecimento de
energia elétrica e de disponibilidade da rede elétrica sdo mensuradas de acordo com o calendario de lei-
tura estabelecido, considerando a quantidade de energia utilizada pelo cliente e as tarifas vigentes. O pro-
cesso ainda inclui a mensuragao da receita ndo faturada ao consumidor, relacionada ao fornecimento de
energia elétrica e a disponibilidade da rede elétrica, calculada em base estimada, até a data do balango,
utilizando determinadas premissas definidas pela Companhia. Esse assunto foi considerado como um
principal assunto de auditoria devido a relevancia dos valores, bem como pelo uso intensivo de sistemas
automatizados para processar e registrar a receita de fornecimento de energia elétrica e a disponibilidade
da rede elétrica. Nossos procedimentos de auditoria sobre o reconhecimento da receita de fornecimento
de energia elétrica e da disponibilidade da rede elétrica incluiram, dentre outros: (a) entendimento sobre o
fluxo de reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica e disponibilidade da rede elétrica;
(b) avaliagdo do desenho e implementacéo e teste de efetividade operacional dos controles internos rele-
vantes relacionados ao reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica e a disponibilidade
da rede elétrica; (c) envolvimento de nossos especialistas em tecnologia da informagéo para avaliagdo
dos sistemas e do ambiente informatizado utilizados para o reconhecimento da receita de fornecimento de
energia elétrica e da disponibilidade da rede elétrica; (d) procedimentos analiticos que compreendem ana-
lises da correlagéo de varidveis sobre a ocorréncia, a integridade e a exatiddo das receitas de fornecimen-
to de energia elétrica e de disponibilidade da rede elétrica reconhecidas pela Companhia, analisando as
flutuagdes que ndo estejam alinhadas com as nossas expectativas independentes; (e) teste de transagdes
sobre populagdo com caracteristicas de interesse relevante para fins de auditoria na receita, em base
amostral, comparando os valores reconhecidos com os documentos suporte; (f) avaliagao se as premissas
utilizadas no célculo da receita ndo faturada de fornecimento de energia e disponibilidade da rede elétrica
foram aplicadas de forma apropriada e estdo consistentes, especificamente ao volume de energia ndo
faturado, incluindo uma analise independente; e (g) avaliagédo das divulgagdes realizadas nas demonstra-
¢des financeiras & luz do pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente. Com
base nos procedimentos de auditoria anteriormente descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas, con-
sideramos que o reconhecimento da receita de fornecimento de energia elétrica e disponibilidade da rede
elétrica e as respectivas divulgagdes sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas
em conjunto. Infraestrutura de distribuigdo de energia elétrica: Conforme mencionado nas notas explicati-

vas n°12 e n° 13 as demonstragdes financeiras, os investimentos na infraestrutura da concesséao de distri-
buicéo de energia elétrica so registrados como ativo contratual durante a fase de construgéo, seguindo o
pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente e, quando da entrada em ope-
ragao, os valores sdo bifurcados, conforme interpretacao técnica ICPC 01(R1)/IFRIC 12 - Contratos de Con-
cessdo, entre ativo financeiro, relativo a parcela da infraestrutura que nao sera amortizada até o final da
concessao e para a qual ha um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente
do poder concedente, e ativo intangivel, correspondente a parcela da infraestrutura que sera recuperada
através da tarifa definida pelo poder concedente durante a vigéncia do contrato de concessao. Em virtude
da complexidade dos conceitos envolvidos na aplicagdo dessas normas, do julgamento inerente ao pro-
cesso de mensuragao e dos montantes envolvidos, os quais fazem parte do critério utilizado pelo poder
concedente para a determinagéo das tarifas de energia elétrica, consideramos esse assunto significativo
para a nossa auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: (a) a avaliagdo do de-
senho e da implementag&o dos controles internos relevantes relacionados a mensuragao e registro dos
ativos de infraestrutura da distribui¢do; (b) o exame, em base amostral, dos documentos comprobatdrios
das adigdes ocorridas no exercicio; (c) o exame, em base amostral, do status das obras em andamento e
avaliagao dos prazos para unitizagao, bem como a sua recuperabilidade; (d) o desenvolvimento de expec-
tativa independente utilizando indices obtidos de forma independente para a mensuragao do valor justo
do ativo financeiro da concesséo, analisando as flutuagdes que ndo estejam alinhadas com as nossas ex-
pectativas independentes; (e) o desenvolvimento de expectativa independente sobre o saldo de amorti-
zacdo dos ativos intangiveis da concessao considerando as taxas de amortizagdo aplicéveis; (f) o exame,
em base amostral, da bifurcagao do ativo contratual entre intangivel e ativo financeiro da concessao; e (g)
a avaliagdo das divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras a luz do pronunciamento técnico
CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contrato com Cliente. Como resultado da execugéo desses procedimentos,
foram identificados ajustes imateriais ndo corrigidos pela Administragdo da Companhia, que resultaram em
deficiéncias nos controles internos relacionadas ao processo de acompanhamento e ao monitoramento
das obras em andamento. Em razdo disso, planejamos nossos procedimentos substantivos alterando sua
natureza e sua extens&o para obtermos evidéncia de auditoria suficiente e apropriada quanto ao saldo do
ativo contratual das distribuidoras. Com base nos procedimentos de auditoria anteriormente descritos e
nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que o julgamento inerente ao processo de mensuragédo
e os saldos relacionados a infraestrutura de distribuigéo de energia elétrica, bem como as respectivas di-
vulgagdes sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outros as-
suntos: Demonstragao do valor adicionado: A demonstragao do valor adicionado - DVA referente ao exer-
cicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaborada sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e
apresentada como informag&o suplementar para fins das “IFRS Accounting Standards”, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragédo esta conciliada com as
demonstracdes financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteUdo
estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (RI1) - Demonstragéo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elabora-
da, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e é
consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Outras informagdes que
acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor: A Diretoria da Companhia é res-
ponsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragdo. Nossa opinido
sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatoério da Administragéo, e ndo expressamos qual-
quer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstra-
¢es financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar
se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito. Responsabilidades da
Diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras: A Diretoria é responsavel pela elaboragdo
e adequada apresentagao das demonstragées financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasile com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor-
cao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboragao das demonstragdes fi-

nanceiras, a Diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando e
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso des-
sa base contabil na elaboragéo das demonstragées financeiras, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar
a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerra-
mento das operagdes. Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilida-
de pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras. Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras: Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel
de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existen-
tes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individu-
almente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas
dos usuérios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras. Como parte de uma auditoria rea-
lizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos de
distorgao relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro, pla-
nejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissdo ou representagdes falsas intencionais. « Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de audito-
ria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia. - Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilida-
de das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela Diretoria. « Concluimos sobre a adequa-
¢ao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de au-
ditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que exis-
te incerteza relevante, devemos chamar a ateng&o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divul-
gagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional. « Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes
financeiras, inclusive as divulgagoes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes
transacbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. Comunicamo-
-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da épo-
ca da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significati-
vas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos. Fornecemos também aos responsa-
veis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requi-
sitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que
poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas sal-
vaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséveis pela governanga, determi-
namos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragées financei-
ras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagédo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 17 de fevereiro de 2025.

Deloitte.

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
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