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COMPANHIA BRASILEIRA DE GESTAO DE SERVICOS S.A. - CNPJ/MF n°02.533.940/0001-71 - NIRE 35.300.376.781

RELATORIO DA DIRETORIA

SENHORES ACIONISTAS: Apresentamos as Demonstragoes Financeiras da Com-
panhia Brasileira de Gestao de Servigos S.A. (“CBGS”") e de suas controladas (deno-
minadas em conjunto “Consolidado” ou “Grupo”), referentes aos exercicios sociais
findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, acompanhados
do Relatério dos Auditores Independentes. As Demonstragdes Financeiras Indivi-
duais (controladora) e consolidadas foram elaboradas de acordo com as diretrizes
contabeis emanadas da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por A¢des), incluindo
as alteragdes introduzidas pelas Leis n° 11.638/07 e n° 11.941/09 (CPC - Comité
de Pronunciamentos Contabeis). A politica de dividendos da Companhia assegura
aos acionistas o dividendo minimo obrigatdrio de 25% do lucro liquido do exerci-
cio, conforme previsto em seu estatuto social. As demonstragdes financeiras con-
solidadas contemplaram os saldos das contas da Companhia Brasileira de Gestao
de Servigos S.A. (Controladora) e das controladas, Guilher Tecnologia e Servigos
para Saude Ltda. (“Guilher”) e Gestdo OPME LTDA (“AdviceHealth”). Os resultados
das controladas foram reconhecidos por meio do método de equivaléncia patri-
monial nas informagdes contabeis da controladora. Quando necessério, essas in-

formagdes contébeis sao ajustadas para adequar suas praticas contabeis aquelas
estabelecidas pelo Grupo CBGS. Todas as transagdes, receitas e despesas entre as
empresas do Grupo foram eliminadas integralmente nas informagoes contabeis
consolidadas.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO: Em 31 de dezembro de 2024, ocorreu a incor-
poragéo da Prevsaude Comercial de Produtos e Beneficios de Farmacia Ltda (“Prev-
saude”). Essa empresa tinha como objeto social a administragdo do consumo e uti-
lizagao de beneficios farmacéuticos, medicamentos, drogas e correlatos, por conta
propria ou por terceiros, culminando com a incorporagdo de seu acervo patrimo-
nial pela sua controladora Companhia Brasileira de Gestao de Servigos (“CBGS”). Os
saldos constantes no laudo de avaliagdo foram apurados e avaliados na data-base
de 30 de novembro de 2024. Os detalhes dessa incorporagao, bem como o resumo
deste evento estao sendo divulgados do item 2 das Notas Explicativas as demons-
tragoes financeiras da CBGS. Além do evento de incorporagao, a Companhia man-
teve sua estrutura operacional focada na area de saude suplementar, alcangando
um maior volume nos produtos de Autorizacdo Digital, Faturamento Digital e

Transformagao de Processos. A expectativa é de continuidade de crescimento para
os proximos exercicios. Em 31/08/2023, a Companhia adquiriu uma healthtech,
denominada “AdviceHealth’, que oferece servigos especializados e uma plataforma
SaaS com diversos médulos de solugdes voltada para o setor da salide, que tem
como principal objetivo, fornecer o melhor tratamento possivel para os beneficia-
rios, tornando a satide suplementar brasileira mais sustentavel. O crescimento da
receita liquida comparado ao exercicio anterior, correspondente a R$ 84,4 milhdes,
e ja os custos e despesas administrativas, excluindo os custos e despesas com de-
preciacdes e amortizagdes, chegaram ao montante de R$ (82,5) milhdes, levando
a uma variagao positiva no EBITDA de R$ 1,9 milhdes em relacdo ao exercicio de
2023. Conforme mencionado, esse efeito positivo esta relacionado ao crescimento
do volume dos produtos e a aquisicao da AdviceHealth em 31 de agosto de 2023,
produzindo efeito anualizado em 2024 que contribuiu para o aumento de receita.
A administragdo da Empresa ratifica que é responsavel pela elaboragéo e adequada
apresentacao dessas demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contd-
beis adotadas no Brasil e pelos controles internos determinados como necessarios

para permitir a elaboracao destas demonstragdes financeiras, livres de distor¢oes
relevantes, independentemente se causada por fraude ou por erro.
DESEMPENHO 2024: - A receita liquida consolidada totalizou RS 376,4 milhdes,
aumento de 28,9% ou R$ 84,4 milhdes em relagao a 2023. - O EBITDA consolidado
foi de RS 22,1 milhdes, aumento de 9,3% ou R$ 1,9 milhdes em relagao a 2023.- O
Prejuizo Liquido consolidado foi de (R$ 18,5) milhdes, reducdo de 28.458% ou (R$
18,5) milhdes em relagdo a 2023.

GOVERNANCA CORPORATIVA: A governanga corporativa € um valor para a Com-
panhia, que tem como uma de suas metas o seu aperfeicoamento constante, com
ética e colaboragao, em um processo continuo no firme propoésito de defender a
saude. Em termos de abrangéncia, a governanga aplica-se a todos os colaborado-
res, terceiros e parceiros de negdcios, aplicando-a toda cadeia de interagao, inde-
pendentemente das suas atribuigdes e responsabilidades, ndo apenas no ambito
da propria Companhia, como também no de suas afiliadas, assim em entendidas
as empresas por ela controladas, sob controle comum e/ou coligadas, doravante
denominadas simplesmente como “Orizon".

DEMONSTRAQ()ES CONTABEIS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 (Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

BALANCOS PATRIMONIAIS DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA INDIRETO
ATIVO Controladora Consolidado PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Controladora Consolidado Controladora Consolidado Fluxos de caixa das Controladora Consolidado
Circulante 2024 2023 2024 2023 Circulante 2024 2023 2024 2023 Receita liquida dos produtos 2024 2023 2024 2023 atividades operacionais 2024 2023 2024 2023
. . . Fornecedores (Nota 14) 12.440 5.151 15.881 9.096  vendidos e dos servicos Lucro antes do imposto de renda
Caixa e equivalentes #e caixa (Nota 5) 2527425099 72135 77.547 Fornecedores - Partes relacionadas (Nota 8)  3.369 6.744 3.397 6.704  prestados (Nota 21) ¢ 273.444 242814 376.381 291.973  eda contribuigao social (25.637) 102 (11.258) 7.264
Instrumentos financeiros (Nota 6) 59296 51.065 59296 60.136  Tijpy 105 a recolher (Nota 15) 6.252 5803 11314 10.852 Custo dos produtos vendidos e Ajustes para conciliar o lucro antes do
Contas a receber de clientes (Nota 7) 3.668 4491 14737 16264  salarios e encargos sociais (Nota 17) 35390 26782 39.464 30.460  dos servicos prestados (Nota 22) (209.136) _ (179.981)  (254.904) _ (200.219)  imp de renda e da contribuicio social
Contas a receber - Partes Dividendos a pagar (Nota 20c) - 16 - 16  Lucro bruto 64.308 62.833 _ 121.477 91.754 DepreciacSes e amortizaces (Nota 22) 40504 30798 42773  33.325
relacionadas (Nota 8) 24939 21959 27963 27910 Passivos de Arrendamento (Nota 12a) 1.729 758 2.798 1.634 (Despesas) receitas operacionais Insumos tributarios depreciacao
y Outros passivos (Nota 18) 1.439 1.152 _ 48.025 _ 45.157 Gerais e administrativas (Nota 22) (94.477) (74.934)  (142.134)  (104.650) e amortizacao 2.532 2.386 2.605 2.386
Tributos a recuperar (Nota 9) 5083 5520 5244 5607 Lo circulante 60.619 _46.406 120.879 103.919 Outras (despesas) receitas Baixas imobilizado (2155)  (2539) (2.268) (2.539)
Outros ativos (Nota 10) 9381 ___ 6922 _ 9617 __7.565 Njo circulante operacionais, liquidas (Nota 22) 12 8 Q) 514 Baixa depreciagdo direito de uso (3.693) - (3693) -
Total circulante 127.641 115.056 188.992 195.029  |mpostos diferidos (Nota 16b) 39 - 1.763 - Resultado da Equivaléncia Depreciagdo e amortizagao - saldos
Nao circulante Provisdo para contingéncias (Nota 19) 118 1.005 152 1.005  Patrimonial (Nota 11b e Nota22) (1.172) (4.106) - - deincorporagao 4.276 - - -
Contas a receber de clientes R - 316 _ Passivos de Arrendamento (Nota 12a) 11.973 - 13918 2.512  Lucro (Prejuizo) operacional _ (31.329) _ (16.199) _ (20.658) _ (12.382) Provisao para contingéncias (780) (325) (712) (325)
- Outras Obrigacées 3.950 5.578 3.950 5578 Resultado financeiro Reversao de provisdo de perda
Impostos diferidos (Nota 16b) 9551 1783 13931 1796 ol nao circulante 16.080 _ 6.583 _19.783 _ 9.095 Despesasfinanceiras (Nota23) ~ (2502)  (3.720)  (4.256)  (4.360) com devedores duvidosos 299 23 (135 830
Outros valores a receber 1424 3.181 1424 3181 patriménio liquido Receitas financeiras (Nota 23) 8.194 20.021 13.656 24.006 Resultado da equivaléncia patrimonial 1172 4.106 - -
Depésitos judiciais e caugoes 1.363 1.325 1.376 1.325  Capital social (Nota 20a) 291653 291.653 291.653 291.653 Receitas financeiras liquid 5.692 16.301 9.400 19.646 Juros letras financeiras (5.982) (15.029) (7.043) (16.262)
Investimentos (Nota 11) 36.850 55.231 - - Reserva legal (Nota 20d) - 5.798 - 5.798 Lucro (Prejuizo) antes do Despesas de juros 1.236 92 1.638 476
Imobilizado (Nota 12) 12739 12673 14503  13.503 f\eservzde Iulcros (Nota 20c) | 76— (16‘:)6) 76— p 6%6) imposlt’o derenda 'Ia da (25.637) 02 (11.258) 7264 ( ducs " . '!1.772 19.614 21.907 25.155
irai \juste de avaliagao patrimonia contribuigao social X . . (A to) reducao nos ativos operacionais:
D|re|to'de uso (Nota 12a) 12.799 613 15548 3832 Reserva especial de 4gio (Nota 20b) 24826 24826 24.826 24.826 Impostoderendae Contas a receber de clientes 524 33 1346 (12.246)
Intangivel (Nota 13) 178.299 _185.290 208539 216511 pygjyizos acumulados (12.588) - (12.588) - contribuicao social (Nota 16) Contas a receber - partes relacionadas (2.980)  (1.537) (53)  (6.922)
Total néo circulante 253.025 260.096 255.637 240.148 Total patriménio liquido 303.967 322.163 303.967 322.163 Corrente (Nota 16a) (632) (1.751) (18.422) (8.913) Impostos a recuperar 7.643 (915) 7.880 (131)
Total do ativo 380.666 375.152 444.629 435.177 Total do passivo e do patriménio liquido 380.666 375.152 444.629 435.177 Diferidos (Nota 16b) 7.837 1.714 11.248 1.714 Outros ativos (703) (861) (296)  (1.283)
= = Total do imposto de renda Impostos diferidos (7.729) (486) (10.372) (427)
DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO e contribuicao social 7.205 (37) (7.174) (7.199) Depésitos judiciais / depdsitos em garantia ~ (38) 876 (51) 876
Capital Reserva Reserva Reserva  Outros resultados  Lucros (Prejuizos) Lucro (Prejuizo) liquido Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
social especial de dgio legal de lucros abrangentes acumulados Total do exercicio (18.432) 65 _ (18.432) 65 Fornecedores . 7.288  (1.486) 6.785 2.364
Em 31 de dezembro de 2022 283.661 24.826 5.795 7.992 (2.658) - 319.616 Quantidade de acées do Contas a pagar - partes relacionadas (3.375) 5.021  (3.307) 4.923
Aumento de capital (Nota 20a) 7.992 - - (7.992) - - - capital social no fim do Impostos a recolher = 449 (490) 462 4.198
Lucro liquido do exercicio - - - - - 65 65  exercicio (Nota 20) 160.134.935 160.134.935 160.134.935 160.134.935 Salrios e encargos sociais 8.609 4.654 9.005 7.270
Reserva legal (Nota 20c) - - 3 - - 3) - Lucro liquido do exercicio Pagamento lde agoes trabalhistas (107) (943) (141) (943)
Reserva de lucros (Nota 20c) - - - 46 - (46) - por lote de mil agdes do Outros passivos . (1.342) 2.275 1238  34.468
Dividendos a pagar (Nota 20c) - - - - - (16) (16)  capital social - Basico - RS (115,10) 041 (115,10) 041 Caixa liquido proveniente das
Ajuste de avaliacao patrimonial - - - - 2498 - 2498 atividades operacionais ) 20.011 25.755 34.403 57.302
Em 31 de dezembro de 2023 291.653 24.826 5.798 46 (160) B 322.163 DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES Imposto de renda e contribuicao social pagos - (1.705) (14.691)  (9.468)
Prejuizo liquido do exercicio - - - - - (18.432) (18.432) - JU[OS P§9°.5 (1.236) (93) _(1.638) (476)
Reserva legal (Nota 20¢) R - (5.798) R R 5.798 R Controladora Consolidado Caixa liquido gerado pelas
Reserva de lucros (Nota 20c) - - - (46) - 46 - L . 2024 2023 2024 2023  atividades operacionais . _18.775 _23.957 _18.074 _47.358
Ajuste de avaliagéo patrimonial R - - R 236 R 236 Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio  (18.432) 65 (18.432) 65  Fluxos de caixa das de investi
Em 31 de dezembro de 2024 291.653 24.8%6 B - 76 (12588) 303967 Outrosresultados abrangentes Dividendos recebidos | (25‘153129) (36i18871) (193 (4418
ens que p ser | icao de ativo imobilizado 5 . . .
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS rgclassiﬁcad?s parao (esultlaTio Adigéo de ativo in}arlgivel (22.826) (104.405) (30.301) (125.633)
1.INFORMAGOES GERAIS: A Companhia Brasileira de Gestéo de Servicos (“CBGS”), 2.4. Moeda funcional e de apresentagao: Os itens incluidos nas demonstragdes m]f;;gi Z\i/faerlia(f;: patrimonial (Nota 6) (132517) (13"2621;) (132517) (13278875) Eég;?:g:r:tgi ;ﬁmngr\:ileiras (10075) (34) (10666)  (4:446)
com sede na cidade de Barueri, !Estado de Sao Paulo, na Alameda Tocantins, 822, contabeis de cada uma das empresas do Grupo s&o mensurados usando a moeda | controladas no vencimento (10.928)  25.121 8119 26418
Alph§V|IIe Industrial, fO»I constntunlda em %5 de maloude 1998 tendo como objetivo do pljlnc!pal ambllente econémico, no qual as empresas atuam'. As demonstragoes Ajuste de avaliacio patrimonial _ 174 _ - Resgate antecipado de letras financeiras . 107.943 . 107.769
principal: (a) a prestacao de servicos de interconexao de rede eletronica e outros contabeis consolidadas estao apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional Impostos diferidos _ _ - Agio aquisicio Advice - (20.165) ~ ~
servicos correlatos entre gp.eradpﬁas de s'zat{de e prestacao fie servigos médicos e da Companhia e tamb‘em, a mqeda de apresentacao do Gru[‘m 2.5, ;a!xa eequi- | pagyitado abrangente total (18.196) 2.563 (18.196) 2.563 Patriménio liquido na aquisicio Advice - (7.916) ~ _
hospitalares gcomo hospitais, C|In.ICaS, mgdlcas e IaAboratorlos), quaisquer outros v_alentes de_ caixa: Caixa e equivalentes de caixa !ncl_uem caixa, deposnos ban_ca!f Resultado abrangente atribuivel aos: Aumento de capital Advice - (10.000) _ _
agentes do sistema suplementar, industrias farmacéuticas, laboratérios, distribui- rios, outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos origi- Acionistas controladores (18.196) 2.563 (18.196) 2.563 Caixa proveniente de incorporacdo
dores, atacadistas, empresas do género, estipulantes, empresas usuarias e planos nais de trés meses, ou menos, e com risco insignificante de mudanca de valor. 2.6. de controlada 8914 _ _ _
de salde, drogarias, entre outras, e seguradoras em plataforma tecnoldgica; (b) a  Instrumentos financeiros: 2.6.1. Classificacdo: As praticas contabeis adotadas o, controlados pelo Grupo, sao reconhecidos como ativos intangiveis quando os | Caixa liquido (aplicado nas)
prestagao de servicos de (i) suporte a administragao de dados, (ii) suporte a pros-  pela Companhia permitem que instrumentos financeiros sejam classificados sob as  seguintes critérios sio atendidos:  E tecnicamente viavel concluir o software para | atividades de investimentos (31.528) (6.462) (36.041) 310
peccdo, vendas e ativacao de cartées de identificacao, (iii) emissao de cartoes de  seguintes categorias: (i) instrumentos financeiros mensurados ao custo amortiza- que ele esteja disponivel para uso. « A administracao pretende concluir o software e | Fluxos de caixa das atividad. i
identificacdo e senhas, impressao e envelopamento, (iv) autorizacao e proces- do; (i) instrumentos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros re-  ys-lo ou vendé-lo. - O software pode ser vendido ou usado. - Pode-se demonstrar | Dividendos Pagos (15)  (2.664) (15)  (2.664)
samento dfg transagoes, (v) atendimgnlto e retencdo de clientes, (vi) prevencdo a  sultados abrangente.s (VJORA) oui (iii) valor justo por meio de resultac!o (VIR). Ins- que ¢ provavel que o software gerara beneficios econdémicos futuros. - Estao dispo- | Arrendamentos Pagos 12.943 (721) 12570 2668
fraudes, (vii) conversdo de dados, (viii) intercambio de dados por meio eletrénico, trumentos financeiros mensurados ao custo amortizado: Um instrumento njveis adequados recursos técnicos, financeiros e outros recursos para concluir o | Caixa liquido (aplicado nas)
(ix) digitalizacdo, (x) automatizacao de processos; (xi) leitura de informacdes de car-  financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender a ambas as condicdes a - desenvolvimento e para usar ou vender o software. O gasto atribuivel ao software | atividades de financiamento 12.928 (3.385) 12.555 a
tdes e (xii) roteamento de transacées néo financeiras. (c) a prestacao de servicos seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR: a. E mantido dentro de um  durante seu desenvolvimento pode ser mensurado com seguranca. 2.11. Imobili- | Aumento (reducao) liquido de -
de atendimento telefonico ao consumidor, marketing telefonico (telemarketing), modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para recebe:r flu- zado: O imobilizado ¢ mensurado pelo seu custo histérico menos depreciacio | caixa e equivalentes de caixa 175 14.110 (5.412) 47.052
atendimento em call center e afins; (d) a locagdo ou comergallzagao de leitoras de  xos de caixa contratuais. b. Seus termos contratuais geram, em datas especificas, acumulada. O custo histérico inclui os gastos diretamente atribuiveis & aquisicao | Caixa e equivalentes de caixa
cartes de identificacdo, outros equipamentos de informatica utilizados na pres- fluxos de caixa que sao relatl\fos somente ao pagamento de pnnchaI ejuros sobre  dos itens e os custos de financiamento relacionados com a aquisicdo de ativos qua- | no inicio do exercicio (Nota 5) 25.099 10.989 77.547 30.495
tagao dos seus servigos, bem como a prestacao de assisténcia técnica a referidos o valor principal em aberto. Instr financeiros mensurados ao VIORA: O  |ificadores. Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou re- | Caixa e equivalentes de caixa - - - —
equipamentos; (€) a prestacao de servicos de consultoria em negdcios; estratégia, - ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio de outros resultados  conhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for | no final do exercicio (Nota 5) 25.274 25.099 72.135 77.547

pesquisa e anélise de mercado em seu ramo de atuacao; e (f) a participagdo em
outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como sdcia, acionista ou quotista. A
Companhia ndo atuara na captura nem no processamento de transacoes de car-
toes de crédito ou de cartdes de débito. A emissdo destas demonstragdes conta-
beis individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de Administragao da
Companhia em 24 de fevereiro de 2024.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS: As principais politicas con-
tabeis aplicadas na preparagao destas demonstracdes contébeis individuais e con-
solidadas estdao definidas abaixo. 2.1. Base de preparagao e cao das
demonstragdes contabeis: As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
(“Grupo”) foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contd-
beis adotadas no Brasil. As demonstragdes contabeis foram preparadas consideran-
do o custo histérico como base de valor e os ativos e passivos financeiros mensura-
dos ao valor justo contra o resultado abrangente. A preparagao das demonstragoes
contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio do
julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de aplicagao
das politicas contédbeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade estao divulgadas na Nota Explicativa n®
3. A Companhia possui recursos para dar continuidade aos negécios e ndo possui
conhecimento de incerteza imaterial, que possa gerar duvidas quanto a sua conti-
nuidade. 2.2. C lidacao: a. Ap ¢do das d coes ¢ is con-
solidadas: Controladas: Para fins do preparo das demonstragdes consolidadas foram
seguidos os procedimentos de consolidacao estabelecidos pelo Pronunciamento
Técnico CPC 36 (R3) - Demonstragdes Consolidadas. O Grupo controla uma entidade
quando esta exposto, tem direito sobre os retornos variaveis advindos de seu envol-
vimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes contabeis de controladas séo incluidas
nas demonstrages contabeis consolidadas a partir da data em que o controle se ini-
cia até a data em que o controle deixa de existir. Transagdes entre companhias, saldos
e ganhos nao realizados em transagoes entre empresas do Grupo sé&o eliminados. Os
prejuizos nao realizados também sao eliminados, a menos que a operacao forneca
evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. Nas demonstracoes fi-
nanceiras individuais da CBGS, as informagdes financeiras das controladas séo reco-
nhecidas por meio do método da equivaléncia patrimonial. As préticas contabeis das
controladas séo alteradas quando necessario para assegurar a consisténcia com as
politicas adotadas pelo Grupo. Em 31 de dezembro de 2024 o Grupo estd composto
pelas seguintes empresas: Guilher Tecnologia e Servicos para Satde Ltda. - 100%. A
(“Guilher”), é uma sociedade comercial por quotas de responsabilidade limitada, foi
constituida em 22 de novembro de 2011 e adquirida em 17 de janeiro de 2013 e tem
como objeto social a prestacao de servicos de gestao de pedidos, cadastros, fatura-
mentos e liquidagdo de pagamentos a serem feitos por OPME (Orteses, préteses e
materiais e especiais) e outros materiais e/ou equipamentos de satide; a prestacao de
servigos de consultoria em negdcios, estratégia e andlise de mercado em seu ramo
de atuacao; a prestacao de servicos de intermediagdo de vendas de OPME a forne-
cedores de OPME. Gestao OPME Ltda. - 100%. A Gestao OPME Ltda (“Empresa” ou
“AdviceHealth”), é uma sociedade comercial por cotas de responsabilidade limitada,
foi constituida em 02 de junho de 2011, e adquirida em 31 de agosto de 2023 e tem
como objeto social a (i) atividades de apoio a gestdo de salde; (ii) atividades de con-
sultoria em gestao empresarial; (jii) treinamento em desenvolvimento profissional e
gerencial; (iv) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador custo-
mizaveis; (v) suporte técnico, manutencao, servigos em tecnologia da informacao; (vi)
atividades de intermediacéo e agenciamento de servicos; (vii) atividades de apoio a
educacao e atividades de ensino; e (viii) a prestacéo de servicos odontoldgicos espe-
cificos de auditoria e pericia odontoldgica. A AdviceHealth é referéncia no mercado
de prestacdo de servicos e sistemas relacionados a auditoria no setor de satde. A
sua atuacao abrange Orteses, Proteses e Materiais Especiais e geréncia desempate
de divergéncias técnicas-assistenciais no que tange aos processos de autorizagao de
operadoras de satde, sendo que o seu foco é gerar a maior eficiéncia econémica em
toda a cadeia de prestacgdo de servicos, em especial nas solicitagdes de alto custo. A
referida eficiéncia se dd, por exemplo, através da negociacdo com fornecedores de
precos e materiais apds o diagndstico do paciente, bem como na avaliagéo sobre
a real necessidade do tratamento e, caso necessario a conformidade dos materiais
médicos nos termos das normas estipuladas pela ANS. 2.3. Incorporagao: A (“Pre-
vsaude”) é uma sociedade comercial por quotas de responsabilidade limitada com
sede em Barueri, Estado de Sao Paulo, e foi constituida em 7 de janeiro de 1997.
A Prevsaude tem como objeto social a administracao do consumo e utilizacao de
beneficios farmacéuticos, medicamentos, drogas e correlatos, por conta prépria ou
por terceiros; e a participagdo como holding em outras sociedades nao financeiras,
empresarias ou simples, como sécia ou acionista. A Empresa desenvolve seus negd-
cios dentro do contexto de um grupo (Grupo Orizon), utilizando-se, da estrutura de
Empresas relacionadas, compartilhando custos administrativos, esforos de gestao,
controle de caixa e acompanhamento de estrutura de capital. Em 31 de dezembro
de 2024, ocorreu a incorporagao da “Prevsaude’, culminando com a incorporagao
de seu acervo patrimonial pela sua controladora Companhia Brasileira de Gestao de
Servicos (“CBGS"). Os saldos avaliados no laudo foram apurados e avaliados na data-
-base 30 de novembro de 2024. A movimenta¢do do més de dezembro, periodo da
incorporagdo serviu de base para os registros finais do acervo a serem incorporados.
A seguir, demonstraremos os saldos incorporados:

‘b

abrangentes se ambas as seguintes condicoes forem atendidas: a. o ativo financei-
ro for mantido dentro de modelo de negécios cujo objetivo seja atingido tanto
pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos finan-
ceiros; e b. os termos contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas espe-
cificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de princi-
pal e juros sobre o valor do principal em aberto. Instrumentos financeiros
mensurados ao VJR: Todos os instrumentos financeiros néo classificados como
mensurados ao custo amortizado ou VJORA sao classificados como VJR. 2.6.2. Re-
conhecimento e mensuragdo: As compras e as vendas regulares de instrumentos
financeiros sdo reconhecidas na data de negociagao - data na qual o Grupo se com-
promete a comprar ou vender o ativo, e 0 passivo a ser pago. Os investimentos séo,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacao
para todos os ativos financeiros néo classificados como ao valor justo por meio do
resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado séo, inicial-
mente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagdo sdo debitados a de-
monstragao do resultado. Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de
receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou tenham sido transfe-
ridos; neste tltimo caso, desde que o Grupo tenha transferido, significativamente,
todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os passivos financeiros sao baixa-
dos apenas quando ele for extinto, ou seja, quando a obrigacdo especificada no
contrato for liquidada, cancelada ou expirada. Os ativos financeiros mensurados ao
valor justo através do resultado séo, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado, usan-
do o0 método da taxa efetiva de juros. O Pronunciamento Técnico CPC 40 (R1) esta-
belece uma hierarquia de trés niveis a ser utilizada ao mensurar e divulgar o valor
justo. Um instrumento de categorizagao na hierarquia do valor justo baseia-se no
menor nivel de “input” significativo para sua mensuragao. A seguir esta demonstra-
da uma descrigao dos trés niveis dessa hierarquia: - Nivel 1 - Os“inputs”sao determi-
nados com base nos precos praticados em um mercado ativo para ativos ou passi-
vos idénticos na data da mensuracdo. Adicionalmente, a entidade deve ter a
possibilidade de negociar nesse mercado ativo e o preco praticado néo pode ser
ajustado pela entidade. Neste nivel o Grupo possui o seguinte ativo: Caixa e equi-
valentes de caixa. - Nivel 2 - Os “inputs” sdo outros que ndo sejam precos praticados
conforme determinado pelo Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
direta ou indiretamente. Os “inputs” do Nivel 2 incluem pregos praticados em um
mercado ativo para ativos ou passivos similares, precos praticados em um mercado
inativo para ativos ou passivos idénticos; ou “inputs” que sao observaveis ou que
possam corroborar na observagao de dados de um mercado por correlagdo ou de
outras formas para substancialmente toda parte do ativo ou passivo. Neste nivel o
Grupo possui os seguintes ativos e passivos: Instrumentos financeiros, Contas a re-
ceber de clientes, Partes relacionadas (ativo e passivo), Fornecedores, outros passi-
vos. « Nivel 3 - Os “inputs” inobservaveis sao aqueles provenientes de pouca ou ne-
nhuma atividade de mercado. Esses “inputs” representam as melhores estimativas
da administracdo da entidade de como os participantes de mercado poderiam
atribuir valor/preco a esses ativos ou passivos. Geralmente, os ativos e passivos de
Nivel 3 sdo mensurados utilizando modelos de precificagao, fluxo de caixa descon-
tados ou metodologias similares que demandam um nivel significativo de julga-
mento ou estimativa. O Grupo nao possui ativos ou passivos classificaveis neste
nivel. O Pronunciamento Técnico CPC 48 estabelece a necessidade de realizar o
teste de SPPI (Somente Pagamento de Principal e Juros) para os ativos financeiros
existentes. A Companhia realiza frequentemente as andlises das clausulas contratu-
ais, avaliagao das caracteristicas dos produtos e formas de liquidagao previstas,
para uma correta classificacao desse grupo de contas, conforme demonstrados na
Nota Explicativa n° 6.a. 2.6.3. Ce ¢do de instr financeiros: Ativos e
passivos financeiros sao compensados e o valor liquido é reportado no balanco
patrimonial quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores
reconhecidos e hd uma inten¢do de liquida-los numa base liquida, ou realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente. 2.6.4. Impairment de ativos financei-
ros: O Grupo avalia no final de cada periodo do relatério se ha evidéncia objetiva de
que o ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros est4 deteriorado. Um ativo
ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado quando ha evidéncia objetiva de
impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconheci-
mento inicial dos ativos (um “evento de perda”) e aquele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel. Os crité-
rios que o Grupo utiliza para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por
impairment incluem: (i) Dificuldade financeira relevante do emitente ou tomador.
(i) Uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros
ou principal. (iii) O Grupo, por razdes econdémicas ou juridicas relativas a dificuldade
financeira do tomador de empréstimo, garante ao tomador uma concesséo que o
credor ndo consideraria. (iv) Torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou
outra reorganizagao financeira. (v) O desaparecimento de um mercado ativo para
aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras. (vi) Dados observaveis
indicando que ha uma redugdo mensuravel nos futuros fluxos de caixa estimados a
partir de uma carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daque-
les ativos, embora a diminui¢cdo ndo possa ainda ser identificada com os ativos fi-
nanceiros individuais na carteira, incluindo: - Mudangas adversas na situagao do
pagamento dos tomadores de empréstimo na carteira.»  Condi¢bes econdémicas
nacionais ou locais que se correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na
carteira. O montante do prejuizo é mensurado como a diferenca entre o valor con-
tabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo
os prejuizos de crédito futuro que nédo foram incorridos) descontados a taxa de ju-
ros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contébil do ativo é reduzido e o
valor do prejuizo é reconhecido na demonstracéo consolidada do resultado. Se um
empréstimo tiver uma taxa de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma
perda por impairment é a atual taxa de juros efetiva determinada de acordo com o
contrato. Como um expediente préatico, o Grupo pode mensurar o impairment com
base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de mercado observa-
vel. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a
diminuicao puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apés
o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacéo de crédito do
devedor), a reversao da perda por impairment reconhecida anteriormente sera re-
conhecida na demonstracao do resultado consolidado. 2.7. Contas a receber de
cli Séo instrumentos financeiros mensurados a custo amortizado, e repre-

sentam os valores a receber de clientes pela prestacao de servicos no decurso nor-
mal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento é equivalente aum ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, es-
tao apresentadas no ativo néo circulante. As contas a receber de clientes sao regis-
tradas pelo valor nominal e deduzidas do ajuste da provisao de perdas estimadas
em créditos de liquidacao duvidosa (PECLD). Devido ao baixo volume de clientes
com titulos vencidos entre 1 (um) dia até 150 (cento e cinquenta), onde o volume
total desses recebiveis representa menos de 5% (cinco por cento) da totalidade de
faturas a vencer. Para o Grupo nao houve impacto material nas premissas utilizadas
para estimar a PECLD. Os valores seguem demonstrados na nota explicativa n° 7.
dsitos judiciais: Correspondem aos valores depositados em juizo, relati-

Vvos a agoes civeis, tributarias e trabalhistas, realizados para garantir a execugao
dessas agdes ou para suspender a exigibilidade de crédito tributario. 2.9. Investi-
Custo e/ou valor patrimonial: Os investimentos do Grupo em entidades

Laudo
Ativo Incorporacdo Incorporacao
Circulante 30/11/2024 31/12/2024
Caixa e bancos 410 767
Aplicacoes financeiras 8.846 8.944
Contas a receber operacional 489 154
Contas a receber de partes relacionadas 191 214
Impostos antecipados e a recuperar 465 65
Despesas Antecipadas 24 17
Outros Ativos 17 17
Total do ativo circulante 10.443 10.179
Nao circulante
Imobilizado - -
Intangivel 2.204 2.144
Total do ativo circulante 2.204 2.144
Total do ativo 12.646 12.323 ¢
Laudo
Passivo Incorporacdo Incorporacao
Circulante 30/11/2024 31/12/2024
Fornecedores 32 32
Contas a pagar partes relacionadas 172 164
Contas a pagar - Operacional 407 381
Tributos a recolher 5 5
Impostos e contribuicdes a recolher 376 8
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 6 6
QOutras obrigagdes - -
Total do circulante 999 596 2.8.Dep
Nao circulante
Outras obrigagdes - -
Total do passivo circulante - -
Acervo liquido 11.648 11.727

Em decorréncia da incorporagao ocorrida, o resultado do exercicio da “Prevsaude
foi considerado no resultado de equivaléncia patrimonial da controladora “CBGS",
em ato continuo, os registros contébeis do acervo liquido patrimonial realizado
em 31/12/2024 no valor de R$11.727 (onze milhdes, setecentos e vinte e sete mil,
cento e oitenta e quatro reais e sessenta e quatro centavos) da incorporada “Pre-
vsaude” passa a vigorar nos demonstrativos da controladora “CBGS” mediante ao
laudo de avaliagao contébil emitido pela consultoria contratada Baker Tilly CNPJ
18.596.945/0001-83 datado em 18 de dezembro de 2024. O resultado do exercicio
da Prevsaude foi registrado como resultado de equivaléncia patrimonial na incor-
poradora em 31 de dezembro de 2024 conforme demonstrado abaixo:

Laudo Acervo
Incorporacdo Incorporacao
Demonstragdes de resultados 30/11/2024 _ 31/12/2024
Receita liquida dos servicos prestados 2.640 2.877
Custo dos servigos prestados (2.309) (2.521)
Lucro bruto 331 355
Despesas operacionais
Despesas operacionais (143) (148)
Lucro operacional 189 207
Resultado financeiro
Despesas financeiras (54) (60)
Receitas financeiras 1.059 1.162
Receitas financeiras liquidas 1.004 1.102
Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicao social 1.193 1.309
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio (376) (413)
Lucro liquido do exercicio 816 896

contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial compreendem suas parti-
cipagdes nas entidades controladas. O reconhecimento inicial é desdobrado em
Patriménio liquido na aquisicdo e agio. Apds, as demonstragdes contabeis consoli-
dadas incluem a participagdo do Grupo no lucro ou prejuizo do exercicio e outros
resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa
deixa de existir. 2.10. Ativos intangiveis: a. Agio: O 4gio (goodwill) é representado
pela diferenca positiva entre o valor pago e/ou a pagar pela aquisi¢do de um negé-
cio e o montante liquido do valor justo dos ativos e passivos da controlada adquiri-
da. O &gio de aquisicoes de controladas é registrado como “ativo intangivel”. Se a
adquirente apurar ganhos por compra vantajosa, devera registrar o montante
como ganho no resultado do periodo, na data da aquisi¢ao. O agio é testado anu-
almente para verificar perdas (impairment). Agio é contabilizado pelo seu valor de
custo menos as perdas acumuladas por impairment. Perdas por impairment reco-
nhecidas sobre &gio nao sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma
entidade incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida. O
4gio é alocado a Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) para fins de teste de impair-
ment. A alocacéo é feita para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os grupos de
Unidades Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinagao de negdcios
da qual o gio se originou, e sao identificadas de acordo com o segmento operacio-
nal. A origem do &gio gerado foi fundamentada na aquisicao das empresas, sendo
Guilher em 17/01/2013, no valor de R$ 348 mil, Prevsaude em 16/03/2009, no valor
de R$ 7.765 mil e AdviceHealth em 31/08/2023, no valor de R$ 20.165 mil. b. Sof-
twares: As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para se-
rem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante sua vida util estimada, cinco
anos. Os custos associados a manutengao de softwares sao reconhecidos como
despesa, quando incorridos. Os custos de desenvolvimento que séo diretamente
atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de software identificaveis e exclusi-

provével que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou
pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutengées sdo lancados
em contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciacao de
outros ativos é calculada usando o método linear baseado na vida util estimada em

anos, como segue: Anos
Méaquinas e equipamentos 10
Equipamentos de processamento de dados 5
Equipamentos de captura 5
Méveis e utensilios 10
Veiculos 5
Benfeitorias/Instalagdes 3/5

Um item do imobilizado é baixado ap6s alienagdo ou quando nao ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou
perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sédo determinados pela dife-
renca entre os valores recebidos na venda e o valor contébil do ativo e sdo reconhe-
cidos no resultado. 2.12. Arrendamento: Com rela¢do aos ativos de direitos de
uso, o CPC - 06 determina que os direitos e obrigagdes de um contrato de arrenda-
mento devem ser registrados no arrendatério, da seguinte forma: - Registro inicial
do arrendamento no ativo e no passivo a valor presente (passivo financeiro repre-
sentativo das obrigacdes do arrendamento relativas aos direitos de uso); e « Apro-
priacao das despesas de amortizacdo dos direitos de uso do bem e dos juros do
passivo financeiro representativo das obrigagdes do arrendamento relativas ao di-
reito de uso, pelo prazo de utilizacdo do bem. - O arrendatario pode decidir néo
aplicar os requisitos da norma para arrendamentos de curto prazo ou de valores
ndo substanciais. « A Companhia determina sua taxa incremental obtendo taxas de
juros de fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os
termos do contrato e o tipo de ativo arrendado. 2.13. Fornecedores: Sao instru-
mentos financeiros mensurados a custo amortizado, e representam as obrigagoes
a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso nor-
mal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento
for devido no periodo de até um ano (ou no ciclo operacional normal dos negdcios,
ainda que mais longo). Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas como
passivo ndo circulante. Elas sdo reconhecidas ao valor da fatura correspondente.
2.14. Provisdes para Contingéncias: As provisdes sao reconhecidas quando um
evento passado gera uma obrigacéo legal ou implicita, existe a probabilidades de
uma saida de recurso e o valor da obrigacéo pode ser estimado com seguranga. O
valor constituido como provisdo é a melhor estimativa do valor de liquidagao no
fim de cada periodo, levando-se em consideragao os riscos e as incertezas relacio-
nados a obrigagao. O reconhecimento, a mensuragao e a divulgacao das provisoes,
dos ativos e passivos contingentes e das obrigagdes legais estao efetuados de acor-
do com os critérios definidos pelo CPC 25 - Provisdes, passivos contingentes e ati-
vos contingentes. 2.15. Imposto de renda e contribuigao social correntes e dife-
ridos: O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente e diferido
séo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% so-
bre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e 9% sobre o lu-
cro tributével para contribuicao social sobre o lucro liquido, e consideram a com-
pensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social, limitada a 30%
do lucro real do exercicio. A Administracao avalia, periodicamente, as posi¢oes as-
sumidas pelo Grupo nas declaragdes de impostos de renda com relagao as situa-
coes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel dd margem a interpretagdes. Estabe-
lece provisoes, quando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento
as Autoridades Fiscais. O imposto de renda e contribuicdo social diferidos refletem
os efeitos das diferencas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contdbeis. Entretanto, o imposto de renda e a con-
tribuicao social diferidos ndo sao contabilizados se resultarem do reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que nao seja uma combinacdo de
negdcios, a qual, na época da transacéo, nao afeta o resultado contébil, nem o lucro
tributével (prejuizo fiscal). O imposto de renda e contribuicéo social diferidos ativos
sao reconhecidos somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usa-
das. Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao compensados quando ha
um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os
passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e passivos
se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tribu-
tavel sobre a entidade tributéria ou diferentes entidades tributaveis em que ha in-
tengdo de liquidar os saldos numa base liquida. 2.16. Beneficios a funcionarios -
participacao nos lucros e bénus: O Grupo reconhece um passivo e uma despesa
de participagao nos resultados com base no desempenho da Companhia. A meto-
dologia utilizada considera o lucro atribuivel aos acionistas e medidores de eficién-
cia do negécio estabelecidos para o exercicio. O reconhecimento dessa participa-
¢ao é usualmente efetuado quando do encerramento do exercicio, momento em
que o valor pode ser mensurado de maneira confiavel pelo Grupo. A Companhia
reconhece uma provisao quando esta contratualmente obrigada ou quando ha
uma pratica passada que criou uma obrigagdo nao formalizada. 2.17. Capital so-
cial: As acoes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido. 2.18. Reconheci-
mento da receita: A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida
ou a receber pela comercializacdo de produtos e servigos no curso normal das ati-
vidades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugbes,
dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre
empresas do Grupo no consolidado. O Grupo reconhece a receita quando o valor
da receita pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios econd-
micos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricao a seguir: a.
Vendas de servi¢os: O Grupo presta diversos servicos de processamento de infor-
magdes e consultoria para a area médica em geral, conforme mencionado na Nota
Explicativa n° 1. Essa prestacdo de servico é reconhecida quando da transferéncia
de bens e servicos prometidos a clientes no valor que reflita a contraprestacéo a
qual a entidade espera ter direito em troca desses bens ou servigos, de acordo com
os critérios definidos pelo CPC 47 - Receita de contrato com o cliente. b. Receita fi-
nanceira: A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o
método da taxa efetiva de juros. 2.19. Novas normas e interpretacdes ainda nao
efetivas: A Companhia ndo adotou as seguintes normas contébeis na preparacao
destas demonstragdes financeiras. a. IFRS 18 Apresentacao e divulgacao das de-
monstragdes contabeis: O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacao das
Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de relatérios anuais iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2027. O novo padrao introduz os seguintes novos requisi-
tos principais. « As entidades sao obrigadas a classificar todas as receitas e despesas
em cinco categorias na demonstracao de lucros e perdas, a saber, as categorias
operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes descontinuadas e
de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subto-
tal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.
+ As medidas de desempenho definidas pela administracao sao divulgadas em uma
unica nota nas demonstragoes financeiras. - Orientagoes aprimoradas sao forneci-
das sobre como agrupar informagoes nas demonstracoes financeiras. Além disso,
todas as entidades sao obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como pon-
to de partida para a demonstracdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto. A Companhia ainda esta no processo de avalia-
¢ao do impacto do novo padrao, particularmente com relagao a estrutura da de-
monstragao de lucros e perdas do Grupo, a demonstracao dos fluxos de caixa e as
divulgagoes adicionais exigidas. O Grupo também esté avaliando o impacto sobre
como as informagoes sao agrupadas nas demonstracoes financeiras, incluindo
itens atualmente rotulados como ‘outros. b. Outras normas contébeis: Nao se es-
pera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo: « Auséncia de conversibili-
dade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21); - Classificagdo e mensuragao de instrumentos
financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS: As estimativas e os julgamentos
contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para as circunstancias. Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com rela-
¢ao ao futuro. Por definicdo, as estimativas contabeis resultantes raramente serao
iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que apresentam
um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, entre as principais
estimativas e julgamentos contabeis, mencionamos a perda (impairment) estimada
do &gio. a. Perda (impairment) estimada do agio: O Grupo realizou em 2024 o
teste de eventuais perdas a valor recuperavel no 4gio, de acordo com a politica
contdbil apresentada na Nota Explicativa n° 2.9, e nao foi identificada necessidade
de baixa por impairment. b. Provisdes para contingéncias: As estimativas para
contingéncias séo apropriadas de acordo com o CPC 25 - Provisdes, passivos con-
tingentes e ativos contingentes, de acordo com a politica contabil apresentada na
Nota Explicativa© 2.14, utilizando estimativas atualizadas conforme o grau de riscos
de perdas para cada processo com avaliacao dos escritérios advocaticios contrata-
dos pela companhia. O valor constituido como provisao é a melhor estimativa do
valor de liquidagao no fim de cada periodo, levando-se em consideragao os riscos

e as incertezas relacionados a obrigacdo. A Companhia realiza a provisdo dos va-
lores das contingéncias passivas classificados como provaveis. c. Provisdes para
perdas: O Grupo reconhece uma provisao para redugao ao valor recuperavel das
contas a receber de clientes, de acordo com a politica contabil apresentada na Nota
Explicativa n° 2.7, que sdo registradas pelo valor nominal e deduzidas da proviséo
de perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (PECLD).

4. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO: 4.1. Fatores de risco financeiro: As ativida-
des do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros, risco de mercado (incluin-
do risco de taxa de juros e de valor justo), risco de crédito e risco de liquidez. A
gestdo de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas
aprovadas pela Administragdo. A tesouraria acompanha os recursos da Companhia
e suas controladas, visando proteger suas operagoes. Atualmente esses recursos
séo aplicados em fundos de investimentos de curto prazo e letras financeiras em
aderéncia com a Politica de Investimentos em Aplicagdes Financeiras. a. Risco de
mercado: Risco de mercado (taxa de juros): Advém da possibilidade da Companhia
e de suas controladas estarem sujeitas a alteragdes nas taxas de juros que possam
trazer impactos ao valor justo do portfolio das aplicagoes financeiras. A Companhia
e suas controladas adotam a politica de aplicagdo em fundos de curto prazo e le-
tras financeiras, obedecendo a critérios de avaliagao interna e limites estabelecidos
com base em informagdes qualitativas e quantitativas e incluem a necessidade de
alocagao de recursos em conformidade com as normas e politicas internas técnicas.
A carteira de aplicagdes financeiras da Companhia e de suas controladas est4, em
sua quase totalidade, exposta a flutuagao das taxas de juros no mercado domésti-
co. Em 31 de dezembro de 2024, dos recursos totais da Companhia e Consolidado,
70,12% e 45,12% estao aplicados em letras financeiras, 29,88% e 54,88%, respecti-
vamente, estdo aplicados em fundos de investimentos de curto prazo, impactados
substancialmente pela variacdo da taxa SELIC/CDI. Uma possivel oscilagao negativa
nas variagoes sobre as taxas de SELIC/CDI nao afetaria os ativos, pois sao suficientes
e possuem liquidez para cobrir os passivos nos respectivos vencimentos, principal-
mente nas obriga¢des de curto prazo.

Controladora - 31/12/2024 (nota 6)

Indexadosa Flrendafixa Flrenda fixa
Aplicagoes SELIC/CDI Valor de custo Valor de
(Letras Financeiras - LFSC) SELIC/CDI (a.a)' atualizado mercado
Projecao rentabilidade préximos 12 meses:
Provével 15% 8.877 8.894
Queda 2,0 p.p 13% 7.694 7.708
Queda 3,0 p.p 12% 7.102 7.116
Elevacio 2,0 p.p 17% 10.061 10.080
Elevagdo 3,0 p.p 18% 10.653 10.673

! baseada no relatério FOCUS divulgado pelo Banco Central do Brasil.
Consolidado - 31/12/2024 (nota 6)

Indexadosa Flrendafixa Flrenda fixa
Aplicagoes SELIC/CDI Valor de custo Valor de
(Letras Financeiras - LFSC) SELIC/CDI (a.a)' atualizado mercado
Projecao rentabilidade préximos 12 meses:
Provavel 15% 8.877 8.894
Queda 2,0 p.p 13% 7.694 7.708
Queda 3,0 p.p 12% 7.102 7.116
Elevacdo 2,0 p.p 17% 10.061 10.080
Elevagdo 3,0 p.p 18% 10.653 10.673

" baseada no relatério FOCUS divulgado pelo Banco Central do Brasil.

b. Risco de crédito: Advém da possibilidade da Companhia e de suas controladas
néo receberem os valores decorrentes das aplicagoes financeiras, contraprestacdes
e servicos prestados (notas 5, 6 e 7). A politica de crédito considera as peculiari-
dades das operagdes contratuais recorrentes e é orientada de forma a manter as
condi¢des de mercado. A Companhia monitora permanentemente o nivel de suas
contas a receber e apura provisao para perdas sobre créditos (nota 7). c. Risco de
liquidez: A gestéo do risco de liquidez visa monitorar os prazos de liquidacéo dos
direitos e obrigacoes da Companhia e de suas controladas e dos seus instrumentos
financeiros, elaborando analises de fluxo de caixa projetado e revisando periodi-
camente as obrigagdes assumidas e os instrumentos financeiros utilizados para
assegurar que o grupo tenha caixa suficiente para atender as necessidades opera-
cionais. Os recebimentos que compdem o fluxo de caixa da Companhia e de suas
controladas séo oriundos, basicamente dos contratos, o que ocorre em sua maioria,
no inicio de cada més. Em contrapartida, os pagamentos alocados nas obrigagdes
passivas, que sao os principais fornecedores, tributos, saldrios, encargos e demais
obrigagdes que transcorrem ao longo do més. Sendo assim, os ativos sao suficien-
tes e possuem liquidez para cobrir os passivos nos respectivos vencimentos. 4.2.
Gestao de capital: Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de sal-
vaguardar sua capacidade de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir esse custo. Condizente com outras Companhias do setor, o Gru-
po monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida, por sua
vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e lon-
go prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através
da soma do patrimoénio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial
consolidado, com a divida liquida.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 _ 2023
Caixa e bancos 1184 1.242 1.860 7.426
Cotas em fundos de investimentos Pegasusi(i) 24.078 23.847 70.028 70.084
Cotas em fundos de investimentos Federal Extra(i) 12 10 247 37

25.274 25.099 72.135 77.547
(i) Referem-se as operagdes que podem ser resgatadas a qualquer momento, garan-
tindo liquidez imediata e que apresentam risco insignificante de mudanca de valor.

6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS: Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023
Letras Financeiras - LFSC (i) 59.296 51.065 59.296 60.136
59.296 _ 51.065 _ 59.296 _ 60.136

(i) O saldo de instrumentos financeiros esta representado por Letras Financeiras
(LFSC) que ao longo do ano foram remuneradas com taxa de 108,30% a 112,03%
com variagdo do CDI. Em 31 de dezembro de 2024, os valores estimados de mer-
cado dos instrumentos financeiros ndo apresentavam variagdes significativas em
relacéo aos valores contabeis. As letras sao custodiadas na B3 e emitidas pelo Bra-
desco. O valor de mercado dos ativos e passivos financeiros e dos financiamentos
de curto e longo prazo, quando aplicavel, foi determinado utilizando-se taxas de
juros correntes disponiveis para operagdes remanescentes, com condigdes e ven-
cimentos similares. Cabe ressaltar que foram seguidos os procedimentos descritos
em politica interna (Politica de Investimento em aplicagdes financeiras).

2024
Controladora Consolidado
Valor Ajuste Valor Ajuste
de custo Valor avalor decusto Valor avalor
atualizado justo justo atualizado _ justo justo
Letras financeiras 59.181 59.296 15 59.181 59.296 115
2023
Controladora Consolidado
Valor Ajuste Valor Ajuste
de custo Valor avalor decusto Valor avalor
atualizado justo _ justo atualizado _ justo justo
Letras financeiras 51.269 51.065 (204) 60.378 60.136 (242)
a. Classificagao contabil e valores justos dos ativos e passivos:
Controladora
2024 2023
Instrumentos Valor Valor  Valor Valor
financeiros Classificacao  Nivel Contabil Justo Contabil Justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalente
de caixa VIR 1 25274 25274 25.099 25.099
Instrumentos
financeiros VJORA 2 59.296 59.296 51.065 51.065
Contas a receber
de clientes Custo amortizado 2 3.668 3.668 4491 4491
Contas a receber -
Partes relacionadas Custo amortizado 2 24.939 24939 21959 21.959
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado 2 12.440 12.440 5151  5.151
Fornecedores -
Partes Relacionadas Custo amortizado 2 3369 3.369 6.744  6.744
Outros Passivos Custo amortizado 2 1439 1439 1152 1152
L 4 4
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Consolidado (i) Referem-se a aplicagdes automaticas, fundos de investimentos, e letras financei- Controladora
023 ras. (i) Referem-se a valores a receber originados da prestagao de servicos e valores Softwares Projetos em Marcas e Mais valia Mais valia Mais valia
Instrumentos Valor Valor  Valor Valor areceberde contrato de mituo do pessoal chave da administracéo. (iii) Referem-se adquiridos Andamento patentes Software  Nao Competicdo  Carteira de clientes Total
financeiros Classificacdo  Nivel Contébil Justo Contabil _Justo substancialmente a aquisicio de beneficios a funcionarios 2023 e 2024 e valoresa Saldos em 31 de dezembro de 2023 73.554 35.229 342 8.757 5.136 62.272 185.290
Ativos financeiros pagar de ajuste de preco complementar da compra da Advice em 2023. (iv) Refere- Aquisi¢ao - 30.941 - - - - 30.941
Caixa e equivalente -se a dividendos a pagar ao acionista. (v) Referem-se a rendimentos dos fundos de Baixas (867) - - - - - (867)

de caixa VIR 172135 72135  77.547 77547 investimentos e letras financeiras. (vi) Referem-se substancialmente a perdas em Transferéncias 29.214 (29.985) - - - N (771)
Instrumentos aplicacdes com letras financeiras. Amortizacéo (28.621) - - (1.420) (1.101) (6.226) (37.368)

financeiros VJORA 2 59.296 59296 60.136 60.136 |, Receita bruta com prestacao de servicos: Incorporacdo Prevsaude - Custo 5.304 - 1 - - - 5315
Contas a receber Controladora Consolidado Incorporacdo Prevsaude - Amortizacao (4.241) - - - - - (4.241)

de clientes Custoamortizado 2 14.737 14737 16264 16.264 T 2024 2023 2024 2023 Custoaamortizar 74.343 36.185 353 7.337 4.035 56.046 178.299
Contas a receber - Bradesco Saude 522484 224919 244538 232905 Saldosem 31 de dezembro de 2024 74.343 36.185 353 7.337 4.035 56.046  178.299

Part‘es relaaonac.ias Custo amortizado 2 27.963 27.963 27.910 27.910 Bradesco Satide - Operadora de Planos 16.470 11411 20.193 12.324 Custo Fota[ 217.161 36.185 353 9.231 5.503 64.349 332.781
Passivos financeiros Bradesco Sequros 29 55 29 55 Amortizacdo acumulada (142.818) - - (1.894) (1.468) (8.303)  (154.482)
Fornecedores Custo amortizado 2 15.881 15.881 9.096 9.096 Bradesco Vida e Previdéncia 5583 7013 5583 7013 Custo a Amortizar 74.343 36.185 - 7.337 4.035 56.046 178.299
Fornecedores - Europ Assistence Brasil o o 148 86 Consolidado

Partes Relacionadas Custo amortizado 2 3397 3397 6704 6.704 Fleur 78 58 78 58 Softwares Projetosem Marcas e Mais valia Mais valia Mais valia
Outros Passivos Custoamortizado 2 48.025 48.025 45.157 45.157 Medi!ervice 3690 4212 5311 5207 adquiridos _andamento patentes Agio(*) _Software N&ao Competicio Carteira de clientes Total
Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a Companhia néo reali- Brad Auto/RE 3'068 - 3'069 - Saldos em 31 de dezembro de 2022 88.896 22.876 352 8.113 - - - 120.237
zou operacbes envolvendo instrumentos financeiros derivativos. radesco Auto, : - - = Aquisicao 737 130384 - 20165 . . _ 151286
7.CONTAS A RECEBER DE CLIENTES: __Controladora Consolidado . 251402 247.668 278.949 257.648 ... (737) . B B B , B (737)

2024 2023 _ 2024 _ 2023 c.Despesascom prestacio deservicos: Controladora  __ Consolidado _  yransferéncias 14050  (117.667) - - 9231 5503 64.348  (24.535)
Contas a receber de clientes 4.386 4910 15834  17.496 2024 2023 2024 2023  (tros - - - - - - - -
Perdas estimadas em créditos Banco Bradesco 2129 949 2129 950 Amortizacio (26.823) - - - (473) (367) (2.076) _ (29.739)
de liquidagao duvidosa (718) (419) _ (1.097) _ (1.232) Bradesco Auto/RE 269 - 269 - Custo aamortizar 76.123 35.593 352 _28.278 8.757 5.136 62.272 _216.511
) 3.668 _ 4.491 _14.737 _16.264 Bradesco Gestao de Satde 31 - 31 - Saldos em 31 de dezembro de 2023 76.123 35.593 352 28.278 8.757 5.136 62272 216511
As contas a receber de clientes por prazo de vencimento é como segue: Bradesco Saude 7.755 3.969 7.755 3.969  Aquisicio 3.574 31.922 - B - - - 35.496
_ Controladora_ __Consolidado _  Bradesco Seguros 1.149 - 1149 - Baixas (867) - - - - - - (867)
2024 2023 2024 2023 Bradesco Vida e Previdéncia 2613 389 2613 389  Transferéncias 29.214 (29.985) - - - - - (771)
A vencer 3588 4155 14516 14200 Fleury 72 20 72 20 Outros . . ) . ) } ) .
Vencidas ate 30 dias 7 275 202 1.565  Gestao OPME 79 - - - Amortizacao (33.083) - - - (1.420) (1.101) (6.226) _ (41.830)
Vencidas de 31 a 150 dias 8 61 19 791 Guilher 308 62 - - Custo aamortizar 74.961 37.530 352 _28.278 7.337 4.035 56.046 _ 208.539
Vencidas acima de 151 dias 718 419 __1.097 940 - OdontoPrev 102 64 Saldos em 31 de dezembro de 2024 74.961 37.530 352 28.278 7.337 4.035 56.046  208.539
Total das contas a receber 4.385 _ 4.910 _15.834 _17.496 jediservice 1.428 165 Custo total 219.205 37.530 352 28278 9.231 5.503 64349 364448
As movimentagbes do ajuste de perda com devedores duvidosos foram comosegue: - gyjss Re Corporate Solutions Brasil - 8 Amortizacio acumulada (144.244) - - - (1.894) (1.468) (8.303) (155.909)
_ Controladora____ Consolidado _ 15935 __ 5.626 Custo a Amortizar 74.961 37,530 352 28278 7337 4035 56.046 _ 208.539
saldo no inicio do exercicio % %;)9263) % %‘?0223) d. Custos com prestacao de servigos: Controladora (*) No consolidado, os 4gios fundamentados em expectativa de resultado futuro no montante de R$ 7.765, RS 347 e RS 20.165 vinculam respectivamente da Prevsaude,
Créditos provisionados no exercicio (350) 23) ('354) 885) 2024 2023 Guilher e Advice que estao detalhados na nota 2.9 A
R(r:/ersaoplie provisao no exercicio 51 ’ 489 o5 Banco Bradesco 1.217 591 1.219 593 14.FORNECEDORES: Controladora Consolidado medicamer}tos (ij) Refere-se substancialmente a proviséo de valores a pagar de
(718) (419) _(1.097) _(1.232) Bradesco Saude 25.403 15.013 25.843 15712 _ 2024 2023 _ 2024 __ 2023 remuneracao variavel “earn-out” palrcela“?/3 prevista em contrato firmado entre
8. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS: O3 registros realizados nesta con- Bradesco Vida e Previdéncia 2.669 354 2.687 368 Llcer)ga de Software 5778 544 5.799 748 CBGS e Sécios remane_sce_nte_s Advice. (iii) Refere-se substancm_lmente a valqres
ta refletem as operacoes com despesas e receitas com servicos prestados, realizados BSP Empreendimentos Imobiliarios 4.687 . 4687 . gzx:ggfe' Consultoria Sggg 3'5‘2‘; 5;431(5] S.g;g g:nrl?é);ssi)eaggzgzgal-gjl;tnbundores (OPME)pela Controlada Guilher Tecnologia ¢
: ; Gestao OPME 41 - - - .
ﬁfa‘s"zjnfgb":;"aj;’;z eef:aezsz“g”e"r":‘;f' 'r’i‘:g'a;:;;é‘;;"r;;e;g‘;'g"drg 28 MO ilher 132 85 B _ Repasse Farmacias 381 - 381 - 19. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS: A Companhia e suas controladas estio
ticados, de forr?m gﬁ peracao princip - em retac precos p Odonto Prev 673 410 682 426 Servicos Central de Atendimento 263 396 263 396 sujeitas a contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis. Em bases periddicas, a Admi-
A que hque transparente que as negoclagoes foram realizadas em " h S . deM t = 234 39 261 102 . ~ . d d . A hecid li babilidad
condicbes equanimes de mercado. Empresa controladora direta: - Bradesco Gestao Mediservice 3.176 823 3.19% 842 DE€rvicos de Manutencao nistracao revisa o quadro de contingéncias conhecidas, avalia as probabilidades
de Satide S/A. Empresa controladora indireta: - Banco Bradesco S/A. Empresas con- Swiss Re Corporate Solutions Brasil - 19 - 19 Demais Servicos 129 605 3.202 3.978 de perdasle ajusta a respectlvg provisao, considerando a opiniao de seus asses-
troladas: - Guilher Tecnologia e Serv. para Sadde Ltda.; - Gestdao OPME Ltda. Outras 38.378 _17.295 _38.314 _ 17.960 . 12.440 _5.151 _15881 __9.096 sores legals e demais dgd;s disponiveis 2ensa|(r’nen‘;e, tais como a naturgéa dos
partes relacionadas: - Bradesco Auto/RE - Companhia de Seguros; « Bradesco Satide e. R cao do p I-chave da Ad agdo: A remuneracdo paga ao 2:5' IR:JBUTOS A RE.COU'!ER' t 7%’6‘&““0523 72%'}?""“2%23 Erocessols € a experiencia |St0r|ca..a. Nas at_as as emonstrajoes m_'.“a ,e!s’ a
- Operadora de Planos S/A; - Bradesco Saude S/A; + Bradesco Seguros S/A; + Bradesco  pessoal-chave da Administracao totalizou R$ 15.347 em 2024 e R$ 9.753 em 2023.0 gnsn u@zogarsa |ln|a[1cc(|)aFan’\r‘a;) © 1631 1539 5158 1748 'udic?ais reI;:ilonados a c:sntin‘ éncias: » € corresp v
Vida e Previdéncia S/A; - BSP Empreendimentos Imobilidrios R22 Ltda.; - Companhia  pessoal-chave da Administracao inclui os conselheiros e os diretores da Companhia. |ma osetgud”e ;esd O(F:(IStid na : ’ ) ’ J 4 9 ' Controladora
Brasileira de Solugbes e Servicos “Alelo”; « Europ Assistance Brasil Servigos de Assis- 9, TRIBUTOS A RECUPERAR: _ Controladora  __ Consolidado ante(()IRRF) sob?e salér?os 1631 1.543 2.068 1.780 o ara Deboc
téncia S/A; - Fleury Medicina e Saude; - Fleury S/A; - Kirton administracdo de servi-  |mposto de Renda Pessoa 2024 2023 2024 _ 2023 (. .ibies peyiden ciani . ' . ' r:ontin éniias iudiciais Liquido
cos para fundo de pensao Ltda.; - Mediservice Operadora de Planos de Saide S/A  juridica (IRPJ) a recuperar 3912 4.366 3912 4.366 §ao ¥ ; ; -contingéncias_juciclals___ __~Iquico __
“Mediservice”; - OdontoPrev S/A; - Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S/A.  Contribuicao Social sobi sobre a Receita Bruta 1236 1236 2024 _ 2023 _ 2024 _ 2023 _2024 2023
a. Transacées e saldos: ’ °f£ f “'gca;SLOC'a sobre s 1017 572 1017 |mPostosobre Servicos (ISS) 592 2030 1465 2471 Acdes trabalhistas 118 206 (84) (95) 34 111
2024 o Lucro .( - )a recuperar : : Contribuicées Sociais Retidas na Fonte (CSRF) 378 215 443 445  Acdes tributarias - 742 (1.029) (980) (1.029) (238)
Controladora Contnhm;ao Pa@ Financiamento da Programa Interacéo Social (PIS) 363 332 467 377  Acgoes civeis - 57 (250) (250) _ (250) _(193)
Ative Passivo Resultado Seguridade Social (COFINS) a recuperar 40 16 95 61 imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) - - 704 2668 118 _1.005 (1.363) (1.325) (1.245) _(320)
circulante circulante financeiro Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) Contribuigdo Social sobre Consolidado
Cxeq T Receita Despesa sobre f’ipllcagoes financeiras 45 6 134 32 o Lucro Liquido (CSLL) 184 - 2.555 1.059 Provisdes para Dep6si
cxeinst. Contasa Forne- Divi- Finan- Finan. CUtrosimpostosarecuperar 514 115 531 131 Outros impostos a recolher 189 218 304 contingéncias judiciais Liquido
Partes finan- receber cedores dendos ceira ceira 5.083 5520 5.244 5.607 _ 6252 _ 5.803 _10.852 2024 _ 2023 2024 _ 2023 _ 2024 _2023

Relacionadas ceiros (i) (ii) (iii) (iv) (v) (vi) 10. OUTROS ATIVOS: __Controladora  __ Consolidado _  16.IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIA cao do benefi- Acdes trabalhistas 152 206 (97) (95) 55 11
Bradesco Saude - 21.804 2034 N N N _ 2024 _ 2023 _ 2024 __ 2023 cio(despesa)doimposto de renda e da contribuicao social: A reconciliacdo en-  Agbes tributarias - 742 (1.029) (980) (1.029) (238)
Bradesco Saude - Despesas antecipadas (i) 8.903 6.292 9.046 6.378 tre adespesa de imposto de renda e de contribuicao social pela aliquota nominal e ~ Agdes civeis - 57 (250) (250) _ (250) _(193)

Operadora de Planos - 1.745 _ - _ _Adiantamentos Diversos 42 - 43 78 pela efetiva estd demonstrada a seguir: 152 _ 1.005 (1.376) (1.325) (1.224) (320)
Bradesco Auto/RE - 358 - - - - Adiantamento de férias 254 518 292 559 _ Controladora__ __ Consolidado _  b. A movimentacéo da provisao esta d ada a seguir:

Mediservice - 338 951 - - - Outros ativos 182 112 236 550 Lucroantes doimposto de renda e 2024 2023 2024 2023 Acbes trabalhistas Controladora Consolidado

Banco Bradesco 84513 B 207 - 7.241 18) 9.381 6.922 9.617 7.565 da contribuicao social (25.637) 103 (16.919) 103 Saldo(err(] ?:1 de dezembro de 2023 06

Guilher - 91 1 - - (390)  (i)Refere-se substancialmente a manutencao de utilizacao de software e compra de FaFuramento l?ruto (320/7) . - : 2.903 16718 Const_ltulgao - 85 115

CBSS R B 81 _ R  beneficios a funcionarios. Aliquota nominal combinada do imposto Atualizacdo monetaria (19) (15)
" AL _ - _ _ . . ibuica ial - % 34 34 34 34 Baixas (154) (154)

Bradesco Vida e Previdéncia 462 19 11. INVESTIMENTOS: a. Informagbdes sobre as controladas diretas: de renda e da contribuicao socia .

BSP Empreendimentos 31/12/2024 Irppols'to de rendla e .ct?nttlbulgao social Saldo em 31 de dezembro de 2024 118 152

Imobiliarios - - 27 - - - Advice Guilher A?St q ’(I‘a oo ,'ij' 2 efeti 8.717 (35) 4765 (5.719) ls\glzes tribg\;t;’ri;s — Controladora Consolidado
OdontoPrev _ R 44 _ R N . —hant 5520 Ajustespara célculo pela aliquota efetiva aldo em e dezembro de
Europ Assistance ~ 46 N ~ _ _ g‘:rrggzg:oq:ggsp?;ﬁ‘gfas 10'?83 21238 Resultado de equi\faléncia patrimonial (398) (1.396) (398) (1.396) Baixas (742) (742)
Fleury - - 5 - - - Capital social 10.800 2239 Outras despesas nao dedutiveis (78) (17) (624) (17)  Saldo em 31 de dezembro de 2024 - -
Gestdo OPME Ltda _ 95 _ _ _ - Patrimonio liquido 5‘934 2'637 Remuneracao variavel a adm!nlstradores (4.265)  (2.024) (17.093)  (2.024) Acées Civeis Controladora Consolidado
Total 84.513 24.939  3.369 - 7.241 (608) s g Proviséo para devedores duvidosos (102) (8) 45 (8)  Saldo em 31 de dezembro de 2023 57 57

2024 Reserva de Lucros » 398 provisao administrativa 41 527 (198) 527  Atualizacio monetaria (20) 0)
Consolidado Lucro/prejuizo liquido do exercicio (4.865) 2798 Provisio para contingéncias 302 431 291 431 Baixas G7) (37)
Ativo Passivo Resultado Agio, 20 dos investi Advice P 201 (’fs'lh Ti‘“i Provisao programa de participagao Saldo em 31 de dezembro de 2024 - -
circulante circulante financeiro §ao cos invest Advice uiher ota’  nos resultados . (3.545) - (3549 " ¢ Contingéncias possiveis: Em 31 de dezembro de 2024, os processos em an-

Cx.e T TReceita Despesa Saldo em 31 de dezembro de 2022 - 20.882 6.440 27.322 Arrendamento Mercantil IFRS 16 (258) 33 (296) 33 . B :
.eq eceita Despesa Distribuicio de dividendos R @88) (5693) (6.181) MaisValia Advi Health 2074 991 2074 991 damento classificados como de expectativa de perda possivel, na controladora e
cxeinst. Contasa Forne- Divi- Finan-  Finan- p N tados ab, : - ais Valia Advice - Hea (2.974) (991 (2.974) (991) 1o consolidado, eram de aproximadamente R$ 194.035 (2023 - R$ 320.064 e R$

Partes finan- receber cedores dendos ceira ceira utros resultados abrangentes Receita ﬁnapcelra . . - - (728) (1.356) 348.341), respectivamente.

Relacionadas ceiros (i) (ii) (iii) (iv) (v) (vi) de.con}ro!adas , . N 115 N 115 Outras receitas operacionais N - N 173) Controladora Consolidado
Banco Bradesco _ 131.264 - T 207 - 12431 232) Equwalﬁqc@ pa}rlmonlal o (7.116) 551 2459  (4.106) Prejuizo ﬁscgl compe:nsado 768 1.044 768 1.044 Acoes Trabalhistas = 153 153
Bradesco Auto/RE _ 358 _ ~ _ _ Patflmonlo I}quldo na aquisicdo 7916 - - 7916 Progr'amalallmenta;ao ao trabalhador 53 52 372 52 Acdes Tributarias B B
Bradesco Saude - 24438 2.061 ~ _ _ Agiona aquisicao 20.165 - - 20.165 Prejuizo Fiscal apurado o - - - " Acoes Civeis 41 41
Bradesco Saude - Aumento de Capital 10.000 - - _10.000 Impgsto ,de renda e contribuicao Saldo em 31 de dezembro de 2024 194 194

Operadora de Planos B 1.986 _ R _ _ Saldoem 31 de dezembro de 2023  30.965 21.060 _ 3.206 _55.231 social diferidos - - - - Controladora Consolidado
Bradesco Vida e Previdéncia - 462 20 - - - Distribuicao de dividendos - (25000 (3019) (5519) AjustelR Adicional ) . 2 24 9 84 Acoes Trabalhistas
BSP Empreendimentos Outros resultados abrangentes Ajuste competéncias anteriores Advice - - - > AcBes Tributarias _ 28

Imobiliarios - - 27 - - - de controladas - 37 - 37 Deeis:::i::ilg?g:;z?a?e renda Acbes Civeis 33 33
Alelo - - 82 - - - Equivaléncia patrimonial (4.865) 896 2798 (1.171) L. Saldo em 31 de dezembro de 2023 320 348
Europ Assistance Brasil - 47 - - - - Incorporagao - (11.728) - (1728 Ne r:sylta(!o!‘do exercicio : {1.7135) _(2360) (19519) _(9:513) 20. PATRIMONIO LiQUIDO: a. Capital social: O capital social integralizado em 31
Fleury - - 5 - - - Saldoem31dedezembrode2024 26100 __ 7.765 _2.985 _36.850 beneficioleidoBem anosanteriores de dezembro de 2024 6 de R$ 291.653 (R$291.653 - 2023) divididos em 160.134.935
Mediservice - 672 951 - - = (*) O saldo remanescente na Prevsaude refere-se ao agio gerado na aquisicao da Imp0§to .de. rend§ 584 444 584 444 acoes, todas nominativas, com valor nominal de R$ 1,82 cada uma, distribuidas da

_ _ ~ _ _ R Contribuigdo Social 216 165 216 165 > ’ L L
OdontoPrev 45 Empresa, no valor de R$ 7.765 mil. Beneficio PAT anos anteriores seguinte forma: Quantidade de agées  Percentual
Total 131.264 _27.963 _ 3.398 - 12431 (232) 31/12/2024 Imbostos de renda 284 ) 284 . Bradesco Gestéo de Satde S/A 160.134.935 100,00 %
2023 Equiva- i P ca ) 160.134.935 100,00 %
Controladora ., ive juste de exercicios anteriores . L. - — =

: Patri- Iéncia Imposto de renda ~ _ 13 ©) b. Reserva especial de agio: A reserva especial de 4gio foi constituida quando da
Passivo Resultado ménio Receitas Lucro  patri- Contribuicao social R B B (3) incorporacio reversa de sua antiga controladora na data-base de 1o de dezembro
_circulante __financeiro Controladas _pacdo _Ativo Passivo liquido liquidas liquido _monial coyrentes de 2009 no valor de R$ 24.826, conforme requerido pelas praticas contabeis adota-
U, Fome.  Divic RFei;e;::‘a_ Deri:)‘:ia— Guilher 100 25.621 22763  2.858 7485 2459 2798 |mposto de renda (404)  (1.646) (14584) (6.896) das no Brasil. . Distribuicdo de lucros: A distribuicdo dos dividendos é realizada
i . b d dend " " Advice 100 47.684 47150 5934 91501 (4.865)  (4.865) Contribuicio social (228) (105) _ (3.838) _ (2.017) €M consonancia ao estatuto social da Companbhia, o qual assegura aos acionistas,
P:r!ies. d finan-  receber cedores dendos ceira ceira 31/12/2023 Total do i derendae em cada exercicio, a titulo de dividendo obrigatério, 25% (vinte e cinco por cento)
m w 5 6(7"3 17;'7"9) ('1"6). ("! (‘"! Equiva-  contribuigio social corrente 632) (1.751) (18.422) (8.913) do respectivo lucro liquido, ajustado pela diminuicéo ou acréscimo dos valores es-

Bradesco Satide - . . Patri- léncia Diferidos = — = =  pecificados nos itens |, Il e lll do art. 202’d.a referida Lei n° 6.404/76. .

Operadora de Planos R 1173 _ R _ B ménio Receitas Lucro  patri- Imposto de renda 5.009 1.260 6.258 1.260 - Lucro do exercicio de 2024 Lucro do exercicio de 2023
Mediservice ) 447 ) . ) _ Controladas _pacdo Ativo Passivo liquido liquidas liquido _monial Contribuicdo social 2.828 454 4.990 454  Lucro (Prejuizo) 5 (12.588) 65
Banco Bradesco 76.105 3 143 - 19404 (2233) Guilher 100 25621 22763 2858 7485 2459 2459 Total doimpostoderendae Reserva Legal (5%) (5.798) 3
Prevsaude : 58 | R . " Prevsaude 100 14452  1.157 13.295 3.185 551 526  contribuigao social diferidos 7.837 _ 1.714 _11.248 __ 1.714 Dividendos a pagar - 16
Guilher . 66 8s . ) _ Advice 100 47127 36327 10800 81917 (7.406) (7.116) Total doimposto de rendae Reservadelucros (46) . ke
CBSS R - 117 R - . ¢ Aquisi¢do de investimento: Em 31 de agosto de 2023, a “CBGS” comunicou _ contribuicéo social 7.205 (37) _(7.174) _(7.199) d-Reserva legal: Est representada pelos montantes constituidos a razéo de 5%
Bradesco Vida e Previdéncia - 543 34 - R - aos seus acionistas, clientes e ao mercado em geral que, concluiu a aquisicdo de De acordo com as anélises efetuadas pela Administracao da Empresa sobre os re- do lucro apurado no encezramento_do periodo, nos termos do artigo 193 da lei n
OdontoPrev R - 42 R - ~100% da participacio societaria do capital social da Advice, passando a deter di- querimentos de divulgagéo e provisionamento do ICPC22, no foram identificados ~ 6:404/76 até o limite de 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar
Bradesco Seguros - 2 - - - - retamente 100% do capital social. O Bradesco S.A como sécio controlador obteve  itens e/ouimpactos para fins desta demonstracdo financeira. . a integridade do capital Sfi"la'oe sti(rjne(rj\te poderal ser rtlllzg?adpaéa coml?enjarz%rze‘;
Fleury _ _ 9 _ _ - a aprovacio para aquisicdo da Advice, pelo BACEN (Banco Central do Brasil) em b- Créditos tributérios de imposto de renda e contribuigao social diferidos ati- {’“!205 ou ?Sme"rar O capital. Sad "(R;S'e;;:‘é"a eé;gBe)m € dezembro de
Gestao OPME - - 12 - - - 17/08/2023 através do processo 242266. Foi contratado empresa especializada e vad955 o C_on_trgladora_ _ qul aREser\:ll'AOSpLeIgSlrSJl;"SZ-O apurado . C ::: lad " Consolidad
Pessoal chave independente, para a elaborago do estudo de alocagao de preco de compra (Pur- Provisao para créditos de 2023 Constituicao Realizacdo _2024 ' ' —tonuolacdora _ ——onsolidace__

da administragao - - 4523 - - - chase Price Allocation - “PPA"), apurando inicialmente um &gio de R$ 20.165 mil e _liuidacao duvidosa 49 299 - 718 ; 5 - 2024 2023 _ 2024 2023

< ) ap 9 $ i ini n Receita bruta de prestacdo de servicos  325.501 292.923 441911 345.165
Total 76.105 _21.959 _ 6.744 16 _19.404 (2.233) estabelecendo a alocacéo inicial do valor justo dos ativos adquiridos e passivos Provisdes administrativas 700 580 (700) 580 Impostos sobre servicos (a) (52 657) 50 ‘109) 65 _.'530) 53 ‘192)

2023 assumidos da Advice, bem como a mensuracao do valor justo da participacio de- Provisoes judiciais/tributarias 742 - (742) © R e liqui ¢ ’ ) 3 ’
Consolidado tida antes da data dessa aquisi¢do. Desta forma, demonstramos abaixo os ativos e Provisdes trabalhistas 263 66 @ 118 Receitas liquidas . 273444 242814 376.381 %

Ativo Passivo Resultado ¢ lidado d 'd irida: g Amortizacdo mais valia 2916 8.748 - 11664 a.lmpostos sobre servigos: Controladora Consolidado
k « passivos consolidado da empresa adquirida: . . - N 2024 2023 2024 2023
lante circulante financeiro Ativo RS mil - Em 31 de Agosto de 2023 Ajuste a mercado das letras financeiras 204 (204) .

T Receita Despesa . Hd2mit-tm 3 de Agostode 2023\ roc, g - 903 - 903 Imposto sobre Servicos (ISS) (7.422)  (9.832) (10.261) (11.008)
e Pesa  Disponibilidades 2950 isd - - P Int Social (PIS) (5371)  (4833) (7267) (5.173)

Contasa Forne- Divi- Finan-  Finan- ajjicacaes financeiras 5 rovisdes PPR - 11092 - 11.092 Frograma integracao >ocia - . : -

Partes receber cedores dendos ceira ceira Csntasga receber operacional 6.595 Total das adi¢des temporarias 5.2 21.688 (1.857) 25.075 Contnhulcao para Financ. da
Relacionadas ceiros (i) (ii) (iii) (iv) v) (vi) P r - Obrigagbes fiscais ativo diferido IRP) 1.31 (464) 6.269  Seguridade Social (COFINS) (24.738)  (22.262) (33475) (23.829)
_TeatOnaras Contas a receber pessoas ligadas 4.298 iz . S —— 5057 Contribuicio previdenciaria sobre
- - Proviséo para créditos de 2024 Gao pi
Banco Bradesco 134.440 143 22884  (2.359) Créditos tributarios 317 P 8 N
Bradesco Gestao 1O liquidacdo duvidosa 718  areceita bruta (CPRB) (i) (14.526) _(13.182) _(14.527) _(13.182)

de Satde S/A . . . 16 . _ Imobilizado de uso 1136 proyisoes administrativas 580 (52.057) (50.109) (65.530) (53.192)
Bradesco Satde - 20629 1.832 - - _ Intangivel o 49 provisdes judiciais/tributarias _ (i) Apartir do exercicio de 2023 a empresa CBGS alterou o regime de contribuicao previ-
Bradesco Saude - Depreciacoes e amortizacoes (402)  provises trabalhistas 118  denciaria patronal (CPP) para contribuicéo previdenciaria sobre a receita bruta (CPRB).

Operadora de Planos - 1304 - - - . Outros ativos 358 Amortizacio mais valia 2 11664 22.CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS, E DESPESAS
Bradesco Seguros - 2 - - - . Total Ativo 15.357  Ajuste a mercado das letras financeiras 204 - (204) - OPERACIONAIS: _ Controladora _ __ Consolidado
Bradesco Vida e Previdéncia - 543 34 - - - Passivo RS mil - Em 31 de Agosto de 2023  IFRS16 - 903 - 903 2024 2023 _ 2024 _ 2023
Alelo R - 120 R - . Fornecedores 2.133  Provisées PPR - 16.465 - 16465 Custos com pessoal (Nota 22.a) (137.423) (114.189) (161.386) (123.582)
Europ Assistance Brasil R 9 - R - . Salérios e encargos 2.807 Provisoes ILP - 6.019 - _6.019 Custos com comunicacdo (4662)  (5.102)  (4.837)  (5.259)
Fleury - R 9 - - - Impostos e contribuicées a recolher 2.089 Total das adi¢des temporarias 5.244 33.080 (1.857) 36.467 Depreciacao e amortizacdo (29.288) (26.593) (30.918) (27.477)
Mediservice - 900 - - - - Outros passivos 412 Obrigagdes fiscais ativo diferido CSLL _ 472 2977 _ (167) 3.282 Locacédo (2373)  (4.819)  (2.449)  (4.902)
OdontoPrev - - 43 - - - Total Passivo 7.441 Total Ativo Diferido 1783 8399 _ (631) Servigos profissionais (12.772)  (8.534) (32.138) (17.921)
Pessoal chave Patriménio Liquido (1) 7.916 2023 Constituicdo Realizacado 2024 Outros custos (i) (22.618) _(20.744) _(23.176) _(21.078)

da administracao - 4523 4523 - - - Total do Passivo e Patriménio Liquido 15.357 Ajuste a mercado das letras financeiras - 115 - 115 Custos (209.136) (179.981) (254.904) (200.219)
Total 134.440 _27.910 _ 6.704 16 _22.884 _(2.359) (1) Saldo eliminado com o investimento Total Passivo Diferido - 39 - 39 Despesas com pessoal (54.868) (45.433) (91.590) (49.248)

Consolidado Depreciagao e amortizagdo (11.216) (4.206) (11.855) (5.128)
12.IMOBILIZADO: Controladora Provisdo para créditos de 2023 Constituicio Realizacio 2024 Servicos de profissionais (10.101)  (8.051) (13.931)  (9.282)
Maquinas e Equip de Moveis e Total em Imobilizado Imobilizado  liquidagéo duvidosa 419 299 - 718 Despesas administrativa (ii) (17.799) (18.354) (23.983) (42.059)
equipamentos processamento de dados __utensilios __Instalacbes _ operacio _em andamento total Provisdes administrativas 700 4.655 (2.984) 2371 Outras (despesas) e receitas operacionais___(493) ___1.110 (775) __1.067
Saldos em 31 de dezembro de 2022 98 8.600 336 1.249 10.283 765 11.048  Provises judiciais/tributarias 742 30 (742) 30 Despesasgerais e ad rativas  (94.477) (74.934) (142.134) (104.650)
Aquisicao 2 R R R 2 1.249 1271 Provisdes trabalhistas 263 770 (211) 822 Outras (despesas) receitas
Transferéncias _ 3.629 14 546 4.169 192 4361 Amortizacao mais valia 2916 8.748 - 11.664  operacionais, liquidas. (iii) 12 8 (1) 514
Baixas . 7) 0 . 28) (308) (336) Ajuste amercado das letras financeiras 243 - (243) - Participacdes em sociedades
Depreciacio 30) (3.115) (102) (424) 3.671) B 3.671) IFRS16 - 903 - 903 _contruladas ) (1.172)  (4.106) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 90 9.087 247 1351 10.775 1.898 12.673 Provisdes PPR - 11.092 - 11.092 (i) ,Ref'ere-se supstanaalmenfe a valores com manutencao de sqf{ware, prédios,
Aquisicio - - - - - 3533 3533 Provisdes ILP - - - - maquinas elequlpamentos (||)~Refe(el-se substanaalmentg a provisao de valores a
Transferéncias 409 2205 2% 455 3184 2 ;11 3) '771 Remuneragao variavel - 27.179 (21.856) 5.323 pagar e obrigacdo remuneracéo variavel parcela 2/3 prevista em contrato firmado
" : : y Total das adigdes temporarias 283 53.676 (26.036) 32.923 entre CBGS e Socios remanescentes pela controlada Advice, mencionada na nota
Baixas - (134) m ©) (139) - (139) Obrigacdes fiscais ativo diferido IRP) 1.321 13.419 (6.509) 8.231 18.(iii) Refere-se substancialmente a baixa de adiantamento de clientes.
Depreciacdo (39) (3:344) (58) (658) (4.099) - (4099) " provisso para créditos de 2023 Constituicao Realizacao 2024 a.Custo com pessoal: __Controladora _ __Consolidado
Incorporagajo Prevsaude - Custo o - 15 21 - 36 - 36 liquidacao duvidosa 419 599 N 718 2024 2023 2024 2023
Incorporacao Prevsaude - Depreciacao - (15) (21) - (36) - 36)  provisges administrativas 700 4655  (2.984) 2371 Saldrios (76266) (66.559) ~(90.143) ~(73379)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 460 7.904 214 1.143 9.720 3.018 12.739 Provisoes judiciais/tributarias 742 30 (742) 30 Beneficios (12.993) (38332) (17.939) (39.819)
Custo tgtal 1.176 38.035 1.453 8.802 49.466 3.018 52484 provisdes trabalhistas 263 770 211) 822 Encargos (48.164) (9.298) (53.304) (10.384)
Depreciagdo acumulada (716) (30.131) (1.239) (7.659) (39.745) - (39.745)  Amortizacao mais valia 2916 8.748 - 11664 Total do custo com pessoal (137.423) (114.189) (161.386) (123.582)
Taxas anuais de depreciagédo 10% 20% 10% 20% Ajuste a mercado das letras financeiras 243 - (243) - 23.RESULTADO FINANCEIRO: Controladora Consolidado
Consolidado IFRS16 - 903 - 903 Despesas financeiras 2024 2023 2024 2023
Maquinas e Equip de Méveis e Total em Imobilizado Imobilizado  Provisdes PPR - 16.465 - 16465 Juros passivos (33) (17 (246) (16)
equipamentos processamento dedados _ utensilios _ Instalacbes _ operacdo _em andamento total Provisées ILP - 6.019 - 6.019 Descontos concedidos (69) - (385) (13)
Saldos em 31 dezembro de 2022 98 8.599 336 1.249 10.283 765 11.049 Remuneracéo variavel - 46.194 21.856) 24.338 PIS e COFINS s/receita financeira (383) (932) (537) (932)
105 262 370 36 773 - 773 Total das adi¢des temporarias 5.283 84.083 (26.036) 63.330 Perdas em Aplicagées Financeiras - (2051) - (2052
Aquisicao 58 23 129 4 214 1.249 1463 Obrigagoes fiscais ativo diferido CSLL _ 475 7.567 (2.343) _5.700 Juros sobre arrendamento (1.236) (92)  (1.638) (92)
Transferéncias - 3.629 15 526 4169 192 4361 Total do Ativo Diferido 1796 ____ 20.987 __ (8.852) Outros (781) (628) _ (1450) _ (1.255)
Baixas - 27) M - (28) (308) (336) 2023 Constituicao Realizagao . . (2.502) (3.720) (4.256) (4.360)
Depreciagdo (46) (3.182) (149) (429) (3.806) - (3.806) Ajuste a mercado das letras financeiras - 115 - Receitas financeiras
Saldos em 31 dezembro de 2023 215 9.304 700 1.386 11.605 1.898 13.503 Provisoes com servigos néo faturados - 10856 _ (5786) 5070 Jurosativos ) ! 10 4 237
Aquisicio 377 604 3N 81 1373 3533 2906 Total das exclusces Juros sopre aplicagdes financeiras 7.259 19433 12456  23.142
Transferéncias 371 2.166 @1) 437 2.933 2413) 520 tempordrias IRPJ/CSLL __-___ 10971 __ (5786) 5185 Outros(d 934 578 ___1.196 627
Baixas (82) (165) (54) (5) (306) N (306) Total Passivo Diferido - 730 (1.967) 1.763 . __8.194 _ 20.021 _13.656 _24.006
Depreciacio 39) (3.344) 79) (658) (4.120) . (4.120) < Créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos nao Resultado financeiro 5.692 16.301 ~ 9.400 19.646
Saldos em 31 dezembro de 2024 842 8.565 836 1.242 11.485 3.018 14503 ativados: O montante de crédito tributério ndo ativado no periodo é de R$ 6.609 (i) Refere-se substancialmente a descontos obtidos e juros Selic.
Custo total 1628 38963 >.88 8.932 51811 3018 cag29 ©M 2024 eRS$ 7377 em 2023 referente a prejuizos fiscais ndo compensados. 24. COBERTURA DE SEGUROS: O Grupo adota a politica de contratar cobertura
otal . : - i ! : : 17.SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS:  Controladora Consolidado de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes
Depreclaga_o acumulad_a . (789) (30.396) (1.452) (7.689) (40.326) - (40.326) 2024 2023 2024 2023 para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. Em 31 de
Taxas anuais de depreciagédo 10% 20% 10% 20% Salarios e bénus 23956 16694  25.833 18516 dezembro de 2024, a cobertura de seguros na modalidade multirrisco, com o pe-
a. Contrato de Arrendamento: Controladora _Consolidado Férias e encargos sociais 11434 _ 10088 _ 13.631 _ 11.944 riododevigéncia de 31 deagosto de 2024 231 de agosto de 2025, possui (LMGU)
Controlad C lidad Direito de uso Direito de uso 35.390 _26.782 _39.464 _30.460 Ccomposto por R$ 64 MilhGes para seguro contra incéndio, inclusive decorrente de
~omtroacora_tonse’cace o lant 1729 18. OUTROS PASSIVOS: ~Controladora ___ Consolidado _ tumultos; queda de raio; explosao de qualquer natureza e implosdo, R$ 885 Mil
Direito de uso Pass!vo creulan el " (1(1‘973; 72024 2023 2024 2023 Pararemocéo de entulhos e R$ 7 Milhdes para lucros cessantes, cujo periodo in-
Saldo em 31 de dezembro de 2023 613 assivo nao circulante 13702 Repasses - farmacias (i) 381 . 381 3903 denitarioéde 12 meses. )
Aqu|5|gfao < 14.186 13 INTANGIVEL: A Companhia Brasileira de Gest3o de Servicos por ser uma em- Contas a pagar diversas 478 452 565 1115 25. EVENTOS SUBSEQUENTES: Nao houve nenhum evento subsequente que re-
Depreciacio (2.000) . . ) ) - ] Provisio de dissidio coletivo - - B ~ queira ajuste ou divulgacéo para as demonstragbes contabeis encerradas em 31
presa de tecnologia, vem investindo fortemente no desenvolvimento de projetos 1>a >I¢ © - de dezembro de 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.799 15.548 jnternamente, visando a criar e inovar novos produtos que atendam plenamente Provisoes administrativas (i) 580 700 25624 21.820 .
Taxas anuais de depreciacao - % 24% 24%  as necessidades dos clientes, como também torna-los mais eficientes e ageis. Por CONtas a pagar operacional (iii) - - _ 21455 _ 21.829 DIRETORIA
Passivo circulante 1.439 1.152 _ 48.025 _ 45.157

ordem de relevancia seguem os projetos em andamento com maior investimento:

(i) Refere-se a valores a pagar a farmécias da controlada Prevsaude Com. Prod. de
Beneficios de Farmécia Ltda., sobre prestacao de servicos de entrega e venda de

Marcio Teixeira Landi - Diretor Financeiro
Michelle Carvalho Rafaldini - CRC SP-299337/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Conselheiros e Diretores da Companhia Brasileira de Gestao de Servigos S.A.
Barueri - SP. Opinido: Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e con-
solidadas da Companhia Brasileira de Gestao de Servicos S.A. (Companbhia), identi-
ficadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes no-
tas explicativas, incluindo as politicas contébeis materiais e outras informagées elu-
cidativas. Em nossa opiniao, as demonstrages financeiras individuais e consolida-
das acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia Brasilei-
ra de Gestao de Servigos S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual
e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil. Base para opiniao: Nossa auditoria foi conduzida de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estao descritas na secao a seguir intitulada “Res-
ponsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras indivi-
duais e consolidadas”. Somos independentes em relagédo a Companhia e suas con-
troladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica

Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido. Outras informagdes que acompa-
nham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério
dos auditores: A administracao da Companhia é responsavel por essas outras in-
formagoes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre
esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individu-
ais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e,
ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragdo,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administracao e da governanga pelas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas: A administracdo é responsavel pela ela-
boracdo e adequada apresentagdo das demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos con-
L4 4

Ne° Projeto Descricao Projeto Unidade de Negdcio Valor Data prevista de conclusao
10099000 EVOLUCAO MOTOR ORIZON Corporativo 3.412 fev/25
9054000 AUDITORIA DIGITAL_2024 Auditoria Digital 3.178 fev/25
10138000 AUTORIZAGAO DIGITAL - EVOLUGAO - 2024 Autorizacao Digital 2424 fev/25
10135000 FATURAMENTO DIGITAL_EVOLUCAO_2024 Faturamento Digital 2313 fev/25
10122000 BPO_PROJETO DECATHLON_2023 Transformagao de Processos 2211 fev/25
10142000 JORNADA CLOUD_2024 Corporativo 2.100 abr/25
10108000 FATURAMENTO DIGITAL BRADESCO- EVOLUCAO Faturamento Digital 1.900 fev/25
10141000 GESTAO DE INSUMOS_EVOLUGAO Gestado de Insumos 1.579 fev/25
10115000 FATURAMENTO DIGITAL CASSI - EVOLUGCAO Faturamento Digital 1.575 fev/25
10126000 PBM_MELHORIAS INDUSTRIA E CORPORATE_2023 PBM 1.567 fev/25
OUTROS PROJETOS 13.926
Total 36.185
Controladora
Softwares Projetos em Marcas e Mais valia Mais valia Mais valia

adquiridos Andamento patentes Software  Nao Competicdo  Carteira de clientes Total
Saldos em 31 de dezembro de 2022 86.208 22.875 342 - - - 109.425
Aquisicao - 129.992 - - - - 129.992
Baixas (737) - - - - - (737)
Transferéncias 14.023 (117.638) - 9.230 5503 64.348 (24.534)
Outros - - - - - - -
Amortizacédo (25.940) - - (473) (367) (2.076) (28.856)
Custo a amortizar 73.554 35.229 342 8.757 5.136 62.272 185.290
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— o
troles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢cao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro. Na elaboracao das demonstragées financeiras individu-
ais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagao da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacio-
nados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora-
¢ao das demonstragoes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar
a Companbhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes. Os responsaveis pela
governanga da Empresa sao aqueles com responsabilidade pela supervisao do pro-
cesso de elaboragao das demonstragdes financeiras. Responsabilidades dos audi-
tores pela auditoria das d ragoes financeiras i iduais e consolidadas:
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstrages financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevan-
te, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao

uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e in-
ternacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes exis-
tentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstragdes financeiras. Como parte da auditoria realizada de acor-
do com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fun-
damentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais. * Obtemos entendimento dos controles internos relevantes

para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as cir-
cunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia e suas controladas. ® Avaliamos a adequacao das
politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respecti-
vas divulgacoes feitas pela administracdo. « Concluimos sobre a adequagéo do uso,
pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria
para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes financeiras individuais e conso-
lidadas ou incluir modificagao em nossa opiniao, se as divulgagdes forem inadequa-
das. Nossas conclusées estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companbhia e suas controladas a nao mais se manterem em continuidade operacio-
nal. * Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes

financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada. * Obtemos evidéncia de au-
ditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demons-
tragoes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, su-
perviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com a governanca a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de au-
ditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027685/0-0 F SP
Gustavo Mendes Bonini
Contador - CRC 1SP 296875/0-4
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